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Resumen 

La presente investigación tuvo lugar en “La Hacienda Carrillos”, establecida en la ciudad de Ibarra, 

Ecuador. El objetivo general de este estudio fue, analizar factibilidad para la instalación de una planta 

de procesamiento de espárragos para su exportación, Ibarra-Ecuador. Para lograr lo anteriormente 

expuesto, se aplicaron diferentes herramientas como: estudio de mercado, técnico y económicos para 

determinar la factibilidad del proyecto. Esta investigación concluyó que el espárrago posee grandes 

potencialidades para su exportación al continente asiático, específicamente a Singapur, considerando 

que en este mercado se solicita principalmente el espárrago en presentaciones de empaquetados o 

en conserva, generando valor agregado, es decir, mayor atractivo para su comercialización, y a su vez, 

incrementa su precio de venta. Los análisis financieros se efectuaron en base a dos escenarios el 

primero fue con capital propio y el segundo con financiamiento, considerando los valores financieros 

que se obtuvieron para este caso, VAN igual a $160,374.99 siendo positivo, lo que indica que, el 

proyecto es factible de acuerdo con la VAN; por otro lado, para el valor de la TIR se obtuvo un 50.8 % 

y es mayor a la tasa de descuento que fue de 20.49% por lo que el proyecto es factible de acuerdo con 

el valor TIR. El período de recuperación de la inversión es más atractivo que el escenario de inversión 

con capital propio, siendo de 1.83 años; por lo que se recomienda este proyecto de inversión con 

financiamiento del 40%, para la creación de una planta agroexportadora de espárragos. 

  Palabras clave: FOB, TIR, VAN y WACC. 
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Abstract 

The present investigation took place in “La Hacienda Carrillos”, established in the city of Ibarra, 

Ecuador. The general objective of this study was to analyze the feasibility of installing an asparagus 

processing plant for export, Ibarra-Ecuador. To achieve the above, different tools were applied such 

as: market, technical and economic studies to determine the feasibility of the project. This research 

concluded that asparagus has great potential for export to the Asian continent, specifically to 

Singapore, considering that in this market asparagus is mainly requested in packaged or canned 

presentations, generating added value, that is, greater attractiveness for its commercialization. , and 

in turn, increases its sales price. The financial analyzes were carried out based on two scenarios, the 

first was with own capital and the second with financing, considering the financial values that were 

obtained for this case, NPV equal to $ 160,374.99 being positive, which indicates that the project is 

feasible. agreement with the NPV; On the other hand, for the IRR value, 50.8% was obtained and it is 

greater than the finance discount rate was 20.49%, so the project is feasible according to the IRR value. 

The investment recovery period is more attractive than the investment scenario with own capital, 

being 1.83 years; Therefore, this investment project with 40% financing is recommended for the 

creation of an asparagus agro-export plant. 

  Keywords: FOB, IRR, NPV, y WACC. 
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Introducción 

Según, Fresh Fruit (2023), actualmente la demanda de espárragos a nivel mundial se ha 

incrementado considerablemente, siendo su principal causa el cambio en los hábitos de consumo de 

la población que se habían visto obligados a modificarse por el efecto de la pandemia; sin embargo, 

ha resurgido su consumo siendo un gran protagonista en la gastronomía en diferentes países de 

Europa, Asia y EE. UU. El auge que presenta la demanda de espárragos puede ser vista como una 

oportunidad para su producción y comercialización. 

En cuanto al mercado internacional para la comercialización del espárrago, a pesar de que EE. 

UU, posee una gran cantidad de productores de esta hortaliza, sigue siendo una plaza para los 

productores de América del Sur, considerando que la producción nacional en Norteamérica no cubre 

la demanda interna; además, se le añade que el consumo del espárrago se encuentra en crecimiento, 

por lo que, necesario su importación. Para el año 2023, ocurrió un evento inusual, los principales 

proveedores de espárragos para los EE. UU no tuvieron la capacidad de abastecer la demanda, 

convirtiéndose en un detonante para elevar los precios. 

Por las consideraciones anteriores, los espárragos se posicionan como ingrediente necesario 

para la elaboración de sopas, aportando un sabor especial por sus altos niveles nutricionales. También 

son bastantes utilizados como verduras en la preparación de platos como ensaladas, al igual que, 

productos frescos envasados como encurtidos, diversificando la variedad productos en el mercado 

tanto nacional como internacional. 

De acuerdo con Rosales (2020), en Ecuador se cultiva el espárrago verde, específicamente en 

la provincia de Imbabura cuya capital es Ibarra, esta hortaliza es cultivada para su comercialización en 

los mercados internacionales. La empresa Proagrotorres, está integrada por 20 productores, los cuales 

suman en total 65 hectáreas, los mismos se especializan en cultivar espárragos, siendo su principal 

factor el clima y el tipo de tierra. 
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Para el cultivo de esta hortaliza es necesario un suelo entre arenoso y franco arenoso, con 

características de fertilidad media, a su vez requiere un clima cálido, el cual le brinda al proceso de 

formación del espárrago un mejor sabor y calidad en su textura. Lo anterior es necesario para cumplir 

con las certificaciones internacionales propias de su exportación, siendo una de las más importantes 

la calidad del producto. 

En este sentido, La Hacienda Carrillos ubicada en la ciudad de Ibarra, Ecuador, está a 1600 

metros sobre el nivel del mar, constituida desde el año 1975, tiene un área total de 620 hectáreas, el 

20% de caña de azúcar con 122 hectáreas y el 1% de espárrago con 6 hectáreas. Al momento, el 

espárrago que se produce es vendido a una exportadora “Agrícola Arenas”; sin embargo, lo que se 

busca es ir cambiando todo el cultivo de caña de azúcar a espárrago y, de esta manera, hacer una 

planta de procesamiento de espárragos para exportación hacia los diferentes mercados del mundo 

que este producto alcance. 

Referente a la ampliación de siembra en Ibarra (Ecuador) de este cultivo aumenta 

progresivamente debido a que tiene las condiciones climáticas y condiciones del suelo aptas para su 

producción. De esta forma, los productores de la zona e inversionistas de diferentes partes del país, 

cada vez va aumentando su interés en la adquisición y ampliación de terrenos para sembrar espárrago 

y comercializarlo internacionalmente.  

En este contexto, la contribución de la presente investigación radica en el análisis de 

factibilidad para el establecimiento de una planta de procesamiento de espárragos para su 

exportación, en la ciudad de Ibarra Ecuador, hacia el continente asiático, específicamente a Singapur, 

lo que permitirá a los productores ecuatorianos competir de manera efectiva en el mercado 

internacional y aprovechar las oportunidades de exportación, generando beneficios económicos para 

ellos y satisfaciendo la demanda de los consumidores.   
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Además, se busca fortalecer la competitividad de los productores de la ciudad de Ibarra al 

facilitar su acceso al exigente mercado internacional; por lo que, se espera que la instalación de esta 

planta empacadora genere empleo local y contribuya al desarrollo económico sostenible en las 

regiones productoras.   

A lo largo de este documento, también se presentarán los resultados de un análisis del 

mercado, análisis técnico para el diseño de la planta procesadora y empacadora de espárragos, los 

procesos de selección y análisis de calidad, y las consideraciones logísticas, transporte y despacho. 

Asimismo, se evaluarán los impactos económicos, sociales y ambientales de la instalación de la planta 

procesadora de espárragos.   

Todo esto da lugar a la formulación del objetivo general de dicha investigación: Analizar la 

factibilidad para el establecimiento de una planta de procesamiento de espárragos para su 

exportación, en la ciudad de Ibarra Ecuador. 

Para lograrlo, se plantean los siguientes objetivos específicos:   

Analizar la viabilidad de mercado y comercialización para el establecimiento de una planta de 

procesamiento de espárragos para su exportación, en la ciudad de Ibarra Ecuador. 

Describir mediante un estudio técnico la factibilidad para el establecimiento de una planta de 

procesamiento de espárragos para su exportación, en la ciudad de Ibarra Ecuador. 

Desarrollar un estudio financiero que fundamente la factibilidad para el establecimiento de 

una planta de procesamiento de espárragos para su exportación, en la ciudad de Ibarra Ecuador. 

Se realizará un análisis de riesgos financieros, para evaluar su probabilidad de ocurrencia y su 

impacto potencial, con el propósito de diseñar e implementar estrategias de mitigación y gestión de 

riesgos que reduzcan la vulnerabilidad.  
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Metodología 

Estudio de Mercado 

Se evaluó el tamaño del mercado tomando en cuenta la demanda internacional del espárrago; 

de igual manera, se analizó el mercado nacional de Ecuador, sectores productores, competencia y 

comercialización. También se estudió la estacionalidad del producto (análisis de la época de cosecha), 

siendo esto importante para la comercialización de productos frescos. 

Como instrumento para la recolección de datos se utilizó un conversatorio para obtener 

información con trabajadores de la empresa “Proagro Torres”. Dicha información brindó amplitud del 

mercado actual para posicionar el espárrago en diferentes países consumidores de este producto, 

generando mayor confiabilidad para conocer si es factible o no, invertir en este proyecto.  

Estudio Técnico 

Se realizó un estudio técnico con la finalidad de analizar una valoración económica de las 

técnicas consideradas para el procesamiento de espárragos; allí se describieron aspectos técnicos y 

operativos como el empaquetamiento, embarque y carga de espárragos. En base a la teoría 

previamente consultada, el cultivo de espárrago de esta zona (Ibarra) es diferenciado de otros 

mercados, ya que, la producción se mantiene durante todo el año, no sólo son por temporadas, como 

ocurre en otros suelos; por ello, la instalación de una planta agroexportadora en esta zona garantiza 

un suministro constante de espárragos frescos. 

Uno de los puntos más resaltantes a estudiar dentro del análisis técnico tiene que ver con el 

proveedor de la materia prima, caso particular los “espárragos”; como se nombró anteriormente esta 

zona del Ecuador permite en el transcurso del año la producción de espárragos, por ende, permite la 

agroexportadora acceder a productos recién cosechados. 

Asimismo, se empleó como herramienta el Microsoft Excel para crear una matriz que permita 

elaborar los cómputos métricos en base a los materiales y herramientas necesarios para la 



13 

 

 

 

construcción de la planta procesadora de espárragos como son: (Balanzas, calibradores, mesas, cajas, 

etiquetas, entre otros), a la vez que, le ayudó a realizar un análisis de precios unitarios y una 

estimación de costos. 

En este caso favorece que no existirá una deshidratación de la materia prima debido a que la 

planta de procesamiento es en el mismo lugar de la Hacienda y el producto cosechado no tarda en 

llegar a la planta de procesamiento. A diferencia de la materia prima en otras plantas de 

procesamiento que existen en la zona donde llega el producto y pasa por un proceso de deshidratación 

de la hortaliza, produciendo una disminución considerable en la calidad del producto, lo que genera 

también una mala presentación para el consumidor final. 

Pasando al contexto de esta investigación, la Hacienda Carrillos, posee una amplia extensión 

de caña de azúcar, específicamente posee un área total de 620 hectáreas, el 20% de caña de azúcar 

con 122 hectáreas, que en caso de que la demanda aumente, poder reemplazar dicho cultivo por la 

siembra de espárrago verde. Este es un factor muy importante debido a que en la zona no hay 

competencia, es decir, todo el espárrago de la zona que se produce es vendido de forma correcta y 

nunca existe rechazo de los exportadores. 

Estudio Económico-Financiero 

Se examinaron diferentes aspectos relacionados con la inversión, los costos, los ingresos 

esperados y otros factores que pueden influir en el desempeño financiero y comercial del proyecto. 

Este tipo de estudio puede incluir los análisis de mercado, evaluación de costos de construcción y 

operación, proyecciones financieras, análisis de riesgos, evaluación de impacto socioeconómico y 

ambiental, entre otros. 

Se realizó un estudio financiero para determinar precios actuales de mano de obra e insumos; 

también se estableció la inversión inicial, flujo de efectivo, ganancias y posibles pérdidas, los costos 

anuales de producción. De acuerdo con Baca Urbina (1994), para el análisis económico-financiero, se 
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utilizó los estudios de factibilidad, los cuales permiten conocer dentro de los proyectos de inversión, 

el valor del dinero a través del tiempo; estos son: 

El Valor Actual Neto (VAN) 

Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 

Periodo de Recuperación de la inversión (PRI) 

Indice de deseabilidad (ID) 

Análisis de rieso 

VAN: Hace referencia a la diferencia entre todos los ingresos del proyecto menos todos los 

egresos expresados en la moneda actual circulante. Para la interpretación de este valor se tiene que, 

si es positivo indica que existe un excedente para el inversionista, es decir, se recupera la inversión, 

generando ganancias; por lo anterior, cuando dicha diferencia es mayor que el monto de inversión 

inicial, se recomienda aceptar el proyecto. 

Los beneficios de utilizar el Valor Actual Neto radican principalmente en que se consideran 

todos los flujos de caja del proyecto; este método refleja el valor de la empresa generando resultados 

representado en moneda actual. Sin embargo, una de las limitaciones más conocidas tiene que ver 

con la tasa de descuento, considerando que para generar este valor hay que realizar innumerables 

iteraciones, eso hace que el proceso se vuelva repetitivo siendo uno de los principales inconvenientes. 

TIR: Hace referencia a la tasa de descuento a la que el VAN de todos los flujos de caja de los 

diferentes períodos incluidos dentro de la proyección se hace cero. Es de gran importancia para 

establecer la tasa de rendimiento que se espera dentro de un proyecto de inversión. 

Dentro de los principales inconvenientes para el cálculo de este valor, se encuentra el proceso 

de interpolación, en el cual, se debe aplicar una metodología de prueba y error, considerando 

inicialmente una tasa de actualización que sea estimada para descontar los flujos netos de efectivo a 

valor presente; luego, se encontró dos valores actuales netos, siendo entonces un VAN positivo y un 
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VAN negativo, ambos deben estar lo más próximos posibles a cero. Por último, se tiene que el valor 

de TIR estuvo entre estos dos valores. 

PRI: En las empresas es el tiempo necesario para devolver los flujos de efectivo generados por 

la inversión al monto original invertido. Este indicador es crucial para evaluar la rentabilidad y el riesgo 

de los proyectos de inversión. Un PRI más corto sugiere que la inversión se amortizará rápidamente, 

lo que los inversores generalmente prefieren porque reduce el riesgo. El PRI se calcula sumando los 

flujos de efectivo anuales producidos por la inversión hasta que el total sea igual al monto de la 

inversión original. Esta métrica no tiene en cuenta las ganancias acumuladas después del período de 

recuperación o el valor temporal del dinero, pero sigue siendo una herramienta útil para tomar 

decisiones de inversión iniciales. 

También ayuda a priorizar proyectos, especialmente en entornos con recursos limitados. Por 

ejemplo, en la planta de procesamiento de espárragos, el análisis PRI puede influir en las decisiones 

relativas a la compra de nueva maquinaria, la ampliación de la capacidad de producción o la 

introducción de tecnologías de ahorro de energía. Si el PRI de un proyecto es lo suficientemente breve 

y coherente con los objetivos financieros y estratégicos de la empresa, es más probable que obtenga 

luz verde.  

ID: El índice de deseabilidad puede ser una herramienta clave para decidir entre diferentes 

proyectos, como ampliar la capacidad de producción, adquirir nueva tecnología para mejorar la 

eficiencia o implementar prácticas sostenibles. Por ejemplo, si una empresa está considerando invertir 

en una nueva línea de procesamiento que promete aumentar la producción y reducir los costos 

operativos, calcular el índice de deseabilidad puede ayudar a determinar si el rendimiento esperado 

justifica la inversión inicial. Al comparar esto con otros proyectos potenciales, la empresa puede tomar 

decisiones más informadas y estratégicas, centrándose en aquellas que maximizan el valor para los 

accionistas y garantizan un crecimiento sostenible a largo plazo. 



16 

 

 

 

Análisis de riesgo: Para el análisis de riesgo se utilizó @Risk®, con la ayuda de Microsoft Excel, 

cuya función es realizar análisis de riesgo, mostrando mediante simulaciones y riesgos asociados en 

cada posible escenario, brindando la posibilidad de tomar la mejor decisión en situaciones de 

incertidumbre, para evaluar de mejor manera el impacto de riesgo y tomas de decisiones.  
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Resultados y Discusión 

Análisis de Mercado 

En cuanto a la discusión de resultados de acuerdo con la teoría revisada Orzolek (2017), 

explica que dentro del mercado internacional existen diversas opciones para comercializar el 

espárrago como son: el comercio al mayor, es decir, proveer a terceros grandes cantidades y en 

ocasiones toda la cosecha cultivada. Otra opción para el comercio es el de las subastas donde se ofrece 

el producto al mejor postor; por otro lado, se encuentran las cooperativas, minoristas locales y otros. 

Lo anterior, es de gran importancia evaluarlo antes de comenzar a invertir, pues se debe 

visualizar el destino de la producción, considerando que las estrategias de mercado permiten al 

agricultor aprovechar el momento oportuno para la venta de su producto; razón por la cual, se debe 

estar atento a las fluctuaciones de precios, los costos de transporte y la ubicación de la empresa 

también influyen en el precio. 

En este contexto, Fresh Plaza (2018), indica que, China es el país que más área cultivada pose 

de espárragos a nivel mundial con aproximadamente 57,000 hectáreas. Es de resaltar que, existe una 

característica para la venta de este producto en el continente asiático, ya que, en su mayoría buscan 

el espárrago procesado, siendo el más demandado el espárrago blanco con el 70% de preferencia 

frente al 30% del espárrago verde.  

Asimismo, Europa es un gran productor, siendo Alemania el país que más área cultivada 

espárragos en este continente con 25,000 hectáreas aproximadamente. En cuanto al continente 

americano, EE.UU. es el mayor país con área cultivada con 23,000 hectáreas seguido de México con 

20,000; en el caso de América Latina, Perú con un área de 20,000 hectáreas, siendo sus espárragos 

una referencia. 

Este análisis de mercado permitió conocer cuáles son los mayores importadores de 

espárragos, comenzando por Norteamérica como el mayor importador, pese a la gran capacidad de 
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producción que posee EE.UU., no cubre su demanda interna. Luego, Europa es otro gran importador 

de espárragos, siendo Alemania el que más importa este producto.  

Según Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y Agricultura (2022), el país 

con mayor producción en el 2022 de espárragos en Latinoamérica es Perú con 377,246 toneladas, 

seguido de México con 304,822 toneladas y Chile como tercer país más productor de espárragos con 

11,085 toneladas, siendo estos países los más dominantes en la producción de Latinoamérica. Por otro 

lado, los países fuertes en producción de espárrago también es China con 7,686,767 toneladas y 

Estados Unidos tuvo una producción de 24,285 toneladas. Ecuador en el 2022 tuvo una producción de 

1,461 toneladas de espárrago en todo el año 2022.  

La presente investigación pretende crear una planta para el procesamiento de espárragos con 

el fin de exportarlos al mercado asiático, específicamente a Singapur. Según el Diario del exportador 

(2024), en el 2017 Asia, tuvo una importación de espárragos frescos de 6.5% de la producción mundial, 

representando alrededor de 117 millones de dólares; para este año Singapur importó 8.4 millones de 

dólares en espárragos frescos. 

En este contexto, Valderrama (2022), explica que se espera un incremento positivo en la 

comercialización de espárragos para el período 2021-2025, considerando que se han realizado 

modificaciones en las regulaciones para las importaciones, a su vez, se ha impulsado el libre comercio 

con el continente asiático.  

En cuanto al precio de exportación del espárrago Valderrama (2022) expone que para el año 

2021 el país con el precio más alto para la exportación de espárragos fue Perú con 6.71 dólares por 

kilogramo, mientras que, el espárrago mexicano estuvo entre los más bajo, es decir, 5 dólares por 

kilogramo. 

De acuerdo con la entrevista realizada a diferentes trabajadores de la agroexportadora 

“Proagro Torres” en el cantón Urcuquí, se determinó que efectivamente la mayoría de la cosecha de 
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espárragos es colocada en el mercado internacional, una pequeña parte queda para el mercado 

interno. Por otro lado, los pequeños productores venden sus cosechas en manos de terceros en 

plantas procesadoras que se encargan de procesarlo para al final venderlo, generando así, un valor 

agregado; eso le añade un mayor atractivo que favorece tanto su comercialización como el 

incremento en su precio de venta. 

Referente al destino de exportación del espárrago procesado sería hacia el continente 

asiático, específicamente Singapur. En cuanto a la empresa se llama “Fresh Pride”, siendo ideal para 

la comercialización de nuestro espárrago en ese país. 

Se eligió esta empresa debido a que ya tiene negociaciones con empresas ecuatorianas, 

siendo esto una fuente de confianza para poder vender espárragos a esta empresa. Esta empresa 

cuenta con una amplia importación de frutas y verduras de diferentes países, permitiendo que más 

empresas se unan y colaboren para tener productos de calidad a la venta en el continente asiático.  

Esta empresa compra Mango y Pitahaya del Ecuador, siendo esto un factor de que la empresa 

es confiable y segura. También podemos destacar de esta empresa que tiene una amplia trayectoria 

en la agricultura, permitiendo a empresas de Latinoamérica crecer cada vez más. 

Para la presente investigación el kilogramo de espárragos tendrá un precio de venta de USD 

3.86; valor que se torna competitivo para la empresa Agrícola Arenas, siendo esta la más cercana 

como exportadora. El precio de la materia prima, el espárrago cultivado se estimó en un costo de 

producción de 0.48 centavos de dólar por kilogramo. 

Lo anterior, evidencia un mercado existente para la producción de espárragos en el Ecuador, 

teniendo diversas fuentes de comercialización del producto, por lo cual se considera desde el estudio 

de mercado un punto a favor debido a empresas existentes en la zona de Ibarra. 

Análisis Técnico 
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Se estudiaron las especificaciones técnicas necesarias para el cultivo y procesamiento del 

espárrago; destacando que no se consideró la compra de terreno, ya que, se considera la Hacienda 

Carrillos como el lugar donde será instalada la planta. Por otro lado, posterior a la cosecha del 

esparrago se procede a un flujo de proceso, lo que incluye, el lavado, selección, cortado, empaquetado 

y almacenado. 

Figura 1  

Flujo de proceso 

 

Nota. Tomado de Hernández (2020) 

De acuerdo con Strauss Technology for your Profit (s.f), para realizar esto se requiere de 

diferentes equipos, materiales, y herramientas necesarias para el procesamiento de espárragos, 

dentro de los cuales están: 

1.00 pieza Sistema de limpieza para cinta alimentadora. 

1.00 pieza Cinta alimentadora 2000x500 mm velocidad adaptable. 

1.00 pieza Cinta de alineación para cinta alimentadora 840x70 mm para alinear el espárrago 

antes de ser cortado con caja de cambio. 

1.00 pieza Unidad cortadora 720 mm con cuchillo y motor 
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1.00 pieza Unidad lavadora 300mm para lavar los espárragos de arriba y abajo por medio de 

toberas. 

1.00 pieza Tratamiento de agua bomba inclusive. 

1.00 pieza Cinta singuladora 1920 mm para singularizar el espárrago con motor y 

accionamiento con correa de alineación y motor. 

1.00 pieza Sistema de clasificación óptica a base de video para el reconocimiento óptico de 

color, diámetro, curvatura, longitud S-forma, manchas obscuras, calidad de cabeza del espárrago. 

Como los espárragos están girando durante su transporte bajo la cámara, es posible escanear 

casi el 100 % de la superficie (si el espárrago es recto). 

1.00 pieza Cinta para clasificación velocidad adaptable con 20 salidas para coger los 

espárragos clasificados. 

20.00 piezas Depósitos colectores para coleccionar los espárragos clasificados. 

1.00 pieza Depósito para cajas encima de las salidas. 

19.00 piezas Lámpara encima de la salida para una determinación aproximada de peso. 

En la figura 2, se puede observar el equipamiento completo de la planta para el procesamiento 

de espárragos, teniendo como marca Strauss, que incluye la cortadora, lavadora y la clasificadora de 

espárragos. En este caso lo que, destaca de esta marca es que dependiendo el mercado donde se va 

a vender, tomando en consideración que cada uno tiene diferente peso y presentación del producto; 

eso indica que, esta máquina pesa y cuenta la cantidad de espárragos que ya se van empacando sin 

necesidad de tener personal trabajando en esa área. 
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Figura 2  

Planta para el procesamiento de espárragos 

 

Nota. Tomada de Strauss Technology for your Profit (s.f) 

Lavadora 

Este equipo permite esterilizar los espárragos para una mejor presentación y así, cumplir con 

los estándares internacionales de calidad propios para el consumo humano y necesarios para su 

comercialización. Es de acero inoxidable lo que evita problemas de corrosión, lava alrededor de 5 

espárragos por segundo, siendo altamente eficiente. Dentro de sus funcionabilidades cuenta con un 

transportador que envía los espárragos limpios al siguiente proceso, además las bandejas permiten la 

recolección del agua, posibilitando la recirculación del agua ahorrando costos. 

En la figura 2, se puede observar una imagen de la lavadora marca Strauss, ideal para el 

procesamiento de nuestros espárragos con un amplio rendimiento. 
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Figura 3  

Lavadora para el procesamiento de espárragos 

 

Nota. Tomado de Strauss Technology for your Profit (s.f) 

Unidad Cortadora 

Como su nombre lo indica, permite cortar los espárragos a una medida previamente 

establecida, con el fin de dar uniformidad y que todos los espárragos tengan un mismo tamaño para 

su presentación final. En la figura 4, se puede observar una máquina cortadora de espárragos. 

Figura 4  

Cortadora de espárragos 

 

Nota. Tomado de Strauss Technology for your Profit (s.f) 
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Empaquetado 

Es una de las operaciones finales dentro del procesamiento de los espárragos, ya que, permite 

obtener una presentación final agradable para el consumidor, a su vez, mantiene fresco el producto 

durante más tiempo, facilitando su transporte y carga hacia otros países. 

Figura 5  

Empaquetadora de espárragos 

 

Nota. Tomado de Strauss Technology for your Profit (s.f) 

En la figura 6, se observa el diseño para una planta procesadora de espárragos, especificando 

la posición de los diferentes equipos, como lavadoras, cortadora, empaquetadora, entre otros.  
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Figura 6  

Diseño de planta procesadora de espárragos 

 

Nota. Tomado de Strauss Technology for your Profit (s.f) 

Además de estos materiales y herramientas, se requieren 2 cuartos fríos, de los cuales uno 

debe estar destinado a la materia prima y el segundo para el almacenamiento del producto ya 

procesado y listo de ser comercializado. Por otro lado, para el proceso de comercialización el 

espárrago es transportado en cajas cada una de 5 kilogramos con las siguientes especificaciones: 

Largo = 0.30 m 

Ancho = 0.199 m 

Alto = 0.259 m 

Carga neta por caja = 5 kg 

En lo que respecta al camión, se utilizarán camiones de 24 pies, con sistema de refrigeración: 

Largo = 7.40 m 

Ancho = 2.48 m 

Alto = 2.70 m 

Se tiene que el camión es cargado con Palets de 1.20 metros de largo por 1.20 metros de 

ancho, este soporta 120 cajas de espárragos, siendo en kilogramos igual a 600 kilogramos netos de 
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espárragos, sin contar el peso de la caja ni del Palet; en total el camión debe almacenar 4 Palets, por 

lo cual, la carga total neta de espárragos es de 2,400 kilogramos o 2.4 toneladas.  

El presente estudio considera una producción de seis hectáreas de espárragos, una hectárea 

produce aproximadamente 14 mil kilogramos de espárragos al año, es decir, la producción que se 

estima para exportar sería de 84 mil kilogramos o 84 toneladas. 

En la figura 7, se puede observar un modelo de Pallet utilizado para el transporte y carga de 

espárragos al contenedor. 

Figura 7  

Pallet para la carga de espárragos 

 

Nota. Tomada de Espárragos peruanos (s. f.)  

Para instalar la planta se ha considerado realizar adecuaciones al terreno para la construcción 

de las diferentes áreas tales como producción, bodega, oficinas, cisterna, parqueos administrativos, 

ingreso de vehículos de carga. En la figura 8, se puede observar una toma área de la ubicación 

geográfica del terreno de la “Hacienda Carrillos”. 
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Figura 8  

Ubicación geográfica “Hacienda Carrillos” 

  

Nota. Tomada de Serguéi Brin (2024) 

Por último, en el ámbito del estudio técnico, se analizó el tipo de transporte del espárrago, 

evidenciándose que en mayor número se realiza vía área; sin embargo, este para exportar el producto 

tiene un impacto en el costo final del producto, llegando a representar entre el 40 al 60% de los costos 

totales, el mayor beneficio que se obtienen al transportar el espárrago vía área tiene que ver con la 

conservación de la calidad del producto. El transporte marítimo supone un ahorro considerable en 

cuanto a los costos, pero representa un riesgo en cuanto a la calidad del espárrago a su llegada a 

destino.  

Análisis Financiero  

La discusión de resultados con respecto a la factibilidad del proyecto de implementación de 

una planta agroexportadora de espárragos desde el punto de vista financiero, permitió determinar si 

el proyecto es o no factible; por lo cual, se evaluaron diversos indicadores económicos como: flujo de 

caja anual, la rentabilidad financiera a través del Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno 

(TIR) y el Período de Recuperación de la Inversión (PRI). Para la elaboración de estos cálculos, el ISLR 

utilizado, se tomó de acuerdo con los ingresos establecidos en el cuadro 1. 

Ubicación de 
la planta 
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Cuadro 1 

Impuestos para el sector agropecuario 

Ingresos desde Ingresos hasta Impuesto fracción básica % impuesto sobre fraccción excedente 

0 20.0000,00 - 0,00% 

20.0000,01 300.000,00 - 1,00% 

30.0000,01 1.000.000,00 2.800,00 1,40% 

1.000.000,01 5.000.000,00 12.600,00 1,60% 

5.000.000,01 En adelante 76.600,00 1,80% 

 

Nota. Tomado de  Ley orgánica de simplificación y progresividad tributaria (2019) 

Se calcularon a través de Microsoft Excel, diferentes indicadores financieros como: flujo de 

caja, valor del VAN y TIR, para la creación de una planta agroexportadora de espárragos en Ecuador; 

de acuerdo con los resultados obtenidos se evidencia la factibilidad de este proyecto para su 

exportación. Este proyecto tiene una inversión de $208,314.78. 

A continuación, se detallan los indicadores financieros: 

Cuadro 2 

VAN, TIR, PRI para la exportación del espárrago con capital propio 

Indicadores financieros                                                                                                     Resultados 

VAN= $132,983.22 
TIR= 39.4% 
PRI(años) 2.54 

Error! Not a valid link.De acuerdo con los resultados mostrados en el cuadro 2, para el 

escenario de la inversión en una planta de agroexportación del espárrago con capital propio, se tiene 

un VAN igual $ 132,983.22 siendo positivo, lo que indica que, el proyecto no es factible de acuerdo 

con la VAN; por otro lado, para el valor de la TIR se obtuvo un 39.4% y es mayor a la tasa de descuento 

que fue de 22.15%, eso demuestra que el proyecto es factible de acuerdo con el valor TIR. El período 

de recuperación de la inversión es atractivo, siendo 2.54 años; por lo que se recomienda este 

proyecto. Y un Índice de Deseabilidad de 1.64. 
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Cuadro 3 

VAN, TIR, PRI para la exportación del espárrago con financiamiento del 40% 

 

Por otro lado, en cuanto a los resultados mostrados en el cuadro 3, para el escenario de la 

inversión en una planta de agroexportación del espárrago con financiamiento del 40%, se tiene un 

VAN igual a $ 160,374.99, siendo positivo, lo que indica que, el proyecto es factible de acuerdo con la 

VAN; por otro lado, para el valor de la TIR se obtuvo un 50.8% y es mayor a la tasa de descuento que 

fue de 20.49% por lo que el proyecto es factible de acuerdo con el valor TIR.  El período de 

recuperación de la inversión es atractivo, siendo 1.83 años; por lo que se recomienda este proyecto.  

Y un Índice de Deseabilidad de 2.28. 

Análisis de Riesgo 

Para evaluar y gestionar los riesgos en la planta de procesamiento de espárragos, se utilizó un 

enfoque de simulación de Monte Carlo utilizando distribuciones estadísticas específicas para cada 

variable crítica. Este método permitió modelar y entender mejor la incertidumbre inherente a los 

factores que impactan directamente en la factibilidad del proyecto. 

  

Indicadores financieros Resultados 

VAN= $160,374.99 

TIR= 50.8% 

PRI(años) 1.83 
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Cuadro 4  

Variables aplicadas al análisis de riesgo 

Variable  Mínimo  Más probable  Máximo  Distribución  

Inflación anual 1.30%  1.37%  1.51%  Vary  

% de Rechazo  0.5%  1% 2%  PERT  

Precio de exportación/ camión  $8,800   $9,264   $10,190  Triangular  
 Precio mercado nacional/ Kg  $2.75    $3    $3.25   Triangular  
Toneladas de producción / año 72 84 96 PERT 

 

Las implicaciones del análisis de riesgo asociadas a las variables seleccionadas:  

Inflación anual: Los cambios en la inflación puede tener impactos significativos en los 

márgenes de ganancia. Monitorear estas variables y desarrollar estrategias de cobertura puede 

ayudar a mitigar estos riesgos.  

Porcentaje de rechazo: La variabilidad de porcentaje de rechazo puede ser influenciada por 

factores como las malas prácticas agrícolas y las condiciones climáticas. Implementar prácticas 

adecuadas puede ser prudente.  

Toneladas de producción: Se debe revisar los terrenos donde se cultiva mantener una 

excelente producción.  

El uso de técnicas de simulación como @Risk para evaluar el VAN proporciona a los gestores 

y a los inversores una herramienta poderosa para entender mejor la exposición al riesgo del proyecto. 

La Figura 9 muestra los resultados de una simulación de Monte Carlo realizada con el software @Risk 

con 50,000 interacciones para evaluar el Valor Actual Neto (VAN) de la media de aproximadamente 

$108,583.09, con la mayoría de los valores situados entre $51,740 y $180,100. Esto indica que hay un 

20.9% de probabilidad de que el VAN real se sitúe dentro de este rango, proporcionando un alto grado 

de confianza en los resultados esperados. 
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Figura 9  

Resultados obtenidos del VAN @Risk 

 

 

La Figura 10 presenta los resultados de una simulación de Monte Carlo realizada con @Risk 

para evaluar la Tasa Interna de Retorno (TIR). La mayoría de los valores de la TIR se agrupan alrededor 

de la media de aproximadamente 37.36%, con la mayoría de los valores situados entre 30.38% y 

45.90%. Esto indica que hay una alta probabilidad de que la TIR real se sitúe dentro de este rango, 

proporcionando un alto grado de confianza en los resultados esperados. 

Figura 10  

Resultados de Tasa Interna de Retorno utilizando el programa @RISK® 
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 La Figura 11 proporciona una visualización del rango esperado del Valor Actual Neto (VAN) 

con financiamiento del 40% y una tasa de descuento del 21.48% para el proyecto. En la parte superior 

del gráfico indica que el 30.9% de las simulaciones resultaron en un VAN positivo, lo que sugiere que 

el proyecto es financieramente viable bajo las condiciones simuladas. El mínimo valor del VAN 

obtenido es de $79,282.09 y el máximo valor del VAN es de $226,491.07. La media del VAN es 

$146,209.90 y la desviación estándar es $62,477.45. 

Figura 11  

Resultados de VAN utilizando el programa @RISK® 

 
 

La figura 12 muestra el gráfico tornado generado por @Risk es una herramienta de análisis de 

sensibilidad que visualiza cómo diferentes variables de entrada afectan a una variable de salida 

específica. Este gráfico muestra la distribución de la Tasa Interna de Retorno (TIR) con financiamiento 

para un proyecto, con valores que van desde un mínimo de 36.11% hasta un máximo de 61.91%, una 

media de 47.70%, y una desviación estándar de 5.19%, basado en 50,000 simulaciones. La barra 

superior indica que el 100% de las simulaciones resultaron en una TIR positiva, sugiriendo que el 

proyecto es financieramente viable. Este análisis se realizó como parte de un curso de @RISK en 

Zamorano. 
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Figura 12  

Resultados de TIR utilizando el programa @RISK® 

 

 

El gráfico muestra un análisis de sensibilidad del Valor Actual Neto (VAN) con financiamiento 

al 21.48%, considerando tres variables clave: Precio promedio por Kg, porcentaje de rechazo en 2024, 

e inflación anual en 2024. El eje horizontal representa los valores del VAN en miles de dólares. 

El precio promedio por Kg, tiene el mayor impacto en el VAN, con un rango de $101,5514.82 

a $199,331.61. El porcentaje de Rechazo en 2024, impacta el VAN, con valores entre $141,189.87 y 

$150,143.22. 

Este análisis forma parte de un curso de @RISK en Zamorano, que utiliza software de 

simulación para evaluar la sensibilidad de los proyectos financieros a diferentes variables. 
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Figura 13  

Grafica tornado 

 

El gráfico tornado es una herramienta visual poderosa utilizada en el análisis de sensibilidad 

que identifica y clasifica las variables más influyentes en el resultado financiero del proyecto, este 

gráfico destaca las siguientes variables por orden de impacto:  

Precio exportación por camión ($/Kg): El precio de exportación promedio es la variable con el 

impacto más significativo en los resultados financieros. Este fuerte impacto se debe a que el precio 

promedio determina directamente los ingresos totales de la planta. Cualquier variación en el precio, 

ya sea por factores climáticos, enfermedades del espárrago o eficacia en las prácticas de manejo, 

puede tener un efecto directo y considerable en la viabilidad económica del proyecto. Se debe 

priorizar la optimización del precio mediante búsquedas en mejores mercados.  

Porcentaje de rechazo ($/Kg): El porcentaje de rechazo ocupa el segundo lugar en términos 

de influencia sobre los resultados financieros. Esta variable es especialmente sensible a los cambios 

en el procesamiento, las preferencias de los consumidores y la situación económica general. Una 

disminución en el porcentaje de rechazo puede mejorar significativamente los ingresos, mientras que 

un aumento puede comprometer la rentabilidad.   
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Inflación anual: Aunque la inflación tiene el impacto menos inmediato entre las variables 

consideradas, su efecto a largo plazo no es despreciable. La inflación afecta el costo de la materia 

prima o materiales necesarios para el procesamiento y puede erosionar el valor real de los ingresos. 

Medidas como la fijación de precios de la materia prima a través de contratos a largo plazo o la 

inversión en tecnologías que reduzcan la dependencia de recursos externos pueden ayudar a mitigar 

estos efectos.   
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Conclusiones 

El espárrago posee grandes potencialidades para su exportación al continente asiático, 

específicamente a Singapur, considerando que en este mercado se solicita principalmente el 

espárrago en presentaciones de empaquetados o en conserva, generando valor agregado, es decir, 

mayor atractivo para su comercialización, y a su vez, incrementa su precio de venta. 

Dentro de los factores técnicos que permiten la factibilidad de este proyecto, está, el acceso 

al terreno considerando que la construcción de la planta será en la misma “Hacienda Carrillos”, ya 

que, al tener la cosecha se garantiza que no existirá una deshidratación de la materia prima debido a 

que la planta de procesamiento será en el mismo lugar de dicha hacienda y el producto cosechado no 

tardará en llegar a la planta de procesamiento. 

El mejor escenario de inversión para la creación de una planta de procesamiento de 

espárragos para su exportación es con financiamiento, considerando los valores financieros que se 

obtuvieron para este caso, VAN igual a $ 160,374.99, siendo positivo, lo que indica que, el proyecto 

es factible de acuerdo con la VAN; por otro lado, para el valor de la TIR se obtuvo un 50.8% y es mayor 

a la tasa de descuento que fue de 20.49% por lo que el proyecto es factible de acuerdo con el valor 

TIR. El período de recuperación de la inversión es más atractivo con financiamiento, siendo de 1.83 

años; por lo que se recomienda este proyecto de inversión con financiamiento, para la creación de 

una planta agroexportadora de espárragos. 
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Recomendaciones 

Llevar a cabo el análisis financiero con un mayor volumen de producción, es decir, a mayor 

cantidad de producción de espárragos, mayor volumen de producto exportado. Lo que aumentarían 

los ingresos para obtener mejores beneficios económicos. 

Realizar análisis técnicos con respecto al tamaño de los espárragos, considerando que en el 

mercado se valoriza mejor el precio para aquellos espárragos con mayores proporciones en tamaño y 

espesor. 

Establecer alianzas de integración entre pequeños, medianos y grandes agroexportadores de 

diferentes productos con el objetivo de promover el intercambio de conocimientos, transferencia de 

tecnología, nuevos métodos de producción, y cualquier metodología que permita mejores beneficios 

tanto para las organizaciones como a las comunidades aledañas a estas empresas. 

Se recomienda para futuras investigaciones estudiar la factibilidad de exportar el espárrago 

por vía marítima, considerando que este medio de transporte reduciría considerablemente los costos 

finales para el precio de venta. 
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Anexos 

Anexo A  

Ficha técnica 

 


