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RESUMEN 
 

 

 

Gómez, C. 2010. Caracterización del sistema de producción de aguacate en las Cuencas 

Altas de la Presa de Sabana Yegua, Azua, República Dominicana. Proyecto especial de 

graduación del programa de Ingeniería en Administración de Agronegocios, Escuela 

Agrícola Panamericana, Zamorano, Honduras. 52p.  

El objetivo general de este estudio fue la caracterización del sistema de producción de 

aguacate en las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua, Azua, para identificar los 

principales factores y las variables que influyen en la situación en que se encuentran los 

productores y definir categorías que faciliten la intervención por parte de las instituciones 

que operan en dicho territorio a fin de plantear estrategias para elevar la competitividad. 

La metodología de investigación aplicada fue el modelo ―Análisis de Cadena‖ del 

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA). Se identificaron y 

priorizaron criterios que permitieran definir seis diferentes categorías de productores 

desde el punto de vista del nivel tecnológico. Se desarrolló un modelo que ilustra las 

variables que mejor explican la relación entre rendimientos, fertilización y nivel de 

tecnología medido por la presencia o no de sistemas de riego. En conjunto, los 

productores tienen un ingreso total anual que equivale a US$. 2,515,947.6 del cual el 

aguacate aporta aproximadamente US$. 1,015,000 (40%); lo que refleja la importancia 

socioeconómica y la necesidad de fortalecer este sistema. El impacto agregado, tanto 

técnico como económico de utilizar riego en la plantación es de 3006 unidades de 

aguacate que equivalen a US$. 571.14 por año. Los mercados más importantes para el 

aguacate dominicano son el de Estados Unidos y el europeo los cuales representan 

grandes oportunidades de expansión y penetración por parte de los exportadores. 

Palabras clave: Categorías, Competitividad, Criterios, Productividad. 
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1. INTRODUCCIÓN  
 

 

La Fundación Sur Futuro como parte del objetivo de contribuir a mejorar el sistema 

productivo de aguacate realizó un estudio de diagnóstico en las Zonas de Padre Las Casas, 

Guayabal, Las Lagunas y La Siembra, ubicadas en las Cuencas Altas de la Presa de 

Sabana Yegua, Provincia Azua, República Dominicana. Los resultados reflejaban que el 

sistema de producción del aguacate no era sostenible a mediano y largo plazo. Las 

principales razones que lo hacen insostenible son: el poco control de las negociaciones en 

la venta del producto por parte de los productores, sobreoferta de producto por temporada 

en las zonas, desconocimiento de información relacionada con el mercado, baja 

rentabilidad y poca o nada relación de los productores con el resto de la cadena 

agroalimentaria.  

 

Debido a la importancia socioeconómica y ambiental que tiene el aguacate para los 

productores de las zonas y a que los resultados del estudio reflejaban la necesidad de 

mejorar los sistemas de producción y mercadeo del producto, se hizo evidente que era 

necesario profundizar más en la investigación para identificar cuáles son los factores 

claves que afectan las condiciones socioeconómicas y que reducen el potencial del 

cultivo. 

 

 

 



 

 

2. REVISIÓN DE LITERATURA 
 

 

2.1.1 Descripción del país  

 

De acuerdo a los datos del Banco Central de la República Dominicana, este país  en el 

2009 registró un  PIB de US$. 22,772.79 millones y  un PIB per cápita de US$. 2,397.13, 

a precios constantes de 1991. Ocupa el lugar 101 de 139 en el ranking del índice de 

competitividad global que elabora el Foro Económico Mundial. Desde el punto de vista 

del riesgo país, en el último reporte en junio de 2010, es considerado como estable por las 

principales calificadoras de riesgo (Fitch Rating, Moody`s Investor Services y Standard 

And Poor`s).  

 

La economía está basada principalmente en servicios, industria y recepción remesas 

procedentes en su mayoría de los Estados Unidos de Norteamérica y la Unión Europea. A 

pesar de que la principal actividad económica es el sector servicios, la agricultura juega 

un papel sumamente importante en el desarrollo económico, especialmente para la 

población rural.  

 

La participación del sector agrícola dentro del PIB es de 12% (Cuadro 1). Las actividades 

vinculadas a la producción de aguacates tienen una participación de 4% dentro del aporte 

del sector agrícola. En cuanto a las exportaciones representa aproximadamente el 0.2% 

del total (BC-RD, 2010).  

 

Cuadro 1. Distribución de PIB por sectores. 

Sector % del PIB 

Servicios  53.80 

Industria 27.80 

Agrícola 12.00 

Otros (cuenta de ajuste)   6.40 

Fuente: BC-RD, 2010. 

 

El país se divide en tres Regiones: Región Este, Región Sur y Región Norte o Cibao 

(Anexo 1). La actividad turística se desarrolla en la región Este, específicamente en Punta 

Cana y Bávaro, los dos puntos turísticos más importantes del país. En la región Norte, 

también llamada Región del Cibao, se desarrolla con mayor intensidad la actividad 

agrícola debido a la fertilidad de los suelos, a mejores condiciones climáticas y una mayor 

disponibilidad de agua para el riego. La Región Sur por su parte, aunque posee gran 

potencial turístico no lo está explotando al máximo por desventaja de ubicación 

geográfica con relación a la cuidad capital y la actividad agrícola en esta región es el 

principal medio de sustento para los pobladores de la misma (BC-RD, 2010). 
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En la República Dominicana, el aguacate se ha convertido en un rubro de gran 

importancia económica y social, principalmente por la generación de divisas y empleo de 

mano de obra directa e indirecta en las principales zonas de producción del campo 

dominicano.  

 

2.1.2 Descripción de las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua 

 

El presente estudio se enfocó de manera específica en caracterizar el sistema de 

producción de aguacate de las zonas de Padre Las Casas, Guayabal, Las Lagunas y La 

Siembra dado que estas cuatro zonas representan más del 90% del total de producción de 

aguacate en las Cuencas. Las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua están 

compuestas por la Cuenca del Rio Yaque del Sur, Cuenca del Rio Grande y la Cuenca del 

Rio Las Cuevas, ubicadas geográficamente en las Provincias de Azua, San Juan de La 

Maguana y la Vega, en la Región Sur de la República Dominicana (Figura 1).  

 

Figura 1. Mapa de las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua. 

Fuente: Dirección de Información Ambiental y de Recursos Naturales, DIARENA, 

Republica Dominicana, 2010. 

 

La Fundación Sur Futuro es una entidad privada sin fines de lucro que ejecuta acciones 

que promueven el desarrollo económico en las cuencas. Entre sus acciones, en la 

actualidad, desarrolla un proyecto que promueve el manejo sostenible de Tierra (MST) en 

conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la República 

Dominicana, el Fondo Mundial para el Medio Ambiente, el Programa de Las Naciones 

Unidades Para el Desarrollo así como instituciones comunitarias presentes en el área de 
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influencia de dicho proyecto. Para una mejor administración, la Fundación Sur Futuro ha 

dividido la Cuenca en 8 Zonas, las cuales son: Padre Las Casas, Guayabal, Las Lagunas, 

La Siembra, Las Cañitas, Los Fríos, Bohechio y Maldonado (Fundación Sur Futuro, FSF). 

 

2.1.3 Relación de La fundación Sur Futuro con la fundación W. K Kellogg y 

Zamorano. 

 

La Fundación Sur Futuro y la Fundación W. K Kellogg en un acuerdo de cooperación 

desarrollaron un proyecto para beneficiar a los pobladores de la Cuenca mediante la 

determinación de activos productivos. Mediante un estudio encomendado a la Escuela 

Agrícola Panamericana, El Zamorano, se determinaron los potenciales existentes y las 

oportunidades de mercados para la producción, principalmente de aguacate. En el ámbito 

de educación la Fundación W. K. Kellogg promovió por medio de La Fundación Sur 

Futuro para que estudiantes de la zona pudieran participar en la selección para ingresar a 

Zamorano. Para facilitar los estudios la Fundación Kellogg proporcionaría una beca, de la 

cual es beneficiario el autor de ésta investigación (Candelario Gómez).   

 

Cuadro 2. Distribución de la población del área de estudio. 

Zonas No. De comunidades Población 

1-Padre Las Casas 24 22,366 

2-Guayabal 19 4,482 

3-La Siembra 6 1,613 

4-Las Lagunas 6 1,730 

Total 55 30,191 

Fuente: Oficina Nacional de Estadísticas (ONE). Censo de Población y Familia de la 

República Dominicana, 2002. 

 

La población de las zonas mostradas en el Cuadro 2 representa el 14% de la población de 

la provincia de Azua, así como aproximadamente el 0.4% de la población nacional, que 

para 2002 era de 8, 500,000 habitantes según la Oficina Nacional de Estadística, ONE. 

Del total de habitantes de las zonas en  estudio el 3% (705 productores) son productores 

dedicados al cultivo de aguacate como su principal fuente de ingreso (Cuadro 3). Lo que 

refuerza la justificación sobre la importancia socioeconómica del sistema de producción 

de aguacate.  

 

Cuadro 3. Cantidad y porcentaje de los habitantes dedicados al cultivo de aguacate en el 

área de estudio. 

Zona No. Productor % 

Guayabal 200 4.4 

Las Lagunas 75 4.3 

La Siembra 80 5 

Padre Las Casas 350 1.5 

Total 705 2.3 

Fuente: Equipo de técnicos zonales de la Fundación Sur Futuro, Enero, 2010. 
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Del total de habitantes en las zonas el 2.3%, en promedio, se dedican a la producción de 

aguacate como actividad agrícola principal. La zona con mayor proporción de habitantes 

dedicados al sistema de producción de aguacate es La Siembra con 5%, le sigue Guayabal 

y Las Lagunas con 4.4% y 4.3% respectivamente. En la zona de Padre Las Casas es donde 

existe el menor porcentaje de habitantes dedicados al sistema, explicado esto por una 

mayor concentración de actividades económicas más industrializadas y a la mayor 

presencia de fuentes de empleo (Cuadro 3). 

Las condiciones edafológicas y climatológicas de las zonas que componen Las Cuencas 

Altas de la Presa de Sabana Yegua, son propicias para emprender modelos productivos 

basados en el cultivo de aguacate y esto ha sido aprovechado por los productores de 

dichas zonas para iniciar proyectos de siembra de dicho rubro. La Fundación Sur Futuro 

(FSF) con su proyecto Sabana Yegua Sostenible ha identificado la importancia que tiene 

este hecho como promotor del manejo sostenible de la tierra (MST), por lo cual ha 

destinado recursos financieros y capital humano en desarrollar tecnología y mecanismos 

que hacen más eficiente el sistema productivo, al mismo tiempo que incentiva la incursión 

de nuevas plantaciones mitigando así el efecto de la degradación del suelo y agiliza el 

desarrollo socioeconómico de los productores. Los apoyos visibles que la FSF brinda a los 

productores de aguacates de la zona se reflejan en el financiamiento de sistemas de riego, 

construcción de reservorios, plántulas y asistencia técnica.  

 

Este estudio de caracterización del sistema de producción del aguacate aporta 

herramientas que sirven para definir estrategias de trabajo con las familias rurales, sobre 

todo por la importancia que tiene este cultivo como generador de ingresos y propulsor del 

desarrollo económico de los productores de estas zonas en estudios. El interés del autor, 

de organizaciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales en aportar 

soluciones a problemas de corte productivo, alternativas de mercados y otras, también 

hace que la investigación tenga una apreciable importancia como apoyo a la realización y 

aplicación de estrategias a favor del aumento de la competitividad del sistema productivo. 

 

2.1.4 Descripción del sistema de producción de aguacate 

 

El Aguacate o Persea americana, es nativo de América tropical. Pertenece a la familia 

lauraceae. Es un árbol erecto que alcanza de seis a 20 metros de altura, con tronco torcido 

y ramas relativamente bajas, corteza áspera y hojas alternas. Sus flores son axilares 

insertadas cercas de la base de los brotes nuevos. La mejor forma de propagación de la 

plantación y la más usada es por medio de injerto. El fruto del árbol de aguacate, también 

llamado aguacate, es grande, oblicuo y globoso con un ápice redondeado, la semilla 

interior tiene morfología similar al fruto. Se aprecia con una pulpa verdosa y suave, cuyo 

tamaño en longitud suele superar los 10 cm. Esta fruta es muy apreciada en el mercado 

mundial por su consistencia suave —similar a la de la mantequilla— su exquisito sabor, 

su alto valor nutritivo y por sus amplias posibilidades de uso no solo en la culinaria sino 

en procesos industriales (CEI-RD, 2007). 

La importancia del aguacate en el mercado internacional ha crecido sostenidamente, 

dejando de ser una fruta exótica para incorporarse en la dieta de muchos países. Esta 
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tendencia se ha reforzado por la importancia creciente en el consumo de productos 

naturales. (Téliz, D. et al) 

2.1.5 Producción mundial y principales productores 

 

La producción mundial de aguacate en el 2008 fue de 3.4 millones de toneladas lo que 

representa un incremento de 2.4% respecto al año 2007 (FAO, 2008).  

 

 
Figura 2. Distribución de la producción del aguacate a nivel mundial entre los principales 

países productores, para el año 2008. 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en la FAOSTAT, 

2008 

 

En el año 2008, al igual que en los anteriores años, el principal productor mundial de 

aguacate es México con una participación del 39%. Le siguen Chile (9%), Indonesia 

(8%), República Dominicana (7%), USA (4%) y Colombia con el 6%. de la producción 

mundial. El resto del mundo, compuesto principalmente por Brasil, Perú, España y otros 

componen el 27% del total de la producción mundial (Figura 2). 

 

También se puede medir la producción mundial desde el punto de visto de los ingresos o 

valor en dólares (US$) que generan para los países productores. Así se tiene que la 

producción por los principales 20 países productores asciende a un valor de 

US$.2,121,667,000 cuya distribución entre los principales países se muestra en la Figura 

3. 
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Figura 3. Distribución de la producción del aguacate, medido en valor (US$) a nivel 

mundial entre los principales países productores, para el año 2008. 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en la FAOSTAT, 

2008 

 

2.1.6 Principales países exportadores 

 

Los principales 20 países exportadores e importadores tienen un intercambio comercial  

que asciende a un volumen de  899,331 TM  con un valor de US$. 1,453,130,000. El 

grafico 4 muestra la distribución de las exportaciones.  

 

 
Figura 4. Participación de los principales países exportadores de aguacate, en TM.  2008. 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en la FAOSTAT, 

2008 
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El principal exportador de aguacate en el mundo es México seguido por Chile. Por su 

parte, Los Países Bajos y España son los mayores productores de Europa y sus 

exportaciones por lo general se realizan dentro de dicho continente. República 

Dominicana ocupa el lugar once en las exportaciones mundiales con 18,625 TM (Figura 

4).  

 

Es importante resaltar que Los Países Bajos, Francia y Nueva Zelanda son grandes 

exportadores de aguacate aun cuando no son productores significativos, esto se debe a que 

son grandes importadores y luego reexportan a países como el Reino Unido, 

aprovechando y haciendo uso de la técnica de triangulación.  

 

2.1.7 Principales importadores  

 

Estados Unidos lidera las importaciones de aguacate a nivel mundial con 

aproximadamente el 48% del volumen de las exportaciones, superando por un amplio 

margen al segundo mayor importador  es que Francia con el 15% del volumen total de las 

importaciones. Luego le siguen, en ese mismo orden, Países Bajos, Reino Unido, Japón, 

Canadá, España y Alemania. Así mismo el resto del mundo concentra el 8% de las 

importaciones mundiales (Figura 5). 

 

 
Figura 5. Distribución de las importaciones mundiales entre los principales importadores a 

nivel mundial  

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en la FAOSTAT, 

2008 

 

2.1.8 Precios internacionales 

 

Los mayores precios recibidos por Tonelada métrica (TM) de aguacate exportado 

corresponden a la variedad Hass. En el 2008, Nueva Zelanda recibió US$. 2,982 por TM 
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de aguacate, en tanto Lituania US$. 2,742 y Australia US$. 2,574. Para el caso de 

República Dominicana el país ocupa el decimonoveno lugar en la tabla de posiciones de 

precio recibido por las exportaciones con un valor de US$. 867/TM de aguacate (FAO, 

2008). Este precio más bajo se debe principalmente a que la mayor parte de la producción 

dominicana corresponde a variedades de aguacate de cascara verde. La variedad de 

cascara verde Semil-34 ocupa más del 90% de aérea sembrada en República Dominicana  

 

Las diferencias marcadas entre la variedad Semil-34 y el Hass es el contenido de aceite 

(en el Hass es mayor), el tamaño de los frutos y requerimientos agroclimáticos como 

altura, entre otros. En Estados Unidos por ejemplo, el aguacate de las variedades de 

cascara verde es demandado en su mayoría por el grupo de origen latino que reside en 

dicho país. En los países que consumen el aguacate en forma de guacamole, 

Centroamérica por ejemplo, la limitante para la comercialización del aguacate de cascara 

verde, como el Semil-34, es que la proporción en el guacamol del aguacate cascara verde 

y Hass, como máximo solo puede ser, 30% de aguacate cascara verde y el 70% de Hass 

para que mantenga las propiedades deseadas (CEI-RD, 2010).  

 

2.1.9 República Dominicana en el mercado mundial 

 

El principal destino de las exportaciones de aguacate dominicano en 2006 fue Estados 

Unidos con un 76.36%, siguiéndole en orden de importancia Puerto Rico con 19.68% lo 

que indica que Estados Unidos y Puerto Rico importaron el 96.04% de las exportaciones 

de aguacate de la República Dominicana. Las razones más fuertes que definen este 

comportamiento son las facilidades de transporte que hay entre dicho país y estos 

destinos, que hace fácil el intercambio. Por otro lado, la logística necesaria para exportar a 

otros mercados como la Unión Europea es mucho mayor. También el aspecto cultural es 

un factor que influye ya que el comerciante dominicano tiene más conocimiento del 

mercado estadounidense y puertorriqueño. Esto refleja la gran dependencia que existe de 

estos mercados principales y la necesidad que se tiene que diversificar las exportaciones a 

otros mercados a fin de minimizar dicha dependencia (CEI-RD, 2010) 

 

2.1.10 Producción nacional 

 

En los últimos años se han incrementado las áreas de siembra, gracias al apoyo del 

gobierno a través del Ministerio de Agricultura, con el aporte de material de siembra, 

preparación de terreno y asistencia técnica a los productores de la fruta (SEA 2010) 

 

La República Dominicana está entre los diez principales países productores de aguacate 

del mundo, ocupando el sexto lugar después de México, Indonesia, Colombia, Brasil y 

Chile respectivamente. Asimismo, de los países de Centroamérica y el Caribe es el 

principal productor. En 2008 y 2009 la producción nacional fue de 187,498 TM y 175,000 

TM respectivamente. En el periodo 1997-2006, la tasa de crecimiento de la producción de 

aguacate fue de 698.6%, pasando de 31,036.40 toneladas métricas en el 1997 a 

216,830.90 toneladas métricas en el año 2006. Este crecimiento en la producción se debe 

principalmente a la entrada al sistema de un gran número de productores como respuesta 

programas de incentivos desarrollado por el Programa de Desarrollo Frutícola, 

PRODEFRUT, que ejecuta la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA, 2010).  
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La superficie dedicada al cultivo de aguacate (Semil-34 y Hass en su mayoría) a nivel 

nacional es de 22,072.09 hectáreas, equivalentes a 350,946.23 tareas, de las cuales 

14,124.55 hectáreas (224,580.34 tareas), que representan alrededor de 64%, se encuentran 

en etapa de producción, mientras que el restante 36% aun no ha alcanzado su etapa 

productiva. Las plantaciones comerciales del país tienen un promedio de 6.28 ha (100 

tareas) y la producción varía de acuerdo a la edad de cada árbol y de los cuidados y 

manejo del cultivo. Una planta de cuatro años puede producir un promedio de 70 a 80 

unidades a los siete años el rendimiento  puede ser superior a las 400 unidades y después 

de los diez años una mata bien cuidada supera las 550 unidades de frutas. (SEA-

PRODEFRUT, 2006). 

 

2.1.11 Productividad mundial y nacional del aguacate 

 

El país que obtuvo el mayor nivel de productividad en el cultivo de aguacate en el año 

2005 fue Samoa, seguido del territorio ocupado de Palestina, Líbano, Kenia, Brasil, 

República Dominicana, Colombia, El Salvador y Marruecos (Figura 6). Aunque Samoa 

tiene una producción poco significativa; su alta productividad se debe a las condiciones 

ecológicas y al calibre de las variedades cultivadas (CONIAF-IDEAN, 2008).  

 

 
Figura 6. Países con mayores productividades en TM/ha en 2006. 

Fuente: Elaborado con datos del Estudio de Mercados del aguacate, CONIAF-IDEAN 

 

Aunque la productividad del aguacate dominicano es una de las mayores del mundo, esta 

no ha sido constante. El mayor rendimiento se obtuvo en el año 2006, con 15.35 toneladas 

por hectáreas y el menor en el año 2005 con 7.37 toneladas por hectáreas. El promedio de 

la productividad en la década de 1997-2006 fue de 12.2 toneladas por hectáreas. En el 

período de 1997-2006, la menor producción de aguacate se registró en el año 2005 

(Figura 7). La drástica caída que experimentó la productividad en ese año, fue causada por 

la tormenta Jeanne, la cual devastó parte de las plantaciones ubicadas en las regionales 
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Este, Nordeste y Norcentral, ocasionando una pérdida de US$. 372,469.6. Esto redujo 

sustancialmente la productividad del país (CONIAF-IDEAN, 2007).  

 

 
Figura 7. Productividad del aguacate dominicano en el periodo 1999-2006 

Fuente: Elaborado con datos del Estudio de Mercados del aguacate del CONIAF-IDEAN, 

2006. 

 

2.1.12 Consumo nacional  

 

El consumo local de aguacate está relacionado con la producción, pues a mayor volumen 

de ésta mayor nivel de consumo. La tasa de crecimiento del consumo en el período 1997-

2006 fue de 900%, pasando de 22,766.5 toneladas en el año 1997 a 206,846.9, en el año 

2006. Aparentemente la presencia del producto en los canales de distribución incide en la 

decisión de compra de los consumidores. El consumo promedio mensual de aguacate en el 

país durante el año 2006, fue de 17,070.35 toneladas (CEI-RD, 2007) 

 

2.1.13 Caracterización de sistemas 

 

Caracterizar se define como  el proceso de determinar los atributos peculiares de alguien o 

de algo, de modo que claramente se distinga de los demás. (RAE, 2010). La 

caracterización de un sistema de producción  consiste en un esfuerzo para identificar las 

actividades y actores que lo constituyen y las relaciones técnicas y socioeconómicas entre 

ellos. El objetivo de esa caracterización es conocer en detalles las fortalezas y debilidades 

del sistema de producción de aguacate, en sus partes y en su conjunto, con el propósito de 

orientar su evolución hacia un mayor nivel de competitividad dentro de un marco 

sostenible y equitativo (Bourgeois y Herrera, 1996). 
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2.2 JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

 

Los productores e instituciones gubernamentales y no gubernamentales carecen de 

información precisa, organizada y confiable sobre el sistema de  producción de aguacate 

que le permita definir estrategias en beneficio del fortalecimiento y continuidad a través 

del tiempo del sistema productivo. 

 

 El presente estudio identifica cuales son las variables que influyen en los rendimientos 

económicos de esta actividad agrícola y define grupo de productores con características 

afines entre sí que permitirán un mejor enfoque en los esquemas de intervención de las 

instituciones competentes.  

 

La investigación se justifica por la vital importancia que tiene para los productores de 

aguacate e instituciones, contar con información precisa sobre los principales factores que 

determinan los rendimientos económicos y así poder hacer énfasis en ellos  para aumentar 

dichos rendimientos. También por el valor que tiene para los integrantes del sistema de 

producción de aguacate conocer cuáles son los factores que están directa o indirectamente 

relacionados con los rendimientos económicos, ya que esto motiva el fortalecimiento de 

esas relaciones y mejorará los ingresos de los productores y de su condición de vida. 

 

2.3 LIMITEANTES Y ALCANCES DEL ESTUDIO 

 

2.3.1 Limitantes 

 

Debido al bajo nivel académico de los productores, éstos no llevan registros de 

información, por lo cual la información recolectada a través de las encuestas directas 

puede de alguna manera  tener cierto grado de subjetividad. 

 

Los datos obtenidos son única y exclusivamente representativos de los productores de las 

Zonas de estudios, las cuales están ubicadas en las Cuencas Altas de la Presa de Sabana 

Yegua. 

 

La falta de información básica de los productores puede limitar la generalización de los 

resultados debido a que no existen estudios anteriores que se centren en caracterizar el 

sistema de producción de aguacate. 

 

2.3.2 Alcances 

 

Crear una base de datos representativa del total de productores por zona y el total del 

volumen de producción así como la creación de categorías que permiten una mejor 

planificación en los procesos de intervención institucionales. 

 

Desarrollar un documento que resuma las principales características del sistema de 

producción 
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2.4 OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

 

2.4.1 Objetivo general 

 

Caracterizar técnica y socioeconómicamente a los productores de aguacate de las zonas de 

Padre Las Casas, Guayabal, Las Lagunas y La Siembra ubicadas en la provincia de Azua, 

República Dominicana. 

 

2.4.2 Objetivos específicos 

 

 Determinar una función de producción que permita establecer las variables que 

más impactan los rendimientos. 

 

 Identificar los factores técnicos y socioeconómicos que caracterizan a los 

productores de aguacate de las cuencas altas de la presa de Sabana Yegua. 

 

 Analizar los principales mercados del aguacate dominicano 



 

 

3. METODOLOGÍA 
 

 

3.1 LOCALIZACIÓN DEL ESTUDIO 

 

El estudio se realizó en las Zonas de: Padre Las Casas, Guayabal, La Siembra y Las 

Lagunas los cuales están ubicados en las Cuencas Altas de la Presa Sabana Yegua, en la 

provincia de Azua, en la región Sur de la República Dominicana. Donde según el censo 

nacional del 2002 estas tres zonas tienen un total de 30, 191 habitantes distribuidos en 55 

comunidades. 

 

3.2 DESCRIPCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

 

3.2.1 Método 

 

Para la realización del estudio se usó el modelo de investigación ―Análisis de Cadena‖, 

desarrollado y aplicado por el Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura, IICA, para el estudio de cadenas agroalimentarias. Esta metodología de 

investigación se enfoca en cinco niveles en los cuales se analiza el sistema de producción. 

Tomando en cuenta que el objetivo central de la investigación es la caracterización del 

Sistema de producción de aguacate en una área específica y no del Sistema en todo el 

país, se hace mayor énfasis en el nivel tres (la estructura) y en el nivel 5 (la interpretación 

de los resultados) y los otros tres niveles se analizaron de manera general de acuerdo a la 

disponibilidad de información y a la aplicabilidad en el fortalecimiento del sistema. 

 

El nivel tres corresponde principalmente al trabajo de recolección de datos, preparación 

de la información básica y caracterización de los productores. Esta información se 

necesita para hacer el análisis del sistema. El nivel cinco, corresponde a la sección 

analítica de la investigación, que se utiliza como materia prima la información y los datos 

del nivel tres.  

 

Para el nivel tres se usó la técnica de investigación descriptiva o concluyente para 

identificar las variables que caracterizan socioeconómicamente a los productores y para 

generar información que sirva como punto de partida para plantear alternativas de 

solución, usando el método de obtención de datos primarios que  consiste en la aplicación 

encuestas directas a productores. Este método resulta ser eficiente para completar la 

información faltante tomando en cuenta las características de los productores (bajo nivel 

académico) de las  zonas de estudio.  
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El nivel cinco por su parte se enfocó a la articulación lógica de los elementos de los 

niveles anteriores para facilitar la toma de decisiones al respecto. 

 

3.2.2  Fase de campo  

 

Ésta fase fue diseñada y maneja por el autor bajo supervisión directa del Lic. Ramón 

Santana, encargado local del proyecto Sabana Yegua Sostenible en las oficinas de la 

Fundación Sur Futuro Inc. en Padre Las Casas. Esta fase sirvió para la  recolección a 

través de encuestas directas a productores y la tabulación de los mismos para  luego 

proceder a determinar cuáles son las variables que mejor caracterizan a los productores y 

los agrupan en categorías con atributos homogéneos  entre miembros de un mismo grupo 

y heterogéneos entre  categorías. 

 

Para una mejor organización de la investigación la fase de campo de dividió en tres partes, 

cada una de las cuales se analizó y se aplicó en el periodo que abarca desde enero hasta 

abril de 2010. Las fases de describen a continuación: 

 

a) Determinación de la muestra 

El total se productores a encuestar se determinó de acuerdo con la formula siguiente: 

 

n =         [1] 

 

Donde: 

n;  es el tamaño de la muestra 

t; es el valor en la tabla t del nivel de confianza 

p; y q son la variabilidad positiva (0.5) y negativa (0.5) respectivamente 

N; es el universo 

e; es el error permitido  

 

Aplicando la formula se calcula el tamaño de la muestra con el procedimiento detallado a 

continuación: 

n=  = 248 

 

Aplicando una corrección por finitud se obtiene que el tamaño de muestra es: 

 

         [2] 

 

n =  = 183  
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b) Recolección de datos  

 

El proceso de recolección de datos en campo en estas zonas se dividió en varias etapas 

para facilitar el acceso a información confiable.  

 

Etapa 1. Coordinación con  Fundación Sur Futuro. 

 

En esta etapa principalmente se definió la logística a seguir en coordinación con el Lic. 

Ramón Santana, encargado del Proyecto Sabana Yegua Sostenible en la oficina de Padre 

Las Casas. Se desarrolló el formulario de la encuestas teniendo en cuenta la necesidad de 

información y la disponibilidad de la mismas en mano de los productores.  

 

Etapa 2. Contacto y involucramiento de la Asociación de Fruticultores de Padre Las 

Casas. 

 

En el proceso de recolección de datos se consideró que era importante que los productores 

estuvieran involucrados, para esto se inició un plan de interacción. Se contactó al 

presidente de la Asociación de Fruticultores de Padre Las Casas, el Sr. Trajano Rivera y 

se le expuso el proyecto y las intensiones que se tenían de levantar información del 

sistema de producción a lo cual accedió gustosamente y lo comunicó a todos los 

miembros en la sesión ordinaria que se realiza el ultimo Domingo de cada mes. La 

Asociación agrupa a la mayoría de los productores en las Zonas. 

 

Etapa 3. Visitas a productores y realización de las encuestas. 

 

Lo más importante de esta etapa fue que ayudó a entrar en un ambiente de confianza con 

los productores.  Al momento de visitar los productores se iba con el técnico que tiene Sur 

Futuro en cada zona. El técnico zonal es ampliamente conocido por los productores 

porque es el enlace de ellos con la Fundación Sur Futuro. Esto facilitó la disposición de 

los productores a cooperar con el proyecto facilitando la información indagada. Para la 

recolección de los datos se siguió la metodología de visitas directas a los productores en 

sus hogares o fincas donde el autor le realizó las encuestas de manera directa 

completándose así el proceso en las cuatro zonas.  

 

Para lograr una interacción más efectiva, el autor realizó las encuestas de manera tal que 

las preguntas se le hacían en forma de diálogo, facilitando así el proceso porque el 

productor no se sentía interrogado, sino más bien, exponía aun más sobre la situación del 

sistema.  

 

c) Tabulación de datos 

Para facilitar el manejo de los datos se tabularon en Excel por la razón que resulta fácil de 

entender y procesar para generar información simple pero de mucho valor, haciendo uso 

de las tablas dinámicas y complementos como StatPro y Stattools. La ventaja de los datos 

organizados de manera eficaz es que permite el uso de herramientas estadísticas sin tener 

que modificarlos después de haber sido tabulados permitiendo exportarlos a programas 

como SAS, SPSS y otros. 
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Los datos se organizaron de manera que los productores, organizados por nombre, estaban 

ubicados en la primara columna. En las filas se ubicaron las variables, esto permitió 

ubicar cada observación de manera tal que sea entendible y fácil de manipular. 

 

3.2.3 Fase estadística 

 

En esta etapa se realiza y se muestra el análisis estadístico usando las medidas de 

tendencia central y dispersión de los datos obtenidos en la fase de campo y de acuerdo con 

estos se categorizó a los productores y se seleccionó el modelo de la función de 

producción que mejor se adapta o representa mayor significancia estadística en el cultivo 

de aguacate y a partir de este se explica el impacto económico que causa el uso de 

fertilizante y riego en la plantación. 

 

3.2.4 Análisis de los datos 

 

Los datos se analizaron a través de una tabla dinámica para ordenar y evaluar la 

interacción entre las variables y los criterios para el establecimiento de categorías de 

productores. Para el desarrollo de la funciones de producción se hizo uso de un 

complemento de Excel, el StatPro, que permite analizar las relaciones de causa efecto 

entre las variables y escoger la que mejor represente la realidad. 

 

3.2.5 Selección de las funciones de producción 

 

Partiendo de que el uso de un paquete tecnológico que permite suministrar riego a las 

fincas no está presente en todos los productores y que representa escenarios diferentes se 

usó riego como una variable Dummy se desarrolló una función única para los dos niveles 

de tecnología, con riego y sin riego. Los datos se analizaron utilizando el método de 

regresión lineal múltiple donde se expresa el supuesto de que una variable respuesta o 

dependiente ―y‖, está en función de un conjunto de variables ―X1, X2,…Xn”, bajo la 

siguiente fórmula: 

 

y = β0 + β1Χ1+ β2Χ2 +…βnΧn+ e  [3] 

 

Donde: 

y; es la variable dependiente 

β0, β1,…  βn; son parámetros desconocidos 

X1, X2,…Xn; son variables independientes  

e; es el error aleatorio 

 

Luego se determinan los coeficientes de cada una de las variables independientes en cada 

modelo y su significancia estadística, se encontró el modelo que mejor explicaba la 

relación entre las variables y se desarrolló la función. La función se evaluó mediante los 

parámetros de correlación múltiple, coeficiente de determinación (R
2
), (R

2
) ajustado, 

valor p, valores t y los signos de los coeficientes. 
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3.3 MATERIALES Y EQUIPOS 

 

3.3.1 Materiales  

 

 Cuestionarios  

 Papel 

3.3.2 Equipos 

 

 Computadora 

 Lápiz 

 Libreta  

 Vehículo de transporte 

 Software  

 

3.4  DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

La investigación es de tipo triangular debido a que se mezclaron datos tanto cualitativos 

como cuantitativos. Es una investigación aplicada ya que se busca que el conocimiento 

que resulta del proceso de indagación sea usado para hacer un plan de mejora de las 

condiciones de los sistemas productivos y la rentabilidad de los productores de aguacate. 

 

La profundidad con que se realizó la investigación fue una mezcla de investigación 

exploratoria, descriptiva y explicativa. La investigación fue de naturaleza empírica ya que 

se indagó sobre las variables sin manipular las mismas. El marco del estudio fue un  

marco de campo, debido a que el estudio se realizó en un ambiente natural. La 

investigación es de tipo sincrónica porque se indagó por medio de encuestas a los 

productores y se hizo  en una sola ocasión y en un solo tiempo. 

 

3.5  VARIABLES 

 

En la investigación se midieron variables que permitieron analizar el sistema de manera 

integrar y generar información que ayude a identificar problemas y a plantear alternativas 

de solución (Cuadro 4). 
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Cuadro 4. Descripción de algunas variables indagada y su unidad de medida. 

Variables Unidad de Medida 

Tamaño de finca. Hectáreas (ha) 

Nivel educativo del propietario. Nivel alcanzado (primario, secundario, 

universitario) 

Tamaño de familia. Número de miembros 

Nivel de tecnología usado (riego) Riego 

Precio de venta actual. Dólares 

Volumen de producción actual. Unidades 

Cantidad de fertilizantes Kilogramos 

Etapa del ciclo de cultivo en que se 

encuentran las plantaciones. 

Edad de la plantación 
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4. RESULTADOS 
 

 

4.1 ANÁLISIS SITUACIONAL DE LOS PRODUCTORES  

 

4.1.1 Condiciones técnica y de mercado 

 

El tamaño de las fincas de los productores es 2.3 Hectáreas (ha) en promedio. El área total 

en plantación en las zonas es 1621.5 ha. lo que representa el 7% del total de área plantada 

a nivel nacional, que es 22, 072.09 ha. El 45.42% del área total tiene 3 años o menos por 

lo que se puede considerar que no están produciendo frutas. El 47.58% tiene entre 4 y 6 

años y el tan solo el 6.99% de las plantas tiene más de 7 años de edad (Cuadro 5).  

 

Cuadro 5. Distribución por edad del total del área en cultivo de aguacate en ha y 

porcentaje 

Edad (año) No. ha Porcentaje del área, ha (%) 

0  78.64   4.85 

1 150.31   9.27 

2 220.52 13.60 

3 287.01 17.70 

4 359.81 22.19 

5 119.18   7.35 

6 292.52 18.04 

Más de 7 113.34   6.99 

Total        1621.50                           100.00 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Con esta distribución de edad se puede observar que dentro de unos 4 años, toda el área 

contabilizada en el cuadro 5 estará en plena producción y tomando en cuenta que al 

momento poco menos de la mitad esta en producción, se puede inferir que el volumen de 

cosecha de duplicará en las zonas lo que agravara la situación de la comercialización de 

las frutas existentes.  

 

En la temporada de cosecha recién pasada (2009) el área total cosechada fue de 885 ha y 

se estimó un volumen de producción de 4,748,632 unidades (5,366 unidades por ha). El 

16% del volumen de producción tiene lugar en el periodo que abarca desde finales de 

septiembre y el mes de octubre, el 52% de la producción se realiza en los meses de 

noviembre-diciembre y el restante 32% se cosecha en los meses de enero, febrero y 

aunque en menor cantidad en el mes de marzo. Observando la distribución de la edad de 
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las plantaciones se refleja la posibilidad de proyectar el volumen de producción para los 

próximos 4 años, esto porque como se tiene la cantidad de ha de cero, un, dos y  tres años 

respectivamente, se puede calcular el momento de entrada en la producción para cada año. 

Por ejemplo, para la cosecha 2010-2011, las 287.01 ha que al momento del levantamiento 

de la información (abril 2010) tenían 3 años, ya estarán en producción. Así con la 

distribución de las edades y la distribución de la cosecha en los periodos de tiempo 

podemos definir un calendario de oferta (Cuadro 6).  

 

Cuadro 6. Proyección del volumen de producción y calendario de oferta de aguacate en el 

área de estudio. 

 Calendario de la oferta 

Periodo Sept.-Oct. Nov.-Dic. Ene-Feb. /mar. Total (unidades) 

Porcentaje 16% 52% 32% 100% 

2009 759,781 2,469,289 1,519,562 4,748,632 

2010 1,598,559 5,195,317 3,197,118 9,990,995 

2011 2,117,013 6,880,292 4,234,026 13,231,330 

2012 2,515,402 8,175,058 5,030,805 15,721,265 

2013 2,786,963 9,057,630 5,573,926 17,418,520 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Los precios a nivel de finca han mantenido una variación constante a través del tiempo. 

Aunque en los años de 1996 a 2000 la variación fue mínima, a partir del 2001 los precios 

tendieron a subir de gran manera como muestra la Figura 8.  

 

 
Figura 8. Evolución del precio de aguacate en finca, 1996-2008. 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en del Departamento 

de Economía Agropecuaria, SEA y FAOSTAT, 2010. 

0.04

0.08

0.12

0.16

0.20

0.24

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

P
re

ci
o

 U
n

it
ar

io
 (

U
S$

)

Año



22 

También se obtuvo una ecuación mediante regresión lineal para estimar el precio en finca 

en función del año (X) con R² ajustado de 0.7437.  

 

La función es: 

y= - 27.086 + 0.0136X + e [4] 

         (3.7)          (5.9) 

 

En el 2009 el precio promedio de venta unitario fue de US$0.19 con un rango entre  

US$0.33 y US$0.08. La zona con un precio de venta promedio más bajo, 

US$0.16/unidad, es la zona de Las Lagunas lo cual es producto de la calidad de los frutos 

que estos últimos años ha sido baja por cuestiones relacionada a el ataque de plagas y 

enfermedades, también  a la difícil accesibilidad de los medios de  trasporte a muchas 

fincas. En Padre Las Casas como es lógico, se refleja el precio de venta promedio más 

alto, US$0.21/unidad, y esto es por la ventaja de ubicación geográfica, presencia de 

grandes volúmenes de frutos y productores con un nivel de conocimiento más alto de los 

canales de comercialización. Guayabal y Las Siembra manejan precio de ventas similares 

con US$0,19 por unidad (Cuadro 7). 

 

Cuadro 7. Precio promedio por Zona (en US$) en 2009. 

Zona Precio Promedio (US$) 

Guayabal 0.19 

Las Lagunas 0.16 

Las Siembra 0.19 

Padre Las Casas 0.21 

Promedio 0.19 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

La fertilización de las zonas es muy similar, la mayoría de los productores fertilizan con 

abono 15-15-15, el cual adquieren en los puestos de ventas (agroquímicas) en Padre Las 

Casas. Algunos compradores prefieren comprar los productos en Azua por motivos que el 

precio es más bajo. El consumo promedio por productor es de 5.01 quintales de 

fertilizante por año. Para el control de malezas los productores usan el método de chapias 

convencionales, la cual realizan 3 veces al año. Los productores más avanzados aplican  

productos químicos para el control de malezas tales como glifosato y Gramoxone. 

Dentro de los lugares de comercialización más concurridos por los productores en Padre 

Las Casas se identifican: 

 Agroquímica Alcántara, c/ Independencia #63, 

 Agroquímica de Juan Pablo Calderón, en la calle Duarte, 

 Agroquímica el buen Pastor, en la calle Independencia #5. 

El 100% de los productores vende su producción a intermediarios, lo que ofrece un 

panorama amplio del poco conocimiento de los canales de comercialización que existe 

entre los productores y de la alta dependencia que tienen de estos agentes de la cadena. El 
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83% de los productores vende su producción mediante la técnica de  venta por unidades 

mientras que el 17% ha comercializado su producción vendiéndola en pieza. No se 

registra la venta por kilogramo ya que esta modalidad es usada por los exportadores 

directos. Solo el 4% tiene comprador seguro para su producción pero esta seguridad no 

está garantizada en ningún caso por un contrato o equivalente, sino que es un acuerdo de 

buena fe y bajo palabra.  

 

Un problema que enfrentan los productores es el relacionado con la estructura o esquema 

de la cadena de comercialización presente en la zona. El 83.3% de la producción, que es la 

apta para comercialización externa, es vendida a través de intermediarios lo que causa una 

concentración de poder muy fuerte en estos actores de la cadena por controlar por 

completo la cadena (Figura 9).  

 

Figura 9. Esquema de comercialización utilizado en las zonas de estudio. 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos contenidos en el Sondeo del 

Mercado del aguacate. Sur Futuro, 2010. 
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La dependencia casi total de los intermediarios para vender la producción causa, según los 

productores, que estos intermediarios muestren una actitud desinteresada por el producto 

cuando este ya está de cosecha lo que provoca que muchas veces el producto se pierda por 

falta de comprador. El desinterés mostrado por los intermediarios está en función de la 

cantidad de oferta presente en las zonas. Cuando hay mucha producción ellos solo 

escogen el producto que tiene la mejor calidad, accesibilidad y ofrecen un menor precio. 

 

Esta forma de funcionar por parte de la cadena de comercialización es definida por los 

productores como uno de los puntos más críticos a tratar, muchos aseguran que estos 

intermediarios se aprovechan de la situación del mercado para sus propios beneficios. 

Aseguran que muchas veces le compran el producto a precios muy bajos y que los 

intermediarios  lo revenden a los exportadores desde 100 hasta 300% de su costo. Los 

productores coinciden que la solución a  los problemas que más afectan el sistema de 

producción vendrá cuando las instituciones competentes toman el control  de la cadena de 

comercialización debido a que así los beneficios se distribuirán de una mejor manera. 

 

La principal limitante para la comercialización actualmente, según el 77% de los 

productores, es el precio (precio bajo) esto como efecto que los intermediarios al ser ellos 

los únicos que controlan la cadena en las zonas ofrecen el menor precio posible. Seguido 

del precio, la limitante de mercado afecta también la comercialización dado que muchas 

veces el producto ya está de cosecha y los intermediarios abandonan el área para comprar 

en otras zonas.  

 

4.1.2 Condición académica de los productores 

 

En cuanto al grado académico alcanzado por los productores cuando estudiaron o estudian 

se puede concluir que el 20% no realizó ningún estudio, el 55% realizó estudio de grado 

primario o básico, el 13% son productores con un grado académico secundario y sólo el 

12% tiene un grado universitario, por lo generar grado de licenciatura en educación 

(Cuadro 8).  

 

Cuadro 8. Distribución del grado académico obtenido por los productores  

Grado Académico alcanzado Participación (%) 

0 20.00 

1 55.00 

2 13.00 

3 12.00 

Total 100.00 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

4.1.3 Importancia socioeconómica del Sistema de producción de aguacate 

 

Desde un punto de vista socioeconómico el sistema de producción  de aguacate representa 

una parte fundamental de la zona de estudio. El tamaño promedio de las familias de los 

productores es de 5 miembros lo que significa que más de 3,500 personas dependen
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directamente de los ingresos producidos por concepto de la venta de la producción de 

aguacate.  

 

El conjunto los productores tienen un ingreso total anual que equivale a US$. 2,515,947.6. 

El sistema de producción del aguacate aporta el 40% de esos ingresos totales anuales lo 

que significa que este sistema genera aproximadamente US$. 1,015,000 anualmente. Esto 

refleja la importancia que tiene la protección de este sistema en las zonas de análisis. 

 

De una manera más detallada, el aporte económico que provee el sistema del aguacate al 

productor, medido por el ingreso por concepto de venta del mismo rubro, varia de una 

zona a otra por varias razones (como precio de venta, cercanía a mercados, etc.). Los 

agricultores que reciben un mayor ingreso por concepto de la venta de aguacate es la  

zona de Padre Las Casas con US$.1,937 por productor equivalentes al 61% de los 

ingresos que produce el aguacate en las Cuentas Altas de la Presa de Sabana Yegua. Los 

productores de Guayabal reciben el 25.42% y los de La Siembra y Las Laguas y el 8.70 y 

4.01% respectivamente (Cuadro 9). 

 

Cuadro 9. Ingreso promedio de los productores por zona y distribución porcentual 

Zona Promedio  ingreso por 

venta de aguacate (US$) 

% del ingreso por venta de 

aguacate 

Guayabal  1,408.28   25.42 

La siembra     834.90    8.70 

Las lagunas    443.78    4.01 

Padre Las Casas 1,937.45   61.88 

Total 1,440.31 100.00 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Los productores que se dedican la producción de aguacate principalmente son personas 

que su principal fuente de ingreso es la Agricultura, donde la producción de aguacate es la 

practica más común. En menor proporción se dedican a trabajos temporales como 

construcción. El 10% de los productores tiene una fuente principal de ingreso de un 

salario fijo donde se pueden identificar los que desempeñan cargos gubernamentales y 

profesionales de la educación, profesores en su mayoría (Cuadro 10). 

 

Los productores de aguacate también cultivan otros productos de menor ciclo como son 

Maíz, Habichuela, Yuca y otros. Estos productores son susceptibles a cambios en las 

condiciones de mercado y de la tecnología de producción ya que sus actividades 

principales (producción agrícola) son las más afectada con las variaciones del entorno. 
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Cuadro 10. Principales fuentes de ingreso de los productores y distribución porcentual de 

las mismas. 

Fuentes de ingresos Concentración (%) 

Agricultura 81.00 

Trabajos temporales   5.00 

Salario fijo 10.00 

Remesas   1.00 

Otros   3.00 

Total 100.00 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

4.1.4 Criterios más relevantes para caracterizar los productores del área de estudio 

 

El objetivo principal de categorizar es facilitar la identificación de las variables que 

influyen de manera más significativa la condición de los productores y superar así las 

limitaciones existentes de una manera más efectiva. Los criterios más relevantes 

identificados y escogidos para categorizar a los productores  se dividen en tres grupos: los 

criterios principales, los secundarios y los criterios de importancia relativa. 

 

a. Criterios principales 

Estos criterios sirven para separar a los productores en grupos que tienen diferencias 

notables, principalmente técnicas, relacionadas con el paquete tecnológico usado y 

tamaño de finca. Estos criterios son: Presencia de tecnología para riego y Tamaño de la 

finca 

 

b. Criterios secundarios  

Estos criterios se relacionan de manera que se pueden visualizar la distribución de ciertas 

variables dentro de las categorías. Estos criterios secundarios son cinco y se muestran a 

continuación: 

 

 Clasificación de la técnica de riego usada (Goteo, Microaspersión y Gravedad), 

 La importancia que representa al sistema de producción de aguacate para los 

productores, 

 El grado académico de los productores y 

 La ubicación geográfica de los productores (por zona). 

 

c. Criterios de importancia relativa del sistema para las categoría 

Estos criterios hacen una distribución y caracterizan a los productores de manera 

proporcional a las variables analizadas. 
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4.1.5 Establecimiento de categorías de  los productores 

 

Una vez definido los criterios para categorizar los productores se definen seis categorías 

de las cuales tres corresponden a productores que usan un paquete tecnológico que 

permite suministrar riego a sus plantaciones (A) y tres son los que no suministran riego 

(B). Dependiendo del tamaño de la finca de los productores existen tres categorías, 

pequeño (1), mediano (2) y grande (3). Así se tiene A1, A2, A3, B1, B2 y B3 como las 

seis categorías (Cuadro 11). 

 

Cuadro 11. Categorías y su definición en función de los criterios principales. 

Categoría Descripción 

A1 Productores pequeños que suministran riego 

A2 Productores medianos que suministran riego 

A3 Productores grandes que suministran riego 

B1 Productores pequeños que no suministran riego 

B2 Productores medianos que no suministran riego 

B3 Productores grandes que no suministran riego 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Para cada una de estas categorías existe una distribución para los criterios secundario y de 

importancia relativa.  
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Cuadro 12. Categoría de productores A1: productores pequeños que usan riego 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo Con riego 

Tamaño de finca (ha) <2.5 ha 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego 

Micro aspersión:  17.5% 

Goteo:  45% 

Por gravedad:  37.5% 

Importancia del sistema 

Alta 75.0% 

Media 23.5% 

Poca 1.5% 

Grado académico 

Ninguno: 25%  

Primario: 62.5%  

Secundario: 7.5%  

Universitario:  5% 

Ubicación geográfica 

Guayabal: 35% 

Padre Las Casas: 27.5% 

La Siembra:  27.5% 

Las Lagunas: 10% 

Producción promedio (unidades) 4,363 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 40% 

% de la producción (unidades) 21% 

% del área total 38% 

% de los ingresos (US$) 40% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Esta categoría representa el 40% del total de productores y el 38% del área plantada pero 

solo aportan el 21% de la producción lo que refleja la poca productividad existente. No 

obstante, reciben el 40% de los ingresos por concepto de la venta de aguacate en las 

zonas. Estos productores están ubicados principalmente en Guayabal, Padre Las Casas y 

La Siembra con 35%, 27.5% y 27.5% respectivamente. La menor proporción se encuentra 

en la zona de Las Lagunas con solo el 10% de estos productores (Cuadro 12).  

 

El 25% de estos productores no asistió a centro de educación por lo cual no sabe leer ni 

escribir, el 62.5% solo asistió a centro de educación primaria. El 7.5% y 5% asistieron a 

centros secundario y universitarios respectivamente. El momento de definir planes o 

capacitaciones es importante considerar el grado académico porque así se puede preparar 

materiales que vayan de acuerdo a la condición de los productores (Cuadro 12).  
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Cuadro 13. Categoría A2: productores medianos que usan riego 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES   

Forma de cultivo Con riego 

Tamaño de finca (ha) 2.5 < ha <6.3 

2. OTROS CRITERIOS   

 Tipo de riego Goteo: 61.5% 

  Gravedad: 38.5% 

Importancia del sistema Alta: 84.62%  

  Media :15.38% 

  Ninguna: 10%  

Grado académico Primario 30% 

  Secundario: 20%  

  Universitario: 40% 

 Ubicación geográfica Padre Las Casas: 70% 

  La Siembra:  30% 

Producción promedio (unidades) 15,611 

3. IMPORTANCIA RELATIVA    

% de los productores 10% 

% de la producción (unidades) 24% 

% de los ingresos (US$) 15% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

La categoría A2, productores medianos que usan riego, representa solamente el 10% de 

los productores. Pero este 10% produce 24% del volumen de producción total y reciben el 

15% de los ingresos por concepto de la venta de aguacate. Estos productores tienen una 

alta productividad, 15,611 unidades en promedio. Estos productores tienen un grado 

académico superior a los demás, el 40% son universitarios, el 20% tienen grado 

secundario y el 30% tiene grado de estudio primario. La ubicación geográfica es en Padre 

Las Casas principalmente con el 70%, el resto 30% está ubicado en la zona de La 

Siembra. No obstante, el sistema de producción de aguacate resulta ser vital en el sustento 

de las familias de estos productores. El 84.62% de los productores consideran que los 

ingresos por concepto de la venta de aguacate son altamente importante para su sustento y 

desarrollo (Cuadro 13). 
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Cuadro 14. Categoría A3: productores grandes que usan riego. 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo Con riego  

Tamaño de finca (ha) >6.3 ha 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego 
Goteo:  50% 

Gravedad:  50%  

Importancia del sistema  
Alta: 100% 

 
Grado académico 

Primario: 60%  

Universitario:  40% 

Ubicación geográfica 
Guayabal:  20% 

Padre Las Casas:  80% 

Producción promedio 

(unidades) 33,750 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 5% 

% de la producción 

(unidades) 23% 

% de los ingresos (US$) 11% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Haciendo referencia el Cuadro 14, productores grandes que usan riego, con más de 6.3 

hectáreas en plantación, se puede resaltar que estos son el 5% del total de productores y  

tienen el nivel de productividad más alto de todos explicado por la extensión de sus 

plantaciones y por el uso de riego. La productividad promedio por productor es de 33,750 

unidades. Esta categoría aporta el 23% de la producción en unidades y el 11% de los 

ingresos.  El riego se aplica por goteo y gravedad en igual proporción. 

 

La ubicación geográfica de esta categoría esta mayormente en Padre Las Casas donde está 

el 80%. El restante 20% está ubicado en guayabal. El 40% de estos productores son 

universitarios y el 60% tienen grado de educación primario (Cuadro 14). 
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Cuadro 15. Categoría B1: productores pequeños que no usan riego. 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo Sin riego 

Tamaño de finca (ha) <2.5 ha 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego 

N/A 

N/A 

N/A 

Importancia del sistema 

Alta:  82%  

 Media:  18% 

  

Grado académico 

 Ninguno: 18.18% 

Primario:  57.58% 

Secundario:  21.21% 

Universitario:  3.03% 

Ubicación geográfica 

Guayabal:  27.27% 

Padre Las Casas: 3.03% 

La Siembra: 27.27% 

Las Lagunas 42.42% 

Producción promedio 

(unidades) 3,296 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 33% 

% de la producción 

(unidades) 14% 

% de los ingresos (US$) 27% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Haciendo énfasis en categoría B1, contenida en el Cuadro 15, se puede resaltar que 

representan el 33% del total de los productores, solo el 14% de la producción y reciben el 

27% de los ingresos. La ubicación geográficas de estos productores se extiende a todas la 

zonas con mayor proporción en lo zona de Las Laguna (42.42%) y menor proporción en 

Padre Las Casas (3%). 18% de los productores no tienen ningún grado académico. El 58% 

de los productores realizó como mayor grado académico el nivel primario. Mientras que 

el 21% y 3% alcanzaron nivel secundario y universitario respectivamente. Más del 80% 

de los productores de esta categoría tiene el sistema de producción de aguacate del 

aguacate como principal fuente de ingresos para el sustento y desarrollo familiar. 
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Cuadro 16. Categoría B2: productores medianos que no usan riego. 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo  Sin riego 

Tamaño de finca (ha) 2.5 < ha <6.3 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego 

N/A 

N/A 

N/A 

Importancia del 

sistema 

Alta 79% 

Media 11% 

Poca 11% 

Grado Académico 

Ninguno:  33.33% 

Primario:  44.44% 

Universitario:  22.23% 

Ubicación Geográfica 
G 22.22% 

PLC 77.78% 

Producción promedio 

(unidades) 10,056 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 9% 

% de la producción 

(unidades) 15% 

% de los ingresos 

(US$) 2% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Sobre la base del Cuadro 16, categoría B2, se puede resaltar que estos son los productores 

menos beneficiados de los recursos producidos por el sistema del aguacate ya que solo 

reciben el 2% de los ingresos. Representan el 9% del total de productores y el 15% de la 

producción total.  

 

La producción promedio es de 10,056 unidades de aguacate. Ubicados en las zonas de 

Guayabal (22%) y Padre Las Casas (78%). El sistema de producción del aguacate tiene 

una alta importancia para el sustento familiar en el 79% de los productores lo que recalca 

la importancia del sistema en las zonas. Así que si se quiere beneficiar a los productores 

con menos participación de los recursos producidos por el sistema de producción del 

aguacate, ésta es la categoría de productores que se debe intervenir con políticas y 

estrategias que ayuden a incrementar la participación su competitividad dentro del 

sistema. Estrategias que vayan de acuerdo con la condición académica de los mismos 

(Cuadro 16). 
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Cuadro 17. Categoría B3: productores grandes que no usan riego. 

CRITERIOS RESULTADOS 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo Sin riego  

Tamaño de finca (ha) >6.3 ha 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego 

N/A 

N/A 

N/A 

Importancia del sistema Alta: 100%  

Grado académico  

Primario:  33.33% 

Secundario:  33.33% 

Universitario:  33.33% 

Ubicación Geográfica 
  

Padre Las Casas: 100% 

Producción promedio 

(unidades) 15,667 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 3% 

% de la producción 

(unidades) 8% 

% de los ingresos (US$) 5% 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Sobre la base del Cuadro 17 se concluye que estos productores tienen una distribución 

más equitativa dentro del total, con el 3% del total de productores, el 8% de la producción 

y el 5% de los ingresos. Ubicados geográficamente solo en la zona de Padre Las Casas, 

con una productividad promedio de 15,667 unidades. Estos ostentan un grado académico 

distribuido en proporciones iguales entre los niveles primario, secundario y universitarios 

con 33.33% respectivamente. 

 

La importancia socioeconómica que tiene el aguacate se expresa por medio de que el 

100% de estos productores considera que los ingresos provenientes de la venta de la 

producción de aguacate es lo único importante para el sustento y desarrollo de los 

miembros de la familia (Cuadro 17). 

 

4.1.6 Resumen gráfico del análisis comparativo de la participación relativa de las 

categorías. 

 

La distribución de la importancia relativa de las categorías es algo sumamente importante 

al momento de definir planes de acción, por ello se resume gráficamente para facilitar la 
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comprensión y uso de la información contenida en dicha sección. Dentro de los puntos 

más rescatables se tiene que en la categoría A1, la mayor proporción de productores 

recibe la mayor cantidad de ingresos aun cuando no producen la mayor proporción de 

unidades, lo que refleja que éstos venden a un precio relativamente alto. Por otro lado en 

la categoría A2, aunque los productores son una pequeña proporción producen grandes 

cantidades, pero los ingresos son una proporción relativamente baja. Éstos productores 

tienen productividad alta, más sin embargo, el precio que reciben es inferior a los 

productores de la categoría A1 (Figura 10).  

 

La categoría más afectada por la actual situación del sistema es la categoría B2, estos 

tienen una alta productividad pero reciben la menor proporción de los ingresos. Hay que 

profundizar más sobre la situación de estos productores en particular y definir cursos de 

acción dado que aportan el 15% de la producción y solamente reciben el 3% de los 

ingresos (Figura 10).   

 

Figura 10. Distribución de la importancia relativa de las categorías. 

  
Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos de las encuestas directas a 

productores. 

 

4.1.7 Determinación de la función de producción  

 

De acuerdo a los parámetros de significancia se seleccionó el mejor modelo que mejor se 

mayor se ajusta a los datos. Este modelo tiene R
2
 y R

2
 ajustado de 0.3381 y 0.3153 

respectivamente y cumple con los requisitos de signos de los coeficientes, t-value y 

análisis de residuales (Cuadro 18). Los datos resumidos se presentan a continuación: 
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Cuadro 18. Resultado de análisis de regresión para el volumen de producción, en 

unidades. 

Summary measures         

Multiple R 0.5814 

    R-Square 0.3381 

    Adj R-

Square 0.3192 

    StErr of Est 8174.5195 

                

  

Source df SS MS F p-value 

Explained 2 2388958675.0137 1194479337.5069 17.8753 0.0000 

Unexplained 70 4677594112.0000 66822773.0286 

              

Regression coefficients 

    

  

  Coefficient Std Err t-value p-value 

 Constant 3731.0815 1423.3115 2.6214 0.0107 

 F 11.9508 2.1535 5.5494 0.0000 

 R 3005.9568 1926.9768 1.5599 0.1233 

 Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos en las encuestas 

directas a productores.  

 

Haciendo uso del modelo presentado en el Cuadro 18, la función determinada según el 

modelo anterior es:  

 

y= 3731.0815 + 11.9508F + 3005.9568R + e      [5] 

      (2.60)          (5.54)           (1.56) 

Donde; 

y; es unidades de frutos de aguacates producido, 

F; es la cantidad de fertilizante (15-15-15) aplicado, 

R; es Riego; variables dummy con valor 1 para los productores que usan riego y 0 para los 

que no usan riego. 

e; es el error aleatorio 

El efecto del uso de riego en las plantaciones se traduce en un aumento de 3006 unidades 

de aguacate por año. Esto significa que para mejorar la condición productiva de los 

productores, las autoridades gubernamentales y no gubernamentales competentes pueden 

enfocar sus esfuerzos en proveer riego a las plantaciones. En adición se puede evaluar la 

posibilidad de instalar sistemas de riego con financiamiento mediante un análisis 

completo. 

Así simplificando la ecuación 5, se tiene que para los productores que usan riego la 

función es:   

y= 6,737.00+11.9508F + e       

                                                       (2.60)          (5.54) 
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Y para productores que no usan riego la función es:  

y= 3731.0815+11.9508F + e       

                                                        (2.60)        (5.54) 

           

4.1.8 Identificación de relaciones entre productores y comerciantes 

 

De las cuatro etapas fundamentales que comprende la empresa agropecuaria 

(Planificación, Producción, Mercadeo y Consumo), los productores en estudio solo 

realizan la segunda (producción). En las zonas estudiadas, en la implementación de 

proyectos agrícolas ha existido tradicionalmente una tendencia de enfocarse solo en la 

producción y el mercado ha sido considerado como una actividad secundaria. 

 

La cadena agroalimentaria de aguacate está compuesta por diferentes actores como son: el 

productor de aguacate en sus diferentes clasificaciones (grande, mediano y pequeño), los 

acopiadores locales, procesador exportador, el comercio mayorista y detallista y los 

proveedores de insumos, maquinarias y servicios financieros. El proceso de 

comercialización del aguacate tiene grandes dificultades debido a la dispersión de los 

productores, presencia de una gran diversidad del tamaño de los productores y a la 

concentración del mercado por los intermediarios, quienes imponen los precios.  

 

Cabe destacar en la zona de estudio no están presentes todos los actores de la cadena 

agroalimentaria nacional. A continuación se muestran los actores presentes en las zonas: 

 

 Productores primarios 

 Distribuidores de insumos y servicios 

 Mayorista intermediario 

 Comerciante detallista 

 Consumidores 

Los intermediarios juegan un papel fundamental en esta cadena, siendo lo más 

beneficiados del valor que genera este proceso; éstos adquieren el producto dentro de una 

ruta o área geográfica determinada y generalmente compran otros productos además del 

aguacate.  La mayoría de estos se encuentran ubicados en Cambita, provincia San 

Cristóbal, Altamira, provincia Puerto Plata, Moca, Provincia Espaillat y la provincia de 

Santiago de los Caballeros. 

 

Los productores no venden en los mercados públicos, lo hacen a través de los 

intermediarios y mayoristas, quienes compran en la finca, debido a que los intermediarios 

de los mercados ponen los precios a su antojo, con la finalidad de comprar el producto a 

mitad del precio a que estos venden a los detallistas. Dado esta situación es necesario 

diseñar canales alternativos de comercialización que contribuyan a reducir la cadena de 

comercialización y la concentración del producto por parte de los intermediarios, por lo 

que se requiere la organización de los pequeños y medianos productores, para que 

concentren la oferta y realicen el proceso de comercialización de manera colectiva. 
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Existen 33 exportadores de aguacate a nivel nacional, de los cuales 32 poseen empresas 

empacadoras; de éstas, 10 que representan el 31.25% del total de de empacadoras, 

realizan el 74% de las exportaciones. Se han clasificado en  (3) tipos las  empacadoras: 

tradicional, moderna e informal. Los productores estudiados no tienen ninguna relación 

directa con los exportadores. 

 

4.1.9 Principales mercados mundiales del sistema de producción de aguacate 

Estados Unidos 

Estados Unidos es el país mayor demandante de aguacate a nivel mundial, absorbiendo el 

48% de las importaciones, las cuales se han más que duplicado durante los últimos años. 

El aumento del consumo de aguacate se debe a la  promoción del consumo de frutas 

realizada por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y al 

aumento de la población hispana radicada en dicho país. Este mercado ofrece ventajas 

para el sistema de producción en análisis  porque éste mercado además del aguacate Hass, 

es un gran demandante de aguacates tipo verde, el que más se produce en el País. La 

demanda de aguacate tipo verde se debe  al incremento del mercado étnico de los latinos 

radicados en dicho país. Aunque Estados Unidos es un gran productor de aguacate,  existe 

un déficit de alrededor de un 20%, el cual debe ser suplido con  importaciones. 

 

El mercado Europeo 

 

La Unión Europea es el segundo mayor demandante de aguacate después del mercado 

americano.  Europa  sólo aporta un 2.36% de la producción mundial de aguacate, siendo 

España el principal productor con casi el 100%.  El ciclo de la producción española es de 

noviembre – mayo, la cual proviene de las Islas Canarias. España es el principal suplidor 

interno de aguacate de la Unión Europea. El principal proveedor externo es Israel, con una 

participación del 25% del volumen importado; en orden de importancia le siguen 

Sudáfrica con 23.7%, México 13.9%, Kenia 12.9%, Perú 11.6%, Chile 8.1%, Guyana 

1.4%, República Dominicana 1%.   

 

Los principales países importadores de aguacate de la Unión Europea  son: Francia 

55.2%, Países Bajos (Holanda) 20.6%, Reino Unido 13.4%, España 6.8%, Bélgica 2.7%, 

Italia 0.6% y Alemania 0.5%. Las importaciones de aguacate de la Unión Europea entran 

en diferentes períodos dependiendo del país proveedor. Las importaciones de Israel 

ingresan al mercado Europeo en el período enero – mayo, de la variedad Fuerte, la de 

Sudáfrica de mayo- julio, también de la variedad Fuerte, la producción Española ingresa 

al mercado entre noviembre-mayo, el aguacate de Kenia entra al mercado europeo de 

febrero a octubre de la variedad Fuerte. Mientras que el aguacate Hass de México ingresa 

en el período marzo – julio. El aguacate dominicano variedad Hass penetra a los  puertos 

europeos entre agosto – octubre, observándose el mayor volumen de entrada en el mes de 

septiembre. Las exportaciones de Perú entran en el período Abril – Septiembre de la 

variedad Hass. 

 

La época más favorable para el ingreso del aguacate al mercado europeo es de Junio a 

octubre, período de menor oferta en promedio, en esta época se logran los mejores precios 
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de acuerdo a la ley de la oferta y la demanda. En este período entran a este mercado, 

principalmente los aguacates de Kenia y de Sudáfrica. Aunque las exportaciones de 

aguacate dominicano a este mercado no han sido muy regulares, éste entra a Europa en el 

período de  menor oferta: agosto-octubre. Se debe incrementar las exportaciones en esta 

época hacia este mercado, debido a que en este período se obtienen los mejores precios. 

 

4.1.10 Agentes directos e indirectos que participan en el sistema de producción y 

mercado del aguacate 

 

Para proponer alternativas o cursos de acción se hace una identificación de los agentes 

que participan directa o indirectamente en cada una de las etapas del sistema de 

producción del aguacate. Los agentes identificados se agruparon en dos grupos: agentes 

internos y externos. Dentro de los agentes externos están los organismos 

gubernamentales, Instituciones de investigación y organismos internacionales. Los 

agentes externos son instituciones con acciones locales, asociación de productores y otros. 

Para cada uno de los grupos se establece los aportes que realizan al sistema y las 

relaciones existentes (Figura 11). 
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Figura 11. Agentes directos e indirectos que participan en el sistema de producción y mercado del aguacate y su relación. 

Fuente: Adaptado sobre la base del estudio de activos productivos, Zamorano, 2008. 
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Con el objetivo de establecer un modelo o plan de acción a seguir y analizando el 

funcionamiento del sistema de producción de aguacate en las zonas, desde el punto de 

vista proveedores, productores y comercializadores, el autor identifica que hay tres 

niveles estratégicos de intervención donde hay que enfocar los esfuerzos. Estos niveles 

son: Servicios financieros, apoyo técnico y apoyo gubernamental. Aquí se identifican 

cuales son las entidades que deben intervenir directamente el sistema (Fundación Sur 

Futuro, el Ministerio de Medioambiente, la Asociación de Fruticultores, entre otros). 

Relacionado a los tres niveles de acción se definieron once líneas de acción estratégicas 

donde se establecen las acciones que las entidades encargadas de intervenir deben realizar 

para facilitar y promover el desarrollo del sistema de producción de aguacate en las zonas. 

Estas líneas de acción se ejecutaran por medio de tres ejes de intervención: desarrollo de 

investigación, desarrollo y ejecución de proyectos y  evaluación y desempeño.  El 

resumen esquemático de las relaciones y acciones de las entidades que intervienen se 

muestra en el Cuadro 19. 

 

Una vez que las entidades intervengan el sistema mediante los tres ejes de intervención se 

espera que los productores adquieran mayor empoderamiento y capacidades de que lo 

hagan ser más competitivos en la producción y comercialización. Por último se espera que 

los productores sean capaces de gestionar y ejecutar proyectos de desarrollo del sistema 

por ellos mismos, para así garantizar la continuidad de las prácticas que hacen 

competitivos el sistema. 
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Cuadro 19. Niveles estratégicos, ejes de análisis y líneas de acción propuestas. 

  4.1.11 Ejes de análisis 

  
Proveedores  

 

Productores 

 

 

Comercializadores 

 
 

N
IV

E
L

E
S

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

S
 

 

Servicios 

financieros 

(Sur Futuro, 

PATCA,  

JICA, Bancos, 

etc.) 

1.1. Diseñar programas de financiamiento 

dirigidos para los productores que se ajusten a sus 

necesidades. 

  
 

 

L
IN

E
S

 D
E

 A
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
S

 

1.2. Canalizar los recursos financieros para 

poderlos a disposición de los productores. 

1.3. Promover vínculos entre instituciones, 

organizaciones y programas. 

Apoyo 

técnico  

local 

( Sur 

Futuro, 

CEPROS

) 

2.1. Programas de capacitación en modelos de 

producciones sostenibles y sustentables. 

2.2. Fomentar las capacidades de los productores 

para liderar actividades productivas. 

2.3. Búsqueda de soluciones factibles a problemas 

de índole técnico. 

 

 

Apoyo 

guberna-

mental 

(SEMAR

ENA, 

SEA, 

INDRHI, 

etc.) 

3.1. Promover las interrelaciones entre las 

asociaciones de productores y las instituciones 

para lograr mayores y mejores resultados. 

3.2 fomentar la eficiencia en el uso de los recursos. 

3.3. Fortalecer las técnicas de comunicación entre 

las instituciones públicas y los productores. 

3.4 garantizar el correcto manejo de los recursos 

por parte de los pobladores de las zonas. 

3.5. Mediar entre los programas de desarrollo 

nacionales y los programas de desarrollo zonales 

para lograr una congruencia y unificar esfuerzos. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de los datos obtenidos y analizados en la 

investigación.

Empoderamiento, aumento de la competitividad y 

negociaciones efectivas  

Proceso de toma de decisiones y ejecución. 

Desarrollo de 

investigaciones  
Implementación 

de proyectos de 

desarrollo 

Garantizar el 

cumplimiento de 

las estrategias 

Ejes 

           de          

     Intervención 
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5. CONCLUSIONES 
 

 

 Existen criterios que permiten distinguir  seis categorías de productores diferentes 

desde el punto de vista técnico y del nivel de tecnología usado. Los criterios que 

mejor agrupan a los productores desde el punto de vista técnico son nivel de 

tecnología (riego), y tamaño de finca y importancia del sistema de producción de 

aguacate  para el productor.  

 

 Según los datos obtenidos de los productores mediante encuestas directas, en 

conjunto, los productores tienen un ingreso total anual que equivale a US$. 2, 

515,947.60 El sistema de producción de aguacate aporta el 40% de esos ingresos 

totales anuales lo que significa que genera aproximadamente US$. 1,015,000 

anualmente por lo cual se sabe que el aguacate tiene una gran importancia 

socioeconómica  y esto refleja la importancia que tiene la protección de este 

sistema en las zonas de análisis. 

 

 Los mercados más importantes para el aguacate dominicano son el de Estados 

Unidos y el europeo los cuales representan grandes oportunidades de expansión y 

penetración por parte de nuestros exportadores. 

 

  El impacto técnico y económico de usar riego en la plantación es de  3,006 

unidades de aguacate más en comparación a los que no usan riego. 
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6. RECOMENDACIONES 
 

 

 Seguir evaluando la función determinada aunando otras variables al modelo (como 

precipitación promedio de las zonas, temperatura, altitud, etc.) que pueden tener 

relación directa con los rendimientos además del uso de riego y fertilizante. 

 

 Validar las categorías identificadas en campo para así hacer las posibles 

correcciones que puedan ser necesaria. 

 

 Hacer un análisis más profundo de los principales mercados del aguacate 

dominicano donde se incluyan todas las variables de interés y que refleja las 

oportunidades de expansión real que existe. 

 

 Se recomienda impartir capacitaciones a los productores sobre la situación actual 

de la producción de aguacate en las zonas y como elaborar una estrategia de 

crecimiento de las áreas plantadas que vaya de acorde con el crecimiento de la de 

la demanda en el mercado para evitar una sobreoferta mayor a la ya existente. 

 

 Analizando el funcionamiento del sistema de producción de aguacate en las zonas 

el autor propone tres niveles estratégicos de intervención: Servicios financieros, 

apoyo técnico y apoyo gubernamental.  

 

 Dado el funcionamiento del sistema de producción de aguacate en la zona y 

considerando los niveles estratégico anteriores se propone once líneas de acción 

estratégicas (Cuadro 19) que derivaran en tres ejes de intervención que son el 

desarrollo de investigación, implementación de proyecto y monitoreo y 

seguimiento de impacto. 
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8. ANEXOS  
 

 

Anexo 1. Mapa de regiones de Republica Dominicana. 

 

 
 

Fuente: Oficina Nacional de Estadística, ONE. 

 

La fundación Sur Futuro, Inc. es una organización privada sin fines de lucro que inició sus 

operaciones desde el 16 de noviembre del año 2001 promoviendo el desarrollo y bienestar 

social de las comunidades de la Región Sur de la República Dominicana. La misma busca 

reducir los altos niveles de pobreza y marginación de los moradores de esa región, a 

través de acciones de desarrollo como el fortalecimiento de las capacidades locales, la 

educación, la protección del medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales, 

entre otras. 

La misión de esta institución se concentra en propiciar la transformación económica y 

social de las comunidades de la Zona Sur y la visión es ser una organización líder que 

trabaja para el desarrollo integral de las mismas. Los  valores están fundamentados sobre 

la responsabilidad, solidaridad, equidad y dignidad siendo nuestros objetivos primordiales 

los siguientes: 

 Proveer asistencia financiera y técnica en la planificación, ejecución, seguimiento 

y evaluación de proyectos de desarrollo social, con la participación intersectorial y 

comunitaria. 

 

 Apoyar y promover la educación como herramienta fundamental para lograr el 

desarrollo de las comunidades de la Región Sur del país. 
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 Fortalecer y consolidar la capacidad organizativa de las comunidades, así como 

capacitarlas en gestión técnica y administrativa. 

Fundación Sur Futuro enfoca su trabajo en cinco áreas, Educación y Cultura, Recursos 

Naturales y Agricultura, Generación de Ingresos, Infraestructura y Desarrollo Social, 

organizando con el esfuerzo conjunto de diversos actores, varias actividades que han 

servido de base para el crecimiento de la Región Sur así como al desarrollo de sus 

habitantes. 

Sur Futuro cuenta con un personal técnico y administrativo calificado y dedicado que 

promueve los objetivos del proceso de desarrollo. El gobierno de la organización está 

compuesto por una Asamblea General de socios, un Consejo Directivo y una Dirección 

Ejecutiva.  

 

Fuente: Fundación Sur Futuro, 2010. 

 

Anexo 2. Descripción de la fundación Sur Futuro. 
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Anexo 3. Mapa de uso de la tierra en las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua.  

 
Fuente: Proyecto Sabana Yegua Sostenible (SYS)- DIARENA, 2010. 
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Anexo 4. Formulario usado para el levantamiento de la información de campo. 

 

Datos generales: 

Zona____________________ Comunidad _______________ 

Nombre del entrevistado _____________________________ Sexo: M ___ F___  Edad 

_______ 

 

Datos socioeconómicos y demográficos: 

1. ¿Pertenece usted a la Asociación de Fruticultores de Padre Las Casas? 

     Si__________ No ___________. Si respondió No, ¿Por qué?____________________ 

2. ¿Conoce usted de algunas instituciones que ayuden o apoyen la producción de 

aguacate en su zona? entiéndase como apoyo el asesoramiento técnico, facilidades 

de microcréditos y capacitaciones.   Si______ No______ 

3. ¿Recibe o ha recibido usted apoyo de alguna institución para la producción de 

aguacate? 

4.  Si______ No______, Nombre de la institución __________________________ 

5. ¿Cuántas personas viven en su vivienda (total)? __________ 

6. ¿Cuantos de los que viven aquí son? a) Hembras ________    b) Varones 

________ 

7. ¿Cuántos de los que viven en su vivienda depende de sus ingresos? _________ 

8. La casa donde vive es: a) Propia ___ b) Alquilada ___  c) Prestada ___ d) Otra 

_____ 

9. ¿Usted Sabe leer y escribir?   a) Si _____            b)  No ______ 

10. Asiste o asistió a una escuela, colegio, universidad:   a) Si ______  b) No ______ 

11. Qué nivel hizo o esta haciendo: a) Ninguno _____ b) Primario _____  c) 

Secundario ___ d) Universitario ____ 

12. Cuáles son sus principales fuentes de ingresos:  

a) Agricultura___ b) Salario por empleo fijo____ c) Remesas ________ d) trabajos 

temporales_____ otros____ 

13. ¿En cuanto estima su ingreso total anual?  RD$________________ 

14. ¿En cuanto estima si ingreso anual por la venta de aguacate? 

RD$__________________ 

15. Son los ingresos por la venta de aguacate importantes para usted y su familia 

a) Si____ b) No______ c) un poco_______ d) es lo único importante__________ 

Datos agro-productivos:  

16. ¿Cuántas tareas tiene sembradas de aguacate?_______ 

17. ¿Cuántos años tiene su plantación?  

Edad (Año) Área (ha) 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

Mas de 7  
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18. ¿Cuántas tareas estas en producción?________ 

19. ¿Cuántas unidades de aguacate cosecho en el año 2009?_________ 

20. ¿Qué tipo de Fertilizante usa normalmente?  

a) 15-15-15____ b) 12-24-12_____ c) 46-0-0____ d) 18-24-12____ e) 

otros____________ 

21. ¿Cuántos quintales le aplico en el 2009?______________ 

22. ¿Cuáles variedades de aguacate tiene Ud. en su plantación? Liste en orden de 

mayor a menor dependiendo del área plantada. 

a) ________________, b) _________________, c)  _____________, 

d)_____________ 

23. ¿Dónde adquirió usted las semillas/plántulas?______________________ 

24. ¿Usa usted algún tipo de riego? Si_______ No_______ 

25. ¿Qué tipo de riego usa usted en su plantación? __________________________ 

26. ¿Qué  modo de Producción tiene usted? Marque con una X 

Orgánico ________ Convencional ________ Mixto ___________  

En cuales meses del año realiza usted la cosecha? _____________________________ 

27. ¿A quién acostumbra vender su producción? Marque con una X. 

Mercado local_____ Intermediarios______  Mercado nacional_____ 

Otros______________ 

28. Por favor llene el Cuadro siguiente con la información de los dos fertilizante que 

usted mas usa en su plantación: 

 Nombre del 

Fertilizante 

Cantidad que compra 

por año  

Costo/

año  

Lugar de compra 

1     

2     

 

29. Por favor llene el Cuadro siguiente con la información de los dos insumos  que 

usted más usa en su plantación para controlar plagas y enfermedades: 

 Nombre del 

insumo 

Cantidad que compra 

por año  

Costo/

año 

Lugar de compra 

1     

2     

 

30. Por favor llene el Cuadro siguiente con la información de los dos insumos  que 

usted más usa en su plantación para controlar malezas:                                                                         

 Nombre del 

herbicida 

Cantidad que compra 

por año  

Costo/

año  

Lugar de compra 

1     

2     

 

31. ¿Cuánto es la cantidad de frutos de aguacate que es rechazada por el comprador? 

____________ 

32. ¿Qué uso le da usted al aguacate rechazado por el comprador? Marque con una X 
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a) Venta local ___b) Consumo familiar____ d) Lo regala____  c) Nada ___ e) 

Otros ___ 

33. Al momento de vender la producción, ¿Qué es lo que más  limita la venta? 

a) Precio ____ b) Mercado____ c) Calidad de fruto_____ d) Otros______ 

34. Esta dispuesto a ampliar el área de su plantación en el año 2011? Si____ 

No_____. Si su respuesta es No, ¿Por qué? __________________________ 

35. ¿Cuál es la modalidad de comercialización que usted usa más frecuentemente? 

a) Venta a la flor____ b) Cosecha por pieza____ c) Por unidad _____ 

Otros______ 

36. ¿Actualmente tiene Ud. un comprador seguro para su producción? 

Si______ No_______. Indique el nombre del comprador _______________ 

37. Que otros productos agrícolas produce usted además de aguacate? 

a) Habichuela____ b) café_______ c) maíz_____ d) arroz_________ e) 

otros_________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

 

 

Anexo 5. Resumen de la categorización de los productores (las seis categorías). 

 

CONCEPTOS RESULTADOS/CATEGORÍAS 

  A B 

  A1 A2 A3 B1 B2 B3 

1. CRITERIOS PRINCIPALES 

Forma de cultivo Con riego Sin riego 

Tamaño de finca (ha) <2.5 ha 2.5< ha <6.3  >6.3 ha <2.5 ha 

2.5 < ha 

<6.3  

>6.3 

ha 

2. OTROS CRITERIOS 

Tipo de riego (%) 

MA= Micro Aspersión 

GO= Goteo 

GR= Gravedad 

MA 17.5     N/A N/A N/A 

GO 45 GO 61.5 GO 50 N/A N/A N/A 

GR 37.5 GR 38.5 GR 50 N/A N/A N/A 

Importancia del 

sistema en el sustento 

familiar (%) 

A= Alta 

M= Media 

P= Poca 

A 75.0 A 84.62 A 100 A 82  A 79 
A 

100  

M 23.5 M 15.3   M 18 M 11   

P 1.5 N 10      P 11   

Grado Académico (%) 

N= Ninguno 

P= Primario 

S= Secundario 

U= Universitario 

N 25 P 30 P 60  N 18.18 N 33.33   

P 62.5 S 30    P 57.58 P 44.44 
P 

33.33 

S 7.5 
  

  S 21.21   
S 

33.33 

U 5 
U 40 

 U 40 U 3.03 U 22.23 
U 

33.33 

Ubicación Geográfica 

(%) 

G= Guayabal 

PLC= Padre Las Casas 

LS= La Siembra  

LL= Las Lagunas 

G 35   G 20 G 27.27 G 22.22   

PLC 27.5 PLC 70 
PLC 

80 
PLC 3.03 

PLC 

77.78 

PLC 

100 

LS 27.5 LS 30   LS 27.27     

LL 10     LL 42.42     

Producción promedio 

(Q) 4363 15611 33750 3296 10056 

1566

7 

3. IMPORTANCIA RELATIVA  

% de los productores 40 10 5 33 9 3 

% de la producción 

(Q) 21 24 23 14 15 8 

% de los ingresos, 

US$ 40 15 11 27 2 5 
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