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RESUMEN

Banda Nelvin. 2010 Estudio de Estudio de factibilidad para la produccion de papaya
hawaiana (Carica Papaya) en la regién de Azuero (Panamd) y exportacion hacia Estados
Unidos. Proyecto especial de graduacion del programa de Ingenieria en Administracion de
Agronegocios. Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras. 46p

La papaya hawaiana es una de las variedades que ha tenido gran aceptacion en los
mercados de Estados Unidos y Europa. Esta es una fruta exdtica con muchas propiedades
medicinales es agradable al paladar, su tamario es relativamente pequefio lo cual determina
que sea una fruta de consumo personal. La demanda ha demostrado un crecimiento en los
ultimos trece afios en ambos mercados. Este estudio ha determinado como mercado meta la
ciudad de Los Angeles, Estados Unidos. Los analisis demuestran que para los productores
de Panama es factible identificar los métodos de produccién, ubicacién de planta, recorrido
de empaque en planta, mercados, logistica de exportacion y conocer la rentabilidad del
proyecto. Con la investigacion realizada se determin6 que el tratamiento hidrotérmico es
indispensable para que la fruta sea aceptada en Estados Unidos. Las proyecciones
financieras en un flujo de caja a cinco afios realizando siembras para cumplir con una
demanda estable todos los afios de 144 contenedores demuestran factibilidad. Los
requerimientos de los potenciales compradores son cuatro contenedores mensuales con
15,200 kilos a un valor de 1.94 ddlares cada kilo. Los indicadores financieros para envios
maritimos segun el analisis realizado dieron un VAN $ 397,722.00 TIR 49% RB/C 2.14
PRI 2.30. Para este proyecto se utilizd un costo de oportunidad de 30%. La investigacion
concluye, sobre la base de la informacion disponible que la produccion e instalacion de la
planta para exportacion es factible.

Palabras clave: papaya hawaiana, exética, exportacion, hidrotérmico, logistica.
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1. INTRODUCCION

La Papaya (Carica papaya L.) conocida como fruta bomba, mamao, nampucha, pucha, y
lechosa; es una fruta exdtica originaria de Centroamérica, es también cultivada en Africa y
Asia. Ademéas de poseer un agradable sabor se le atribuyen multiples propiedades
medicinales, utilizada para reconstituir las paredes intestinales, favorece las dietas de
adelgazamiento y ayuda en la fertilidad masculina (Botanical online 2010).

Es importante aprovechar el tratado de libre comercio que existe en la actualidad entre
Panama y Estados Unidos. Existen oportunidades de realizar negocios en el exterior, sin
embargo por falta de conocimiento en la cadena de exportacion sumado con la deficiencia
en infraestructuras apropiadas hace que se desaprovechen estas oportunidades.

Estados Unidos es el mayor importador de papaya en el mundo, desde el afio 2001 al 2009
se ha mantenido como el principal importador, con un consumo per céapita creciente,
ademas existe una demanda insatisfecha del producto (Trade Map 2010). México es el
mayor proveedor de papaya al mercado de Estados Unidos, concentrando el 99% de las
exportaciones a dicho mercado, la papaya que exporta México a Estado Unidos es la
variedad Maradol, que ocupa el 95 % de la produccién mexicana (ProPapaya 2009).

Panama es un pais pequefio donde no existen grandes extensiones de tierras disponibles
para cultivar, ademas, las que se pueden utilizar tienen que competir con asentamientos y
urbanizaciones, pese a esto y a la crisis financiera que golpe6 a todo el comercio mundial,
las exportaciones agricolas panamefias incrementaron 10.42% en los primeros nueve meses
del 2008 en comparacion con el mismo periodo de 2007. Es decir mas de 957.3 millones
de dolares, cifra confirmada por el viceministro de comercio exterior, Severo Sousa
(Shocrén 2009.)

La produccion de papaya hawaiana en Panama ha demostrado excelente adaptabilidad a
diversas condiciones agro climatoldgicas, obteniendo buenos rendimientos por hectarea y
calidad de la fruta. La demanda y los precios nacionales son bajos, esto por eso los
productores pierdan interés en la produccion y abandonen los cultivos, es por ello que la
exportacion se ve como una alternativa factible para los productores de papaya hawaiana.



1.1 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Para el sector agroexportador de Panamd, existe la necesidad de un documento que
contenga informacion referente a la importancia, descripcion, produccion, logistica,
mercado y los requisitos necesarios para la exportacion de papaya hawaiana, hacia el
mercado de Estado Unidos.

En la actualidad existen diversos rubros no tradicionales en Panama que se estan
cultivando con fines de exportacion, pero los de mayor volumen, actualmente son pifia
tipo MD2 y cucurbitaceas, especialmente sandia y melon. La papaya hawaiana es otro
nuevo rubro; sin embargo, no existe la suficiente informacion de produccion y
exportacion necesaria para incentivar a los productores a optar por estos nuevos cultivos
(Comercio Exterior en América y Espafia 2007).

Esta investigacion permitira conocer sobre la produccion y exportacion de papaya
hawaiana en la region de Azuero (Panamd) hacia Estados Unidos, el cual tiene una
funcion central en la vida de cada uno de los productores, razon que justifica la
realizacion de este esfuerzo investigativo.

1.2 ANTECEDENTES

El consumo de alimentos balanceados compone una dieta con productos de origen animal,
verduras y frutas. De estas materias prima se obtienen muchos derivados que han
revolucionado los hébitos alimenticios a nivel mundial, se han producido cambios
drasticos en la alimentacion humana.

Segln un estudio realizado por ProPapaya en el afio 2009. Los gustos y tendencias de los
consumidores estan siendo afectados por los niveles de ingreso, precios, elementos
geogréaficos, aspectos econémicos y patrones socioculturales como creencias Yy
tradiciones. Los habitos y tendencias del sector agroalimentario se han modificado en los
altimos cinco afios dando un mayor crecimiento en el consumo de frutas frescas.

De acuerdo al estudio de oportunidades de mercado e inteligencia comercial internacional
de la papaya Mexicana, e identificacion de necesidades de infraestructura logistica® se
logré determinar, que el 80% de la poblacion piensa que los alimentos de mejor calidad
pueden prevenir las enfermedades, siendo las frutas y los vegetales los productos
considerados como los mas saludables y que gracias a sus propiedades pueden reducir el
riesgo de cancer y otras enfermedades. Este comportamiento ha dado origen a una de las
tendencias con mayor auge en los ultimos afios, la busqueda de productos localmente
cultivados bajo la percepcion de que son mas sanos, mas frescos, mas baratos y tienen un
menor impacto en el medio ambiente al reducir los costos derivados de la transportacion a
los centros de consumo. Aunado a ello, estos alimentos son promovidos de una forma
romantica, haciendo referencia al origen e historia del productor y logrando una conexion

! Estudio realizado por Propapaya 2009.



emocional cliente-productor que refuerza la preferencia por este tipo de productos
(ProPapaya 2009).

Nuestro territorio centroamericano es una zona con clima tropical que se ha dedicado por
muchos afios a la produccion de hortalizas, sin embargo en los ultimos afios se han dado
incentivos a la produccion de cultivos no tradicionales en la region y de esta manera
aumentar las exportaciones.

Los principales mercados importadores de papaya en el mundo se caracterizan por tener
un proveedor dominante. Estados Unidos importa la gran mayoria de la produccion
mexicana; Europa se provee de papaya brasilefia principalmente y en el mercado japones
es evidente la mayoritaria participacion de la papaya hawaiana. La papaya es una fruta
versatil en cuanto a alternativas de procesamiento. Asi, la fruta con o sin céscara se la
puede someter a procesos de congelamiento, extraccion de concentrado, elaboracién de
puré, néctar, pulpa, jugo; se deshidrata en rodajas o cubos, se preparan diversos confites o
se la envasa en una variedad de conserva (SICA 2001).

Por el momento en Panama, la fruta esta siendo comercializada a través de intermediarios,
quienes la envian a hoteles de playa y supermercados en donde la fruta tiene gran
demanda. En el caso de la papaya Hawaiana, es vendida con base en su peso en el
mercado nacional. El precio por libra oscila desde los 25 hasta 40 centavos de dolar
(Montenegro 2009).

Las exportaciones de papaya en Panama han tenido muchas variaciones, en el afio 2008
alcanzaron el valor mas alto representaron 998,000.00 délares de ingreso al pais. Sin
embargo para el afio 2009 ese numero bajo significativamente. Se puede atribuir a las
medidas fitosanitarias impuestas por el pais importador (Trade Map 2009).

Actualmente se generan alrededor de US $ 80 millones anuales por conceptos de
exportacién desde la Peninsula de Azuero. Se espera que con el desarrollo de esta
iniciativa gubernamental se incremente de forma exponencial el valor de la
agroexportacion y una diversificacion de la hortofruticultura de exportacion. Ademas es
una excelente opcion para la inversion extranjera al incorporar recursos financieros
frescos (Villanueva 2009).



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivos General

Determinar la factibilidad de produccion y exportacion de papaya hawaiana en la region
de Azuero (Panamad) hacia Estados Unidos.

Objetivos Especificos

Estudiar el mercado, tendencias y detectar oportunidades en Estados Unidos para la
papaya panamefia.

Identificar los principales paises que participan en la produccion y el consumo de papaya.
Generar informacion sobre el manejo de la papaya hawaiana desde el semillero hasta el
distribuidor mayorista.

Investigar las barreras arancelarias y no arancelarias para la comercializacion de la papaya
hawaiana.

Realizar un diagrama de proceso para utilizar en el empaque de la papaya.

Identificar las condiciones de admisibilidad de la papaya panamefia al mercado de Estados
Unidos de América.

Realizar un estudio econémico sobre la rentabilidad del proyecto.

Realizar un estudio legal sobre los requisitos para establecer una empresa agroexportadora
en Panama.

Determinar la categoria de impacto ambiental en la que incurre el proyecto para solicitar
el estudio de impacto ambiental.

1.4 DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS
1.4.1 Descripcion del Producto

La papaya es una fruta exdtica, suave, su pulpa es de consistencia carnosa de color
naranja, agradable al paladar por su dulce sabor, tiene forma ovalada y al momento de
madurez en su exterior presenta un color amarillento, indicativo de que esta lista para ser
consumida.

Botanicamente pertenece a la familia caricacea, proviene de una planta dicotiledonea que
posee flores en la parte axilar de la hoja, con cinco diferentes tipos de flores, el fruto es
una baya ovoide con semillas de color castafio oscuro recubiertas de una capa
mucilaginosa (Botanical online 2010).



1.4.2 Origen

Su origen se encuentra en las tierras bajas de América tropical, especificamente en
Mesoameérica o la region que incluye el sureste de México hasta Costa Rica; fue descrita
por primera vez en el afio 526 D.C. por el historiador Ferndndez de Oviedo y en su
descripcion menciond que los colonizadores espafioles la Ilaman higo de mastuerzo y
papaya de los pajaros (semicol Itda s.f).

1.4.3 Descripcion Morfologica

Es una planta que vive varias temporadas, puede vivir hasta cinco afios y alcanzar una
altura de nueve metros. Sus caracteristicas son: tronco herbéceo, hueco y sin ramas, las
hojas tienen lobulos profundos, palmeadas y tienen como sostén peciolos que se anclan
del tallo. Las flores son de color blanco formadas por cinco pétalos que miden 2.5 cm de
largo. La fruta es de forma ovalada (Leon, s.f)

1.4.4 Tipo de Planta

Para la identificacion del tipo de planta se determina por medio del sexo, se clasifican en
hermafroditas, femeninas y masculinas. La aparicion de las flores se determina por las
condiciones ambientales como la temperatura y la humedad del suelo (Jiménez; Diaz.
2002)

1.45 Flores

Carica papaya es una especie poligama con tipos de plantas unisexuales y bisexuales. Las
unisexuales son representadas por el arbol hembra que produce solo flores con pistilos y
el arbol macho que produce preponderantemente flores con 10 estambres y con pistilos
que no funcionan en inflorescencias largas y multifloras tipo cima. (Jiménez, A. Diaz, J.
2002). En términos generales las flores aparecen en la semana ocho después de haber
realizado el trasplante.

1.4.6 Raices

Las raices son grandes y esponjosas, rodeadas de muchas raices pequefias alimentadoras,
superficiales, ademas poseen un color blanco.

1.4.7 Tallo
La papaya posee un tallo erecto de consistencia herbacea, con hojas verdes y no ramifica.

El tallo puede alcanzar hasta ocho metros de altura, esto depende de la variedad, densidad
de siembra y condiciones ambientales. La variedad sunrise (solo) en éptimas condiciones



alcanza ocho metros de altura en su ciclo vegetativo.
1.4.8 Hojas

Las hojas son grandes, lobuladas y se desarrollan por todo el tallo, en una planta adulta
existen alrededor de 30 hojas, las caracteristicas fenotipicas de las hojas indican la salud
de la planta.

1.4.9 Semilla

Las semillas poseen un tejido mucilaginoso que las recubre, Ilamado sarcotesta, estan en
la parte interna de la fruta y ambos alcanzan madurez al mismo tiempo.

1.4.10 Frutos

Los frutos poseen la forma de una pera gigante, son catalogados de acuerdo a la flor. Por
su estética los de mayor importancia econémica son hermafroditas.

1.4.11 Cultivares

En la actualidad existen varios cultivares de papaya, cada dia se estdn mejorando los que
existen, con la finalidad de obtener una fruta que cumpla con las caracteristicas que exige
el mercado. Los cultivares de mayor importancia econdémica son los siguientes:

Maradol
Solo ( Sunrise)
Red lady
Tainung



2. METODOLOGIA

2.1 ESTUDIO DE MERCADO

Este trabajo se realizé a través de una investigacion exploratoria de mercado, se utilizaron
referencias secundarias existentes en el entorno. Las referencias provienen de diversas
fuentes (revistas, diarios y documentos de internet relacionados con el comercio
internacional). Sin manipular ninguno de los datos de las variables, para realizar este
estudio.

Se identificaron los principales paises exportadores e importadores de papaya,
diferenciando los volumenes de papaya hawaiana en comparacion con las demaés
variedades importadas por Estados Unidos.

Para identificar la demanda de papaya en los Estados Unidos se utilizaron datos de otros
estudios de mercado del afio 2009 realizado por el diario The Packer, el cual estuvo
dirigido al mercado agroalimentario en los Estados Unidos. También se utiliz6 un estudio
de mercado realizado por el instituto de comercio exterior de Bolivia.

Con la informacién obtenida sobre las importaciones, exportaciones y tendencia de
consumo se realizé la proyeccion de ventas para la papaya hawaiana a las empresas
interesadas. A través del estudio de mercado se determiné la partida arancelaria a la que
pertenece la papaya en el mercado mundial.

Con el monitoreo de precios y volumen de las importaciones de papaya en Estados Unidos
se observo el historial de precios, esto también permitié identificar que no existe una
estacionalidad relevantes en precio ni volumen. Con los datos de estudio de mercado y
estudio financiero se tomaron las decisiones sobre la factibilidad del proyecto.

2.2 ESTUDIO TECNICO AGRONOMICO

Con el estudio técnico se identificaron las actividades y pasos que se realizan desde la
siembra hasta la fase de pos cosecha de la papaya. Este estudio técnico se realizo con
informacion obtenida de las parcelas de papaya que existen en Panama. Después de
conocer todas las actividades que se realizan en este tipo de cultivo se determinaron los
costos de cada actividad, con estos costos se obtuvo el costo de produccién por



hectarea de papaya hawaiana en Panama, (costos fueron obtenidos de parcelas de papaya
que existen en la zona de Azuero, monitoreada por el Ingeniero Jorge Hidalgo?)

23 ESTUDIO POS COSECHA, PLANTA DE EMPAQUE, TRANSPORTE Y
LOGISTICA.

En el estudio sobre post cosecha y planta de empaque se ha tomado referencia de una
planta semi-mecanizada, que cuenta con todos los procesos exigidos por el codec
alimentario de Estados Unidos.

Se realiz6 un diagrama de flujo con el fin de mantener una secuencia en el proceso que
ayudara en la eficiencia de la planta y que disminuya el riesgo de una contaminacion del
producto. Para profundizar en el estudio logistico de la empresa se recaudaron datos de
otras empresas exportadoras lideres en la exportacion de cucurbitaceas de otros rubros.
También se realizd investigaciones de transporte a las navieras Maersk Line y grupo
Servicarga de Panama.

24 ESTUDIO LEGAL

Para realizar el estudio legal de la empresa se hizo una investigacion via internet visitando
la pagina Panama emprende (www.panamaemprende.gob.pa), en esta direccion estan
descritos los pasos a seguir para la Constitucién legal de una empresa.

Se solicitd informacion procedente del Ministerio de Comercio e Industria (MICI), ya que
es la entidad encargada de emitir los pasos para obtener la licencia como exportador.
También al Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), sobre los requisitos
fitosanitarios que se tienen que cumplir para exportar papaya hawaiana hacia Estado
Unidos.

2.5 ESTUDIO AMBIENTAL

La Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) proporciona la informacion a través de la
pagina web del gobierno, www.panamatramita.gob.pa. Se investigaron los pasos que se
deben cumplir, también los proyectos que ameritan el estudio de impacto ambiental.
Considerando el tipo de proyecto que se va a realizar se enfatizd6 mas en los puntos que
tienen relacion directa con el proyecto.

2 Jorge Hidalgo (Ing. Agrénomo de Costa Rica, asesor técnico nombrado por OIRSA en Panama).


http://www.panamaemprende.gob.pa/
http://www.panamatramita.gob.pa/

2.6 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

En el estudio econdémico financiero se plasmaron los egresos e ingresos que se obtendran
por el proyecto. Para determinar la toma de decision se evaluaron los indicadores
financieros reflejados en un flujo de caja. La decisidn serd evaluada con los resultados del
valor actual neto (VAN), periodo de recuperacion de la inversion (PRI), tasa interna de
retorno (TIR), relacion costo beneficio y el analisis de sensibilidad.



3. RESULTADOS

3.1 ESTUDIO DE MERCADO
3.1.1 Partida Arancelaria

Las partidas arancelarias que se utilizaron para la elaboracion de este documento se
detallas en los siguientes puntos:

e 0807 en este numero de partida se incluye meldn, sandia, y papaya frescas.
e 08.07.20.00.00 Papayas frescas.

A través de una investigacion exploratoria se logré determinar que los principales paises
productores de papaya a nivel mundial son: India, Brasil, Nigeria, Indonesia, México
Etiopia y Colombia. Estos paises producen mas del 75% de la produccién mundial de
papaya. En India se produce la Coorg Honey Dew, en Brasil predomina la variedad
Hawaiana tipo solo, y para México la papaya Maradol.

3000000
— .
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» 2000000 Brasil
© . .
-8 — = Nigeria
E 1500000 ——Indonesia
o L.
F 1000000 Mexico
T' ‘_/E —EtIOplla
500000
Colombia
0
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Figura 1. Principales productores de papaya. Datos expresados en toneladas de papaya
anuales.
Fuente: FAOSTAT, 2009°

® Food and Agriculture Organization of the United Nations.
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Segun los datos de FAOSTAT (figura 2) los principales exportadores de papaya en el
mundo son Meéxico, Brasil, Malasia, Estados Unidos y Ecuador. EI 99% de las
exportaciones mexicanas estan dirigidas al mercado de Estados Unidos y la variedad que
mas se produce en México es la Maradol la cual se ha enfocado al mercado Hispano,
principalmente a los mexicanos que viven en los Estados Unidos, a diferencia de México
las exportaciones de Brasil son al mercado Europeo, esto se debe a las barreras no
arancelarias que se le han puesto por el gobierno de Estados Unidos a las importaciones de
origen brasilefio.

160000

=—¢—Mexico =fll=Brasil Malasia ==¢=Estados Unidos ==#=Ecuador
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Figura 2. Principales exportadores de papaya.
Fuente: TRADE MAP, Junio 2010*

Segun la informacion obtenida de TRADE MAP, Estados Unidos, es el principal
importador de papaya a nivel mundial. Estos datos de importacion expresan que ha existido
una demanda continua del producto, para los demas paises importadores la demanda es
casi estable en el periodo de 2001- 2010. Estado Unidos es el unido pais del continente
Americano con un alto consumo de papaya.

* Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas.
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Figura 3. Principales importadores de papaya.
Fuente: TRADE MAP 2010
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Figura 4. Consumo per capita de la papaya fresca en Estados Unidos.’
Fuente: ProPapaya 2009

Segun los datos de consumo revelados en el estudio enfocado a detectar oportunidades de
mercado para la papaya en Estados Unidos se muestra un consumo per cépita de 1.1 Kg
anual para el afio 2007, también es predecible una tendencia creciente en la demanda. La
papaya ha mejorado su aceptaciéon por las nuevas tendencias de consumo de alimento

fresco siendo los consumidores de niveles socioecondmicos mas altos los que estan

propensos a adquirirla (ProPapaya 2009).

® Estudio de oportunidades de mercado e inteligencia comercial e internacional de la papaya mexicana e

identificacion de necesidades de infraestructura logistica.



13

Segin USDA, la papaya tipo solo (papaya pequefia con peso inferior a 1 kilogramo) de
origen panamefio tuvo buena aceptacion en el mercado de Estados Unidos, la trayectoria de
precios muestran la competitividad durante el afio 2008, la participacion de Panama en el
mercado de Estados Unidos se reflejo en los meses de enero, febrero, agosto, septiembre
octubre, noviembre y diciembre (Figura 5).

o 3 m BELIZE
g 5 m BRAZIL
= GUATEMALA
1 = HAWAI
= PANAMA

Figura 5. Precios de la papaya panamefia en el mercado de Estados Unidos, 2008. Precios
expresados en ddlares americanos por kilogramo.
Fuente: USDA® 2010

Para el afio 2009, la participacion de Panama fue significativa solo en el mes de enero
(Figura 6). La disminucion se puede deducir a las restricciones impuestas por Estados
Unidos debido a la presencia de la mosca del mediterraneo en Panama.

m BELIZE

$/ka

m BRAZIL
m GUATEMALA

mHAWAIN

HPAMAMA
q;*v@ RS SO

o Meses
Figura 6. Precios promedios bajos, para la papaya panamefia en el mercado de Estados

Unidos, 2009. Datos expresados en $/kg.
Fuente: USDA, 2010

® Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
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Figura 7. Comportamiento del precio de la papaya en Los Angeles, 2008. Datos expresados
en ddlares americanos por kilogramo por mes.
Fuente: USDA, 2010
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Figura 8. Comportamiento del precio de la papaya en Los Angeles, 2009. Datos expresados
en dolares americanos por kilogramo por mes.
Fuente: USDA, 2010

Segun los datos de USDA, se puede deducir un precio promedio de 3.5 ddlares por
kilogramo, no existe una estacionalidad marcada del producto, es un producto que tiene
una demanda constante en Los Angeles (Figura 8 y 9).

3.1.2 Mercado Meta

Por la accesibilidad a mercado que brinda el TLC Panaméa-Estado Unidos, se ha
seleccionado la ciudad de Los Angeles, California como el sitio en el que se estara
vendiendo la fruta, se ha destinado esta zona por poseer clientes potenciales dispuestos a
comprar desde uno hasta cinco contenedores por semana.
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Las siguientes empresas son las que han mostrado un interés en la compra de papaya de
origen panamefio’.

e Wp Produce

e Jc Interprice

e Coast International
e Ecorite

Estados Unidos posee una de las economias mas fuertes de los paises desarrollados,
poblacién con mas de 300 millones de habitantes, un alto indice de obesidad, tendencia
creciente en el consumo de frutas frescas y es el mayor importador de papaya, se ha
determinado a la poblacion blanca no hispana de Estados Unidos como cliente potencial
para el consumo mercado de papaya hawaiana®.

3.1.3 Condiciones de admisibilidad exigidas por el mercado®

Segun el Cddigo Federal de Regulacion, en Estados Unidos se permite la papaya panamefia
que proviene de las provincias de Coclé, Herrera, Los Santos y Chiriqui. Para que las
papayas sean aceptadas en el mercado de Estados Unidos tienen que pasar por un proceso
que elimine la probabilidad de transportar un vector, en este caso la mosca de la fruta.
Deben de ser cultivadas en territorios permitidos y cumplir las medidas de seguridad
exigidas por la Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF).

Se necesita hacer un sistema de trampeo con el objetivo de monitorear la cantidad de
moscas presente en las parcelas. Las trampas son colocadas desde que se realiza la
plantacion hasta el fin de la cosecha. Después de realizar la cosecha los frutos deben pasar
por un tratamiento hidrotérmico durante 20 minutos en agua Caliente a 48°C (118,4 ° F).

3.2 ESTUDIO TECNICO AGRONOMICO

3.2.1 Localizacion del Terreno

El terreno que se utilizara para la produccion de papaya hawaiana puede estar ubicado en
las provincias de Herrera, Los Santos y parte de Veraguas (provincias centrales de

Panama). Esta es un area propicia para la produccion de papaya, por su condicion climatica
y edafoldgica, ademas estas provincias estan decretadas libres de la mosca del

" Las empresas interesadas mostraron el interés a la cooperativa exportadores de Azuero y la empresa Hortex
S.A.

& Analisis extraido del Estudio de oportunidades de mercado e inteligencia comercial e internacional de la
papaya mexicana e identificacion de necesidades de infraestructura logistica.

? Informacién extraida del Cédigo Federal de Regulacion.
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Mediterraneo (Ceratitis capitata) lo cual le da una gran ventaja sobre otros posibles
lugares.

COSTARICA

Comarca
Ngobe Bugie

Figura 9 Mapa de Panamé
Fuente: Panama Tour, 2010

Segun Guillermo Villanueva (representante del IICA en Panama), Panamé posee ventajas
comparativas con respecto a otros paises, por su posicion geografica y su condicién de pais
tropical que le permite producir productos hortofruticolas durante todo el afio; sin embargo
en la actualidad no se ha logrado implementar una politica de desarrollo armdnica que
permita un mejor ingreso per céapita a los agricultores, debido principalmente a las
restricciones impuestas por los paises importadores y a la falta de incentivo para la siembra
de frutas y vegetales para la exportacion, por la presencia de la mosca del Mediterrdneo
(Ceratitis capitata).

Esta es una macrolocalizacién de la region, en dicho estudio no existe una recomendacion
especfica de la zona porque se han obtenido informacién de diversas partes de la peninsula.

3.2.2 Topografia del terreno

Para el cultivo de papaya se utilizan terrenos con topografia plana y ondulada y
dependiendo de esto se realizan las practicas agricolas que sean necesarias como el
drenaje, curvas de nivel, barreras, y la integracion de todas las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) para maximizar las condiciones del cultivo.

3.2.3 Drenaje

El drenaje se utiliza en terrenos con pendiente menor al 5%, esto evita la acumulacion de
agua en las raices y permite la respiraciéon gracias a las camas ya que la planta no tolera
suelos con excesiva humedad, también permite mantener un sistema radicular sano.
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3.2.4 Curvas de nivel y acequias

Las curvas de nivel y acequias se utilizan en terreno con pendiente mayor al 5%, esta labor
se realiza con la finalidad de evitar la erosion, lavado de suelo y lixiviacion.

3.2.5 Andlisis de suelo

El analisis de suelo se realiza mediante una calicata, la cual permite identificar el perfil del
suelo y conocer los nutrientes disponibles en el suelo para realizar un mejor programa de
fertilizacion.

3.2.6 Preparacion de Suelo

Con el analisis de suelo se toma la decision para realizar el subsolado o no. La preparacion
de suelo permite mejorar la estructura de suelo, mejorar la capacidad de intercambio
cationico y evitar sobresaturacién por exceso de agua. Las actividades que se realizan en la
preparacion de suelo son:

e Subsolado, del terreno a un metro de profundidad.

e Arado, realizar un pase de arado posterior al subsolado.

e Rastra, se realizan dos pases de rastra dos dias después de haber pasado el arado.
e Encamado, se realiza con un distanciamiento de 2.5 metros entre camas.

3.2.7 Preparacion del Vivero

Esta técnica le permite mayor seguridad a la plantas, debido a que la germinacion de la
semilla se da en un sustrato a base de fibra de coco y nutrientes. Esta practica es mas
costosa sin embargo brinda mayor seguridad y calidad de planta.

3.2.7.1 Germinacion de semillas

Para mejor germinacion las semillas deben ser sometidas a un proceso de pre germinacion,
el cual consiste en remojar las semillas con agua con un pH neutro durante 24 horas, luego
se eliminan las que floten porque estan banas. Las restantes seran destinadas a las bandejas
con el medio adecuado para la germinacién y crecimiento. La germinacion es entre el
tercer y cuarto dia después de estar en las bandejas.

3.2.8 Trasplante

El trasplante se realiza entre el dia 20 y 25 después de la germinacion, con una altura de 10
cmal2cm.
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3.2.8.1 Hoyadoy siembra

Se realiza el hoyo en el suelo, también se le aplica un poco de sustrato preparado para
beneficio de las plantulas. EI hoyo debe ser mas grande que el pilon, pero debe conservar
la misma forma del pilon.

La siembra se realiza colocando tres plantulas por hoyo, buscando un mayor porcentaje de
plantulas hermafroditas y disminuyendo la probabilidad de plantas indeseables como las
femeninas y las masculinas.

3.2.9 Practicas Agricolas
3.2.9.1 Fertilizacion

Los elementos mas importantes para la fertilizacion son el nitrogeno (N), fosforo (P),
potasio (K) magnesio (Mg) y boro (B). El programa de fertilizacién puede ser observado
en el anexo 1.

3.2.10 Précticas Culturales

Estas son practicas rutinarias para el cultivo de papaya con el fin mantener en Optimas
condiciones el estado de la planta. Las actividades mas importantes que se realizan son las
siguientes:

e Identificacion sexual: se realiza el raleo de las plantas, s6lo deben quedar plantas
hermafroditas perfectas, son plantas que tienen el érgano femenino y masculino en la
misma flor.

e Aporque: son labores que se realizan en las primeras semanas de edad, con el fin de
mejorar el un sostén de la planta.

e Resiembra: se debe realizar tan pronto se identifique la necesidad de suplantar otra
planta. Para tener un crecimiento uniforme en la plantacion es recomendable hacer la
resiembra cuando las demas plantas tienen una altura menor a 50 cm.

e Sanidad Vegetal: para mantener buena salud, se evita la propagacion de plagas y
enfermedades dentro del cultivo en:

e Podas
e Deshojes
e Recoleccion de frutos
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e Riego: se recomienda riego por goteo porque permite la aplicacion de fertilizantes
solubles. En condiciones normales en la de produccion un arbol necesita 38 litros de
agua diario, es recomendable mantener el suelo a capacidad de campo™.

3.2.11 Plagas y Enfermedades

Existen enfermedades causadas por deficiencia de alguno de los macro o micro elementos
otras que son transmitidas genéticamente y las que causan lo hongos y bacterias. La
antracnosis es una de las enfermedades més perjudiciales en el cultivo de papaya, tiene
efectos en el follaje y en la fruta, causando dafios econdmicos (Hidalgo J.)*.

3.2.12 Cosechay Manejo Pos cosecha

La cosecha o recoleccion de los frutos se realiza cuando la fruta ha alcanzado la madurez
fisioldgica; los primeros frutos listos para cosecha aparecen en el séptimo u octavo mes
después de la siembra. La cosecha con fines comerciales se inicia a partir del décimo
primer mes después de las siembra (11 meses después de la siembra).

Después de la primera cosecha con fines comerciales se sigue cosechando cada tres dias.
Toda la fruta cosechada es transportada en canasta de 32 libras aproximadamente a la
planta de empaque, la seleccion de calidad se realiza en la planta empacadora.

Segun Jorge Hidalgo, (2010) en términos generales en la region de Azuero, Panama, los
rendimientos esperados por cosecha son de 1,520 cajas mensuales de 4.0 kg por hectarea
durante el primer afio, después del segundo afio los rendimiento bajan hasta 1000 cajas
mensuales por hectarea.

3.3 ESTUDIO POS COSECHA, PLANTA DE EMPAQUE TRANSPORTE Y
LOGISTICA.

El estudio pos cosecha involucra toda las actividades realizadas desde el recibo de la fruta
en la planta hasta la salida de la fruta empacada en un contendor.

El diagrama de la planta de empaque esta basado en el giro de procesos que se llevan a
cabo en el recorrido interno de la fruta dentro la planta. Existe una division entre los
procesos externo e interno de la planta con el fin de evitar la contaminacion del producto
que esta proximo al empaque. El producto empacado debe permanecer en el cuarto frio de
la planta a una temperatura de 9°C. Un nivel de temperatura superior al indicado puede
causar una madurez méas acelerada en la fruta causando una disminucion en la vida de
anaquel.

1013 jorge Hidalgo (Ing. Agrénomo de Costa Rica, asesor técnico nombrado por OIRSA en Panamé).
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Distribucién de Area en la Planta

Figura 10. Diagrama de distribucion del area de la planta
Fuente: Banda, N. 2010"

A continuacidn se presenta una lista con el nombre de cada una de las areas internas en la
planta, la distribucién de area en la planta se realiza con el fin de mantener la seguridad
interna de la planta y evitar un posible contaminacion.

12 Nelvin Reniel Banda Robles con el apoyo del Ingeniero Jorge Cigarruista (técnico agrénomo, encargado de
la construccion de la planta de tratamiento hidrotérmico.
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3.3.1 Indicacion sobre la distribucién interna en la planta

1. Tina para lavar, cepillar y cortar pedunculo a la fruta.

2. Tina para primer control de calidad.

3. Tina de lavado.

4. Malla de Saran 100% (Impide de forma total el contacto externo con el interno
en la planta).

5. Tina de tratamiento térmico.

6. Tina para sellado (parafinado leve de la fruta).

7. Tanel de secado de la fruta.

8. Area de empaque.

9. Riel para movilizar cajas empacadas.

10. Segundo control de calidad.

11. Etiquetado y codigo.

12. Pesado.

13. Area para estibar de acuerdo al nmero de de la fruta.

14. Cuarto frio.

15. Area para llenado de contenedores.

16. Caldera para calentar el agua de la tina de tratamiento térmico.
17. Aprovisionamiento, armado de cajetas y paletas.

18. Bodega para almacenar materiales.

19. Oficinas.

3.3.2 Diagrama de la planta empacadora

La fruta en planta de empaque tiene que pasar por un proceso de recorrido con el fin de que
cumplir con todos los estdndares de calidad, exigidos en el mercado (Figura 11).

3.3.2.1 Actividades a realizar en la planta de empaque

e Recepcion: la fruta que proviene de campo, es recibida en las tolvas que contienen
agua con cloro con 200 ppm.

e Lavado: la fruta pasa por un proceso de cepillado y lavado, este puede ser de forma
mecénica o manual.

e Primer control de calidad: la pre seleccién de la fruta es el primer control de calidad,
se seleccionan frutas en perfectos estado fisioldgico.

e Tratamiento contra antracnosis y mosca de la fruta: se realiza un tratamiento
hidrotérmico, el agua debe estar a 49°C con 50 ppm de cloro, la inmersion se realiza
por un término de 20 min.

e Escurrido encerado y secado: la fruta después de haber pasado por el tratamiento
hidrotéermico es conducida por unos rodillos de pvc, que permiten el escurrimiento,
luego se realiza una aplicacion de cera y se seca.
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Clasificacion y empaque: la fruta lista para el empaque es clasificada de acuerdo al
tamanio y calidad, la fruta debe ir recubierta con una maya.

Segundo control de calidad: este control se realiza con el fin de disminuir el riesgo
por contaminacion cruzada y dar garantia de la fruta empacada.

Etiquetado y pesaje: toda la fruta que se coloca en una caja de empaque debe poseer
la etiqueta con la marca y origen de la fruta. Se toma el peso de cada caja empacada
porque debe cumplir con un promedio estandar de acuerdo al tamafio de la fruta.

Estiba de las cajas empacadas: la fruta empacada pasa de ser una caja con fruta a
formar una estiba de 80 cajas.

Traslado al cuarto frio: después de haber terminado la estiba, esta debe ser trasladada
al cuarto frio para mantener la calidad de la fruta. La temperatura éptima es de 9°C —
11°C.
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Figura 11. Diagrama de recorrido en planta empacadora de papaya.
Fuente: Banda, N. 2010*,

3 Nelvin R. Banda R. Diagrama realizado con la referencia de la empacadora GARZAVI y COMEXA S.A.
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Cuadro 1. Personal necesario para laborar en la planta de empaque. Datos expresados en
cantidad de personas.**
Personal NUmero de persona por actividad

Jefe de planta 1

Descargando

Lavando y corte de peddnculo

Seleccionadoras

Parafinado

Personal en salida del tanel

Empaque 2

Movilizando en rodillos

Control de calidad

Etiqueta y cddigo

Pesado

Estiva y flejado

Armando y colocacion de cajas

Total 63
Fuente: Empacadora Comexa S.A™
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3.3.3 Estudio de transporte y logistica

Para el transporte de la fruta se esta analizando las opcion de envidé via maritima y via
aérea. Para los envios por via maritima se han realizado consultas con la naviera Maersk
Line y para los envios por medio aéreo se realizd la consulta con el grupo servicarga de
Panama.

Ambas empresas proporcionaron requisitos necesarios exigidos por las aduanas y pais
importador. Los requisitos mas importantes para la exportacion de papaya hawaiana desde
Panam@ hacia Estados Unidos son los siguientes:

Certificado fitosanitario (Anexo 4).
Certificado de origen.

Factura Comercial (Anexo 5).
Declaracion de la exportacion.
Licencia de exportacion.

1 para realizar el estimado de personal se hizo una simulacién del personal que se necesita que trabaje en la
planta de empaque.
> Comexa S.A es una empacadora de otros rubros ubicadas en Chitre Herrera.
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Procedimientos de Logistica en la empresa exportadora. (Anexo 2)

El departamento de logistica es el ente encargado de realizar las conexiones y documentos
para el envid de la fruta.

3.3.3.1 Logistica de Exportaciones

e Pedido del contenedor vacio: la persona encargada de logistica debe solicitar un
contenedor vacio a la naviera; para el caso de la papaya el contendor debe ser un
contenedor refrigerado y debe cumplir con un sello mecanico de alta seguridad.

e Recepcion del contenedor vacio en la planta: al momento de recibir un contenedor
vacio en la planta de empaque se deben revisar que cumpla con las caracteristicas
solicitadas de la naviera, también es importante revisar la numeracion del contenedor
con la numeracién del Bill of Lading™® (Anexo3)

e Llenado y sellado del contenedor: antes de llenar el contenedor se debe realizar una
inspeccion para garantizar que solo transportard la fruta, esto disminuye el riesgo de
una contaminacion cruzada y la introduccion de entes extrafios al producto.

e Elaboracion de documentos de ingreso al puerto: para el ingreso al puerto el
contenedor debe llevar copia de los documentos tales como: certificado de origen,
registro fitosanitario, el Bill of Lading, factura comercial y un poder que autoriza la
carga en el vehiculo hasta el puerto.

e Transporte de la planta al puerto: el transporte al puerto se realiza con un tiempo
prudente de anticipacion, esto se realiza tomando en consideracion la salida del barco.

e Recepcion en el mdédulo de almacenamiento: por seguridad de la carga y de la
empresa es de suma importancia mantener los sellos con documentos de
INTERCHANGE, estos documentos son un comprobante de la transferencia de
responsabilidad a un proveedor de servicio (Romero 2009).

e Inspeccion- Embarque en el buque: para la inspeccion de la carga se realiza con la
presencia del representante de la empresa, hoy dia la tecnologia permite que esta
inspeccion se realice con maquinas de rayos X para evitar abrir el contenedor.

e Entrega al cliente en el destino final: la naviera le entrega el producto al
consignatario este lo coloca en las bodegas de almacenamiento y de alli los documentos
originales de la carga son enviados mediante una agencia de transporte como DHL.

1® Documento que contiene los datos de la fruta, propietario, numeracién del contenedor y consignatario.
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3.4 ESTUDIO LEGAL

3.4.1 Constitucion de la empresa

La constitucion de la empresa se puede realizar mediante una sociedad andnima. Para crear
una sociedad andnima se necesita cumplir con la ley 32 de 1927 de Panam4, donde las
sociedades anonimas pueden estar formadas por personas nacionales o extranjeras sin
importar el domicilio.

3.4.2 Componentes de una Sociedad An6nima

e Nombre y domicilio de la empresa.

e Actividad u objeto que puede realizar.

Capital Social, monto, distribucién accionaria, y clases de acciones.
Duracion de la Sociedad.

Nombre y domicilio de los directores y dignatario.

Nombre y domicilio del agente residente.

3.4.3 Procedimientos para constituir una Sociedad Andénima

e Mantener mutuo acuerdo entre dos 0 mas personas.
e Celebrar el acuerdo con un notario publico.
e Inscribir la empresa en el Registro Publico de Panama.

3.4.4 Implicaciones Tributarias

Toda sociedad an6nima en Panama tiene la obligacion de pagar un impuesto anual de
$300.00, que debe cancelar sus impuestos antes de cumplir el afio de operacion. Las
empresas que no paguen sus impuestos a tiempo seran multadas por retraso y se le cobrara
un cargo de $50 adicionales por mes de atraso. (Sociedades Andnimas en Panama S.f.)

3.4.5 Procedimientos necesarios para exportar

La empresa necesita de una licencia que le permita exportar, la licencia es otorgada en el
vice-ministerio de comercio exterior (VICOMEX)

3.4.6 Requisitos de las aduanas

Declaracion de exportacion.

Factura comercial juramentada (Anexo 5).
Certificado de origen.

Permiso de exportacion.

Certificado Fitosanitario (Anexo 4).
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3.5 ESTRUCTURA PARA EL ESTUDIO AMBIENTAL

Segun las leyes Panamefias este proyecto cae en la categoria Il y se necesita un estudio
ambiental para determinar el impacto. El estudio ambiental se realiza para determinar el
grado de impacto que pueda ocasionar un proyecto en una zona. Con el estudio ambiental
se pueden justificar si la implementacion de ese proyecto contribuira a mejorar el
desarrollo socioecondémico de la region.

3.5.1 Resumen ejecutivo del proyecto (para aplicar por un estudio de impacto
ambiental)

El Resumen ejecutivo debe suministrar una breve descripcion del proyecto, dicho resumen
debe dar a conocer los aspectos mas relevantes que posee el proyecto de papaya, esa
informacién le permite al evaluador realizar un mejor estudio. Es de gran importancia
proporcionar la informacion desde la planificacion del proyecto hasta la fase final salida
del contenedor.

3.5.2 Datos generales de la empresa

Los datos de la empresa deben ser suministrados a la persona encargada de realizar el
estudio de impacto ambiental, estos seran utilizados para localizar a un ente responsable al
momento que se amerite.
Los datos solicitados son:

e Nombre de la persona a contactar.
e NUmero de teléfono.
e Correo electrénico.

Posterior a tener los datos de la empresa, el auditor o encargado de realizar el estudio de
impacto ambiental, debe solicitar el Paz y Salvo emitido por la ANAM (Autoridad
Nacional del Ambiente) al promotor del proyecto.

Fases del proyecto: determinar si amerita un estudio de impacto ambiental o una auditoria
ambiental. Cuando el proyecto esté en la fase de planificacion, permite realizar un estudio
a futuro sobre las consecuencias en las cuales pueda incurrir.

Manejo y Disposicion de los Desechos: organizar y clasificar de acuerdo a las
caracteristicas de los desechos. Estos desechos pueden ser:

e Desechos solidos: los desechos sélidos que generalmente se generan con este tipo de
proyecto son: envases de agroquimicos y herramientas dafiadas.

e Desechos liquidos: los desechos liquidos que se generan con este tipo de proyecto son:
sobrantes de agroquimicos utilizados para fumigar y el agua utilizada para lavar las
herramientas y la fruta.
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Desechos bioldgicos: los desechos organicos generados a partir de la limpieza de las
plantaciones y desechos de frutas.

3.5.3 Aspectos Ambientales

Los aspectos ambientales que se toman en cuenta para el estudio de impacto ambiental son
los siguientes:

e Calidad del aire.
Calidad del suelo.
Profundidad del suelo.
Topografia del suelo.
Sedimentos en el agua.
pH del agua.

Olores.

3.5.4 Aspectos Socioecon6micos

Para los aspectos socioecondmicos se debe considerar la estructura de la poblacion, nivel
de vida, economia de la region y actividades que se realizan en dicha zona; también es
importante tomar en cuenta la percepcion que tiene la comunidad sobre el proyecto.

3.5.5 Plan de manejo ambiental

El plan de manejo ambiental es el seguimiento a lo establecido mediante una resolucion,
aprobada por el estudio de impacto ambiental, la empresa tiene que ejecutar lo establecido
e implementar medidas de mitigacion.

3.5.6 Ultima etapa del estudio de impacto ambiental
Para dar fe del estudio realizado se necesita la firma de una entidad publica autorizada por

el gobierno y la respectiva inscripcion de los profesionales.

e Firma notariada por parte del o los elaboradores del estudio de impacto ambiental.
e Numero de registro de consultores.

3.6 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Para el estudio financiero todos los valores estan expresados en délares americanos. El
analisis financiero ha sido enfocado a un proyecto de 102 ha, por la necesidad de mantener
la sostenibilidad de la oferta de la fruta existe una variacion en la programacion de
siembra.
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Para realizar el proyecto se necesita una inversion en activos de $ 412,967.00 y un capital
para trabajo de $ 262,737.88 para garantizar la liquidez financiera hasta que se tengan las
primeras cosecha.

El costo de produccién por hectarea de papaya para el primer afio es de $ 11,609.58, el
costo total por ciclo de produccién es de $ 27,419.80. La produccién mensual es de 15,200
Kg

Para realizar el proyecto utilizando envios aéreos se necesita un incremento minimo de un
5%, los precios promedios bajos globales mostraron indicadores financieros negativos. Por
lo cual no es recomendable realizar este tipo de inversion con la idea de enviar las frutas
mediante via aérea.

Cuadro 2. Gastos mensuales administrativos de la Empresa. Datos expresados en dolares
americanos.

Gastos Administrativo Costo mensual en Dolares ($)
Gerente 1,400.00
Administrador 800.00
Encargado de logistica de exportacion 600.00
Contable 700.00
Secretaria 400.00
Encargado de Global Gap 800.00
Total $4,700.00

Cuadro 3. Activos de la Empresa. Datos expresados en cantidad. Precios expresados en
dolares americanos ($).

Descripcion Cantidad  Precio unitario ($) Costo total ($)
Autos (1 hilux 3.0 full) 1(V) 29,000.00 29,000.00
Camién Hino 1(V) 65,000.00 65,000.00
Planta pos cosecha 1(V) 350,000.00 350,000.00
Refrigerador 1(V) 300.00 300.00
Escritorio y sillas 6(U) 120.00 720.00
Impresora 6(U) 60.00 360.00
Computadora 6(U) 500.00 3,000.00
Maquina de escribir 1(V) 75.00 75.00
Mesas (Pléastico) 1(V) 25.00 25.00
Sillas para mesas 6(V) 7.00 42.00

Total $448,522.00
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Cuadro 4. Costos y requisitos para la constitucion de la empresa. Datos expresados en
dolares americanos ($).

Descripcion Costo ($)

Publicacion 30.00
Inscripcion CCl 300.00
Personeria Juridica 24.00
Autorizacion libros cont. 16.00
Permiso de operacion 15.00
Registro sanitario 10.00
Licencia Sanitaria 50.00
Total 445.00

Cuadro 5. Gastos Implicados en empaque (por contenedor). Datos expresados en ddlares
americanos ($).

Gastos de Empaque por contenedor en Dolares

Descripcion unidades  $/unidad Total (%)
Personal (8 horas diarias) 63 15.68 087.84
Paletas 20 10 200.00
Cajetas 3,800 1 3,800.00
Esquineros 80 0.7 56.00
Fleje 20 1 20.00
Grapa 20 2.1 42.00
Clavos 80 0.025 2.00
Tiquetes 3,800 0.0045 17.10
Ryans (monitoreo de temperatura) 1 12 12.00
Total 5,136.94

Fuente: Comexa S.A. 2010

Cuadro 6. Gastos de logistica por contenedor enviado. Datos expresados en doélares
americanos ($).

Descripcion Unidades $/unidad Total
Certificado de Origen 1 2.00 2.00
Entrada al puerto 1 15.00 15.00
Liquidacion en MICI 1 2.00 2.00
Envio de originales DHL 1 30.00 30.00

Total 49.00
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Para estimar el costo del empaque se evalud el precio de los materiales como: cajas,
paletas, grapas, esquineros cinta, tiquetes y personal necesario de forma global para cada
afio de operacion. El alquiler del terreno y el costo de produccién varian segun con el
aumento cada afio debido a las siembras necesarias para cumplir con la demanda (Cuadro

7).

Cuadro 7. Costos totales implicados por afios de la operacion. Datos expresados en dolares

americanos ($).

Descripcion de costos

Afios de operacion

1
Costo de empaque 20,743.76
Alquiler del terreno 7,000.00
Costo de produccion 169,954.12

Costos de electricidad y 8,640.00
Combustible
Costos administrativos 56,400.00

Costos totales 262,737.88

2
248,925.12
10,750.00
277,553.93
24,480.00

56,400.00
618,109.05

3
248,925.12
11,750.00
254,373.87
24,480.00

56,400.00
595,928.99

4
248,925.12
11,875.00
277,868.36
24,480.00

56,400.00
619,548.48

5
248,925.12
7,750.00
175,433.42
24,480.00

56,400.00
512,988.54




Para realizar el proyecto se utilizaron los precios de venta de en Estados Unidos (USDA 2009). El precio de venta en Estados
Unidos es de $3.38, sin embargo existen precios de naviera, logistica interna en Estados Unidos, almacenaje y comision de venta
por lo cual el precio FOB del producto es 1.94 (Cuadro 8).

Cuadro 8. Flujo de caja, realizado a cinco afios de operacion. Datos expresados en ddlares americanos ($).
Flujo de caja para Papaya Hawaiana

Afio 0 1 2 3 4 5
Inversion -448,522.00

Capital trabajo -262,737.88

Aporte de capital durante afio 1 144,785.88

Cantidad 60,800.00 729,600.00 729,600.00 729,600.00 729,600.00
Precio 1.94 1.94 1.94 1.94 1.94
Ingresos 262,737.88 1,415424.00 1,415,424.00 1,415424.00 1,415,424.00
Costos 262,737.88 618,109.05 595,928.99 619,548.48 512,988.54
Utilidad Bruta 0.00 797,314.95 819,495.01 795,875.52 902,435.46
Depreciacion 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00
UAII -54,000.00 743,314.95 765,495.01 741,875.52 848,435.46
Intereses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UAI -54,000.00 743,314.95 765,495.01 741,875.52 848,435.46
Impuestos (30%) 222,994.49 229,648.50 222,562.66 254,530.64
UNDI -54,000.00 520,320.47 535,846.51 519,312.86 593,904.82
Depreciacién y valor de rescate en afio 5 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 257,000.00
Reintegracion del Capital -711,259.88 262,737.88
Fne -711,259.88 0.00 574,320.47 589,846.51 573,312.86  1,113,642.70
Valor Actual 1,108,981.88

Costo de Oportunidad 0.30

VAN 397,722.00

TIR 0.49

R B/C 2.14

Periodo de Recuperacion Inversion 2.30

[43



El proyecto de papaya hawaiana muestra un valor actual neto hasta el momento en que los ingresos disminuyen en un 10% vy los
costos se aumenten en un 30%. Esto indica que el proyecto tiene una sensibilidad baja (Cuadro 10)

Cuadro 9. Andlisis de Sensibilidad para el proyecto de papaya. Datos expresados en dolares americanos ($)

Analisis de Sensibilidad

70%
80%
90%
100%
110%
120%
130%

Costos

70%

110,756.87
21,100.97
-68,554.92
-158,210.82
-247,866.72
-337,522.61
-427,178.51

80%
296,067.81
206,411.91
116,756.02

27,100.12
-62,555.78
-152,211.67
-241,867.57

90%
481,378.75
391,722.85
302,066.95
212,411.06
122,755.16

33,099.27
-56,556.63

Ingresos
100%
666,689.69
577,033.79
487,377.89
397,722.00
308,066.10
218,410.21
128,754.31

110%
852,000.62
762,344.73
672,688.83
583,032.94
493,377.04
403,721.15
314,065.25

120%
1,037,311.56
947,655.67
857,999.77
768,343.88
678,687.98
589,032.08
499,376.19

130%
1,222,622.50
1,132,966.61
1,043,310.71

953,654.82
863,998.92
774,343.02
684,687.13

w
w



4. CONCLUSIONES

Las tendencias del mercado muestran un crecimiento en el consumo de frutas frescas,
el consumo de papaya en Estados Unidos ha aumentado a 1.1 kg per cépita por afio.

Los principales paises productores de papaya son: India, Brasil, Nigeria, Indonesia y
México. Los mayores importadores de papaya son: Estados Unidos, Singapur, Canada,
Reino Unido y Alemania.

A través de este estudio, se presenta un documento con la informacién basica sobre la
produccién y comercializacion de la papaya hawaiana en Azuero, Panama.

El Tratado de Libre Comercio descarta las barreras arancelarias para la papaya
panamefia, las barreras no arancelarias impuestas por Estados Unidos a la papaya
panamefia se deben a la existencia de la mosca de la fruta (Ceratitis capitata).

El problema de la mosca de la fruta se puede superar con las buenas précticas agricolas
(BPA) haciendo uso de trampas en campo Yy tratamiento hidrotérmico en la planta pos
cosecha.

El diagrama de proceso es estandar y se puede aplicar para cualquier planta de proceso
en Panama bajo condiciones similares.

El diagrama de distribucion de area ayuda a mantener el personal trabajando en la zona
indicada; con la finalidad de mantener la seguridad en la planta y evitar una
contaminacion cruzada en la fruta.

La papaya es admitida en Estado Unidos si se cumple con los estandares de la
Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF).

Los indicadores financieros muestran gque el proyecto es factible para envios maritimos.
No presentan resultados positivos en envios aéreos.

La constitucién de la empresa se puede realizar mediante el sistema automatizado que
existe en el pais.

Este tipo de proyecto pertenece a la categoria 1l de impacto ambiental por lo que se
necesita de un estudio ambiental para cumplir con las exigencias gubernamentales



5. RECOMENDACIONES

Dar seguimiento a todos los estandares de calidad exigidos por organismos
internacionales como Global Gap. Para prevenir una nueva suspension de la papaya
panamefia en el mercado de Estados Unidos.

Realizar un estudio para identificar los precios de las papayas enviadas mediante
transporte aéreo.

Realizar un estudio para analizar la vida de anaquel de la papaya en los mercados de
los Estados Unidos.
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http://propapaya.org/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/FinalDownload/DownloadId-63F488AB49542E5392E91E07949A6E07/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/attachments/293_Estudio%20de%20mercado%20e%20inteligencia%20comercial%20internacional%20para%20la%20papaya.pdf
http://propapaya.org/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/FinalDownload/DownloadId-63F488AB49542E5392E91E07949A6E07/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/attachments/293_Estudio%20de%20mercado%20e%20inteligencia%20comercial%20internacional%20para%20la%20papaya.pdf
http://propapaya.org/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/FinalDownload/DownloadId-63F488AB49542E5392E91E07949A6E07/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/attachments/293_Estudio%20de%20mercado%20e%20inteligencia%20comercial%20internacional%20para%20la%20papaya.pdf
http://propapaya.org/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/FinalDownload/DownloadId-63F488AB49542E5392E91E07949A6E07/26F8C55D-0E45-4B77-9A35-1DF45BF5B766/attachments/293_Estudio%20de%20mercado%20e%20inteligencia%20comercial%20internacional%20para%20la%20papaya.pdf
http://www.google.hn/#hl=es&source=hp&q=Ecuador+exporta+69+tipos+de+frutas%2C+categorizadas+en+diferentes+partidas+arancelarias%2C+principales+frutas+adem%C3%A1s+del+banano%3A+mango%2C+pi%C3%B1a%2C+maracuy%C3%A1%2C+papaya%2C+mel%C3%B3n%2C+guayaba%2C+lim%C3%B3n%2C+frutillas%2C+
http://www.google.hn/#hl=es&source=hp&q=Ecuador+exporta+69+tipos+de+frutas%2C+categorizadas+en+diferentes+partidas+arancelarias%2C+principales+frutas+adem%C3%A1s+del+banano%3A+mango%2C+pi%C3%B1a%2C+maracuy%C3%A1%2C+papaya%2C+mel%C3%B3n%2C+guayaba%2C+lim%C3%B3n%2C+frutillas%2C+
http://www.google.hn/#hl=es&source=hp&q=Ecuador+exporta+69+tipos+de+frutas%2C+categorizadas+en+diferentes+partidas+arancelarias%2C+principales+frutas+adem%C3%A1s+del+banano%3A+mango%2C+pi%C3%B1a%2C+maracuy%C3%A1%2C+papaya%2C+mel%C3%B3n%2C+guayaba%2C+lim%C3%B3n%2C+frutillas%2C+
http://www.google.hn/#hl=es&source=hp&q=Ecuador+exporta+69+tipos+de+frutas%2C+categorizadas+en+diferentes+partidas+arancelarias%2C+principales+frutas+adem%C3%A1s+del+banano%3A+mango%2C+pi%C3%B1a%2C+maracuy%C3%A1%2C+papaya%2C+mel%C3%B3n%2C+guayaba%2C+lim%C3%B3n%2C+frutillas%2C+
http://www.google.hn/#hl=es&source=hp&q=Ecuador+exporta+69+tipos+de+frutas%2C+categorizadas+en+diferentes+partidas+arancelarias%2C+principales+frutas+adem%C3%A1s+del+banano%3A+mango%2C+pi%C3%B1a%2C+maracuy%C3%A1%2C+papaya%2C+mel%C3%B3n%2C+guayaba%2C+lim%C3%B3n%2C+frutillas%2C+
http://www.semicol.com.co/index.php?page=shop.product_details&category_id=3&flypage=flypage_new.tpl&product_id=184&option=com_virtuemart&Itemid=27
http://www.semicol.com.co/index.php?page=shop.product_details&category_id=3&flypage=flypage_new.tpl&product_id=184&option=com_virtuemart&Itemid=27
http://www.laestrella.com.pa/mensual/2009/01/11/contenido/50048.asp
http://www.offshorepanamaniancorporations.com/es/
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx

7. ANEXOS

Anexo 1. Programa de fertilizacion.

AL TRASPLANTE: (Dosis por golpe de tres plantas)
Suministrar: N 14 gramos

P 540 gramos P,05

K 14 gramos K,0
Un mes después del trasplante: (Dosis por golpe de tres plantas)
Suministrar: N 18 gramos N

P 5 gramos P,0s

K 15 gramos K,0

Mg 6 gramos MgO

B 2 gramos B,0;
Dos y tres meses después del trasplante: (Dosis por planta por mes)
Suministrar: N 22,50 gramos N

P 6,25 gramos P,Os

K 18,75 gramos K,O

Mg 7,5 gramos MgO

B 2,5 gramos B,03
Cuatro meses después del trasplante y en adelante: (Dosis por planta por mes)
Suministrar: N 27,0 gramos N

P 7,5 gramos P,0s5

K 22,5 gramos K,O

Mg 9,0 MgO

B 3,0 B,O3

Fuente: Hidalgo, 2009*’

17 Jorge Hidalgo (Ing. Agrénomo de Costa Rica, asesor técnico nombrado por OIRSA en Panama).
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Anexo 2. Diagrama de cadena logistica de exportacion.

GUIA DE SEGURIDAD PARA LA
-

Pedido contenedor Recepcién contenedor Llenado y sellado
vacio vacio en planta del contenedor

L1 L2 : ©

Ingreso al Puerto Transporte de la Elaboracion

planta al Puerto documentos ingreso

Recepcion en Inspeccion - Embarque Entrega a cliente
modulo de en el buque en destino final

e almacenamiento 6 e

Fuente: Romero, 2009



Anexo 3. Documento Bill of Lading.

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg

Carrier:

41

Bill of Lading Muitimodal Transport or Port to Port Shipment

[Shipper:

\, S. A.
CALLE JUAN M. OSORIO
CHITRE, HERRERA
REPUBLICA DE PANAMA

&E& Hapag-Lioyd

B/L-No.:

HLCUPTY100140442

Carrier's Reference:

' Page:
9168866 2

/3

Export References:

| C (not unless to order):
COAST CITRUS DISTRIBUTORS
DBA COAST TROPICAL
1751 E. BAY STREET
LOS ANGELES, CA 90021 U.S.A.
TEL. 619-661-7950
ATT.: ISABEL FREELAND

Forwarding Agent:

I Notify Address (Carrier not responsible for failure to notify; see clause 20(1) herefonsignee's Reference:

J&K FRESH, LLC

9911 INGLEWOOD AVENUE,
SUITE 200

INGLEWOOD, CA 950301 U.S.A.
TEL 310 419 8770

Place of Receipt:

CHITRE

ATT.: IRMA MEDINA
['V'oTs—oTﬁ). Voyage-No.:
DRESDEN EXPRESS 04W51

Place of Delivery:

LOS ANGELES, US

I Port of Loading:

MANZANILLO, PANAMA

I Port of Discharge:

LOS ANGELES, US

ContainerNos.,Seal Nos.. Marks and Nos.

16 80 PACKAGES

DATE
MANZANILLO,

SHIPPED ON BOARD,
PORT OF LOADING:
VESSEL NAME

Shipper's declared value (see clause 7(1) and 7(2))

I’rumoer‘ and Kind of Packages; Description of

13.01.2010
PANAMA
DRESDEN EXPRESS

Goods Gross Weight:

IMmsumnmm; T

1 CONT. 40'X9'6"™ REEFER CONTAINER S C*
GESU 9166358 1680 BOXES 21337,20
SEAL: FRESH MELONS KGM
2904335 GROSS WEIGHT : 21,337.20 KILOS
MARKS & NOS: NET WEIGHT : 19,813.11 KILOS
NONE RYAN NO.E 258635 -
HS-CODE : 08 07 00
SET TEMPERATURE : +7,0 C
*SLAC = Shipper's Load, Stow, Weight and Count

3 declared by Shipper. Without re: bili
y Shippe ey

Total No. of Containers received by the Carmer: Packages received by the carrier

&"‘;,mmy 28 (0 comeciness by Carriar [see clause COPY

RECEIVED by the Carier from the Shipper In apparent good order and condiion (uniess

otherwise noted herem) the total Paor of guan ity of ners or other packages or units

c h eniitied “Tolal No. of Containers/Packages received by the Carrier”
arr rms.

Movement: Currency.

FCL/FCL
Fass [ove

Charge IRale oV/Val

us

]Wn

D

o reof INCIﬁDING THE TERMS AND
CONBITIONS B D CONDITIONS OF THE
CARRIER'S APPLICABLE TARIF! oading, whichever Is
ta the Port of Di licable. One original
BFort Ladmg duly endorsed, must be sumendered by the mier in exchange for
Goods or a delivery o order. In r accepling this Bill of Lad accepts a
agre:

the Merchant éxpressly
its and condition it D o v T Sheraioo
{Corporatad; notwithstanding the non- s.gnmq o of this Bil o7 Laumg By the Merchant:
IN WITNESS WHEREOF the number of original Bllis of Lading staled ‘Beiow aif of this tenor and
date has been signed. one of which bei ished the others lo stand void.

Place and dale of issue:

PANAMA 13.01.2010

Freight payable at: Number of original Bs/L:

FOR ABOVE NAMED CARRIER,

Total Freight

00

90140745 L.V. 06/06-MTD07071-1

Total Freight Prepaid I‘ro:av Freight Collect
42

0.00

AGENCIAS CONTINENTAL S.A.

(AGENCO) AS AGENT

Fuente: Comexa S.A
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Anexo 4. Certificado fitosanitario.

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Ministry of Agricultural and Livestock Development
DIRECCION NACIONAL DE SANIDAD VEGETAL
National Divectorate of Plent Henlth
ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DE PANAMA
PLANT PROTECTION ORGANIZATION OF PANAMA

[ 1, A: ORGANIZACION (ES) DE PROTECCION FITOSANITARIA DE / To: Plant Protection Organization (s) of: Pa i 4’, ]

REPUBLICA DE PANAMA
Republic of Panama No_[ 2 7 1 1 8 ]

CERTIFICADO FITOSANITARIO
PHYTOSANITARY CERTIFICATE

DESCRIPCION DEL ENVIO / DESCRIPTION OF CONSIGNMENT

2. NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 3. NOMBRE Y DIRECCION DECLARADOS DEL DESTINATARI
/Declared name and address of consignge i

-/Namandaddreuofv%v.n;. 0”'# Paﬂd""/ C',OHST ( _ ) rs 41 ﬂﬂ(’é\ Edw

4. NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS BULTOS | 5. MARCAS DISTINTIVAS 6. CANTIDAD DECI.AMDA Y NOMBRE DEL PRODUCTO | 7. NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS
/Number and Description of packages /Distinguishing marks declared and name /Botanical name of plants
/680 Cadas cﬁg H«z/ou HoNey Dewd

Gow Pesodh 21337.2 Kgv.

K2 denl. GESU F16625-8 Cuewnis Hele

wesdflo ! HL A2903335 | k

8. LUGAR DE ORIGEN 9. MEDIOS DE TRANSPORTE DECLARADOS 10. PUNTO DE ENTRADA DECLARADO
Place of grigit / 2 /Declared means of conveyance — 18 /Declared point of
\Q"zl‘*tb .%m Hanzanils //GHI”"O Los A )’)0 oS - ££Q 0. /
G 4 CERTIFICACION / CERTIFICATION
Por la presente se certifica que las pl productos vegetales u otros articulos reglamentados descritos aqui se han inspeccionado y/o sometido a ensayo

de acuerdo con los procedimientos oficiales adecuados y se considera que estén libres de plagas cuarentenarias especificadas por la parte contratante
importadora y que cumplen los requisitos fitosanitarios vigentes de la parte contratante importadora, incluidos los relativos a las plagas no cuarentenarias
reglamentadas.
This is to certify that the plants, plant products or other regulated articules described herein have been inspected ad / or tested according to appropriate
oficial procedures and are considered to be free from the quarantine pest specified by the importing contracting and to conform with the current
phytosanitary requirements of the importing contracting party, including those for regulated non-quarentine pest.

DECLARACION ADICIONAL / ADDITIONAL DECLARATION

4t >

T

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION Y/O DESINFECCION / DISINFESTATION AND/OR DISINFECTION TREATMENT
12. FE / Date 13. TRATAMIENTO / Treatment 14. DURACION Y TEMPERATURA / Duration and temperature. \

7/ 2000 layAabo Segun bOS -

15. ;’IO‘)UCI'O QUIMICO (Ingrediente Activo) / 16. CONCENTRACION / Concentration 17. INFORMACION ADICIONAL / Additional information
Chemical product (active ingredient)

Kilal 2.5 ¢ /(.r&o Ao i )

Cualquiera declaracion falsa, alteracién o uso no autonzndo, estard sujeta a las sanciones estipuladas en la legislacion penal y fitosanitaria vigente e

invalidara el presente Certificado./ Any false declarati ion, or horized use will be subject to the sanctions stipulated in the penal and
phytosa:dtary leg,;huon in force, and will invalidate the present certificate.
7/ CION 19. NOMBRE DEL FUNCIONARIO AUTORIZADO 20. FIRMA DEL FUNCIONARIO AUTORIZADO
/Name of authorized officer /Signature of anthonzrd officer
4 & Q.
I £ /w,g DAz C z;;f-»
21. LUGAR DE EXPEDICION /Place of issue £ FECHA DE EXPEDICION /Date issued
r
Cl/l"‘e, ﬁdﬁdﬂ@ 7@&0 00

El Ministerio-de -Desarrollo Agropecuario de Panama, sué funcionarios y representantes declinan toda responsabilidad financiera resultante de este
Certificado. -/ The Minish'y of Agricultural and Livestock Development of Panama, its officers and representatives decline all
financial responsibilities pertaining to this Certificate.

Fuente: Comexa S.A
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Anexo 5. Factura comercial.

3. A
L 30, S = 5 ]
Chitré, Herrera, Republica de Panama - Telefax (507) S
E-mail == 2 t

FACTURA DE VENTA

FECHA: ¢ —

VENDIDO A

DIRECCION: DBA COAST TROPICAL, = o o T

?i TOTATL F.O.B.
i - S. AL

NAVIERA 2 HAPAG—-LLOYD
No. DE CONTENEDOR: GESU916635-8
No . DE GUIA DE EMBARQUE : 2652
No. DE SELLO DEL CONTENEDOR: HL. A2904335
VAPOR = DRESDEN EXPRESS V 04WS51
SALIDA = 12/01/2009
PACKED BY :
. REPUBLICA DE PANAMA
TEL .

REGISTRATION NUMBER : 16296843866

< . A o
CHITRE, RERA , REPUBLICA DE PANAMA

TEL « «

DECLARAMOS BAJO JURAMENTO CON LA FIRMA
QUE TODA LA INFORMACION AQUI DETALLADA
ES CORRECTA Y VERDADERA Y QUE SON
PRODUCTOS NACIONALES.

LR

VALOR
CANTIDAD DESCRIPCION us::?ff"z?o TOTAL
1,680 CAJAS DE MELONES FRESCOS uUs$s8 .00 U$13,440 4
PESO BRUTO s 47,040 LIBRAS
PESO NETO T 43,680 LIBRAS

U$13,440 .

0o

NS RS2

Fuente: Comexa S.A

LITOGRARIA AMY. % A HUGC 1ORAR 002 18041 B V. 03 imiresn Mayn J008 Dul 951 & 1300
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Anexo 6. Aviso de operacion para una empresa.
Nuevo Aviso de Operacidn

No. 6-711-1320-0000-0

Informacién General

E bR
Tipo de persona Razén Comercial
Persona Natural Papaya-export S.A
Informacion del Duefio del Establecimiento Comercial
Primer Nombre Segundo Nombre Primer Apellido Segur_ldo
Apellido
Nelvin Reniel Banda Robles
Apellido de Casada Lugar de nacimiento Elecha Qe Nacionalidad
acimiento
PANAMA, HERRERA,
CHITRE, CHITRE 1987-02-07 Panamefio
(CABEC))

Domicilio del Duefio del Establecimiento Comercial

Provincia Distrito Corregimiento Urbanizacion
LOS SANTOS LOS SANTOS LOS ANGELES Los Angeles
Calle Numero de Casa Edificio

principal Apto./Local

Informacién de Contacto

Direccion Postal Zona Postal Teléfonos EI;:nero de
0 6439 /22 /84

Correo Electrénico Fepha de Caducidad Ocupacion
Cédula

Agricultor de
cdtpll@hotmail.com 2015-02-11 hortalizas

(Horticultor)

Fuente: Panama Emprende 2010
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Anexo 7. Costos de produccién por hectarea de papaya.

Establecimiento Mantenimiento
Detalle afio 1 afio 2
coeficiente costo cantidad costo
técnico cantidad precio total total
A. MAQUINARIA
Aradura Horas 2.5 40.00 100 0.00 0.00
Rastra Horas 1.5 40.00 60 0.00 0.00
Subsolada Horas 2.5 40.00 100 0.00 0.00
Surcado Horas 1.0 40.00 40 0.00 0.00
Subtotal 300 0.00 0.00
B. INSUMOS
Plantones + 10% Unidades 5940 0.35  2079.00 0 0
Abono Completo (1513-5-38) aq 24 42.00 1008.00 45 1890.00
Urea (46%) S. Amonio aq 12 46.00 552.00 20 920.00
Abono Eoliar Litros 8 7.00 56.00 10 70.00
Herbicida Gramoxone Litros 6 6.50 39.00 6 39.00
Insecticidas (2) Litros 3 16.66 49.98 5 83.30
Fungicidas (2) Kilos 12 28.75 345.00 12 345.00
Nematicida Kilos 10 4.66 46.60 0 0.00
Dispersante - Adherente Litros 6 4.50 27.00 6 27.00
Subtotal 4202.58 3374.30
C. MANO DE OBRA
Alineamiento y Trazado Jornales 8 8.08 64.64 0 0.00
Hoyado Jornales 8 8.08 64.64 0 0.00
Siembra (Transplante) Jornales - 8.08 96.96 0 0.00
Aplicacion de Fertilizantes Jornales 15 8.08 121.2 28 226.24
Aporque Jornales 12 8.08 96.96 12 96.96
Aplicacion de Pesticidas Jornales 15 8.08 121.2 20 161.60
Limpieza Manual Jornales 15 8.08 121.2 15 121.20
Cosecha Jornales 96 8.08 775.68 384 3102.72
Manejo de Riego Jornales 65 8.08 525.2 65 525.20
Subtotal 246 1987.68 524 4233.92
D. OTROS GASTOS
Transporte de Insumos Hectarea 1 100.00 100.00 1 100.00
Combustible (Diesel) Galones 360 2.25 810.00 360 810.00
Lubricante Cuartos 12 3.00 36.00 12 36.00
Reparaciones y Hectarea 1 360.00 360.00 360 360.00
mantenimiento
Cajas plasticas cosecha Unidad 200 6.00 1200.00 0 0.00
Subtotal 2506.00 1306.00

Fuente: Hidalgo, 2009
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Anexo 8. Complemento de los costos de produccion.

E.SISTEMA DE RIEGO

Equipo de bombeo cabezal Unidad 1
Sistema parcelario Un?dad 1
Reparaciones y Unidad 1

mantenimiento
SUBTOTA

La inversion total para los 2 (dos) afios establecidos para la siembra y cosecha es de

B/.19,543.48

583.00
750.00
100.00

1333.00
10329.26

0.00
0.00
300.00

0.00
0.00
300.00

9214.22

Fuente: Hidalgo, 2009
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