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También se han realizado mejoras en el area de Proyec-
cion. Las actividades relacionadas con la educacién no for-
mal o educacion continua crecieron y mejoraron durante
1995. Mas de 13,000 personas fueron entrenadas por
miembros de nuestro cuerpo docente durante todo el afo,
a través de cursos cortos, seminarios, talleres y congresos.
Estos eventos representan una parte importante y crecien-
te de nuestros esfuerzos por utilizar nuestras instalacio-
nes y recursos humanos para maximizar nuestro impacto
en la region, y para asegurar que nuestros docentes man-
tengan contacto con las circunstancias evolutivas de Amé-
rica Latina.

Creemos que un Programa de Proyeccion mds fuerte, efec-
tivo y responsable, serd un factor primordial en el éxito fu-
turo de nuestra Institucién. Me complace mucho que el
Dr. Mario Contreras, quien durante los altimos tres afios
se ha desempefiado como un excelente Decano Académi-
co, haya aceptado tomar la retante posicion de Decano de
Proyeccién. El y su equipo trabajaran para definir mejor
nuestras estrategias de Proyeccion y para crear un am-
biente dentro del cual nuestro Programa de Proyeccion
continuara siendo importante para sus beneficiarios y
también seguird contribuyendo con nuestro programa de
educacion formal.

Hemos continuado creando las condiciones en Produc-
cion y Mercadeo que permitirdn a los estudiantes y a los
participantes en cursos cortos ganar experiencia y desarro-
llar sus habilidades por medio del aprender haciendo. Es-
peramos hacer en 1996 muchas mds innovaciones en pro-
duccién y mercadeo, especialmente en aquellas maneras
que permitiran refinar aiin mds nuestro programa del
aprender haciendo.

Durante este afio, se hicieron avances importantes en las
areas de apoyo administrativo. Se terminé un proceso ini-
ciado hace 10 afos tendiente a modernizar los proce-
dimientos administrativos de Zamorano. Pusimos los ci-
mientos de lo que serd un mejor sistema para el manejo
de personal. Nuestros sistemas financieros e informaticos

assure that our faculty members keep in contact with the
rapidly evolving circumstances of Latin America.

We believe that a stronger, more effective and more
responsible Outreach Program will be a key factor in the
institution’s future success. I am very pleased that Dr.
Mario Contreras, who for the last three years has been an
outstanding Academic Dean, has agreed to take on the
challenging position of Dean of Qutreach. He and his
team will work to better define outreach strategies and
create an environment in which the Outreach Program
will continue to be rewarding for its beneficiaries, while
also contributing to the formal education program.

In production and marketing, we have continued to cre-
ate conditions which allow students and short course par-
ticipants to gain experience and develop skills through
learning-by-doing. We hope to make even more innova-
tions in production and marketing in 1996, especially in
ways which will improve our learning-by-doing program.

Important advances were also made during 1995 in the
area of administrative support. A process initiated nearly
10 years ago to modernize Zamorano’s administrative
procedures was completed. We laid the groundwork for
much better management and evaluation of personnel.
Our financial and information systems were made more
efficient. We made big improvements in infrastructure;
four major building projects are underway.

While we hope that the images and texts of this report
convey a vivid sense of what Zamoranao is all about, |
must emphasize that you can't really understand
Zamorano without making a visit. We would like to ex-
tend an invitation to all of you to visit us, get to know our
programs, and meet the students, professors and staff
members. I would like you to truly understand this
unique institution that has always made, and continues to
make, important contributions to a wonderfully vital and
vulnerable part of the world. We want to make sure that
Zamorano is no longer considered "one of the best kept
secrets in Latin America.”
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son mas eficientes. Hicimos grandes mejoras en nuestras
instalaciones; cuatro edificios importantes estan bajo cons-
truccion.

Las ilustraciones y descripciones incluidas en este Infor-
me presentaran una viva imagen de Zamorano. Sin em-
bargo, ustedes no podrédn realmente entender esta comple-
ja institucion sin hacer una visita a nuestro campus. De-
seamos extender una cordial invitacion a todos y cada
uno de ustedes para que nos visiten y conozcan nuestros
programas, estudiantes, profesores y personal administra-
tivo. Me gustaria que realmente entendieran esta Institu-
cion que es unica, y que siempre ha hecho y continta ha-
ciendo contribuciones importantes a una maravillosa, vi-
tal y vulnerable region del mundo. Queremos
asegurarnos que Zamorano no siga siendo considerada
como "uno de los secretos mejor guardados de América
Latina".

M
Keith L. Andrews
Director














































