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Resumen

En el afio 2019 acontecié la despenalizacién del cultivo de caflamo en el Ecuador, convirténdose en
uno de los paises pioneros en la regidn latinoamericana en el desarrollo de este cultivo y permitir su
consumo al mercado. La innovacién jugara un rol clave para la introduccion de cannabidiol (CBD), ya
que los consumidores siguen evolucionando, buscando comprar productos que aporten a su nutricion
y salud. El presente estudio es una prefactibilidad para la elaboracién de miel con cannabidiol para el
mercado de Quito, Ecuador por la empresa AndesHempCo. Esta investigacidon tiene un enfoque
exploratorio en donde se planted una revision bibliografica, para enmarcar los beneficios de ambos
productos. Se realizd un andlisis de pre factibilidad del producto y un un estudio de mercado, dentro
del cual se encuestaron a 116 personas. Se identificd el mercado meta, se definié el enfoque del
producto, se calculé la demanda actual y proyectada, se hizo un analisis de oportunidades, oferta y
competencia, y un andlisis de proveedores. Para determinar la factibilidad de implementar el proyecto
en la ciudad de Quito, se realizé un estudio técnico, organizacional, legal, ambiental y financiero.. Se
concluyo que existe demanda y oferta (principlamente importada) de productos con CBD en la ciudad
de Quito. Posteriormentese desarrollé el prototipo del producto, la organizacién y administracion
requerida por la Empresa. Finalmente, los indicadores financieros, determinaron que el proyecto es
rentable en un horizonte de cinco afios.

Palabras clave: Cafiamo, cannabidiol, demanda, estudio de pre factibilidad, innovacién,

inversion, mercado, rentabilidad.
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Abstract

In 2019, the decriminalization of hemp cultivation occurred in Ecuador, becoming one of the pioneer
countries in the LatinAmerican region in the development of this crop and allowing its consumption
to the market. Innovation will play a key role in the introduction of cannabidiol (CBD) as consumers
continue to evolve, seeking to buy products that contribute to their nutrition and health. This present
study is a pre-feasibility for the elaboration of honey with cannabidiol for the market of Quito, Ecuador
by the company AndesHempCo. This is a research work, with an exploratory approach, it was
proposed to do a bibliographic review, to frame the benefits of both products. As well as a pre-
feasibility analysis of the product where it was made; A market study, within which 116 people were
surveyed, the target market was identified, the product focus was defined, current and projected
demand was calculated, an analysis of opportunities, supply and competition was made, and an
analysis of suppliers; as well as a technical, organizational, legal, environmental and financial study,
and based on them the feasibility of implementing the project in the city of Quito was determined. As
a result, it was concluded that there is demand and supply (mainly imported) of products with CBD in
the city of Quito, the prototype of the product, the organization and administration required by the
Company were developed. Finally, the financial indicators determined that the project is profitable in
a five-year horizon.

Keywords: Demand, cannabidiol, feasibility study, hemp, innovation, investment, market,

rentability



11

Introduccion

Los mercados siguen evolucionando y los consumidores buscan comprar productos que
aporten a su nutricidn y salud. Esta es una tendencia que se ha venido dando por los ultimos afios,
debido a que los consumidores cada vez son mds conscientes con respecto a la importancia de
mantener una dieta saludable. Estos buscan adquirir productos frescos y naturales, libres de
preservantes azlcares, sodio y grasa; evitando el consumo de alimentos dafiinos a la salud,
complementado con un mejor estilo de vida (Murillo Serna y Rodriguez Salazar, 2018).

Uno de estos productos naturales es la miel, la cual es producida por la abeja europea (Apis
Mellifera) también conocida como abeja doméstica con diferentes subespecies. La miel es uno de los
alimentos mas primitivos que el hombre ha utilizado para nutrirse, pero también tuvo otras funciones
desde la prehistoria hasta nuestros dias. La miel posee una composicion compleja que depende de
diversos factores tales como la contribucion de la planta, suelo, clima y condiciones ambientales, las
cuales determinan el valor nutricional de la miel y sus usos. Los beneficios de la miel se conocen desde
hace miles de afios y es considerada hasta hoy, una sustancia medicinal (Jiménez Garcia, 2016).

La apicultura es una actividad antigua que hoy en dia representa una importancia econémica
para el mundo. Acorde con Sanchez et al. (2018) el mercado mundial de importaciones de miel en el
2017 tuvo un valor de USD 2,403 millones. La apicultura tiene raices desde de los primeros
asentamientos humanos en este mundo, las evidencias arqueoldgicas de la utilizacién de la miel como
una sustancia nutritiva alimenticia se remontan desde el periodo Mesolitico (7000 afios a. de C.). De
igual manera, se conoce que una de las referencias mas antiguas con fecha 2100 - 2000 a. de C: en
donde se menciona los usos de la miel como una droga y ungliento. Motivo por el cual se entiende
gue la miel se utilizaba con propdsitos nutricionales y médicos (Ulloa Jose Armando et al., 2010).

Seguln la Norma Mexicana NMX-F-036-981. Miel de Abeja. Especificaciones. Norma Mexicana
(2006) , sefiala que la miel puede clasificarse de la siguiente manera: “miel de panal, es aquella que

no ha sido extraida de su almacén natural de cera; miel liquida es la que ha sido extraida de los panales,
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sin que haya ocurrido el proceso de cristalizacién; y miel cristalizada la cual se encuentra en estado
semisoélido o sdélido”, resultado del proceso natural de los azucares que la constituyen. Para este
proyecto se plantea utilizar miel liquida, ya que es mejor para hacer el proceso de emulsificacidon con
el CBD.

En Ecuador la actividad apicola es constituida principalmente por pequefios y medianos
apicultores. De acuerdo con Granda Ojeda (2017), de 902 explotaciones apicolas registradas en el
ultimo catastro efectuado por Agrocalidad, mds del 50% son explotaciones que cuentan con menos
de 10 colmenas; de las cuales el 70% se encuentran ubicados en la Sierra, 23% en la Costay 7% en la
region Oriental. Esta distribucidn se da, de acuerdo con la abundancia de bosque y flor melifera que
existe en las zonas.

Uno de los problemas de los apicultores, reportado en la literatura, es que se realiza la
comercializacién a través de intermediarios, ya que no tienen la capacidad de hacerlo en el mercado
de las grandes ciudades. La produccion nacional de miel es 186 toneladas métricas (TM) pero la
demanda nacional se estima en 600 TM, la cual es compensada por miel importada o adulterada
inocuas para la salud. Los principales demandantes son los intermediarios de miel envasada con 65%
de la demanda nacional (Vivanco Hidalgo et al., 2020).

La Cannabis Sativa L. es un cultivo cuyos primeros registros data hace mas de diez mil afios,
practicamente con el descubrimiento de la agricultura. Ha sido utilizada principalmente por sus fibras
con las cuales se fabrican sogas y diferentes tipos de papel de manera artesanal. Es considerado uno
de los cultivos mas antiguos y utilizados por el hombre, donde arquedlogos han encontrado rastros a
través del tiempo de su uso por diferentes civilizaciones. Sus cualidades medicinales se mencionan en
el Pen Tsao Ching, documento escrito 100 a. de C, el cual hace referencia a las investigaciones
efectuadas por el legendario emperador, botanico y cientifico Sheng Nung, el cual vivié 2700 a. de C.
En donde se muestra como los orientales lo utilizaban para tratar reumatismo, estrefiimiento y

utilizaban su extracto mezclado con vino con fines analgésicos (Moreno Torregrosa, 1997).
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Acorde con Crini y Lichtfouse (2020), son aproximadamente 30 paises los cuales tienen el
permiso de produccidn de cafiamo industrial, especie de Cannabis sativa con menos del 0.2 - 0.3% de
tetrahidrocannabidiol (THC), principal psicoactivo de la planta, los cuales se encuentran en Europa,
Asia, Norte y Sur América. Dentro de los cuales los tres mayores exportadores de cafiamo industrial
son China, Europa y Canad3, respectivamente. Los usos del cdfiamo son varios y la demanda de este
sigue en aumento, debido a los diferentes usos que se le puede dar. El cdhamo es considerado un
cultivo ecoldgico, econémico y multifuncional, ya que del mismo no se desperdicia practicamente
nada. El mercado global del cdfiamo industrial tiene mds de 25,000 productos divididos en nueve sub
mercados principales: textiles, agricultura, automdviles, comida y bebidas, papel, muebleria,
construccion, reciclaje y cuidado personal.

El cannabidiol o CBD es el segundo cannabinoide mas predominante dentro de la planta de
Cannabis Sativa Ly el principal presente en el cafiamo. Este CBD no es psicoactivo y una gran cantidad
de estudios lo han categorizado como un componente medicinal capaz de tratar una gran variedad de
enfermedades mediante la regulacién del sistema endocannabinoide. Actualmente, el CBD es el
cannabinoide mas comercial y conocido a nivel mundial, en donde su mercado en el afio 2017 alcanzé
un valor de USD 820 millones en Estados Unidos (Wheeler et al., 2020, p. 17).

El sistema endocannabinoide se encuentra disefiado para poder responder a nuestro
entorno, dependiendo de las necesidades que tenga nuestro cuerpo en ese momento y hacer los
cambios necesarios. Este se encarga de mantener el homeostato del cuerpo y su buen
funcionamiento. Todos los humanos nacen con un sistema endocannabinoide y este se forma incluso
antes de que nosotros nazcamos, ya que es un sistema sumamente importante para el desarrollo del
cerebro. Este sistema ahora aparece como un modulador de nuestras funciones fisioldgicas, mas alla
del sistema nervioso central, interactuando con el sistema nervioso autondmico, el sistema endocrino,
el sistema inmunoldgico, el tracto gastrointestinal, el sistema reproductivo y microcirculacién (Di

Marzo et al., 1998).
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El interés por parte del sector privado y el gobierno, representado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pescaderia (MAGAP), continua en aumento para invertir en este
cultivo y fomentar la produccién de sus derivados. Para elaborar productos de exportacién o al
mercado local, ya que existe un nicho de mercado atractivo el cual se puede aprovechar en el Ecuador.
El estudio de factibilidad para la elaboracion de miel con cannabidiol (CBD) se justifica por las
oportunidades de negocio que el mercado ecuatoriano, especificamente en la zona de la sierra,
debido a los beneficios y propiedades nutricionales y medicinales que ambos poseen.

Aunque la combinacién de miel con CBD no representa ser un nuevo producto en mercados
internacionales, cabe mencionar que la venta de productos saludables y nutricionales con estos
componentes tienen una tendencia de consumo a la alza en el Ecuador; dado el renacimiento de la
industria del Cannabis Sativa L., basado en investigacién cientifica y el prometedor uso del cultivo
como alternativa para solventar conflictos de seguridad alimentaria, mejorar la salud humana y
capacidad de ser materia prima para una cantidad enorme de productos.

Otro aspecto que contribuye a esta alza de consumo de estos productos es la reciente
despenalizacién de Cannabis en el pais, el 24 de diciembre de 2019 la Asamblea Nacional ordend
incluir en la Ley Orgdnica de Prevencion Integral Fendmeno Socio Econdmico Drogas, la disposicion:
“Se excluye de las sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacidn al Cannabis no psicoactivo o cafiamo,
entendido como la planta de cannabis y cualquier parte de dicha planta, cuyo contenido de delta-
9tetrahidrocannabinol (THC) es inferior a 1% en peso seco, cuya regulacidn es competencia de la

III

Autoridad Agraria Nacional” (Ley Organica Reformatoria al Cédigo Organico Integral Penal (COIP),
2019).

El cdflamo industrial es un cultivo sumamente versatil y sus propiedades medicinales han sido
incuestionables durante siglos. EI CBD es el cannabinoide no psicoactivo mas importante de la planta

y debido a su apertura en el mercado internacional, estd cada vez tomando mayor importancia dentro

de los paises que permiten su comercializacion.
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Desde la apertura del mercado de cannabis medicinal en el Ecuador multiples empresas y
actores han decidido emprender dentro de esta actividad. Con la promesa de que el cannabis es parte
de un derecho hacia la salud por parte de los ecuatorianos. El CBD y su mercado ofrece una gran
variedad de oportunidades que pueden ser aprovechadas de manera innovadora, esta es la linea de
la empresa AndesHempCo, que busca ingresar a este mercado.

Una deficiencia por parte de la industria apicola en Quito estd relacionada a que apicultores
individuales y los centros de acopio, no cuentan con el conocimiento administrativo necesario para la
comercializacidn de sus productos y aspectos técnicos relacionados a la falta de homogeneidad de la
miel; esto tienen implicaciones de falta de acceso a este producto como materia prima. (Granda,2017)

Con respecto al CBD, al ser una industria nueva recién regulada, existen muy pocas empresas
gue se dedican a la comercializacion de esta materia prima de manera legal y en su mayoria son
importados. Al ser un nuevo mercado en el Ecuador la principal limitante se encuentra en la obtencion
de datos del mercado de CBD, motivo por el cual existen muy pocas investigaciones acerca de éste en
el pais. De igual manera, existe cierto escepticismo por parte de la poblacién ecuatoriana por
relacionar los productos de CBD con los efectos psicotrépicos de cannabis, aunque el mercado se
continuda educando.

Este trabajo tiene como propdsito desarrollar un andlisis de pre factibilidad para que la
Empresa AndesHempCo, desarrolle un producto de miel de abeja con CBD, en Quito, Ecuador. Esta
oportunidad de mercado se da en el marco de la despenalizacién del cultivo y comercializacién de
cannabis (cafamo) en Ecuador. Los objetivos especificos de la investigaciéon fueron: realizar una
revision bibliografica los beneficios para la salud de la miel de abeja y CBD (no psicoactivo), determinar
la oferta y demanda de los productos de miel con CBD en la ciudad de Quito, desarrollar el proceso de
elaboracion y prototipo para miel con CBD, asi como los aspectos legales, ambientales y organizativos

de la Empresa AndesHempCo y determinar la rentabilidad financiera del proyecto.
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Metodologia
Descripcién del Area de Estudio

La factibilidad se desarrollé para la empresa AndesHempCo, la cual se encuentra en proceso
de inscripcidn. y estard ubicada en la ciudad de Quito, Ecuador. La Empresa en formacién cuenta con
capital e infraestructura para desarrollar los prototipos y proceso productivos, los cuales han sido

parametros de capacidad considerados para realizar los diferentes estudios.
Tipo de Investigacién

Esta investigacion es de caracter exploratorio, ya que busca entender las causas,
determinantes y hechos que son claves en el desarrollo de la industria del cannabis medicinal en el
Ecuador. Al no haber gran cantidad de informacidn con respecto a esta industria, debido a su reciente
apertura, se busca realizar un estudio de pre factibilidad para producir miel con CBD y determinar la

rentabilidad del producto.
Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque mixto, ya que el objetivo general y los objetivos
especificos comprenden andlisis de datos numéricos concretos, asi como informacidn cualitativa
importante de diferentes fuentes de informacién, primaria y secundaria, para determinar el desarrollo
de la industria del cannabis medicinal en Ecuador. Se compilaron datos principalmente de fuentes
secundarias para determinar los beneficios del CBD y la miel, asi como su modo de accién en el cuerpo.

Fue importante analizar la informacién cuantitativa y cualitativa con respecto a los estudios
de mercado, técnico, legal, organizacional y financiero para determinar con base en ellos si la
introduccion de este producto en el mercado representa una actividad financiera rentable vy

sostenible, que pueda desarrollarse dentro del marco legal ecuatoriano.
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Disefio de Estudio

Es un tipo de disefio no experimental, de caracter exploratorio. El estudio comprende dos
componentes, la revision bibliografica y el estudio de pre factibilidad, los cuales no se han hecho antes
en el drea de cannabis en Ecuador. Para estos componentes, a continuacién, se describe la

metodologia utilizada.

Revision de Literatura

La revisién de literatura de CBD y miel, tiene como objetivo poder determinar los beneficios
de éstos para los consumidores en el mercado ecuatoriano. Los materiales consultados en internet
fueron principalmente: publicaciones de revistas cientificas, tesis, y libros, a través de Google
académico.

La estrategia de busqueda que se utilizé fue con base en palabras clave, tanto en inglés como
espafnol, para ampliar el espectro de investigaciones, en donde se buscaron palabras como;
“composicién miel”, “propiedades medicinales de la miel”, “historia de la miel”, “beneficios del CBD
para el cuerpo”, “historia cafiamo”, “mercado de cafamo”, “Cannabis Sativa L”, “sistema
endocannabinoide”, “ventajas del CBD para la salud humana”,” hemp”,” hemp benefits”, “CBD
benefits”, “endocannabinoide system”, “hemp enviromental impact”, “nutricional benefits of CBD”,
“medicinal properties of CBD”. Se recolectaron un total de 43 estudios y se incluyeron en la revisidn
20. Se seleccionaron aquellos estudios con mayor prestigio por parte de los autores y las revistas
cientificas, asi como aquellas que hayan sido mayormente citadas.

Este componente abordd el contexto histérico de la miel, su contenido nutricional y
beneficios. De igual manera, analizd la situacién de los apicultores en el Ecuador, ya que existe una
problematica global con respecto a la poblacidn de abejas. A pesar de que, estas cumplen con la labor
de polinizar las plantas y ayudar a mantener la salud de los ecosistemas. Desde un punto de vista

ecoldgico, estas son fundamentales para el bienestar de la biodiversidad y recursos del planeta.
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Para la seccién de Cannabis comprende el desarrollo de temas como: sistema
endocannabinoide (SEC), en donde actua el CBD, su via de accién en el cuerpo, importancia y sus
componentes. Es clave identificar este sistema en el cuerpo y su accién ya que es la base de la

despenalizacién de la utilizacién del cannabis medicinal en el Ecuador y el mundo.

Estudio de Pre Factibilidad

El estudio de pre factibilidad, tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo ya que debemos
evaluar factores sociales, técnicos, legales, ambientales y financieros de manera directa para
determinar la viabilidad del proyecto en Quito, Ecuador. Para este componente se utilizé el modelo
propuesto por Sapag Chain et al. (2014) de evaluacidn de proyectos.

El estudio de factibilidad se hizo con base en la informacidon cuantitativa y cualitativa,
recopilada en los diferentes estudios realizados y con ellos evaluar la factibilidad de este proyecto. Se
identificd la demanda del mercado al cual este producto estara dirigido, asi como los principales
sustitutos de este. Se analizé la ventaja competitiva que tiene este producto con respecto a la
competencia y determinar la aceptacién que tienen los productos de miel y CBD en Ecuador, ya que,
representa una importante oportunidad de mercado y Ecuador estd apuntalando a hacer cambios en
la matriz productiva de este cultivo. Sapag Chain et al. (2014) consideran los siguientes componentes
para un estudio de factibilidad, los cuales fueron utilizados para el desarrollo del presente estudio:

Estudio de mercado: Es uno de los factores mas criticos en el desarrollo de proyectos, ya que
define la cantidad de demanda e ingresos que puede percibir las actividades relacionadas al producto
miel con CBD. Se tomd una muestra por conveniencia para explorar y evaluar la existencia de demanda
para el producto y poder determinar el porcentaje del mercado al cual se podra acceder. Para ello se
utilizé la herramienta “Audience Insights”, con el objetivo de analizar las principales caracteristicas de
los consumidores de CBD en Ecuador, con base a la exploracidon del mercado de California, Estados
Unidos con respecto a los aceites de CBD y sus consumidores. Estados Unidos es uno de los paises con

mayor disposicién de informacién y mercado de CBD. En donde, acorde con Conway Jan (2020),
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California fue el estado lider en el mercado de CBD con un valor estimado de USD 730 millones en el
afio 2019, por lo que, la informacién de los consumidores de este mercado es competente para
identificar el mercado meta ecuatoriano.

Se aplicd una encuesta a través de las plataformas de la empresa de “Instagram” vy
“WhatsApp” a 116 personas, con caracteristicas determinadas en el andlisis de mercado de California,
Estados Unidos, con en el objetivo de obtener informacidon competente acerca de diferentes aspectos
del mercado de CBD en el Ecuador. El tipo de muestreo que se utilizé fue por conveniencia, ya que es
una técnica de muestro no probabilistico y no aleatoria que permite una mayor facilidad de acceso de
informacién de acuerdo con el alcance de la empresa. Esta se basé en 17 preguntas, de las cuales
tenian preguntas demograficas primero, seguido por preguntas cerradas, abiertas y de opcion
multiple enfocadas en el conocimiento del CBD por parte de los consumidores y su apertura a
consumirlo. Para la elaboracidn, recoleccién y andlisis de la encuesta se utilizé la herramienta de
“Google Forms”, y se publicé en la portada de “Instagram” de la empresa para que interesados
completaran la encuesta. Se incentivd a los participantes a completar la encuesta a través de un sorteo
de miel en las redes sociales de la empresa. Asimismo, se difundié esta promocién por la cuenta de
“Whatsapp” de la Empresa, para llegar a un mercado de mayor rango de edad que no frecuentan otras
plataformas.

Como parte de la oferta se exploraron productos sustitutos a la miel con CBD para poder
analizar las caracteristicas de éstos, su precio de venta, cadena de distribucién, cantidades producidas
y su origen. Para ello se hizo una busqueda exhaustiva en internet y redes sociales, principal medio de
comercializacién de productos de CBD. Después, se verificé que las empresas constaran de las
licencias necesarias para su comercializacién y se hizo un andlisis del catalogo de sus productos. Se
visitaron algunos puntos de venta de estos productos y se hicieron preguntas claves a las personas

gue manejan los establecimientos, con respecto al mercado y comercializacién de estos.
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Estudio técnico del proyecto: Permitid obtener la informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area. Asi como los procedimientos a
cumplir, los métodos para la elaboracién del prototipo, y todo lo relacionado a la produccidn,
distribucién y comercializacion.

Para ello, se determiné hacer pruebas con las diferentes materias primas disponibles y
elaborar los prototipos, los cuales fueron evaluados en el mercado, con base en la revision
bibliografica, y con pruebas efectuadas con los consumidores. Lo anterior para determinar el prototipo
con mayor aceptacion dentro del mercado, evitar costos adicionales y utilizar ese para la elaboracién
de los productos.

Estudio organizacional-administrativo: determind componentes propios de la actividad
ejecutiva de la administracién del proyecto como; organizacién, descripcién de puestos y
procedimientos administrativos. Acorde con Estrella Agila (2015) independientemente de las
actividades de una organizacion con fines de lucro o sin fines de lucro, su forma de propiedad, publica
o privada, siempre estan conformadas por un conjunto de personas con diferentes competencias y
estructuras de manera siemple o compleja.

Estudio legal: Establecio las relaciones internas con empleados, proveedores y arrendatarios;
asi como las relaciones externas con las instituciones publicas, organismos fiscalizadores y normativas
legales asociadas a la constitucion de la empresa y su funcionamiento. Para determinar los
requerimientos legales se hizo una cotizacién con la firma de abogados Falconi & Puig, con el objetivo
de identificar los factores legales que se deben cumplir con respecto a la elaboracion, legalizacion y
comercializacién de estos productos. Asi como visitas al MAGAP para obtener la mayor cantidad de
informacién posible con respecto al marco legal de comercializacion de estos productos. De igual
manera, se hicieron busquedas exhaustivas en las plataformas del gobierno donde se obtuvo la

informacién de leyes, reglamentos y procedimientos que conciernen al area legal de la empresa.
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Estudio de andlisis ambiental: La importancia ambiental es cada vez mas relevante en la
implementacion de proyectos, por lo que, se analizd en un concepto de triple ultima linea. Esto
consiste en analizar los aspectos econémicos, sociales y ambientales alineados con un enfoque de
sostenibilidad. De acuerdo con Espinoza (2007) la evaluaciéon de impacto ambiental se puede hacer
con diferentes métodos, como la matriz causa - efecto ambiental. Esta es una herramienta eficaz que
requiere recoleccién de datos moderados técnicos y ecoldgicos, en donde la familiaridad con el area
del proyecto y la naturaleza del mismo es, imprescindible para analizar los diferentes factores del
ecosistema y su impacto ambiental.

Estudio financiero: El propdsito de este estudio fue ordenar y sistematizar la informacidn de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, permitio recopilar toda la informacion
y datos adicionales para evaluar el proyecto y determinar su rentabilidad. Se considerd las inversiones,
costos fijos y variables, tasa de descuento y un horizonte de implementacién de 5 afios. Finalmente,
se calcularon indicadores financieros como VAN, TIR, y relacion Beneficio/Costo, ademas de punto de
equilibrio y utilidad unitaria. Ya que estos son indicadores financieros que nos permite analizar los
factores financieros y tomar deciciones como; los fondos a utilizar, rentabilidad del proyecto, unidades
a producir, interés de la inversidn, valor del dinero y beneficios financieros que se obtienen, como

herramientas para determinar la viabilidad financiera del proyecto.
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Resultados y Discusion

Revision de Literatura:

La miel es una sustancia natural que es producida por la abeja europea (Apis Mellifera),
también conocida como abeja doméstica por diferentes subespecies. Es uno de los alimentos mas
primitivos que el hombre ha utilizado para nutrirse, también tuvo otras funciones desde la prehistoria
hasta nuestros dias. Esta posee una composicion compleja que depende de diversos factores tales
como la contribucién de la planta, suelo, clima y condiciones ambientales, las cuales son las que
determinan el valor nutricional de la miel y sus usos. Los beneficios de la miel se conocen desde hace
miles de afios y es considerada hasta hoy, una sustancia medicinal (Jiménez Garcia, 2016).

En la miel los carbohidratos toman la mayor proporcion nutricional de la misma en donde se
destaca la fructosa y glucosa (Cuadro 1). De igual manera este, contiene una gran cantidad de
sustancias menores de las cuales se destaca principalmente las enzimas, aminodcidos, acidos
organicos, antioxidantes, vitaminas y minerales. En el Cuadro 1 podemos ver la composicién de la miel
de abeja mas comun:

Cuadro 1

Composicion mds comun de la miel pura de abeja

Componentes Rango (%)
Agua 14-22
Fructosa 28-44
Glucosa 22-40
Sacarosa 0.2-7
Maltosa 0.2-16
Otros azucares 0.1-8
Proteinas y aminoacidos 0.2-2
Vitaminas: enzimas, hormonas, acidos orgénicos y otros 0.5-1
Minerales 0.5-1.5
Ceniza 0.2-1.0

Nota. Adaptado de Jiménez Garcia (2016)

El agua es una de las caracteristicas mas importantes de la miel, la cual varia de los factores

ambientales y el contenido de humedad del néctar. Este contiene principalmente minerales como el
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potasio, sodio, calcio, cobre, hierro, manganeso, zinc, fésforo, cloruros, sulfatos, fosfatos, silice, entre
otros. lgualmente, este posee una gran cantidad de aminoacidos, acidos organicos como el acido,
acético, citrico y vitaminas como complejo B, C, D y E. La miel también tiene antioxidantes y
compuestos fendlico, principalmente destacando los flavonoides. De igual manera, las enzimas juegan
un rol importante en los procesos de maduracion del néctar a miel, siendo la enzima glucooxidasa la
cual convierte la glucosa en gluconolactona, la invertasa, la catalasa y diatasa, todas importantes en
el proceso de obtencion de glucosa y fructosa, descomponer el peréxido de hidrégeno en agua y
oxigeno molecular, y convertir el almiddon en dextrinas, respectivamente. Por sus propiedades la miel

y derivados, se han utilizado para tratar las diferentes enfermedades humanas (Jiménez Garcia, 2016).

Anti-oxidante y Anti-inflamatorio:

La actividad intrinseca antioxidante de la miel incluye la inactivacién y supresidon de ROS por
los fagocitos en los tejidos inflamados y disminucion del estrés oxidativo por la heridas térmicas
mediante el control de los radicales libres que se forman en la quemadura y heridas en la piel (Blasa
et al., 2006). El ROS se le conoce como una respuesta del metabolismo aerdbico fisidlogico normal,
este inhibe a los fibroblastos y conduce a una reduccion de la fibrosis y cicatrizacién hipertréfica.
Acorde con el estudio de A. Tonks et al. (2001), tanto la miel Manuka Leptospermum scoparium como
mieles productoras de peréxido de hidrégeno demostraron inhibir la produccién de ROS por las células
monociticas (MMS6). En otro estudio de A. J. Tonks et al. (2007), afirma que la miel Manuka y sus
componentes fungen como agentes antiinflamatorios en donde la miel estimula la produccion de
citosinas inflamatorias como la interleucina. En donde las citosinas juegan un rol importante como
mediadores para conducir la repuesta inflamatoria hacia regiones con infecciones o lesiones,
favoreciendo la cicatrizacién apropiada de la herida (Lin et al., 2000).

La miel tiene grandes efectos regenerativos en el proceso de cicatrizacion de heridas CITA. Se
ha reportado que la miel tiene cierta actividad que disminuye la actividad de compuestos

inflamatorios como la prostaglandina PGE2, PGF2 y el tromboxano B2 plasma. La cicatrizacién se tiene
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como parte natural procesos de inflamacion, los cuales la pueden volver intratable y de dificil manejo
en donde, si el tiempo se extiende, puede evitar que el tejido de reparacién de la herida continué su
recuperacion. Por lo que, la utilizacién de miel es una gran alternativa con el fin de sanar heridas, ya
gue propicia la cicatrizacidn sin proporcionar efectos secundarios los cuales pueden ser provocados

por otras drogas (Erguder et al., 2008).

Propiedades Anti-Bacterianas de la Miel:

En la medicina tradicional se puede apreciar el uso de la miel como método de terapia para
ulceras infectadas en diferentes partes del cuerpo; ya que sus propiedades antibacterianas permiten
gue sea el agente adecuado para asegurar el control microbiano de heridas infecciosas. Esto se debe
a que la miel posee propiedades que afectan de manera directa al organismo patdgeno, utilizando
bacterias gram positivas y negativas, aerobias y anaerobias, incluyendo de igual manera tipos de
bacterias multiresistentes a los antibidticos. Dentro de los principales componentes de accién de la
miel se encuentra la accidn del perdxido de hidrégeno, la alta osmoralidad, la acidez y factores no
basados en perdxido, tales como metilglioxal (MGO), el péptido antimicrobiano de abeja defensina-1
y compuestos fendlicos como los flavonoides. Multiples estudios han demostrado la eficacia de utilizar
miel con otro tipo de farmacos antimicrobianos elaborando antibidticos eficaces frente a bacterias
multiresistentes (Jenkins y Cooper, 2012).

En otro estudio afirman que la combinacion de la miel con otros agentes es ventajoso y
comunmente utilizadas en tratamientos principalmente que proporcionan un amplio espectro de
actividad, fundamentalmente al efecto de retrasar o suprimir la aparicion de una poblacién resistente
a farmacos (Eliopoulos y Eliopoulos, 1988).

El CBD es un componente medicinal que se ha venido utilizando por miles de afios, asi como
el Tetrahidrocannbinol (THC) y otros componentes del cafiamo. Estudios preclinicos y clinicos han
demostrado que CBD tiene ciertas propiedades los cuales lo vuelven sumamente versatil para poder

tratar una cantidad de enfermedades. Esto se debe principalmente a que este interacciona con
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nuestro sistema endocannabinoide, el cual se encarga principalmente de mantener el homeostato del
cuerpo y su buen funcionamiento. Continlan las investigaciones acerca del sistema
endocannabinoide, pero este parece estar implicado en una gran variedad de funciones fisioldgicas
del cuerpo entre ellas; motoras, aprendizaje y memoria, percepcion del dolor, control de las
emociones, desarrollo neuronal y mediacion de diferentes procesos a nivel cardiovascular e
inmunolégico. El comun de la gente en Ecuador no tiene una buena perspectiva acerca del cannabis y
sus componentes debido a su asociacidn y uso como sustancia ilegal psicoactiva (THC). No obstante,
su uso medicinal tiene fundamento cientifico veridico; el cual es desconocido por gran parte de la
poblacién incluyendo los mismos profesionales de la salud. Para poder entender cdmo funciona el
CBD en el cuerpo y las propiedades medicinales que esta tiene, se debe entender el sistema
endocannabinoide (Backes y Weil, 2014).

Acorde con Mechoulam, el CBD tiene propiedades medicinales para poder tratar una gran
variedad de enfermedades, gracias a que este regula todas las funciones homeostaticas del cuerpo,
principalmente anti convulsionante, sedante y ansiolitico, antipsicético, antiinflamatorio, anti nausea
y antioxidante. El CBD fue aislado por primera vez de una planta mexicana de marihuana, por Roger
Adams y de hashes indio por Alexander Todd en el afio 1940; este interactla de manera directa con
el sistema endocannabinoide, ya que es agonista inverso de los receptores CB1 y CB2 motivo por el
cual regula las funciones fisioldgicas del cuerpo. No fue hasta tarde en los 80 que se descubrieron los
receptores CB1 y CB2 los cuales dieron paso al descubrimiento de un nuevo sistema regulador del
cuerpo el cual es el que conocemos hoy en dia como el sistema endocannabinoide (Backes y Weil,
2014).

El receptor CB1 caracterizado principalmente por estar densamente expresado en el sistema
nervioso central, y el receptor CB2 localizado fundamentalmente en el sistema inmune. Estas son
proteinas receptores clase G que interactian de manera directa con los phytocannabinoides del

cafiamo, pero asi mismo se dio paso al descubrimiento de los endocannabinoides, principalmente
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anandamida y 2-AG. Estas son moléculas enddgenas del cuerpo que interactian con los receptores
CB1y CB2. La degradacion de los endocannabinoides es efectuada principalmente por dos especificos
grupos de enzimas: los acidos grasos amido hidrolasa (FAAH) y los monoglicéridos lipasas (Di Marzo
et al., 1998).

Cuando se descubrieron, los endocannabinoides se encontraron como derivados de 3acido
araquiddnico conjugados con glicerol y etanolamina, han sido encontrados en el cerebro, plasmay en
tejidos periféricos. Anandamida (Figura 1) estd formado por la escision de un precursor de
fosfolipidos, los cuales son sintetizados por las enzimas de fosfolipasa D (PLD) la cual se encuentra
principalmente en el cerebro, rifiones y testiculos. Teniendo un rol clave en la liberacién de neuro-
transmisores y neuro-modulador de transmisores importantes en el cerebro como dopamina,
glutamina y acetilcolina. La vida de accién de la anandamida es muy corta, esta es rapidamente
receptada por un transportador de alta afinidad que aun no se caracteriza. Una vez en la célula esta
es degradada por la accién de una amido-hidrolasa que cataliza el hidrolisis de esta molécula
transformandola en sus dos componentes principales acido araquiddnico y etanolamina. Este
interactia con ambos receptores, pero tiene mayor afinidad principalmente con el receptor CB1,
desencadenando una cascada de reacciones quimicas en el cerebro, como se puede ver en la Figura 1

a continuacion:



27

Figura 1l

Camino bioquimico de degradacion y actividad celular de Anandamida
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Nota. Tomado de Rodriguez de Fonseca et al. (2005)

La sintesis de 2-AG es diferente, ya que este es un monoglicérido que interactua directamente
con el metabolismo de los triglicéridos, principalmente por los recepto-dependientes activadores de
la fosfolipasa C (PLC). En donde se descubrio que el aumento por parte de receptores metabotrépicos
gue se unen a PLCy el camino de diacilglierol lipasa, sistematicamente incrementara la produccion de
2-AG. Estos interactuan de manera directa con los receptores CB1 via difusidon plasmalema o en base
de secrecidén de fluidos extracelulares donde estos alcanzan apuntar diferentes objetivos con la ayuda
de lipocalinas o albumina (Rodriguez de Fonseca et al., 2005).

Con base en la informacién descrita, se puede identificar que el sistema endocannabinoide
estd distribuido en todo el cuerpo y se ocupa de una cantidad de funciones vitales del mismo. En el
sistema nervioso, su distribucidn y estructura es mds compleja y tiene gran importancia en el sistema
sindptico de transmision. En dreas como el hipocampo, existe una distribucion complementaria de

receptores cannabinoides, transporte de endocannabinoides y degradacién de enzimas. Mientras que
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en otras areas del cerebro existen discrepancias y ausencias de receptores como el CB1, por lo que los
investigadores sugieren que existe falta conocimiento del alcance de este sistemay su funcionamiento
en el cuerpo (Rodriguez de Fonseca et al., 2005).

Por lo anterior el sistema endocannabinoide juega un rol clave en la salud de los seres
humanos y desde su descubrimiento se han hecho investigaciones para determinar aquellos agonistas
y antagonistas para regular diferentes enfermedades en el cuerpo. Dentro de los grupos de agonistas
gue se encuentran, principalmente estan aquellos fitocannabinoides de la Cannabis Sativa. Estos son
conocidos como cannabinoides clasicos, los no-cldsicos se los consideran a aquellos sintetizados en
laboratorio que no tienen la composicién completa de un fitocannabinoide, por lo general sin un aro
dihidropirano. El mds representativo de estos es componente CP-55 940 desarrollado por Pfizer
(Rodriguez de Fonseca et al., 2005).

El “Cannabis and Cannabinoid Research” elaborado por Corroon y Phillips (2018) analizé
datos relacionados al consumo de CBD donde identificd, que el 62% de los consumidores reportaron
utilizar CBD por razones médicas para tratar principalmente dolores, ansiedad y depresidon. No
obstante, el CBD tiene un amplio espectro de accién y beneficios como para multiples problemas de

salud.

Ansiedad y Depresion.

Este efecto por parte del CBD se da principalmente porque interactia con una variedad de
receptores, los cuales se conocen por regular el miedo y comportamientos de ansiedad. Este es un
analogo indirecto del receptor CB1, receptor de serotonina y el receptor potencial transitorio. La
activacion del receptor CB1 es crucial para mantener la salud mental de las personas, ya que
contrarresta las respuestas neuroendocrinas de estrés y protege frente a los efectos adversos de
estrés crénico. La interaccion Anandamida-CB1 en la amigdala mantiene el equilibrio en el hipocampo
y tiene efectos ansioliticos. La liberacién de endocannabinoides en el cerebro, personas con trastorno

de estrés postraumatico muestran elevada disponibilidad de receptores CB1 y niveles bajos de
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Anandamida. El CBD actla como un neuroprotector para evitar la rdpida degradacién de la molécula
anandamida, que se encarga de mantener en un estado de felicidad, paz y gozo. Este tiene baja
afinidad con el receptor CB1, pero via la disminucidn de la FAAH permite una mayor liberacién de

anandamida, lo que lo convierte en un agonista indirecto (Blessing et al., 2015).

Dolores e Inflamacion.

Multiples estudios han demostrado la efectividad de los agonistas al receptor CB2 en tratar
dolor neuropatico, en donde la calidad de vida de estos pacientes es agraviada debido a problemas
como; desérdenes de sueiio, depresidon y ansiedad, ya que este receptor es considerado importante
en los circuitos centrales de dolor neuronal. Funciona como agonista e induce la liberacién de
dopamina en areas del cerebro medio, ayudando a la disminucién del dolor y efecto placebo (Shangy
Tang, 2017).

Asimismo, multiples estudios han demostrado la eficiencia de utilizar el sistema
endocannabinoide para tratar a pacientes con enfermedades de dolores e inflamacidn crénica, como
la Artritis. En un estudio dirigido por la Fundacién de Artritis en Estados Unidos, donde consultaron a
2,600 pacientes, encontraron que el 80% de estos pacientes utilizaban CBD y un 94% lo tomaron
principalmente para eliminar sintomas de dolor (Khaleghi, 2020).

Esto es debido a que los agonistas de los receptores CB1 y CB2 pueden bloquear el dolor de
varias formas, aguda o crénica, e inflamacién atenuada. Estos receptores, especialmente el CB2 han
demostrado ser participes de alterar las células microgliales y con ello reducir los mecanismos de
neuro-inflamacidn. La distribucién de estos receptores en el frontal-limbico en el cerebro sugiere que

el cannabis puede preferiblemente apunta los efectos afectivos del dolor (Lee et al., 2013).

Insomnio.

El insomnio se le conoce como un trastorno en donde los pacientes tienen dificultades para

dormir o tener un suefo reparador al menos tres veces por semana durante un periodo de 1 a 3
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meses. Este trastorno puede ocurrir principalmente a aquellos pacientes con altos niveles de ansiedad
0 que sean diagnosticados con trastorno de estrés postraumatico. En este estudio se evaluaron a 103
pacientes adultos, de los cuales 79.6% tenian problemas de ansiedad o insomnio crénico, en donde
conjunte un tratamiento holistico, se le suministraron diferentes dosis de CBD. A estos se les
suministro una dosis diaria después de la cena de 50 o 75 mg, dependiendo del paciente. Para medir
los resultados en los pacientes se utilizd el Pittsburg Sleep Quality Index y fueron monitoreados
durante tres meses. Los resultados durante el primer mes fueron los mejores en donde el 66.7% de
los pacientes tuvieron una mejora en el sueifo y 79.2% en ansiedad, que puede ser un factor

fundamental para la mejora del suefio (Shannon et al., 2019).

Beneficios para la Piel.

La piel es la capa externa que cubre todo nuestro cuerpo y protege nuestros érganos. Asi
mismo esta tiene una variedad de nervios importantes que son vitales el percibir de los seres humanos
como el dolor, regulacion de temperatura y liberacién de hormonas. De igual manera, existen una
variedad de enfermedades como la psoriasis, acné, dermatitis atdpica e infecciones cutdneas que
pueden ser tratadas con CBD en la piel. Este tiene especial efectividad en la hidratacidn, elasticidad y
para tratar enfermedades inflamatorias para la piel, es una sustancia segura y tolerable para los
humanos, en donde todos los componentes de la planta como terpenos y flavonoides son esenciales

para el tratamiento de la piel (Palmieri et al., 2019).
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Estudio de Pre Factibilidad

A continuacion, se describen los resultados obtenidos del estudio de factibilidad para el producto miel

con CBD.

Estudio de Mercado

Descripcidon del Producto

El producto a evaluarse para su desarrollo se define como miel de abeja natural emulsificada
con extracto de Cannabis Sativa L, CBD, para la empresa AndesHempCo en Quito, Ecuador. Con el
objetivo de potenciar ambos productos y proponer una idea innovadora al mercado ecuatoriano. De
misma forma, al combinar ambos productos se logra optimizar las propiedades medicinales y proveer

una nueva alternativa mas saludable para los consumidores.

Presentaciones de Producto

El producto de miel con CBD se elaborara en dos presentaciones considerando los precios en
el mercado de los sustitos (Cuadro 2) y poder acceder a un mercado mas amplio reduciendo las
cantidades del producto. Las dos presentaciones con las que se propone iniciar son:

e Presentaciéon pequefa de 110 ml de miel con 150 mg de CBD, USD 15

e Presentacién grande de 350 ml de miel con 280 mg de CBD, USD 30

Mercado Meta

Utilizando las herramientas de “Audience Insights” se determiné el mercado al cual estara
dirigido este producto. Se definié que el perfil de los consumidores de CBD en California, Estados
Unidos (Anexo A), donde se obtuvieron los siguientes resultados:

El estado de California tiene una poblacion de 32 millones de habitantes, en donde se

III

identificd una poblacién de 120 mil personas que buscan activamente” Hemp Qil” en “Facebook” e

“Instagram”. Lo que podemos observar es que existe una paridad en el género, donde las mujeres
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predominan ligeramente con un 54,6%. Otro factor que es importante destacar es el amplio rango de
edad (25 a 64 afios) de los evaluados, debido al amplio espectro en el cual trabaja el cannabis y las
funciones que cumple en el organismo dependiendo de la necesidad y edad de los consumidores.
Tomando en cuenta lo anterior se revisé la informacion obtenida del “Cannabis and
Cannabinoid Research” acera del consumo de CBD (2018). Los resultados muestran que el 62% de los
consumidores de CBD en Estados Unidos reportaron utilizar CBD por razones médicas para tratar
principalmente dolores, ansiedad y depresion. Acorde con Arango et al. (2020), en el Ecuador existe
un mercado de 12,000 consumidores y pacientes que utilizan Cannabis en tratamientos médicos. Con
base de esta informacidn se resolvié que la muestra a estudiar seria la poblacién adulta entre 20 a 65
afios, hombres y mujeres, de la ciudad de Quito pertenecientes a la clase media, media alta y alta,

considerando que es un producto nuevo y con alto costo.

Enfoque del Producto:

El CBD es un componente medicinal que es capaz de tratar una variedad de enfermedades y
mejorar la calidad de vida de las personas a través de su interaccién con el sistema endocannabinoide,
ya que este se encarga de regular una cantidad de funciones fisioldgicas del cuerpo de manera natural.
El mercado de productos de CBD en el Ecuador se ha venido desarrollando durante los ultimos afios
de manera informal. No obstante, ahora con las regulaciones vigentes del Cédigo Organico Integral
Penal, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) y Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA); se espera un crecimiento en la demanda y con ellos
nuevas oportunidades de mercado que AndesHempCo plantea aprovechar. Al combinar miel de abeja
con CBD, con base en la revision bibliografica, la empresa se asegura de proveer al mercado un
producto innovador con multiples beneficios para tratar padecimientos de ansiedad, depresion,

dolores, insomnio, piel, recuperaciéon muscular, fortalecer sistema inmunolégico.
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Calculo del Consumo del Producto, Miel y CBD

Demanda Actual

Tomando en cuenta la informacién obtenida por la encuesta a conveniencia que se hizo a 116
personas de Quito, Ecuador, (Anexo C) los resultados se resumen a continuacidn: Los entrevistados
residen principalmente en Quito, Ecuador. Asimismo, en los resultados se obtuvo una paridad de
género entre hombres (54.3%) y mujeres (45.7%). El rango de edad de los entrevistados fue amplio
de 17-74 afos donde los predominantes fueron de 55 (22%), 21(15%), 19 y 22 (11%), 20(10%) y 54
(9%).

El nivel de educacién fue principalmente superior (79.3%) y bachillerato (20.7%), ninguno con
solo escuela media. Asimismo, se obtuvo que el 71.6% de los encuestados habia escuchado acerca del
CBDy el 28.4 % no. El 58.3% habia probado CBD y el 41.7% no, siendo el principal motivo por el cual
no habia probado CBD el desconocimiento de este (54.9%), no le llamaba la atenciéon (31%) y tabu
(16.9%) Dentro de los principales motivos que los entrevistados que si habian probado productos con
CBD fueron: insomnio (29.8%), ansiedad (28.1%), estrés y dolores (24.6%). Los principales productos
que habian consumido de CBD eran vapes (30.9%), goteros (23.6%) y ungiientos (12.7%).

La experiencia con el CBD se evalud en un rango de 1-10, donde 1 se calific6 como maloy 10
como excelente, en donde los principales resultados fueron: 10 (34.5%), 9 (15.5%), 8 (13.8%) y 1
(8.6%). Este se puede justificar al hecho de que existe un mercado informal de productos de CBD en
donde la calidad del mismo no es regulada. Por lo que, estos productos no proporcionan un efecto
estandar en los consumidores y por ende no quedan satisfechos con el producto.

Sobre el consumo de CBD, el 64.5% dijeron que si probarian CBD, 32.7% que tal vez y 10% que
no. Con respecto a que si comprarian miel con CBD se obtuvieron resultados positivos. Un 57.3%
expreso interés, 32.7% se mostré en duda y 10% no estuvo interesado. .

Con base en estos resultados se determind una demanda existente de 99 consumidores

mensuales (116 consultados), tomando en cuenta las personas que seleccionaron si y tal vez en la
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opcion de compra de miel con CBD. Otro factor importante de destacar es que existe una gran
variacion en edad en la encuesta, la cual representa con mayor eficacia el mercado meta. Con respecto
a esto, el hecho que exista una aceptacién por parte de la muestra de 64.5% a probar productos de
CBD, representa una gran apertura por parte del mercado ecuatoriano.

Ademas, el principal motivo por el cual las personas no habian probado CBD, era por
desconocimiento de este, asi que existe una gran oportunidad por parte de la industria y la empresa
AndesHempCo en educar a los consumidores y crear campanas de publicidad que puedan transmitir

los beneficios de este producto al mercado e incrementar su demanda.

Demanda Proyectada

Existe una creciente demanda y concientizacién por parte del mercado acerca de los
beneficios del CBD. De igual manera, AndesHempCo plantea desarrollar un plan de campafia
publicitaria de tres meses para elevar la demanda mensual. Se propone como meta llegar a vender
300 frascos mensuales en total, 200 pequefios (110 mL de miel con 150 mg de CBD) y 100 grandes
(350 mL de miel con 280 mg de CBD), los cuales se comercializaran enpuntos de venta en lugares
estratégicos donde frecuenta el mercado meta, en la ciudad de Quito. La promocién se hara mediante
redes sociales, principalmente Instagram por su bajo costo. Los precios a mayoreo se aplicardn para

pedidos de una docena de frascos como minimo.

Andlisis de Oportunidades, Oferta y Competencia:

La miel con CBD es un producto innovador que no se encuentra disponible en el mercado
ecuatoriano, no obstante, existen otros productos que ofrecen CBD en otras presentaciones. EI CBD
es un producto que se puede administrar de diferentes formas y dependiendo de ello cumplir ciertas
funciones. Al ser la miel un producto digerible, se analizaron los principales sustitutos que tiene en el

mercado (Cuadro 2).
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Cuadro 2

Empresas y productos a base de CBD ofrecidos en Ecuador. 2021

Empresa Producto Cantidad CBD (mg) Precio (USD)

Mayu Goteros 500 30.00
Chocolate 12.80

Just CBD Capsulas 25 60.00
Goteros 550 37.99

Vapes 200 16.99

Gomitas 100 5.00

Hemp Ecu Goteros 550 30.00
Vapes 1000 60.00

Gomitas 25 50.00

Cannalife Vapes 30 22.00
Goteros 1000 99.00

Capsulas 900 84.00

Gomitas 1500 77.70
Cannabisoul Goteros 500 40.00

El Cuadro 2 muestra las principales empresas que se dedican a la comercializacién de
productos con CBD en el Ecuador y los precios por productos. Estas empresas poseen licencias que les
permiten hacer diferentes procesos con el cannabis y sus derivados para poder comercializar de
manera legal estos productos en el pais. Existe una mayor cantidad de productores a base de CBD que
comercializan, pero no cuentan con una licencia o registro sanitario, por lo que, forman parte del
mercado informal de productos de cannabis el cual no se encuentra regulado y no se tomaran en
cuenta para este estudio. Cabe recalcar que a excepcion de los productos desarrollados por
Cannabisoul, todos los demas son importados, predominantemente de Estados Unidos, ya que este
pais tiene mucho mayor tiempo legalizado el consumo de cannabis medicinal y en ciertos estados el
recreativo; por lo que, la industria y las marcas que se dedican a esta actividad ya cuentan con un
catdlogo grande de productos que cumplen con las legislaciones ecuatorianas y se pueden importar
con la obtencidén de una licencia.

Con base en la informacidn recopilada de la competencia, a través de sus redes sociales, se

pudo observar que los principales productos sustitutos para la miel son los goteros de CBD y pomadas.
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No obstante, al ser la miel un producto comestible la principal competencia son los goteros de CBD
de los cudles existen multiples empresas que se dedican a esta actividad. A continuacidn, se describen
los productos ofrecidos por diversas empresas, listadas en el Cuadro 1 y que representaran la

competencia al desarrollar el producto.

Just CBD Ecuador

Esta es una empresa ubicada en Quito que distribuye sus productos de CBD a nivel nacional,
estos tienen una variedad de productos como goteros, vaporizadores, topicos, gomitas y una linea
para mascotas, ya que el CBD tiene la capacidad de interactuar con el sistema endocannabinoide de

los caninos que son fundamentales para tratar ciertos trastornos de ansiedad y estrés en estos.

Corporacion EDCANNAMED

Es parte de Mayu Ecuador, es un centro de investigacién de medicina natural y enteogénica
ubicada en la ciudad de Quito, se dedican principalmente al tratamiento de una variedad de
enfermedades con un enfoque neuropataldgico y alternativo en donde utilizan el cannabis medicinal.
Del mismo modo estos, ofrecen una certificacion, en conjunto con la Universidad de las Américas
(UDLA), del uso terapéutico del cannabis medicinal. Estos ofrecen principalmente goteros de espectro

completo de CBD y chocolate con CBD.

Cannasoul Ecuador

Es una empresa ubicada en Tumbaco que cuenta con la licencia de procesamiento de
derivados de cannabis (5) y se enfocan principalmente en la comercializacion de los goteros de CBD.
De igual manera, esta empresa cuenta con aceites de CBD con el porcentaje permitido para el uso en

alimentos y es proveedor del mismo.
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Hemp Ecuador

Esta empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Quito y es uno de los primeros laboratorios
de andlisis de cannabinoides avalados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP). La empresa realizaa andlisis cromatografico de cannabinoides que es necesario para el
marco legal del producto. Asimismo, estos cuentan con un “Grow Shop” en donde venden una

cantidad de productos relacionados al cultivo, mantenimiento y consumo de cannabis.

Analisis de Proveedores

Acorde con los lineamientos de la Agencia Nacional de Regulacién Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA), los proveedores de CBD para grado alimenticio deben de ofrecer este con < 0.3 %
tetrahidrocannabinol (THC) (Agencia Nacional de Regulacién Control y Vigilancia Sanitaria [ARCSA],
2021). Ademas de esto, deben ser certificados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca (MAGAP) y contar con las licencias competentes. Al ser una industria nueva, no existe una
gran cantidad de proveedores y el producto que se encuentra actualmente es principalmente
importado. Los proveedores son un factor clave que se necesita para la obtencion del registro sanitario
y funcionamiento legal del proyecto, ya que estos deben contar con las licencias respectivas para
ofertar sus productos al mercado. Las principales presentaciones de CBD son en aceite y el polvo en
Ecuador.

La resina y aceite es el extracto directo de la planta, el cual pasa por un proceso de
descarbolixado y prensado para obtener todos los componentes de la planta de forma activa. El CBD
que se obtiene de este proceso se le conoce como espectro completo, en donde se obtienen todos
componentes regenerativos de la planta. El resultado es un liquido apolar que contiene CBD y todos
los componentes esenciales de la planta incluyendo todos los cannabinoides, flavonoides y terpenos

disponibles en esa planta. Para la obtencidon de altos contenidos de CBD, este es extraido de
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variedades de cafiamo que aseguran la obtencién de la mayor cantidad de este cannabinoide y que
cumpla con los requisitos internacionales permitidos de THC. (Thmpson, 2021)

El polvo de CBD o CBD aislado, es un extracto que contiene 99% de CBD el cual pasa por
diferentes procesos posteriores para extraer todos los componentes y sustancias de la planta
incluyendo el THC. En donde todos los otros compuestos como flavonoides, terpenos y otros
cannabinoides presentes en esa planta son filtrados para obtener solo el CBD en forma cristalizada.
Para luego ser molida y convertida en polvo, para mejor ingesta (Thmpson, 2021).

Ambos productos contienen los beneficios del CBD y se pueden encontrar de manera legal en
el Ecuador. No obstante, acorde con estudios, existen diferencias entre estos dos productos y sus
beneficios. Existe una teoria de efecto séquito, la cual afirma el fortalecimiento de los beneficios
terapéuticos con la presencia de los otros componentes de la planta y como estos interaccionan entre
si. Acorde con Chander (2019) en un estudio elaborado por “The British Journal of Pharmacology”,
encontré que los terpenos y phytocannabinoides juntos pueden ser beneficiosos para dolor, ansiedad,
inflamacidn, epilepsia, cancer e infecciones bacterianas. Asi como la interacciéon con el THC, que en el
espectro completo se encuentra en un 0.3% el cual no da un efecto psicoactivo, pero potencia los
beneficios del CBD. Este se le conoce como “enhance effect”.

Como se puede apreciar en el Cuadro 3, existen dos empresas que pueden vender CBD como
materia prima de manera legal. Por tal motivo se seleccioné el aceite concentrado al 90% de CBD
espectro completo de la empresa Soulcanna, ya que posee los otros componentes de la planta que

optimiza los beneficios del CBD.

Cuadro 3

Proveedores de CBD en Ecuador, como materia prima del producto miel de abeja con CBD.

Proveedores CBD Cantidad (gr) Precio (USD)
Mayu

Raw 1 13.00
Polvo 1 25.00
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Proveedores CBD Cantidad (gr) Precio (USD)
Soulcanna
Aceite 1 25.00

Con respecto a la miel, esta se plantea que sea obtenida por parte de pequefos apicultores
de la regidn. La intencidn de la empresa es poder trabajar con los pequefios apicultores, por lo que, la
empresa hizo una investigacion en la provincia de Cayambe para encontrar posibles proveedores de
miel de abeja de calidad y se pudo contactar a dos pequefios apicultores (Cuadro 4) los cuales estaban
dispuestos a proporcionar el producto. Otros apicultores que se encontraron tenian contratos con
intermediadores por lo que no comercializaban su miel. Debido a los productores disponibles no
tenian una oferta constante de miel y con el propdsito de mantener las actividades de la empresa se

cotizé con dos empresas envasadoras de miel de abeja.

Cuadro 4

Proveedores de miel de abeja, como materia prima del producto miel de abeja con CBD

Proveedores Miel Unidad (L) Precio (USD)
Productos del bosque 1 9.00
Apicola Santa Anita 1 14.00
Apicultor 1 1 10.00
Apicultor 2 1 10.00

Estudio Técnico del Proyecto

Componente Productivo

Lugar de Produccion.

La empresa AndesHempCo planea establecerse al norte de la ciudad de Quito por el sector
del Comité del Pueblo, lugar donde los accionistas tienen su propiedad y cuenta con el espacio e

infraestructura disponible para la instalacién de una planta de procesamiento de miel con CBD.
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En esta propiedad se encontraba ubicada la fabrica de produccién de “STONE”, los cuales se
dedicaban a la confeccién de sacos de lana y camisas de alta costura para el mercado ecuatoriano. Asi

|Il

mismo, en este lugar tenian ubicadas sus oficinas, local “outlet”, bodega y era el centro de operaciones
de la empresa.

Esta fabrica es una construccién de aproximadamente 820 m? en tres pisos. En la que hoy en
dia se encuentra el drea de oficinas, local y bodega alquilados a tres empresas diferentes. El resto de
las instalaciones son galpones de los cuales los accionistas utilizan para almacenamiento del inventario
restante de la empresa.

En uno de los galpones la empresa dentro de esta edificacién, AndesHempCo planea
implementar una planta de produccién, para que sea el centro de acopio, procesamiento vy
almacenamiento de la miel con CBD. El galpdn cuenta con 90 m? y resulta ser adecuado para que
pueda cumplir con las regulaciones de ARCSA y MAGAP correspondientes al procesamiento de
alimentos. En esta planta la empresa planea que pueda ser su lugar de desarrollo de productos, los

cuales cumplan con todas las medidas de bioseguridad y cumplan con todos los requisitos de una

planta agroindustrial.

Costos de Inversion del proyecto

De acuerdo con el marco legal ecuatoriano y con respecto a las actividades de procesamiento
y comercializacion de CBD, existen ciertos montos de inversidon que la empresa debe cumplir para
comenzar sus operaciones de manera legal en el mercado ecuatoriano (Cuadro 5). Estos requisitos
incluyen: la constitucién de la empresa, registro de marca y registro sanitario otorgado por la Agencia
Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA). En el siguiente Cuadro se muestran los

costos de inversién de la empresa:
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Cuadro 5

Inversion requerida por AndesHempCo para la produccion de miel con CBD, en Quito Ecuador.

Inversién Costo (USD)
Registro Sanitario 120.00
Registro Marca 400.00
SAS 400.00
Planta de produccion 1,400.00
Total 2,320.00

Estos costos fueron calculados mediante la asesoria de la firma de abogados Falconi & Puig,
como parte de una cotizacion efectuada para determinar las necesidades legales y de infraestructura
gue necesitard la AndesHempCo para operar dentro del mercado de CBD de manera legal. Los cuales
se abordaran mas a profundidad en el estudio legal. Asi mismo, consultas hechas a las personas del

MAGAP, sus reglamentos y los del ARCSA.

Requerimientos de Equipo

Como las operaciones de AndesHempCo corresponde principalmente el mezclar dos
productos terminados, sus operaciones y materiales no son complejos, tampoco implican un gran
costo de inversion (Cuadro 6). Igualmente, la empresa ya cuenta con ciertos materiales como ollas de
acero inoxidable los cuales requieren adaptacion para que cumplan con el proceso de decantador de

miel. Asimismo, como la delimitacidn y el plano de la planta donde se ejecutaran las operaciones.

Cuadro 6
Costos de equipo requerida por AndesHempCo para la produccion de miel con CBD, en Quito

Ecuador.

Descripcidn Cantidad Precio Unidad Precio Total
(USD) (USD)
Tanque Filtro de Acero Inoxidable 6 150.00 900.00
Calentador de Tambor 2 200.00 400.00
Mesa Transportadora 1 50.00 50.00
Barriles 20 L 6 10.00 60.00
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Descripcién Cantidad Precio Unidad Precio Total (USD)
(USD)

Carretilla para Barril 1 50.00 50.00
Pipeta 25 10.00 250.00
Termdémetro 1 18.00 18.00
Balanza Comerecial 1 40.00 40.00
Refractometro 1 25.00 25.00
Paleta Grande 3 10.00 30.00
Paleta Mediana 3 3.00 9.00

Paleta Pequefia 3 2.00 6.00

Total 1,838.00

Acorde con Buenas Practicas Apicolas (2015), para el procesamiento de miel los materiales
gue se encuentren en contacto con la misma deben ser materiales impermeables y no deben
transmitir sustancias ni desprender particulas al alimento, por lo que deben ser de grado alimenticio,
preferiblemente de acero inoxidable. Este material es critico al momento de hacer el proceso de
calentado y emulsificacién de la miel. Para cumplir con los procesos de inocuidad alimenticia, que de

igual manera se requieren para obtener el registro sanitario que otorga el ARCSA.

Desarrollo de Prototipo

Para el desarrollo del prototipo, se realizé una prueba con 10 personas a los cuales se les pidid
evaluar tres aspectos relacionados de los productos (Cuadro 7). Cabe recalcar que, el analisis de
proveedores determind que existe un efecto llamado “enhance effect” en el aceite espectro completo
de CBD, por la presencia de todos los componentes de la planta que cumplen una funcién dentro del

sistema endocannabinoide, el cual optimiza sus beneficios.

Cuadro 7

Resultados de la prueba de prototipos en la poblacion

Producto Palatabilidad Aspecto/ Presentacion Efecto del CBD

Miel + Aceite CBD Excelente Excelente Excelente

Miel +Polvo Bueno Excelente Bueno




43

Los resultados evidenciaron una preferencia por parte de Miel + Aceite de CBD, ya que la
mayoria de la poblacién percibié un mejor sabor y consistencia, asi como los efectos en su cuerpo.
Esto puede deberse a que el aceite, al ser espectro completo, optimiza las funciones del CBD en el
organismo y aporta otros componentes nutricionales del cafiamo. Una percepcién comun de la
poblacién fue que la Miel + Polvo, tenia un sabor a jarabe, predominante del componente al pasar por
diferentes procesos y perder el sabor natural del CBD. Esta prueba permitié determinar que el

producto con el cual se continuara la elaboracion del proyecto es Miel + Aceite de CBD (miel con CBD).

Descripcion de Proceso Productivo

Este es un flujo simple enmarcado en la Figura 2, donde se puede observar el flujo de proceso
de produccion. Al ser un proceso en donde se obtienen ambos productos terminados y se los fusiona
por medio de un proceso de emulsificacion con TWENTI 20 de grado alimenticio para hacer mezclas
de alimentos, proceso que requiere de una hora. Cabe recalcar, que la miel se calienta con el tambor
a maximo 40 °C, porque sobre 50 °C la miel comienza a perder sus propiedades nutritivas y
medicinales. De igual manera, la temperatura maxima a la cual se le puede someter a la resina de CBD
son 100 °C, ya que una vez rebasado ese nivel de temperatura se pierden los cannabinoides, terpenos
y flavonoides que contiene. Definido el mejor prototipo se realizaron diferentes pruebas con CBD de

diferentes proveedores para determinar lograr optimizar el producto.



Figura 2

Proceso productivo de la empresa AndesHempCo para la produccion de miel con CBD, en Quito
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A continuacidn, se detallan las funciones del personal requerido por AndesHempCo para

poder desarrollar miel con CBD.
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Gerente General: rEs el responsable legal de la compafiia. Aquel que se encargara de tomar
las decisiones con respecto a las estrategias para el crecimiento de la empresa, la contratacion del
personal, contacto con los proveedores, alianzas estratégicas en el mercado y principal responsable
de las acciones de la compaiiia.

Contador: Este se manejara de manera externa, serd encargado de manejar las ventas
efectuadas por la empresa y responsables de reportar y cumplir con todos los requisitos legales
vinculados a los organismos nacionales competentes.

Administrador de redes sociales: De igual manera, se manejard de manera externa. sSu
principal funcién es trabajar con gerencia para planificar estrategias de mercadeo que la empresa
pueda implementar para aumentar el posicionamiento en el mercado meta ye alimentar el contenido
de las redes sociales de la empresa y con ello captar una mayor audiencia. Rol crucial ya que por el
momento la mayoria de las operaciones se hacen por medio digital, este debe ser limpio y proyectar
claramente el mensaje de la empresa.

Encargado de operaciones y bodega: Su rol principal es el asegurar el cumplimiento de los
pedidos y ser parte de las operaciones de produccion de la empresa. Por lo que, este estara a cargo
del inventario de materia prima, equipos y producto que se haga en planta. De mismo modo, este es
responsable y parte crucial en la produccidn, almacenamiento y distribucién de la miel.

Operario: Este se encargara de cumplir con todas las operaciones requeridas para la
produccién, almacenamiento y distribucion de la miel. De igual manera, se encargara de hacer todas

las acciones requeridas que se necesiten en la planta para facilitar la produccién de la miel.

Estructura Jerarquica

Se manejara una estructura de tres niveles en donde el primer nivel es el gerente el cual tiene

IH

autoridad sobre todos los encargados. En el segundo nivel jerarquico se encuentran el “community
manager”, encargado de operaciones y contador, cabe recalcar que el encargado de operaciones

tendra que responder a ambos, ya que necesitan de la informacion con respecto a las entregas, ventas,
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compras y gastos que tenga la planta. Finalmente, en el tercer nivel, se encuentra el operario, el cual
responde al encargado de operaciones y al gerente en linea recta. Fundamental que el operario y el
encargado tengan bien en claro los procedimientos de la empresa para evitar cruces de érdenes a

nivel jerarquico (Figura 3).

Figura 3

Organigrama de la empresa AndesHempCo para la produccion de miel con CBD, en Quito
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La primera actividad de la empresa es la recepcidén de materia prima, tanto miel como CBD de
los proveedores. En donde primero se debe asegurar la calidad de esta, en caso de la miel se debe
asegurar que esta no se encuentre cristalizada y que cumpla con los requisitos de calidad del Servicio
Nacional de Normalizacién (INEN) con respecto a la calidad de miel de abeja para luego pesarlay luego
realizar el pago a proveedores. (Buenas Practicas Apicolas, 2015).

En caso del CBD, al ser este un material que se obtiene por parte de proveedores certificados,
este no se necesita hacer prueba de calidad en la recepcién. La prueba de calidad final se hara al

momento del envasado cuando el producto final se pase por un andlisis de cromatografia para
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identificar su contenido de cannabinoides y asegurar que este cumpla con la regulacion. Se pesa y
hace el pago a los proveedores, puede que el pago ya se haya hecho antes.

Posteriormente, una vez recepcionada la materia prima esta puede pasar directamente a
procesamiento en donde se hara la emulsificacidon de estos productos o su almacenamiento. En donde
el encargado de operaciones debe asegurarse que se cumplan los procesos establecidos en el
diagrama flujo de procesos hasta llegar al envasado.

Para el proceso de emulsificacidn, la miel sera depositada en los tanques de acero inoxidable.
Se calienta con el tambor y una vez alcanzada la temperatura de 40 °C, se deposita el CBD y el
emulsificante. Se bate hasta que el producto este completamente homogéneo, este proceso por lo
general se demora 15 minutos.

Después se pasa a la fase de enfriamiento en donde se debe esperar por 20 - 30 minutos para
después ser envasados, donde se coloca la cantidad de mezcla en los frascos correspondientes a la
presentacion, se etiqueta y sella; para luego ser distribuido o almacenado. Después el encargado
debera reportar la cantidad de inventario disponible al administrador de redes sociales y al contador.
Para que el administrado pueda ejercer la tarea de promocionar el producto o si tiene ya érdenes
listas hacer el despacho con el encargado. El contador serd el encargado de emitir las facturas y recibir
la informacién contable de las ventas, para mantener el registro financiero de la empresa y determinar

si la empresa se encuentra cumpliendo con sus objetivos.

Normativas Legales Asociadas

Como parte del cumplimiento del marco legal ecuatoriano el CBD obtenido debe tener menos
del 0.3% de THC para ser utilizado en la elaboracién de alimentos. Para ello, como parte de requisito
los proveedores deben ser poseedores de una licencia 5 y 7 la cual permite la venta de este producto
de manera certifica, el cual después debe pasar por un proceso de andlisis de laboratorio para
asegurar que su contenido sea el adecuado de THC sea el permitido. Este con respecto al producto

final.
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Estudio Legal

De acuerdo con la nueva Ley Organica de Prevencion Integral del Fendmeno Socio Econdmico
de las Drogas y de Regulacién y Control del Uso de Sustancias Catalogadas Sujetas a Fiscalizacion
estipula lo siguiente de acuerdo con el Cannabis. “Es parte de la presente Ley el anexo que contiene
las sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacién. Se excluye de las sustancias catalogadas sujetas a
fiscalizacién al cannabis no psicoactivo o cdfiamo, entendido como la planta de cannabis y cualquier
parte de dicha planta, cuyo contenido de delta-9-tetrahidrocannabinol (THC) es inferior a 1% en peso

I”

seco, cuya regulacion es competencia de la Autoridad Agraria Nacional.” (Ley Organica Reformatoria
al Codigo Organico Integral Penal (COIP), 2019). En donde los proveedores certificados con licencia
competente son los que remiten un certificado o andlisis de laboratorio en donde consta que la
materia prima cumple con esta regulacion. En este caso el MAGAP es el ente regulador de la actividad
con respecto al cafiamo y para el trabajo con el mismo se estipulan ciertos requisitos para la obtencion
de las licencias. Del mismo modo, existen sanciones con respecto al no cumplimiento de estas leyes
gue se deben tener en cuenta ya que se encuentran sujetas a La Ley Orgdnica de Salud, Cdédigo
Organico Integral Penal y son acciones sujetas a fiscalizacidn.

Acuerdo Ministerial No.109: En este se estipulan los términos, acuerdos y leyes
correspondientes al uso de cafiamo en el Ecuador. Este tiene como principal objetivo el regular las
actividades de importacién, siembra, cultivo, cosecha, post cosecha, almacenamiento, transporte,
procesamiento, comercializacién y exportacién de Cannabis no Psicoactivo o Cafiamo. Para establecer
de manera clara y precisa la diferencia entre el cannabis psicoactivo y el cannabis no psicoactivo o
cafiamo, mediante la autoridad agraria nacional.

Dentro de este acuerdo acorde con la legislacion ecuatoriana se determina que cafiamo es lo
siguiente; “Planta de la especie Cannabis y cualquier parte de dicha planta, incluyendo sus semillas y

todos sus derivados, extractos, cannabinoides, cuyo contenido de THC es inferior al 1% en peso seco.

El Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo, sus partes y sus derivados, son sustancias controladas, y por
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ende estdn excluidas de la Ley Organica de Prevencién Integral Fendmeno Socio Econdmico Drogas y
su Reglamento. Cuanto en este Reglamento se mencione solamente a Cafiamo se entenderd que se
refiere a Cannabis No Psicoactivo.” (Reglamento para la importacidn, siembra, cultivo, cosecha, post
cosecha, almacenamiento, transporte, procesamiento, comercializacidn y exportacién de cannabis no
psicoactivo o cafiamo y cafiamo para uso industrial, 2021)

Este reglamento es el principal documento legal competente que contiene todas las
regulaciones con respecto a las actividades que se pueden desempenar en la industria, por lo que es
importante conocer este para evitar sanciones que pueden ser sujetas a fiscalizacion por la naturaleza
de la planta y el THC. Este documento enmarca las principales acciones que las personas deben
adjudicarse para poder ser participes dentro de esta industria en el Ecuador.

Acorde con el articulo 5 de este reglamento estipula que: “Personas Autorizadas para
Desarrollo de Actividades: Son aquellas personas juridicas, cooperativas, asociaciones o comunas,
universidades, legalmente constituidas y/o domiciliadas en la Republica del Ecuador, segln sea el
caso, debidamente registradas en el Registro Nacional de Licenciatarias y autorizadas por la Autoridad
Agraria Nacional mediante la licencia respectiva, las cuales podran desarrollar una o mas actividades
previstas en este Reglamento. “ (Reglamento para la importacion, siembra, cultivo, cosecha, post
cosecha, almacenamiento, transporte, procesamiento, comercializacion y exportacion de cannabis no
psicoactivo o cafiamo y caiiamo para uso industrial, 2021).

Dentro de los requerimientos legales que se identificaron para que la empresa AndesHempCo

pueda mantener sus operaciones dentro del marco legal ecuatoriano fueron los siguientes:

Constitucion de Empresa

Para esto se escogié una nueva modalidad de empresa llamada Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS) abierta durante la pandemia por parte de la Superintendencia de Compafiias, con
el objetivo de agilizar los procesos legales de los emprendimientos, que estos sean elegibles para

créditos y formalizarlos. La inscripcion de esta empresa no tiene costo por parte de la
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Superintendencia y tampoco implica gastos notariales. Este tampoco requiere un importe de capital
minimo, este puede ser por parte de bienes o intangibles. Permite a las empresas mayor libertad en

estatutos y en organizaciones.

Registro de Marca

Este se refiere al proceso legal que se cumplir para registrar una marca y su producto frente
a la autoridad competente, en el Ecuador es el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI).
Este tramite es fundamental para poder hacer el registro de la marca AndesHempCo y que este sea

signo suficientemente distintivo y susceptible de representacién grafica.

Logo

Este es un tramite que se encuentra dirigido a personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, de derecho publico o privado y cualquier tipo de asociaciones relacionadas con
actividades de la economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacion, los cuales
deseen gestionar cualquier tipo de derecho intelectual.

Al ser AndesHempCo una empresa, la cual estd introduciendo un nuevo producto innovador
al mercado, existe la posibilidad que otras empresas o personas con mayor capital, logistica y recursos
quieran copiar la idea de miel con CBD. Por lo que, al registrar la marca, la empresa se asegura que
cualquier otra persona natural o juridica que quiera incursionar al mercado con el mismo producto,
tendra una barrera legal y AndesHempCo conjunte su producto estaran resguardados.

Esto de acuerdo con el Articulo 361 del Cédigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacién (2016), del cual se rige el Servicio Nacional de Derechos

4

Intelectuales (SENADI) se estipula “. Prohibiciones Relativas. - Tampoco podran registrarse como
marca los signos que afectaren derechos de terceros, tales como aquellos signos que: Sean idénticos

0 se asemejen, a una marca anteriormente solicitada para registro o registrada, para los mismos
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productos o servicios, o para productos o servicios respecto de los cuales el uso de la marca pudiera
causar un riesgo de confusién o de asociacién;”

La marcay el producto de AndesHempCo serd resguardado dentro un marco legal que permita
el comercio justo en el mercado ecuatoriano. De acuerdo con el cédigo orgdnico de la economia social
de los conocimientos, creatividad e innovacidn en el Articulo 365 se estipula; “Duracién del registro
de una marca. - La adquisicién de una marca tendrd una duracidén de diez afos contados a partir de la
fecha de su concesidén y podra renovarse por periodos sucesivos de diez afos.” Un factor muy
importante, ya que permita a la empresa AndesHempCo tener el dominio sobre el nuevo producto
gue no existe en Ecuador y manejar el mercado a como este lo concierne, ya que podra ceder el
permiso de venta de este a aquellas nuevas empresas que quieran entrar en el mercado y beneficiarse

de la innovacidn de su producto.

Registro Sanitario

Este es emitido por la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA),
y fue emitido a la Empresa en febrero del 2021, en donde se estipulan los lineamientos sanitarios que
se deben cumplir con respecto a los productos de comercializacion de CBD. En el caso de la miel con
CBD este es un producto de indice alimenticio, por lo que, para la obtencidn de registro sanitario se
deben tomar en cuenta ciertos parametros establecidos en la Resolucion del ARCSA con respecto al
Cannabis, este es el documento regulador competente para control y vigilancia sanitaria.

“Art. 18.- Los solicitantes de la notificacion sanitaria de los Alimentos Procesados y
Suplementos Alimenticios adicional a los requisitos descritos en las normativas especificas para cada
producto, debe presentar a la ARCSA para la obtencién de la notificacion sanitaria, el certificado de
andlisis que demuestre la concentracién en porcentaje inferior al 0,3% de THC contenida en el
Producto Terminado.

El certificado de andlisis debe ser realizado por alguno de los siguientes establecimientos:
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a. Unestablecimiento acreditado o reconocido por el Servicio de Acreditacién Ecuatoriano (SAE)
para el analisis de productos alimenticios;
b. Un laboratorio que cuente con la acreditacién ISO 17025 para el andlisis de productos
alimenticios; o,
c. Un establecimiento de analisis que cuente con certificado en Buenas Practicas de Laboratorio,

emitido por la entidad autorizada para el efecto en el pais de origen del laboratorio.

La metodologia de analisis para determinar el contenido de THC, debe ser validada y el
solicitante debe presentar el documento que evidencie que el establecimiento o laboratorio que
realizé el andlisis cumple con alguno de los requisitos antes descritos, a excepcidon de aquellos que
se encuentren acreditados por el SAE” (ARCSA, 2021).

Los lineamientos del ARCSA son claros, la empresa deberd hacer analisis de laboratorio
certificado de su producto terminado, para verificar que el contenido de THC del producto sea el
permitido. Por lo que, la obtencién de materia prima de los proveedores certificados es

fundamental para el desarrollo del proyecto.

Estudio de Analisis Ambiental

La gestion ambiental de los proyectos se esta volviendo cada vez mas en una necesidad para
minimizar los impactos negativos de las actividades antropogénicas. Asi mismo, como para maximizar
los beneficios sostenibles que pueden generar ciertas actividades como la apicultura a todo su
entorno. Las abejas son polinizadores cruciales que aseguran la reproduccion de la flora y permite el
funcionamiento de la cadena tréfica en los ecosistemas. Por lo que, es sumamente importante
identificar en esta seccidén las principales problemdticas que aquejan al sector apicola, que son de
interés econémico, social y ambiental. Determinar los servicios ambientales que ofrece esta actividad

y analizar las problematicas que aquejan a este sector.
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El cultivo de Cannabis sativa se ha comprobado tiene grandes propiedades regenerativas y
puede tener un impacto ambiental bajo, dependiendo de su forma de cultivo. En caso del cafiamo
industrial, es un cultivo hiperacumular, capaz de crecer en suelos contaminados con metales pesados
y asi mismo limpiar esos suelos absorbiendo esos componentes contaminantes. Al ser un cultivo que
se le puede dar una gran cantidad de usos ya que no se desperdicia practicamente nada del mismo.
Muchos expertos lo consideran un cultivo agroecolégico. No obstante, el objetivo de este estudio de
impacto ambiental es determinar la sostenibilidad de la elaboracién de este producto, por lo que es
fundamental que en las zonas donde se consigan la materia prima, tanto miel como CBD, se pueda

maximizar los beneficios ambientales.

Criterios de Evaluacion

Para hacer esta evaluacion se considerd el impacto que tienen el cultivo de cafiamo, asi como
la apicultora en diferentes sectores del ambiente como aire, agua, fauna, flora, suelo y ecosistema.
Del mismo modo, es importante considerar la importancia econdmica y social que tienen estas
actividades en el Ecuador, por lo que es importante determinar la rentabilidad de la actividad, empleos
y el marco legal ambiental que existe frente a estas actividades. Para ello se utilizd una matriz de
causa-efecto ambiental, la cual permite identificar como interactia cada una de las actividades del

proyecto sobre los distintos criterios de evaluacién (Anexo D) para miel y CBD.

Andlisis Triple Linea

El enfoque que tiene AndesHempCo es que sus labores sean sostenibles y que estas
representen el menor impacto ambiental. De acuerdo con las matrices (Anexo C) podemos observar
gue existe un impacto negativo por parte de las actividades de miel y cafiamo. No obstante, este tiene
ciertos beneficios que son fundamentales para el desarrollo econémico local, ya que representa una
actividad que permite el crecimiento econdmico de las comunidades y mantenimiento de la

biodiversidad.
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Acorde con Bradbear (2005), los insectos polinizadores y la polinizacidn de las plantas en flor,
salvajes o cultivadas, son indispensables para el mantenimiento de la vida en la tierra. Este es un
proceso simbidtico natural que tiene un valor inestimable, ya que existen especies vegetales como las
almendras, girasol, trébol, las judias y los melones que dependen netamente de la polinizacién por
insectos para su reproduccién. Igualmente, la polinizacidn es un servicio que provee beneficios a las
plantaciones agricolas, ya que con la utilizacién de colmenas se puede aumentar la produccién de una
variedad de cultivos como granadilla, espdrrago, ajonjoli, lichi, mostaza y anacardo.

No obstante, segun el mismo articulo, existe una amenaza con respecto a los insectos
polinizadores y las abejas. Provocando una disminucidn sustancial de su poblacidn, tanto silvestres
como en apiarios, y es principalmente por el uso de insecticidas y pesticidas en la agricultura.
(Bradbear, 2005).

El Ecuador es un pais con condiciones éptimas para la apicultura, pero por multiples factores
este no se ha podido desarrollar y muchos apicultores estan dejando la actividad. Este representa un
problema socioecondmico de interés para el gobierno ecuatoriano, ya que los servicios eco sistémicos
gue ofrecen las abejas son sumamente importantes para la biodiversidad, cadena tréfica y agricultura.
Esto se debe a que la industria apicola en el Ecuador es una actividad que no tiene gran apoyo por
parte del gobierno. Los pequefios apicultores utilizan principalmente métodos de extraccion
artesanales y recurren a intermediarios para comercializar su miel. Ademads, existe una gran parte de
apicultores que no estdn registrados y la mayoria no recibe casi ningun tipo de apoyo por parte del
gobierno, por lo que no existen incentivos para que mas personas puedan ingresar a esta actividad.
En un 90% los apicultores no tienen acceso a créditos para mantener sus colmenas y tampoco cuentan
con un plan de capacitacién (Vivanco Hidalgo et al., 2020).

Uno de los principales retos que enfrenta la apicultura en este pais es la disminucion de
espacios de recoleccién de flor y el deterioro de los ecosistemas, provocando problemas relacionados

al cambio climatico que estan limitando las actividades de estos individuos. La utilizacién de
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agroquimicos, la deforestaciéon y el crecimiento de los monocultivos, estd modificando el régimen de
lluvias tanto sequias como sobre precipitacion que como consecuencia provoca una caida en la
produccién de la miel (Guanoluisa y Morocho, 2021).

El cultivo de cafiamo industrial, del cual se puede obtener semilla, fibra y flor, donde se
encuentran los cannabinoides, tiene grandes beneficios ambientales que cabe destacar. El cafiamo
industrial ha demostrado tener una habilidad de fitoremediar suelos contaminados por metales
pesados, principalmente aquellas variedades que se utilizan para la obtencién de fibra. Las plantas de
canamo son altas y sus raices logran penetrar el suelo de 45 - 90 cm de profundidad. Por lo que, le
permiten aumentar la eficiencia de remocidon de componentes contaminantes por su vasto sistema
radicular. Este es especialmente efectivo para extraer componentes como Pb, Ni, Cd entre otros,
mediante las raices y almacenarlos en diferentes partes de la planta, principalmente en las hojas. Por

lo que aun permite la posibilidad de extraccion de fibra (Adesina et al., 2020).
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Estudio Financiero

Para hacer este estudio se tomd en cuenta los pardmetros desarrollados en el estudio de
mercado, técnico, legal, organizacional y ambiental, con una demanda proyectada de 300 frascos y
con ello se hicieron los analisis financieros para determinar la rentabilidad del proyecto.

En este estudio se realizaron los calculos relacionados a:

Costos Fijos: Aunque el terreno de la empresa es propio, el arriendo es un costo de

oportunidad que se debe tomar en cuenta. De igual manera, los sueldos de los dos operarios, que

trabajaran por horay los servicios externos de mercadeo y contabilidad (Cuadro 8).

Cuadro 8

Costos fijos mensuales de la empresa AndesHempCo para la produccion de miel con CBD, en Quito.

Concepto de costos Costo (USD)
Arriendo 400.00
Luz y agua 50.00
Empleados (2) 500.00
Contabilidad 100.00
Transporte 70.00
Marketing y publicidad 200.00
Total 1,320.00

Costos Variables: AndesHempCo maneja dos tipos de presentaciones de 110 y 350 mL. En
ambas presentaciones se calculd el contenido de CBD de acuerdo con una dosis, para ello se utilizd
una cuchara con capacidad de 15 mg de CBD. Dos porciones de este representarian una dosis diaria
para una persona normal. Los costos de cada una de las presentaciones se describen en el Cuadro 9y

10.
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Costos Variable Unitario para produccion de miel en envase pequefio
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Envase Pequefio

Cantidad Producto Costo (USD)
110g Miel 0.99
150mg CBD 3.75
Entrega 1.00
Frasco y Etiqueta 1.00
Costo V.Unitario 6.74
Cuadro 10

Costos Variable Unitario para produccion de miel en envase grande

Envase grande

Cantidad
350 mL
480 mg
Entrega
Frasco y Etiqueta
Costo V. Unitario

Producto
Miel
CBD

Costo (USD)
3.15
12.00
1.00
1.00
17.15

Estimacion de Ingresos y Costos Mensuales:

Para calcular estos costos se tomé en cuenta la demanda calculada de 300 frascos mensuales

determinadas en el estudio de mercado y los ingresos a partir de determinar una produccion mensual

de 300 frascos al mes (Cuadro 11).

Cuadro 11

Costo total mensuales de la empresa AndesHempCo para la produccion de miel con CBD proyectada

en presentaciones pequefa y grande,

en Quito, Ecuador.

Presentacion Cantidad Precio Egresos
(USD) (USD)
Frascos 110 mL 200 6.74 1,348.00
Frascos 280 mL 100 17.15 1,715.00
Costo Fijo 1,320.00
Total 4,383.00
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La estimacién de ingresos por ventas de miel con CBD (Cuadro 12) se realizd con base a la
propuesta de venta de 300 frascos por mes basa en capacidad de operacién y sondeo de mercado. En

los resultados representan las ventas proyectadas por parte de proyecto una vez establecido en
mercado.
Cuadro 12

Ingresos mensuales de la empresa AndesHempCo por la produccion de miel con CBD presentacion

pequefia y grande, en Quito, Ecuador.

Produccién Cantidad Precio Unitario (USD)  Ingresos (USD)
Frascos 110 mL 100 15.00 1,500.00
Frascos 280 mL 200 30.00 6,000.00
Ingreso mensual 7,500.00

Indicadores Financieros

Los indicadores financieros calculados fueron margen de ganancia bruta, punto de equilibrio,
margen de contribucidn y se elaboré un flujo de caja para determinar otros indicadores. En el Cuadro
13 se determina la ganancia unitaria y el margen de ganancia bruta por presentacion, siendo la

presentacion de 110 mL la de mayor porcentaje de ganancia.

Cuadro 13

Porcentaje de utilidad unitario de la empresa AndesHempCo para su producto de miel con CBD

presentacion pequefia y grande, en Quito, Ecuador.

Frascos 110 mL Frascos 350 mL
Precio (USD) 15.00 Precio 30.00
C.V Unitario (USD) 6.74 C.V Unitario 17.15
Ganancia Unitaria (USD) 8.26 Ganancia Unitaria 12.85

Margen Ganancia Bruta 55% Margen Ganancia Bruta 43%
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Se determind el punto de equilibrio de ambas presentaciones, el Cuadro 14 determina que el

punto de equilibrio de la produccién es de 160 frascos de 110 y 103 de 350 mL; lo que apoya la decision
de alcanzar una produccion de 300 frascos mensuales. Para lograr cubrir todos los costos y obtener

las ganancias proyectadas.

Cuadro 14
Punto de equilibrio de la empresa AndesHempCo para su producto miel con CBD presentacion

pequefia y grande, en Quito, Ecuador.

Presentacion 110ml 350ml
Precio (USD) 15.00 30.00
C. Fijo (USD) 1,320.00 1,320.00
C.V. Unitario (USD) 6.74 17.15
Demanda 100 200

P. Equilbrio 160 103

En el Cuadro 15 se muestra que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero bajo
los parametros considerados por la Empresa. En un horizonte de proyecto de cinco afios los
indicadores de VAN vy relacidon beneficio costo son buenos. Considerando la TIR el proyecto es
realizable con préstamos a tasas de interés preferenciales o con fondos propios de la Empresa.
Cuadro 15
Flujo de caja de la empresa AndesHempCo para su producto miel con CBD en dos presentaciones,

Quito, Ecuador.

Afo 0 1 2 3 4 5

Ingresos por Ventas 90000 108000 129600 155520 186624
Costos Variables 36756 44107.2 52928.64 63514.37 76217.24
Costos Fijos 15840 19008 22809.6 27371.52 32845.82
Gasto Admin y Ventas 200 240 288 345.6 414.72
Utilidad antes de Impuestos 37204 44644.8 53573.76 64288.51 77146.21
IVA 4464.48 5357.376 6428.851 7714.621 9257.546
Utilidad después de Impuesto 32739.52 39287.42 4714491 56573.89 67888.67
Ampliacion 300 300 300 300 300
Depreciacion de Activos 200 240 288 345.6 414.72

Utilidad Neta 32239.52 38687.42 4642491 55709.89 66851.87
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Ao 0 1 2 3 4 5

Inversidn Inicial -3200

Inversion en Planta -1200

Beneficio Neto -4400 27839.52 66526.94 112951.9 168661.7 235513.6
TASA 10%

VAN S 422,185.66

TIR (porcentaje) 7.53

RCB 1.57
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Conclusiones

El producto elaborado de miel con CBD es innovador para el mercado de Quito dadas las
propiedades nutricionales y de salud que ambos elementos poseen. El CBD es un producto paliativo
capaz de tratar diferentes enfermedades mediante la regulaciéon del sistema endocannabinoide,
combinado con la miel, provee un valor agregado que no se encuentra en el mercado.

Se determind que existe una demanda de productos de CBD en Quito, Ecuador y hay una
apertura por parte de los consumidores en probar este producto. De acuerdo con el sondeo de
mercado, el principal motivo por el que los entrevistados no han consumido CBD es por
desconocimiento, mas no por tabu. La oferta de productos sustitutos es predominantemente
importada y la demanda actual de este producto para la Empresa es de 99 frascos mensuales. No
obstante, considerando la capacidad instalada y el desarrollo de estrategias de mercado, se proyecta
alcanzar una demanda de 300 frascos mensuales.

El marco legal en el Ecuador es sumamente claro, considerando que la empresa adquirird la
materia prima terminada para la elaboracién de su producto, no necesita de licencia por parte del
MAGAP para ejecutar sus actividades.

Se plantea que la empresa desarrolle un organigrama de tres niveles, considerando
subcontratar ciertos servicios como marketing y contabilidad. Con base en el estudio de impacto
ambiental se puede determinar que este es un producto agroecoldgico, ya que la elaboracién de este,

por las cualidades de cafiamo y miel, tienen beneficios ambientales.
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Recomendaciones

Con la creacién de la Empresa, se recomienda desarrollar un plan estratégico que permita
orientar el desempefio del negocio a mediano y largo plazo

Desarrollar estudios exploratorios que permitan el desarrollo de otros productos para
diversificar el catdlogo de productos de venta por la Empresa.

Desarrollar un plan que permita el involucramiento de los pequefios apicultores de Cayambe
con el propdsito de garantizar la obtencidon de materia prima de excelente calidad.

Se recomienda a la empresa AndesHempCo, realizar la inversién para desarrollar el producto
miel de abeja con CBD, considerando los indicadores financieros obtenidos. Se estimé que la
recuperacion de inversién inicial se realizard en menos de 1 afio y que se utilizaran fondos propios

para la inversion inicial del proyecto.



63

Referencias

Adesina, I., Bhowmik, A., Sharma, H. y Shahbazi, A. (2020). A Review on the Current State of
Knowledge of Growing Conditions, Agronomic Soil Health Practices and Utilities of Hemp in the
United States. Agriculture, 10(4), 129. https://doi.org/10.3390/agriculture10040129

Agencia Nacional de Regulacién Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) (2021, 10 de febrero). Expedir
la normativa técnica sanitaria para la regulacion y control de productos terminados de uso y
consumo humano que contengan cannabis no psicoactivo o cdiiamo, o derivados de cannabis no
psicoactivo o cafiamo. (Norma). Guayaquil. Registro Oficial.
https://www.controlsanitario.gob.ec/normativa-cannabis/

Arango, J. C., Ruiz, C. C. y Mateus, C. (2020). Andlisis econédmico de la industria de Cannabis medicinal
en América [Tesis de Maestria, Universidad EAFIT, Bogotd]. repository.eafit.edu.co.
https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/17454

Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, Registro Oficial
1 (2016). https://cutt.ly/bQ7Smgm

Ley Organica Reformatoria al Cédigo Orgénico Integral Penal (COIP), 107 Registro Oficial 1 (2019).

Backes, M. y Weil, A. (2014). Cannabis pharmacy: The practical guide to medical marijuana / Michael
Backes ; foreword by Andrew Weil, M.D. Black Dog & Leventhal Publishers.

Blasa, M., Candiracci, M., Accorsi, A., Piacentini, M. P., Albertini, M. C. y Piatti, E. (2006). Raw Millefiori
honey is packed full of antioxidants. Food Chemistry, 97(2), 217-222.
https://doi.org/10.1016/j.foodchem.2005.03.039

Blessing, E. M., Steenkamp, M. M., Manzanares, J. y Marmar, C. R. (2015). Cannabidiol as a Potential
Treatment for Anxiety Disorders. Neurotherapeutics : The Journal of the American Society for
Experimental NeuroTherapeutics, 12(4), 825-836. https://doi.org/10.1007/s13311-015-0387-1

Bradbear, N.  (2005). La Apicultura y los medios de vida sostenibles. FAO.
http://www.fao.org/3/y5110s/y5110s00.htm#Contents

Chander, R. (2019). How CBD and THC Work Together: The Entourage Effect. Health Line.
https://www.healthline.com/health/the-entourage-effect#twhat-the-research-says

Conway Jan. (2020). Sales of CBD, by state U.s. 2019. Statista.
https://www.statista.com/statistics/1065838/dollar-sales-of-us-cbd-market-by-state/

Corroon, J. y Phillips, J. A. (2018). A Cross-Sectional Study of Cannabidiol Users. Cannabis and
Cannabinoid Research, 3(1), 152-161. https://doi.org/10.1089/can.2018.0006

Crini, G. y Lichtfouse, E. (Eds.). (2020). Sustainable Agriculture Reviews 42 (Vol. 42). Springer Nature
Switzerland AG 2020. https://doi.org/10.1007/978-3-030-41384-2_2

Di Marzo, V., Melck, D., Bisogno, T. y Petrocellis, L. de (1998). Endocannabinoids: endogenous
cannabinoid receptor ligands with neuromodulatory action. Trends in Neurosciences, 21(12), 521—
528. https://doi.org/10.1016/50166-2236(98)01283-1

Eliopoulos, G. M. y Eliopoulos, C. T. (1988). Antibiotic combinations: Should they be tested? Clinical
Microbiology Reviews, 1(2), 139-156. https://doi.org/10.1128/cmr.1.2.139-156.1988



64

Erguder, B. I., Kilicoglu, S.-S., Namuslu, M., Kilicoglu, B., Devrim, E., Kismet, K.y Durak, I. (2008). Honey
prevents hepatic damage induced by obstruction of the common bile duct. World Journal of
Gastroenterology, 14(23), 3729-3732. https://doi.org/10.3748/wjg.14.3729

Espinoza, G. (2007). Gestion y fundamentos de evaluacion de impacto ambiental (2° ed.).
http://siar.minam.gob.pe/puno/sites/default/files/archivos/public/docs/1052.pdf

Estrella Agila, S. P. (2015). Las relaciones humanas y su incidencia en la construccion de un adecuado
clima organizacional en la empresa redgestion cia. Itda [Tesis, Universidad Laica Vicente
Rocafuerte, Guayaquil]. repositorio.ulvr.edu.ec.
http://repositorio.ulvr.edu.ec/handle/44000/1436

Granda Ojeda, R. E. (2017). Andlisis del potencial de la actividad apicola como desarrollado
socioecondmico en sectores rurales [Tesis, Quito, Quito]. repositorio.usfq.edu.ec.
https://repositorio.usfq.edu.ec/handle/23000/7106

Guanoluisa, T. y Morocho, V. (2021). Andlisis del sector productor y exportador de la miel de abeja
subpartida 0409.00.90.00 hacia la Asociacion Europea de Libre Comercio EFTA 2014-2019 [Tesis,
Universidad de las Fuerzas Armadas, Sangolqui]. RIS.
http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/23760/1/t-espe-044279.pdf

Jenkins, R. E. y Cooper, R. (2012). Synergy between oxacillin and manuka honey sensitizes methicillin-
resistant Staphylococcus aureus to oxacillin. Journal of Antimicrobial Chemotherapy, 67(6), 1405—
1407. https://doi.org/10.1093/jac/dks071

liménez Garcia, I. M. (2016). La miel: beneficios nutricionales y efectos terapeuticos en pacientes con
heridas cronicas [Tesis, Universitat de les |llles Balears, Murcia]. dspace.uib.es.
https://dspace.uib.es/xmlui/handle/11201/146070

Khaleghi, M. (2020). New arthritis foundation guidelines on CBD use could be first of many more to
come. Alternative Therapies, 26(1), Articulo 1, 8-11. https://athmjournal.com/beyondcbd/wp-
content/uploads/sites/3/2020/02/khaleghi.pdf

Lee, M. C., Ploner, M., Wiech, K., Bingel, U., Wanigasekera, V., Brooks, J., Menon, D. K. y Tracey, I.
(2013). Amygdala activity contributes to the dissociative effect of cannabis on pain perception.
International Association for the Study of Pain, 154(1), 124-134.
https://doi.org/10.1016/j.pain.2012.09.017

Lin, E., Calvano, S.E. y Lowry, S. F. (2000). Inflammatory cytokines and cell response in surgery.
Surgery, 127(2), 117-126. https://doi.org/10.1067/msy.2000.101584

Reglamento para la importacién, siembra, cultivo, cosecha, post cosecha, almacenamiento,
transporte, procesamiento, comercializacion y exportacidn de cannabis no psicoactivo o cafiamoy
cafiamo para uso industrial, Registro Oficial 3 (2020). https://www.agricultura.gob.ec/canamo/

Buenas Practicas Apicolas, Registro Oficial 7 (2015). https://www.agrocalidad.gob.ec/guia-de-buenas-
practicas-apicolas/

Moreno Torregrosa, P. (1997). Estudio del cultivo de Cannabis Sativa en el Rif marroqui. Sus
consecuencias socioeconémicas para la Region [Tesis Doctoral, Universitat Politecnica de Valéncia,
Valencia]. CrossRef. https://riunet.upv.es/handle/10251/4623



65

Murillo Serna, A. M. y Rodriguez Salazar, D. (2018). “Alimentacion saludable, la gran tendencia del
consumo actual” [Proyecto de Grado, Universidad Auténoma de Occidente; Mercadeo y Negocios
Internacionales; Departamento de Ciencias Administrativa; Facultad de Ciencias Administrativas,
Santiago de Cali]. red.uao.edu.co. http://red.uao.edu.co/handle/10614/10621

Palmieri, B., Laurino, C. y Vadala, M. (2019). A therapeutic effect of cbd-enriched ointment in
inflammatory skin diseases and cutaneous scars. La Clinica Terapeutica, 170(2), 93-99.
https://doi.org/10.7417/CT.2019.2116

Rodriguez de Fonseca, F., Del Arco, |., Bermudez-Silva, F. J., Bilbao, A., Cippitelli, A. y Navarro, M.
(2005). The endocannabinoid system: Physiology and pharmacology. Alcohol and Alcoholism
(Oxford, Oxfordshire), 40(1), 2—14. https://doi.org/10.1093/alcalc/agh110

Sanchez, C., Castignani, H. y Rabaglio, M. D. (2018). El mercado apicola internacional. Argentina.
Instituo Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
https://repositorio.inta.gob.ar/handle/20.500.12123/3063

Sapag Chain, N., Sapag Chain, R. y Sapag P., J. M. (2014). Preparacion y evaluacion de proyectos (6°
ed.). Mc Graw Hill educacidn. http://104.207.147.154:8080/handle/54000/1243

NMX-F-036-981. Miel de Abeja. Especificaciones. Norma Mexicana, Programa Universitario de
Alimentos (2006).

Shang, Y. y Tang, Y. (2017). The central cannabinoid receptor type-2 (CB2) and chronic pain. The
International Journal of Neuroscience, 127(9), 812-823.
https://doi.org/10.1080/00207454.2016.1257992

Shannon, S., Lewis, N., Lee, H. y Hughes, S. (2019). Cannabidiol in Anxiety and Sleep: A Large Case
Series. The Permanente Journal, 23(1), 18-41. https://doi.org/10.7812/TPP/18-041

Thmpson, R.  (2021). Full-Spectrum CBD: What It Is and Best Products. Healthline.
https://www.healthline.com/health/full-spectrum-cbd#fwhat-it-is

Tonks, A., Cooper, R. A., Price, A. )., Molan, P. C.y Jones, K. P. (2001). Stimulation of TNF-alpha release
in monocytes by honey. Cytokine, 14(4), 240-242. https://doi.org/10.1006/cyt0.2001.0868

Tonks, A. J., Dudley, E., Porter, N. G., Parton, J., Brazier, J., Smith, E. L. y Tonks, A. (2007). A 5.8-kDa
component of manuka honey stimulates immune cells via TLR4. Journal of Leukocyte Biology, 82(5),
1147-1155. https://doi.org/10.1189/jlb.1106683

Ulloa Jose Armando, Mondragdén Cortez, P. M., Rodriguez Rodriguez, R., Resendiz Vasquez, J. A. y
ROSAS ULLOA, P. (2010). La miel de abeja y su importancia. Revista Fuente, 2(4), 11-17.
http://aramara.uan.mx:8080/handle/123456789/437

Vivanco Hidalgo, I., Rosillo Toro, W., Villavicencio Morejon, B. y Macias Holguin, V. (2020). Diagndstico
productivo y comercial de la cadena apicola: provincia del Guayas (Ecuador). Espacios, 41(19),
Articulo 29, 398-409. http://es.revistaespacios.com/a20v41n29/a20v41n29p23.pdf

Wheeler, M., Merten, J. W., Gordon, B. T. y Hamadi, H. (2020). Cbd (Cannabidiol) Product Attitudes,
Knowledge, and Use Among Young Adults. Substance Use & Misuse, 55(7), 1138-1145.
https://doi.org/10.1080/10826084.2020.1729201



Anexos

Anexo A

Cuadro de resultados de andlisis del mercado de CBD en California, Estados Unidos

Publico

Pudblico actual Publico potencial

Tamafio del publico potencial @

120,000

Personas en Facebook e Instagram en California, Estades Unidos y 3 filtros més seleccionades

Crear anuncio

Sexo y edad )

0% s
18-24

2534

B Mujeres
54.6%

Principales ciudades

Los Angeles

35-44

4554

B Hombres
as.a%

55-64 65+

10.15%

Sacramento (California)

8.85%

San Diego
4.23%

Fresno
2.07%

Bakersfield (California)
1.99%

San José (California)
. 1.7 5%

Elk Grove
. 1.46%

Stockton
I 1.3%
Modesto
. 1.28%

Riverside
1.2%

Principales paises

United States

100%

Paginas destacadas @

Tasty en Medio de comunicacién/noticias

Amazon.com en Empresa minorista

24.66%

Walmart en Empresa minorista

20.46%

Target en Empresa minorista

20.33%

Facebook App en Sitio web

19.72%

Power of Positivity en Empresa productora de medios y radiodifusién

19.59%

Delish en Sitio web de noticias y medios de comunicacién

19.03%

Starbucks en Empresa de alimentos y bebidas

18.63%

Samsung en Empresa de aparatos electrénicos

17.49%

Disneyland en Parque de diversiones y temético

16.48%

Nota. Tomado de Audience Insights (2021)
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Anexo B

Encuesta para estudio de mercado

Caracteristicas Demograficas: Donde reside-Ciudad

Edad: Rangos de edad

Sexo: Masculino- Femenino

Estado Civil: Casado-soltero-divorciado

Nivel educativo: Media-Bachillerato-Superior-Maestria/Doctorado
Profesion: Indique

¢Ha escuchado acerca del CBD? Si o no

En caso que si ¢Qué ha escuchado del CBD?

¢Ha probado CBD? Si o no

. ¢En caso que no, cudles han sido los motivos? No le llama la atencion- Tabu/Presidn social -

No lo conozco

¢En caso que no, estaria dispuesto a probarlo? Si o no

¢En caso que si, como lo consumié? Gotero- Ungliento- Vapes- Otro

¢Porque tomo CBD? Dolor/Inflamacion- Insomnio- Estrés/Ansiedad- Otro

Califique su experiencia con el CBD del 1-10

¢Compraria miel con CBD? Si o no

¢En qué nivel de ingresos mensual se ubica? 500-800, 801-1300, 1301-2000, 2001 en adelante



Anexo C

Resultados de respuestas de encuesta

En que caso de que si ha probado, jcémo lo consumio?

@ Goteo
@ Ungiiento
@ Vape
@ VMiel
2 ® No
@ Comida
@ No lo probe
@ Gomitas

12V

53 respuestas

¢{Compraria miel con CBD?

“

¢ Estaria dispuesto a probar CBD?

@® si
11,8% ® No
® Talvez

110 respuestas

® si
® No
© Talvez

110 respuestas
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Nivel de educacion

116 respuestas

Estado civil

116 respuestas

® 9

¢Ha escuchado del CBD?

116 respuestas
Q

@ Media
@ Bachillerato
@ Superior

@ Casado/a
@ Soltero/a
@ Divorciado/a

® si
® No
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¢En qué nivel de ingresos mensual se encuentra?

111 respuestas

@ Menos de 500
® 500-800

@ 801-1300

@ 1301-2000

@ Mas de 2000

En caso de no haber probado CBD, ;cudl ha sido la razén?

71 respuestas

No me llama la atencion 22 (31 %)

Tabu 12 (16,9 %)

No lo conozco 39 (54,9 %)

¢Ha probado CBD? |_|:|

115 respuestas

® No
® si




71

;Donde reside?

115 respuestas

60 52 (45,2 %)

40

= 1 (12(190,4 %)

6/(5.2 %)
(0,5(0,1(0,9 %)! .1,(0,11(0,1(0,H(0,1 (0.1 (0.1 (0,1(0,1(0,H(0,1(0,9 ¢

54543 %), _
10,1 (0D(0,1(0;1(0,9%) 2 (17(0,1(0;1(0,9 %)

0
Canada Ecuador Honduras Quito - Ecuador Quito, Ecuador
Cumbaya Francia PUEMBO Quito papa USA

Sexo

116 respuestas

@ Mujer
@ Hombre
@ Prefiero no decirlo




Califique su experiencia con el CBD

58 respuestas
20

15

¢Por qué tomo CBD?

57 respuestas

Estrés
Ansiedad
Insomnio
Inflacion

Dolor
Curiosidad
Joder

Probar
Aburrimiento
Golpes
Aburrimiento
No

Para ver como era
Curiosidad.
Por probar
Gusto
Experiencia
N/a

No he probado

%)

1(1,7 %)

14 (24,6 %)
16 (28,1 %)
17 (29,8 %)

3 (5.3 %)

14 (24,6 %)
3 (5.3 %)
2(3.5%)

2 (3,5 %)
2(3.5%)
2(3,5%)
1(1,8 %)

1(1,8 %)

1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)

1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)

15 20

72

20 (34,
5 %)

10



Anexo D

Andlisis ambiental de la empresa AndesHempCo para la produccion de miel con CBD. Quito Ecuador.
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Actividades Miel

Medio Factor Ambiental Impacto Ambiental Campo Produccion Proceso de Impacto | Efecto Causa
Aire El uso del ahumador X Extraccion de miel y | Contaminacién Mantenimiento vy
implica un deterioro en mantenimiento de | temporal al aire | recoleccion
la calidad del aire colmenas
Suelo Contaminacién de X X Mantenimiento de | Generacidn de | Elaboracién  de
residuos soélidos vy actividades de planta | residuos en | producto y
vegetales y campo empaques, comercializacién
plasticos y otros
procesos
Medio Fisico
Abidtico Agua Uso de agua para X Limpieza de | Generacidon de | Elaboracién  de
limpieza de las areas de utensilios y drea en | aguas residuales | producto y
trabajo planta en los procesos | comercializacion
de produccion
Paisaje Peligro para las X Ubicacion y | Peligro hacia los | Seleccién de
personas el entrar a distribucién de | humanos y | lotes, control vy
zonas donde estén las colmenas disminuciéon de | ubicacién de
abejas. actividad apiarios
turistica
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Medio Fisico
Bidtico

Flora Las abejas son clave El drea que poliniza | Aumento de la | Establecimiento
para garantizar las cada apiario cobertura de cercas vivas y
futuras generaciones vegetal con | zonas de bosques
de dareas silvestres o mayor oferta de
cultivadas plantas

Fauna Se asegura que exista El drea que poliniza | Aumento de la | Establecimiento

fuente de alimento
para una cantidad de
especiesy se mantenga
la cadena trofica.

cada apiario

cobertura

vegetal con
mayor oferta de
plantas y

mantenimiento
de ecosistema

de cercas vivas y
zonas de bosques

Relaciones Ecoldgicas

Las abejas y las plantas
de flor tiene wuna
relaciéon simbidtica
perfecta que asegura el
alimento y futuras
generaciones de todo
el ecosistema

El area que poliniza
cada apiario

Aumento de la

cobertura

vegetal con
mayor oferta de
plantas y

mantenimiento
de ecosistema

Establecimiento
de cercas vivas y
zonas de bosques
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Medio
Sociocultural

Social La apicultura es una Ubicacion y | Mayor Nucleos de
actividad que distribucién de | polinizacién por | actividad e
representa un sustento colmenas parte de los | instalacion de
importante para una apicultores y | apiarios
gran cantidad de desarrollo de la
familias en Ecuadory el poblacién
mundo.

Econdmico La miel es consumida y Ubicacién v | Interés Nuevas
comercializada a nivel distribucién de | econdmico por | metodologias de
mundial, la cual no colmenas parte de laregidn | explotacion
tiene grandes barreras y crecimiento | apicola
de entrada. econdmico

Simbidtico Facilita la produccion Ubicacion y | Permite Nuevas
agricola, distribucién de | crecimiento metodologias de
mantenimiento de la colmenas econdmico  asi | explotacién
biodiversidad y como apicola

mantenimiento
de bosque vy
biodiversidad de
la regién
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Actividades
Impacto Proceso de
Medio Factor Ambiental Ambiental Campo Produccion Impacto Efecto Causa
Aire Gran capacidad de X Crecimiento Captacion de | Produccién
captacién de vegetativo del | carbono Agricola
carbono durante cultivo.
vida del cultivo.
Suelo Propiedades de X Crecimiento del | Eutrofizacion del | Produccién
fitoremediacién sistema radicular | suelo, deterioro | Agricola
asi como del cultivo del mismo y
eutrofizaciéon  de generacion de
suelo por residuos
fertilizantes
nitrogenados,
generacion de
Medio Fisico residuos solidos
Abidtico Agua Uso de agua para X Limpieza de | Generacion de | Produccion
limpieza de las utensilios y area | aguasresidualesen | agricola,
areas de trabajo y en planta. Uso de | los procesos de | elaboracidn de
alteracion de agua para | produccién y | producto y
caracteristicas fertiriego cultivo comercializacio
fisicoquimicas de n
las fuentes de
agua
Paisaje Transformacion X Ubicacién y | Transformacion del | Produccién
del pais para uso distribucion  de | paisaje para cultivo | agricola,
agricola, donde se cultivo seleccidn de
prioriza el cultivo. lotes, control y
ubicacién de
cultivo
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Medio Fisico
Bidtico

Flora Perdida de El drea en donde | Disminucion de la | Produccion
cobertura vegetal se ubica el cultivo | cobertura vegetal | Agricola
endémica y con menor oferta
cambios en Ia de plantas
composicion y
estructura de |Ia
flora.

Fauna Transformacion y El drea en donde | Disminucidon de la | Produccion

perdida de habitat,
cambios en Ia
cadena trofica vy
riesgo de especies.

se ubica el cultivo

cobertura vegetal
con menor oferta
de plantas y riesgo
para especies

agricola,
seleccion de
lotes, control y
ubicacién de
cultivo

Relaciones Ecoldgicas

Cultivo capaz de

adaptarse a
sistemas
ecoldgicos de

produccién por su
bajo impacto

El drea en donde
se ubica el cultivo

Aumento de Ia
cobertura vegetal
con mayor oferta
de plantas y
mantenimiento de
ecosistema

Produccion
agricola,
seleccion de
lotes, control y
ubicacion de
cultivo




78

Medio
SocioCultura
|

Social Disminucién de la Ubicacién y | Mayor Nucleos de
actividad turistica distribucion  del | oportunidades de | actividad e
en la zona vy cultivo trabajo para los | instalacion de
potencial de agricultores y | apiarios
fuentes de trabajo desarrollo de Ia

poblacién

Econdmico Un cultivo que Ubicacién y | Interés econémico | Nuevo  marco
tiene gran interés distribucién del | por parte de la |legal y gran
por su versatilidad cultivo region y | mercado
y bajos crecimiento emergente
requerimientos econdmico
especificos.

Entrada de
personas sin
capacitacién

Simbidtico Es un  nuevo Ubicacién y | Permite Nuevo marco
cultivo sostenible distribucién del | crecimiento legal y gran
gue no requiere cultivo econdomico asi | mercado
pesticidas Y como el | emergente
herbicidas. Con un mantenimiento de
gran potencial suelos y nuevas
economico en oportunidades
mercado para agricultores

internacional




Anexo E

Plano planta de procesamiento
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INSTALACIONES ELECTRICAS

79



