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I. INTRODUCCION

A. Antecedentes v marco de referencia.

Segdn cifras del Banco Central de Honduras las
actividades agricolas representan un 28.4% de 1la
estructura del preductoc interno bruto, siendo la
mavor actividad en este pais, v pér consiguiente,;, se
le puede considerar a Honduras cComo i pais
eminentemente agricola.

Este sector ha estado desprotegido en cuanto ha
incentivos para su crecimiento. Segun Aguirre (198%2),
ios precios reales al productor han venido
decreciendeo en estos ltimos diez amnos a razdn de gque
los precips reales en el afo 78 sen mas altos en
aproximadamente un 23% gue los de 19872. En este
sentido el productor agricola hondurero para lograr
y asegurar su crecimiento debe buscar otras vias de
ingreso. Una de las posibles socluciones puede ser
mediante la exportacion de cultivos no tradicionales.

En 21 cuadro 1 se muestra la Ralanza de Bienes v
Servicios de Honduras, éa puede ver gque desde 17983 a
1288 las impcrtacinnes han sido Mayor gue las

exportaciones.
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Esta situacidn compleja crea la necesidad de

diversificar las producciocnes agricolas de este pais

con el objetivo de nivelar la balanza de bienes vy
servicios. e

-
Honduras Balanza De Rienes vy
Servicios.(Millones de Lempiras
corrientes ).

Cuadro # 1.

ARO

Descripcidn 1985 1986 1987 1988

Exportaciones 183&6.4 2044 .3 1946%3.8 2037 .92
Mercs. FOR ajus. 18279.2 1782.43 14688.8 1786 .0
Servicios 297.2 261.8 275.1 271.25
Importacicnes 23F5.9 2571.2 2646.1 2786 .2
Mercs. FOR ajus. 1758.3 1748.1 1787 . 1 1B8Z3. X
Servicios 777 .6 8z23. 1 8s58.4 932.9
Balanza De B.y S8.—-4699.8 —9Z6.9 —4682.3 ~-728.7

Fuente: Banco Central de Honduras

Segun el Banco Central de Heonduras, las tasas de

crecimiento poblacional en el sector agropecuario son
del Z2.9% anual, mientras gue las del praoducto internco

bruto para este mismo sector son de 2.0974.

En una situacidn como esta es indispensable

aumentar las fuentes de ingreso del sector agricola

para qgue la economia crerca a tasas superiocres gue

las demograficas,'y a la vez mejorar el ingreso per—
capita,el desempleo y los salarios reales. Para ellcoc

es necesario gue la empresa privada invierta mas v

diversifigue sus exportaciones; es necesario gue los
trabajadores intensifigquen sus labores con 1 fin de

aumentar la produccidn y la productividad.
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Una de las soluciones posibles para la
diversificacidn de los productos agricolas de
exportacion podria ser g1 cultivo de 1la pimiénta

negra (Fiper npnigrum 1.}

Actualmente en Honduras hay muchos productores
gue desean obtener mas informacidn scbre la
comercializacidn de este producto asi como su posible
beneficio. {a poca informacidn obtenida de este
cultivo hace de epste una gran expectativa para 1a
venta en el mercado internacional. De ahi 1a idea de
realizar un estudio sobre este cultivo.

LLa pimienta negra es la especia de mayor venta en

cuanto a volumen v valor se refiere, hay una
produccidn de aproximadamente doscientos mil
toneladas anuales can un valor aproximado de

gquinientos millones de délares.

E=s muy utilizada en 21 consumo doméstico v tiene
una importancia muy grande en el sector industrial.
Esta importancia de 1a pimienta ha hecho gque asta
egpecia sea la mas organizada, en lo que se refiere
a actividades de promocidn v sistemas de
comercializacidn.

La pimienta es wuna liana trepadora de mediano
tamado. Entre sus productos principales se tiene 1la
pimienta negré gue es el Ffruto inmaduro secoc vy la

pimienta blanca que es el fruto maduro y seco.
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La pimienta es originaria de la India, siendo
este pais el mayor productor de esta especia. Otros
productores muy importantes son Brasil, Indonesia,
Sarawak v Madagascar.

En peguefias cantidades es tédnica vy estomacal,
aumenta las secreciones gastricas y pancreaticas, de
alli l1a costumbre de aﬁadirla a la comida. Se usa
también para proteger pieles contra el atague de
insectos v se esta utilizande mucho en perfumeria.

Esta planta fue introducida a América en el siglo
dieciséis. (MASEFIELLD, 1973).

En general, en Centroamerica el cultivo no se ha
desarrocllado sn forma camercial-y solamente existen
pEguenas plantaciones caseras v pocas tierras
destinadas exclusivamente a la produccidn de este
cultivo.

La Fundacién Hondurefa de Investigacidn Agricola
(FHIA) tiene varios ensayos de este cultivo vy ademéas
tiene un provecto para incentivar la produccidén de
este cultivo en 1la zana nor—occidental del pais.

Las plantaciones de pimienta tienen una vida atil
de aproximadamente quince afios, empezando a proaducir
a los tres anos de siembra. Se desarrolla
principalmente en zonas caliente—hidmedas.

El principal problema de el cultiveo en el area

centroamericana es la enfermedad "Marchitamiento de



=

Ia raiz" producida por al hongo Fhytophtora

palmivora.

Las variedades nativas existentes en
centrocameérica no sSaon capases de competir con las
variedades asiaticas ni brasilefas, por lo tanto, su
siembra en Honduras tendria qgue ser cbn material
producido poyr la FHIA o importado.

Entre las ventajas caomparativas de este cultivo
con los paises asiaticos estan el menor costo y mavyor
disponibilidad de la mano de abray, yarque el cultivo
reguiere mucho de esta.

Los principales importadores son:Estados Unidaos,
Rusia, Japon, Reino Unido, Francia, Alemania.

Una de las ventajas de este cultivo es su mercadoe
externo, especialmente el norteamericanoc porgue se
pueden aprovechar las ventajas ofrecidas por el Flan
de 1a Cuenca del Caribe, segun el cual cualguier
articulo producido en Honduras puede ser exportgdo a
los Estados Unidos libre de derechos arancelarios por
un periodo de 12 afras a partir del primero de enero
de 1984.

También debe de considerarse la wventaja que
ofrece la menoyr distancia comparada con los
principales paises productores.

El pais podria competir con buenos resultados,

siempre v cuando la produccidn vy productividad sean

<
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eficientes se hagan buenos contratos, se negocien
precios competitivos vy se ofrezca una calidad dptima,
capaz de competir en este mercado tan exigente,
generandao can este nuevo rubro de exportacidn
crecientes beneficios para el pais,respecialmente
paira el sector agricola.

El consumo de pimienta en los diversos paises es
dificil de calcular sobre todo a causa de 1la
imprecisidn de las estadisticas.

En Centroamerica v el Caribe es un cultivo nuevo
en el Area y las e¥pectativas son muy grandes; va gue
s un cultivo muy atractivo, debido a gue presenta
una produccioan muy estable v a un plazo relativamente
carto. Por otro lado puede significar una alternativa
capaz de brindar mayores ingresos a los agricultores
que los provenientes de los cultivos tradiciconales.

La pimienta puede almacenarse durante un tiempo
casi ilimitado, sin perdet St calidad. Las
variaciones deg precios de 1los stock desempefan un
papel bastante importante en la comercializacidn; sin
embarge no se tiene certeza de esta informacidn.

Se han determinado ciertos ciclos en los precios
de la pimienta con bastante regularidad con un,
intervalo medio de unos catorce anaos entre dos puntos
sucesivos. Farece gue las fluctuaciones de produccion

y precics no pueden regularse sin la coordinacidn de
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la oferta v gl comercio a escala internacional.

Fara esto deberia aprovecharse mejor de>tha5 las
gcasiones que se presentgn de proceder a consultas
internacionales v examinar las politicas de
produccidn y comercio.

For otroc lado, Honduras es un importador de
pimienta negra, el precic de esta en ®1 mercado
nacional se bastante elevado comparado con el preciao
internacional. Aproximadamente se cotiza el gquintal
a mil doscientos lempiras, cuando €l precio en el
mercadao internacional esta a mil lempiras. Al

!
praoducir pimienta en el pais se tendria gue disminpuir
las importacianes o bien dejar de importar, vy can
esto se lograria bajar el precio v ademas evitar el
gasto de divisas destinadas é esta actividad.

En vista de todo 1o anterior, 1 cultivo de la
pimienta en Honduras es nuevo para la exportacidn; si
se consoclida no solo vendra a salventar el problema

de las divisas sing que también ayudara al

trecimientoes de el sector agricola de Honduras.
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B. Obietivps.

1. Objetivo general.

Determinar tanto la factibilidad vy viabilidad de
establecer un provecta de produccidn de pimienta

negra (Piper nigrum L.) con fTines de exportacion en

Honduras.

2. Objetivos especificos.

a. Determinar los productos principales del cultivo,
los canales de comercializacidn vy establecer las
posibilidades del proyecto segin l1a oferta vy
demanda del mercado existente.

b. Determinar si existe wviabilidad técnica para el
cultivgp segun las condiciones agroecoldgicas del
pais, segin estas establecer la mejor localizacion
del proyecto v determinar las practicas
agronomicas adecuadas para poder establecer los
coestos del provecto.

c. Establecer un arganigrama funcional v determinar
el marco legal en gue se desarrclla 1 provecto,
con el fin de determinar sus efectés en los castos
del proyecto.

d. Determinar la rentabilidad del prbyectﬁ, Yy evaluar
financieramente para decidir si es conveniente o

no invertir en pimienta.
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2. Identificar las variables criticas, con el fin de

evaluar el riesgo del provecto.

C. Probables limitaciones del praovecto.

1. Material wvegetativo:

No se dispone en el pais de material vegetativo
abundante ni confiable. Actualmente l1a FHIA esta
tratando de solventar ese problema. For otro, lado no
se tiene informacidn sobre las diferentes variedades

gue existen y sus posibles rendimientas en estas

Zonas.
2. Investigaciones sobre el cultivo:

En el pais no se han establecido todas 1las
enfermedades v plagas gue afectan a la pimienta, asi
como tampaco ensayos referentes a la fertilizacidn vy
requisitaos del cultivo, ni gvaluacidn de las
variedades o cultivares.

Las investigaciones qué deben realizarse en el
futuro deben de seguir el siguiente procedimiento:
inventario, descripciodn vy determinacitn del ndmerg de
cromosomas de 1os clones gue facilite la eliminacidn
de sindnimos vy la correcta identificaciian de laos

homénimaos. De este material pueden seleccianarse
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clones de alto rendimiento vy plantas progenitoras
cbviamente compatibles. Fosteriormente, se pueden
seleccionar buenos materiales F1 y evaluar los clones
resultantes en varios sitiocs.

Las propiedades deseables que dekbe poseer un
cultivar s0n los siguientes: no producir
inflorescencias o sélo algunas antes.que la planta
alcance la madurez, precocidad, rendimiento regular,
madurez uniforme, crecimientu'vigorosu,.resistencia
a plagas vy enfermedades, produccion abundante de
inflorescencias, produccidén de espigas largas,
produccion varias hileras de flores por
inflaorescencia, produccién de flores con relativa
cercania entre ellas dentro de la hilera, una
relacian alta de flores hermafroditas con respecto al
total, &alto rendimiento de Ffrutes, produccian de
bayas grandes, produccidon de semillas grandes, alto
contenido de alcaloides v extracto de eter no
volatil.

Z. Mercadeo:

Nadie en Honduras tiene experiencia en la
exportacién de este cultivo, por lo gue es dificil
garantizar el éxito en la comercializacidan. Al nao

tener experiencia en 1a produccidn no se tiene

certeza de lograr producir pimienta con los
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regquisitaos de ios importadores A4 por 1l  tantao

conseguir su venta a precios aceptables.

4, Estadisticas:

Mo se tiene mucha confianza en los datos
estadisticaos gue se logran obtener debido a que la
pimienta es producida generalmente a nivel casero.
Sin embargo se puede estimar aproximadamente en un
854 los volumenes de produccicn, exportacidn,
importacidn re-exportacidn de la pimienta a nivel

mundial.



I1. REVISIONM DE LITERATURA.

. Provectos agricolas.

La preparacidn vy evaluacidn de proyectos husca
recopilar, crear y analizar en forma sistematica un
conjunto de antecedentes teéecnicos y econdmicos gue
permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente las
‘ventajas vy desventajas de asignar recursos a una
determinada iniciativa de inversidn. {(SAFAG, 198%9).

El proyecto esta constituido por todo el complejo
de actividades desarrolladas para utilizar recursos
can objeto de obtener beneficiaos. Desde luego, existe
una wvariedad de actividades agricolas gue pueden
revestir legitimamente forma de prayectu.(GITTINGER,
1983} .

LLa mavoria de los provectos han de pasar por un
serie de etapas énélagaa entre la concepcidn y el
momento en gue puede comenzar su ejecucidén. Estas
etapas son: identificacidn, preparacidn, evaluacidn,
ejecucicén v seguimiento. Fara completar el ciclo se
supecne la stapa dé‘p05t~evaluacién de los resultadas
con el fin de identificar proyvectos.(FAD, 198B%5S).

A1l hablar de proyectos agricolas se piensa en una
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actividad de inversién a la gue se destinan recursos
de capital para crear un activo productivo del gue
puede esperarse obtener beneficios durante un pericdo
prelongado. (CITTINGER, 1983).

El proyecto se trafa de una actividad en la gue
se invertird dinero esperando obtener un rendimiento
¥y gue desde el punto de wvista ldgico, parece
prestarse a su planificacidgn,financiacidn v ejecucidn
como una actividad. Es una actividad especifica con
uﬁ punto de partida especifico v un punto final
especifico, que tiene por ohjeto alcanzar también una
meta especifica.(GITTINGER, 1983).

En el provecto las principales costas v
rendimientos pueden medirse. For 1lo general tendra
una ubicacidn geecgrafica, un grupo de destinatarios;
tendrda una secuencia temporal relativamente bien
definida de actividades de inversian vy produccidn,
tendrd también un grupo especifico de actividades gue
se desee financiar vy un grupco de beneficios gue
puedan determinarse v cuyos valores sean susceptibles
de estimacidn. A menudao tendra una estructura
administrativa v una contabilidad parcial u]
totalmente independientes.(GITTINGER, 1983).

l.os provectos agricolas no son sogclamente nuevas
actividades de un productor, sina, también son

ampliaciones de alguna actividad; &n ambos casos es -
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necesario y conveniente planificar las actividades de
la empresa o nueva emﬁresa. Los métaﬁos para 1la
planeacion de actividades se ajustan a los principios
de la teocria de la empresa y ergloban conceptos de
costos, estructura de precios y valores de productos,
en funcion de-lns cuales el empresario l6gico trata

de establecer determinadas relaciones de igualdad o

de proporcionalidad entre los costos y los ingresos

marginales de cada uno de los productos gue produce.

E1l praoductor tiene gue tratar constantemente de
glegir los sistemas de produccidon gue le permitan
elevar al maximo su ganancia vy obtener los mavyores
ingresos liguidos posibles, en relacidn con los
recursos de gue se dispone.{GITTENBER, 198B3).

Oliveira v Brant recomiendan gue se sigan los
siguientes principios para lograr los meiores
resultados econdmicos:

a) seleccionar entre las actividadés competidoras la
gque proporcione los ingresos liguidos maximos a la
empresa como conjunto.

b) combinar con esta actiwvidad principal cualquier
otra actiwvidad camplementaria necesaria o
conveniénte para lograr el mayor producto v/o el
mayor suministro 3& insumos requeridos para la
actividad principal.

) elegir algunas actividades suplementarias gue
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permitan el usoc integro de la manoc de obra vy
equipo disponibles, gue no se utilizaban por
completo y gque también contribuyan a aumentar los
ingresos liquidos de la empresa.

Sin embargo, para que el empresario pueda elegiryr
entre las diversas actividades las que le permitiran
obtener los mavyores ingresos liquidos posibles, asi
como establecer la combinacitn mas adecuada frente a

los recursos en tiervras, capital y trabajo, necesita

disponer de una serie de datos scbre las condiciones

naturales y econdmicas de la empresa.

Fara evaluar un provyvecto, los hermanos Sapag
(1989) considera cinco estudios particulares. Elloes
snn los de viabilidad comercial (estudic de mercado),
técnica, legal, organizacional y financiera.

Estos estudios determinaran si se acepta © nc un

proyecto de inversidn.




E. Componentes del provecto.

l. Estudio de Mercado.

El estudio del mercado tiene como objetivos
principales estimar las posibilidades de colocacidn
en el mercado, de 1la produccian resultante del
proyecto, estimar los precios a qu seran vendidos
sus productos, vy determinar los canales a través de
los cuales se comercializaran estaos. (MIRAGEN, ET
AL ,1982) .

El estudio de mercado constituye =1 punto de
'partida de la presentacidn detallada del provecto.
Esta ubicacidn se justifica porque las conclusiones
de este estudio sirven de antecedentes necesarios
para los &ané&lisis posteriores del proyecto.{(ILPES,
12g81i}).

Al estudiar el mercado de un proyecto es preciso
reconocer todos y cada uno de los agentes gue, con su
actuaciodn, tendrdédn algin grado de influencia sobre
las decisicnes que =4=} tomaran al definir su
estrategia comercial. Al realizar. un estudio de
factibilidad se reconocen al menos cinco submercadﬁs,
estos son: competidor, consumidor, distribuidar,
proveedor vy el externo. Este uwultimo puede obviarse

segun se incluya en los anteriores. (S5APAG y SAPAG,

1989 .
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Las principales etapas del estudioc de mercado son
analizar tanto los antecedentes histédricos como los
presentes para poder determinar las provecciones

futuras.

2. Estudic técnico

Este analisis esta constituido por diversos
estudios parciales interdependientes, tales como:

tamafio, localizacidn y tecnolagia.

a. TamaRo

Mas gue todo se refiere a la magnitud del
proyecto, én 1o gue respecta a gue cantidad se dehe
de producir. Se considera que el mercado, la
tecnologia v los insumos son los mas predominantes
para determinar el tamafo del proyecto. For 1o tanto
el estudic de mercado sirve como referencia para la
determinacidn de este.

Algunos elementos gue pueden contribuir a
clarificar el termino tamafio, son los que se refieren
a cdmo medirlo. Hay variables gque indican la magnitud
de n provyecto, tales como 1a "capacidad de
procesamienta”, la "capacidad de prnducciénﬁ,(FUENTES

[

MOHR, 1988).
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Uno de 1os factores principales en la
determinacidn del tamafo es el comportamiento de 1la
demanda, ya gue esta nos indica los rangaos en gque es
factible el proyecto. Can esta informacidn sea
definirada la capacidad maxima del provecto, asi como
la capacidad con gue iniciara las operaciocnes, y el
tiempo en gue, con un desarrollo planificado, se
llegaria a la capacidad maxima. Estao permitira
definir l1a magnitud en términos de inversion v de la
cabertura. (FUENTES MOHR, 1788}.
. Fuentes {1988}, considera que los factores
ééndicionantes del tamafio - son: tecnologia,

localizacian, financiamiento, disponibilidad de los

recursos humanos asi como la capacidad gerencial.

b. Localizacion

El abjetivo qgue tieﬂe esta parte del estudio
técnico, es el de identificar el sitic en gue los
beneficios generadgos por el proyecto o su
efectividad, son mavyores, en comparacidén con las
diversasalternativasmutuamgnteexcluyentes.(FUENTES
MOHR, 1988).

La localizacion tiene un efecto condicionador
sobre la tecnologia utilizada en el provecto, tanta
Bor las restricciaones fisicas cComo por 1a

variahbhilidad de los costos de aperacidn y capital de
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las di;tintas alternativas tecnoldédgicas asociadas a
cada ubicacitin posible. (SAPAG, 1989).

Se han determinado una serie de factores qgue
influyen en la toma de decision de 1la iocalizacibn
del praoyecto, Entrey ellos se puede enumerar los
siguientes:

1) Medios de_comunicacién.

2) Disponibilidad vy coste de la mano de obra.
3) Factores ambientales.

4} Costo yv disponibilidad del terreno.

3) Topografia.

6) Disponibilidad de insumos.

7) Tenencia de la tierra.

8) Mercados y comercializacion.

2) Condiciones sccio—econdmicas.

10) Plagas.
c. Tecnaologia

La tecnologia del proyecto se refiere al conjunto
de procedimientos y medios que el proyecto utiliza o
utilizara para realizar la produccidn del bien o del

servicio para 1 cual se concibe. (FUENTES MOHR,

1988} .




20
El estudio de la tecnologia del provyecto debe de
llegar a determinar la funcidn de produccidn dptima
para la wtilizacidn eficiente v eficaz de los
recursos disponibles para la produccidn del bhien o

servicio deseado. (SAFAG v BAFAG, 198%9).
3. Estudioc Organizacional

Esta forma se refiere a la manera en gue se
Ejecufar;a y administraria el proyecto v 1a idoneidad
de los arreglos administrativos propuestos. Esta es
ia clave del exito del proyeﬁta uné vezr que se han
definido los parametyros técnicos y econgmicos. Es
importante gue el o los beneficiarics del praovecto
intervengan en éste, desde sus primeras etapas y en
la mayor medida posible, mediante contactos conn los
planificadores y ejecutores. (FAO, 198%).

ifa parte relativa a 1la crganizacidn v
administracion tiene por objetivo mostrar gue entidad
o entidades tendran a su cargo los diversos aspectos
de 1l1a ejecucidn vy operacidn del provyecto v camo
cumplirdn su cometido. (GITTINGER, 1983) .

El efecto de las wariables organizacionales
durante la preparacion del prnyecto_manifiesta su
importancia en el hecho de que 1a.é5tructura gque se

adopte para su implementacidn Yy operacidn esta
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asociada a egrescs de inversidn y costos de operacidn
tales  gue pueden determinar 1la rentabilidad o no
rentabilidad de 1la inversién.fSAPAG v SAPAG, 1989).

El disefic de la estructura organizativa requiere
fundamentalmente de la definicitn de la naturaleza W
contenido de cada puestoc de l1a prganizacidn. Al
caracterizar de esta forma cada cargo de ella, sea
podra estimar el costo de las remuneraciones
administrativas del proyecto. Por estoc serd& preciso
disefiar las caracteristicas del trabajo b4 las
habilidades requeridas para asumir Vlas labores v
responsabilidades gue asignen. {SAFAG v SAFRAG, 19892).

i.a organizacidan que asuma el proyecto tiene una
doble influencia econdmica en su evaluacidn: a) un
efecto directc en las inversiones y costos asaociados
en un tamano especifico de operacion, b)) efecto
indirecto en los costos de operacitén derivados de los
procedimientos administrativos asociados a un tamafio,
tecnologia vy a la complejiidad de la estructura

organizativa disefada. (SAPAGE v SAFAG, 1989).

C. Inversiones.

Inversidn consiste en la creacidn de nuevos
bienes de capital yv la acumulacidn de inventarios en

los almacenes. (SABORIO, 1279).
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tos estudios de mercado, organizacional, Y
principalmente el técnico proveen la informacién para
la determinacidn de las inversiones del proyecto. La
mayor parte de las inversiones se deben realizar
antes de 1la puesta en marcha del proyecto, =sin
embargo, preden existir inversiones gue se realicen
durante la operacian, bien sean péra reemplazar
activos desgastados o bien para aumentar la capacidad
de produccion. (SAFPAG y SAFAG, 1989).

Las inversiones efectuadas antes de la puesta en
marcha del provecto se pueden agrupar en tres tipos:
activos fijos, activos nominales, v capital de
trabajc.fSAPQG vy SAPAG, 198%9).

Las inversiones en activo fijo son aguellas gue
se realizan en los bienes tangibles gque se utilizaran
en el proceseo de transformacidn de los insumos o gue
sirvan de apoyo a la opperacidgn normal del proyecto.
Fara los efectos contables, los activos fijos, con la
excepcion de ios terrenas, estan sujetos a
depreciacidn. {(S5AFABG v SAFAG, 198%9).

tas inversiones en activos nominales son agquellas
gue se realizan sobre activos constituidos por los
servicios ©o dereches adguiridos necesarios para la
puesta en marcha del proyvyecto. Constituyen
inversiones intangibles suscepitibles de amortizar vy,

al igu=al qué la depreciacion, afectaran al flujo de
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caja indirectamente, por la via de una disminucidén en
la renta imponible, y por lo tanto, de los impuestos
pagaderos. Los principales items gue configuran esta
inversidn sSOn las gastas de crganizacidn, las
patentes ¥y licencias, los gastos de puesta en marcha,
la capacitacidn, los imprevistos, los intereses vy
cargoé financieros preoperativos.{5AFABE v SAPAG,
1789} .

La inversidén en capital de trabajo constituye el
caonjunto de recursos necesarios, en la farma de
activo corriente, para la ocperacidn normail del
prayecto durante un ciclo pFDdUCtiVD,F para una
capacidad v tamanioc determinados. ( BAFABE v SAFAG,
19893 .

Las inversiones durante la operacion consiste en
proyectar las inversiones de reemplazo v las nuevas
inversiones por ampliacidn gque se consideren. Es
preciso elaborar calendarios de reinversiones de
equipo, maguinaria, mobiliario, etcétera. (SAPAG v

SAFPAG, 1989).

D. Costos v Beneficios.

En el analisis de proyectos, los objetivos de
éste proporcionan 21 estandar comparativa gque define

los cpostos vy beneficios. (GITTINBER, 19BX).
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Se puede denominar costo a8 los gastos que implica
la operacion del proyvecto en . todos sSus
aspectos. (FUENTES MOHR, 19288). Otra definicidn de
costo es todo aquello que reduce un
obijetivo. (BITTINGER, 1983).

Los beneficios de un proyectoc consisten en el
incremento neto del walor de la producecién imputable
a las inversiones financiadas por el prDyecto;(FAD,
198%). Gittinger (198B3F), considera un beneficio a

todo aguellc gue contribuye al logro de un objetivo.

E. Anadlisis Financiero.

1. Presupuesto de caja{ fTlujo de caja?}

La impartancia del flujo de caja es debido a que
sobre glla se efectuara la evaluacian del proyecto.

La informacidn se obtiene de los estudios del
mercado,; técnico, organizacional; pero ademas de esa
informacidn sSerd necesaric incorporar informacidn
adicional relaciocnada, principalmente, con los
efectos tributarios de la depreciacidan, de la
amortizacion del activo nominal, valor residual,

utilidades y pérdidas.(8APAG v SAPAG, 1989} .




25

El flujo de caja de cualguier proyeeto Se compone
de cuatro elementos basicos: a) los egresos iniciales
de fondos, b) los ingresos y egresos de gperacidn, o)
el momento en que ocurren estos ingresos y egresos,
d} el valor de desecho o salvamento del proyecto.

Les egresos iniciales corresponden al total de la
inversidn inicial requerida para la puesta en marcha
del provecto.{SAPAG vy SAFPAG, 128%).

los ingresos y egresos de operacidan constituyen
todos 1los flujos de entradas y salidas reales de
caja. La contabilidad considera como ingreso el total
de las ventas, al igual considera egresn la totalidad
del costo de ventas. (SAPAG ¥y SAFPAG, 178%9).

£l cadlculo del valor de salvamento del proyecto

gs, quizad, el analisis mas relevante que corresponde
hacer al provyvectar el flujo de caja de agquel. Estoc se
debe a que el proyecto se evalida en funcidn del flujo
de caja gue se espera recibir como respuesta a un
desemholse inicial en un lapso gque puede ser distinto
de 1a vida real del proyecto. Fara ello se
diferenciard entre el periodo de evaluacidn y wvida
titil de éste. Debido a que normalmente el periodo de
evaluacidn es menor gue 1a wvida Gtil, se necesita
asignarle al proyecto un wvalor dE’ salvamento gue
supone la recepcidn de un ingresc por concepto de su

venta al termino del periodo de evaluacion.(S5APAG v
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SAFAG, 1987%2).

Otros autores consideran ai fluio de caja como el
fluio de fondos del provecto.

El flujo de efectivn o de fandcs es la entrega o
recepcion de dinero por parte de 1la empresa. Los
flujos de efective no ococurren necesariamente en el
momento en gue se incurre en una deuda o en gue se
vende | un producto. E1l atdministrador financiero
trabaja desde una perspectiva del flujo de efectivo,
va que éste es el gque sustenta a la empresa. (BEITHMAN,
12861} .

El analisis del Flujo de FTondos determina la
diferencia entre las costas Y los beneficios

incrementale? anuales del proyecta, de tal manera que
se pueda evaluar su viabilidad.{DELF, 1987).

El an&lisis del flujo de fondos nos proporciona
una wvisidn de conjunto de 1los ccstos vy benefticios
obtenidos durante la vida estimada de un provyecto.
Fermite calcular el flujo de fondos total o el
beneficioc ipcremental neto del proyecto. For otro
lado indica cualguier afio del filujo gue sea negativo
v que pudiera afectar la viabilidad del provecto.
También proporciona la base para poder calcular las
medidas que correspondan al vaior temporal del

dineroc. {(por ejemplo el Yan, Tir,'Relacién beneficio-—

costo) (Delp, L1987).
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El flujo de fondos incremental es otro concepto
importante en la apreciacién de las inversiocones. El
caracter atractivo de un proyecto. de inversioan debe
de evaluarse con referencia a =u Efecto sobre 1la
magnitud v la calidad de los flujos. netos de fondos,
actuales y futuros, de la empresa en cuestidan. Por 1o
tantDJ. la primera condicidn de cualguier Jjuicio
acerca de la inversidn es un pronostico precisao de
lué flujos incrementales de fondos gue se originan eﬁ
la inversidn provectada.

Al estimar el flujo incremental de fondos

originado en una inversidan, el calculo debe de

atenerse al principio "can" yiein" mas gue al
principic "antes vy despuées". FEl método "antes vy
despueés"” simplemente compara el flujo actual de

fondos de la empresa con el flujo esperado de fondos
despues de tvealizarse cierta inversion. Sin embargo,
el principio "con y sin" procura aislar sl efecto de
la inversion de los restantes fTactores gque pueden
provocar cambios en el flujo ae fondos de la firma,
v por lo tanto compara el fluijoc esperado de fondos
sin la inversidn con el flujoc esperado de fondos si
se realiza la inversidn. Asi, cualguier provecto se
evaluara sobre 1la base de los efectos que pueden

atribuirsele especificamente. En algunas situaciones

es posible gue de todos modos s=e observe el aumento
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del flujo ﬁe fondos, de modo gue el métado "antes vy
despueas" schreestimara los beneficios de la
inversion; y en otras situaciones es posible gue la
inversidn prevenga una declinacidn, de modo gque el
metodo "antes vy después“ subestimafé los beneficios
de la inversion. El1 principio "con ¥ sin" exige gue
en la apreciacidn =Se caontemplen ambos efectos

posibles. (MAO, 198&8).
2. Estado de resultados

El estado de resultados es un informe financiero
gque resume los ingresos vy gastos de una empresa
durante el periodo de contabilidad. Es por
consiguiente, un estado que muestra los resultadaos de
la operacidn de l1la empresa durante el periodo. E1
ingreso neto, o la Qtilidad, es lo que gueda después
de haberse deducido 1los gastos incurridos en 1la
produccién de los bienes y servicios prestaéns de los
ingresos obtenidos de 1a venta de 1los bienes v
servicios. En otras palabras, utilidad (deficit) =
ingresos—costos. (GITTINGER, 1983).

Una manera sencilla para elabarar un estado de
resultados pro—-forma es el empleoc del método de
porcentaje de wventas, en el gue éstns se predicen

empleandos valores para el costo de los bienes
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vendidos, los gastos de operaciédn y los intereses,
aspectos todos que representan cierto porcentaje de
las ventas provectadas. Es probable que lps
porcentajes empleados sean los porcentajes de venta

de los preoductos en el afio anterior. (BITHMAN, 19B6&6).
2. Balance general

El balance general presenta una imagen
instantanea de una empresa en un mamento determinado.

El balance consta de activo, pasivo vy capifal-
FPresenta la siguiente identidad: activo= pasivo +
capital.

El activo debe ser la propiedad de la empresa vy
debe de tener un valor mesurable. Hay tres tipos
basicos de activo: fije, corriente v otros.

El pasiva lo constituyenﬂlas acreencias contra el
activo de la empresa gue pégeenllos acreedores, es
decir, las deudas de 1la empresa. Hay dos tipos:
corriente v a largo plazo.

El capital puede consistir en acreencias contra

el activo de ia empresa por sus

propietarios. (GITTINGER, 12983).



-
_

4. Razones fTinancieras basicas

Las razones pueden medirse en cuatro grupos:
basicos: rarones de liguide=z, de actividad, de
endeudamiento, de rentabilidad. Como requisito
general, los insumos necesarios para un buen andlisis
deben incluir, por lo menos el balance general yv el
estado de resultados. tos elementos importantes
relaciocnados con las operaciones a corto plazo san l1la
liguidez, l1a actividad vy 1la rentabilidad, va gue
praoporcionan la informacidn necesaria critica para la
operacidan a carto plazo de l1a empresa. S5i ésta no
puede wviviyr a corto plazo, no es necesario recurrir
a sus perspectivas financieras a largeo plazo. Las
razones de endeudamiento éon Gttiles exclusivamente
cuando el analista esta seguro de gue la empresa ha

enftrentado con exite el ceorto plazo. {(BGITHMAN, 19B&).
a. Medidas de liguide=z
La 1liguidez de una empresa se mide por su

capacidad para cumplir con sus ohbhligaciones a carto

plazo a medida gue estas vencen.{GITHMAN, 12B&6).
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Las tres medidas bédsicas =on:

1} Capital neto de +trabajo, se calcula restanda de
los activos circulantes los pasivos a corto
plazao.

2) Indice»de gsolvencia, se calcula dividiendo los
activos circulantes entre . los pasivos
circulantes; s8 considera gue un indice de
solvencia de 2.0 es aceptable.

Prueba del A4cido, es similar al indice de

i
S

sglvencia peroc ne incluye los inventarios. Ge

recomienda una razén mayor a 1.0 (EITMQN, 19846 .

b. Medidas de actividad

Se emplean para Wedir la velocidad o rapidez a la
que diversas cuentas se convierten en wventas o en
efectivo. (GITMAN, 198B6}.

t.as medida bésica para este praoyecto es:

1) Rotacitdn de activos totales, indica la eficiencia
con gue la empresa puede emplear sus activos para
generar lempiras de ventas, cuanto mayor sea esta
rotacion, mas eficiente se habran empleados los
activas del provecto. Indica si las operaciones de la
empresa han sido financieramente eficaces. Se calcula
dividiendo | las ventas entre los activos

totales.(GITHMAN, 1986&).



Cc. Medidas de endeudamiento

ta situacion de endeudamiento indica el ﬁnnto de
dinero de terceros que se usa para generat
utilidades. {GITHMAN, 19846}.
| Las medidas hasicas son:

1) Razdn de endeudamiento, mide la proporcisn total
de activos aportados por los acreedores de la
empresa, entre mas grande sea el ndmero, mayor seri
la cantidad de capital ajeno que se esta utilizando.
Se calcula dividiendo el pasivo total enitre el activo
total.

2) Razdn pasivo—capital, indica la relacidan entre los
fondos a largo plazo que suministran los acreedares,
v los que aportan los propietarios de la empresa. Se
calcula dividiendo el pasivo a largo plazo entre el

capital social. (GBITHMAN, 1986).
d. Medidas de rentabilidad

Existen muchas medid%é de rentabilidad, cada una
de las -cuales relaciocna .los rendimienfos de la
empresa con las ventas, los activos o el capital.

Los tres indices ma&as uwutilizados son:

1} Margen bruto de utilidades, indica el porcentaje

que gueda sobre las ventas despues de gque la empresa
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hka pagado sus,costmgi Eﬁtre mas alto, mas adecuadao.
Se calcula dividiendo la Gtilidad bruta entre.las
ventas.

2) Margen de utiiidadeg de operacidn, representa lo
que se denomina utilidades puras qué gana la empresa
por cada wunidad monetaria 4invertida. Se calcula
dividiendo las wutilidades de ocperacidn entre las
ventas. Un nivel altpo es lo mejor para este margen.
=) Margen‘neto de utilidades, determina el porcentaie
gque gueda de cada unidad monetaria por ventas después
de deducir +todos 1los gastos incluyendo impuestos.
Este margen debe de mantenerse 1o mas alto

posible. (GITMAN, 1986&6).
3. Valor actual neto (VAN)

El VAN evaliua los beneficios netos del proyecto,
comparando los diferentes flujos anuales de
beneficios ¥y costos aobtenidos a traves de la vida del
proyecto. {(DELFP, 1987}.

GITHMAN (1986), define el VAN como "Valor FPresente
MNeto", segun este autor, es el mas comin de los
medios para evaluar las propuestas de gasto de
capital. El1 VPN se calcula restando la inversidn
inicial requerida en un proyecto, del wvalor presente

de las entradas de efectivo provectadas. S5i el VPN de
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un proyecto 25 mayor gue cero. el proyecto es
aceptable, de lo contrarioc debevrd ser rechazado.

El VAN se usa: como un criterioc para decidir si
un tnico proyecto debiera financiarse, como un
criteric para escoger entre lops proyectos mutuamente
excluyentes, como wrn calculo intermedic para
determinar la tasa interna de rendimiento del
proyecto. (DELF, 1987).

E1 VAN mide 1a factibilidad Ffinanciera de un
proyecto, tomando en consideracidn la preferencia
temporal del dinero. La diferenmncia entre obtener
beneficios "con o sin" el provyvecto v los costos
determinados similarmente, determinan los Tlujos de
fondos anuales. El VYAN se determina del flujo de
fondos actualizado. Por otra parte, el calculo de la
diferencia ehtre los beneficiocs Y los costos
incrementales anuales actualizados d& como resultado
el VAN. (DELF, 19287).

Cuando se comparan provectos mutuamente
e¥xcluyentes, 2l mejor criterioc de seleccidn para el
provecto es el VAN, vya gque mide el excedente absoluto
de los beneficios sobre los costos, actualizados a
una externa. Esta tasa no puede ser menor gue el
costo de oportunidad de otra inversidn, ni puede ser
mayor al interes qgue se paga por los prestamos. (

SCHAEFER—KEHNERT, 1981).
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Debe seleccionarse una tasa de actualirzacidan

apropiada para poder estimar los costos de
opotrtunidad gque corresponden = los beneficias
diferidos y a 1las dinversiones altevnas. Un valor
actual neto positivo indica entonces que el

rendimiento prnyectédo de la inversidn del provyvecto
es mayor gue la ocoportunidad estimada para invertir en
octra parte. (DELF, 1%987).

La fdrmula analitica para calcular el VAN es 1la

siguiente:

dande:
n= ntmero de afos del provecto.
Bn= heneficios incrementales brutos del proyecto
para cada afo.-
Cn= rcostos incrementales brutos del proyecto para
cada ano-

i= tasa de actualizacidn (XL).

Segun el criterioc del VAN, un pryectD de
inversian se debe aceptar siempre y cuando aumente su
valor actual neto, rechazando todos los dem&s, cuando
se comparan proyectos, se les aplica el VAN a todos
los proyectos considerados individualmente. Después

se determina la magnitud del presupuesto total de
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capital por 1 nimero de proyectos gque pasan la
prueba. Como se ha mencionado anteriormente, un
proyecto se debe de aceptar si su VAN es mayor a
cero. Mas todavia, para maximizar su rigueza, la
empresa débe de continuar expandiendo su presupuesto
total de capital hasta agotar el ntimero de provectos
que puedan contribuir positivamente =21 wvalor actual
netoe, E1 VAN del proyectb marginal serd entonces cero

o negativo. (MAO, 1%98&6}).
6H. Tasa interna de rendimiento (TIR).

lLa tasa interna de rendimiento se emplea camo
criterioc para analizar proyectocs por medio de un
;Purcentaje gQue mide el rendimiento sobre 1a
inversitn. (DELF, 1987).

GITMAN (1986}, define la TIR coma una forma
e2laborada de evaluar las propuestas de gastos de
capital. La tasa de descuentoc gue hace gque el wvalor
presente neto de un provecto sea precisamente igual
a cero. 85i la TIRKR de un proyecto es mayor gue 1
cposto de capital, el proyecto es aceptable; de 1lo
contrario, este debevra ser rechazado, también se le
denomina criterio de rendimiento.

La TIR se usa camo unt criterio para evaluar las

ventajas financieras vy econdmicas de un provecto



dado. (DELF, 1987).

Entre las ventajas mas importantes de ia TIR es
gue =31 equivalente, por io tanto facilmente
comprensible, a una tasa de interdéas. La TIR es muy
s
G;il cuando se utilirza como un criterio de seleccion
cuando existenrvarias proyvectos que no son mutuamente
excluyventes. Cuandno el Unico Tactor limitante es el
capital 1= TIR selecciona las alternativas de
proyvectos gue den la rentabilidad maxima. (SCHAFER-
KEHNMERT, 19231).

La TIR se usa para clasificar proyectos de
acterdo con la utilizacidn mas eficiente de las
recursos. (DELF, 1987}.

A1 igual gque el VAN la TIR se calcula por el
valor presente da los beneficios Yy costos
incrementales brutos. A diferencia del VAN, 1la TIR no
indica el wvalor actual del beneficic incremental
netoc. Mas bien la TIR es una medida de eficiencia gue
refleja los beneficios netos del provecto en términos
del rendimiento porcentual sobre los desembolsos. En
este aspecto es similar a la relacion costo-
beneficio. (DELF, 1987).

La TIR de un provecto es la tasa de actualizacidgn
gue hace gue &1 wvalor actual de los beneficios

incrementales netos sea cero. Fuesto gue esta tasa no
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se puede determinar en fTorma analitica, se deben
emplear mecanismos de interpaolacion. (DELF, 1987).

MAad (1986, define 1a TIR como: "la tasa de
descuento gue iguals a cerc el valor actual de toda
1a' serie de flujo de fondos asaciados con el
proyecto."” No se debe de confundir la TIR con 1la
rentabilidad de una inversién, la TYIR es una taéa de
rentabilidad bruta, v la inversién es lucrativa salo
cuando su TIR es superior al costo de capital para l1a
empresa. La TIR unida al costa de capital determina
la rentabilidad de 1la inversidn en si misma.

Es necesaric comparar la TIR al tosto de
oportunidad del capital para poder determinar si el
valor del rendimiento sobre la inversion es
suficientemente alto para justificar el'prcyecta. La
diferencia entre el rendimiento internoc financiero vy
21 rendimiento internoc econdmico no se debe solamente
a las diferentes formas de wvalorar los costas y los
beneficios, sing también a la ‘fnrma en gue el
rendimiento afecta ya sea al individuo o la sociedad.
(DELF, 1987).

La notacidn matematica de la TIRK es 1la siguiente:

daonde:
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Hn = BReneficio en cada afo.

Cn = Costos de cada afo.

n = NumerD de afos.

i = Tasa de interes (descuentp).

7. Relacidn beneficio—costo (R EB/sC).

La relacidn entre los beneficios v los costos del
proyecto.evalﬂa la eficiencia de la utilizacidan de
los recursos de este. (DELF, 19287).

La relacidan beneficio—costo constituye un
criteric mas para evaluar provectos y se usa para,
determinar =i se le deben asignar fondos a un
proyecto, v determinar 1la cglasificacion de varios
proyectos. (DELP, 1987).

lLa relacitn beneficio-—costo se calcula comparando
los costos y beneficios Ycon y sin" el proyecto. E1
valor temporal y el costo de opertunidad del capital
se calculan para actualizar los beneficios vy 1los
costos. la relacidn beneficio—-costo es 1 wvalor
actual de los beneficios incrementales brutos
dividido entre el wvalor actual  de los costos
incrementales brutos. (DELF, 1987).

Una relaciédn de heneficioc—costo mayor de unao (1)
significa gue los beneficics son m&s altos que laos

costos del proyecto cuando se descuentan al costo de
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oportunidad del capital. Entre mas grande sea la
relacidn de beneficio—costao, mas eficiente es un
proyecto. La clasificacidn por rangurde los provyectos
de acuerdo con la relacién de beneficio-costo le
concede la mas alta prioridad al proyecto gue usa los
recursos en la forma mas eficiente. (DELF, 1987).

La relacidn beneficio—-costo es ttil como un
indicador de sensibilidad cuando se aplica a las
beneficios yv costos brutos antes de la financiacidn.
For otro lado 1la TIR y el VAN no praporciénan ninguna
indicacidn sobre esta sensibilidad excepto gue se
tiraten suposiciones alternativas de beneficiao v
costos. Enn otras palabras, la relacion beneficio-
costo (antes de 1la fipanciacidn) se utiliza para
verificar ia sensibilidad de las inversiones
alternativas respecto de los cambins de precics u
ctras incertidumbres que afecten el flujio de
beneficios yv costos (SCHAEFER-—-KEHNERT).

La formula analitica para la relacidn de

beneficic—costao es:

R B/CS ——— e

n
FE ACL/701+(r/100)3+
donde:

n= g1 nitmero de afios del proyecto.

OB.= beneficios incrementales brutos para el afo i.
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OC+= costos incrementales brutos para el afo i

r= tasa de actualizacioan {(¥%).
F. Analisis de sensibilidad.

Es el analisis del efecto de los cambios en
riertas variables sobre un resultado a fin de tener
una idea de la wariabilidad de los resultadaos, o el
riesgo, relacionada con un presupuesto de efectivo,
un gasto de capiial u otras situaciones censideradas
riesgosas. (GITHMAN, 1984).

Una de las ventajas reales del analisis cuidadoso
econtmico y fTinanciero de un proyectoc es gue puede
utilizarse para _comprobar lo gue ogcurre con sSu
rentabilidad si los acontecimientos difieren de las
conjeturas hechas acerca de ellos en el curso de 1a
planificacidn. &4 Hasta que punto es sensible el valor
nete actual de un proyecto a los precios financieros
y a los valareé econdmicos, o skt tasa de rendimiento
econdmico vy financiero, o 1la relacidtn inversidan-—
beneficioc neto, a los mayores costos de construccion
? & A una prolongacion del periodo de ejecucion 2 &
A una baja en los precios ? El elaborar de nuevo un
andlisis para ver gue sucede en esas circunstancias
cambiadas se denomina analisis de sensibilidad, v es

un medio de sefalar a 1a atencidn una realidad
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fundamentai del anadlisis de proyectos: el hecho de
que las proyecciones estan sujetas a un elevado grado
de incertidumbre con respectoc a 1o gue haya de
acontecer en la realidad.

Todos los provyectos deberian de ser sometidos al
analisis de sensibilidad. En la agricultura iocs
proyectos son sensibles al cambio .en cuatro campos
principales: precios, demoras en la ejecucidn de los
prayectos, costos superiores 'a los previstos,
rendimientos.

ta técnica del analisis npo es complicada. E1
analista simplemente calcula de nuevo la medida del
valor del proyecto utilizande las nuevas estimaciones
cnrrespondienfes a uno u otro elemento de costo o

rendimiento. (GITTINGER, 1983).
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G. Aspectoas del cultivo

1. Descripcin botéanica:

Fipev npigrum L. pertenece a la clase de las

dicotiledoneas del orden de los FPiperales y de la
familia Fiperaceae que caontiene mas de 600 sp. y se
encuentran ampliamente distribuidas en los
trépicos. (FERWERDA 1988).

En piper nigrum L. el ndmero cromosomico es 2n =

52 {MAISTRE, 19&%9) sin embargo, otros autores afirman

que ese numero _EFDmDSDmiCD varia de Z2n=48 a
s

Zn=120. (FERWERDA, 1988).

La pimienta se presenta EajD ia forma de liana
perenne, con hojas perennes, que trepa alrededor de
un tutor vy que puede alcanzar hasta 10 metros de
altura .(MAISTRE, 1%9&47).

El sistema radicular esta, en general, compuesto
por tres a gseis raices principales; este sistema es
peludo y poco profundo( Z0 a 60 cm.).(Ministerio de
Agricultura vy Ganaderia de Costa Rica, 1983)-‘

La parte aérea comprende tres clases de madera:
—-estolones al ras del suelo

—tallos ocrtatropos {(armazdén de la planta)

—ramas plagiétrnpasln ramas laterales
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Laos tallos ortédtropos s0on flexibles e
improductivos (FEREWERDA, 1988}, =4=4 alargan
considerablemente ern sentido vertical Y estan

compuestos de entrenudos de 7 a 10 cm. vy de I a 3 om
de espesor. En cada nudo se encuentra normalmente una
hoja frente-a una rama plagidtropa v un ramillete de
raices—garfio gue contribuyen a fijar el tallo a su
snporte.;MAISTRE,1969).

Siendo las hojas alternas, lo seran también las
ramas plagidtropas en el tallo ortétropo. Aguellas
Son mencs gruesas gque este Ultimo y su tallo es del
orden de 2 a8 3 mm. de diametro, también son mas
cortas. Estos llevan también hojas alternas en cuyas
axilas nacen yemas qué, llegado el momento, se
transforman en ramas fructiferas. Los nudos de estas
ramas plagidtropas ne llevan raices
adventicias. (MAISTRE, 19492).

Las hojas son alternas, pecioladas y sencillas.
El. pecioleo tiene de dos a tres cm. de largo, esta
gdilatado a nivel de =su punto de insercidn en una

vaina qgue rodea =al ramo oy forma dos estipulas

laterales. Ei limbo es entero, de 10 a 153 cm. de
largo por S5 a 10 cm. de ancho, ovalados u aoval-
elipticos, acuminado en vértice, estrechandose
gradualmente o, acorazanandose en la base; wverde

oscuro potr encima, mas o menos glauco por abajo, con
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puntas trangparentes muy fTinos. De 1a nervadura media
parten dos nervaduras ascendentes, de las cuales, la
superior tiene alrededor de 3% mm. por encima de la
base. Se observa un diformismo foliar entre las hojas
de los tallos Drtétrnpug, que son de forma vy de color
astura, ¥y las de las ramas plagidtropas que son
asimétricas en relacidn con su nervadura principal vy
de tonos mésrclaros.

Las inflorecencias ' opositifoliadas nacen
exclusivamente sobre el lefic plagidtropo. Son espigas
colgantes de 7 a 12 cm. de longitud, sobre cuyo eje
estan qispuestas las flores, en wvarias espirales,
ocupando cada una 1la axila de una bractea. Fuede
haber hasta 115G por espiga.- Estas flores sS0nN
hermafroditas o unisexuales:; la planta puede ser
hermafraodita, monoica, dioica, ¢ incluso poligama; en
un cultiveo se tiende a escoger las variedades de
hermafroditismo mas preponderante. (MAISTRE, 19492).

ia flor amarillo—-verdosa esta desprovista de
periantio. El gineceo esta compuesto de un ovario
sesil, unilpcular, coronado de un estilo muy corto
gque se ramifica ra&pidamente en un estigma en forma de
estrella de tres a cinco ramas. Cada una de estas
ramas tiene alrededor de un  mm. de’ langitud vy
contiene unas suculentas papilas de unos 10 micrones

de di&metro. El ovario contiene un dvulo ortotropo
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con micropiloc inferior.

El androceoc esta formado por dos, v raramente por
cuatro, pequefos estambres de un milimetiro de
longitud aproximadamente, dispuestos a.cada lado del
ovario. Cada uno esta formado por un hilillo carnoso,
corto, inserto bajo el ovario, frecuentemente
aplastado v por una antera basifija con dos cavidades
incrustadas en 1la fibra. Los grancs de polen son
redondos y su didmetro no pasa de las 10 milésimas de
un milimetro.

El fruto es una bava sesil, monosperma, esférica,
de 4 a 8 mm. de diametro, primeramente verde, después
amarilla v finalmente roja en su madurez. La semilla
encierra bajo sus tegumentos un endaoadermo harinoso,
cuyo vertice esta occupado paf un albumen reducido,
raodeando a un peqgueno embridn. {PURSEGLOVE, ET AL,

1g81i) .

2. Ecologia.

a. Exigencias climaticas T T

Se trata de una planta de clima ecuatorial, socle
da resultados interesantes n los paises calidos, de
liuvias elevadas Yy bien repartidas, en alturas

inferiores a los 600 m necesita caidas de agua de una
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media anual de 2,60 m; en altitud exige menos agud
pero su exigencia minima es de.todms modos del orden
de 1,80 m.{(MAISTRE, 19&%).

El Ministerio de Agricultura v Ganaderia de Costa
Rica (1983), define a la pimienta como una planta de
tipe tropical-—himedo.

No es extrano encontrar cultives de pimienta en
ciertos paises de clima tipicamente ecuatorial,
cdlidos, de pluvosidad elevada vy repartidos en todo
el afpb, sin estaciién seca bien marcada; pero, se les
encuentra igualmente en climas tropicales can
estacién-seca bien definida; con tal gue esa sequedad
no sea muy proalongada vy es inclusao un factor de
produccion, pues favorece la madurez vy facilita 1la
cosecha.

Conviene aﬁadif que en cultivo se pueden
corregir, hasta cierto punto, los excesos de una
estacidn sefa de 1la gue se ha hecho en referencia en
gque es benéfica, sino es excesiva. ésta correccion se
hace en caso de emergencia con una sombra apropiada,
cuya intensidad pueda regularse facilmente.

la planta de pimienta es de clima calido, exige
temperaturas medias bastante altas, al mismo tiempo
gque un grado higométricpo elevado.

En cuanto a altitud, FF=1 planta =e cultiva

generalmente en terrenos bastante bajos, sin embargo




48
se encuentran plantaciones hasta aproximadamente 1000
metros sobre 21 nivel del mar. (MAISTRE, 198%9).
El Ministerio de Agricultura y BGanaderia de Costa
Rica {(1983), afade que 1la planta de pimienta es
susceptible a fuertes vientos los cuales afectan sus

lianas y producen una marcada deshidratacion.

b. Suelos convenientes.

Una caracteristica esencial del suelo es tener un
buen drenaje Yy debe secarse con facilidad. Es '
indispensahble que estas tierras presenten una
estructura fisica favorable a 1a circulacian del aire
y del agua; el contenido del humus es de bastante
importancia. También debe considerarse la rigueza del
sueloc en elementas minerales. Es evidente s SinN
embargo, que la fertilizacidn del suelo es un factor
importante para conseguir buenas cousechas. La planta
prefiere suelos profundos, arcillo—-siliceos o
silicio—arcillosos, blandos Y frescos, cuya
superficie este a8 mas de 2 metros de la superficie
fredtica; las pendientes de las colinas son tierras
de someter mas FAcil a drenaje que lps terrenocs
bajos. Los suelos arcillosos, pesados, impermeables,

no son en absoluto recomendables.
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La planta de la pimienta acepta una acidez del
suelo bastante elevada ¥y algunas se hallan plantadas

en suelos en 1los cuales &1 pH no pasa de 5,59. {(MAISTRE

1769} .

3. Multiplicacién

La multiplicacidn de la pimienta puede hacerse
por semilla (multiplicacidn sexual), acodops, injertos
o esquejes, siendo este dltimo el procedimiento el
mas utilizado.

a-. For semilla:

Mo es un metodoc muy uwutilirzado, pues presenta
grandes incanvenientes; 1 mids importante es el gran
polimorfismo de la descendencia obtenida; la semilla
produce sujetas muy distintos . vy una Jplantacién
establecida con la ayﬁda de taleé plantas, carece de
homogeneidad. (MAISTRE, 1%74%).

i.as progenies de plantas auntofecundadas lal
provenientes de cruzamiento estan con frecuencia
compuestas de plantulas débiles. Esto indica la
existencia de progenitores con diferentes niveles de
pleoidia o la presencia de genes letales. (FERWERDA,
1288) .

Otra de ias desventajas es gue empiezan a

producir mas tarde, aproximadamente a los siete afios,
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v algunos casaos incluso son improduc{ivos,
prabablemente porgue se mantienen en forma
unisexuada; por atro lado se cree gque estas plantas
tienen una vida mas corta.(MAISTRE, 124%).

Una caracteristica impagtante de la propagacidn
por semilla es gue la ramificacidgn de la planta
aparece lusgo de 1 a 1.5 mts. de altura. (Ministerio
de Agricultura de Costa Rica, 1983).

Las =emillas gue se utilizan para este tipo de
siembra se toman de buenos pies productores, con
buena salud y del tipo de caracteristicas que se
desean multiplicar. Deben de estar Eompletamente
maduras con el fin de gue posean la facultad de
germinar Tacilmente, lo cual suele ser de corta
duracitn en las semillas de la pimienta. (MAISTRE,
196F) . |

Cuando la semilla se seca sin pericarpioc en la
sombra permanece viable durante siete dias y cuando
se alm;cena a cinco gradeos centigrados su wviabilidad
puede durar hasta dos semanas. {FERWERDA, 1988).

Un kiloc de semillas bien maduras, cuando han
alcanzado su pleno desarrollo, representan alrededor
de ocho mil semillas. Segun estudios hechos por el
Instituto Nacional de Estudios Agronomicos del Congo
Relga, solo las semillas de mas de cuatro mm

demuestra 100% de gevrminacidn, mientras gue las de
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menpe de dos y medioc mm no presentan germinacidén. Por
lo general se tiene una germinacian de 75 a 85 % .

De todas estas plantas germinadas soclo pocas
sobreviven en el campo por lo que s mas conveniente
sembrar en viveros .

La plantula es muy susceptible a la humedad por
lo que ec canveniente recubrir can arena los
semilleros; la densidad de siembra debe ser de 400
semillas por metro cuadrado.

El semillero debe tener sombra para evitar el
secamiento; esta debe abrirse progresivamente para
que vaya aumentando la lusz gradualmente para
acostumbrar a 1las plantas, pocco a poco, durante
cuatro meses, a plena luz. Estas plantas jdvenes
pueden trasplantarse cuando tienen cuatro hojas, pero
a veces se espera hasta gue tengan una altura de 20
cm. El1 trasplante puede hacerse a raices desnudas,
peroc generalmente se las deja acompafadas de un
tervran .

Despudés del trasplante es necesario regar y hacer
sombi-a a estas plantas, conviene dotarlas de un tutor
vivo que las proteja de l1a luz directa.{MAISTRE,

196%).



b. Acodamiento:

Con este metodo basta extender el talloc en el
suelo para que cada nudo eche raices al contacto con
la tiérra. Es raro gque se utilice acodos de tallos
aortétropos caoma medio de multiplicacidén de la planta
de la pimienta, pero se obtienen a veces verdaderos
acodos con los estolones gue corren narmaimente soabre
el suelo en la base de la planta. Estos acodos de
estolones san muy delgados, tienen unos mm de
diametro spoclamente v dan lugar al nacimiento de una
planta que presenta todos los caracteres de la planta
madre, puestoc gue se trata de una reproduccisn
asexual, lo cual no exxcluye de ciertos inconvenientes
gue caracterizan a los pies nacidos de la siembra:
entre otros, base desnuda y Tfructificacidn tardia.
{MAISTRE, 19&6%).

Otro sistema consiste en provocar el
enraizamiento directamente en la planta aprovechando
su crecimiento normal. BSe procede de la siguiente
forma: se toma musgo, s humedece vy se colocca
alrededor del nudo donde se formara el acodo, luego
se envuelve con un plastico y se amarra por los
Extremos, al cabo de seis semanas se ha provééado el
enraizaﬁientc ¥y se procede al corte de la liana
usada, y se transplanta a la siembra definitiva.

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica,
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1983) .

c. Injertos:

Es un método poco empleado en las plantaciones de
pimienta, podria usarse con ventaja en algunos casos,
por ejemplao, eliminar los efectos de ciertas
enfermedades de las raices, a las cuales estan
sujetas algunas variedades muy buenas de
pimientas(cultivares de alto rendimiento}, eligiendo,
como portainjertos plantas resistentes va sea entre
especies salvajes robustas, o entre plantas salidas
de semillas reputadas igualmente como
recias. {MAISTRE, 1%2&6%9).

L.a anatomia del talloc de la pimienta, no permite
el injertao. Cualguier injerto que inicialmente laogra
prender, mDriré en una etapa mas tardia. Esto debido
a que el +talle tiene caracteristicas intermedias
entre las cotiledoneas v las dicepotiledoneas, por
ejemplo, los haces vasculares se hailan en dos o mas

circulos. {FERWERDA, 1988).
- d.Esgueies:

Es el procedimiento normal de propagacion de la
planta de 1a pimienta; se puede hacer de muy

diferentes maneras.
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Seguin Carré el mejor meétodo por ssguejes es el
siguiente; debe de cortarse los esquejes del metro
supericr de la liana gue representa el crecimiento
del ultimo afno, tener de 30 =& &0 om. , ser
caompletamente wverdes, tener el gruess minimo de un
lapiz y poseer raices trepadoras vigorosas; el modo
de plantacidn debe ser extendiendo los esgquejes a 495
grados, & razon de dos por fTosa de plantacidn,
rolpcando las raices garfio sobre una capa de tierra,
que a su wvez esta encima de una mezcla de tiervra vy
estiércol. Seguidamente se rellena la fosa con tierra
bien apretada, se riega vy se hace un mnnténlpequeﬁu.
Cada unoc de los esqgqueies llewva alrededor de cinco
nudos dentro de la tierra ¥ dos afuera. Cuando 1a
plantacion se hace sobre tutores wvivos, algunos
autores aconsejan alejar 1los esgueies del pie de
drbol para evitar la competencia entre las raices de
las dos plantas.

La ASBANA, en un ensayo determind gue el sustrato
que presento las mejores condiciones para el
enraizamiento de esqueies de pimienta negra, fue el
suelo, el cual tenia una textura framca y un 146% de
materia organica. Los esguejes distales enraizaron en
mayér proporcidédn y desarrcocllaron sistemas radicales
mas vigorosos, pero su supervivencia fue ligeramente

inferior a la de los medios vy proximales. En el
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viveroc, aguellos deberian enraizarse por ﬁarte de
estos, pues alcanzan antes el estado apropiado para

el traslado al vivero.

4., Varisdades.

Existen numerosas variedades de FPipeyr nigrum L.

en estado salvaje, gue se diferencian unas de otras
por su aspecteo, por las dimensiocnes de las hojas, de
los entrenudos y los frutos, por su precocidad, etc.

Fara el cultivo, el hombre naturalmente ha
escogido, entre las plantas salvajes, aquellas que
dan mavyor rendimiento.

Fl nimero de variedades es sin embargo, bastante
grande; se pueden distinguir dos grandes
clasificaciones, en las cuales pueden incluirse mas
oc menos exactamente, todas las formas cultivadas;
dentro de una clasificaciodon se pueden agrupar todas
las plantas de hojas grandes v entrenudos largos,
dentro de 1la oitra, las de hojas peguedas y entrenudos
mas cortos.

En India hay mas o menos &4 variedades &
cultivares de origen 1local, en Indonesia hay mas 6
menos 13 variedades gue estan en coleccidn. (MAISTRE,

19469)
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Entre las wvariedades mas conocidas de Indonesia
se tienen las siguientes: Bangka, BRelantung, Diambi,
Kuching (gue presenta wuna superioridad al Rangka} -
({FERWERDA, 1988).
En Filipinas, la tnica variedad sembrada de

pimienta negra es Fiper npigrum L. wvar. triocicum. En

la india se pueden conseguiyr muchos clones
varietales. Entre ellos se mencionan los siguientes:
Balankotta, Kudaravalli, Kal—-Balankotta, Kalluwsalli,
Balankotta—-Kudaravalli. (6MUNCIADO, 192462} .

LLa wariedad mas comin en Malasia es Kuching,
tambien conocida como Singapur. Supuestamente toda l1a
pimienta en Sarawak y Johore es de esta variedad.

(SAHADEVAN, 1987).

S. Flantacidn y cuidados.

La pimienta puede cultivarse por dos métodos
diferentes: extensivos o intensivos.

El cultivo intensivo tipico tiene comb rasgos
esenciales las caracteristicas siguientes: cultivo de
la planta llevado a cabo sobre rodrigones muertos;
gran densidad por ha., cuidadegs de cuitivo minuciosaos

y continuos, grandes rendimientos. (MAISTRE, 196%).
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LLas densidades de siembra pueden ser las
siguientes:
I) 2 % 2 m (o sea 2,300 plantas por ha. en areas
pendientes)
2) 2 » 3 m (o sea 1,665 plantas por ha. en terraza,
con plantas altas).
JI) 2.3 ¥ 2.5 m (o sea i,bOO plantas por ha. en
tervyeno plano, con plantas altas). (TABORA, 17290}).
El cultivo extensivo es un cultiveo ascociado, como
rodrigones los arboles de sombra de las plantaciones
de arbustos. Esta forma de cultivo exige pocos
cuidados vy apenas hay Qque acuparse de las lianas, por
otra lado, solo se cosecha s5i las cotiraciones son
muy elevadas. En este caso se le considera camo

cultivo de ventaia. (MAISTRE, 19&6%).
a. Colocacidon definitiva.

El terrenoc escogido se desbroza al comienzo de la
estacidn seca, se sacan los troncos, se escogen las
ramaquue pueden ser uGttiles como rodrigones O como
pales de cerca, el resto se guema alli mismo y se
esparcen sus cenizas por el suelo, este se remueve
con la arada hasta unos treinta cm. de profundidad,
luego se hacen camas de S0 cm. de alto, separadas dos

metros entre S, Y la aorientacidn general es
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perpendicular a la linea de mavar pendiente; después
se procede al trazado del terreno, marcando el lugar
gue corresponde a cada futura liama por un rodrigdn
provisional de uno dos metros de altura, hundido en
ia tierra unos cincuenta cCm. 3 luego viene el
agujereado, se cava un agujerc de 40 cm. ctbicos, a
unos 20 cm. aproximadamente del rodrigdn provisional
v Trente a su cara este o nporte. En 21 agujero se
coloca abono. La plantacidn de esquejes se hace
generalmente al comenzar 1la estacidn de lluvias.
(MAISTRE, 12&6%).

LLa preparacidan del sueloc debe de ser adecuada a
fin de aflojar el suelo para luego proceder al
Estaquilladﬁ gue se hace segun el disefio de siembra
a usar. Antes de 1a siemb}a es recamendable tratar el
suelo con un insecticida, nematicida y fungicida con
el fin de prevenir cualquier ataque de plagas vy
enfermedades. (Ministerip de Agricultura yv Ganaderia
de Costa Rica, 1983}

En cultivos ascociados la preparacion del suelo se
hhace can la vista al cultivo principal, y no para las
plantas de pimienta que constituyen agui la
produccidn de complemento; laos esqueijes estan
plantadaos a razdn de unos cuatyro o cince al pie de
los Arboles gue dan saombra al cultiwvo principal‘@ que

deben de servirle de rodrigones. (MAISTRE, 1983).
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b. Rodrigones v sombra.

Las plantas de pimienta que =se encuentran en
estado salvaje en bDSques cubiertos, son plantas de
sombyra, sobre todo cuandoc son jévenes; lag plantas
que nacen de las semillas, no pueden resistir 1la
insolacidn directa, potr lo tanto =31 preciso
preservarlas de las rayos de s0l. Los esqguelies
necesitan la misma proteccidn, cuando se les coloca
tierra con el fin de preservar los retofios. Esta
preferencia por 1la sombra continua en las lianas
adultas; las gue wviven a 1la =sombra se mantienen
siempre mas Vigufcsas que las que crecen al sol. La
planta de pimienta debe, pues, logicamente cultivarse
a la sombra. La guia sobyre rodrigones muertos es en
realidad un artifiéin gue hace sufrir a 1la liana vy
provoca una fructificacion abundante, pero entonces
l1a liana se hace mucho mas fragil v exige los atentos
*;uidadas gue so6lo puede aportarie un cultivoa de.
ﬁaracter intensivo. (MAISTRE, 19&46%9).

ta altura gue debe de tener el tutor o rodrigdn
debe de ser de tree metros de alto, pueden usarse

estacas de Foro o Erythrina SEP., Madreado o

Gliricidia sepium, entre otras especies similares.
Otra opcion es usar postes muertos grandes vy tratados

o postes de cemento, aungue estos tilitimos reguieren
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una inversidn elevada. (TARDRA, 1990}
c. Buia de la liana. Foda. Desfloracidn.

ta guia de la liana a lo largo del tutor es un
punto extremadamente importante; algunos cpinan gue
es el punto primprdial para Cconseguir un buen
rendimiento de cultivo. Al plantar 1os esquejes
dobles se dejan tres o cuatro nudos fuera del suelo,
e=stos, déspués de arraigar, generalmente un mes
despueés de la siembra, dan oitros tantos +tallos
javenes v friagiles. Cuando estos tallos alcanzan una
tongitud de unos veinte cm., sSe puede empezar a
liarlos al rodrigdn provisional o definitivo, esta
fijacidn sSe hace en cada nudo con la ayuda de
ligadﬂras que no perjudiguen a la liana, muy fragil
en su primera eépoca, ni obstaculicen su crecimiento
posterior: por esc los extremos de estas ligaduras no
se atan con nudo, se retuercen sencillamente teniendo
cuidado de no apretarlas demasiado. Este modo de
unidén presenta }ambién l1a wventaja de no tener gue
preccuparse mas tarde de guitar las ligaduras gque se
deshacen salas una vezx fijada la liana a su rodrigon.
Para que un nudo de tallo ortdtropo de lugar a una
rama Ffructifera, gz indispensable gue este bien

fijado al rodrigdn paor unas traices—garfio, y estas
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solamente =se desarrollan sobre el tallo artdtropo
cuando eéste este bien uwunido & su rodrigén. Para
obtener una liana bien provista de ramas fructiferas
de cada nudo ortédtropo es necesario colocar una
ligadura en cada uno de esctos; esta operacion evitara
gue se descortecen las lianas, cosa gue suele pcurvir
con frecuencia en la ba=se de 1l1la liana hasta una
altura de 1 a 1.5 m. {MAISTRE, 19&6%).

Lé poda de las liaras de pimienta consiste en
quitar los estolones gue corvren encima del suelo vy
también en controlar el tamafo de la planta, con el
finrfacilitar la cosecha. (TARORA, 129%90).

los patrones se deben de podar dejandoles solo
las ramas que aseguren su subéiEtencia. Las plantas
sufren swu primera poda aproximadamente a los oacho
meses de edad, en gue se cortan a una altura de 50 a
70 CmsS .« del suelo; a fin de estimular . su
ramificacidn. Se recomienda atar las lianas
nuevamente al rodrigdn o tutor en forma gue favorezca
la emisidon de raices de Tijacion al tutDF.
(Ministeriﬁ de Agricultura v Ganaderia de Costa Rica,
19831 .

Tambien pueden incluirse, hasta ciertoc punto,
dentro de las podas, las llamadas podas de
fructificacidn (=] "desfloraciones", es decir, 1a
supresidn de tddas o parte de la inflorececia de una
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liana. S5e puede clasificar en dos categorias: las del
perinda‘de formacidon de la liama y las gue se hacen
posteriarmente para evitar el escalonamiento
demasiado grande de la recoleccion. (MAISTRE, 1924%).

tLa liana de la pimienta florece a veces desde su
primer ano, pero una produccitn demasiado precosz
agota la planta, aun mal atrraigada, vy disminuye
considerablemente . su longevidad. SBe comprende pues el
interés del productor en suprimir todas las
inflprecencias que nacen en las lianas jévenes.por 1o
menos durante los dos primeros afios de cultivo; el
tercer afic no conserva mas gue las flores dei tercio
inferior de la liana, en el cuartoc afo, las de 1os
dos tercios inferiecres,; y la totalidad de las flores
solamente a partir del quintoc afoc de cultivo. Se ha
de afadir que las desfloraciones de la época de
formacidn no se practican siempre con este rigor.

{MAISTRE, 17&9).
d. Cuidados de cultivo.

En cultives intensivos existe la costumbre de
conservar el suelo de 'la pimienta completamente
desnudo Y aireado esto se consigue mediante
pDperacianes de deshierbe bien repetidas. Esté

practica es mala porgue se saomete al suelo a los
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agentes de = 1la erosidn; ademés las fuertes
precipitaciones pravocan la migracidn de los
elementos finos hacia octras capas mas profundas v 1la
formacidn de un zdcalo duro e impermeable nefasto a
la salud del sistema radicular.

Fara evitar las grandes inconvenientes del
cultivo en terrenos desnudos, se intenta ahora
mantener el suelo cubiertn, ya sea con la ayuda de un
empajado muerto (mulch) d bien de una cubierta wviva.
{(MAISTRE, 1%&6%).

For otro lado, antrariaménte al parrafo
anterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica {198%), recomienda hacer deshierbes cada
dos a tres meses, va sea de manera manual o aquimica
con la finalidad de tener el cultiveo limpio y evitar

competencia con las malas hierbas.
e. Fertilizacion

E1l mejor abonado es en . base de materias
organicas. Lps abonos verdes suministran ciertas
cantidades de materia airganica, gque resulta
insuficiente =i se desea pbtener resultados
interesantes.

El reguisito de macronutrientes al afo es de 200

Kg. de nitrodgeno, S0 Kg. de Acido fosforico, 100 Kg.
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de potasa; esto para cbhtener resultados o
rendimientos de 8 t. por Ha. al afo en una plantacién
aduita.

En cierfas pcasiones también un encalado da muy
buenos resultados.

lLas aplicaciones deben realirarse por lo mengs un
mes antes de la colocacidn definitiva de los esguejies
{para la siembra).

Es conveniente co;oca} el abono a unos 25 cm. de
la liana (para l1la plantacidn). (MAISTRE, 19&6%).

El abonamiento esta éen etapa'de investigacidn
aungue ha sido muy satisfactorio la respuesta del
cultive a las siguientes cantidades por planta,
hechas en dos aplicaciones al afo: 3.3 onzas de Ufea,
4.3 onzas de Triple Superfosfato, 2.0 onzas de
Muriato de Fotasic: otra formulacion comprende 2l uso
de 12 quintales de fertilizante campuesto, &
quintales de Urea, & guintales de cal, distribuidos
en cuatro aplicaciones al afico. Como es lédgico pensar
las condiciones del suelec, pH, temperatura y otros
influyen sobre estx practicsa. {(Ministerio de

Agricultura vy Sanaderia de Costa Rica, 1283}.
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6. Flagas y enfermedades

a. Enfermedades

Las plantas de pimienta son susceptibles a
numerosas enfermedades, cuysa intensidad es muy
variable.

Entre las enfermedades mas importantes se tienen:

Enfermedad de Muller {(Phyvtophthora palmivora):

esta enfermedad también es conocida cen el nombre de
"Marchitamiento Repentino" v Sus sintomas se
manifiestan primeramente en la raiz ¥y luego contindan
hacia arriba. Los primeros sintomas aparecen en la
cortezra de la base del tallo que tomza un=a éslaracién
verde gscura v luego negra, primero al ras del suelo
v luego sube. las hojas se marchitan, luego se
ennegrecen primeroc por la punta y luego se caen.
Farres (1967), considera gue esta enfermedad es
de tipo fTulminarnte en el cultive de 1la pimienta,
debido a gue la muerte de la planta atacada ccurre en
un periodo relativamente corto, que varia de dos a
tres dias; sostiene gque ha copocido casos de dafo de
hasta un 90%Z en las plantas sembradas en &1 campo
definitiveo. Cree gue existe un relacidn directa entre
la intensidad de la luz v la incidencia del atague.

Es decir, gue en zonas de baja intensidad luminica,
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o cultivos con EDmea,lla incidencia de la enfermedad
es baja y las plantas crecen vigorosamente.

E1l control de esta enfermedad debe ser
preventivo, iniciandose desde el momento &n gue se
propagan las plantas. Frimeramente se debe
desinfectar el medioc de crecimiento de las estacas,
antes de la siemhra. Los propagadores también deben
‘desinfectarse con un fungicida.

Al momento del frasplante a bolsas o al campo se
debe tener cuidado de no guebrar las raicillas. Al
momento de la colocacidn definitiva se debe preferir
suelps con buen drenaje, © terrenos con un  buen
desnivel, o bien sobre camellones.

Uno de 1los métodos de control mas importante es
el usoc de variedades resistentes o tolerantes al
desarrolloc de l1a enfermedad, +tal es 21 caso de 1la
variedad "Kudariwvalli®.

FDdrEdumbré de la corteza (Hosellina buncdes). Se
manifiesta por la coloracidn amarilla de las hojas
que éaen poco despuéSJ'y ﬁor la desecacion de 1la
planta.

FPara su control es conveniente la aplicacisn
periddica al suelo alrededosr de la'base del tallo; de
etridiazol (Terrazole), Y pentaclovronitrobenceno

FCNE. ( ASEBEANA,1783) .-

oleroga Cke. (Corticium stevensii) Es comdan vy
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Causa bastantes dafios en zonas donde la precipitacidn
2s bastante alta, pero por lo general los déﬁns en
los viveros no son alarmantes.
Los sintomas de esta enfermedad consisten,
primeramente, en el aparecimiento de una mancha de
colar negro en el Apice de la hoja peroc en ciertos

casos puede iniciarse en cualguier lugar del margen

de é&sta.
Las manchas s00N regularmente concentricas
presentando en la parte superior un micelio

blanguecino.

Las heojas presentan un encartujamiente (como si
tubieran sido guemadas) vy quedan .suspendidas de las
ramas paor medio de un hiloc (micelio) de color blanco.

Su control sSe realiza principalmente, con
aspersiones cton algun fungicida a base de cobre.

Fumagina. (Capnodium sp.) E=te hongo crece

saprofitamente sobre la mielecilla excretada por
ciertos insectos que parasitan las heojas. El dafioc gue
causa se debe principalmente a la reduccion de la
fotosintesis, afectando el desarrolle y crecimiento
de 1la ;:tlr:w.n’cr:\yq

Los sintomas consisten en el aparecimiento de unsa

pelicula negra sobre las haojas, v su intensidad varia

con 21 ntdmero de insectos en la planta.
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La prevencién del atague de este hongo se logra
facilmente por medioc de 1 contrel de los insectos
gue secretan la miel gue favorece su desarrollo. En
las aplicaciocnes de insecticidas debe de cubrirse el
héz Y el-envés de las hojas.

Existen otras enfermedades menos importantes
segiin la regidn de cultivo.

ASBANA recomienda sembrar la pimienta en suelos
livianos, preferiblemente franco—arenesos con muy
buen drenaje y topografia ligeramente aondulada. La
siembra debe de realizarse sobre lomitos altos. Bajo
condiciones de humedad relativa alta conviene podar
las ramas bajeras hasta unos 30 centimetros sobre el
nivel del sueloc para favorecer la aeracidn.

Es conveniente cercar la plantacidan para evitar
el paso de persocnas gque hayan tenido contacto con
suelos contaminados. Los materiales lefrasos (troncos
y raices), conviene sacarlos de la plantacidn para
evitar su descomposicidn en esta. Es bueno contar con
la asesoria de un fitopatologo. (ASBANA, 1983} .

Otras enfermedades:

Enfermedad Lampong: un declinamiento repentingo de
las parvas de pimienta en Sumatra vy West Java =se
atribuyoc a& una bacteria indefinida. La coloraciodn
vascular fue un sintoma de diagnostico de 1a

enfermedad gue causc la caida fToliar vy la muerte
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prematura de las parras afectadas. (COQK, 1978)
Agallas (LeaT galls): Se reportaron peguefas,
aoscuras Y suberpsas asperezras en hojas de piﬁienta
negra en Camerdn en 15466 vy se atribuveron al mismo

hongo encontrado en Fiper capense L. en Uganda{l1941).

Las asperezas han sido aobservadas en hojas de Pipeyr
sp. tambien en Congo vy Ghana. La aplicacion de
fungicidas de cobre dieron un control
satisfactorio. (EGOK, 1778)

Enfermedad rosada (Thread blight): La poda de las
plantas afectadas v la aplicacidn de spray de axido
cuprnsu.se ha recocmendado como control . (CO0OK, 19278)

Enfermedad Follo {Colletotrichum Sp. s Esta

enfermedad {(light berrvy) se refiere a manchas grises
e irregulares en las hojas vy decoloracion cafe de la
caorteza de los granpcs individuales gue se marchitan
en la India v se cnnsidera ia responsable por las
perdidas del 4 al 13%. 0Otras formas de la enfermedad
s han atribuido a la infestacion de insectos vy
desordene fisioldgicos. {CO0OkK, 1278).

FEhizoctonia blight {({Rhizoctonia solani): Lesiones

irregulares ocscuras que se edXxpanden concentricamente
en las plantas de pimienta cen un marchitamiento
progresivo. Los tejidos necroticos a menudo caen
dandole una apariencia andrajosa a las hojas

afectadas, mientyras gque la sclerctia se desarrolla en
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hojas completamente marchitas. {CO0OK, ;978)

Enfermedad Stut {virus): En 19461 en ias
Filipinas, plantas enanas con hojas clproticas
pequefas y agruesadas, a veces %6n sintomas masaica
se presumian ser causadas BCGT  un virus por la
transmisidn por injertoc de la enfermedad consideradsa
similar a una enfermedad de faita de crecimiento de
1la pimienta -En Sarawalk. E1l rendimiento bajo
notablemente. Sintomas similares se han ﬁbservado en
Laos yv Vietrnam. {COOK, 1278)

Root Rot blanca.: Mo se debe de confundir con el
amarillamiento yv la caida prematura de l1as hoias,
causados paor rizomorfos finos vy blancos pegados a las
raices, con 1a enfermedad "Root rot". Las plantas
severamente afectadas deben de ser removidas, vy el
lugar de plantacidn clareado vigorosamente de raices

v cabos antes de replantar. {(CO0OK, 19278)

bB. Insectos

El dafio relacionado a los insectos es de acuerdo
21l lugar donde se siembra. Los mas importantes son
los gue l1e hacen dafc al fruto.

Otro problema de los insecteos es la transmisidn

de enfermedades por wvirus. .
=

Entre las principales plagas se tiene:
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Escama periforme. (Frotopulvinaria pyriformis)

La escama piriforme aparece principalmente durante el
verano, causando el amarillamiento de las plantas.
Generalmente se le encuentra en el envés de la hoja,
pero algunas veces se notan tambign en el haz.

Esta escama es de color café claro caon los
margenes uf poOE0 mas OsScuros. Las escamas hembras
tienen un polvillo de color blanco debajoc de ellas,
este polvillo forma parte de un saco donde se
encuentran los hHuevos, los cuales son avalados y de
un color amarillo transparente. Los insectos tienen
la forma de una pera vy se desprenden fadcilmente de 1la
hojia atacada.

Esta - escama es fTacilmente controlable con
aplicaciones de insecticidas guimicos.

Escama cafe (Chirvsomphalus dictyvospermi) No es

una plaga gue aparezca mucho en l1as plantaciones de
pimienta; por otro lado su dafo es minimo.

El insecto se encuentra principalmente en el haz
de la hoja, tiene forma aperada vy es de cola% cafa
sin margen pscuro ni polvillo blanco.

El controcl es a base de insecticidas.

Escama nieve {Unaspis Chiognapsis) Esta plaga

aparece esporadicamente y es facil de controlar por
medic de insecticidas.

La presencia de escamas en 1 talle v hojas le da
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un aspecto a la planta como si hubiera sido Salpicaﬂa
de blan;n. Las plantas de pimienta sSe ponen
clordticas, las hojas y las ramas se caen v el tallo
se muere.

lLas hembras tienen forma de una ostra con un lomo
en la parte dorsal; estas son de color café oscurao
caon el margen un poco mas claro. El macho tiene su
cuerpo alargado y cubierte por una armadura blanca,
sobre 1la cuai se distinguen tres pequefiocs lomos.

tos insectos en si son de color amarilleo, pero se
ven blancos debido a gque este de color es 1la armadura
gue los protege.

NemAdtodos (Meloidogyne sp.) Es la plaga gue mas

afecta las plantaciones de pimienta.

Las plantas atacadas se tornan de un color verde
amarillento guedando las wvenas de las hojas de un
verde mas oscursc. Durante las horas mas intensas de
sol se observa también un ligero marchitamiento en
estas, las rHices presentan hinchazones y agallas vy
toman una coloracidn café negruzca con indicios de
pudricidn, principalmente donde 8= encuentran

localizadas las agallas mas grandes. {Forres, 1767).
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7-Recoleccian y rendimiento.

El periodo que va de la floracion = la
receoeleccidn wvaria de & a 9 heses. En regiones de
lluvias se pueden obtener dos cosechas.

La edad de 1la primera cosecha depende de 1la
region; existen regiones donde la primera recogida es
& los dos anos, en otras dura hasta cinco afos. La
lmngevidad.de la depende, en gran parte, de la edad
en gue empezo a Tlorecer; las gue florecen antes
tienen menor longevidad. (MAISTRE, 19&6%).

Otras fuentes aseguran que la piﬁienta se cosecha
a lo largo de todo el afic, es decir que no existen
épocas de casecha, puestoc  que siempre Sse esta
recogiendo, dichas fuentes son la Fundacidn Hondurefa
de Investigacidn Agricola y la Asociacidn RBananera
MNMacional de Costa Rica.

La recocleccidn es diferente segidn se quiera
pimienta negra o blanca. Para obtener la negra se
cogen racimos enteros, cuando tienen uno o das granos
maduros, siendo la Tloracidn escalonada asi tambieén
serad la cosecha. Las actividades se planean segun
éstas.

Fara la cosecha se debe tener presente la altura
de 1las plantas; asi segun esto, los cosechadores

deben tener escaleras y las mejores son las de tres
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puntos de apove. (MAISTRE, 19&6%).

Los rendimientos varian seqin la regidén yv la edad
de las plantas.

En Indonesia se reporta una productividad de S00
Kg.-./ha., en Brasil se ha reportado 3,400 Kg./Ha. y en
Malasia 4000 Kg.fHa.(Central Food Technological
Research Institute). En Malasia se ha reportadoc una
productividad de 2;5@0 Kg./Ha. (SAHADEVAN, 1987).

Es conveniente senalar, que las plantaciaones de
pimienta tienden a nivelar sus producciones despues
del cuarto o quinto afo, pero la produccion empieza
mas 0 menos a los dos afos de siembra. Enp 21 Centro
de Diversificacidén de "La Rita", Buapiles, Costa
Rica, =2 han obtenido rendimientos a esa edad de
hasta 2500 Kg./ Ha. de pimienta seca. (ASHANA, 1980).

lLos rendimientos de 1a pimienta en el Centro
antes mencianadao han superado los esperados, la
plantacidén a 1los  tres afos obtuvo rendimientos de
aproximadamente 4300 Kg./Ha. de pimienta seca. A la
cuarta produccién se obtuvieron rendimientos arvriba
de los 3004 kg./Ha.

Como se ha mencionado anteriormente se puede
producir de 1a misma planta, pimienta negra o
pimienta blanca. Fara determinar la conveniencia de

producir una o la otra, se realizarcn en el Centro de
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Diversificacidn de "La Rita", Guapiles, Casta

Rica,las siguientes pruebas: duracidn de cosecha,

duracidn de prncesada; “Z de rendimiento. Dichas

pruebas mostraron los siguientes resultados:

Fimienta negra: Duracidn de cosecha ia.9

minutué/Kg.verde, duracidn de procesado 2.3

minutos/¥g., % derrendimientu procesado/verde fue de

21.82, o sea que de 100 kilos de fruta verde gse

obtiene casi 32 kilos de pimienta negra seca.

Fimienta blanca: Duracién de cosecha 13.9 minutos/Kg.

verde, duracitdn de procesado 13.3 minutos/Kg., %4 de

rendimiento procesado/verde 2Z3.4.
De los resultados anteriocres se pueden obtener
las siguientes conclusiones:

& . Para la produccidn de pimienta blanca es
requisito indispensable, gue los frutos havyan
alcanzado un buen grado de madurez; aspecto gue
nc es tan necesaric para la pimienta negra. Esto
ocasiocna en la practica que los recolectores del
grano de la pimienta blanca, siempre cosechen
menas cantidad por igual espacio de, tiempo
invertido,len relacién a 1lp gue cosecharian si
se tratara de frutas para produccidn de pimienta
negra.

b. Fara el procesamiento de pimienta negra , los

frutos se someten al secado tal v como liegan
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del campo, es decir, con todo su pericarpio. Una
vez secado el fruto se le guita el raguis a cada
espiga Y == ventea para eliminar basuras
existentes. Este trabajo es bastante sencillo v
no implica mucho trabajo. Fara la obtencién de
la pimienta blanca. el proceso en cambio
requiere l1la eliminacidn del pericarpio en los
frutos, lo cual se logra dejando la pimienta gue
llega del campo en agua gue Tluya despacio, Dor
unos cuantos dias, esto ablanda el pericarpio,
gue luggo debe ser removido hasta dejar
vnicamentse los granos o semillas, que al
secarse, toman un colaor crema. Este trabajo es
mas laborioso gue 1 de pimienta negra.

cC . Al desprender el pericarpioc de l=a pimienta
blanca, el rendimiento final del producto es
menor que lo Dbtenidol si sSe procésara para

pimienta negra. (ASBRANA, 198B1).

?. Tecnologia

a. Preparacidn.

La pimienta negra es el fruto completo deseado.

Fara 1la preparacion de la pimienta negra se cogen los
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racimos cuando las semillas empiezan a amarillar o a
enrojecer; el ideal seria esperar hasta la completa
madurez de tpdas las bayas, pero hay gue tener en
cuenta el dafoc por plagas.

Corrientemente, los racimos cosechados se poanen
en canastos y se llevan al centro procesamientoc para
someterlos a secadoc en eras expuestos al sol. Al
secarse los granos se ponen negroeas y el pericarpio
del frutpo se arruga. Bajo un buen sol puesde secarse
en tres dias, peroc con TfTrecuencia hay gue esperatv
hasta una semana.

Cuando los granos alcanzan su punto, se separan
del racimo estrujandolos con los pies, luego se
gliminan los despoios por tamizado. Una nueva
exposicidn de los granos &l spl en una era de secadag
permite bajar el nivel de humedad al 11 %.

iLa pimienta de comerciac representa un tercio de
la pimienta que ha servido para prepararla; se
calcula gque 100 Kg. de pimienta fresca en racimaos dan
3% Kg. de pimienta negra seca. (ASBANA, 1982)

La compﬁsiciﬁn de 1la pimienta negra sSeca se
detalla en el cusdro # 2 que se presenta =

continuacidan:
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Cuadro 2. Composicion de la pimienta seca
por cada 100 grs. de porcion
comestible.

Descripcidn Composicidn
Energia 316.0 calorias
Humedad 16.1 grs.
Froteina ) 10.6 grs.
Grasa .40 grs.
Carbohidratos 47 .2 grs.
Fibra 12.1 grs.
Ceniza 4 .60 grs.
Calcio FTEZ2.0 mg
Fhsforo 44 .00 mg
Hiegrro 8.00 mg
FPotasio ?246.0 mg
Niacina 1.40 mg

Fuente: Nutrient composition of Malaysian
Foods. IMR, 1982.



III. METODOLOGIA.

5i se guiere determinar si el proyecto de
factibilidad de la pimienta negra es scontmicamente
viable, es necesarioc efectuar unavserie de estudiaos
con una metodologia preestablecida.

El fin de la metadologia es lograr cumplivr los
objetivos, con este pfupésito a continuacidn =e
detalla la metodologia seguida en este andlisis.

Primero se determinaron yv localizaron las fuentes
de infaormacidn, para su posterior analisis.

Se pudo contar con las siguientes fTuentes de
informacion.

1. Revisidn de literatura. {Tanto en aspectué
del cultivo como en preparacion v evaluacidn
de proyectos agricolas).

2. Informacitn provepniente de los caomerciantes
de pimienta.

3. Informacidn proveniente %% instituciungs
publicas v fundaciones privadas de
investigacidn.

4. Otros medios.

Ern 21l segundgo pasg fue anpalizar la informacidn

obtenida.
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El analisis de la informacidn se hizo en una
faorma detallada vy organizada, siguiendo un Brdeﬁ
establecido. El estudio se contemplo en los
siguientes aspectos:

1) Andlisis de mercado.

2} An&lisis técnicaoa.

§) Andlisis organizacional vy legal.
4) Analisis Ecnnémica—fiAancierD-
3) Analisis de riesgo.

El estudio del mercado es la base del provecto,
en el se determina si el proyecto es viable
considerandao la proyeccidn de ventas, es decir, si
es posible de vender la pimienta, donde, cuando, comoc
y que cantidades.

El estudioc del mercado determina v cuantifica las
tendencias de la oferta y demanda de la pimienta,

analiza l1la tendencia de los precios, caracteriza a

lgs paises competidaores, al mercado proveedor v a los

consumidores de pimienta.

For otro lado, en el estudio del mercado se
establece la estrategia comercial de la pimienta, o
sea, 5e caracteriza 1o gue ez el producto, sSsu precio,
las actividades de promocion v sUs canales de

digstribucion.
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Con el anilisis técnico se logra estabhlecer el
tamafo, localizacidn, las practicas agricolas y sus
costos del proyecto. Todo esto en base del estudio
del mercado.

E1l anpiAlisis del tamano tiene tres aspectos
principales: las factores determinantes, los
condicionantes v el cdlculc del tamafo.

La 2eleccidn de la @ejar localizacidn necesita de
un proceso sucesivo, en €1 gue se encuentran dos
etapas: la macro ¥ la microlocalizacion. Este proceso
consiste en la seleccidén de una o mas zZanas GCon
caracteristicas similares a las requeridas por el
prayecto. Y se determina la mejor ubicacidn segun el
marco politico, geagrafico, tfisico, econdmicao v
social dentroc del gue estad ubicado el proyecto- El
metodo para determinar la mejor localizacidn Tue el
andlisis dimensicnal.

En 1o gue se refiere a la sgeleccidan de lasg
practicas culturales estas se determinan segun las
necesidades de la zona y también segﬂh el tamafo del
proyecto. Lo mads importante en este analisis es la
determinacidon de los costos de operacidon.

El analisis de la parte 1legal vy de 1la parte
organizativa determina cuales son los incentivos para.
la exportacion de este cultivoe, las leves de fomento,

oportunidades bancarias, el marco obrero—-patronal,
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las cargas tributarias, asi coma i1a estructura
administrativa del proyecto para obtener un
aorganigrama funcianal. Tadao lo anterior para

traducirlo a términos monetarios.

En 1o gue =se refiere él analisis financiero, con
el gque se wva a determinar si es o no conveniente
invertir en pimienta negra, lo primeroc a calcular son
los cuadros restdmenes de los costos, cargas sociales
del proyecto asi como 1los ingresos esperados del
mismo; con esta informacitn se determina el analisis
de inversidn en la due se ¢calcdulan el VAN (valor
actual neto), la Tasa Interna de Rendimiento o TIR
(estos dos métodos se calculan tanto global asi como
después de Ffinanciamiento) por otro lado se calculao
la Relacidn Heneficio—-Costo del praoyecto como atro
indicador de 1a wviabilidad de este. Con estos
calculos se puedes llegar a una conclusidn sobre la
factibilidad del provecto de inversidgn, tanto a nivel
gilobal como después de financiamiento. En este punto
se determina gue tan sensible es el vaN, la TIR
mediante un analisis de sensibilidad de los mismos.

Seguidamente se procede a determinar fTlujo de
caja provectado, para determinar la liquidez que

genera el provyecto.
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En este mismo analisis se proyectaron los estades
financieros mas importantes: el Balance GBeneral y el
Estado de Ferdidas y Ganancias. A partir de éstos se
determina la eficiencia de proyecto v la rentabilidad
tanto a corto'y largo plazo. Esto se logra mediante
el calculo de las razones fTinancieras.

Fara determinar el riesgo del proyecto' se
procederda a un analisis de sensibilidad de costos e
ingresos, tomando muy en cuenta dos factores
principales: precios (del producto yv de las costaos)

v los rendimientos. (arbol de decisiones).




IV RESULTADOS

A. Estudio de mercado.

1. Estrategia comercial

a. Froducto

La pimienta es la peguena bavya del pimentero,

Fiper nigrum L., perteneciente a 1la familia de las

Fiperaceas. La pimienta negra es el frute inmaduro
desecado de ia planta; la pimienta blanca que tiene
2l aroma de la pimienta negra se obtiene del fruto
maduro. La baya se sumerge en agua y se le samete a
tratamientoe de la bava antes de sef desecado, con 1o
que se elimina el .mESDCaniD. Los diferentes
productos gue se obtienen de la baya de la pimienta
se especifican en sl anexoc 1.

3
Los usos comerciales gque se obtienen de la

pimienta son:

a). Condimentacion de alimentos

b). En peguefnas dosis es tdnica y estomacal debido
a que aumenta las secreciones gastricas v

pancreaticas

). Froteccidn de l1la piel contra los insectos
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d). Ferfumeria {contiene el aceite esencial
Fiperina)
e}. Terapeuticamente es la droga mas antigua.

La pimienta se emplea principalmente para sazonar
los alimentus recieén cocinados v los alimentos en
conserva. En el lejano oriente se utiliza como
medicina. Ultimamente la pimienta ha estado-perdiendo
importancia como preservadora de alimentos, debido a

la importancia de l1la refrigeracidn.
b. Productos principales

De 1a pimienta se obtienen dos productos
principales: pimienta negra y‘pimienta blanca.

Como anteriormente se ha mencionado, la pimienta
negra Eé el fruto seco inmadurc del pimentero;
mientras que la pimienta blan;a es 2l fruto seco ﬂel
fruto maduro.

La pimienta negra es de menor precic qgque la
blanca, ademas gue la negra es mas picante y de menor
precio que la blanca.

La pimienfa negra es el fruto completo v contiene
los tres tipos de tegumentos: epicarpio, mesocarpio
b4 endocarpios mientras gue la pimienta blanca

consiste en guitarle al fruto la parte del pericarpioc

que comprende la epidermis vy la parte externa del
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mesocarpio, es decir se compane de la semilla rodeada
del endocarpio, del mesocarpio interno v de haces
fibro—-vasculares.
1) FPreparacidn de la Fimienta Negra.

Fara la preparacidn de la pimienta negra se cagen
los racimos cuando las bayas se empiezan a amarillar
c enrojecer.

Los racimos se secan al sol en una semana y se
desgranan golpeandolas can un palo en un saco. Luego
se secs otra vez para gque la humedad baje a 11 o 12%.

4
Luego se limpia para eliminayr cualqguier residuo del

Eacimn y otros.

En un beneficic se sigue otro proceso. Las
paniculas se ponen en un bafmco de agua caliente por
dos minuteos. De esta manera se desgranan facilmente.
Se pasan por una maguina desgranadora vy después cSe
arreglan en una bandeja hecha con’ un tamiz de
alambre. Las bandejas se ponen en un horno durante 12
horas para que las semillas se segqguen. El1 horno debe
mantenerse a una temperatura alta, mas o menocs =&
100<C, peroc no mas. En la mafana se dejan a fuera
para bajar la temperatura vy despues se limpian con un
abanico. Luego se ponen en sacos o bolsas plasticas
v luege en una caja de cartéon.

2) Freparacidn de la Fimienta Blanca.

Las bayas tienen gue estar completamente maduras



87
al momento de la cosecha. lLas paniculas se ponen en
un baro de agua caliente por dos minutos, Se
desgranan vy después se colocan en un barril de agua.

Dos dias después las semillas se secan, se lavan
y se limpian. fLuego se sgecan al ol ©o 2n un horno
durante unas 10 a 12 haras.

Los factores gue influyen en la preparaciéan de
pimienta blanca sSson: recoleccidn antes de madure=z,
abonado insuficiente del cultivo, exceso de madurez,
plazo demasiado largo entre recoleccidn y proceso,

agua de mala calidad v tiempo del proceso.
c. FProductos secundarios

1) Dleoresina de pimienta: La demanda mundial de este
praoducto es cerca de seiscientas a mil toneladas
metricas; sus principales componentes son aceite
volatil vy piperina. La oleoresina ﬂe pimienta es
preparada a partir de pimienta malida,_esta se somete
a un *tratamiento de extraccidn a base de ciertos
solventes guimicos. El eguipo para operaciones a gran
gescala consiste en pre—-limpiadores, pulverizadores,
exntractores v unidades para recuperar los solventes;
a estos se les anade los instrumentos analiticos como
gas cromatografico, espectrofotometro uwltravioleta,

etc., que son regueridos con el propésito de control
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de rcalidad. Es posible preparar oleoresina de acuerdo
a las Especificécimnes del cliente segun sus
requerimientos de calidad. Fara ajustar las
especificaciones del comprador, el aceite volatil del
material crudo es recuperado por medio de destilacidan
v los residuns son secados y extraidos con solventes
especificos. Luego los dos componentes son mexzcladaos
segin el pivel deseado.
2) ﬁCEi£E de pimienta: Este producto es obtenido de
la pimienta &n polvo por medioc de la destilacion con
vapor. Su composicidn es muy wvariable asi como su
calidad, v esto depende de factores como la variedad,
condiciones de almacenamiento Y gradoc de
procesamiento. De acuerdo con los andlisis, es
necesariao una mezcla apropiada de aceites volatiles
para obtener un producto de calidad uniforme.
3) Otros productes: De la pimienta también =se obtiene
una serie de productos envasados como: pimienta verde
deshidratada, pimienta verde embotellada, pimienta en
polvo, etc.

Fara obtener 1os diferentes productos de 1a
pimienta el grado de madutresz es un factor muy
importante. Fara obitener pimienta blanca las bayas
deben estar completamente maduras, y para la pimienta
negra deben estar casi maduras, para pimienﬁa verde

deshidratada debe tener de cuatro a cinco meses, para
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la pleoresina vy el aceite de pimienta debe faltar 15
dias para la madurez, para pimienta en polvo debe de
estar en completa madurez y con su contenido maximo

de almidon.
d.Normas de Calidad.

lLas exportaciocnes de esﬁécias deben satisfacer
las reglamentaciones sanitarias v las normas de
calidad establecidas en los paises importadores.
Por esta razdn, las normas de clases vy calidades se
han convertido en impaortantes puntos de referencia en
las negociaciones para la venta de pimienta.

Tahtc los compradores camo los vendedores desean
basarse en normas de calidad reconocidas v en
sistemas aceptados de prueba Y analisis para
verificar el cumplimiento de dichas normas.

Existen diferentes normas internacionales, pero
en ciertos lugares existen normas de calidad
convencionales, gue suelen ser imprecisas vy causan
caontroversias entre las partes contragtantes.

1) Factores Determinantes en la Calidad de 1la

Fimienta.
2} Aspecto.— Tiene gue estar limpia
b)Y Olor.— Fuerte caracteristico.

c) Sabor.— Picante caracteristico.
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d} Peso de cien granos o semillas.— 1 ¥ liviancos
e) Densidad © masa por litro.-— ‘
) Humedad.— no mas de 11 4.

Estos factores son muy imprecisos por la gue
existen normas para determinar la calidad y en base
a éstas, el precio de la pimienta. Debe tenerse mﬁy
en cuenta su transporte y manejo post—-cosecha ya gue
influyen mucho en la calidad. El1 secado es otro
factor determinante en la calidad. La calidad
dltimamente se ha basado segiun lo=s estandares dados
por la Asocciacidn Americana de Especias de
Exportacidn {ASTA) . Pero cada pais presenta suSs
propias normas de calidad.

A continuacidn se presentan las normas de calidad
para el Reino Unido, Estados Unidos y Canada.

2} Mormas del Reino Unido.— Hasta ahora los \Unicos
estandares britanicaos para pimienta negra vy blanca
son los usados en farmaceutica, principalmente porgue
ia pimienta es usada con fines medicinales, pero no
es considerada de mucha importancia como las drogas,
' lgs monagrafias de pimienta negra fueron publicadas
por ltima vez en el British Fharmaceutical Codex en
1949 . Estas fueraon borradas en las publicaciaones
siguientes.

Los requerimientos de la Briti;h Fharmaceutical en

base a las descripcicones macro y microscopicas se
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especifican en el cuadro 3.

Cuadro 3.—-Requerimientos del British
Pharmaceutical Codex, 1949.

Descripcidn Porcentaje

Cenizas, no mas de b “
Cenizas écidn—insolubles, no mas de 1 A
Fibra Cruda, no mas de 13 %
Materia organica extrana, no mas de 2 A

Fuente: Tropical Agriculture Series.

los constituyentes de la pimienta negra, si bien

no forman parte de los estandares mencionados

anteriormente, s0n camo estan mencionados en el

cuadro 4.

53
Y-

Cuadro 4.— Caracteristica dadas por el HBritish
FPharmaceutical Codex.

Descripcidn Forcentaje

5 — 9 %
alrededor de &4 %

invariablemente presente
1 - 2.5 %4

alrededor de 3JI07

Piperina
Ehavicina
Piperidina
Aceite volatil
Almiddn

Fuente: Tropical Agriculture Series.

En 1269, 1la International Standards Organization

publicd unos estaAndares para pimienta negra tanto

entera como molida, v el siguiente afioc la Rritish

St&ndards Institution editéd un estandar britéanicao,

basado en el internacioconal.

Dichos estandares especifican, entre otras

condiciones, los limites para las siguientes
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caracteristicas fisicas vy quimicas:

&} La pimienta debe estar libre de insectos
vivos, moho v practicamente libre de insectos muertos
y contaminacidén de roedores. En el cuadro 3 se
especifican las condiciones.

Cuadro 5.— Condiciones macroscépicas para la

pimienta negra.
Descripcidn Porcentaije
Materia extrafa, max. 1.3 %
Materia extrafa que no
proviene de la planta, mau. 1.0 %
Bayas livianas a 10.0 %
Finheads 4.0 %

Cantidad total de materisa
extrafa, bavas livianas vy
pinheads, max. 15.0 %«

Fuente: Trapical Agriculture Series.

Los reguerimientos para pimienta negra entera vy

molida aparecen en £l cuadro 6.
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Cuadro &6.— Reguerimientos del Reino Unido para
pimienta negra entera y molida.

CARACTERISTICAS ' FRECGUERIMIENTOS

E Humedad max. 12.0 4

N Ceniza total, en base

T seca, max. g.0 %

E Extracto eterec no volatil,

R en base seca, min. 4.8 %L

A .

! Cenizas fcidos insolubles, en

a base seca, maM. 1.4 %

L

I Fibra cruda, en base seca,

D max - 17.9 %

Fa

Fuente: Tropical fAgriculture Series.

Fstas pruebas o andlisis deben de regirse con el

metodos de pruebas para especies vy condimentos. El

contrato para pimienta negra Sarawak, grado especial
(calidad Londres), de la General Produce Rroker’ ' =
fissociation of London, especifica gue la pimienta no
debe contener mas de 1;5 % de polvo, cascarilla vy
otras materias extrafas, lo cual se determina por
escogencia manual y por colado a traveés de un tamiz
No. 9.5 de agujero redondo. .

Fara la pimienta de calidad media, 1la cantidad de

polvao, cascarilla vy otras materias no debe exceder el

4 4% del peso.
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X} NMNormas de Estados Unidos.— Todos los tipos de
pimienta deben cumplir con los requerimientos gue se
gspecifican en el cuadrao 7.
Cuadro 7.— Heguerimientos para pimienta

descascarada v negra segin las
normas de los Estados Unidos.

Descripcidn Forcentaie
FIMIENTA FPIMIENTA
DESCASCARADA NEGRA
Ceniza total, no mas de T.8 % 7.0 %
Ceniza Acido insocluble,
o mas de : 0.3 % 1.0 %
Fibra Cruda, no mas de 12.5 %
Aceite volatil (ml/100 g.},
no menos de ' 1.5 % 2.0 %
Humedad, no mas de 12.0 % 12.0 %
Extracto no voliatil de
Cloruro de Metilenc, no mernos de 7.3 %
Almiddn, no menos de ’ I0.0 %
TEST DE TaAMIZ REG. ¥ FACKETS %
Tamarno de tamiz
estandard Mo.40 No.40 No.30 No.1&6 No. 30
Forcentaje de ,
peso requerido e
para pasar a
traveés del
tamiz g4 95 FAY 100
FPorcentaje de
pesoc retenido,
no menocs de ' 2?35
¥*REG.~ Indica el gradoc comercial regular de

pulverizacidadn.
X¥FPACKETS.—~Indica paguetes gue tienen 0.5 1b.
poyr 1000 unid. :
Fuente: Tropical Agriculture beries.
Los requerimientos de la General Food, Drug and

Cosmetic Act se suministran seguidamente en el cuadro

8.
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Cuadro B.— Requerimientos de la Beneral
Food, Drug and Cosmetic Act.

Descripcidn Cantidades

Total de materia extrana,
determinado por tamizado vy

escogencia manual, L de peso 1.00
Excremento de roedores, pellets/lb. 2.00
Insectos muertos enteros, por 1lb. 3.00
Bayas perforadas por insectos o

contaminada de otra manera, 7 del peso 1.00
Bayas con mopho, % del peso 1.00
BRayas Livianas, ¥ del peso 4.00

Fuente: Troaopical Agriculture Series.

La Food and Drug Administratioaon (FDA) tiene
niveles seleccionados para defectas naturales o
inevitables en alimentos para uso humano gue no
presentan peligros para la salud; a estos limites o
snbre.ellns, se pueden tomar accianes legales cantra
el producteo, el cual es removido del mercado. Fara
pimienta negra los limiteé son:

a) Un pramedio de 1 pA de infestacidn de

insectas y/o0 bayas con moho por pesa-

b)) Un promedio de un miligramo de excremento

potr 1ibr$.
4) Normas de Canadé&.— Los reguerimientos del Canadian.
Government Standards para pimienta negra se

describen seguidamente en el cuadro 9.
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Cuadro %.-— Reguerimientos del Canadian
Government Standards para pimienta
negra.

Descripcidn Forcentaje
Cenizas, total, no mas de 6.0 L
Cenizas, insolubles en Acido

Hidroclorhidricao, no mas de a. A

Extracto Etéreo no volatil,
no menos de &
Almiddédn de Pimienta, no menos de ‘ 0.

3)

Fuente: Tropical Agriculture Series.

Normas de 1los paises productores de pimiénta.-—

De 1los tres mavyores productores de pimienta,

India, Indonesia, y Malasia, el primero tiene el

sistema mas avanzadao de estandarizacion Yy

calificacién. Los estandares cubren un amplio rango

de factores de calidad de los diferentes tipos de

pimienta que se cultivan en la India vy especifican

1imite de materias extrafas, frutos wvanos, contenido

de humedad, limitaciones de tamafio minimo, etc.

Los estandares de 1a India estan sujetaos a

restricciones par el Acta de Adul teracion de

Al

imentos, gue incluye especificaciones para ocho

grados de pimienta negra.

En Malasia el 926% de la pimienta es cultivada en

Sarawak vy un 4% en Johore, donde existen tres grados

para pimienta blanca ¥y negra.
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e. érecins

Estos tienden a fluctuar de acuerdo al suministro
o produccidn exportable, es decir, en gran parte
obedece a las wvariaciones de la oferta en los
principales paises productores. Las alzas y bajas en
los precigs se acentuaron en el pasado por el
camercioc especulativo, peroc en afios recientes esto
resulta menos patente. En el Anexo 2 se puede
observayr que en 19846 se registraron los mavyores
precios vy gue actualmente estan descendiendo . Los
precios mas bajos se registraran en 1983 vy 1990.

Los constantes v amplios movimientos de los
precios en el mercado mundial han tenido un efecto
perturbador en los cultivaddres de pimienta.

i-a Comunidad Internacional de 1a Fimienta esta
examinando actualmente las politicas de determinacidon
de precios de exportacidn, en un intento de
estabilizar esos movimientos vy asegurar ingresos
remunerables a los productores.

La modalidad de alzas v bajas en los precios,
estd intimamente ligada a la producciégn. Los precios
elevados estimulan ia realizacidn de nuevas
plantaciones gue no alcanzan suU repdimientu m&x imo
sino hasta cinco o© seis afios despueées. La baja
subsiguiente de los precios puede prolongarse durante

algunocs afios como consecuencia de la liguidacion de
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existencias, la falta de alicientes para plantar,
unida a 1la escasez de existencias, hace gque 1los
precios no vuelvan a subir sino pasados unos seis o
siete anos.

La reaccion de 1la produccidn al aumentar los
precios al por mmayor s limitada ya que no +fado
aumento de precio llega hasta al ﬁroductor.

Existe una diferencia de apraximadamente 20 —-25
Z de 1los precios FOB vy CIF New York, comg se
demuestra en la figura 1,jen el gue se puede apreciar
‘claramente gue Brasil, por su cercania, tiene costos
mas bajos gue los paises asiéticasva diferencia de 1l1la

India gue casi iguala a Brasil seguramente por su

alto volumen de ventas a los Estados Unidos.

FPorcentaje

Figura 1. Fromedio ﬁorcentual de la difererencia
de los precios FOERB y CIF New York
(1982-1986) .
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En el anexoc 3 se presenta la estructura de
precios internaciocnales de la pimienta. Se puede
observar que 1los precios independientemente de su
ciclao vienen en aumento, es decir tienen una
tendencia pasitiva. Esto puede ser resultado de
incrementos en la demanda internacional v por 1la
debilidad del ddlar comparadoc con otras monedas
internaciocnales.

Segun tode lo anterior, la pimienta aparenta un
ciclo de &—7 afos en cada alza del precio; si esto
sigue cumpliéndose, se podria esperar un alza de los
precios para 19923.

En el mercado nacional el quintai de pimienta se
cotiza aproximadamente a Lps. 1200 vy aparentemente
este se mantiene constante durante todo el afRo. Este

elevado precio se puede deber a gue es un producto

importado.
f. Flaza.

Segun la FHIA, los canales de comercializacidn
internacional para la pimienta negra se encuentran en
base primaria, aun no se han concretizado lineas de
mercadeo reales. Feroc han establecido platicas caon
companias de Nueva York v Holanda que estan

interesados en comprar el producto a partir de 1295.
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lL.as principales centros de comercio de pimienta son
Mueva York, Londres, Amsterdam, FRotherdam, Hamburgo
-y Singapur.
El comercio 1lo realizan, por 1o general, 1los
negociantes establecidos en los centros a que se

acaba de hacer referencia gquienes compran la pimienta

ya sea directamente al pais productor o a algin otrao.

negociante, caoncertando contratos parg. entfega
inmediata, a bordo o a término para su posterior
colocacidn en &l mercado.

No es rarec gue una partida de pimienta cambie de
manos varias veces antes de llegar al comprador
final. No obstante, en estos Gltimos afos se han
pperadp cambios importantes en la estructura del
comercio de pimienta. El contacto directo entre las
exportadores de los paises abastecedores vy los
importadores de los mercados cansumidores ha ido en
aumento, v la mayor parte de los principales
envasadores de especias han concertado sus pfopins
acuerdos de compra con las fuentes de suministros.

Fara la exportacidn de pimienta en Honduras se
pueden tener varios‘ canales de ccmerciélizacién.

1) uUtilizando los exportadores de productos

agricolas (principalmente los de cacaoc,

cardamomo, café y ajonjoli}). Actualmente dos

empresas estan exportando Fimienta Megra.
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2) Contactando el productor por cuenta propia

directamente con los impnrtadurés.

For otro lado, existe una organizacién mundial
llamada "Fepper Comunity" formada por los principales
productores de pimienta con el objetivo de proveer,
coordinar y armonizar las actividades de la pimienta.

El proceso de colectar, secar, empacar y exportar
podria ser una oportunidad para iDS agro—empresarios
que puedan montar un beneficio y almacenamiento.

Otra buena oportunidad para la expaortacidn paodria
ser la fabricacion de productos como pimienta negra
y blanca mqlida; por ejehpln, las molineras. Con estao
lg gue se lograria es aumentar el valor agregado al
producto, consiguiendo mejores precios y evitando un

poco las fluctuwaciones.
g. Fromocidn

Existe escasa promocidn organizada para estimular
la demanda de 1la pimienta. )

La American Spice Trade Association v 1a Canadian
Spice Association Efectnaﬁ campafas generales de
publi;idad ‘para toaas las especias; EDH un wvalor
aproximado de 150,QOO ddlares al afio-

Lag agtividades de promocion de los productores

también ha s=sido limitada. lLos principales paises



102
productores han formado la International Pepper
Community con el objetivo de promover 21 consumo de
pimienta.

En Honduras existen prganismos dedicades a 1la
promocidn de este cultivo no tradicional, entre ellas
se tienen los programas de diversificacidn de
cultivos de IHCAFE, FRODIVERSA (RRNN), FHIA, FPX, vy
cer.

El proyecto de 1la FHIA consiste en estructurar v
probar dos modelos de integracidn radial, uno
promeovido por pequefics agricultores, y el ctro
promovido .pDF empresariocs e inversionistas como
patrén de e¥pansidn. Las metas del proyecto son
desarrollar 100 has. de pEqQUEfos productores
organizados en un sistema de cooperacion b4
desarrollar 100 has. enfocadas a los empre;arios- Las
prganizaciones participantes de este provecto sop:
FHIA, INA vy FPX. El programa seria financiado por la
Comunidad Economica Europea.

Lo que respecta a FRODIVERSA e IHCAFE, no se pudo
obtener ningun tipo de informacidn sohbhre SUs
actividades para el fomento de la pimienta en
Honduvras; sin embargo, si tienen al cultivo en 1la

lista de sus programas de diversificacidn.

2. Consumidores.
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En los Estados Unidos la pimienta blanca BS MAS
aceptada que en los otros principales paicses
consumidores porque es menos picante, aungque de mavyor
precio por el proceso de descascarado.
En del Medio Oriente v Japtn se prefiere 1la

pimienta negra v, 8n Europa se consumen ambas clases.

a. Consumpo local.

En general, en los paises en vias de desarraollo,
se consume muchas especias va gue la dieta es muy

mondtona v se le trata de wvariar el sabor.

En el pais, la demanda nacional seg satisface
mediante las importaciones. ELl cansumo nacional
alcanza apro¥imadamente a unas 60 toneladas metricas
al afo, vy las wvariaciones de afo a ARC son muy
grandes, lo cual puede observarse claramente en el
anexoc 4.

A partir de 1987 supuestamente Honduras empezd a
exportar cierta cantidad de pimienta negra, pero no
se tiene certera de esa informacidn debido a gue las
partidas arancelarias del Banco Central mezclan las
importaciones v exportaciones del chile wverde o
pimiento (Cagsicum sp-) con las de pimienta (Piper

sp.}! Antes de ese afo no se tiepe informacidn sobre
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exportaciones de pimienta negra. FPor otro lado, las
importaciones se dehen a gque en Honduras no existe
pimienta de buena calidad, estc se pudo determinar
mediante una entrevista a los principales fabricantes
de pspecias de Tegucigalpa.

Tampoco se pudo determinar si existen épocas de
mayor importacion; aparentemente se compra pimienta
durante todo el afo.

lLa FHIA a calculado gue el mercado local puede
alcanzar un consumoe de 200 toneladas por afdo. Fara
abastecer esta demanda nacional, sa piensa que

tendrian gue haber alrededor de 30 hectareas en

produccidn.
b. Consumc internacional.

El consumo mundial de la pimienta negra (anexo 3)
tiene a los Estados Unidos a la cabeza con un 19%
seguido por Singapur con un 10%Z, la URSS 9% vy la
Repiblica Federal de Alemania B8%. Estas cifras
tienden a wvariar afa con anoc, peroc no con cambios
significatives. 8Se calcula gue el consumo mundial es
de 195,000 toneladas al afoc con un valor estimado de
$330 millones de dalares norteamericanos. Cabe
mencionar gue Singapur es un pais re—exportador.

La India, Brasil, e Indonesia son los principales
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proveedores de los Estados Unidos (anexo 6, siendo
asi, cualguier mercado de exportaciédn Hondureso se
encontraria en mejor posiciﬁn de competencia por la
cercania del mercado americanc, sobre todo si se
considera la disminucidén en el costo de transporte;

El consumo interpacipnal aumentd de 1985 a 1986.
Las compras mundiales de pimienta negra disminuyeron
127,200 toneladasfgn 1986 a 120,000 en 1987 . La
peguefa alza de las importaciones de Eurocpa
Occidental no logrd compensar la fuerte disminucidan
de los Estados Unidos.

Estados tUnidos importd de 33,000 a 34,000
toneladas de pimienta negra en 1989 contrastando con
41,313 en 198646, de las cuales 6374 wvenian de India.
Fero el comercio de 1la pimienta negra de enerc a
junio de 1987 entre estos dos paises fue Gnicamente
de 6,642 toneladas en comparacién a 153,424 toneladas
para el mismo periocdo del afio anterior. Con estao se
beneficiaron Indonesia vy Malasia.

En la Repitblica Federal de Alemania, las wventas
se han estabilizado alrededor de 5,400 toneladas para
1986 y 1987. Peroc, el flujo de intercambioc ha sido
modificado para el beneficinlde Indonesia cuya parte
del mercado pasd de B37 a E,ibﬁ toneladas en los dos
primeros de 19846 v 1987, en cambio las exportacipnes

de India a la FRepublica Federal de Alemania bajaron
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por mas de 463%Z llegando a 223 toneladas al final del
primer trimestre de 1987, 21 cual es el mismo nivel
de China.que también vio disminuivr sus ventas en S0%L.
La reparticidn de pimienta negra v blanca es mas o
menas la misma, csn.un leve aumento para la pimienta
blanca, lo gue confirma una tendencia general.

La URSS ha aumentado sus importaciones en los
ltimos 10 afos llegando a 15,500 toneladas en 1987
en comparacion a 14,900 toneladas en 1986. La India
es su proveedor principal,bvendiéndole mas de 13,5300
toneladas en 1987. 8Sin embarga, Brasil acaba de
firmar un contrato para suplirle pimienta & la URSS
en casoc de gque la India no logre abastecer todo el
mercado.

Respecto a Francia, las importaciones en 17284
fueron 8,300 toneladas mientras gue en 1986 Ffueron
7,200, siendo Brasil, China e Indonesia los
principales proveedores, en detrimento de Malasia e
India.{anexo 7))

Como anteriormente se habia dicho, el consumidor
mas importante s los Estados Unidos y de su total de
importaciones compra un 85%Z de pimienta negra sin
moler, 14% pimienta blanca v 1% pimienta molida (ver
anexo 8}.

El mercado consumidor se divide segin l1a calidad

y las variedades de pimienta negra.
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3. Competidores

La produccidn mundial de pimienta ha mantenide
incrementos muy poco significativos, sin embargoc a
tenido una tendencia pbsitiva entre 1984 v 1989 comop

se puede ver en el anexag 9.

a. Competidores nacionales.

La FHIA ha estimada que en Honduras existe_un
area comercial cultivada de 16 has.(estas
plantaciqnes no han entrado en produccidén), con un
igual ndmero de productores distribuidos en el Rajo
Aguan, La Ceiba, Lancetillsx, {t ago de Yojoa Vi
Merendon.

En los dltimos afios el cultive ha tenido un auge
en la produccidn v mucha expectativa para la
exportacion.

En Honduras hay poca produccion vy casi todo se

produce en huertos familiares.

b. Fosihble Competencia

Aparentemente Ecuador tiene areas aptas para el
desarrocllic del cultivo en las vecindades de BSanto
Domingo, Ruevedo y Buayaguil, daonde la pimienta tiene
qgue competir con el banano, palma africana v

cacao.l.os requerimientos intensivos de mano de ohbhra
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limitaran su produccidn en ese pais al igual que
limitan la produccidagn de otros cultivos intensivos.
Costa Rica y FBelice no tienen grandes centros de
produccidn y Buatemala tiene poca poblacitétn en las
dreas himedas-—caliente aptas para su cultivo.( FHIA,
1990) .

AN cuando se espera que Brasil llegue a ser un
gran praoductor, no estara en posicidn de manejar el
mercado en el futuro, lo cual deja una vacante de
liderarzgo en América Latina. Honduras podria llenar
parcialmente esta wvacante como una alternativa atl
problema de Brasil.(FHIA, 1990).

Seguin estudics, se ha determinado que Honduras
puede ser un productor de 4000 a 8000 toneladas en
zonas muy eficientes para un valor -de 10 & 20
millones de ddélares estaunidenses de exportacidn.
Honduras tiene un potencial de 3,300 hectareas de
tierra apta para el cultivo.(FHIA,1920}.

Con el aumento de la poblacidn, la demanda
internacional crecera vy esé debe ser la oportunidad
de Honduras como aArea de expansion.

Es muy importante considerar también que la alta
incidencia de enfermedades fungosas en las zonas muy
hdmedas del Hyrasil limitan sus perspectivas de

controciar el mercado.
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c. Competidores Internacionales

Los principales paises exportadores
tradicionalmente 500 Indonesia, Rrasil, Indis,
Malasia, Madagascar,uSri lanka, Tailandia (anexo 10).

Los principales productores de pimienta son
Indonesia, Brasil, India v Malasia (anexa 11). Aungue
se espera que India logre =superar a Brasil, gue ha
sido el mavyor exportador, debido a la reactivacidn
gue ha tenido ese péis en la década de 1980 a2 19%90.
(anexo 12).

0 sea gque en la presente decada se podria esperar
un liderazgo por parte de India e Indochina.

Malasia tiene una reactivaciadn del sector de
pimienta negra,concentrado en un 7% en la regidn de
Sarawak. En 1987, su cosecha llegd a 1,600 toneladas,
de las cuales el 20% es de pimienta blanca. La
superficie sembrada fue de B,225 hectareas, lo gue
constituye un aumento de 12.5% de 1la superficie
dedicada a la pimienta negra. Malasia deberia vender
aproximadamente 18,000 toneladas en 1988. Quiere
también modificar un poco su sisteﬁa de distribucian
para vender de manera mas directa a los paises
consumidores sin transitar tantoc por Singapur.

En Indonesisa, la produccidn exportable ha
aumentado mucho en 1986-—-87 para volver al nivel de

1984, de 16 & 17 mil toneladas de pimienta blanca,
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cosechadas en la isla de Bangka gue cultiva
unicamente esta variedad. Harian .de este pais el
primero y el dnico Exportad;r importante de esta
variedad. La produccitn de pimienta negra de 1a
region de Lampong estéd calculada en 12,000 toneladas.

Como puede verse en el anexo 13, Indonesia presenta

el pais con mayor productividad ¥ presenta un

crecimiento en su produccion casi constante.

los brasilefios, a su wvez, sufrieron una gran
decepcion ya que solo se obtuvieron 20,000 toneladas
a pesar del aumento de la superficie dedicada a 1la
pimienta negra. Esto representa 137 menos en relacidn
a 1986. Las principales causas son las condiciones
meteorolédgicas v las enfermedades. (anexoc 14)

En el anexoc 14 se puede wver la produccidén
exportable v 1las exportaciones de 1os principales

productores, asi como su desarvollo en los dltimos

anos.
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4. FProveedores

La principal limitante en Handuras es 1a
cbtencidn del material de siembra para la propagacidén
de las plantas, va que no existe una empresa o
compafdia dedicada a la venta de los acodos o esqueies
para la siembra.

Antericrmente este material vegetativo se importo
de Costa HRHica vya qgue en ecse pais existen wvarias
empresas dedicadas exclusivamente a la propagacidn de
la pimienta. Pero Costa Rica, en 198%, legisld una
ley en la gue se prohibe Exparﬁ?r gese material. En
Honduras, la FHIA (Fundacidn Hondurefia de
Investigacion Agricola) esta tratando de resolver
este problems, tratando de proveer de material
vegetativo a los agricultores interesados en producir
pimienta negra.

Respecto a los tutocres, existen en el pais muchas

especies nativas capases de satisfacer las
necesidades de 1a pimienta. Existe también ia
posibilidad de utilizar tutores muertaos v ia

disponibilidad de éstos no representa problema
alguno.-

iLa disponibilidad de agroguimicos para el cultivo
no representa mayor problema yva gue existen agencias

importadoras de tales insumos epn la actualidad.
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El cultivo reguiere de éran cantidad de mano de
abra por 1o gue se debe buscar zaonas con alta

densidad de poblacidn.
3. Estructura del mercado.

a. Oferta

La India, Malasia, Indonesia, y €l Brasil son laos
principales productores de pimienta negra; los tres
primeros producen taﬁbién pimienta blanca, gque tiene
mejor precio que la negra. Entre los paises qgue
producen voltimenes menpores de esta especie se hallan
a la cabeza Madagascar, Vietnam, Sri Lanka.

Durante el periodo de 1930—-19353%9, las
exportaciones de pimienta alcanzarnn' Ln nivel
promedioc de 40,5380 toneladas; en el periodo de 1260-
1969 alcanzaron un promedio de 72,255 toneladas; en
la década de lps 70 el prmmediol fue de 921,304
taneladas; por dltimo en la década de los ochenta las
exportaciones promedic han alcanzado 120,423
toneladas. Este crecimiento se puede explicar por un
crecimiento poblacional ' tambien debido a las
iabores de promocign, coardinacidn v fumentn de 1la

Caomunidad Internacional de l1la Fimienta.
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Si se& mantienern las +tasas de crecimiento de
éprnximadamente 3Q%L en las exportaciones de pimienta
negra, sSe puede esperar para la proéxima década un
promediorde exportacion de 156,352 toneladas.
Cabe recordar que el Brasii ha bajadc =su
produccidn en comparacion de las reactivaciones gue

ha tenido India e Indonesia. (anexos 12 v 13).

b. Demanda

Se ha calculado gue las tasas de crecimiento de
las importaciones en la década de las afios 70 ha sida
de un 4% anual; las tasas de importaciones de los
Estados Unidos en ese mismo periodo han sido de S7%4
anual, mientras gue en el mercade de la Comunidad

Econtmica Eurocpea (CEE} ha registrado una tasa de 2%

anual. (Estudioc del Mercado Mundial de las Especias,

1982).

En la década de los ochenta los Estado Unidos
registrd una tasa de crecimiento de 8Z, mientras gue
ia CEE no registrid tasas de crecimiento, por lo tanto
se estima gque las tasas de crecimiento anuales para
este periodo son similares a las anteriores.

Si el promedio de importaciones de 1780-1987 fue
de 125,844 toneladas, se espera que las importaciones

para la prdoxima decada sean de unas 186,277

toneladas.
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c. Oportunidades del provecto

Segin las tendencias anteriores, si las tasas de
crecimiento se mantienen existirada un déficit de
aproximadamente EC,OOO toneladas, pero para poder
competir con los grandes productores debe de
considerarse el aspecto de calidad, los paises de la
Comunidad Internacional de 1a Fimienta estan
examinando politicas de fijacidn de precios seguan las
variedades vy calidades de 1la pimienta. El1 elewvado
caosto de la manoe de obra en los paises asidticos, y
el problema de plaga=s en el Brasil limitan el
crecimienta de la expartacidn de estos paises. For lo
tanto, se puede llegar a la conclusidn de que si
Existen_posibilidades para que Honduras produzca
pimienta negra con fTines de exportacidn.

FPor otro lado, la posibilidad de wvender la’
pimienta negra en el mercado naaionalles alta, va gue
Honduras es un pais importador, esto siempre vy cuando
se ofrezca 1a misma calidad del Hmercadc
internaéinﬂal. lLos precios en el mercado nacional soan
mas altos gue en el internacional debido él cambio de
la moneda. -

Seguin todp lo anterior se puede concluir que si
eriste viabiiidad para producir pimienta negra en
Honduras,., va sea con fTines de exportacion o bien para

l1a venta en el mercado local.
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B. Estudio Técnico.

i. Determinacidn del sicstema de siembra a utilizar.

Se pueden determinar tres tipos de soportes, una
consiste en la utilizacidn de tutores vivos, otra en
la utilizacidn de postes de madera, v la utilizacidn
de postes de cemento.

Cada soporte presenta una serie de
caracteristicas gue se mencionan a continuacién:

— Los postes wvivos tienen 1a ventaja de gue son
permanentes, su costo de inversion supuestamente es
bajo, por 1o general se utilizan leguminosas gue
sean fijadoras de nitrdgenoc, como ser madre de

cacao(BGliricidia sepium ..}, LeucaenallLeucaena

sp.}, Porol(Erythrina sp.). etc. Los postes vivos
presentan varias desventajas compo son: competencia
por nutrientes, luz, agua, entre otros. También
representa cierta inversion inicial como es
trasplante, siembhra;ahovado vy CDStG$ de poda, vy
otras actividades de mantenimiento.

— Los postes muertaos tiénen la ventaja de gue no
compiten Cdnvel cultivo, pueden ser fabricados en
21l mismo térrena o sea se aprovecha los recursaos
disponibles en la zona. La principal desventaja de

este tipo de tutor es su corta vida dtil, ya que
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deberé-ser sustituidao aproximadamente a laos 3 afnocs
del cultivo.

— Los postes de cemento tienen la ventajia de gue son
permahentES no necesitan mantenimiento, su gran
desventaja es que no pueden ser removidos del lugar
tan facilmente; ademas de su elevada inversidn
inicial.

En la determinacidén de las técnicas de cultivo
mas apropiadas se han encontrado varias limitantes de
informacidn como son:

—~ Mo existe informacidn en Honduras sobre nutrician
bajo ﬁiferentes tipos de suelo.

— No se ha determinado todas las posibles plagas vy
enfermedades de el cultivo en estas &dreas.

- No existe investigacidn gque determine los mejores
cultivares para Honduras.

— No existe informacidn de plantaciones con sistema
de riego, lo cual seria una buena opcidn en zonas
can baja precipitacidn.

Para solucionar estos problemas se deberan
establecer lotes demostrativaos, l1la FHIA ha estado
encabezando la investigacion de este cultivog en
Honduras, peroc debe presionarse a notras instituciones
piblicas v privadas para que investiguen mas y se

cbtenga mas informacidn.
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Mo =e ha investigado tampoco tual es la
diferencia de utilizar un tipo u otro de tecnologia.
En 1ps anexos 15 y 153.1 se detallan laos caostos de
cada tipo de tecnologia v la escogencia se hizo por
el menor 'costo anual en el proyecto. Segun lo
anterior el tipo de tutor a utilizar es el poste

vivo.

&. Desarrollo del vivero: {(anexoc 16).

1) Material vegetativo:

El material vegetativo es un factor fundamental
para el exito del proyecto, de la calidad de este
dependera la calidad de la plantacidn.

En Honduras no existe una empresa dedicada
exclusivamente a vender este material, por 1lo tanto
una opcion seria importarlo. El'mayar inccnvenienfe
de esta opcidn es gue por 1o general l1os paises
productores no dejan salir material vegetativo. Una
segunda seria obtener el material de la FHIA, ya gue
ellas tienen un programa para 1la propagacidn de
material vegetativo. De cualguier forma la compra de
material wvegetativo solo debe de hacerse el primer
afno ya gue en anos posteriores el material se puede

obtener de la misma plantacidon. {(esto es por si se
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quiere aumentar el &rea de la plantaciaéan).

En Costa Rica existen variedades adaptadas a 1la
ZOTI&, ia Fundacidn Hondurenfa de Investigacion
Agricola tiene cierta experiencia en la importacidn
de este material.

ta variedad a implementar en el provecto es la

"Kullalavalli”, gue es una variedad muy resistente al
Marchitamiento de la raiz. 8i estas plantas fueran
importadas de Costa Rica el precio FOB es de 1.25

délares, debido & la tasa cambiaria, este es un costo

muy elevado vy por otro lado existe wuna ley que‘

prohibe la salida de este material de ese pais, como
esa variedad ha sido importada por la FHIA entonces
se escoge la opcidn de propagar los esguejes; el
material vegetativo 0o esguejes se obtendria de la
FHIA, o bien de los productores nacionales gue tienen

plantaciones jdvenes.

Fara la obtencitn del material vegetativo debe de
escogerse pedazos del bejuco principal; este debe ser
vigoroso (gue tenga ;aices en los nudos), debe estar
libre de enfermedades, tienen que tener entre 3 a &
nudos de largo.

Fara enraizarlos deben cortarse en la base del

nuda, guitaries las ramas, las hojas, y protegerlos

del sol para evitar 1a deshidratacidn.
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Una wvez enraizados los esguejes deben sembrarse
en bolsas plasticas, protegerse del 501 y- ser
colocados donde haya bastante humedad, ademas deberan
sey regados todos los dias. FPara estoc se tiene un
obrerc a tiempo completo en la propiedad, gue a su

vez sirve de vigilante y encargado de la bodega.
2} Freparaciton de medio para las bolsas:

El mediao de crecimiento en esta etapa debe ser
trico en materia organica y humus, v debe tener un
excelente drenaje con un pH entre S.3-7_.0.

FPara conseguir un medioc de este tipo se debe de
prepatrar el suelo en e1 lugayr de proapagacidan. FPara
obtener un buen drenaje se debe de agregar arena vy
para la materia organica incnrporérle.aserrin, hojas,
pedé:itos de madera,y otro material similar a este,
para esto se debe de aprovechar las aportunidades de
ia zona. El1 pH deseadoc se determinarad para luego
proceder can el encalado segun el requisito del
medio. Este no representa un costo elevado por 1o
tanto se Dmiterde los analisis de los costos.

Para la preparacidn del medioc se estima que una
persona puede preparar dos metros cubicos diarios,
esta preparacioan consiste en la eliminacion de

piedras, troncos, v a la esterilizacidn del medio.
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La esterilizacidn del medio se realizard can
Bromura de Metilo a razdn de una libra por metro
cubico.

Luego se procede al llenado de las baolsas, se
estima que una persona puede llenar 200 bolsas
diarias, el tamafo adecuado de las bolsas podria ser
de 8 X 14 pulgadas.

Una vez llenadas se procede al trasplante de los
esqueles enraizados; se calcula gque una persona puede

transplantar 300 plantas diarias.

3} Maneijio:

Las plantas deberan permanecer en el vivero hasta
que tengan el tamafo adecuado aproximadamente de 30
cm. de alto yv con suficiente follaje.

Para fomentar su desarrollo vegetativo se debera
fertilizar con Urea(46%7}), cada guince dias a razdn de
dos libras de Urea diluida en 33 galones de agua. Can

estos 593 galones se estima que se puede fTertilizar

600 plantas.

Fara prevenir el atague de enfermedades fungosas
se recomienda la aplicacidn de "Daconil®, cada die=z
dias a razén de 29 ml por bomba y se aplica 3JF00

litros de solucidn por hectarea.
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b. Establecimientoc de 1la plantaciaén.

En 21 cuadro 10 gue se presenta a continuacidén,
=e muestra el costoc total para 2l ectablecimiento de
una hectarea de pimienta., su detalle aparece =n =1
anexo 17.

Cuadrao 10.—- FProyecto de Fimienta Megra.

Costo de establecimiento des 1a

plantacidn por hectares. {en
Lempiras).

Ttem de Costo Monto
Freparacicen del Suesloc 279
Mano de Obra 483
Insumos 2, 14089
Otros 1,929
Total 14,791

Fuente: dutor.

1} Freparacisan del suslo.

Debe de tTenerss muy en cuenita cue sn sl terrenc
no tenga encharcamientos. Debido a que la pimienta es
un cultive peresnne debe hacerse una buena ssleccidan
del suelo para no tener problemas posteriores, debe
ser un suseloc profundo, Dien dyrenadoc ¥ gue npo Sse
encharque. Se recomiendan terrvrencs en loma porgue asi
cse disminuye el riesgo de enftermedades fungosas.

Los principales problemas San a1 atague de

hongos. nematodos W gcallina cisga {Fhylliophags

sp.lpor lo gue debe aplicarse Furadan a razon de 13,05
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kg por hectdrea al momento del traEplahtE.

El primer pasoc una vez seleccionado la
microlocalizacidn es el desmonte, si el lugar es
primerizo se debera proceder =a un destroncamiento Y
luego a un subscleoc para romper la estructura del
suelac y ayude al drenaje del mismco, si el tervreno ya
habia sido utilizado anteriormente entonces solamente
se hara el subsoleo.

Luego de la etapa de subsecleo se procedera a 1a
arada para voltear al suelo, ¥ para darle
aorientacidn a la pendiente. La tercera etapa es la
de rastreado para incorporar 1 material vegetativo
gue guedo sobre el terreno, vy darle 1la orientacidn
final al terreno.

La preparacistn de las camas v el trazado de los
surcos es5 la etapa mas importante en la preparacidn
del suelpn. El trazado de los surcos debe realizarse
segdan la peﬁdiente del sueloc péra asegurarse de que
el terrenc wva a tener un buen drenaje. Las camas
deben de ser uniformes, deben de tener 30 cm. de altao
v deben de tener por 1o menos 2 metros de ancho.

Segun la seccidn de maqgquinaria agriénla de 1la
Escuela Agricola Fanamericana los tiempos para
preparar una hectarea por hora son los siguientes:
subsoleoc 0.4 Ha./hora, arado 0.3 Ha./hora, rastreado

1.25'Ha./hnra; surcado 1.6 Ha./hora.
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2) Trasplante

Lo primeroc gue debe hacerse en esta stapa es el
ahoyvado del terreno. Se debe hacer haoyos cada dos
metros entre linea y dos metros entre surco esto nos
dard una densidad de 2300 plantas por hectarea, esta
es una densidad utilizada para &reas con pendientes.

Cada hoyo debe de tener aproximadamente 30 cm. de
profundidad v unos 20 de didmetro. Se estima gue una
persocna puede hacer 200 hoyos al dia.

Al momento del trasplante debe asegurarse gue
hBaya humedad en el suelo parsa que las plantas no
vayan a marchitarse v no debe de dejarle 1a bolsa a
la planta ni dejarlas tiradas sobre el tervreno, vya
gue las bolsas de polietilenc HD.SUH biodegradables.
Una persona tiene la capacidad de +trasplantar 200
plantas en wun dia, teniendo los cuidados arriba
mencionados.

El tutpor temporal se debe entervrar a un lado del
hoyo para dafle la gorientacidgn & la planta reciéﬁ
traéplantada. Los tutores vivos ée‘deben plantar por
lo mencs cuatro ﬁeses antes del +transplante de 1la

pimienta.
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c. Manejo de 1a plantacidn

En los anexos 18, 19, 20, 21 v 22 se detallan los
costos de produccidn de l1la plantacidn scbre los
enunciados que a continuacidn se mencionan. Cabe
aclarar gue el anexo 18 pertenece al estabhlecimiento
de la plantacidn (pero aparece en el resumen de
costos dé operacidn} . La_diferencia entre los anexos
21 v 22 radica en gue en los afmnos del anexa 21 no se
incluye poda de la pimienta negra.

A continuwacidn se presenta el cuadro 11 gue

resume los anexos anteriormente mencionados.

Cuadro 1i. Provecto de Pimienta Megra. Resuren de los costos de
operacidn por hectdrea al afio. (en Lempiras).

ITtem de costo Ao
1 2 R 4—-&—E-10 579
Mamo de Obra 781 1,53% 1,470 2629 2,488
Insumos 1.12% 1,429 1,129 1L.129 1.12%
Otros =87 Z75 EG0 et DA
Total 2,197 2,875 2,987 2,758 D615

Fuente: Autor.
1) Fertilizacidn

La primera aplicacisn de fertilizante debe
realizarse al momentoa del trasplante {(amexoc 18), debe

de ser una fertilizacidn basicamente nitrogenada como
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Urea {(46%) =& rézén de 50 gramos por planta. Esta
practica =4 hace para asegurar el desarrollo
vegetativo del cultivo, esta debe sef ubicada
aproximadamente a unos 30 cm. de la planta y con la
condicidn de gque el suelp se encuentre humedo para
una buena aﬁsorcién del fertilizante, también debe
considerarse la aplicacidn de feritilizante en la base
del hoyo, este debe ser una formula compuesta como
12-24-12 a razon de 30 gramos por planta.

Las aplicaciones por afmo son las siguientes: 600
¥g. de fertilizante compuesto(i2-24—-12), 300 Kg. de
IUrEa(46%) ¥y 300 Kg. de cal, estos distribuidos en
cuwuatro aplicaciones al afno. La peresacna encargada sera
el trabajador permanente.-

Tambieén se puedé realizar TfTertilizaciones con
gallinaza, estiércocl de vacuno, e incorporacion de
abonos wverdes.

Mo se pueden determinar bien wunas cantidades
exactas de fertilizante porgque no hay suficiente
informacidn sobre este tema.

Otro aspecto importante en las fertilizaciones
s0n los elementos traza u cligoelementos, se
recamienda una fertilizacidn foliar anual. Esta es
una practica muy comin en los principales paises

productores.
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2) Control de plagas y enftfermedades

Las principales enfermedades de la pimienta son
de la raiz; por eso debe de tenerse un buen drenaje,
los principales hongos que 1a atacan 50N

FPhvtophthors sp., Fusarium sp., Corticium stevensii

(Koleroga), Capnodium sp. (Fumagina).

Los hongos pueden seyr controlados con fungicidas
como "Daconil 2787" comop preventivo vy ﬁara el cantrol
"Aliete" & razdn de 2.3 gramos por litro de agua # se
debe de aplicar aproximadamente  30Q 1litros de 1a
solucidn por hectiarea.

Respecto a 1los insectos lnsr mas Ccomunes gue
atacan ia pimienta 5Gn las escamas camo Sser:

Protopulvinaria pyriformis o Eccama Feriforme,

Chrvsomphalus dictyvospermi o Escama Café, Unaspis

chinaspis o Escama MNieve, para el control de 1las

escamas 1o mas recomendable es hacer aplicaciones de
aceite agricola ; otro probiema es el de virosis gue
es trasmitido por la picadura de los insectos.

El control de insectos se puede hacer con "Sevin"”
a razon de dos v medio kilogramos por hectarea o con
"Malathiaon® a razion de uno y medio litros por
hectérea. Debe de tenerse en cusnta gue este control

no se puede realizar despues de floracidn o en

fructificacidn.
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Se estima gque una perscna puede aplicag 15% bombas

de 15 litros al dia.
3) Control de malezas

Este aspecto s muy importante para poder obtener
los rendimientos esperados. El1 éxwito del control de
malezas consiste en mantener loas surcos limpios
durante tndﬁ el aRrc.

Existen dos formas para el cantrol de las
malezas, una mecanica ¥ otra guimica. En este estudioc
no se va & recomendar 1 control gquimico sino gue el
control mecanico especificamente 2l coentrol manual.

lLa limpieza alrededor de la plantacidn es muy
importantes para el control de malezas, por 1o menocs
debe de planearse 9 en &1l afa, +también debe de
realizarse por lao meneos 3 deshierbes anuales. Se
estima gue tres jJjornales pueden chapiar en un dia el
contorno de una hectarea. Por otro lado se calcula
que una persona puede deshierbar 200 arboles al dia.

iLa importancia del control de las malezas radica
en que esta compite con el cultivo por luz, agus,
Espacid; nutrientes v axigeno édemés de gue Bes

hospedera de plagas yv enfermedades.
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4) FPada

La poda se utiliza para controlar &l tamafoc y 1a
forma del bejuca, también para mejorar la parte
vegetativé de la planta, va gue no se desea tener

muchos bejucos principales mas o menos unos cuatrao
a seis, v =i =& desea tener mas bejucos de
produccion; en el caso de los cortes enraizadaos, las
plantas necesitan una poda de 20-30 cm. del suelo
para poder tener brotes que pueden ocupar la parte
inferior. S5in poda solamente la parte superior
tendri vniumen vegetativo.

Después de los primeros tres afios debe realizarse
urna poda, v a partir de alli se realizara unsz cada
dos afips. Se calcula gue un=a persoﬁa puede podar 130
plantas de pimienta al dia.

En ptras palabras la poda comienrza con l1a stapa
de tutoreao con la poda de las yvemas terminales gue
son eliminadas, 1a ppoda de las partes fructiferas se
debe hacer despues de la cosecha, las partes
improducctivas y vieias se podan desde la base para
proveer aireaciotn a otros brotes, y evitar un exceso
de sombras; con esto se induce a la produccidn de mas

hrotes de produccidn.



2) Cosecha:

ta planta produce por 1o general a los dos afmos
después de la siembra, perd estacas enraizadas pueden
producir al afoc de haberse plantado. Aungue esto no
es recomendable.

La baya se madura despues de 5 a & meses de la
floracidn, las bavas son verde oscuro cuando estéan
tiernas,; luego pasan a un color amarille verdoso vy
por uwultimo a un color reojo cuando estidn maduras.

Fara producir pimienta negra se deben de cosechar
las frutas inmaduras o wverdes. Las espligas estan
listas para &Dsecha cuando aparecen de 2 a =&
frutillas con color rojizo o amarilla.

El punto de cosecha poco & poco se vV a
determinanda con la experiencia. Al momentoc de la
cosecha hay gue tener cuidado de no dafar la plantas.

Una ver .cosechados se procede al almacenamiento
de 1a pimienta, en este punto debe separarse el fruto
del raquis, porgue sinog es mucho mas dificil después.

Se estima gue una persona puede Coséchar un
kilogramo de pimienta en 11 minutaos. (ASBANA, 19282).

Los niveles de produccion de pimienta verde o
fresca esperados en el provecto son los siguientes:
para el segundo afo tres toneladas, para el tercer

ano seis toneladas v a partir del cuarto affo se puede
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esperar un produccion de nueve toneladas. Es decir
que el tiempo de cosecha de para 21 segundo afo es de
68 dias (considerando 8 horas laborables al dia) , el
del tercer afio es de 138 dias v & partir del cuarto

afno es de 206 dias.
&) Otras actividades de cultiwve

Entre otras actividades se tiene 1la rEplantécidn,
el atado de 1los bejucos v 21 manejo de los postes
vivas (tutores).

lLos acodos terminales scn los mejores materiales
para la replantacidn después de un afio; se recuperan
mas rapido, pefo, antes debe saberse cual fue 1la
causa de la muerte de la planta. En el 1lugar de
resiembra debe de aplicarse un fungicida para
prevenir cualguier atague de hongos.

Amarre de los bejucos: los tutores deben de tener
una superficie rugosa, para gue las raices de los -
bejucos puedan fijarse a el, en caso de gque no gqueden
bien fijados se procede al amarre de los bejucos.
Esta es una actividad muy importante ya gue asegura
que 1l1los bejucos no se caeraq, y no se damnara la

planta. El costo de mano de obra de esta actividad es

calculada en la mano de obra permanente.
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Manejo de los postes vivos: Puede permitirse un
20% de sombra eguivalente a tres ramas de madreado
pedado cada 4 meses sin sufrir una disminucion de
rendimiento. Se cortan las ramas con una tijera
cuidande las plantas para que las ramas no caigan
sobre los bejucos muy debiles. Las ramas pueden
colocarse en un sitig para tenerlas descompuestas.
Hay otra prdactica de usar las ramas podadas, como
mulch, y se incorporan el suelo eventualmente en las

fincas pequefas como materia organica.
d. Rendimientos.

La produccidn de pimienta negra empieza arlns dos
afios de la siembra, sin embargo los rendimientos se
vuelven casi constantes a partir del cuarto afo.

t.os niveles de produccidn esperados para la
pimienta negra {a 11% de humedad) se muestran en el
cuadro 12, yv en el se puede vér gue para el afio 2 san
de 1000 Kg./Ha., para el afioc 3 son de 2000Kg./Ha. vy

para los afnos 4-—-10, 3000 kKg./ha.
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Cuadro 12.—-Frovecto de Fimienta Negra
Rendimientos esperados.

Rendimientos Afpbs del proyecto
(T.M./Ha.) 0 1 2 3 4—-10
FRendimiento{(T.M_/ha.) 18] Q 1 2 =
# de Hectareas 1 1 1 1 1
Produccieén tetal(7T.M.) 1 O 1 2 =

Fuente: Autor

2. Insumos principales

Estos se han detallado en el +transcursc del
estudioc y se presentan en los anexos referenciados
anteriormente.

Sge esta considerando un 137X de imprewvistos en
cada item, en estos imprevistos se considera el costo

de transporte de los insumos.
f . Materialés y herramientas.

En el anexoc 23, se de&allaﬁ los materiales v
herramientas necesarias para el buen funcionamiento
del proyecto, al igual gque en los insumos se
considera un 153% por concepto de imprevistos y costo
de transporte, cabe mencionar gue estos materiales vy

herramientas no tienen un valor residual, en el mismo
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anexoc 23 se especifica la vida util de estos

materiales.

g- Mano de obra

Este rubro se ha consideradoc en los anexos
presentados en el desarrollag del estudiao, debe
aclararse gque solo incluye la mano de obra temporal,
o que es contratada para hacer las labores
anteriormente especificadas, la mano de obra fijia se
detallara como gastos de administracidn Y sa

presentard en el Estudio Organizativo.

2. Determinacidn de la localizacidn del provecto.
Un aspecto de mucha importancia en este proyvecto
2gs determinar la macrolocalizacidn para, luego,
determinar la microlocalizacidn del mismo.
Para determinar la localizacidn existen muchos
factores gue deben de considerarse vy analizarse.
Entre l1os factores a analizarse esctan:

a. Factores ecologicos ( tales camo latitud,
altitud, precipitacidgn, temperatura, luz, tipo
de suelo, ph, etc.)

b. Disponibilidad de manoc de obra yv costoc de ella.

. Disponibilidad de agua.
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d. Exvistencia v costo de canales de comercializacidn.

e. Cercania al mercado.

¥. Costo v disponibilidad del suelo.

g. Facilidad vy dispnnibilidaa de insumos.

h. Factores legales yv spciales {(compo disposicion de
lps trabajadores a trabajar en nuevos cultivos).

i. Competencia por las tierira v mano de obra.

Segttn las necesidades dptimas del cultivo se
requiere una zona caliente—hutmeda, con alturas no
mayaores de 1000 mts., con alta precipitacidn, altas
temperaturas, suelos bien drenados.

El cultivo necesita gran cantidad de mano de
obra, principalmente para la cosecha.

Debe de tener agua cercana para poder enfrentar

-
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las sequias.

Se debe tener suficientes canales de
comercializacidn; si se va a exportar se tiene gue
ecstablecer de antemano fTechas de venta v contratos
can la exportadora.

El valdr del +terreno es muy impoftante, ademas
que se debe seleccionar un sitio con las condiciones
adecuadas vy tomar én cuenta si hay tierra con

suficientes caracteristicas que se encuentre a 1la

venta.

'La disponibilidad v cercania de insumos es



importante.

Un factor de mucha importancia es la disposcisian
de la poblacidn para aceptar vy trabajar en un nuevo
cultivoe, la disputa por utilizacién de mano de ophra
vy otros factores que no deben dEASEF clvidados al
determinar la macrolocalizacidn.

En vista a las caracteristicas anteriores la FHIA
ha determinado en Honduras cinco zonas potenciales vy
esas son: Cartés, Atlantida, Copéan, Coldn v Paraiso.

Todas cﬁmplen con 195‘requisit05 ecoldgicos del
cultivo, también son zonas can gran disponibilidad de
mano de oObra, cuentan con exportadoras conn gran
experiencia en la exportacidn de café, tabaco, y en
algunos casas cardamomo v ajonijiocli. Otra ventaja es
que tienen disponibilidad de insumos por representar
las zonas prdductivas del pais, existen mas ventajas
POt enumerar y que se pueden tomar en cuenta patra
determinar 1la Escqgencia de 1a macrolocalizacidn.

Estas zonas puede que tengan las siguientes
desventajas, como su tradicion de cultivo;por ejemplo
El Faraisoc es una zona cafetalera, el caso de Copéan
Ees una zZona cafetalera v tabacalera, los
departamentos de la =zoana norte por lo general son
explotaciones  de bangnn, palma africana, v
actualmente se ha diversificado a la produccicén de

pifia; a todo esto se suma gque el costo de mano de
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obra tiene gque competir con el de cafeé, y las
transnacionales bananeras y aceiteras, etc.

También debe considerarse gue la disponibilidad
terrenos es baja. .

Teniendo en cueﬁta todos los factores anteriores

la FHIA ha determinadao como posibles
microlocalizaciones a los siguientes lugares:
2l Area del Progreso a La €Ceiba, la =zona del EHajo
Aguan, las faldas humedas de las montafdas de Cortés
(parte baia del lLago de Yojoa)l), Yoro( Frogreso),
Atlantida({San Alejo, Tela a La Ceiba), Coldén( faldas
del wvalle del Bajo Aguan), Copan(Faldas de Gta.
Rosa}), Banta Rarbara{faldas de las montafas), E1
Faraiso( valle del Jamastran)}.

Fara determinar la mejor localizacidn se utilizo
el méthD‘dE andlisis dimensional; de las opciones
antes mencionadaé se fue comparando de dos en dos
hasta 1llegar a comparar las dos con fTactores mas
altos. Esas opciones con factores mas altos son: la
regidan del Lago de Yoijoa yv la regidn Atliantida.

Los factores que se consideraron para determinar
la localizacidn fTueron: TfTactores ecoldgicos, medios
de comunicacidn, disponibilidad de mana de obra,

factores sociales, costo de 1la tierra,'dispcnibilidad

de insumos.
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Los resultados de la ultima comparacion se
presenta a continuacidén en la cuadro 13.

Cuadro 1353.—- Factores de localirzacitn del
Frayecto de Pimienta Negra.

FACTOR CARACTER ATLANTIDA LAGBE PFPONDERACION

¥YOoJaoa
1 Ecologia 10 12 4
2 Comunica. 2 8 =
3 Mano de 0. & 4 3
4 F. Sociazal 7 9 . 2
=S Tigrra 10 10 1
) Insumos o & 1

Fuente: Autar.

Los resultades obtenidaos en la ponderacidn
(cdlculo) de l1los fTactores del analisis dimencional
fue de: 3F.67

En vista de los reswultados anteriores la zona mas
adecuada para realizar el proyecto es la zona del
Lago de Yojpa, vy compb segunda opcion la regidn-

Atlantida.
Z. Determinacitn de obras fTisigcas e instalaciones.

La determinacion de las obras figicas carresponde
a las necesidades de mano de obra, de materiales,
insumos, y otros.

Las necesidades de cbras fisicas son las
siguientes:

a. Casa‘para el vigilante o capataz.

b. Cercado del terrenoc.
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c. EBodega de materiales.

d. Plancha para secar la fruta.

e. Terreno.
En el cuadro 14 gue se ﬁresenta a continuacidn se
muestra un resumen de las chras fisicas de proyecto,
estas se detallan en 1 Anexo Z24.

Cuadro 14.—- Proyecto de FPimienta Negra

Fesumen del Balance de Obras
Fisicas.

Descripcidn Monto
Casa 4,098
Bodega de materiales 2.278
Cerco 372
Plancha ano
Terreno 12,300
Tatal de obras fisicas i9,744
A continuacidn se presenta una breve

justificacidn sobhre la construccidon de las obras

fisicas antes mencionadas.

a. Casa para el vigilante.

i.o mas adecuado para el proyecto es tener a una
persocna viviendo el lugar de la plantacitn para
gvitar robos, invasiaones, y ademas se encargue de l1la
bodega.-

Se debe de construir una casa de 3I6 metros
cuadirados, estard construida de madera y de lamina de

Zinc, debera tener una cocina y un dormitorio.
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b. Cercado del terreno.

La necesidad de esta obira se justifica como medio
para evitar e1 paso . de la gente gue pueda dafar las
plantas, bien sea dafiv fisico o por contaminacidn de
enfermedades. Otro objetive es evitar el robo del
producto vy evitar 1la entrada de animales a 1la

plantacidn.
c. Bodega de materizles.

Debe de tener el tamafoc adecuado para mantener
todas l1as herramientas, los fertilizanmtes, quimicos,
vy los demas insumos.

También debe de servir para €l almacenamiento del
producto va sea seco o cosechado.

_La bodega debe de construirse de madera vy de
zinc, un tamanoc adeﬁuadn seria de 20 metros

cuadrados.
d. Flancha para secar la pimienta.

Esta Estrﬁctur—a debe de tener un 4Area de 235
metros cuadrados y debe de construirse de cemento. La
construccidn de esta obra se justifica debido a que
el secado es determinante en 1a cafidad de Ia

pimienta.
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e, Terreno.

Se considera la compra de una y cuarto hectéreas
de terreno, en este tamaho se cansidera una hectarea
de plantacidn propiamente dicha v 1o restante para la

canstruccidn de las obras fisicas antes mencionadas.
4., Determinacion de 21 tamafo de el provecto.

Uno de 105 factores mas importantes en este tipo
de proyectos esila determinacion del tamafo; esto se
hacelen base al estudio de mercado. El.tamaﬁa del
proyecto de pimienta negra se determinoc en base a las
siguientes variables:

a. El mercado: debe.de proporcionar los rangcs del
tamarfio o de la capacidad del proavyectao, o por 1lo
menos debe tenerse cierta certeza de gue el
mercado potencial crecerd en el futgru y gque este
acorde con la vida del provecto.

b. Los recursos dispanibles: no debevrdan ser menaores
a las cantidades regqueridas por el proyecto.

Sin embargo esto no se considerao en la
determinacidn del tamafioc de este.

c. Tecnoleogia: este se puede caonsiderar el Tactor
fundamental en la determinacidn del tamafio de este

praoyecto, debido a la falta de conocimiento de
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este cultivo en Honduras, yvya que no existen
productores comerciales de pimienta.
Rasadndose en el punto anterior lo mas conveniente
para el proyecto es empezar con una plantacidon modelo
y a partir de ella expandir si es que el mercado lo

permite.



142

C. Estudipg prganizacignal.

{a importancia de este estudioco organizacional
radica en qgue a partir de egste se determinan los

gastos administrativos del proyecto.
Por otro lado se especifican las relaciones de
todas las partes involucradas en el provyecto, asi

como las funciones de cada una de ellas.

En la Ffigura 2 se detalla 1la estructura del

organigrama del provecto.

FROFIETARIOS

CAFPATAL

TRABRAJADORES
TEMFORALES

FIGURA Z. Organigrama del
provyecto de
pimienta negra.
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1. Funciones de las partes integradas en el

organigrama.

a. Propietario./Administrador:

Es 21 encargado de la toma de decisiones glabales
en 21 proyvyecto, sobre todo las gue estéan directamente
relacionadas con los aspectos de venta de productaos
y compra de insumos.

Tiene 1la autoridad vy capacidad de contratar vy
despedir personal. Es el encargado de buscar el
financiamiento vy responder por £l1l. Esta asesorado por
las instituciones encargadas de la promocidn de este

cultivo.

. Capataz de campo:

Este es el trabajador gque ha sido contratado para
vivir en la casa de la finca vy es el éncargado de la
vigilancia de la misma.

Esta persocna es la encargada de 1a bodega de 1=a
finca, asi mismo es la persona gque se encarga de
buscayr a los trabajadores temporales del provyecto,
estas estanp en un orden Jjerarguicao inferior al de

este.



144

fas funcignes gue ejecutaria esta persona serian
las siguientes: vigilancia de la propiedad, manejo vy
supervision de los trabajadores temporales, encargado
del viverao de la propiedad, encargado de la
aplicacidn de fertilizante v 1los pesticidas que se
necesiten tanto en el cultivo como en el vivero,
amarre de lo bejucos, ensacado vy ;ecadn de la fruts
recolectada.

El salario gue recibirid este se}é de 400 lempiras
mensuales Yy responde directamente ante el
propietario.

En el cuadro 15 se calcuilan los costos
organizacionales del proyecto, estos se llaman gastos

administrativos.

Cuadro 15%. Gastos administrativeos del
proyectao {(en Lempiras).

RUBRO = . SALARIO #MESES TOTAL
CAFPATAL Y WVIGILANTE 400 1z 4800
AGUINALDOS 400 1 400
TOTAL : Lps. R200

Fuente: Autor

c. Trabajadores temporales.

Estos seran los peones gue se contrataran ya sea
por dia, por obra, o por contrato. Se encargaran de

las 1aburesique requieran de hastante mano de ocbra,

bl
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camo ser, chapeas, deshierbes, cosecha, transplante;
siembras, etcétera. |
Estaran bajo la supervisidn directa del capataszs
de campo, el costo de estps trabajadores se incluve
tanto en los de establecimiento, propagacidn asi coamao

en los costos de operacidén de la plantacidan.

D. Estudioc legal.

El presente apartado trata de caracterizar vy
determinar los diferentes aspectaos legales que
guardan uwuna relacidn directa con la implementacion
del proyecto de pimienta en Honduras.

L= ihportancia de estos aspectos radica en gue si
2 liega a fallar en unoc de estos, pueden llegar a
convertirse en una carga econdmica y social para el

provecto.

1. Legislacidn labocral.

&. Preaviso.

El codigo de trabajo de la Repﬂbiica de Honduras,
en el capitulo IX, e=ztipula gue si un contrato de
trabajo ESIPDF tiempo indeterminade, cualgquiera de-
las partes puede hacerlo terminar dande a la otra un
preavisoc. El preavisoc deberd ser notificado con

anticipacidn de esta forma:
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1) Si el trabajador ha servido al patronc de manera
continua por un periodo menor de tres meses, el

preaviso se hara con 24 horas de anticipacidn.

2Z2) Si ha serwvido de tres a seilis meses, CoOn una
semana de anticipacién.
3} Si ha servida de seis meses a un aRroc, con dos

semanas de anticipacidn.
4) 5i ha servido por mas de dos afos, con dos meses

de anticipacidn.

También se estipula que la parte gue de termino
&l contrato de trabajo, debe hacer el preaviso por
escrito, personalmente a la otra parte. Si se hiciera
de fTorma wverbal, se tendria que hacer ante dos
testigos. Una falta de avisoc a la otra parte podria
resultar en multas, dependiendoc de la gravedad del
caso. Esto aplica £anto para el patrdn como para los

empleados.

b. Cesantia.

Si se llegara a despedir sin justificaciéh
alguna, a un trabajador, la empresa tendria qgue
pagarle a este un auxilioc de cesantia de acuerdo a
las siguientes reglas:

1) Después de un periodo de trabajo neo menor de
tres meses ni mayor de seis meses, una cantidad

equivalente a diez dias de salario
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é) Despues de un pericdo de trabajo mayvor de seis
meses pero menor de un afic, una cantidad igual a
Eﬁ.dias de trabaio.

%) Despues de un periodo de trabajo de un afo, una

cantidad igual a un mes de salario, por cada afo
de trabajo, v si 1los servicios no alcanzan un
affio completo, en .forma proporcional al plazo

trabajado.

c. VYacaciones(

En uHBnduras el trabajador tiene derecho a
vacaciones anuales remuneradas v su extension depende
del tiempo de servicio gue haya hecho. En ecste casc
seria:

1) Despues de‘un afmo de servigcio, 14 dias laborables.

2) Despues de dos afios de servicio continuo, 12 dias
laborables.

Z) Después de tres afios de servicio continuo, 15 dias
1abnrab1és.

43y Despues de cuatro afos de servicios continuoc, 20
dias laborables.

En caso que se despidiera sin Jjustificacion
alguna, se le tendria gque paéar en efectivo 1a parte
de las vacacliones que corresponden al periodo
trabajado. La continuidad del trabajo no padra ser

interrumpida potr l1os descansos otorgados por el
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cadigo de trabajoc, las enfermedades justificadas, ni
ninguna ocotra causa justificada.
d. Salario minimo

El cddigo de trabajo de la Republica de Honduras
define el salario minimog como:s aguel gque todo
trabajador tiene derecho a percibivy para subvenir a
sus necesidades morales ¥ a las de su familia, en el
orden material, moral vy cultural.

Fara fijar este salario minimp se debe tomar en
cuentas  las modalidades de cada trabajo, las
condiciones particulares de cada regidédn, el costo de
vida, la aptitud relativa de los trabajsdeores y los
metodos de remuneraciton de las empresas. Para los
trabajadores del CAampoD . ei salarioc minimo debe
fijarse tomando en cuenta las facilidades gque el
patron proporciona a sus trabajadores como ser:
habitacion, cultives, combustible v otras facilidades
gue disminuyen el costo de wvida.

En el caso de este prayectao, se contratarid un
trabajador al inicio del proyecto. Ese +trabajador
vivird en la finca y =servira de capataz y wvigilante
a la vez. En estos pryectos, generalmente, se busca
una persaona con hijos gue le puedan ayudar en las
labores de 1la finca. Este trabajador recibira una
casa loc suficientemente camoda, caomo para sSus

necesidades hasicas. Ademas para incentivarilo 2
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permanecer en la fTinca, se le dard permiso para usar
la tierra ociosa para la siembra de sus productos

como maiz y frijol.

2. Legisiacidan tributaria

a. Impuesto =Eobre la renta.-

La ley le cobra este impuesto a personas
naturales vy juridicas. El impuesto de laslpersonas
juridicas es el siguiente:

1)} Un 13X sobre 1la renta a una renta neta gravable
de hasta L. 100,000.

2} Un 3JISXL sobre 1la renta a2 una renta neta gravable
de L. 109,000 en adelante.

3} En el caso de gue la renta sea superipr a L.
R00,000 hasta L. 1,000,000 se 1le agregard un
recargo de un 10 % sphre el 33%Z ya cobrado. Si
la renta es superimr a L. 1,000,000 se aplicard
un 15% de recargo sogre io cargado
anteriormente.

El impuesto a las personas naturales va de
acuerdo a 1la siguiente escala gue se presenta en la

cuadro 16.
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Cuadro 16.— Forcentaje de impuesto de la renta

a personas naturales en Honduras.
1991

Renta neta gravable Forcentaje

L.O,01 - L.10,00Q0 o%

L.10G,000 - L.20,000 g7

L.20,001 — L-S0,000 12%

L .30,001 - L.100,000 14%

L.100,001 - L.200Q,000 21%

L.Z00,001 — 1L .300,000 274

L.S500,001 - L.1,000,000 347

L.1,000,000 en adelante 40Q%

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de
Honduras.
b. Impuesto sobre exportaciones.
Debido a 1los incentivos ofrecidos por las Estadaos
Unidos a paises del tercer mundo, la pimienta esta
exenta #n las aduanas de dicho pais. En las aduanas

de Honduras, la pimienta debe pagar Unicamente un 2%

— - ) S o
de su valor F.O.B. Esto representa un clavra ventaia
de este producte sabre otros productos no

tradicionales que estdn sometidos a impuestos mas
altos. Este impuesto es pagado por la persona o

empresa exportadora.
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E. Estudio fipnpanciero
1. Analisis de costos e ingresos.

a. Inversiones.
En el cuadro 17 se presenta un resumen de las
inversiones necesarias en la wvida del proyecto, cuyo

detalle se muestra en el anexg 23.

Cuadreo 17. Proyecto de FPimienta Megra.
Resumen de Inyﬂrsiones Necesarias
(en Lempiras).’

AfRo Monto {(Lps.)
Q 445,384
i JF.066
2 1,094
3 48
4 1,036
3 143
& 706
7 49
8 1,034
4 1,778
10
Fuente: Autor
Este cuadro esta basado en al costo de

establecimiento de la plantacidn, en las obras
fisicas necesarias, tambien en el calculo del capital
de trabajo v en el costo del estudio de factibilidad.

Estas inversiones estan véloradaS a preciaos de
1990; estas se pueden clasificar en tres tipos:

fijas, circulantes e intangibles.
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La dnver=sidn intangible es en este casa el
estudio de factibilidad, el capital de trabaio
representa las inversiones circulantes, mientras que
el resto de las inversiones que se presentan en el

anpexo 2%, se consideran, inversianes fijas.

b. Descripcidn de los rubros de inversion.
1) Establecimiento de la plantacidn:

Este rubro se basa en el estudioc técnico (anexos
17 v 18 )} de este estudio, en el se detallan las
cantidades requeridas de mano de obra, insumos vy
preparacion del suelo, a&asi mismo, se detallan el
costo de los mismos.

El wvalor del costo de Estableciﬁiento se ha
calculado en Lps. 14,791 para el apo 0 (afo de
inversidn) ¥y en Lps. 2,197 para el ano 1 del
proyecto. Be considera como periodo de‘inversién a
aguellos afos donde todavia no se perciben ingresas
o sSsea en 1cslque no hay produccidn.

2) Obras fisicas:

En el anexo 24 dEI'Estudio Tecnico se detallan
estos rubros, las obras fisicas consisten en: casa
del obrero, bodega de materiales, cerce vy plancha de
secado. La construccidn de cada una de estas obras se
justifica en el Estudioc Técnico, el montog total de

este rubro asciende s los Lps. 253,998 siendo el rubro
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de inversidn mas alioc de 81 provecto, de estas obras
fisicas la parte mas elevéda corresponde a8 l1a compra
de 1.23 has., para gque se pueda establecer 1 ha. de
plantacion ¥y el resto para la construccidn de 1las
aotras obras fisicas.
) Materiales:

El valor de este rubro asciende a Lps. 1,498 en
el afo delinversién, luegao existen inversiones para
el reemplazo de los materiaf%s, estas se pueden ver
en el anexo 26.

lLos materiales se& detallan en el anexo 23 del
Estudio Técnico. En dicho balance de materiales se
especifica el valor de los materiales a preciocs de
1290, su vida atil vy la cantidad, reguerida.

4) Capital de Trabajo:

las necesidades de capital de +trabalijo anual se
estimaron por 1la diferencia de costos totales (sin
incluir los gastos financieros a corto plazo)
ajustada a una tasa de 30%A {Esta tasa eg 1a
recomendada para cultivos perennes). Para los afos S
v 7 las necesidades de cépital de trabajo son muy
bajas por lo tante no seran financiadas con préstamocs
a corto plazo sino con los ingresos mismos del

praoayecto n esdgs afnos.
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%) Estudio de Factibhilidad:
El valor de este estudic se ha calculado en Lps.
8,000, esto incluye materiales, asesoramiento, uso de
la computadora, costo del investigador, QiajEE fuera

de Tegucigalpa, llamadas telefdnicas. estc.

c. Costos de produccidn
El Anexo 27 representa un resumen de los caostaos
de produccion, este cuadro-resumen proviene de 1los

anexos 19, 20, 21, 22 del Estudio Técnico.

d. Depreciaciones.

En el anexa 28 se presenta el resumen de 1las
depreciaciones v amortizaciones de las inversiones
del proyecto. Este cuadre incluvyve el monto de 1la
inversidn, la wida Gtil, la depreciacién anual yv el

valor residual.

e. Gastos de administracidn.

Estos gastos corresponden a la mano de obra fija
v 1a carga sccial gue esta reﬁresenta.

Estos gastos administrativos se presenrtan en el
cuadro 1B8B. Alli se puede observar las Caréas spciales

mas importantes comp son vacaciones y prestaciones.

{ver cuadro 4).
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Cuadro 18.- Provecto de FPimienta Negra
Total de gastos administrativeos.

{en Lempiras)

ITEM Afos del provyecto
1 2 3 4 -7 16
Capata=z 53,200 3,200 5,200 3,200 5,200

Varaciones 133 160 200 2446 2866
Prestaciones : 4,000

th

TOTAL , 333 85,360 5,400 5,466 9,466

Fuente: Autor.

f. Ingresos.

En el cuadro 12 se detasllan los ingresos
esperados para el proyecto; estos se basan en el
cuadro 3 de el Estudio Téecnico, los ingresos
ectimados por la wventa de la pimienta se calculan
multiplicando la produccitn estimada del proyecto por

el precioc esperado de la pimienta.

Cuadro 19.- Frovecto de Pimienta Negra
Ingresos estimados del proyecto

ITEM Afnos del provecto
1 2 = 4—10
Producecitn (ton.) Q 1 2 =
Frecioc (Lps.) 10,0400 10,000 10,000 10,000
INGRESOS {(Lps.} 10,000 20,000 30,000

Fuente: Autor.
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h. VYalor residual de las inversiones.

Eete rubra forma parte también de los ingrescs
del provecto.

En =21 Anexc 28 de las depreciaciones se presenta
2l walor fTinal de las inversicnes; o sea gue al
terminar el proyecto estos activos se recuper an
parcialmente, es decir, representan un ingresoc en
efectivo.

Cabse mencionar gue el capital de trabaic se

recupera a una tasa de 4040

2. Analisis de 1z Inversidn.

a. Necesidades totales de capital

lL.a=s necesidadeses totalss de capital =se pueden
determinar de el beneficic despueés de impusstos.

En =1 anexo 29 =se puede ver gue durante los dos
primerocs afnos se tienen fluios negativos,., por lo gue
las necscidades e capital =z van = concentrar

principalmente en esos a3A0S.

b. Fimanciamiento
1} Aportes Fropios.

Sep esta considerando para 21 ano de inversidn un
aporte minimo del orden del 207 sobre el total de las

inversiones TfTinanciables para ese ano. Ya gue las
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necesidades de capital financiables para ese afo
ascienden a Lps. 46,384 el aporte propio necesario
seia entonces Lps. 8.83%.

Luego para los afios 1 y 2 los aportes propios
ascienden a 16,379 vy 95,338 respectivamente. Estos
aportes propios incluyen el financiamiento de los
castas de operacidn Yy gastos administrativaos
principalmente.

2) Fréstamos

Camao anteriormente se habia mencionado el
provecto reguiere de préstamos de largo plazo vy a
corto plazo.

a) Prestamos a largo plazo

Este tipo de financiamiento solo se utiliza el
afio de inversién. Este tipo de préstamao cubrira el
80% de las inversiones financiables.

El calculo del monto, pages y amortizacion se
presentan en el anexo 30.

El préstamo sera financiado con trecursos del
Banco Mundial, & travez de un Banco de segundo piso,
detinado al sector agricala.

Como se puede observar en el anexo 30, el monto
de el préestamo asciende a Lps. 33,358 ¥ las
condiciones son las siguientes:

—Interes anual: 146%

—Plazo: 10 afos (que incluyen tres afos de gracia)



158
b)Y Prestamos a cortec plazo
El uso de los prestamos a corto plazo esta
condicionado soclamente & TfTinanciar el capital de

trabajo. Asi que el monto anual esta determinado par

s

las necesidades de este para el affo en gue se
splicita el préstamo.

lLas condiciones de el prestamo a corto plazo son
las siguientes:
—Interés: 2X%L

~Flazo: un aro

c. Tasas de corte

lLa tasa de corte a uwutilizar para evaluar el
provyecto, es decir la tasa a l1la cual se actualizaran
los flujos corresponde a una‘ tasa ponderada gque
aproxima el costo de capital del provyecto,
considerando la tasa basica pasiva del Banco Central
de Honduras y la tasa de interes bancaric a largo
plazo.

La tasa de interés bancarioc de largo plazo es de
16474, v la tasa basica pasiva es del 18%Z. Si el

—

préstamo a largo plazo corvresponde a el 80X de 1la

inversidn yv los aportes propios corresponden .al 20%
entonces ponderando ambas tasas, se tiene un

resultado de 1&6.4%. l
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'Sin embargo si se considera el escudo fiscal gue
proporcionan los intereses, se obtiene una tasa de
interes del prestamo de largo plazo de 14.65% esto
proviene de multiplicar la tasa de interes por (1i-
tasa de impuestos}). Al ponderar de nuevo el caosto de
capital del proyecto se ocbtuvo una tasa de corte de
15.25%.

Fara el anéliéis financiero de la inversidn se

aproximara esta tasa a 146%.

d. Evaluacidn {anexpo 2%9).
En el cuadro 20 gue a continuacidn se presenta se
hace un resumen de los resultados obtenideos para el

prayecto en terminos de rentabilidad.

Cuadro 20.—~ Proyecto de Fimienta Negra
Fesultados del Andlisis de Inversidgn.

ITEM TIR VAN
(milesdelps.)
Rentabilidad neta 17.4% 4.1
Rentabilidad de Rec. Fropios 42 .27 21.8
Fentabilidad K. F. Deflactados 353.77% 40 .37

Fuente: Autor

La TIR gue es 1a tasa interna de retorno, indica
la tasa en la gue =1 VAN resulta cero, por lo tanto
en el caso de la rentabilidad neta antes de
financiamiento, se tiene un VAM positivo. Esto se

enxplica debido a gue la tasa interna de retorno es
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mayor gue la tasa de corte del proyecto. Con estos
resultados se acepta el provecto.

For otro lado, la rentabilidad de los recursos
propios, o sea la rentabilidad despueés del
financiamiento confirma la viabilidad del proyecto,
como se puede observar en 8l cuadrao 20, la TIR gue se
ﬁresenta es de un 42.2%4 v el VAN de Lps. 21,882.

Este aumento se puede explicar debido al
apalancamiento fTinancieroc positivo empleado en el
proyecto.

El caso de la rentabilidad de los recursos
propios deflactadops. La TIR asciende a 595.7% yv 1 VAN
a ips. 40,298. Con esto se llega al mismo resultado
anteriar, el efecto de apalancamientoc financiero
positivo combinade con el efecto de 1la inflacian
predominante (30% anual) confirman lo anteriaor. Cabe
mencionar gue el efecto inflacionario solamente se
infegro afectande a1 financiamiento, va gue se supane
que la tasa de interes es fija para toda la vida del

provecto.

e. Dtros indicadores
1) Relacidn Reneficic—Eosto.

Indica la relacidn gue existe entre los ingresos
actualizados v 1los egrezos actualizados, para el

caso, la relacidn beneficio—costo antes de
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financiamiento es de 1.0%9, siendo esta relacidn mavor
a uno, el proyecto debe ser aceptado.
2) Andlisis del punto de eguilibrio.

Este anadlisis consiste en calcular en gue punto
el proyecto empiera a percibipr utilidades, se ha
utilizado el &afo cuatro del proyectc debido gue a
partir de ese afo la produccion se estabiliza vy se
mantiene constante.

El punto de equilibrio se calcula de la siguiente
forma:

Costos fijos

Funto de equilibrio= —-—-——————————————— — e
precio—costp variable unitario

El Calcuio del punto de equilibrio es importante
porgque asi se conoce el nivel de produccitn minimo
gque se debe alcanzar.

El punto de equilibrio calculado es el siguiente:

Costos fijos= Lps. 3,446

Costo Unitario= Lps. Z,092.66/TM

Frecio= Lps. 10,000/TH

El costo unitaric comprende Lps. 4,322 de los
‘coétos de operaciaén mas Lps. 1,936 de la

depreciacion, esta suma se dividid entre tres (gque es

la produccidn para ese afd).

Funta de equilibrio= ———=—=——————————————————= 0.6469



162
La respuesta fue de 0.6% TM, es decir gue basta
producir esa cantidad para cubrir los costos del

proyecto. Esto eguivale a un 4rea de G.2F  Has.

f. Andlisis de Estados Finmancieros
1)} Fluio de Caja

En este estadpo se recogen los ingresos y egresos
efectivas del prayecto, el flujo de caja se presenta
en 21 anexa F1. Como se puede ver &n dicho anexxo el
proyvyecto no presenta prDblemas de iliguidez, debida
principalmente a la previsidn gue se hace en 1la
dotacidn de aportes propias adicionales Y
financiamiento a corto plazo.
2} Estado de Resultados

Este estado muestra las peéerdidas o ganancias gue
se esperan con g1 proyecto en un periodo contable.
Como se puedé aobservar en el anexo 32, los daos
primeros afos del proyecto se tienen pérdidas, esto
se justifica debido a gue en £} afc 1 no existen o no
hay ventas u DtFD. ingreso, Eﬁ el ana 2 los
rendimientos de la plantacidn son bajos v por 1o
tanto las ventas tambien. A partir del tercer éﬁa se

empiezan & percibir utilidades.
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3} Balance general
En el anexo 33 se presenta £l balance general del
provyecto, para evaluar su eveolucidn es npetesario
calcular las razones financieras.
En el1 se puede observar como disminuyen los
pasivo y al mismoc tiempo se incrementa el capital

spcial del proyecto.

4} Razones Financieras:

i.as razones fTinancieras se han dividido en cuatro
grupos, estos son: liguidez, actividad, endeudamiento
vy rentabilidad.

Estas se presentan en el anexo 34.

Las medidas de liguidez calculadas presentaron
laoas siguientes resultados: .
a) Capital neto de trabajo: la razdn de este indice
es indicar el manto de la liquide=z del praoyecto,como
puede observarse en el anexc 34, todos los afics del
proyecto presentan capital netoc de trabajo en cifras
positivas, por lo tanto no se espera en ninguno de
los afios iliquidez de operacidn.
B) fndice de solvencia: lo recomendable eps tener un
indice de solvencia arriba de dos (GITHMAN, 128646), en
el proyecto durante los dn; primeros afios se tiene un
indice menuf a dos, perc en los siguientes affios se

tiene este indice arriba de dos todos los afes. (esto
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se debhe al aumento del activo circulante vy la
disminucudn del pasivo circulante).

ia medida de actividad presentada en el anexoc 34
es:
a) Rotacidn de activos totales

Sg puede notar que la rotacidn de activaos totales
empieza el segundo aro, la impprtancia de este indice
radica en mostrar si =44 estan empleando
eficientemente los recursos, como puede verse en 1
anexo 34 este indice alcanza su mayor valor en el afo
4 del provecto, luego disminuve hasta gue en el afo
diez llega a una eficiencia de .28 0 sea el pravecto
rota sus activos .28 veces al afo. 5in embargo esto
es un poco irreal debido a la acumulacion de las
utilidades, va gue estas se pueden utiiizar para
ampliar 1a plantacidn o bien para invertir en atras
actividades.

Las medidas de endeudamiento son las siguientes:
a) Razion de endeudamiento

Esta razdn indica el porcentaje de activos gue
estan financiados con deudas. Como se puede ver en el
Anexo 34, el aﬁé de inversion es el afno con un
porcentaje mas alto con 8liL, esta razdn disminuye con

el tiempo y en el afo diezr es de apenas un 10%Z.
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Entre mas alto es el indice se utiliza mas dinero
ajqpo para producir ganancias, por lao tanto, en el
afioc diez casi solo se usa el dinero generado por el
proyecto para producir ganancias.
b)) Razdn pasive—capital

Esta razxzdn indica el grado de apalancamiento
financiero del provecto, euxplica la relacidn gue
existe entre las deudas a largo plazo v el capital
spcial. Doﬁm se puede notar en el cuadro del calculo
de las razones Tinancieras (fAnexo 3F4), el indice esta
en su punto mas alto en el afio de inversion vy llega
a 4001,.para luego disminuir dr4dsticamente el afo uno
a un 140%, esto se explica debido a Que los aportes
propios son altos en ese afo, luego este indice
disminuye afioc a afo debido al pago de l1a deuda yv a al
aumento de los aporites propios.
c) NMumeroc de veces gue se han ganado los intefeses

Entre mas &alto sea este indice, mas capacidad
tendra el proyecto para satiEfacer su obligaciones de
intereses. Lo mas adecuado es tener un indice arriba
de tres y de preferencia cercanc a Cinco. Como se
puede ver en €l Anexo 34 este indice supera a tres a

partir del tercer afo.
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lLas medidas de rentabilidad del proyecto son:
a) Margen bruto de utilidades

Este indica el porcentaje bruto gue se obtiene
sobre las wventas antes del page de intereses e
impuestos, mientras mas alto sea este indice, menoar
2s el costg de la pimienta. En el caso del proyecto
2l afo dps presenta el afo mas bajo (70%), luego este
se vuelve constante (8&6%).
b} Marggn neto de utilidades

Indica que parcentaje gqueda después de haber
deducido todos los egresocs {(costos v gastos). Entre
mas alto es mejor. Este indice para el afo dos es
negativo, esto se ewplica debido a la baja producciadn
de ese anfno. A partir de ese ano se aumenta hasta
1legér a un mAaximo en el afo nueve. La disminucidn
gque =se considera en el afe diez se debe al pago de
las prestaciones. Ya gue se esta suponiendo gue en
este afio termina la vida ﬂtilrdel provecto ¥y se tiene
gue despedir al capataz encargado.
c) Rendimiento de la inversidagn

Este indice mide la eficiencia de 1los actiwvos
para praducir ganancias, entre mas alto es mejor,
para el rasp del proyecto durante los dos primeros
afos se tienen indices negativos, eso debido a 1a
falta o poca produccion segun sea 1 afo, luego se

alcanza 2n el afig cuatro una eficiencia de 174 gue se
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mantiene constante hasta el afio nueve, en el afio diez
disminuye debido a las razones explicadas en el punto
b. .-
d) Rendimiento del” capital social

Al igual que el caso anterior durante 1os
primeros afios se tienen indices negativos, luego van
en aumento hasta llegar al afio nueve dande alcanza su
maximo de 48%, luego el décimo disminuye debido al

misma +razdan que el caso pa=sado.
3. Analisis de sensibilidad

a. Flujos de ingresaos y egresos

FPara hacer este analisis SE  ha utilizado el
analisis multidimensinnél del VAN y 1 TIR, 1 que se.
presentan aumentos vy reducciones de hasta un 1374 en
los ingresas y esgresos. Los egresos utilirados son
después de impuestos, es decir el beneficio antes del
financiamiento.

Este anadlisis multidimensional se presenta en el
anexo 33.

Los resultados cbtenidos en dicho an&dlisis
indican que se pueden aumentar los costos{egresocos) en
un 15%Z v aumentar los ingresos en la misma proporcidn

v el proyecto serd siempre aceptado.
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For octro lado se pueden disminuir los ingresos en
154 v aumentar los egresos en la misma proporcion vy
el proyecto obtendrad sl mismo resultado anterior.

Sin embargo, 51 se aumentan los egresns
tinicamente el praovecto no reéulta viable. Pero =si
hacemps lo conitrarioc, s decir se disminuyen los
EgrESBs, el resultado es positivo.

For el ladno de los ingresos es lao contrario, si
se aumentan (manteniendo los egresas constantes), el
TIR v VAN aumentan, pero .si se disminuven tiene un
efecto negativo en el proyecto.

Como conclusitn se puede decir gue el resultado
obtenido en el an&lisis financievro de la inversion no
cambiard si es gque se realiran cambios similares en

los egresos y los ingresos.

b. Variaciones en el precioc de la pimienta

En el ANEeXNc X5 =1 presenta un andAlisis
unidimensional de 1los precios de la pimienta con
respecto al VAN del proyecto, en el se pueds notar
gue una peq@eﬁa disminucidn del precioc (2XL), hace gue
el VAN del prbyecto sea negativo por lo tanto se
rechaza 1 proyecto. Obviamente si es incrementan los

precios el VAN aumenta.



V. ANALISIS DEL RIESGO

Este andlisis selconoce como la diferencia gue
existe entre el VAN real oy los diferentes VAN
Espéradus.

Este analisis es importante al evaluar un
provecto yva gue se complementa con el analisis de
inversion, este uvltimo soclo analiza una posibilidad
gue s la mas probable, mientras gue con el andlisis
de riesgo se analizan varios wvalores actualizadaos
netos.

For lo tanto el andlisis de riesgo ayuda a tomar
una decisiovn mas acertada; debido que esta trata de
acercarse mas a la realidad. S5in embargo parte de 1la
informacion gque se utiliza para calcular i1ocs VAN
eszperados es hasta cierto punto subjetiva ya gue las
probabilidades eéfimadas carresponden Unicamente a
criterios o apreciaciones personales del autor de
este estudio.

La técnica a utilizar en el andlisis de riesgo es
gl método de los arboles de decisiones. Este método
consiste en calcular el valor esperado de acuerdo a
una ponderacion de ciertos escenarios pre—

establecidos, seguidamente se calcula la desviacidn
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estidndar del estandar v su coeficiente de variacion.

En el anexao 36 se pueden ver los distintos
escenarios que se han supuesto para el proyecto, se
han formado distintos escenarios estimando cambios en
los rendimientos alrededor del 332 vy cambios en el
precio de alrededor de 20%.

El Vﬁm mas probable o sea el esperado fue de Lps.
2,276, mientrgs que la desviacidn estandar resulto de
Lps. 3,1465. Si el modelo utilizadeo se aproxima a la
distribucidn normal cabria esperar con un &84 de
probabilidad gue el VYAM podria andar en un rango de
Lps. 5,401 a Lps. (929).

El cuoeficiente de variacidn resulio de 714, este
indice indica gue tan variable es el modelo, en este
caso resulto ser un valor muy éltD por lo tanto se

considera que el proyecto es muy riesgoso.



VI. CONCLUSIONES

La especia mas importante a nivel mundial es la
pimienta negra. 5u uso mas gue todo es en el arte
culinarioc, un aspecto de suma importancia es la
cglidad de l1a pimienta, con ese fin se han
establecido ciertos estandares tanta en los paises
caompradores como en los paises exportadores, estos se
basan en el aspecto, ovlor, peso de cien granas vy
sabor de la pimienta.

Cabe mencionar gque del arbeol de la pimenta se
obtienen varins:productos perc el principal es 1a
pimienta negra gue es el fruto inmaduro y seco.

Los principales canales dé comercializacidon son
los centras de comercio intefnacinnal, aungue
ultimamente ha existido un contacto mas directo entre
productor e importador. Los precios de la pimienta
fluctuan segun sea la oferta de los principales
pRises productores. Con el fin de coordinar Y
promover las actividades del cultivo se ha formado l1a
Comunidad Internacional de la Pimienta.

En el Vmercadn consumidor vy productor no se
esperan cambios importantes, perc se espera que ambos

=e incrementen en respuesta a l1os incrementos
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demograficos mundiales. Esa podria ser la posibilidad
del proyecto. For otro lado en el pais no existen
plantaciones comerciales en prnduécién pEro se espera
qgque praliferen en un futuro no lejanoc.

El sistema de siembra a utilizar es el de tutores
vivos, ya gue éon los gue representan los costos mas
bajos, en la determinaciocn de las mejores practicas
se han encontrado ciertas limitantes de informacidn
caomo SOn: fertilizaciodn, plagas vy enfermedades,
variedades vy otros. Be determino gque el Lago de Yojoa
ez la mejor ubicacidn para el provecto, esta es una
zona que cumple con los requisitos agroecologicos del
cultivo, por otro lado el tamafio mas adecuado es una
hectarea, esto debido a gue es un cultivo nuevo vy no
se tiene'un sistema de cultive bien definido.

LLa organizacion que se ha planteado es bien
sencilla pero funciomnal ya que las ordenes l1a déa vy
recibe una sola persona.

La evalaucitn financiera dic como resultado que
el proyecto es wviable, ya gque todos los indicadores
del analisis de inversion resultaron favorables a la
implementacion del proyecto; este demuestira ligquidez

en todos lous afos v presenta utilidades a partir del
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tercer afio.

El analisis de sensihbhilidad demostrd gue el
praoyecto es sensible a cambios unilaterales de las
ingresos vy egrespns, La variacidn del proyecto en
respuesta a los cambios en el precio indican gque una
reduccidon de un 3% en el pfecin hace gque este no sea
viable. Esto indica un alto riesgo.

Reforzando la conclusidn ant;rior, el analisis de
rriesgo demuestra gque la viabilidad del proyecto es

fluctuante y presenta una variacison muy alta.



VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar el proyvecto en un aArea
de una hectarea, preferiblemente en el Area del Lago
de Yojoa o bien el las faldas de 1as.montaﬁa5 del
Litaral Atlantico. ({Zonas sin peligra a
inundaciones}.

Se'recomienda financiar el 80% de las inversiones
iniciales con un préstamo a largo plazo, 21 creéedito
a utilizrar debe ser del tipo financiado por el Banco
Mundial para el sector agricola, utilizando un banco
de segundo piso.

Se deben estableceyr contactos con los productores
existentes y pedir asesora a la FHIAS

Llevar registros técnicos yv contables con el fin
de poder tomar las mejores decisianes y determinar la
posibilidad de expansiadan.

'Se recomienda la venta del producto en el meyrcado
nacional. Esto debido a las mayores precios
enistentes.

Hacer un estudio gue determine la viabilidad de
establecer una integracidan vertical,‘es decir vetr que
posibilidades tiene el meler v envasar la pimienta,

con el fin de aumentar el valor agregado al.praducto.
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Establecer una plantacidn integrada en un sistema
de Ffinca, es decir, implementar la pimienta negra

como una actividad secundaria de finca.



VIII. RESUMEN.

lLa pimienta negra se obtiene de la cosecha del
fruto inmaduro del pimenteroc, su uso se muy variado
pero principalmente se utiliza para la condimentacidn
de las comidas. Actualmente en Honduras no existe una
plantacidn de +tipo comercial, uno derlas factores
limitantes de este cultivep en Honduras es 1a
posibilidad de obtener =1 material vegetativao, sin
embargo la Fundaciodon Hondurefa de Investigacidn
Agricola (FHIA) esta tratando de soclventar ese
problema. En Ia actuwalidad los precios de 1a_pimenta
son méﬁ altos en el mercadao nacional qué en el
internacional esto es debido a gue Esfe producto es
importado. Los principales productaores mundiales de
pimienta son: India, Indonesia, Brasil, Malasia.

Las principales importadores mundiales Son:
Estados Unidos, Singapur, Republica Federal Alemana,
Unidn Sovietica.

Los precios de la pimienta son muy fluctuantes vy
estos obedecen a la oferta del mercado.

La liana de la pimienta necesita de tutores gue
la soporten, estos bien pueden ser vivos o muertos.

Para el proyecto se determino gque 1 meijor tipo
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deberia de ser el tutor vivo, preferentemente se debe
de utilizar algun tipo de leguminogé.
Entre los principales problemas de la pimienta,
se tiene 21 Marchitamiento de la Rai=z, causado por el

hongo Phytophtora palmivora.

Entre les limitantes para un adecuado desarrollo
del proyecto se tienen: falta de infurmacién de
fertilizacidn, de tutores, de plagas v enfermedades,
de densidad de ;iembra, eto.

La estructura Drgaﬁizacional coensta de las
siguientes partes: propietario, capataz ¥
trabajadores temporales.

Los aspectas légales mas importantes son: cargas
sociales ({(aguinaldo, cesantia, wvacaciones}), v 1los
aspectos fiscales.

Desde el punto de vista financiero si se
recamienda la implementacion del proyecto ya gue se
deterermindgd gue todos l1los indicadores Tinancieros
resultaron positivos a ia implementacidn de este.

Sin embargpe, existe un alto riesgoc vy una alta

sensibilidad del proyectoc ante cambios en los costos

y precio.
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ANEXOD #1

FRODUCTOS DE LA FIMIENTA.

Fimienta en &l Arbusto

Cosecha Verde

Cosecha madiuira

i
5almuera deshidra conge—
—tacidn lacidn

Fimientx Fimienta Fimientsa

verde e deshidra desecada

COonsErva —tada congelads
Fimienta
Nescy-a

{
Extraccidn por De%tilacién

solventes

Oleorresina de
pimienta

feeite de pimienta

gliminacidnm del

meEsccarpio v ode

—=etado al s0l.

Fimisnta Rlanca

Molienda

Fimienta Molida

FUENTE: TROFICAL FRODUCTS INSTITUTE
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Anexo 2.-Proyecto de Pimienta Neqgra
Frecios Mensuales de 1983%5-1990
(Dolares/ton.)

A EMERD FEERERD MARZD ARRIL MEYO JUNID

19683 1514.57 1528.68 14616.42 1972.3% 1611.80 1607.81
1984 Z9P5.20 ZF73.1% 2895.% Y9780 FO72.19 0 EO02.791
1983 J079.47 310673 ZI170.24 FBI19.71 FER7T.19 4054.44
1986 &284.71 635527 &2Z55.86 S506.26 S0E84.735 3227.14
1987 &£353.10 G923 GL&7 .50 3118.80 GEE4.60  B421.50
1988 5806.70 S799.30 S4i4.00 5494.00  54g2.30  G561.50
1989 F&75.40  F710.00  DI76R.30 0 F4F0.80 0 3061.40  2120.80
1990 20746.40 1921.50 1846%.90 1885.50 1770.03% 1592.80

Fuente: Boletin Mensual de Frecios UNCTAD/OMI.

Coninuacidn del Anexso Z2.—

JUELI0 AEDSTO SEFTIEM.  OCUERE  NOW. DIC. RO,

159Z.06 1550.73  1499.14 183,00 PeEA.F0  2924.435  1795.99
865,734 2902.% FOPELGE O ERER.AL ZAZ7.e9 Z979.76 0 F0L1.51
4078, 36 ATF.45 4077.88  4362.78 4949.7%7  G136.98 40346.48
[E24,77  BEZELZE H213.94 £349.08 &£3564.16 &IF0.70 5g94.87%
SDER4 &0 BEODLED &EP4.60 HEIL.ED 6172.30 0 [81E.30 B7VE.98
4677 .40  4017.80 402,00 26Y3.00  EERSL.0 IZ705.40 0 44601.92
2317.70 Z476.40 2459 .60 2447 .60 DA04.60  Z19%9.30 0 2E51.ER

1844.03%

Fuente: BRoletin Mensual de Precios WNCTAD/CNU.
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Anexo I.— Froyecto de Pimienta Negra
Frecios Spot Nueva York (19460-198%).
(dalares/tonelada.)

U.5, DOLARS/T.N. (Thousands?

I S .
1968 1962 1964 1966 1968 19796 1972 1974 1976 1978 1988 1982 1984 1986 1988
ANOS
—— Saries de pracios —— Tendencia

Fuente: Internacional Fepper Community.
Tropical Agriculture SBeries.
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Anexa 4. Proyecto de Pimienta Megra
Importaciones de Honduwras (1980-1989).
(e Toneladas Métricas).

FAISES 1980 1981 1982 1783 1584
Alemania Occ., 2 a21 265 Ry 2,504
Argentina 3
EBarbados J.666
Btrasil
Colombia 26
Corea del Su 1,270 1,943
Costa Rica 1.708 1,184 &

El Salvador 543
Espafa 635 117
u.s.4. 12,523 24,022 16,181 21,9258 335,196
Grecia » g2
Guatemala 433 265 17 493 1,061
India 10,492 2,305 4,578 785% 1,580
Indonesia LE3,467 22,083 14,532 6,404 135,600
Israel 4 18 =

Japdr 5,264 1

Malasia 1,805 5,188
Meénico 2,340 151
Faises bajos 1.644

Feino Unido 1

Sarawab: 20,567 11,525 276

Singapur b, 753 12,161 4,967

Vietnam

TOTAL FOR AFD 71,502 84,698 44,2435 35,008 63,8976
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Continuacidn del Anexo 4.

FAISES i9g5 1964 1987 1980 1985 TarAL
Alemania Occ. 1,470 PRS-
Argentinab 3
Rarbados 08
Brasil 1,479 1.479
Colombia 263
Corea del Suwr FN21E
Costa Rica D10 2% {440 3706
El Salvador 708 4,315 3,566
Espafia 123 875
U.5.A. 18,948 23,81% 7,907 170,515
Grecia g2
Guatemala B0 %117 5,758
Indis 146,555 36,495
Indonesia I 02 73,3987
Israel 7 3Z
Japdn a G267
Malasia 1,039 2,484 10,4845
Me&xico 1,870 4,361
Faiszes baics 1,644
Reino Unido 1
Sarawek 1796 1,922 3h,088
Singapuar 25,861
Vietnam 1,420 1,420
TOTAL FOR AR 30,559 88,727 12,669 95,000 35,000 575,762

Fuente:

Direccidn de Comercio Exterior,

Secretaria de Economia de Honduras.
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AEXD B Provecto de Pimienta MNegra:s

Frincipales paises importadores de pimienta
en los afos 1983 a 17989 (Ton.)
FaISES 1985 % DE 1984 X DE 17985% 4 DE 1986 % DE
1. IM=. irF. M.
u.s.a. 1,765 2 38,47 250 Z2.408 21 41.8%4 2o
Singapw- 18,405 13 15,069 8 18,355 2 15,285 9
U.R.8.8. n.d. 0 r.d. 0 13,817 g 15,982 10
Alem. Fed. 12,950 7 12,153 8 10,993 7 11,4864 7
Francia 8,675 &0 8,088 3 8,58 & 7.2 i
Hong Fong 2,105 1 4,374 I 4,184 4 4,101 2
Arabia Saudi n.o. 0 n.d. Q0 4,549 A 5,058 3
Japén %,14% 4 5,21% = 5,707 4 5,557 A
Gran Bretafa 4,507 3 8083 3 5,556 B I s 3
Italia 2,123 2 3,254 2 E,1956 2 3,423 2
Holanda x,077 2 2,077 1 L6587 Z 3,95 2
Canada 2,959 2 2,767 2 2,675 2 2,957 2
Otros Fadses 52,880 FH B8R, 202 38 36,850 24 42,812 26
TOTALES 14%G,189 100 1RZ,925 0 100 151,487 100 164,652 100
Contirmacidn de Anexo 4.
FARIGES 19687 % DE 1988 4 DE 1929 % DE
I, M. IMF.
U.5.A. 6,357 24 31,796 18 =7,883 19
Singapur 12,643 8 13,649 S8 20,302 10
U.R.5.8. 14,000 9 15,649 9 16,900 9
fAlem. Fed. 12,072 g 12,707 7 AG,027 g
Francia 8,871 & 10,341 & 11,961 &
Hong Fong 1,966 1 17,204 10 18,208 9
Arabia Saudi 6, 70 4 6,578 4 6,578 =
Japdn 5,580 4 &H,0F77 E 5,896 A
Gran Bretafa BN 63T 2 8,067 2 5,259 =
Italia F.147 2 &EB,7ER 2 107 2
tHolanda 4,212 3 E.828 2 6,087 3
Canada 2,713 2 3466 2 A,440 2
Otros fFaises 59,160 26 48,944 27 45,795 2=
TOTALES 151,144 100 19%,547 100

100 178,544
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AMNEXD 6.~ Froyvecto de Fimienta Negra:
Frincipales paises abssiecedores de pimientsa sin moler
al mercado de los Estados Unides de Ameérica (miles de

u.s.- dédlares).
FAISES 19836 FORCENTAJE DE 1987 FORCENTAJE DE
ABASTECIMIENTO AEASTECTMIENMTO
Brasil IR L,E1Z2 25,70 5&,ZET7 F3.03
India 81,786 a3.47 44,192 25.88
Indonesis 24,858 1615 A2,.8676 22.07
Malasia 2,825 283 8,087 2.47
8ri Lanka 1,191 Q.78 1,990 1.7358
Singapu 459 0150 1.820 1.23
Tailandix 14% 0.0 1,051 0.71
Otros FPaices 2,532 1.67 1,860 1.26
TOTALES 132,964 100,00 147,873 100 .00

Fuente: U.5. Spice Trade, FTEA. Departamento de Agriculiura de los
Estados Unidos.

ANEXO 7.— Froyecto de Pimienta Megra:
Importaciones de Francia
los dos primeros cemestres
de 1986 y 1987.

FAISES ler. SEM. 86 ler. SEM. 87

Brasil 1,496 2261
China a5 SR
Indonesia &7 QD
Malasia 254 2
India B0 A

Fuante: Marches Tropioaus.
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ANEYD B.— Frovecto de Pimienta MNegras
Importacicnes de Fimienta hMegra de Estados Unidos
durante 196% v 1987 (Miles= de ddlares).

FRODLCTOS 19856 PORCENTAJE DE 1987 FORCENTAJE DE
IMFORTAROS IMFORTACTIONES IMFORTACTONES
Fimienta Elanca vy
Negra molids 1,507 0.87 1,759 1.04
Fimienta negra
in moler 152,965 28.45 141 .875 84.28
Fimienta blanca
=in moler 18,472 10.68 24,494 14.&67
TOTALES 172,944 100,00 168,728 100,00

Fuente: U.5. Spice Trade, FTEA. Departamento de Agricultwra de
los Estados Unidos.

AMNEXD 9.~ Provecto de
Fimienta MNegra:
Froduccidn mundial de
Fimienta MNegra de 19849
a 1982 (toneladas).

&0 FRODUCCTION

1984 126,078
1985 158,962
1986 159,755
1987 142,070
1988 185,857
1939 181,593

Fuente: Fepper Statistical
Yearbook, 1937.
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. ANEXO 10.—- Frovecto de Fimienta Negras
Frrincipales paises edportadores de pimienta
en los afios 1983 a 1989 (Ton.)

FAISES isgs X DE 1984 % DE 1985 %L DE

M. M. IM-.
Indonesia 45,060 FHOEE.817 28 26,201 28
Brasil 0578 23 F7,153 31 24,676 26
India 23,667 2 24,490 21 19,55 21
Malasia 25,547 18 16,408 14 18,9056 ¢
Madagascar 3,230 2 2,808 2 2,618 =
8ri Lanka 1,120 i 2,202 2 1,260 i
Tailandia 1,014 1 2,58 2 1,785 e
Vietnam n.d. G r.d. 8 .o, 0

TOTALES 130,0160 10 119,197 100 94,982 0 100

Fuente: Fepper Statistical Yeasuwbook, International Pepper

Commuanity.
Continuacidn de ANEeXo 10.~
FRISES 1986 % DE 1987 4 DE isege Y e 1989 % DE
. iMe. . M.
Indonesia 27,566 24 29,993 27 41,512 E0 42,174 A
Brasil 22,069 18 25,500 25 OZE,550 17 27,000 20
India 47,807 40 2,252 22 47,2533 F4 25,120 19
Mala=ia 15,366 2 13,857 12 18,827 13 26,271 20
Madagascar 1,842 1 1.825 2 2,366 2 1,377 1
Sri Lanka 1,287 1 2,01% 2 2,692 2 2,714 2
Tailandia 1,816 1 1,477 1 830 1 2,077 2
Vietnam IR KA Mg 4 26127 2 7,501 &

TOTALES iz24,.886 100 111,198 100 139,867 100 154,246 100
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ANEXD 11 .- Proyecto de Pimienta MNegra:
Frincipales paises productores de pimienta
= los afios 19835 a 1989 (Ton.)

1“?85;

FAISES 1985 L DE 1984 ¥ DE % DE

IMF. IMF. M.
Indonesia 39,953 31 41,2% A 41,000 26
Brazil 29,260 23 38,72 08 IO 00 20
India 23,040 18 20,600 16 58,000 A5
Malasia 25,404 19 16,501 A 16,000 10
Tailandia 5,849 5 7,117 =) T8 0
Madagascar 3,385 i 2,610 2 2.8 2
Sri Lanka 1,505 1 2,592 2 1,677 1
Vigtnam n.d. 0 n.d. 0 1,317 1

TOTALES 125998.00 100 126078,00 100 155962.00 100

Fuente: FPepper Statistical Yearbool, 198%.

Continuacion Anexo 11.-
FALSES 1986 % DE 1987 % DE 1988 4 DE 1987 % DE
o I M. IV, M.
Indonesia 37,000 23 FhH,000 25 47,000 24 S0, 28
Frasil 2,000 16 27,000 19 EZE,000 18 20,000 17
India 64,000 41 45,000 F2 &0 ,000 X 5,000 25
Malasia 18,500 L0 14,000 10 20,000 11 27,300 138
Tailandia 7,972 ] Q736 7 11,278 & 15,120 @8
Madagascar 2,880 2 L0 2 Ta XD 2 5,380 2
Sri Lanka i.816 1 2,314 2 Fl07 2 FH00 2
Vietnam 3,587 2 4,780 3 G, 174 3 T.0835 4
TOTALES 159,355 100 142,070 100 18,4059 10 181,537 100
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ANEXD 12—~ Proyvecto de FPimients Megra
Indiz.~ Area sembrada (Has.) v
produccidn de Fimienta
MNegra de 1978 a 1989
(toneladas).

Estimadas

A FRODUCCION &FER (HAS).

1978 34,010 111,970
1979 24,500 84, 570
1980 27,700 110,720
1981 29,490 109,290
ivge 2920 114,020
1985 28,520 116,850
1984 23,040 106,980
1985 55,000 108,400
1986 65,000 125,120
1987 45,000 LT 620
1988 60,000 158,450
1989 45,000 168,260

Fuente: Pepper Statistical
Yearbook , 1989.
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ANEXD 15.~ Frovecto de Fimienta MNeora:
Indoresia.— Area sembrada (Has.) vy
produccide de Fimienta Negra de
1977 a 198% (tonelades).
Estimadas

A0 FRODUCCION AREA (HAS) .

1977 IO, TOO 18, 500
1578 Bh,&00 D7 L 100
1979 20,600 58,000
igan A1,L,E00 &0, QN0
1981 B, 000 &4, 000
1982 FERLTTA &7 000
1985 32,955 79,000
1984 41,25 80,000
1985 44 KD 80, 000
1984 FT L) 20,000
1587 T, KD 80,000
1988 47 00 82,870
1987 S0, 000 10, 00K

Fuente: Pepper Statistical
Yearbook, 198%.
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Anexwo 14.- Produccion Exportable v Evportaciones de los Principales
Froductores (Miles de Ton,)

FRODUCCTON
EXFORTARLE

274

74/75 75/76

76777

77/78  T78/79

72/80

80/81

Brasil
India
Indonesia
Malasia
Qtros

1650
28.00
22.80
24 00

.00

18,90 18.90
25K 2R,00
22000 18.30
2800 EELVED

.00 RS »]

20,30
21.00
29.T70
AT .90

LRe 8

23.50 20,80
21L.00 0 2E.O0
24,200 80,0
28.90 F1.60

4.5 Yy ]

Z1.60
24,00
2300
Fa.90

R0

E7 L0
PR
AN S &
4 L0

Hax)

TOTAL.

P4UTED

P6H.F0 FB.50

112.90

117,60 129.40

117,10

T "y
EH VR w8

Erportaciones
Ene./Dic.

1974 1975

1976

1977 1978

1979

1980

Brasil
Indis
Indonesia
Malasia
Otiros

17.90
24 .40
14,30
22,90

4,20

15.30
28,60
15.20
=28.90

F.20

20,00
17.7¢
27 .30
34 .50

F.T0

17,10 29.00
DELG0 19,40
I0L0 EF7L10

&80
G . &0

Z0.e0
F.40

24,70
20,40
2K
EHE0D

3.40

3,80
27.80
29,30
FLTO

4.0

TOTAL

FLLAG P00

106 .00

LOB.Z0 119,70

109.70

122.60

{p) Preliminar
Fuente: Marcheés Tropicaus.

(&) Estimado

Continuacicon Ahevo 14.-

FRODUCCTION
EXFORTARLE

g81/82

22785 g5/84

g4/8%5

g5/86 86/87
{(p)

g7/88
(e)

Brasil (1) 42,40 40,00 19,00 FE.S0 24,00 22,000 19,00
India (2) 2400 E1.050 24000 13,000 50,00 310700 32.00
Indonesia (3) 38.00 I3B.00 F0.00 25,00 16,00 25,00 F0.00
Malasia (4) 259,00 Z1.00  18.00 17,00 16.00 16.00 18,00
Otros 4.0 400 H.00 0 F.00 10,00 .00 10,00
TOTAL- 134,40 1534.50 7.0 96,50 116,00 103,70 107,00

Exportacicnes
Ene./Dic.

1981

1932 1983

1984

1984
§=3

1985

1987
(&)

Hrasil (1)
India (2}
Indonesia (3)
Malazia (4)
Otiros

b6 . F0
18.40
E8L00
28.60

5.70

ZWA0 EL .00
2H0.30 27,50
FHLIE 45010
25,00 ZEED

3,40 &.50

L T0
210
EILEO
16.50

.00

2450

21.00
19.70  47.00
24,480 2,50
19,10 18,350
10,30 11.50

w
te)
T

[
=

X
x)

P
DJU‘EJ?LHK‘_'.;!

o e

TOTAL

131.80

172,30

128350

127 .90

78.20 118.720

104 .00
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SEXD 15 Provecto de Pimients Negra:

Tipos v Costos de los postes{en

lempiras) .

TIFO DE COSTO NUMERO DE  COSTO VIDA
FOSTE LNITARIC  LNIDADES TATAL UTIL
Foste wvivo A 2 00 . i) Fererne
Foste muarto 15 2500 F7.T00 5 ahos
Foste cemento 25 2,500 &2, 500 Perenne

Fuente: Mitor.

AMEXD 15.1: Provecto de Fimienta bdNegras
Costo Anual por Hectarea(en Lempiras).

TIFD DE INVERSION COSTO FOR COSTO DE  COSTO TOTAL
ST INICIAL A0% MANTENIMIENTG FOR A&D
Foste vivo G, SO0 &0 I FEE
FPoste muerto KV T B0 Xk T o S
Foste cemento &2, 500 2 250 &, 250

¥ No e tonan en cuenta los valores residuales.
¥ Se considera oue estos postes se remievan cada cinco afios.

Fuente: Autor.
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ANEXD 16: Provecto de Fimienta bMegracs
Balance de Insumcs de Vivero para una Hectérea de

plantacidn de Fimienta.

ITEM LMIDAD DE CANTIDAD COSTO/ CoOsT0
MeDIDA UNIDAD TOTAL
Mano de obra: 294
Frepa. de suelo Jormnmales 10,00 £.40 84
Embolsado Jomales 15,00 8.440 126
Traneplante Jormales 10,00 8.40 84
Insumos: 4,210
Bolsas plast. 1. 200 X 590
Urea(44m) alal 1 43 25
Bromuyo de metilo 1lbr. 40 11 441
Cal aqg 2 5 10
Daconil 2767 1t. 1 ig 18
Esquaies Unidades 35,1239 1 125
—Otros (1% %4'de imprevistos) &75
=TOTAL 5,180

Fuente: Abor.
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ANEXD 17 Proyecto de FPimienta bMegra:s
Costozs de Establecimiento de la Flantacicon pDr Hectarea.
(e Lempiras). 2T

(gnGT IVIDAD UNIDAD COSTO FOR CAMTIDAD SuE-  TOTAL FOR

LNIDAD TOTAL  ACTIVIDAD

Freparacidn del suelo: 270
Suibsuil ado Horras &0 =X 151
Atraclo Horas 27 2 e}
Rastreado Horas & 1 48
Surrcado Haras 27 1 17

Mano de Obvas ' 4897
Hoyado Jormales a 25 210
Siembra¥ Jomales 3 = 105
Colocacidn postes Jormales 8 20 168

Inslmos: ) 12,108
Urea (46%) aq L4 1 =54
Fert. 12-24-12 o'} &5 i 79
Fluradan Fg. ‘ 14 25 280
“ Flantulas Unidades z 2S00 9,180
Fostes vivas Unidades 5 2,500 &,500

Otros{imprevistos 194) 1,929

COSTO TOTAL DE ESTAR ECIMIENTO DE IO FLANTACION 14,771

¥Incluye aplicacion de fertilizante, pesticidas v la propia labor de
siembra, '
Fusnte: Autor.



ANEXD 18.- Froyecto de Fimienta negra:

1948

Costos de Establecimiento por Hectédres para €l afo 1 del

proyecto. { en Lempires).
ACTIVIDAD UNIDAD  COSTO FOR CANTIDAD SQUB-  TOTAL FOR
LMIDAD TOTAL. ACTIVIDAD
Mano de Obra: 781
Chapias Jornales a8 1% 126
Deshierbes Jormales a8 &0 4
Foda Fimienta Jormales a8 = 20
Foda Poste Vivo Jornales 8 15 126
Insumos: 1,123
Urea(4&64) a4 4% & 25
12-24-12 Qe &= iz 754
Cal aq 3 & 30
Malathion Gal. 40 2 16
Aliete kg 15 4q bt
Cabulla Follo 14 3 14
Otros{imprevistos 154) 237
COSTO TOTAL DE ESTAR ECIMIENTO DE LA FLAMTACTON 2,197

Fuente: Auvtor.
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FW::XC! 19.—~ Froyecto de Flmlenta negras '
Costos de Operacidn potr Hectdrea para el aflio 2 del
proyecto. {en Lempiras).

ACTIVIDAD LNIDAD COSTO FOR CANTIDAD SUB— T TOTALL FOR

LNIDAD TOTAL. ACTIVIDAD

Mano de Obra: 1,369
Chapias Jormales g8 15 1248
Cosecha Jomales 8 70 588
Deshiettes Jornales 8 & oo
Poda Fimienta Jornales (=] = 253
Foda FPoste Vivo Jomales 8 15 128

Insumos: 1.12%9
Urea(4&L) ula] 45 & 258
12-24--12 ulal &3 12 736
Cal ac S & =0
Malathion Gal. 4 0 16
Aliete k. 16 4 55
Cabulla ‘Rollo 14 1 w14

Otyros(imprevistos 154) S

2,873

COSTO TOTAL DE OFERACIONM DE LA PLANTACION

Fuente: Autor.



200

ANEXD 20.- Frovecto de Pimienta Negras
Costos de operacidn por Hectdres para el afo 3 del
provecto. (en Lempiras).

ACTIVIDAD LIMIDAD COSTO FOR CANTIDAD SlBE-  TOTAL. FOR

UNIDAD TUTAL. ACTIVIDAD

Mano de Obra: ' 1,470
Chapias Jornales g 13 126
Cosecha Jornales 8 a5 714
Deshierbes Jornales a8 &0 S04
Foda Foste Vivo Jormales a8 1% 126

Irewmos: : 1.129
Urea(46%) Ialui ! & 258
122412 aqg &R = hL
Malathion Gal. 40 ) 16
Cal ooy b & 0
Aliete Fg. 16 4 55
Cabulla Follo 14 1 14

Otros (imprevistos 154) =0

COSTO TOTAL. DE OFERACTON DE Lo FLANTACTION 2,987

Fusente: Auttor.,
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AMNEXD 21.- Proyecto de Fimienta Negras
Costos de Operacidn por Hectérea para los
afnos B, 7 v 9 del provecto.(en Lempiras).

ACTIVIDAD UNIDAD COSTO FOR CAMTIDAD SUE-  TOTAL FOR
UMIDAD TaTaL.  ACTIVIDAD

Mano de Obra: 2,

Chapias Jornales =] 1= 1246

Cosecha Jormales g 206 1,730

Deshierbes Jomales e & S04

Foda Foste Vivo Jormales a8 15 124

Insumoz: 1,129

Urea (467} ac 4.5 & 258

12-24-12 fulu &3 12 756

Malathicn Gal. 40 O 16

Cal g u & 0

Aliete g i& 4 S5

Cabiilla Folla 14 1 14

Otros(imprevistos 150 42

COSTO TOTAL DE OFERACION DE LA FLANTACION 3,615

Fusnte: &ator.
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ANEXO 228 Provecto de Pimients Negras
Costos de Operacidn por Hectérea para los afios 4, &, 8 v 10
provecto. (en Lempiras).

ACTIVIDAD UNIDAD COSTO FOR CANMTIDAD SUR— TOTAL FOR

UMIDAD TOTAL. ACTIVIDAD

Manc de Obra: 2,629
Chapias Jomales 8 18 126
Cozecha Jomales g 206 1. 730
Deshierbes Jormales a &0 S04
Foda Foste Vivo Jormales a 13 126
Foda Fimienta Negra Jomales a8 i7 143

Insumos: 1,129
Urea{ 464} aq 43 & 258
12-34--12 la; s 12 756
Malathion Gal. 40 8] 16
Cal . aa a9 & 0
Aligte ka. 14 4 pital
Cabuil la Rollo 14 1 14

Otros(imprevistos 154) ab4

COSTA TOTAL DE CGFERACION DE LA FLANTACTION EL758

Fuente: Autor.
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ANEXD Z3: Proyvecto de Fimients Megrac:
Balance de Materiales y Herramientas.

ITEM UMIDAD NIMERO DE (COSTO VIDA VALOR COosTo
LMIDADES  INITARIO UTIL FESIDUAL. TOTAL.

Sacos Unidad 440 2 2 o] &0
Baldes Unidad 10 4 2 0 95
Machete Unidad 5 o A Q 47
Azadones Unidad ! 8 A 0 41
Tijeras grandes Unidad 2 6 3 o 72
Tijeras de pocla Unidad 2 i) A 0 71
Tonales Unidad 1 Jtal = 0 I3
Mangueras Unidad 2 37 3 O 7A
Carretas Unidad 1 120 A 0 120
Falas Unidad 3 135 * 4 0 A
Rollo plastico thidad 3 24 4 O 12
Bombas Lhidad 2 Z70 4 0 SE)
Fiochas tnidad 3 20 3 0 ey
Hachas ‘ Unidad 1 = pa 0 2
Otros(imprevistos 1357) B 216
TOTAL DE MATERIALES Lps. 1,659

Fusnte: Auttor.



ANEXQ 24, Proyecto de Pimienta Megra:

204

Balance de Oras Fisicas.

ITEM LNIDAD NUMERO DE COSTO COsTa VIiDe VAL O

: LMIDADES INITARIO TOTAL. LTIL RESIDUWL

Lps. Lps. oS Lpss.

casa m. cuad. 6 4,098 10 1,474
Madera pie cubico 115 22 2,878

Lamina de Zinc unidades 25 16 -

Mano de Obra horas 240 3 &)
Otros{ 154} varios 5EL

bodeqa de Mater: m. cuad. 20 2,278 10 797
Madera pie cubico .64 22 1,431
Lamina de Zinc wnidades 14 14 217
Marno de Ohra horas 1x= A SRE
Otros(154) valrios 297

Cerco:s m. 400 1 72 10 130
Flancha: m. cuad. 25 20 SO0

Terreno: ~ Ha. 110,000 12,300 12,500

TOTAL.. DE OERAS FISICAS 172,748 14,362

Fuente: Autor.
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frexo 25.— Frovecto de Fimienta Negra:
Inversiones Necesarias del Froyecto de Pimienta

Fubro de ' ARos
Inversidn 0 1 2 = 4

ESTARIECIMIENTO DE LA FLANTACION:

- Preparacidn del suelo 270

Mano de Obra 4875 781

Insumos 12,1038 1.129

Otros(imprevistos 157} 1.92% 287

Sub-Total 14,791 2,197

OBRAS FISICAS:

Constiruccidn de casa 4,093

Construccidn de bodega 2,278

Constiruccidn de cerco 372

Construceidn de plancha S0

Terrena 12,500

Sub-Total 19.748

MATERIAES: 1,658 178 927 1,054
Sub—Total 1,650 178 S 1,076
Capital de trabajo 2,187 g870 917 420
Sub—Total 2,147 70 917 420

Estudio de factibilidad 8,000

Sub—-Total B, 00

TOTAL INVERBIOMNES 46,784 F,066 1,074 948 1,036

Fusntes Aator.



Continuacidn Anexe Z20.

Fubro de
Inversidn i}

< 10

ESTARIE. DE LA PLANTACION:
Preparacidon del suslo
Mano de Obra

Insumos

Otros (imprevistos 154)

Sub—~Total

OERAS FISICAS:
Conestruccidn de casa
Construccidn de bodega
Construccidn de cerco
Construccitn de plancha
Terreno

Subr-Tatal

MATERIALES: 54

1,036

Sub—-Total T4

Capital de trabajo 49

1,076

47

Sub~-Total 47

Estudio de factibilidad

49

Sub-Total

TOTAL. INVERSIONES 143

T

49 1,076

1,778
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Aneno 26.~ Frovecto de FPimienta Negira:s

Cuadro de inversiones de materiales{en Lempiras).

Rubro de Afios del oproyecto Yalor
Inversidn %% (& 1 2 A 4 5 & 7 a 9 10 res.
Herramientas 2 185 133 155 195 155
Herremientas T 460 A& 450 440 20
Herramientas 4 744 746 745 Rk
Hervramientas 3 g1 81
Imprev. (15%) 216 7R &7 133 12 92 1725 &2 102
TOTAL 1,658 178 829 1,036 94 706 1,034 529 7z

¥¥ Las herramientas 2 se reinvierten en el afio 2,
las demas asi sucesivamente.
Fuente: Autor.

lag 3 en el afio 3 v
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Mewo Z£7.- Froyecto de Pimienta NMegras
Costos de Operacidn del Froyecto de Fimienta Negra a partiv
del segundo aho. (en Lempiras).

Costos de Aros
Operacidn 2 3 4 a & 7 8 < i

Mano de Ghira: 1,369 1,470 2,629 2,486 2,629 2,486 2.6279 2,486 2,629
Inswnos s 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129
Imprev. (13 )3 78 E0 564 42 D64 842 Be4 542 G564

Total 2,873 2,987 4,322 4,157 4,722 4,157 4,322 4,157 4,322

Fuente: Auttor.
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fnexe 28.- Froyvecto de Pisdenta Negras
Cuadro de depreciacidn v amortizacidn de las inversiones

Descripocion Monto Afos de Vida % Valor Valor Depre. Yalor
inver. util res. recidual ammal Final

Lps. L., Lps.

Flant. de pimienta 14,791 1 7o 11,093 11,093
Casa 4,078 1 10 10% 410 L9 #4110
Bodega 2,278 1 10 107, 258 205 228
Cerco 72 1 10 10 57 A =7
Flancha 500 1 bEd] Q% 0 b 8 o
Terreno, 12, 50 i 1007 12,500 12,500
Materiales 1,658 Varios varios O O 498 782
Capital de trabzjo =10 2,294
Estudio de fac. 8,000 1 10 874 &) 800 &)
TATAL 1,956 27,346

Fuente: Autor.

Calculo de monto de renovacion de

harramientas v materiales

Vida util (afo=z) Monto Depre. por afc

2 178
R pa¥iar
4 833
s} 24

Total 1,653

87
176
215

19
493
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fnexo 29.—- Provecto de Fimienta Megra:
fralisis Financiero de la Inversidn.

o8 18] 1 = A 4
INGRESOS .
Rendimiento (Ton/Ha. ) 0 (i 1 i 3
sMumero de Has. 1 i 1 1 1
=Froduccion o o 1 2 A
#Frecio QO 10,000 10,000 10,000 10,000
=Ingresos por productos ] O 10,000 20,000 F0,000
+HOtros ingresos
(+iValor residual inversiones
TOTAL. DE INGRESOS 0 0 10,000 20,000 Z0, 000
EGRESOS
FUERD DE INVERSIOMES:

/4Flantacidn de pimienta / 14,721 2,197

/ Haza 74,058 a

., +Eodega R LPTS O

- Hlerco Y 0
+lancha 300 0O
+Terreno F 12,500 0
+HMateriales 1,658 O 178 5279 1,038
+Capital de trabajo (z.1871 870 917 420 O
+Estudio de factibilidad 8,000 0
=TOTAL DE INVERSI{NES Yas,384  EI.066 1,094 T8 T 1,056

- RUBRO DE COSTOS
Costos de operacién Y3 ETE 2,989 4,520
+Gastos administratives 0 5,333 /5,360 5,400 5,466
+Bastos de depreciscion 1,958 1,956 1,9% 1,95
=TOTAL DE COSTOS O  7,28% 10,188 10,344 11,743
TOTAL. DE EGRESOS 46,384 10,858 11.487% 11,503 12,876
BENEFICIO ANTES
DE IMFESTOS (46,784)(10,858) (1,483) 8,497 17,124
{(—)Impuesto de la renta 0 0 0 70 1,541
=RENEFICTIO DESHES DiE IMF. (46,7843 (10,853) (1.,48%) 8,497 15,53%
{(+)Gastos de depreciacidn 1,956 1,956 1,958 1,956
BEENEFICIO METO
ANTES DE FINANCIAMIENMTO {46,2384) (8,%02) 473 10,452 17,538

Fuente: Autor.



Comtinuacide del Anexo 29.—

A o & 7 (=] 7 10

INGRESOS:

Rendimiento (Ton/Hx. ) = A 3 3 A A
. xiNumero de Has. i 1 i 1 1 1

=Frociucc ion it A i e = 3

wFtrecio 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

=Ingresos por productos F0, 00 F0, 000 F0, 000 20,00 T, 000 0,000

HOtros  ingrescs

(+)Valor residual inversiones 27 S

TOTAL. DE INGRESOS E0,000 Z0, 000 F0,000 F0,000 0,000 57,7346

EGRESOS:

RUERO DE INVERSIOMNES:

H'lantacidn de pimienta

+Casx

+Eodeqa

+Herco

+'lancha

+Terreno

Hiateriales P4 T 0 1,036 e 0

+Capital de trabajo 49 0 149 Q. 1,249 0

+Fotudio de factibilidad

=TOTA. DE INVERSIOMNES 14= FOh 49 1,03 1,778 0

RUERD DE COSTOS

Costos de opsracidn 4,157 4,322 4,157 4,322 4,157 4,322

+Gastos administrativos G466 S 466 S.906 5,466 [,466 9,466

+Eastos de depreciacidn 1.9% 1,959 1,99 1,9%% 1,956 1,9%%

=TOTA. DE COSTOS 11,579 14,745 11,579 11,7435 11,879 158,743

TOTAL DE EGRESOS 11,722 12,450 11,628 12,780 13,357 16,031

EENEFICIO ANTES

DE IMFUESTOS 18,57/ 17,950 18,3572 17,220 16,645 41,315

() Impuesto de la renta 1,643 1,380 1,655 1,350 1,498 4,953

=EEMEF ICIO DESFLES DE IMP. 16,633 15,971 16,718 15,671 15,1408 36,357

{(+)Gastos de depreciacidn 1,936 1,956 1,986 1,966 1,956 1,956

EENEFICIO NETO

ASNTES DE FINANCIAMIENTO 18,589 17,926 18,674 17,626 17,101 28,313




C.‘acmtinuac:im)del fnevo 2.~

[u] 0 1 z = 4

FINANCIAMIENTO:

+ Aporte del propietario 8,83 16,379 5,330 Q 0

+ Frestamo & largoe plazo Ja.a08

+ Frestamo a corto plazo 2,187 g0 P17 40 0

—Servicio deuwda largo plazo Q O o 3,098

—~Bervicio deuwda corto plazo Q 2,147 g70 217 G2

~Gastos financieros 1.p. 5,607 D.607 D,657 B.657

—GFastos financieros c.p. S5 205 211 97

= FINAGNCIAMIENTO MNETO 46,7384 8,902 A(473)(6,365)1(9.271)

BEENEFICIOD NETOD DESFLUES L \(B.839) 2 o Q4,087 8,267

DE FINANCIAMIENTO a - ‘

Taza de inflacidn F0,0%

Iaialbeiod
=T "y / =r /—.r -~ -

FINANCIAMIENTO METO AJUSTADO ( 46,3 2,702 (FHAY (2. 766) (4,220)

EEMNEFICIO NETO AJUSTADD (8.839) 0 107 &6.686 13,318

Contimuacidn del anexo 29.

Ar0 S = 7 8 9 10
- FINANCIAMIENTO:

+ Apcrte del propietario O 0 o 0 £} 0
+ Frestamo a largo plazo _

+ Frestamo a corto plazo ] 0 0 0 1,749 O
~Cervicio deuda largo plaso 3,393 4,168 4,833 5,607 4,504 7,947
-Servicio deuda corto plazo Q) 0 O 0 0 1,249
—Gastos financieros 1.p. %.162 4,587 2,920 3,145 2,249 1,208
-Gastos financieros c.p. 0 0 0 Q 0 287
= FIMNANCTAMIENTO NETO (8,753) (8,738)(8,735) (8, 73533 (7, 906 (10,292

EEMNEFICIO MNETO DESFUES 2,834 2,171 2,919 8,871 9.5995% 28,021

DE FINAMCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO NETO AJUSTADRO (T, 063) (2,3538) (1 ,814) (1,2393) (F20) (970)
EENEFICIO MNETO AJUSTADO 15,525 15,568 16,850 16,231 16,181 F7,34%
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Ahexn J0.-Provecto de Pimienta MNegra
Frestamo de lairgo plazo

1l.~Inversiones financiables

Hlamt. de pimienta 14,791
+Casa 4,098
+Bodega 2,278
+Cerco T2
+Flancha S00
+Terreno 12,000
Hlateriales 1,658
+Estudio de fact. 8,00
Total 44,197 .14
2.~ % del total fin BO%
A~ Descripridn del financiamiento
Monto Lps=. 55,307.71
Flazo 10 afcse (se incluyen 3 de pericdo de aracia)
Tasa de interes 16.00%
T Lp=. 8,755%.02

4.~ Calculo de la tabla de amortizacidn

Frincipal Fago Fago Arortizacion Principal
M inicioc total interds principal final
1 33,357.71 5,657.53 5,687,223 0,00 35,307,771
2 25, 387,71 9,607.23 G,657.23 0.00 ER,397.71
= F&,,FE7.T7L R,6H7.23 5,657,235 000 Ao, 357.71
4 38,357,710 8,755,072  §5,657.23 3,097.78 T2, 259,92
pil F2,2592.92  8,755.02  5,161.59 F,593.475 28,666,550
=) 28,666,500 B8,755.02 4,584,069 4,168.78 24,498,172
7 24.,.498.12 8,755,002 3,919.70 4,835,332 19,662.80
8 19,662.80 8,730.02 5,146,005 5,608.97 14,053,873
g 14,05X.8% 8,785,022 2,248.61 &y SOG40 7.5047.43
10 7,347 .43 8,73%33.02 1,207,992 7. D47 45 0,50
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frewo 31.— Froyecto de Fimienta Negras
Flujo de caja provectado

at] O 1 2 = 4
Digponibilidades:

Ventas en efectivo 10,000 20,000 320,000
Aportes de fondos propios 8,839 16,379 5,338 Q 0
Frestamos:

¥Inversiones financiables A 8] 8] ] o]
¥Capital de trabajo _El.187 870 @17 420 Q
Cobro de cuentas por cobrar

TOTAL 46,384 17,249 16,234 20,420 T0,000
Evigibilidades:

Flantacidn de pimienta 14,791 2,197

Casza 4,058

Bodega 2,278

Cerco 72

Flancha SO0

Terreno 12,500

Materiales - 1,658 Q 178 827 1,036
Estudio de factibilidad 8,000

Costos de produccidn 2,875 2,987 4,322
Gastos Administrativos i 9,555 5,360 D400 2,466
Impuestos : Q O O 0 1,541
Servicio deuda l.p. e Q Cl C
Bervicio deuda c.p. c _ 2,187 870 F17
Gastos financieros l.p. D.697 5,657 G657
Gastos financieros C.p. b Ak 206 211
TOTAL 44 197  7.5% 16,757 15,644 19,150
Flujo neto efectivo 2197 2,720 (S03) 4,775 10,850
+ Caja inicial 2,187 11,9046 11,403 16,179
=Fluic de caja Acumilado 2,187 11,9206 11,4035 146,179 27,029
-Saldo minimo de caia

Supstavit (deficit de efectivo) 11,906 11,4035 16,179 27,0279

Fuente: Autor.
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Continuacisan Anexo 1.
Al 3 & 7 a 9 10
Disponibilidades:
Ventas en efectivo JO, 000 G000 J0,000  F0.000 30,000 0,000
Aportes propios Q) YV o € 8} 0
Frestamos:
¥inversiones & Q O & Cl G
¥Capital de trabajo G O O O 1,249 QO
Cuentas por cobrar
TOTAL F0L000 F0,000  Z00000 0 30,000 31,245 T0,000
Eyigibilidades:
Flantacidn de pimienta
Casa
Bodena
Cerco
Flancha
Terreno
Materiales 74 705 0 1,036 o2 0
Estudio de fact.
Costos de produccidn 4,157 4,322 4,157 ol 4,157 4,32
Gastos Administrativos 3,466 2 S.466 5,466 S,466 5,466 9,456
Impuestos 1.645% 1,580 1,635 1,550 1,498 4,958
Servicio dewda l.p. FL0F8 0 E,59E 4,168 4,HI% G607 6,50
Sevicio dewda c.p. 420 8 C O o 0
Gastos financieros l.p 5,637 5,162 4,587 3,920 146 2,249
Gastos financieros c.p 97 0 0 0 0 0
TOTAL 20,635 20,829 20,032 21,129 20,405 27,501
Fluwio neto efectivo F.E67 7,171 9,968 8,871 10,844 2,497
+ Caja inicial 27,029 F6,396 45,567 Dh,0550 &4.406 7,251
=1uja de caja foumila 56,396 45,567 895,585 64,406 73,231 T7,7E0
~-Saldo minimo de caja
Superavit ToH,6 43,5367 593,333 64,406 V5,281 F7,7E)
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Anewc F2.— Froyvecto de Fimlienta Negra:s
Estado de resultados provectado

A0 1 2 S

!

Ventas totales netas 0 10,000 20,000

Otros ingresos

O, OO0

-costos de produccidn 2,197 2,873 2,989 AR
=tilidad biruta (2,197 7,127 17,011 25,678
—gastos de administracidn 5,333 Sep 60 S, 400 D468
gastos financieros b, 1E0 S.857 F.8368 G754

- —depreciacion 1,956 1,956 1,755 1,958
=AM . (15,645) (6,046) 3,788 12,503
impuestos ¢ o o 1,541
Ltilidad neta (15,645) (6,046) 3,788 10,968
Fuente: Autor.
Continuacidn Anexo 32.
0 5 6 7 8 I 10
Vertas netas 0,000 0 I30.000 0,000 30,000 0,000 30,000
Otyros ingresos
—costos de prod. 4,157 4,52 4,157 4 2 4,157 4 R
=utilidad bruta 25,845 25,678 25,845 23,678 25,843 25,678
—gastos de admon. S,464 0,464 Sadbs G466 G466 9,456
—~gastos finan. S.162 4,387 3,920 I146 0 2,249 1.495
~depreciacidn 1,986 1,956 1,956 1,90 1,956 1,956
=i.A. M. 13,259 1E,670 14,301 15,111 16,172 12,762
impuestos 1,645 1,580 1,653 1,550 1,498 4,953
Utilidad neta 11,614 12,090 12,848 13,561 14,474 7,804
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Anero 35.— Proyvecto de Fimienta Megras
Ealance General Froyvectado

A0 a 1 <z 3 4
Activo circulante:

Caja vy bancos 2,187 11,9046 11,403 16,179 27,029
Cuentas por cobrar QO ¢ G 0 O
Inventarios

TATAL ACTIVOD CIRCLEANTE 2,187 11,904 11,403 16,179 27,029
Activo fijo:

Flantacidn de pimienta 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791
menos depres. acilin. '

Flantacidn neta 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791
Casa 4,098 4,098 - 4,078 4,098 4,098
meEnos , depres. aclm. R 7 1,106 1,475
Caza neta 4,078 ey 2,360 2,992 2,623
Cerco ey 72 I72 372 372
MEMos depres. acum. s &7 100 134
Cerco neto F72 sy A 272 258
Bodega 2,278 2,278 2,278 2,278 2,278
meEnos depres. aclum. 205 410 615 820
Bodega neta 2,278 2075 1,858 1,665 1,458
Flancha - o S0 SO0 SO0 S0
mEnos depres. acum. S0 100 150 2000
Flancha neta S0 BT 4000 Z060 O
Terireno . 12,5 12,500 12,500 12,50 12,300
menos depres. aclvma.

Terreno neto 12,300 12,590 12,500 12,300 12,500
Materiales 1,658 1,658 1,8% 2,365 401
meEnes depres. acuwmn. 458 97 1.495% 1,994
Materiales netos 1.650 1,160 SR 859 1,407
TOTAL. DE ACTIVO FI30 35,197 35,041 34,064 FTE,436 FE,EL7
Activos intangibles:

Estudio de factibilidad 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
menos depres. acum. 800 1,600 2400 E,.200
Estudic neto 8,000 7,200 6,400 5,600 4,800
TATAL. DE ACTIVOS INT. 8,000 7,200 6,400 Q600 4,800
TOTAL. DE ACTIVO 46,384 54,148 51,.BsY 55,210 &5,146




Continuacion del finexo 23,

RO £ i = = 4
Fazivo circulante
Cusntas por pagar
Frestamos & c.p. 2,187 D057 1,787 1,736 Q20
Intereses a c.p..l.p. a b, 160 S.837 3,868 5,754
tros

TOTAL PASIVO CIRCLLANTE 2,187 <9217 7 .644 7208 6 1T7E
Fasivo a largo plazo :
Frestamoz por pagar F5,358 35,350 35,358 35,358 35,388

gtros

TOTAL. DE PASIVO L. D5, E08 35,138 35,35 35,558 35,358
FASIVO TOTAL A7,544 44,574 TLO02 42,542 41,531
Capital contable:

Capital social 8,839 25,219 20,85 0,556 30,556
ttilidades retenidas (15,645) (21,621 (17 ,9031(46,942)
Otros

TOTAL DE CAFITAL 8,879 9,875 8,845 12,650 Z5,615

TOTAL DE FASIVD 46,704 54,148 51,867 55,215 65,146




Continuacicdn del Ahexo 335.—
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A0 o & 7 a 9 10
Activo circulante: )

Caja y bancos 6,396 45,567 55,535 64,406 75,251 77,750
Cuentas por cobrar Q 0 % 4] O 0
Inventarios

TOTAL ACTIVO CIRCU. TH IR 45,567 S5, 835 &4,406 7H,201 TV, 7E0
Activo fijos

Flantacidn de pimienta 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791
meEIs depres. acum.

Flantacidn neta 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791 14,791
Casza 4,098 4,098 4,098 4,098 4,073 4,098
menes depres. acum. 1.844 2,215 2,580 2,931 S L R.688
Caza neta 2,254 - 1,833 1.5916 1,147 779 410
Cerco 372 F72 72 372 72 Yy
mEnos depres. acum. 147 20 2 = F01 38
Cerco neto 2050 171 178 104 71 57
Bodega 2,478 2,278 2,278 2,278 2,278 2,278
menos depres. acum. 1,025 4,250 1,438 1,640 1,845 2,000
Bodega neta 1,255 1,048 843 &58 4733 228
Flancha 50 8] S SO0 D S0 500
mEnos depires. aciim. 250 00 BB 400 450 S00
Flancha neta 250 200 150 100 =0 0
Tetrreno 12,500 12,5300 12,300 12,500 12,500 12,591
meEncE depres. aCum.

Terreno neto 12,800 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
Materiales 3,494 4,201 4,200 5,237 5,765 8,769
menos depres. acuwm. 2,492 2,990 3,489 3.987 4,484 4,984
Materiales netos 1.00% 1,210 712 1,250 1,280 782
TOTAL DE ACTIVG FIJO0 J2L2EG 31,800 20,650 FOHE0 0 29,907 28,747
fActivos intangibles:

Estudio de factibilidad 8,000 8,000 8,000 82,000 8,000 8,000
menos depres. acum. 4,000 4,800 5,600 6,4 F,200 8,000
Estudio neto G000 X200 2,400 1,600 800 0
TOTALL DE ACTIVGS INT. 4,000 Z,E00 0 2,400 1. 800 800 )
TOTAL DE ACTIVO 72,650 g0,572 83,385 96,357 105,954 104,493
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Aros b & 7 8 9 10
Fasivo circulante
Cuentas por pagar
Frestamos & c.p. % O 0 0 1,24% 1,24%
Intereses a c.p..l.p. S.162 4,387 2,920 TN1l46 2,249 1.493
Qtros
TOTAL FASIVO CIRCLLANTE 5,162 4,587 2,920 F,146 3,458 2,744
Fasivo a largo plazo
Frestamos por pagar 22,260 28,6466 24,498 19,667 14,0054 747
Otros
TOTAL DE PASIVO L.F. F2.260 28,666 24,498 19,663 14,054 7,547
FASIVO TOTAL EY7LAL2 EE,2ER 28,418 22,809 17,352 10,292
Capital contable:
Capital =socisl F0L,O56 30,056 F0,556  F0,386 30,056 F0,556
tilidades retenidas 4,672 16,763 272,611 43,171 57,846 65,650
Otros :
TOTAL DE CAFITAL FL,EEP 47,319 &0,167  TETER 88,4072 96,206
TOTAL. DE FASINVOD 2,690 80,5372 88,085 96,837 105,954 104,458
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Arevo 34.— Provecto de Fimienta Megras
Razones Financieras Basicas.

]

D * 0 1

R

RAZON FIMNANCIERA
HMedidas de liguidez:

Capital neto de trabaic
Indice de solvencia | 1.00 1.29 1.49

Medidas de actividad:
Rotacion de activos totales 0,00 Q.19

Medidas de endeudamiento:

Razon de endetdamiento 0.81 0,82 Q.83
Razon pasivo-capital 4.0 1,40 1.16
# veces ganado los intereses ¢! 1

Medidas de rentabilidad:

Margen bruto de utilidades 0.71
Margen neto de utilidades = o &0
Rendimiento de la inversidn ~0.39 ~0,12
Rendimiento de capital social .62 0.2

-
Z.E3

Q.38

.77
1.16

-r
st

.85
0,19
Q.07
.12

4.78

O.46

0.86
Q.57
.17
0,35

0 2,690 3,760 8,974 20,856 1,734

705

0.41

0.5
1.06
)

0.86
Q.39
16
0.738

Fuente: Autor.



Continuacidn Arexco 34,

A0 * 6 7 8 @ 10
RAZONM FINANCIERA

Medidas de liguidez:

Capital neto de trabajo 40,760 31,615 61,2400 71,733 75,004
Indice de =olvencia .95 14,17 20,47 21.51 2B.EE
Medidas de actividad:

Rotacidn de activos totales Q.F7 054 031 O .28
Medidas de endeudamiento:

Razon de endeuwdamisnto 041 0,52 O.24 Q.17 .10
Razon pasivor-capital .94 O.80 Q.64 0,44 025
# veces ganado los intereses & 7 8 11 17
Medidas de rentabilided:

Margen bruto de utilidades 0.86 0.86 0.86 0O.86 Q.86
Margen neto de utilidedes CLAD Q.43 .40 0,49 Q.2

FRendimiento de la inversidn .15 0,15 2,14 Q.14 Q.07
Fendimiento de capital social 0.40 Q.42 0,44 0,48 0,26
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Frexo 35.- Provecto de Pimients Negras
frnalisis Maltidimensional del VAN v TIR

* AR TSTS ML TIDIFENSIONAL DEL. VAN
Cambicos en los egresos

4,049 0,85  G.90 0,938 1,00 1.03% 1.10 1.15
Q.85 42 1559 655 —11560 ~1&6561 -21562 265632
Q.50 Be45  He44 1054 40G7 11358 16058 21559
Inaresas 0,95 13348 848 847 1154 —-6195 111585 -161586
1,00 19050 14051 GOT 4049 -4l -GP6E 10753
1.05 24235 19254 14253 F2EE 4252 ~74% 3730
1.10 29458 24457 194586 144054 2450 4454 R oY
1.15 4661 29660 246460 19637 14698 657 4657

ANAL TSI MAATIDIMENSIOMNAL DEL TIR
Cambios en los egresos

17.49% 0.85%  0.90  0.95 1.00 1.0 1,10 1.1%
.83 17.47 15.47 13.9% AL.774 1004 8.3, 6.7%4
0,90 19.4% A7.4% 19,974 1E.74 12,074 1034 B.gX
Ingre=os 0.95 2L.EA 0 19.EL AT LAY 18.6%4 LELFA O 12.FL 1074
1.0 R0 Z1.1% 1924 17.4% 15,74 14,10 12K
1.03 24,97 Z2.97. 2097 19.1% L7.44 13.97 14.2%
1.10 L6H.AY 24.4Y Z2.5Y @0.7Y 19,04 17.48% 1G.8%
1.13 23.0% 26004 2414 Z22.5L 20,34 18.9% 17.4%

ANALISTS LRIDIMENSIONAL. DEL. VAN

VER
4,089

0,75 ~20416.87

0.80 —15507, &2

Precios 0.85 ~106730,358
0.90 -57I7.13

0.95 -B47.¢

1.00  4049.73

1.05  8942.61

1,10 1787585

1.15 18779.10
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Freno 36.— Froyvecto de Pimients Megra:
Arbol de Decisicnes. (fnalisis del Riesgo).

DESCRIFCION . FROBLESCEMARIO VAN Frob. VAN FO.
DISMINUCION EN El. RENDIMIENTO EN X5 257 EL (F8,024) 84 (2,852)
DISMIMCION EN EL FRECIO EN 20% =0,
DISMIMICION EN EL. FREMDIMIENTO EM 55 257 E2  (25,873) 197 (3,2354)
FRECIO NO VARIANE SN,
DISMINUCION BN Bl RENDIMIENTO BN S3x  25% X (L3,725) 5L (684)
AMENTO EN EL. FRECIO EN 20% O
FEMDIMIENTO NO VARIAR E S0, E4  (14,086) 157 (2,11%)
DISMIMICION EM EL FRECIO EN ZO% =0,
FENDIMIENTO NO VARIAELE S0, ES 4,049 257 1,010
FRECIO MO VARIARLE S0
FEMDIMIENTO NO VARIARLE =0, E6 22,184 10w 2,218
AMENTO EN EL PRECIO BN 20% 200,
AMENTO EN EL RENDIMIENTO EN 35% Y, E7 9,853  ar 739
DISMINUCION EN EL. FRECIO EN 20% RIATA
ALMENTO EN EL. FENDIMIENTO EN 7% 25y BB EE,972 1T 4,247
FRECIO NO VARIAELE =00
ALSENTO BN EL REMNDIMIENTO EN %37 25, E? 58,092 S 2,908
AUMENTO EN EL FRECIO EN 20% O

Ve ESFERADO= 22,2756
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