
• T • 

ESTUDIO DE l\IERCADO DEL PASTE i.UEJORADO Y 

ESTRATEGIAS DE COi\lERCIAIJZACTON PARA LA 

COOPERATIVA "l\'UEYO A1\IA1"'\"'ECER, LTDA!' 

POR 

JIIARIO ALBERTO JUSTIN!Al'W EKLUND 

TESIS 

PRESENTADA A LA 

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA 

COliJO REQUISITO Pl-tEVIO A LA OBTENCION 

DEL TITULO DE 

INGENIERO AGRONOJ.UO 

El Zamorano, Honduras 

Abril, 1995 J ,-;·---1' 
1' 
. .  



EL PRESEI'.rrE DOCUMENTO Y CUALQUIER 

INFORMACION EN EL CONTENIDA ES DE 

PROPIEDAD DE 

SU MA[ESTAD LA REINA DE CANADA 

De confomridad al articulo CG. 11, ntuneral 1 L2, anexo "A" del acuerdo 
por servicios profesionales y de consultoría suscritos entre !a.Agencia 

Canadiense para el desarrollo internacional y la Escuela Agricola 
Panamericana, el28 de Julio de 1993. 



Estudio de mercado del paste mejorado y �tra�gias de comerdalización para la 
C=perativa "N"uevo Amanecer Ltda" 

Mario Alberto Justiniano Eklllild 

El antor concede a la &(uela Agricola Panamericana 
permiso para reprodudJ: y di">tribuir copias de este 
trabajo para los usos que considere necesarios. 
Para otras persona;; y otros fines, se resttvan los 
derechos de autor. 

Ab:ril-1995 



DEDICATORIA 

A Dios y u la \'irgen poT su inmensa bondad y ¡,'Uiar mi camino en los 

momentos nuis difíciles. 

A mis padres, por�"' anlor, consejos y sacrificios, y por ser las personas a las 

cuales debo todo lo que soy. 

A mi> hernt<mos por el apoyo que sientpre me han brindado 



' 

AGRAOECIMIEJ\.1TO 

A mis padres por haWnne dado esta opoTtunidad, por todo su cariiio y 

comprensión, 

A mis ases<l�, /I.'L Si: Marcos Rojas por su tiempo y consejos; !VL Se Maria 

Dolores Aguillll' y M. B.A. Haydeé Arita por ayudarme en la elabora�'ión d<' Ja TO'Sis. 

Al Dr. Jorge i\'loya por sus acertadoo �nn>cnlarios du:rante la elaboración de 

esta tesis. 

Al �sollitl del Depa:rtamcr>.to de E(onorrúa A�Jicola, de maneTa especial a 

Miriam. y doña Maria. 

A todos mis amigos, que si los nombro nec,süo otra tesis para tenninlll', por 

todos los momentos que compartimos. 

A las personas qu" mtúiaron eJ.l mi. 



INDICE GEJ\'ERAL 

I lntroducción ..................................... ----···························--·· ................................ . 1 

Objetivos. ........................................................................................................... 9 

ll Revisión de literatura........................................................................................... JO 

ITI Metodologia . .-............••.. ""'""·········································-····································-- 23 

fV Resultados ............................................•.... --.................. --................................... 27 

V C!Jnclusiones. ........................................................ ............................. ................ 67 

VI Recomendacior,es.......................................................... ...... ............................ 68 

'!U ResumeJl .............. .................................................. ----·--················--···-------······· 69 

VIT! Anexos ....................................... __ .... .......... . . . . . . . ............................... ............. -- 71 



Cuadro No 14: Demanda estimada de paste mejorado por estilo y !amaño 
<¡u e serla compmdo por los dü�ente hogaws de San Pedro Sula, 

y a diferent..s precios....................................................................... 44 

Cu�dro No 15: Número de bogares en Choluma pronusticados para 1995 
de <�cuerdo a su nivel socio Económico ......••....•......•••................... 4-.S 

Cuadro No 16: Número d(! muestra qu" se realizaron al a7.ar en difurentes 
lugares deJa ciudad de Choloma .................................................... 46 

Cu..dro No J7: Coment.trios, e.;;prcsados en porcentaje, sobre la pre�entitdón 
del pas'le mejorado en la dudad de Choloma............................... 47 

Cuadro No 13; Porcentaje y Número total de hogares di' Cholon1a que 
compmrían paste mejor.ildo ............................................................... -±7 

Cuo!dro No 19; Número promedio de pastes mejoradospor estilo y tamaño que 
compmr!an !os encuestados, de acuerdo a una es�.., la d,. predos. 
Encuestas en Chnloma......................................................... 48 

Cuadro No 20: Demandil estimada de ras te mejorado pOr estilo y tamaño 
que Sl!ría comprado por lo� diferente hogares de Cholomil, 

y <1. diferent..s precios........................................................... 49 

Cuadro No 11: Número de hogares en Dan!i pmnostimdos para 1'.19":> 
de acuerdo a su rúvel socio Económico ......................................... 50 

Cuadro No 22: Número d<:' muest-ra que se realizaron,_¡ azar en <iiferenl..es 
Jugilws de la dudad d e  Danli. ............... .......................................... 51 

Cuadro No 23; Comentlrios, expresados en porcentaje, sobre t.. pre:mntación 
del paste mejorado en la ciudad de DanJl..................................... 52 

CUil.dro No 24: Porcenlaje y Número túhl.l de hogares de Dan.líqlle 
comprMllin paste n>ejor<�.do .......................................... .................... 52 

Cuadro No 25: Número promedio de pas\e:> mejorildospor esillo y t..maño que 
comprarían los encuL'!>tados, de acuerdo a una escal� de p1edo�. 
Encuestas en Oanli.......................................................................... 53 

Cuadro No 26: Demanda e:>linutc\<L de paste mejorado por e:; liJo y tamail.v 
quf! seria compr<�do por Jos difuren!J.c hoga1es di' Danlt 

y a diferentes prerjos ................... ..................................... 54 

Cuadro No 27: C:osto d e  proc!u<:ción dd Cuadrado Grandl' .. 

Cuadro No 23; Costo de producción dPI C:u"drado M<«liaoo............................. 56 



Cuadro No 29: Costo de producción del Ov�l .. do E.xu·a Grande....................... 57 

Cuadro No30: Costo de producción de-l Ovalado Grand�.................................. 511 

Cuadro No 31: Costo de producción del üv .. lado Med.iu<\0................................ 59 

Cuadro No3:?..: Actividad�'S que debe renli�.<tr el grupo d�. l:ro.bajo según el 
cl!,t que les i<l<¡ue trabajar............................................................. 61 

Cu�dro No33: !'recio de venia de los distintos modelos de pasll:! 
nwjorados producidos por la Cooperath•a ·Nuevo 
Antane<:"r Lula·, oferto y d �numda anu<tl 'l u e tendr!u 
d producto u ese predo en Tegucigalp� ...................................... 03 

Cu4dro No 3+: 1'1 eón de ven\i1 <.le los distintos modelos de p..,; te 
mejorados producidos pur l� Cooper�ti"" ·Nuevo 
Anlanccer l.lda", oferla )" d�otand� <mua! que tendría 
d pwduc to il ese precio en San Pedro Su k ................................ 63 

Cu4dro No 35: l'n�do de ven\4 de los distinto� modelos d<� pdste 
mejorados proJucidos por !.t Coopcra.tivil ·Nuevo 
A!llanecer Ltd11", oferta. y denwnda anudl qu� tend!"!tl 
el producto� t!:!t' pre6o t"n Choluma ........................................... 63 

Cu.tdro No 36: l'n•cio de ''�nla de los distintos modelos de p�ste 
mejorados producidos por la Cooper<ttÍ\'4 • Nu�vo 
Anmnecer LUid", off,rtfl y demanda anu41 que il'ndria 
el productu <1 ��e precio en D�rili. ................................................ 6-t 



fNDICE DE FTGIJRAS 

J:'i¡;Unl. ND 1: Canales de CODHlrCiiliz.ldún J�J pi1Ste rnejor.tdo producido 
por )d Coopero�tiv� "Nuevo Amanecer Llil�·................................. 65 



1 
1 

f ; 
\ 
! 

!NlJJCE DE A¡'\'EXCJS 

Anexo No 1: Enc<l�<sta que se rf'alizó ..................................................................... ,,, 7-J. 

An= No 2: Cdkulo Ud tamaño de mu.:slm para TcgtJrig'<lpa........................... 77 

Ane;,.:o No 3: C-'tknlo del tamaño de mu�>:;tra para San Pedro Sula...................... 78 

Anexo N u-±: Cákulo del ��año de Inue�tra para Cholom.a................................. 79 

Anexo No S: Olkulo dd tamaño d� nlUL'Stm para Dan.lí ............................. ............ 80 



1 

L JNTRODUCCIÓN 

A. Mar�o de referencia 

Corno una "'spuesta a la Cl'&iente n�cesidad d� formar agricultores 

empresarios, a partir de 1991, surge el c�nt.o para el DesMrollo de Agronegodos 

(C.D.A.) en el D�p:ulamenlD d« Economia Agrkola de la Escuela Agrkola 

PanamericaM (E.A.P.). 

La misión del C.D. A. es de optinüu.r la calidad de 1l educación en Economía 

Agdcola y Agroneguóos, haMda en los principios de ap•ender-hadendo, excelenÓ<I 

acadl'mka, form«ción de �"úcter y lide•·azgo, con el propósito último d" contribuir 

a l  mejorauciento del1úvel de vida en América Latina. 

agroiudust:riales con personal dorenh' y estudianres conformados en t:quipos de 

trabajo interdisdplinarios. 

El C.D.A. inkió sus �cti1•idades con la invP-•ti¡;arión ctc Montali'O, A., 1990. El 

propósitD ck e•a investigación fué el <le evaluat ocho pupas or¿:animdos de 

agrkultorgs �n el Grea de influencia de la E.A.P. F.n 1991 �e actualizó y analizó la 

infonn�dón con la aplicación del ,má!isis FODA {Forialezas, Opor<unid�des, 

D�bi!idrtdes y Amen<tzas) a cada grupo. En ba�l'. � este análisis se pudo hacer una 

pr»Se!ección de Cllatro grupo�, y de éstos se S<::lecdonaron dos grupo� mn los que se 

inkiaron )a,; acli,·idades, y que son la Empre� Aw�iativa "3 de Octubre" y la 

Cooperativa "Morocell Lltl�". Para la >Cl�cdón d� c�tns dos vupos se usaron Jos 

nit("ios que son d�tallados en la investi¿:adón d� Gauwro, L. 1993. 
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El programa C.D.A. tiene d\lS subprogramas, el de Adn>inistradón de 

Agronegucio� y el de Organización y Administración de la Agroindustria RuraL 

Los componen1es son Capacitación, Asistencia Técnica, Consultoria, Cl'klito Puente 

e lnvestigadón, que incluye métodos de transferencia de �omx:ímientos en 

administración y eronomia, así Coll'O en irrV<!SfiVldón/extensión de si�lemas 

agroinduslrlales. El crédito puente aún no se implementa pero se es¡.><Om hacerlo a 

mediano o largo plazo. 

La capacitación y asistencia tfcnica se re<�.lizan en las áreas 

térnko-admiltistrativas, y se refieren a: Orr;anización, Adroinistnción General, 

Control Financiero, Finanzas, Producción agroindu�tri.J y lvlercacleo. 

El subprograma de Admiu.istradón y Organización de la Ar,roindustria Rural tiene 

como propósito dar un ,-�!nr agregado a los productos agdcolas, o ÍnCl-..menbulo 

por medio de su proce�amiento y eficientes sistema de coon.,rda!izadón, y as! 

mntnl>uir � m"jorar los inuesos y elevar e! estánd«r de vida de las fam.ili.ts en el 

sector rural. 

A partir de la firma del Contrato de Consu\lor!a y Servicios Prof-esionale� 

entre la Escuela Agrkola Panamericana y el Gobi<>rno de Canadá cl 28 de julio de 

1993, d C.D.A. trabaja ron dos nmwos grupos que son J� Cooperativa "Nuevo 

Amarn;<;"r Llda" y la Cooperativa "Nu<>S:I:ro Esfuerzo Ltda. •. 

Este trabajo de investigación se enmarca dentro d"l subprograma de 

Organización y Admiaistración de la Agroinduslda Rur..:l, con el Proyecto Piloto 

de lndustriillización y Comercialización del Paste (Luffa cylindrica), Com•enio 
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EAP-Gobiemo de Canadá, ímanóado pm la Agencia Canadiense parad D..sarrollo 

Int»nmcion.a! {ACDI). 

El propósito del estudio de mercado de paste mejorado es analizar si �iste 

un número suficiente de individuos, mnpresas u otras entidades e<:onómicas en 

Honduras, que bajo ciertas condiciones, preS<>nt\'!n una demanda qu� justifique la 

puesb. en mardta del proyecto de producción de pa«te mejorado. 

1. Zona del proyecto 

bl análisis de mercado de paste mejur<'-du se redlizó en cuabu ciudades 

importanleq de Honduras que son: Tegucigalpa, San Fedro Sula, Choloma y Uanll, 

l<ls cuales fueron seleccionadas pmque son la:; má.s r"presentath·as dcl pals. 

2. La Cooperatit•a "r-,Tuevo Am .. mec�r Ltda�. 

La Cooperativa "Nuevo Amanecer Lt:da" esh\ ubicada en el caserío de El 

Tejar, Municipio de Soledad, Departamento de El Paraho, Honduras, Centro 

América. 

La CooP"rativa 'Nuevo Amanecer l.td<1" surge de la idea de f-ormar und 

n>icroemprL>Sa que se dedique a la industrialización y coa,ercialización del past... 

Luer,o de un análisis minucioso ""dL><:idi6 sugerir a Lts sodas !� formación de una 

�oopnativa, pnrque es una acción más solidaria y permanente que sólo la formación 

de una microempresa. Las cooperativas tieneu una l><1S1• l�gAl y ��tán controladas 
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por cl Instituto Hondurefio de Cooperativas (IHDECOOP), 

microempresas n o  tienen legislación. 

en cambio las 

En septiembre de 1993 se hicie:tun los primeros contactos con un grupo de 

mujeres de El Tejar para investigar y explicar el pmpósit:o y objetivos del proyecto. 

Luego se hizo la investigación de precapa.dtadón para ldentific.u el nivel educativo 

y l<ls necesidades de capacitación para administrar la mkrocmpres.a. 

Rn octubre se preparó el diseño dcl curso sobre Organización y 

Adminis\radón B.Wica, el cuotl � wtlizó en noviemlne, con una diUa.ción de .2:; hur.tS 

de clases teóricas-prácticas distribuidas en un periodo de 4 semanas. En este curso 

se contó con la a:;isUmcia de 10 personas, a las cuales se les entregó <tl Hnallz,u eJ 

curso un diploma pDr ¡ou participación. 

Es importante mencionar que como parte d�l cur¡¡o se disefutron los r"gistros 

administrativos y de producción que sedan utilizados posteriormente por la 

coopcratiYa y que permitirian tener un sistema cQnt<tble eficienU.. Estos registres 

fueren diseñarles pcr el grupc de participantes con el  apoyo de los insttuctores. En 

enero y febrero de 199-± se inició la organización de la microemprcsa rural; como 

p"-rte d« este proceso, las socias 1-edbiBrm1 un curso sobre rocperativismo por p<trÍB 

de!IHDECOOP, que es un requisito para obtener la personerla jurídica. Además, las 

socias eligieren la directiva provision�l y pr=ntaron toda la documentación que 

exige <'IIHDECOOP. 

Se identificaron las mejoras en el proceso de industrialir..i>ción del pas;,., para 

desarrollar una tecnología que n>ejore el procew industr i<l.l. Como parte de esle 

proceso se adoptó y diseno máquin�s sendltas, tales como mm guillotina para cortar 
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paste y fumbién una laminadora que fucililli y agilice e�le proceso, Esta última, con 

�!.fin doe reemplazar el método tradicional de laminado con golp<!S de una piedra, 

En el mes de m�yo :>e hicieron pruebas con t-'S!e �<¡uipo y con estos resultados se 

procedió a hacer las modificacioil<'s necesil.rias. Posteriormente s.. capad\6 a las 

sodas en e<;ta nueva tecnologL>.. 

En el proyecto se induyó financiamiento para la compra de lllflleri.< prima y 

materiales, ésto debklo il Lt dependencia que tenían las socias con 1� 

intermediarios. En mayo se estudio cuál podría ser el mejor :;istema de 

financiamiento teniendo <'n cuenta las condiciones y ubicación de la Conpemtiv<t. El 

an.iHsis dP allerMtivas determinó qu� la Coopetatl\'a d� Ahorro y Crédito 

"Choroleea Llda" er" k m.ís indicadd para hacer el depósito de 15000 tempir<�S que 

fu!' In �<Hltdbuó6n dd Proyecto al sistcm� de finand" mit•u!o. Es t.> depósiln serviría 

a 1� Coopera ti<' a •Nuevo Amanecer Ltda" mmo lj�I'MltÍ"- para ob�ner un préstamo 

pera la rompra de materia prima, materiales y 2 m�quinas de coser. Ademáol la 

Cooper .. tiva de Ahorro y Cr\idito "Chorotega Ud a" .1rept6 'lue la E.A.P. 

establezca las condicion<>S de financiamiento y que.,¡ dinero depositado a nombre de 

la Cooperati<•a 'Nuevo Amanecer f.lda" no podría �er fetirado por esta organización 

hasta después d" 2 años. 

B. !ustifieadó, 

E�tt· proyecto lrabaja ron un grupo ort;anizad" di' mu¡er�s y genera una 

fuente de ingreso •¡u(: muj'"" Id ecmwm!a �amp�sín<t familiar. El CD.A. hll 
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analizado que e.:;te tipo de Agroindustria rural es una �ctividad <tdiTUada para l.ts 

socias u., este grupo debid<> a que tienen experiencia individual de muchos años en 

la industrializildón del p..,; O.. 

Este trabajo de investigación surge a ralz d" la falta de información en el país 

sohte la demand<t del posm mejorado y estrategias de comercialización, porque es 

un producto nuevo en el merudo, y no se conoce la ofNta y la demanda 

potenciales. Por Jo litn\u, es necesario hacer el estudio de mercado, y con base en 

¡;stos resultados su¿:l'ri!' a la cooperativa nivel.,; de producción, tamaños y diseños 

del producto. 

C. AJ1tecedentes 

[A Esruehl Agrkola Panamericana y d Gobierno de Canotdá suscribieron un 

contrato de Consllltoría y &rvicios Profusionales el 28 de julio 1993 para la 

impJemcntildón de los proyecto:; pilotos de industrialiZ<ldón j' conwrciaJJzación del 

paste fLuff:a cvlindrica) en el municipi-O de Soled�d, DepMt:.tmento de El Pamí:so, y 

de jocote (Sp<?nili"- purpurea) <'Il Opimuta, La Venta del Sur, Departamento de 

Franciseo Morazán. 

La ll.nidad ejecutora de los do� proyecto,; piloto es el Centro para el Desarrollo de 

Agronegocios {C.O.A.) del Departamento de F.conomia Ag¡lcola. 
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1. Zona de producción del paste. 

El �u!tivo del paste es el principal rubro y de mayor rentnbHidad "u el 

Municipio de Soledad, El sislt:ma de cultivo del pasle en la zoruo. es tradicional por 

falta df'_ asesoria tkni�a y pot la f<>lla de te<;uificaci6n. Los insumas I"<jueridos para 

su cultivo son difíciles de adquirir en el sitio y los productores tienen qu« salir a 

comprar f'.S\os insumos en Tegucigalpa o Cholutec<>. 

l. Indnst.-hlizadón del past<;. 

En los c�serios de El Llano. El T<'jar, Guayabal y Albaca ro:i�ten taileres que 

\ndustdalizan el paste. Estos talleres <OS!dn operados geMralmenle por mujeres y 

llegan � procesal· hasta 5000 pastes ¡mr semana. Se estima <¡ue UIM operaria puede 

producir en promedio hasta 200 pastes corrientes por dí.l. 

Las piOpictarias de los tallere.� compran el ¡M�te a los productores, que en 

muchos c.a:;os son sus esposos, y el precio está de acuerdo a su tauuulo. Eoásten !res 

tamai\os: Grand<!, m<!diano, pequ�Ii.o, y �� precio varia <lB acuerdo a esta 

característica. El más conveniente es el grande porque se obtiene un número mayor 

de pastBs industrializados. 

La cosecha de p�ste comienza en el"'""' de julio y se prolonga hasl.a el m\."S 

de enero. Los precios al principio de la ros!'<:ha son altos y luego ¡;e estabilizan. p.,_,. .. 

1994 se estima que un paste ¡•;r�ndc tenga un pwóu de venta de Lps. 3.30, 



La. produ�d6n de paste corriente 

intermediarios, que antiópan dinero a las personas qu� industrializan al comenzar 

¡,_cosecha, condiáonando que luego se les venda toda lil producción a un precio fijo, 

siendo é;te muy infcerior al que se paga en los cenllos de v�nta al detalle . 

.&m situación �e presenta debido a fulta de capital de trabajo de las perS<JllilS 

'"lue industria!iZI!n para la compra deJa materia prima y otms materiales que se 

utilizan en el pwceso de lJ:am;formadón. 
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OlJfE'rlVOS 

1- Gena:alo 

- Esludiolr el mercado del pas\e mejorado en Honduras. 

1.. Específicos: 

Estimar id. ofeJ 1.>1 y dem�nda. de p<!ste mejorado. 

Estimar "''16menes de producción y ven!¡, de ?'�te 111ejorado para \a. 

Cooper<�lÍY<t "Nue<'O A•nanecer Ltda", 

DetermiM>'los costos de producción y precio <le venta del paste mejorado 

para lo Cu<>perdlh•<t "Nuevo Amanecer Ltda". 

Definir L>Stmtegi.ts de �omercializadón par<> el paste mejorado ¡:noducido 

por la Coopemtív,¡ "Nuevo Amanere¡· Ltda". 
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IL Revi>üó,¡ de Iit=atura 

k Generalidades sobre la Agroindustria !atinoametieana. 

La AgToindustria, s"t;ún lo expresa '.Vilkinson {1989), es la .industrializadón 

de la agricultura, y abar�a una diversidad d e  actividades d�nb:o de la Agroindu¡;tria 

prowsadora . 

Se denonlina Sistema Agroindustrial a la cadena que emp>eza con la 

produ�ción agrlcola de cultivos, pasa por l.t transfurmaciún industrial y por la red 

de distribución, hasta llegar al consumidor final. 

Según lo indica Benito, C., 1989, las agroinduslti<ts pueden ser un medio p.ua 

luchar contra la pob"'za rural y subir el techo t&nológico del campesino k> cual es 

fu.ctible y necesario. Se reconoce que se trat.<. d� un proceso difícil pero 

impostergable. 

Según Ar!avia y Felton, 1990, admini�b·.u entidades agmindustriales e n  

La\inoamérka es un reto, porque exis"' un ambiente d e  ine:;tabilidad e 

incertidumbre, no sólo ambientales sino que se titme que lomar en cuenta los factores 

tan lo p<'lílicos, económicos, sociales, tecnológicos y naturales por lo que se hace muy 

difícllla toma de deciHiones. 

Según Schejtman, A. 1989, citado por Piedra, P. 1993, sefiala que existe la 

dominación por consumo de productos primarios ron escasa e! .. boración, y en 

consecu�ncia, pocos requerimienlos de procesos industriales. En estos paises mas 

bien exislcn fumtes internwdiaciones qu<' distorsionan la f-oTmación de predos y 
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coi<Jc.tn en enot nt� situación d!! desventaja al prod urtor N mpesino sin aüadir md yo•· 

"" lur agregado. 

El mismo ,,utor r�c�kit cinco puntos que se dch�" !onwr en cuenta con la� 

erunumlas Nrnp�inas. En prim�r lugar qu� d cantp�-sinu "!'un fut>rlc con$urnidur 

d�fkitario, ''" d�.,;ir que f><!SC u que la rn<�yori4 de las p<:>bladones de América La !in� 

l!St.lll d�>dicada� ,, la agricul!um, no se Jlka!'LZ4 a �oluabast:eCt'r, duntenta.ndo ¡,,� 

import...cione:> y los coeficien�s de dep�ndencla; y, en consecuencia, 5<ó crea un 

lJ\4 yor grado dr vul11erabilidad hlrttQ en lu polltka �onómie.t como en las relacion�:� 

El segundo a�p<><:lo plan lea la necesid�d ¿., polli:jc,,� que ejerzun un factor de 

cambio haci4 el SL'rtor campl'sino, lo qu" 1!11 1� práctica no exi�te ya <jUC las politiCdS 

maeroecon6mic,,� e..�t.in tut...lmcntc divor<:iad�s del p!'()blt•ma campesino. 

Elllirrer <l�pccto se reñ�rc .ti plilnl.<l�micnto d� 1� nece-sidad de una e::sb"ategi•l 

ctifcrcndada en estos grupos r,m\pesinos en cu .. nto al prob lema rnmpc�ino. 

El cuarto �e refiere,. !d urgenda d� r.unl:>ios in.qtituciona.les, y !" 1wtesidad do 

conlar ron cuadros profesion.tle:; especid!mcnte motivados a trd�'' problemas 

'1, el quinto punto se rr.fiere a¡., necesidad de la c�pad!a.ci6n d ¡.>Mtir de las 

propias comunidad"" rnrnp<'Sin��-



t:. Cener.,Jidades sobce la Ag.ruindustria Pn HonJ ura> 

Seb'Un Pu�rta, R. A. en su libro· El pt�querio ••tvicu.!tor en Hondur<�s", 1990, 

se indica que exi�U. """dualidad d•! rea!iddJ�s con situaciones comen:i.tl(!:;, soriclles 

y cultu ralLos ntu )' diferenlcs como le¡ son la � r,•·ic ultuu <:OJlWrci-al y la camposim.. 

l.cl primera produce bienes potra d mercado utilizo�ndo mano de obr� 

�s�Luiadd., que nn su gr<>n mayur!a provk•ne de la agricultura campesirw. y 

campP-<inos sin L\.,rus. La apkultura C'�m peslna produce ,¡Jimentos par� el 

�utoC011�umo y Jo sobr.tnle lo <h:stina pam el merc .. do local y muy poco par<> •!l 

internacional. 

Es la:; dos realidddc.,; �n !a práctica n o  son ind"l'�'ldientes. t.la.ntit:ncn �ntre si 

un dualismo fundonal, una coexislonda CU<Illdo ml'nDS simbiótica y ,, monudD 

pard>itMia en favor de Id C<JmHrcia!. 

E� te IHINjll se cnm,>rca et> incorpor...r el valor agregado '1"� !a Agroindustriu 

propordtma. 

Rojas, lvl.; Ac Bol, F�; Piedra, P. 1993, rnencio¡tan<¡u.: los probl�ll>as pdra 

el desarrollo d� J,¡ dgroimlustria de lns medi,mos y pequeños producloJ"es son lo1: 

siguien le; Defici encia en el m.utejo d!;!Onúmico, lo cual dfecta la pr01•isi6n do m�terid 

prima, fnJt:t de crk!ito, falta de �sL-.tend� técnka y serlo� problenMS �n la 

le&>liudón de Id \enená" de !d tiert<l. En la f-....e industriAl se cncoDtró que exi�te 

necesicl<ld de c.tp�riJ:ación en l.ecnDlogl<l. indu.�trial, <tml..tol de CJ!idad, m•lM.jo de 

registros, estudio� de fuct\bilidad y <l�pecto:; gl!Jenciak.< . .l'"o"lenrionan t.mbi(:n que los 

pequ<"iiO.� y medi.tnOS pmdudorc:; COI1Sidemn tl\U)' illlport.nte lo ''f,TOindustria pot· 



el valor agregltdo que pn.>pordona a los productos, y que ello� ti�ncn un ci�rto 

conodmienl:tJ d!l algunos p1oductos que SI! pueden el•bor�r con sos r.ultivos. 

En�¡ seminario t>,ller subre la proh](�rnálk.f\ d� r� �groindusl:ria rclehmdo (!11 

limitantes como lrt falm d� crédhos par" lines agroindosl:rialcs, full.a de ma�ri<1 

prima, f<>.lta de r�'l'ur:>os humanos capacil�Uos en el are., dr U>moloelrt de alim�nl(lS 

y �dminisll:ación de negocios agrícolas. Se considcrrtn c.1us.ts de c.�l.n situación In 

incxi>\I'JlCÜc de politicas p<�rrt el desMrollo de la ugroindustria, !.t falta d� 

coordinación entr� los organismos de dcs.urollo, ¡,, ,,u�nda do org,.nizadonos 

cspcd�liza.da� en 1<1 agroindusi.J ia )' la f;,¡Jto d e  rarrcr•s �" lecnologí" rh• rt !intentos. 

C Genera!i<.J,,des sohrc <.!l e-sllldiu dr mNcado 

La finalidad d e  un estudio de mouo·�do es el d<'¡>tUIMr que edswn un núm�ro 

sulidente de individuos, cmpn:sas u otras t•ntidades ••ronóntic.>s que, d,odas ci erl\t� 

condiciones, pn,;eJ\tcn un.1 d¡•mand,, qut• jusúliqu� 1� puesta en m.uch• dd 

proyecto de industtializadón y wmerd<11iudón dd pa�tc mejorado. 

fundament.llcs: L.o demand� yta ofurta. Ad�·más se lien�·n que an .. H:-.ur tres etapil:i: 

a) omA!isis histúrko del mcrt:ado, h) análisis de la situadón vigente, y e) análisis de 

1� situad6n proy�rtuda.. que <�S d aspt!<:lO d �  n1<1yor int�r�. 

Según l�odríguez (19HO), el estudio do•l n¡en:,ld<l l!.< uno d� los <lSpcctos m�s 

impo1tantes de hl adminisu-�d(Jn. As�(,.ruta q u� "'i<·ntr�s m á� conorP un empr<!SMi<> 

1 
1 



sobr� <!1 mercado que plan el! penetrar, l\l�jon>S son �;us oporlu nidades de alcanzar el 

volumen do• venLls <l�seadn. 

El .,,;tudio de men:�do dd� eniDc,u cualro aspectos, que son: 

1) Estudiar los .tspectos rel�cion�dos ron Id e:dst�ncia de la dcrn¡¡nda, '1''" >;e 

dcfinu como el núm�ru de unido� de;; d e  un dcwrrnin.tdo hien o .�ervido lJUC los 

consumidort:S están dispu�"!'Los" adquirir dur�nt\1 un r�.:riodo dctermin�do 

de tio•n1.po a determin,,dos pi"-dos. 

2} La oferta actual y fu tu!'<!, '1 u e �.s el mi mero de u nidadcs de un d<!tenninado 

hien o servicio que los vendedore� eslán dispm!stos a vender� del>!rmin»dos 

precio�. 

3) L�s distinlus modoHtl.odc� de pn¡
:
�o dd bien o �ervicio, st-a a ¡,.,,vé.; d� pr�cios, 

Ulrifus o subsidit)�. 

4) La t:onteidiili:zadón, '"loe dnbe sm1al�r las form,,� �specilkas de elementos 

intermediarios (jU<! se han previsto paro que el produclt> del proy<>eto !le¡,>ue 

h.os!::it los d�mdnclantes, consumidore:; o u�uarios del producto, 

Todos L>stoS aspedo� se ubtienr.n pmcedidos de u M CMacterizaci()n del bien 

obje\o Je estudio y de lus usuariO!' d"l producto. 

Según Sapd� y S�pag, l9S9, el estudio de nU!rCacl<> es el análi,;is y 

delcrrnin�ción de la ofect:.. y l• tlem.ulcla u de )ofi preci os del proyecto. Muchos 

<:ustos de procluc..:i6n puL'<ien preverse simulando una o:iluadón futura y 

especifiCIIlldO las polilic.o.s y procedimienl<ls que s� ut-ilizar(,n com<> �stralegia 

comerfi,, l. 



Mctodológicamen!J!, s" deben estudia,· tre; aspcctns: El wru;umidor y la� 

d euMUÚ.lS del mercaJo y del proyecto, actuales y proyect.>d4s; la competeHdd y hos 

oferbts clel men:.tdo )'del pwy...:to, actu.t..le;; y proyectad�s; y, la rumerdaliz:a.ci6n 

del producl.O del proy<:do. 

El t!>ludio del ron:>umidor tiene romo obj�to carMterú..tr los conson>idorcs 

po\cndale..� y actuales, identil"ie.tndo pn:f�rendas, Mhitos, n>otivuion!!S, et..:, de mi 

mil.nl!ra de wuscr,uir un perlil sobr� el cudl. hdsar la estrale¡;ia d� tomcrcializaci6n. 

La demanda prclend� cuantificar el vulumcn de bienes <¡uc el consumidor este 

dispuesto a comprar, influendado por pre-cios, condiciones de ven las, ele. 

El l':>tudio d� 1.\ mlllpeteJ1Ci.o. �$ in1portant� pMJ definir la eslrategid 

comN.:i.U pilra �1 pr oyecto. Es preriso s"ber 1� estno tegid de Id comp,tend,t para 

�p:rtw�chao �us v¡;utajar. y d�sveul<tj�. Ademlis, conslitu)'ll ¡ma huena fuenl!! p�rrt 

�n .. lizar posibilid,,de; de c.o.ptunu mercado y por� e l  rálculo de lo� costos prob�bles, 

L.l d¡•l>!rmin�ción de lo ofer\4 suel� ser compleja, porque no siempm <>S posible 

visu,tllzar todas l�s posibilid�dec'l que se prescntm tanto pH.t competencia <:omo 

para t•l proy�ctx.>, como son pldnes ele e:<p�nsión, C«paddad ociosa, cte. 

El análi�is de romerdalizaci6It <!S unu de los m.ás dificil,; de preci..-<ar, por 

cuan!.Q la simulación de sus estratq;iits:;., enfrenta al problema de es limar Vddación 

y re�cr.íunes del medio Jurante l a  opr.,·aci6n del proyecto. 

Cald�nh!y .!;..\aL ·t9S7, �I'irm.on qlle el producto debe Sdtisfacer al consumidor, 

rubri�ndo U<lil ne�P.Sk!rtd, ptopordonando un gusto o satisfaciendo un dese.o. La.� 

v.uia hlcs soh,-, Ws •l '"' s� tiene que nctu<tt JMra sa tisfan�r me¡or al rompril<iOl" so u {.os 

si¡,;uiPnt,s: C�nti.J,od, Cdlidad, !.1maJlu, funna, diseiiu, uJIVd�itdu, �!llbaldt!O, marcas, 



16 

,tuevos prodorlo�, de. Cualquier producto qu�da definido por sus atributo:> de cara 

al metC4dO, el� tal maner,, "!"" s61o quedar� d�finidu cuando el mcm•do 1� 

J�conozt'4 dichM atribut.os. El productor agrMio del>e_ estar consciente <J"" debe 

producir y vend�r un producto <¡ ue 'cspond.t o1 los "tribu\us que busc.t el cliente. 

Segim los misnws autores, J"s precio� son lij"dos de dislinto.s furmns. Uno� 

e�t!n fundanwntados en el co�to dd produrlr¡ al qu¡¡ se le aii.ade un margen parlt 

Jle¡;.u al precio de venlll; ol:Jos se bd�an en las condicion(!S dH l.t demanda dd 

pmdud.o; en otr�s ocasi<>nes !" �iluación de mmpeWnci;,_ de los distintos ptuductor<'S 

en dkho merc,.do es el 'l'"� mar�a los precius. Adcm�s se puede variar Jo� p:red<JS 

dependiendo las condiciones del producto. Cuatt\lo la politica de p!'edos 1-'� 

duU!rmin,•d.t por la empresa-�� dice <¡ue es una acririn ofensiva, pero cu<mdo los 

pr<!cios su o¡ fijados ro� lo� com p�tidorl'!' SI' die•• que asume un r·•pcl dcfensil'o. 

En cu,¡nlo a la distril:Hldón d"l producto, un aspedo importante J'llr"- ¡,, 

�mpresa �s decidir qu� camino o Nrninos elegir p<�r"- vender el producto. Los 

c�nalcs do• distribución son muy vari4dos según el producto y 14s regiones. 

Olr<1 <l.Spcr.lo importan!\! es la loralizadón de los puntos do venia con los<['"' 

la empresa decid� operdr, Algunos a e lores distinguen enlrc distribución intensiva, 

exdusiv,¡ y selerliV4, esto es 1� IogisH�·• de 1� distrihucíón, \.'S dedr determinar ¡,, 

m<>jor form.t d e  �uuoinistror cl producto. 

Lo promod6n es una Wcniea o conjunto de lkcnicas cuyo objetivo principal 

e,; d acer�.•miento del prm.iucto � los consumidores Q el d e  ksl% al pr<>ducto. 
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D. Gcncrali<lades de la ruercadolc�nia 

El propósito de la mmx:a,lot�cru� e� el dll forru«r diente!�. P u a !oer" ,. ésto, el 

vcnclo•dor d�be Clt�nder a l rot.sumi<.lor. 

dificil o más que saiH•r producir, si dUtllOS al término "p•oducir" su signifiado 

p<l.ruci�ntífico de trabajo de fábrica. o de ]¡,!Jora lodo. 

Lo� produrlos n1ientr�s no se pno¡en al ,¡Jcanre del consumido!', vaiPn muy 

poco. El producto no \'.Ola terminado hasta qut� el consu.mh.lor no se lo lleva un una 

bol�a; esto���. ha�la que no <!.�la listo pi!. M el con�umo, allf donde S<! va a consu onir, es 

decir en el mercado, 

E. CenNali.:lades ole mcuado 

SegUn Bcll l'>'f.,J982, s" pu('{!e ddinir al ruciT4dO romo lugar geográfico, o 

como a un gmpo de p�rsonas. E:<islen vados tipos de mercados, y el más imp<!dcantc 

�'!i el de los mnsumidon�� po!<¡ue compr�n y ronsunwn merc.tnda y Sl!rvkios p.u4 

satisfucer sus requ�rimi�1llns personal<$; �S dedr, san últinttJS consumidores ya que 

no romprrt!l para rev,nd<lr o p�n• uso industr¡,d, 

Según Sapng y Sapag, 19t.9, li"<bt..n cinco tipos de mercad os que svn: 

l'm<•eedor, mmp�li<!or, d islrihuidor, consumido!' y ex temo. 
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L./ fi<Era;do del ¡1roreedor constituye mur has veces un r ... �tor tunto o más critiro 

<¡UC el mf.Wl.do del consumido!'. Muchos proycclns Licnen Ut\� dept:ndenda P.:<terna 

de la c.>Hdad, e� ntid� d, oportuni<.lad de la rer<•pción y co�to de lm nMteria l�s. 

!),. igual forma, los ala�nr� dd mero:m/L> rumpelid!Jr tr<l.scienden m�s alL1 que 

J,¡ �impl11 compr.tendcl por 1" rolocación dPI producto. Si bien esto es primordial, 

muchos proyectos dependen sobremanera dt� 1� comp<!tenci� ton oln1s productos. 

C/ merrndo distrilmidor <:S, quizás, el <¡ue requiere del "-�ludio de un menor 

número dt! variables, dtmquP no po•· ello dej" ct .. :;er importante, En <•fecto, lrt 

disponibilidad d<• un si�tema yue gar�ntice Lt <!ntreaa oportuna de los pmdu{!oo ul 

ton�umidor toma, en mud1os proyectos, un papel re!r.va,te. 

El !l!l�rcmlo dd COI/$1Jrlliolor P..S prot>abJ�mlmt� "J <¡u e m�� ti� m po req uit�rc fHl "' 

su �.:>ludio. L. cun1pk>jidad del cnnsuntidor hacP <¡ue sn lomen imprcscindlbl1� 

v�rio� estudios ••spedficos subrc 6L !.os hábitos y motivnrión de compra serán 

dNr·rmino ntes a 1 definir �¡ consu onido1· rl.'al ( el que tnnt� la dt�ósión dl' tom pra) v )a 

esto�TI>gia oomerdal que deber.!: diso�t\.lrsc J'i<r" cnfrenuo o lo en su papel tic 

consumido! frente a In posible multiplicidad de dllernativ�s en su ck-c:isi6n de 

r.uonpra. 

[/ mercwfo ro:Urrw, por��� caraclerlstko puede ser es tudiado �cparadanamte 

o ius�rto en los t><�tudios anteriores. Rcrurrir ,, fuentes =rn�s de n¡ateri"s p1im"s 

ohlir,a a oonside!"tiunes y estudios especiales que se diferencian del abasterimlento 

en el men·.,do lontl. 
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1.- OJ'ig.;n 

El origen de estu pli!nta � lropÍL'a� posihtem�ntc Aúic� o Asia, y tiene una 

l:>uen� o.daptahHidad a Z<>ll<tS t<>ntpladas. 

cual�s son hler lr�s trepadnr<>s �nu<!l<!S de la fn rnilia de t,.s cururhiW:ceas 

F.! tallo C1<�C<> i«rg<l y con rolmas, J .. s hojas son redondt•,,das, con S lóbulos 

dentado� 4Uiba y �bajo. 

! ... >s flores son grandes lleg<mdo a mOOir 5 pulg�>das dll di.l.m.Nro y el  color 

c,uach:rístico de pstas flot�'S es ama1tiilo. 

El f:ro:to \$ delgado, cilindriro y curvo alcanz.�¡tdo hash! una longttud de 5 

pies. 

En Honduras, en el Municipio de Soledad, DepMtam�nto de FJ l'araíso, la 

mejur 6poca de �icml..,-d es d�l 15 dt• n>i!r:w ,d 15 d� dbril, parcl �':>tu el wrreno tiem• 

'1 u" .,.;tn r húmedo y aden11IS �e dehc tener riego. 



Se rel:omiendcl sembnu en esW �poca par" que �uando lleguen las lluvids l•s 

planW; se en�u\lntren dcsarrolladar; y �n condiciones de �oporhlr la hu m<'th>d. 

El �rrcno dcb� ser preparado con una p4sada de ar<�do, 2 pasad;,s de r,lslra )' 

luego el sur<JuNdo. 

Las di olio nd<�$ de sienlbras o �'\:\!I!Hm<.ladas son: 

Entre surcos: 1.20 m 

Entre phonl�s: 0.75 m 

Al mom�n to de !..J. siembr" r:w. colocan. h� semillas, P'"" dlminar 

posteriormcn1.1) la� 2 plantas mh U€bil<!!;; la siembra tambi�n .�� pu<Cdc ha�er en 

alnlácigos. S� lren�planl:il cuando ¡,,, pl,mta� tienen ..i puJr:a<lcl� de alto y S<' han 

desarro!J,.do J�s 2 prinwr,.,; hoj<�� vcrdu<!cras . 

..i.-T nloraj::: 

Los tu tones tienen que ""' fuertes po¡que tienen que soportar un gran peso 

ya que e" U" pci�l.<! llega a pe:;ar aln!do�dor de 2 Kilogramos. En un.1 hii,.r.L de 100 

metros se �'Stinld un peso de lO toneladas, 

Los posle5 que se deben utilir.ar son de 4 m de largo y son c'Vlocados cada :-1 

metros. Esto5 post.es se deben enteHM J nwlro como m(nimo. 

l'ara uní,. los postes entre sí se lo hoce por medio de un <lldmbre que se colll<.'cl 

paralelo al sudo roln�"ndo la prin>er� llned " pocos cenúmetros del suelo.la.s demlis 

se las coloca � ·10 ton u !lrl de k otr"· 
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.bs ntuy importante qu" los po�t..s d� lw extremo5 del surw <!SI.én sujetos ron 

,¡¡,, mbres p�r11 llM nte!•er bien !�nso el NJnjun lo. 

5.- Floración 

Lt prim1�r Doración se produce a los 2 •ncs.:.s d<> r,cnn inada )4 scntilla; esl:.l 

flor.tción se dd>c <JUitar comph�Llmente y es¡-'�'·dr la segunda floración. 

A los 7 mese� con•ien%" la maduración d!!l fruto; cuando el fruto <!Sta entre 20 

40 (rulo� por pldnl¡¡, 

Cuando ••1 fruto con• i.,n�A a poner.�� ,, n>.>rillo y ¡,, pW ma torna un color 

� n;or,tnjado Sil �Ul'l.l n Jos fru los. 

Los f-rutos cosedwdus deben s;:,r sumergidos en u¡_;ua corrien t.> por esp .. cio dt� 

5 <1 13 días [lASUl que Lt c!iS<:clt� ,,, pudra )' se ctesprend a con f-ad!jd <1.d. 

Luego Id libta se pone a s�><:ar a la �ombra, antes de que este Co•t>ple!:amentc 

.<ec� se deN. golpcM con una piedra p;ua <¡u e s.-lgan toda� las semill•s. l. u ego el 

pasl� se debe Se<.tr coo1p!etam�nte y qu()do o� listo f'<'nl [a venta. 



12 

7�Rendimiento 

T�óricamP.nll> en un,, h<:d:!i 1'1'4 de pas t� pueden !le¡,'l<I ,, caber hasw 10773 

planws, a razón de 40 frutos por pJ,,n!a :;e obtendrf,¡ un r<•ndimiento <.le 430.920 

frutos 

l'�ra waliur este proceso Sl' u :<a peróxido u� hidróe;eno 6 cloruro de calcin. 

Pero U.mbién se puede h•H'Cr sunlcrglendo 1� planta en un barto de cal ( 15 libra& de 

calapat;ad.l "-" 50 r,alones de ar,u�) ••gitando muy hicn, y luego enjuagando h.asbt 

removm· tod� b:a\\� de e� l. Oespué:! los past�� d!!ben �er s�'Cl<dos a la sombr�. 

Existen 3 La maños en Jos que s� puede clasificar �1 paste. 

TA!\..U\,.'\10 LONGfJ'UD 
Gmndc 1 S pulg:�Ms 

)\.f�diano 1 4 "  15 ptt)¡y¡¡la,o; 

Pequo:�lo 1? pulgadas 
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DI. ,\-ldoJologia 

A. Sdccdón y pdorizadón de variables 

PH� alc�nzar los nhjetivos del to;ludio se st����cionaTon l�s siguicnl<� 

vari.tbles prindp<<les. 

1. Of,.rl::3 

Esta V.tri¡ol>Je se determinó en ba.s� a Jos da lo� de produrdf•n que fuenm 

obl<midos de las industrids <]U" se encuentran produ�i�ndo paste mcjorado en �1 

p�l�. Muchos de cslus d�to[. tuvieron que Sl!r esl.imadoS porqu" )d m<lyoría U� Jo� 

productores no lh,van un regisltO riguroso de su produrci6n. 

Con base en !lSla '"ariabl" se estimó 1� ofed.a u., P"Slc mejOTadn . 

1.. Demanda 

Se de�rmin6 por nK'<iio de cncol!Stas dirigid�s al merc.,do potencial, 

previamente dellnido por �u nivel socio ccon6mko, l.ts caractcrt�ticas que <�1 

ron�umldor busr10 en un paslt• n>�jorado, y el precio que <�staria dispu�sto a P"b'>lr. 

PosteriornH�nie �� proy,:et6 la d�mdnda dd w.maiio o t.<m�i\os de pdst� 

mo!jorado selerdunados por lilS pnsibles romprador�>S. l,a proyerd6n se hizo �·m 

bos" un la tasu dt• neo::ünienlo de los ho¡¡arcs <en Honduras, y en b.tse a cstu 
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�stimación ¡;¡¡ ��kul.l.ron las t<•mn>endut:innes de proUu.::ción para ¡,, Cooperativa 

'Nu�vo Ant.�ncc.,,- Ltrla". 

3. Costos 

Los costos se dP.tcrnün.tron de ur.uerdo � lu� costos del proce:m de 

industrialización del pas\1•, incluyendo, la compra del r��\e que ser� 

pref�renteme¡llt� un past-.: gr�mle, 1� prcpora.dón del fl"�te. tala, esponja, eLlstico, 

ril,..tc, hilo, .. guj;,�, alquiler d<'l load, la depreciación del equipo, Lt mano dc obr.t, 

los gastos de movili7.<�ci6n, ¡j<�stns de com�rciali:utcióu y I'Mios. PMrt esto, se analizó 

m¡> d�tllle el ¡.HtKl'SO industri.tl de producción del pash! mejorado. 

El pretiu dtt venta su Nlculó a r"rtir del costo de producción más untl 

utilidad que f-u� deñnida por Lts wcias U:e l.t Cooper .. tiV•t, .Este pn.><:i;: de venta que 

se c:ltllbleció se b�só eu urw. polltica de merr�dot¡,rnia Jlamil.da de inlrudu(ción al 

me,.,ado, que consiste en bajdr Jos precios de v�nta., dutcl•lle los primoms años, p<ttcl 

inlmd ucirse al mercddo, 
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5. Voloimene::s de pwducdón 

Paril. detennin<lr los volúmenes de producción de la cooperativa '*' tomaron 

eu cuenta Jos resultados deJ an4lisis del m<rrcil.do, la competencia y la capacidad de 

planta . 

.El !am<>ño del mercado se determinó mediante entuestas que se reali:otron 

en cu�tro ciudades imporlantes del pais; Tegucig�lpa, San Pedro Sula, Danll y 

Choloma. 

La finalid.td del �studio de mercado fue prohar que !'Xiste un número 

sl1Dóenh> de htdividuos, empresas u olra:< entid.tde:s emnómicas en Honduras que 

dada, ciertas condiciones, prc�ntert una demanda que justifique la puesta en 

marcha del proyecm de industrializ>tri6n y oomerda\ización del paste mejorado. 

El esludio de mercado del proyecto es uno de los más impcrtante� y 

complejos para determinar si la ¡x>b1tción de Hondura.s paga por un paste mejorado 

de alta calidad. 

La determinación de la demil.nd<t se la hizo mediAnte la segmentación d"l 

m<'r<'ado en b<lse al njvcl sodo económico. Para esto se realizarón las encuestas '>n 

suP"nnercados, centros comerci;dcs, etc. Para poder lor,-rar esto fue ne<:esario 

conocer al consumidor, sus hábitos y motivación de compm, nivel de mr,reso y 
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composición del gasto, Para este fin se contó con el producto que por su calidad y 

presentación dió el predo mal qu<l el COllSumidor c..�taba dispuesi:Q a pagar por él. 

Para el caso de la ofurta, se estudiaron las caractel'isticas del pmductu de la 

competencia : Prerios, pri"Sentación, formas de comercializar, compradores, cte. 

La car�ct..r!sllca conwrdal que se definió fue introducir el producto al 

merca.do con un precio bajo, 

La determinación de la ofurla y la dcn>anda que resultó del e�tudio, son 

v<uiii.ble'l import:llnte:s pa.ra definir el to.maim del proyec!o para e! futuro. 
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IV. RESlJLTADOS 

A. E._<tudio de mcrodo 

l. D""cúpciún Jcl producto. 

El p<>Slc. mcjorddo no se h4 induslrializildo eu el fhl�ildo como un rubro 

importmt.. por S<lr un producto de CQil.'iUmo s�ler.ti�·o, pu•· o>stll. mzón no e,,¡isle 

Worn>ación sohm su comerciiliz.>.ci6n. 

Debido a t•sto no e:ds!Fn dootos hlstórkos de pr�do�. volúmenes th! 

pwducci6ny �port.1r.i6ll y lds clru,¡s tlt! producción, lo cu�I !�S una !imitlnh• p.¡r,, 

\,t in1'estigMi6n d<• nWrCddo. 

El tipo de jllf!ducto que se pmscnta en este esrudio ct; el pasle m<>jorado, qul! 

es utilizado como "sponja de· bauo. Esl<! producto tien<! JH poopi�dad de �cr natural, 

remueve las c!'!h.!l�s mu�rtas del cumpo y produce u.n n>�sa¡� n la piel d�j.tndoloo 

toLllmenlP limpi.l d,•spul'S dd bo�.rto. 

Se lL> ll<l!lld paste mejorado porque t'S un produrlo que usa 

seleccionado p<lr c.>Jidad, telas resisluntes y de �olores suavus, y que no raspan la 

piel. &i,n.n <listintus modelos y d�nloo de ��tus distinlo5 \Uil•Uno�; ademois, lienun 

u11a (apa del¡>;� d.\ dr esponja qup ayuda P•'"''- la absorción d" •'<�� y jabón. El ributu 

es delgado, P'"" es necesario que se� lbisl<:nte y su.o.ve pM� evitar raspar la piel, 

El eJ,istko �s P""'' poder sostenerlo nwjor duranlf' el hoilo. l'nr último, llev.t un 

rorJ(,, 'l u� sin'<' J'<lf•' colgarlo. 
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El nombre con el cual s� preúmde que el producto salga al mercado es 

"PASTE ". 

2.. Estimación d e  la oferta del paste rneiorado <:» Teg�pa y SanP..dro Sula. 

p,·ácticamcnte en su totalidad, la oferta de paste meíorado, proviene del 

lllCXC�do nacionaL No se ha detectado la pre�nda de paste mejorado que provenga 

de otros países. 

P�r� es!a parte del estudio de memtdo se tomó en 01entl. solamente las 

ciudades de Tegud¡:;alpa y San Pedro Sula porque en Choloma y Danlí no se vende 

paste mejorado. 

A. l':roductore.� de pasre mejorado cnHondun..s, C.A. 

Existen en el merrndo de Honduras algunas marcas de pastes noejorados y 

las m�s comunes son: Gogo, Pas-Ty Ctres� f'<'d las cuales vienen en varios tamaños. 

Se realizó una investigación sobre las marcas, empresas, modelos y 

proc..dencia de pastes mejorados en Honduras y los resaltados se presentan en el 

Cuadro No. 1 
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CUADRO No 1 kfarras de paste mejorado en cl mercado de Honduras, C.A. 

MARCA E.\JPRESA MODEW PROCEDEiVCIA 
Gogo Propas Cuadrado Grande Tegucigalpa -
Carcss pad Madeposa O.'lllado pequeño San Pedro Sula 

Ovalado grande 
CUJ1drado mediano 

Pas-T Cuadrado mediano San Pedro Sula 
eh 'alado grande 
Ovalado pequeño 

Fuente. El autor (entrev1stas p<'TSOnales) 

Son únicamente tres !os productores de paste mejorado que venden su 

prorlucto en Hondums, y de estos solamente une> se <>rtcuentra l<><:aliz;�.do en 

Tegucigalpa y los otros dos en San Pedro Sula, por lo que se puede considerar como 

un oligopolio dirigido a un segmento de la población. Estos tres productores aportan 

aproxirrwdamente el 95% de la producción I:Qtal de paste ntejorado en Honduras. El 

s�.; restante es aporiado por productores que mandan al Oleratdo el producto sin 

ninguna marca, y que es producido artc�nalmente. 

Para la temporada de 1995 se suma a la lista de produttores de p<tste 

mejorado la Coop<'rativa "Nuevo AmancccrLtda' 

B. Car.tctedstica.s de los produdore: de pasie mejorado 

Se puede il.nolar �)gunas característica importantes de los productores de 

p..,; ti! mcjoudo 

1) l...aress pad. EH!ll. marca es pr<Kiudda por la empresa l:vlil.dcposa que esta 

localizada en la ciudad de San Pedro Sula, su principal mercado es de 

exportación, d�jando para mercado !lA.cio!lA.l lu qu� u u C<tlific" d<:�tl:ro de lo� 
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estiindares de calidad y que representa un S a 7% de su produc<:ión total. En 

promedio, el SO% de su producción se vende en San Pedro SulA y el 21l% ,.n 

Tegucigalpa, Los modelos que producen son: Guante, owdado grande, ovalado 

pequeño, cuadrado mediano, l'Cdondo mediano, y generaJm,.nl:e dentro de su 

empaque se eL>cuentra m4s de un modelo. 

2) Pas-T. Esta empresa es productura principalmente de p<lSte sin furrar y se 

encuentra loe.\ liza da en la dudad de San Pedro Suk Su producción esta dirigida 

a la e¡,:portación, destinando al mercado nacional Jo que no califica dentro de sus 

eclándares de Ci\lidad y que es aproximadamente un 3% de su producción totaL 

Los principales modelos son: Cuadrado mediano, ovalado grande y ov<dado 

pequeño, y su producción se vende en un 9\J % en San Pedro Sula y el lO% en 

Tegucigalpa. 

3) Gogo . .Esta marca es producida por la entpresa Propas y su principal mercado es 

el de exportadón, dejando para conBumo loca! lo que no califica denb-o de sus 

esiándares de calidad y que es aproximailiunente un4% de su producción, la 

cual �.s vendida en el supermerc¡¡do P!azaMil:aflores, siendo éste el único lugar 

donde se vende su producto. Solarrumi<J produnm un modelo que es cl cuadrado 

grande. 

En el Cuadro No 2 se presenta la oferta anual de unict..dw de paste 

mejorado por marca, estilo, tamailo, producción que queda en el pals y Juga1·es 

donde se vende. 
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CUADRO No 2 Ofurta anual de unidades de paste Jnejomdo por m�rc�, estilo, 
t>t - 1 '6 • · nl<UtO, _p_':�' u�c1 n y _p!uCm: __ -

\.far= Estilo Tamaño Qf�o Ventas en Precio V<rmas l!n Precio 
Tata! par Tegucigalpa San Padrn 

año 

Cnress ÜV:J!DdO """''' 14,400 2,8&0 6.76 1 1 ,520 6.70 

,,, Pequeño 12,000 2,400 6.7-1- 9,600 6.70 
Cu;uh11i.lo ;...fedianu 16,&00 3,3<50 6.05 13,HO 5.SO 
Redondo Mediano 9,600 1,920 2.58 7,GSO 2.50 

Guante Grande 14,400 o 1+,400 8.02 
l\·ledi:mo 12,000 o 12,000 7.75 

!'as-T Cuadrndo l\·fcdiano 16,800 1,680 6.03 15,120 5.76 
O.•;�lado C-rnndc 12,000 1,200 6.70 10,800 6.58 

P�qucíi.(! 14,400 1,440 6.65 12,960 6.45 

Gngo Cuadrado """" 8,640 8,64-0 5.90 o 

TOTAL 131,0-1-0 23,520 107,520 

Fua!\te: El dolor ( entrevist> peosmlfl 1 ) 

En visitas ¡¡ d lgunus de h l:i �upcrmerN<los m.!.s im purt� nles de Tegucigalpa y S<• n 

P�d ro Sula se obtui'O que el >li\'e[ de compra por par� d � est"" P$ rl q uP se pres�nin 

!'O el Cuadro No. 3 

CUADRO No. 3 Compra de paste mejorado por los princip<tl..s :;upcrmercado� de 
Tegucigalpo )' San l'edro Sula Hondur�s C A  ' ' . . - -

SUPEm.-fE!ICADO 
Todos 

La colonia 

Pti'l:l 

Plaza i\·lir:úlorcs -
Sucasn 
Junior 

P1i�a 
Centru 

Comisariato l.ns Andes 

TOTAL 

CANTIDAD 
10,368 �nuales 

20.736 anuales 
9,40S :mualcs 

9,792nnuales 

5,760 anuales 

14-,976 anuales 

9,216 anuale<; 

12,672 "!luales 

16,12S :mual.,¡ 

-
109,056 Uni<brle.> 

-

---

CIUDAD 
Tegucig:tlpa 

Tegudp!pa 

Tegucigalpa 

Teguc:ir;..llpa 

Tegucignlp� 

S m Pedro Sula -- - - -··--
San Pedro Sula .. " -
San Pedm Sub 
San Pe<lro Sub 



Al convc.rsar con los �enb<s de \'�uta de aluunos de e:; tus estnblecimienlos, 

rcc..lcrtron que el pas!(! mejorado es un produ�to d,. gran movimiento, qu� en 

muchos de los C4S<n> � <JUl'<hn �iu producl<J a miLld de seman4, principnlrnenle en 

la tiud4d de Te¡,>-ucig:a.lp�. y quf. l!.1rda murho en !'1!dbir un nuevo pedido desde s�n 

Pedro Sula. 

3. dem;¡nda. 

DireiTi6n Gencr�l de &ll1dístic,\ y Censos, �¡ tutal de Hoga.rl':l en Tegud¡;alpa par� 

1994 fue de 143214. Compu.mdo estas cifras con l<t d,�¡ •ño <tnWrior se concluyó <¡u e 

la. l:ilS<I de c.redmiento anual de hogares en Tc¡,>ucigalp� es ¿., 6.64%; con b<t5e en �Sta 

tasa de crecimiento anual "e estima un total de 1527'.!3 hogares p.ua Ter,udgalpa en 

1995. 

5<0 han uslmüf•c•do los hogares de Te¡,'"lKig"lpa scbrún su nivel socio 

econ6mko en r.im:o grupos: a) Nivel alto 3%, b) Nivel medio al \o 7%, e) Nivel medio 

12�;, d) Ni,• el medio bajo 18:� e) Ni\"ci l><�jo 60% . 

De acuerdo a 111 dasifir<�ción anterior, el número estinl4do. d� lwg-nes u� 

Tegucigalpa P<lrn 1995, �(';tupados por d nivd sodo económiro de inl�r<t� P"r� el 

estudio se p1esentn en el Cuadro N o -!  
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CUADRO No4; Número de hogares en Tegucigalpa pronm,i:icados. para 19<}5 de 
acuerdo a su nivel socio económico 

INr·>�fsocioEconómico {N.S.E.) 1 N(¡¡�.,JERO TOTAL DE HOGARES -

1 Medio-alto 
Ako 4-,5S2 

10,691 

Medio 1 18,327 

TOTAL 33,600 

Fuente: Lk. :Maria Dolores Aguilar. Profesora asociada. Esencia Agrkohl 
Panamericana. 

b. Cálculo del farnaito de muestra para Tegucigalpa. 

J:Jl tamafio de 1t mue&tra se calculó a través de un muestt= estratific..do 

para propordnnes. Debido a la. falta d e  d,üos se considera la v<�rianza igual para Jos 

tres estratos. 

Conodendo qu" el mercado potencial en Tegucigalpa son 33600 hogares (N) 

de los cuales, 45S2 perú;necen a la clase alta (1\'hl)1 "10691 a la el� media alhl (Nh2), 

y 1S327 a la clase medía (Nh3); que el margen de confianza buscado es de 95% ( t = 

1.96); que la proporción a favor (P) y en conira (Q) del producto es de 0.5 ( por 

carencia de datos) y que el margen de error aceplado es de 7% (D). se observa que; 

N o "' !: (VJ:h' ph " qh) / V ;  n "' No / {l +No/N) 

Donde V-,o. (d/tf , Wh""Nh/N 

Para asignar fa mu¡,stm en los tres esb:atos usamos L. siguiente f-ormula; 

nh "'  n ( Nh' ,r (Ph� Qh)/ !:( Nh* Y ( Ph' Qh))l 

El procedimiento y los o:ilculos se presentan en el Anexo No 2. 

El número de encuesta por N.S.E. se pre»enta en el Cuadro No 5 



Cuadro Nn5 

N.S.E. 

Al<o 

�·fedio-alto 
Medio -

Número de nmestras que s.e realizaron al az¡¡r en difurentcs 
lugares de la ciudad de Ter;udgalpa 

�� �� 
% }!UJ\;IERO DE HOGARES 

EJ"')"CUF-'>TADOS ·- -
!4 27 � ·� 
33 52 

54 W6 
TuM 195 Hogares 

� � � Fuente. Dr Jorge Moya. Jcle del Departamento de &onom1a Agncola y apuntes d€ 
clases de Técnicas de Muestreo, 1994. Escuda Agrlcola Panamericana. 

C. Estimación de la demanda de paste �jorado en Tegucigalpa. 

Para la estimación de la demanda se realizaron encuestas en diferentes 

su pem1ercados y centro� COO\<:rciales en base a la apreciaoióndel producto por parte 

del p<dbl� consumidor, y de su� opinion<>s a las preguntas contenidas en el 

furmulario diseñado para la encuesta (Anexo No. 1). Fue dirigida a pe15onas de 

ingreso alto, medio alto y me.dio. Se pudo obtener infurmadón básica sobre las 

prefurendas d<:: los consumidores, y se consideraron aspectos que permitirán al 

fabricante adecuar el producto a lo que el conswnidor bus<ead� en el mismo. 

El 93% d., los hogares dd nivel socio económico alto, medio alto y medio 

usan el pasn> de bario, porque es una costun>hres 17ner:alizada. Los co:nsumidmes de 

paste estiin distribuidos en todos los estratos sociales. 
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Los principale:; comentario� h� eh o� por los <)u�uesUtdos sub re la presen ladón 

del produ�lo son los siguientes: 

El 87% de los encu"Stados en Tegucigalp" iudkd1Un t.¡ue �1 producto no 

necc:;i�t modificacio<>es. El 9% restU>te indicó qul! SI� dcbeda usar un ribete 

nwno5 duro y e l 4,. restan�<; indica que se deberla C<>mbi<�r las telas por unos 

El 45�� de los encuesbldos indicaron que la suavid�d del paste es bu�n�, 

15% <.JUI! e.< muy buena, 35 % que es excelente y un 5$ que es r'i<gul<>r. 

Sobre el colox y diseito de l.t tela, el 34% de los encuesL\dos indicaron qun � 

e;.;:celenU!, 17% que es muy buen�, 14:� que es r�gul,tr y 35 :� que es bueno. 

E1 2.1�¿ de la población indicó que el riliete e.< <>.:<n!l�nle, 21�. que <•s muy 

bueuo, 32:� que es bueno, 2-l:t que es regular. 

Sobn� la combinación de la td<-1 con el ribete el 57�.; indicó que e� excclen�•, 

3ll% qu� es muy buena y 5�1. que es buena. 

En•pa¡¡ue es el punto m.l.� fue1te del produrln, pnrquc un 7-±% de 1<1 

publ�dón consideró que l'S U?.Cdenle, 1S� que "S muy buen�. quedando un 

1\:1', <¡un r.nnsider6 que es huend. Además, entr<! los comentarios adkiona)es 

un 45% consideró que es más higiénico, y un 3n; j>.t!JMfa un pre<:io superior 

por P_�\e motivo. 

l'or ultimo, ><Obre la prcsentMi6n {;encr<>l del prod u e lo un -.+8� .:onside,·6 '1 u e 

�"' cxcclen�, 31% que es muy buena, lS% qu� es but!l14 y 3�� que es reglllar. 
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CUADRO No 6 Porcentaje y ndmcro total de hogo.JCS de Tegudr,uJpa que 
compratl.tn paste m<jor<tÚO 

N.S.E. % DBJANDAI.VI"ES HOGARES HOGARES 

DEl\·fANDANTES 

Alw 
l\o!edío-alto - - ----

Medio 

TOTAL 

}!u ente: El autor. 

93 
S9 -
" 

..1-,5&2 �.261 
10,691 9,515 --
1 S,327 15,761 

29,537 

El estilo y tamaJ\o mas demandado de paste ml!jorado se presenta <m d 

Cu<ldroNo. 7 

CUADRO N u 7 :  Porcentaje de paste mcjor<tdO por �os tilo y tamafu> demandado por 
cada nivcl &>cio Ecunó1nico pam el pNiodo de 1995 - ·--

N.S.E Cuadmdo 
f'rr.¡nde 

,\ltn 9 
1\·!erlio 14 

nltn 
/...tedio '" - -

Fuer¡te; El dolor 

%de pm;¡es mejorados demandados por estilo y tamaño 

Cttldr.tdo Ovalado 
l\.{ediano E;..1ra 

grande 

26 2S 
J7 " 

2' 33 -- - -

Ovnl�do Ovabtlo 
Grande Pequeño 

22 J 7  -----
27 13 

19 9 

RedondQ Redondo 
Grande 

- -- -- -

lvlediano 
F�dnl 

Los ru:>ul!:ados �ohre cJ nUmero de pastes rn�jom<!os quu comprarían los 

encuestados, considerando una escala de precios, )' compar-.\ndolos con o�;ro<; 

�in>ilares qu� se encuentran <m el mercado, �e presenl>ln en el Cuadro No 8 
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CUADRO No ¡: NUmero promedio de p�ste.s mejorado� por estilo y blmaño que 
comprarlan los encuestados, de acuerdo " una esrah1 de precios. 
Encuesto. en Tegucigalpa 

PRECIO DEL PASTE l\'illJORADO 

N.S.E 3 - 4 Lps I 4 � 5 Lps 1 .5 - 7 Lp< j í - lO Lps j r.-!ls deJ() J.f!\' � 

Al ro 

ll'ledio-altu 

i\·lediu 

. � 
'""' 

Medio alto 

l\-fcdio 

AUo 

l\·ledio alto 

1\oledio 

AUo � 
,'vfedio alto 

1\·fedio 

Alm 
1\·ledio alto 

ll•!edio 

7.12 

7.21 
5.42 

8.31 

4.92 
3.11 

7.42 

4.27 
3.16 

5..1-3 -----
3.02 
3.87 

2.78 

2.21 

1.12 

Fuente. El autor 

CUADRADO GRAJ-.'DE 

5.85 5.74-

5.16 4.91 

5.02 .J-.32 
CUADRADO MEDL-'u'IO 

5.18 3.45 
3.16 2.21 

2.92 2.14-
OVALADO E:-..'TRA Gfu-\h'DE 

..\.)3 S.f..!-

3.36 3.93 

2.23 3.S3 
OVALADO GRANDE 

3.16 - �-� -
2.76 

2.76 

2.54 - - ----
l.l3 

1.03 

OVALADO PEQUEÑO 
1.21 1.07 

1.12 

3.,:,6 2.16 

3.22 1.34 

? .J-5 1.2 

- �-
2.25 1.19 
2.24 LOS 
1.14 

� 

Con base en 1= Cu.J.dros No 6 y :3, s.. obtuvo ¡,. cantidad demandad<� de 

p<�st<:s mejur4tlus en Tegudg,.Jpa de rtCuurdo .,_¡ prudo, estilu y l<lma.fto. Los 

n•sultados se pwsent.>nen r•l CuadTO No 9 
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CUADRO No 9 Dem�nda estimad� de p�stes mejorados por e$ tilo y L<m<tiío <¡oc 

serian mmprado� por los diferentes hog�rcs de Tegucig"-lpa, y ,, 
difercn� precios. 

N.S.E. I�P' I"'"' J LO' 
CU,\DIVIDO GRA}..'DE 

$ 
1 • 1 ' 

• • 

• 

� 
4<5, 71 � "" -· 

"' ,'24 18, 
CUADHAIJO i\•lEDL-\.'lO 

�" , 

� 
.. I<,70(1_ 
� 

i\·!edio • • • 

�w ":� 1� 
� 090 31, • 

l'o.·frxfio 35,1<7 1 , 

� 23,0 13, " ·  

� '·:,,1, *' • 

r-� � 5� • 

. . fuente. El <1Ulor 

En la �nruesl>! también� incluyó un<� pr.,gunLa sobre los colores de las !t!IM;, 

obteniendo como resu!L<do que un 87 % de !os encue:;tados prp_fien:.n telas de color 

pastel y el 13�� restante telas de I'Ol<>res fuertes, un 75;1; prefieren telas li� y un 
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Con los resultados de las enrucsta.s y revi5ando r� ofcerta d� paste mejorado 

se puede observur que cl merca<! o ¡.Mra este produdo a.ún no h,, sido satisfecho, 

D. Nfunero dtc ho¡;-u:c:; d�dank-s en San Pedro Sula. 

S�Y,ún )�s encuestas pern,�nent•�s de hogares, quu re.llh""l anualmente !� 

l)kecdón Gener�l de Estadhtit4 y C�nsus, el tnml de hug<ores en San PedH> Suln 

para 1994 fue de 70959. CompM�ndo es!a cifra con L1 del .uio <Interior se mnc!uyó 

que la lasa de C!�dmiento am.tal ele hug.ue¡¡ en San l'echo Su lo es de 7.t2:t; crm hil�e 

en esta tasa dt� neón1i�nto anwll s� e� tima un total de 7622.t hogares para San l'�dru 

Sula en 1995. 

Se h�n �iTrltifiudo los hogo�res de San T'edro Sula según su aivel socio 

e<..vn6mico en dnw ¡;rupos: a) Nivlll �lto 3%, b) Nivel n1cdio �lto 7%, e) Nivel u1edio 

12;1', , d) Nivel medio ha jo 18% e) Nivel b<�.jo 60%. 

De dCUI\rdo ala dasific.1ción anterior, el nUmero eslinwdo de hogares d� S<>n 

Pedro Sula pllra 1995, agrup,>dos por el nivel socio e<:on6mim de inlcr� para el 

estudio se presentan en el Cuadro No 10 

CUADRO No 10: Número de hogares en San Pedro Sol� pronosticados P"-<11 
1995d U J S  · E.mu1 'e e acucJ' o "  su ruv� OCIO ' m' o 

Nivel Socio Ikonómíco (N.S.E.) NÚJ\.JERQ TOTAL DE HOGARES 

Alto 2,286 
. .  --

l'dcdio-�ho 5,335 - ·  
l\·lcdio 9,1-1-ú 

- -- ···-
TOTAL 16,767 

-
Fuer!l"; Lu;, Mar!<l Dulores A�u,lar. l'rofesom a.'Wf.ILida, ES�:uda Agrkola 
l' anamerfc,>nn. 
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B. Cílmlo del Qm¡,j'¡o de mue.� Ira p:u-;;, S�n Pedro Su!;,. 

El tanM<lO de muesb:u se caku:l6 u trax(>S de un muL>str�o estratificado pu1·� 

p•opordones, Debido a la [�ltlt d� d"-!o:i :m com;idera l" V<tri.rnzd. igual para los tres 

Conociendo que el men:ado po�ncial en San Pedro Sula son 16767 hogares 

(N) de Jos ru�les, 22S6 per�nec..u a !<\  cl.tse alta (Nhl), 5?-35 a L1 d.tse medi"- ulb.> 

(Nh2), y 9146 a la clase media (Nh3}; que u! margen d� confianza busr�do es de 95:� ( 

t .. 1.96); que ],, pnlporci6n " favor (P) y en contra (Q) del producto es de 0.5 ( po•· 

carencia de datos) y que e! m urgen de error aceptado �s de 7% (0). se observa que: 

Nu = � (Wh' ph ' qh) f V ;  ll"'Noj (1 +No/N) 

Donde V == tdft)' , W h ; N h / N  

Pam a�i¡;n�r la mu�\ra en los lrL'>' ��trutos US>Il!lUS la sig ui�o\lu furmulu: 

nh"' n ( Nh' ,1 (Fh• Qh)/ l:( Nh" � {Ph' Qh))) 

An""o 3 

El nlimP,m d�. I'.IlCU<'Slu por N.S.E. se presentan r.n cl Cuad rn No 11 

Cuadw N[) 11 

N.S.E. 

AH o 

l•.-Iedio-�lto 

l•detlio 

NUmero de muestras que se realkaron al azar en dif.,rentes 
ug.ues " " nu "' <!vd!l " .!'J u •'.:____ -· -- -- ;...--:;:;-;:;-1 U l " d 1 d � P d S I 

% !'>TU.\.mRO DE HOGARES 

ENCUEST AOOS 

" 1 ,, 
,, ,_ 62 

" W8 ' · ----- . --
Tot:t! 197 Hogares ---. . . . . Fuent�. Dr Jmgl! hfuyd, j"f" d"l DepMWillento de Eronorn•a Agr•�o!H y apuntes de 

cJ,tsc>s ele Té<•nir;,s de hfu.,lrc'<l. J 99-l. Esrn<•ld Ae;rh¡(,, 1'" narnf'-ri<""-nil. 



F. E.�tirnad(m de la denu.nda de pash! mejorado en �""'' Pedm Sula. 

Los princip4le:> coment.uios hechos por lo5 <mcue:>t.ldos .sobrO' !.1 present.tción 

d<!l producto son los sigui<lnl<!s: 

El 55� de Jos encu<>SI..tdos indicaron que la sud\'ill�d del pus te es hueiM., 19$ 

que <!$ m U)' bUClld, 1J ',� que eS <!,'Ce!Bnú> J Ull s�·, <[UC L':S <ef,U id. f. 

Sobre el mlor ydi>e•lo de la tel.--., .,¡ 28% de lO$ Mcuesllldos indic�ron que l'S 

excclcnlc, 27?.; que� muy bueiUJ, 14!1; qu� L>:; r<l6'Ular y 31 % qu" L':; bu<!nu. 

Es import.lnte mencionar qu� <:n lo� coll\ento<dOS adic:iorw.!es se recon•end6 

cambiar la t..la de Ntll iscta por UI\d más resisten�» . 

.El 18% de la poblud6n indicó que el ríbele �s excelente, 2-t% que es muy 

bueno, 28% que es bu�no, 30% que: es regular. T<:.mbi�n recomcmdaron 

calllhi•r el ribete por uno '!"" S<la mas suave o usar tela romo rib�t... 

Sobre la combinadón de la td� con el ribete, el 63% consideró qu� es 

excchmtc, 30% qut: es muy buena y 7�� que "s buena. 

Empaqu�, 67% d� la pobladón con�lderó que eG cxcelentt!, 12% que es m u y 

bu .. no, yucdando un 21�.; que consideró qu" es bueno. Entre los com.,ntarios 

adidonall!s se recomendó (an;biar la cartulina porque no es muy llama\lvu y 

poner etiqueta al producto. 

Por Ultimo, sobre ¡,, prL'Scnttci6n e en eral d�l producto un ·Hi !lo consid.,ró que 

es ex�clunh!, 27 % c1uc es muy buena, 14 % <¡Ue es bu"u� y 13% que es 

regulM .. 



DEb.-fANDANTES 
87 

91 

Fuente: El autor 

Loo resultados sob:re el ml.m"ro de pastes mejorados que a:unpr.trí•m los 

encuest:l.dos, considerando una <lsCala de precios, y comparándolos con otros 

similares que se encuentran en el merca.do, se presentan en el Cuadro No 13 
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CUADRO No 13 Número pcomediu de pa�u_-:; mejnrMto� po1 e:; tilo y lo! maño que 
comprM!an los encuestado' de aruerdo a U!M escala de precio� 

H��lO� �E 
Ah o 

, 

� 
''"" 

i\·Iedio alto 

� 
AHo 

o oHo 

- �  
"''" 

Medio u\ro 

_111""!"_ 
AUo 

Medio ttlto 
�dio_ . Fuente. El autor 

e� ' 
5-"7 .J-.:;;.J 3.74 4.(1<) 
7.25 3.70 3.73 3.25 

232_ ��o� 2.34 

¡:;¡,. 0.03 
4.37 3 . \ S  2.29 

�- , � 3.07 
ts 

6.43 5.31 
4.29 4C'!_ 

--"'- 1.07 

6� � 

G.-1-2 

""--

l�E 

1 2.39 
-lA� ? g.¡ � 

�� 5.87 

5.45 
4.32 3.S7 0.74 
2.-1-3 � 

3.2 
2.07 

1.2 

1.07 

_DJJS _ 

0.28 

0.76 

� 

· -

1.47 

'� 

-

Con base w los Cuadros No 12 y 13, sr. calculó la cantidad dcrn�mlada que 

se preS�llhl en el Cuadro No H. 



CUADRO No H Núm�ro pronl�Uiu de p..,;t..s m.ejorados por l!:lti!o y tamaño que 
se.-i.m con>pt<�.do� por lo:; diferente:; hO)\<tocs de San Pedro Sula, y 
u diferentes precio.�. 

N.S.E. 

--
Alto 

lvfediu-ruto 
Medio 

-
_.llto 

/vledio �lto 

l\.fedio 

Alm 
Medio alto ----------

Medio 

Alto 
!<.fcrlio alto 

Medio 

Alto 
i.\.fedio :!lw 

lviedio 
- -l'uente. El dU loJ 

-
PRECIO DEL PASTE ll.ffiJORADO 

3 - 4 Lps 1 4 - 5  Lp� 1 5 - 7  Lp; y 7 � 1 0 Lps lll·f:is delO Lp� 

1 0,879 
36,743 
27,632 

J-I, SU; 
22,147 
18,976 

12,789 

21,741 
27,299 

12,988. 
22,704. 
48,856. 

1 0,840 
21,893 
20,224 

CUADRADO GRA.t'!"DE 
9,626 7,43S 

19,207 19,157 
4!1,273 30,295 -

CUADRADO {\•fEDIANO 

1L,953 6,901 
16,116 1 1,605 
26,%6 25,551 

OVALADO E.\.'TRA GRAt,mE 

10,561 
20,373 
8,905 

-- -· -
12, 76'7 
17,991 
19,475 

OVA).¡\00 GRANDE 
8,433. 4,h3. 
14,393. 13,937. 

19,309. 20,557. 

OV AL;VJO PEQUEÑO 
9,825 5,171 
19,613 3,750 
35,2S9 

S, 135 1 , 5 1 1  
16,471 1,976 
19,475 

59 

6,364 2,92.1 

1(1,-190 3,648 
9,9g7 ' ' " ---- -

·---
2,12�. 

665 -

556 

En lo� resul!ll.dos se puedo <tpreddf que la demand<�. de pasl-.: mejorado es 

muy superior � la ufurtt que existe en el mercado de San Pedro Sula. 

l.t demandd exist�nte, porque el mu¡t,l]o n<tcional no �� su principal mchl. Ellos 

d�.slinan al mertado nariunal d past� mejorado que_ o¡() rumple con la calid�d '1'-'<1 
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exig" el mer<:ado inr:.:.rnadonal. Además, e1 merc;;odo !oc.tl no puede competir con los 

prgcios que se pagan en el exterior por �� producto. 

G. Número de hogares d"marulanles <W. Choloma. 

SegUn las encuestas p<!rmancntes de hogares, que realiza anualmente la 

Dlr&ción G�neral de Esmdistka y Censos, el total de_ ho¿:ares en Choloma para 1994 

(-ue de 1113S. Comparando estas cifms con la del año anterior se cDnduyó que la tJ.sa 

de n<e<:imÍeniD anual de hogares en Choloma e s  de 11,48%; con ba� en esta tasa de 

crecimiento anual se estima un total de 12416 hogares pru'lt Choloma en 1995. 

Se han estratificado los hogares de Choloma segUn su nivel socio ff<>nómlco 

en 3 niveles de inv.ré� p<mt el estudio a) Patrono con 735 Hogares, b) Profesionale� 

1784 hogares, e) Emplead0'3 independientes 3703 Hogares 

De acu<!rdo a la dasificadón anterior, e l  número estimado de hOV'res de 

Choloma para 1995, agrupados por e l  nivd socio e.::onómioo de interés para .,¡ 

"stu.dio se presenta en e l  Cuadro No 15 

CUADRO No 15: Número de hogares en Choloma pr<Jnosticados para 
1995 de acuerdo 4 su nivel Socio &onómko 

N'rvel Socio Económico (N.S.E.) NÚMERO TOTAL DE HOGARES 

Alro 785 . 
lviedio-alto 1,784 ·- ·---

Medio 3,703 

TOTAL 6,272 

Fuente, D•recc•ón General de Estadistica y �nso 



H. Ciku!o del iam,a,lo .:le muestra para Choloro.a. 

El tamaiio de muestra se rnlmlfl a lnvfs de un muestreo e�tmtificado para 

proporciones. l.kbido a la fil.l!.a. de d<ttoS '"" considera la varianza igual para los tres 

Conociendo que el rnerc<tdo pulencial en Cholon>a son 6272 hogares (N) de 

los �Uil.\es, 7&5 perten&en a la clase alta (Nhl}, 1734 a l<t cla�e media alta (Nh2), )" 

3703 a la clase media (Nb3); que el ntargen de confianza buscado es de 

95%( t "'  1.9"6 }; que ia propurción a favor (P) y en contra {Q) del produLiu es de 

0.5 ( por carencia de datos} y que el margen de error acept:l.do P.S de 7% {D}. se 

observa que; 

No"' L (I·Vh' ph 'qh) j V ; n "'  No j (J +No/N) 

Doml<'l V "' (djt}' , Wh = N h / N  

Para asignar la muestra en los tres estratos usamos la siguienl<l furmula: 

nh"' n ( Nh* .,¡ (Ph* Qh)/ L( Nh* .,¡ ( Ph* Qh))) 

Los <Cálculos se p=ntan en el Anexo No 4 

El número de encuest:J. por N.S.E. se observa en el cuadro No 16 
Cuadro No 16 Núm.ero de muestras que se realizaron al azar endiferenles 

-
-- -· 

N.S.E. 

Alto . � . .  
Medio-alto 

Medio 

1 d la d d d  h ugares e du " • e o loma . 
% NUMERO DE HOGARES 

ENCUESTADOS 

13 25 - - ---· 
31 56 

,, lO! 

Total 1&2 Hog:�res 
- - -l'ueu\1:>. Dr Jorge Moya. Jefe del Departamento de Economía Ag:ncola y apuntes de 

clases deTécrúcas de Muestreo, 1994. Escuela Agdcola l'a¡;¡americ,na. 
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L Est:imació:n de la demanda de paste mejorado en Choloma. 

Los priudpaics (omentarios h&hos �obre l<> prescnt..dón del producb:> por 

parte de los encuestados son Jos que se pr<>sentan en el Cuadro No 17 

CUADl�O No 17 Comentados, expres.tdos en porcenmje, sobre 1� presentación del 
paste mejorado en ¡,.. dudad de Choloma. 

Malo Regcl� B"= Muy bueno Excelente 
Suavidad del paste 23 32 24 2��-
Color y diseño de la tela l2 19 35 34 

Fr;p:o de ribe!" 1S 23 44 15 - -
Combinación tela nl!cte 2 27 28 43 

Empaque 15 33 4
:3-¡p;;;;,nta<;ión G"neral 36 12 52 

Fuente: El autor 
Otros comentarios udidonales fu,._ron que el paste muy Su<> ve no dura muclm 

por lo que se prEfiere un paste más duro. También se lU\'O algún coment.trio sobre el 

tipo de teffi que se usó P""'' el nlUestrario; esta fue tela de C4miseLl que no es muy 

resistente al u:;o del prOOuclo por lo que acorta Sll vida útiL 

CUADRO No 13 Porcentaje y número tuml de hogarf'_s de Choloma que 
compr-arían paste mejorado 

N.S.E. % DE/1.·1ANDAtVfES HOGARES HOGARES 
DElv1Al\.'DANTES 

Alw 91 785 714 -
Medio-alto 88 1, 784- 1,569 

Medio 95 3,703 3,517 

TOTAL 5,SOO - -
Fuente: El dutor 



Los �"Ultados sobr� el número de pastes mejorados que comprarian Jos 

encuestados, considerando una escala de procios, y <:nmparindolos con o(ro.s 

similares que � encuentran l!n el meTcado, ""presentar! en el Cuadro No 19 

CUADRO No 19 Número pron1edio de postes rnejo:rnd<l!l por estilo y !:amaiio que 
comprarían los e:ncuestado,;, dc=nerdo a nna escala de Jm'cios. 

Al<o 

Medio-alto 

Alto 
· alto 

----""""-
'"'" 

�o 

� 
� 

� 

,.!'.': � 3 
GRJu'IDE 

� 5.87 54 � 5.74 .<S 
524 4.17 

6.74 e� 
7.48 6.63 3.47 0.33 

R3:'_ � 2.7S 
O >E:TRA< 

� 

F- 5.26 5.25 5.45 6,23 
6,35 621 6,31 4J2 

. 7;D_ � 7,"oE 
4,82 3,28 3,-z 0,24 
3,81 * 2,76 
2,25 3, o m 

> 

* -''* 

2,33 

� 
5,45 4,34 

o !  O LP' 



Con base a la información de los Cuadros No 18 ;· 19, s� obtnvo la cantidad 

demandada de caJa estilo y tamaño de paate mejmado '/ se presenta en el Cuudro 

No20 

CUADRO No 20 t\.'limeTO promOOio de past..s mejorados por trunaño qne­
S<!rian comprados por lo� diferentes hog.ucs de Otoloma, y 
a diferentes precios. 

PRECIO DEL PAS1E lviEJORADO 

N.S.E. 3 - 4 Lps 1 4 - 5  Lps 1 5 - 7  Lp� 1 7 - 10 Lps IMásde l O Lps 
CUADRADO GRAl\'DE 

Alio 4,.369 4,191 2,527 1,577 

Medio-alto 9,523 9,006 4,989 2,165 

Medio 18,429 14,665 

CUADRADO MEDIANO 

Alm 4,&12 2,&06 4,048 

Medio alto 1 1,736 10,402 5.444 5 1 7  

.tviedio 19,261 20,539 9,777 10 

OVALADO EA."TRA GRAl-.'DE 

.-'Jto 3,748 3,891 4,44& 3,755 

Medio alto 9,963 9,743 9,900 6,464 

Medio 25,393 17,796 26,201 

OVALADO GRA:t-mE 

Alm 3,441 2,341 2,441 111 

Medio alto 5,Y77 4,958 1,569 
Medio 7,913 7,1 04 10,973 10 

OVALADO PEQUEN O 

Alw 2,313 4,098 2,020 

Medio alto 7,107 6,134 2,227 

lviedio 19,167 1 17,022 
. Fuente. El <mtor 

Como se puede ver, este e:; un lllcr<:ado que no ha sido penetrado, prn-qu<: no 

e;ill.'tc ninguna nu:m;a de paste mejorado que venda = producto en esta ciudad, 

Generalntcntt: el pnste que se comercia!U-a �..,, O>olomaes paste corriente. 
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J. NUmero de hoga= demandomtes en D=I:í. 

Din_"Cción een�ral de Estadística y Censos, el total de hogares en Danlí para 1994 fu¡; 

d� 6607. Comparando estas cifra:¡ can la del aiio anterior s" e<mduy6 que la tasa de 

crecimiento anual de hog;ue5 cr1 Danií es de 5.3%; con base en esta tasa de 

cr<!t:imiento anual see�<tlma cm totnl de 6957 hogares para Danll cru 1995. 

m,•eles de intnés para el estw:üo a) Alto 448 Hogares, b) Media alta 754 hogares, e) 

Media 1183Hogares 

Danlt para 1995, agrupados por el nivel socio econ6nUco de inl�ri.>s para el l'!>hldio se 

presenta e:n cl Cuadro No 21 

CUADRO No 21: i'.'Umero de hogares en Danlí pronosticado:¡ para 
1995 de acuerdo a =nivel Socio &on6mko. 

Nivel Socio Económico (N.S.E.) 1-'ÚMERO TOTAL DE l!OGARES 
Alto 448 

Medio-alto 754 

Medio 1,183 

TOTAL 2.385 
. . . . . . Fuente. Direco.6n Genernl de Esta.d.ísti=) Censo 
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K .  Cálculo del tamaño de mu�a p;ua Danlí 

El tar:u!ü"w de muestra :;e lo calculo a t:ravé:s de un mucstr<>o estratificado para 

propordon�s. Debido � la !�!la de d�los se co,ts.idera la varia.-.za igual p�ora los !res 

estratos. 

Conod<.•ruio que el m=do potencial en Dnnlí son 23S5 hogares (!'.') de los 

!'Uales, -MS �rtcneco:n a la clrrsc alta (t-.'hl), 751 a la clase medh al la (Nh2), y 11S3 :t 

la das� medin (Nh3); que el margen de eonfianzn buscado es de 95% ( t >= 1,95 ); 

que lu proporción a fa,•or (P) }'en nmtro (Q) dP.I produ<�lo ""dr. 0.5 ( pm carenciu 

de datos) y que el margen de = ac"Ptado es d� 7% {D). se nbserve que: 

No� 4: (Wh' ph � qh) / V  ; n  • No/ (1 +Nufl\') 

Donde V � (d/t)' , 1\'h"'Nh / N  

P�<ra >�sif;11f!r lo mue:<lm en lo:o; tres emntos u= os lu siguiente formula: 

Los <Cált'Ulos se presallunen d Anexo No 5 

El número de cn�-uesta por N .S .E. se observa �'TI el Cuudro No 22 

CUADRO No 22 Nún>ero de muestr.>s que s•� realli-.ar<:m al m•,.ar en diferenl�s 

N.S.E. 

Alto 

Medio-alto 

lvlcdio 

1 d l ' da d D Lugares ' o au d • 

% 

19 
,, ,_ 

40 

Toml 

-
"l\'UivlERO DE HOGARES 

ENCUESTADOS 
36 
60 

93 

JS9 Hogares 
' • • J u<>nt<!. Dr Jorg< Moyn. Jefe del Departamento de Economfa Agrico!a } npuntes de 

clases Je T(·.:.:nkds de /\!uestn:o, 199-ol. E.:>euefa Agricola Pan,mteric,¡.nn. 
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L .  Estimación de la demandd de paste mejo..,do en Danli. 

Los priw·ip»i•'" <'nm<>ntarios hedms sohr� ¡,¡ prl'se11t,wión del pmducto por 

parle de los<-n�ue;t�dos son las <JU<' se pres�nhm en d Cuadro No 2.1 

CUADRO No 23: Coml'ntarlos <'Il pora•nl>l)<' solm> la pr�S\':n\clÓÓn del paste 
mejorado en ld ciudad d<> Danli, 

Malo Regular Bueno Muy bu.eno Excelente 

Suavidad del paste 
Color y diseño de la 
eh 

Tipo de ribete 

Combinación tela 
ribete --
E:npque ·- -
Presemactón Gene•<!! 

Fu�ute : El autor 

18 21 

15 

: d  39. 

+--�--�--- 1:1 
l 

r-
1 

-
1 29L ----

26 35 

14 57 

26 32 

37 51 

-¡�-
--
� 

381 .B 

CUADT\0 No 2·1 Pon:cntaje 1· númt>ro total de hog�"'3 d� iJflnli <¡u� 
comprarían paste m<:jomdo 

---
N S.E % DEMANDAh!TES 110GARCS 1 HOGARES 

DEMANDANTES ----
Alto 96 448 439 . .  -

lv1edio-alto " 754 70S 

Medio 9S 1,!83_ 1' 159 

TO"IAL 2.297 . . .. . Fu .. nl<'. El autor 
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CUADRO No 2S Costo de producci6ndel Cuadrado /v!�>diano 

RUBRO COSTO DE lOO PASTES 
Paste grande 87.50 
Esponja 13.00 
're.ln oompmda por libra 25.00 
fK�bete 17.50 
ciílo 5.00 
Elástico 5.42 
Cordón 0.00 
Operarias 647 pastes a Lps �50,00 69.50 
Rajador 600 pasks al día a Lps 15,00 2.50 
Alquiler de local a Lps 150,00 mes 5.00 
�Preciación del equipo Lps 158,00 mes 5.27 �tos de moviii2:ld6n Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65 
::nqucta Lps 1,25 cada una 125.00 
¡Bolsas plásrica:; Lps. 12,00 las 200 unidades 6.00 
�tiquetado, embolsado y sellado 10.00 
Varios 2.78 
Subtotal 386.17 
Costos 1ímrnderos sobre Lps !5000,00 al 21% arma! 9.39 

TOTAL 395.56 
. Fuente. Ro¡as, M. y Ac Bot Ii, Centro para el De-.,arrollo de Ag:ronegoc1os (C.D.A.) 

1995 

Costo unitario mas utilidad- 395.56 / 100 • 3.96 * 1.40 • 5.5& Precio de venta. 
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CUADRO No 2'1 Costo depr<Xiucci6n del Ovalado Extra Gnmde 

RUBRO COSTO DE 100 PASTES 
Paste grande 173.51 
�sponja 24.&4-
fre1a comprndu p.¡r libras. 35.00 
Ribete 27.1 
Hilo 6.0 
Elástico 0.00 
Cordón 17.50 
Operarias 647 pastes a Lps 450,00 69.55 
�jador600 pastt:s aldía aLps 15,00 2.5 �Quiler de-local :1 Lps 150,00 mes 5.00 
fiJeprcciación dd «¡tllpo Lps l5S,OO mes 5,27 ��tos de movilización Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65 
¡�tiqueta Lps 1,25 cada una 125 
Bolsas plástica:; Lps. 12,00 las 200 unidades 6.00 
Etiquetado, embolsado y sellado 10.00 
Varios 2.78 

ubtotal 5 16.70 
Costos financieros sobreLps !5000.00 a.l 21% anual 9.39 

TOTAL 526.06 
. . . Fuente: Ro¡as, M. y A<: BoL E Centro pam el DesnrroUo de A¡¡ronegocws (C.D.A.) 

1995 

Costo unitario más utilidad = 526.06 / lOO- 5,26 r1.40 � 7.36 Precio de venta 
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CUADRO No 30 Costo de producción dcl Ovalado Grande 

¡RUBRO COSTO DE !OO PAS1ES 
_ _  , J 16.55 

ponJa 16.88 
fr e'ta comprada por Iibm 25.00 
Ribo« :!3.33 
No 5.00 
Elástico 0.00 
Cordón 8.33 
foperuri&s ó47 pastes aLps 45{),00 69.55 
��jador600 pastes al día aLps 15,00 2.50 
f-lquiler de lOC<\1 a Lps 150,00 mes . 5,00 
Deprodación del equipo Lps 158,00 mes 5.27 

stos de movilización Lps 173,00 en 2600 pasies 6.65 
tiquetaLps L,25 cada una 125.00 

lsas plásticas Lps. 12.00 las 200 unidades 6.00 
Etiquetado, embolsado y sellado 10.00 
Varios 2.78 
Subt:otal 427.84 
'costos financieros sobre Lps 15000,00 al 21% ani.!al 9.39 

TOTAL 437;23 
. Fuente: ROJas, M. y Ac BoL E. Centro para €d Desarrollo de Agronegoo.os (C.D-4..) 

1995 

Costo w:útariomasutilldad = 437.23 j 100"' 4.37� 1.40 � 6.11 Precio de venta 

-· -
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CUADRO No 31 Co�to de producción del Ovalado Pequeño 

RUBRO COSTO DE lOO PASTES 

Pastegmnde 87.50 
Esponja 13.00 
Tela comprada por libra 25.00 
Ribcto 37.50 
Hilo 5.00 
Elástico :5.42 
Cordón 0.00 
Oper.nias 647 p:JStes a Lps 450,00 69.55 
Rajador 600 pas\<'5 ¡;[ diaaLps 15,00 2.50 
Alquiler de locll.l a Lps 150,00 mes 5.00 
Depreciación del equipoLps 158,00 mes 5.27 
Gastos de movilización Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65 
Etiqueta Lps 1,25 cada una 125,00 
Bolsas phlsticas Lp$. 12,00 las 200 unid.adcs 6.00 
Etiqt�etado, embolsado y sellado 10.00 
Varios 2.78 
Subtotal 406.17 
Costos financieros sobre Lps 15000,00 al2l% anual 9.39 

TOTAL 415.56 

f-uente: Ro¡a�, lvL yAc Hol,. E. Cenlro para el Desarrollo de AgronegOCJ.os (C.D.A.) 
1995 

Costo unitario xnns utilidad= 415.56 / 100 = 4.16 "1.40 - 5.82 Pr=iodeventa 



S. Voluro=t producd6n 

PaTa dd�m>inllr el volun>ml de produc�i6n de la Cooperativu "Nu!!vo 

Arna:ne.:er Ltda" se tomó en �·\wnta a la-s 20 socias con que �·u.,nta 1� Coopcmtlva r ,;e 

las dividió en -t grupos de trnbajo d� 5 pen;onru; cada uno. Esto:< grupos tienen la 

obligación de lmbajar 8 hora:; diarias una v� �>la se mili\ a. 

De acuunlo a la capaéidad de L-rnbajo del grupo, se ha detcn:niruldo, que o.ma 

n� puede forra. 100 P"stes mejmados por dja de 8 horns de trnbajo, �.,;ta 

L'Stim.aci6n �e realizó en base a el tientpo que emplea una pnsona L'n forror un po:\tc 

mejoracto. (5 minutos por paste) 

En el Cuadro No 32 se presentan las acthidad"" que 1m; sodll.s realiz;trán en el 

día que ¡., toque trabajar, )' cuántos pn.'<te>l mejomdos tienen que tern1inar como 

mirrirnu. 



CUADRO No .36 !'recio de venta de h• distintos model<>S de paste mejorado 
Amanecer U da" y demanda 

\ 

B) Mercado mC"tl>. 

Se ha d�lcmllna.do que el n>•'JXndo meta para el paste m<'jnmdo de la 

Cooperati\•a "Nuevo iunanecer Ltda" �cr6.!1 )osnivdes �ocio eo:nn6n1icos all<>, medio 

alto y m !'dio. Lus p�nas pertenecie11li!S a un nivclso..--io económjcr¡ medio bajo y 

bajo se de..<curlan porque no pagarl!m el prc...'io de un producto como éste. 

C) Canales de comcn:iilizaciOn. 

La comercio Ji:-.ación se realizará diredamcrrt .. del producto,. a los 

supermercados. Estos di:;tribuirfu, " los conruntidDTes finales. l.ll Cooperativa 

"NueYoJ\mane<:"r Ltda" tien" lli oportunidad de ,•ende-r el pa,lc mejorado a los 

consumidores finolt:s porque actualmente �'\lenta con un puesto de venta en la Feria 

del Agricultor. 

Los canal ces de �"'nc"Tcialización �" pr<!Scnlml =la figura No 1 

• 
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FIGURA No 1 Canales de comerda!i7.aci6n 

Cooperativa 
"Nuevo Amanecer Ltda" 

/ � Ferin del 
e Sttpennt'rcados l Agriculmr 

/ 
(Consumidores iínale..J 

Como "� paede ver en l<>� cuadros No 32, 33, 3-l, 35 exisleuna demanda 

i:n::utisfedm en la mayoria de los =os, y <'1 \'Olumen de producción de In 

"Coop�rafi�·a Nuevo amanecer Ltda• no ll"fl� a cubrir �'S!<I demanda por lo que se 

re<:ootienda errtp<!"/.11! a vender d paste mejorado en la ciudad de Tegucigalpa, 

porque es la ciud�d que tiene m Os demanda de los distintos mndelos de paste 

m�;orado. Ademá$, la oferb.l es menor en e;lu ciudad , y el paste mejorado ya es 

conL'<.ida por 1M comprndore:: o.Uentras que en Choloma j' Danlí es-un producto 

nuevo. S.. puede dejar las otras ciudade:; poml una e>:pan.<i6n que se pmlria presentnr 

en d futuro. 

Es importuntf. mencionar qu" el moddo oYalado ,�xtra g:romde tiene una grnn 

demanda y l'n c.•l<� monlenlo no existe ninguna empri.'S<> que lo prod!lZca; !:1 

Cuup.�rativa "Nuevo Aman"'-...r Lida" �rin �� Unka que pmduciria este modelo. 
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Para lograr introducirse a! mercado la Coof>flaliva "Nuevo Amanecer Ltda" tiene un 

pre<..io de ,·enta menor que el de la compelen�'ia, r además puede ir desarrullando 

una preferencia de marca. para lo cual debe mant-ener une calidad superior que el de 

la compclcncia y tratar de acrecentar esta calidad. Se puede hacer un d=ento por 

compra introductoria con miras a que loo sup<mnerrudos adquienm un mrrtid<> 

completo del producto. 

La C<>opcrath7< debe crear un logotipo que identifiq11e fácilmente el paste mejorado 

que es producido por esta. 
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V. CONCLUSIONES 

De acuerdo a los resultados ¿,¡_presente trabajo se concluye que: 

1.- De los ocho modelos con que se emp=ó el estudio solamente cinco fue=n 

aceptados por los encuetados; estos dnco modelos scm: Cuadrado grnndc, 

cuadrado medlano, ovalado extra grande_ ovalado grande, ovalado pequeño. 

2- Existe =.a d<=anda insatisfecha en tod.as las ciudades en que se realb_ó el 

estudio. 

3.- Tegucigalpa y San Pedro Sula son las furicas dos ciudades en que se, vende 

actualmente paste mejorado. 

4.- La competencia no e< problema en la ac;h•alklad, porque la demanda es mucho 

mayur a lo qne las empre:sas pueden ofertar. Además, para la competencia su 

principal mercado es el de e;..;portadón dejando para el merrado nacional lo 

qoe no cumple los está:ndam& de calidad. 

5.- Los precios de venta con que la Coaperativa "Nuevo Amanecer Ltda" estaria 

saliendo al mercado son menores que los precios de la compet=cia, lo que J... 

da a la Coo�ativa una ventaja para poder introducir el paste mcjm'ado al 

mercado :nacional 

6.- El volumen de producción de la Cooperativa "Nuevo Amanecer Uda" no llega 

a cubrir la demanda existente por lo qtte se puede pensar en e:-.pandrr el 

tamai\o de la planta de producción. 
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VL RECOM:ENDACTONES 

1.- La Coopm-ativa "Nuevo Amanecer Ltda" puede empezar a producir el modelo 

de paste mejorado ovalado graru:ie, porqu" e¡,te modelo tiene una gran 

demanda; además tiene la ventaja de no tener con•petencia ya que no existe 

ningtma erup¡:: " en  la competencia que se dediqu" a la producci6n de este 

modelo. 

2- Se debe bajar lOO< costos de prodncciórt, y para lograr esto se tiene que pensar 

en reducir el costo de la etiqueta, porqo.c :representa el30% ap=ximadament" 

de los costos totales de producción. 

3.- Se debe empc= a vender el prodncto en la ciudad de Tegttcigalpa porque es 

donde existe la mayor demanda de los distintos modelos de paste mejorado; 

además la competencia en esta ciudad es ma>or que en San Pedro Sula, y el 

paste m.ejorado ya "" conocido por la poblaci6n. 

4.· Se debe crear un logoti:p<l que sea fácil dffitinguir para pode:r diferenciar el 

producto de la CooP"llitiva "Nu,.yo Amanecer Ltda". 

5.- Desarrollar una preferencia de marca paro lograr esto la Cooperativa "Nuevo 

Amanecer Ltda" paro lo cual tiene <¡ne mantener una calidad superior que la 

competencia y tratar de acrecentar esta calidad. 
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VII. RESUMEN 

El pre:rente estudio de mCI<:ado "" Uevo a cabo para ddennÍrurr si existe en 

Honduras un número suficiente de indjviduos, emp¡;esas o entidadet: económicas 

qu<l, dadas ciertas condiciones, presenten una demanda de paste mejoTado qtte 

justifique la. puesta en ma:rcl:ta del proyecto de indust::riafu;aci6n y comercializaci6n 

del pste mejorado. 

Para determinar la oferta de paste mejorado primero u identificaron los 

productos �tes en el mercado llegando a identificar tres marcas que son: Caress 

pad, Pas-T y Gogo; luego se determinó la procedencia de cada una de estas mar<:as, 

iden.tiñcando que las dos primeras son de San Pedro Sula y la tercera de 

Tegucigalpa. Luego se hicieron entrevistas personales con los productores de pa«te 

m.ej<m>do en Honduras, y en estas crrt:revistas s" determinó que el principal men::ado 

de estos productores es el de exportación quedando para el mercado nncionallo que 

no cmnpU, con los estándares de calidad re<p1eridos. Este paste mejorado es vendido 

en supermercados }' solam=te se vende en las ciudades de San PE>dro Sula y 

Tegucigalpa. 

Para la determinación de la demanda se �entó a la población de familias 

de Tegucigalpa. San Pedro Sula, Owloma y Danli por niveles socio económicos; 

posteriormente en base a encuffila,s se logTó, además de determinar la demanda para 

loo distintos modelos y tamaños, el identlfi= otros aspectos de interés conw la 

preferencia de los consumidores por las tela de color pasteL el uso de esponja en el 

producto, y la calidad de la tela de camiseta que no fue muy aceptada por los 
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consumidores. El punto más fuerte del producto .,; el empaque po,-que el 

consumidor considera que es más higiénico cuando esta empacado en bolsa plástica. 

La demanda t.'Xistente en Honduras de pasle mejorndo �.s muy SUp<!rior a la 

oferta, r,;dm JX>' la cual existe UnJt demanda in:;atisfe<:ha. 

Sob,.., lo:; costos de producción, la Cooperativa "Nu<'vo Amane.:er Ltda" tiene 

menores costos que la competencia; esto le da cierta venlaja para tenn un precio de 

venta menor y poder introducir �u producto al mcr�ado. 

La producción anual estimada que tendría la Cooperativa 'Nuevo Am""""'<:'r 

Ltda" es de 57 poo pastes mejorados anuales, cantidad que lleg-.. a cubrir solamente el 

14% de la demanda ex:i:;tente en Tegucigalpa POT esta r.v.únse recomienda ernpe7.>tr 

vendiendo 1'] producto en esta ciudad, considerando una p=Die expansi6n del 

tamaño de planta en el !-utuiO, porque e:cisten mercados como Ch6Joma y Danlí que 

no han sido penetrado,;. 

Es imporl>mte ntencionar que este estudio tuvo ap<>yo pnictko durante todo 

su des=ollo, por lo que fue consecuente con el princip;o de la educación de la 

Escuela Agricola Panamericana de"APRENDER - HAC!ENDO" 
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F.SCIJELA AGRÍCOLA P ANAJ\1ERICANA 
DEI'ARTAMENTO DEECONOJvÚA AGRÍCOLA 

CEN1'RO PARA EL DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS 
CD .. "... 

PROY.I:K.TO EAP - ACD! 
ESTUDJOOE �v!ERCADO DEL PASI"E 

ENCUF.STA 

LUGAR lo.N !JO l.' !DE SE REALIZO LA ENCUESTA ------

SEXO DEL ENCUESTADO l\.•I ll 

C:OT.ONIA EN LA QUE VIVE _____ _ 

Encierre con un dr<:ulo e! valor que usl�>d ronsideiT> adecue do para l<>s preguntas de 
presentación. 

ESCA!.A DE VALORAOÓNPARA EL CUESTIONARIO PI�ENTADO 

i MALO 
J. REGULAR 
?-BUENO 
4MUYBUENO 
5 EXCELENTE 

l.PRF.<;EI\'TAOÓN 

.Suavidad del paste 1 ' 3 4 5 

-C' on tosponj� 1 ' 3 4 3 

.Sin esponja 1 ' 3 4 3 

-Color y di.wño de la tela 1 2 3 ' 5 

-Tipo de ribete 1 3 4 5 

-Combina<:ión tela y l"ibcte 1 2 3 4 ' 

-Empaque ' 1 3 4 5 

-l'rrscnilldón r,.:neral 1 3 ' ' 

-Otm� romenl«rios: 
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2. Del mu�trario cúal l:ilmaño preferirla"! 

Grande mediano pc><¡ueiio 

Ovalado 

Redondo 

3.l.e e-ustuía ob:o <�S tilo o lamaiio? especifique ____ _ 

4.Comp•a esl<o pwducto si no 

S.Con qué frecuencia rompr� este producto ______ _ 

6. Qué pr<.><:io daría al producto que escogió mmparrlndolo nm o\Tos similares 
3-.J. 4-5 5-7 7-10 más dr 1 0  

Cuadrudo grande 
Cuddr�do medi.mo 
Ovalado grand<'. 
Ovalado mediano 
Ov�d<> pequrito 
Redondo zraud� 
Rf'dondo medi�no 
Facial 

Por qué? 

7.Estarla dispuesto a comprar ,.,;tf' nuevo producto si htuviera disponihl� rodo �¡ 
ano 

si no 

ll.Qu� r.antidad coo>pr�r!a aproximadamente cada ves"! 

Cantidad 

9.PrefierP el produc!o nm: 
F.�ponj<l ·�· �in <'Sp<>nj� _ 

lO.Quf mlorrs prPfi<'n·' 
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Fuertes 

I"I.Cómo prefiJ•re !Js �l<ts"! 
E.�L'Impad"s - Noestampad�� -

Tiene algúu wm�ntMia adidonnl �obre �1 producto 'l"r S<· l� h,1 

mostra<.lo 
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ANEXO No 1 Clkulos del lauuu'io de muestra para T�gucigal¡><' 

No � }: (Wh• ph' qh}/ V ; n � No /  (1 +NnjN) 

Donde V = (dft)' , Wh=Nh/N 

Se encuen!ra qu�: 

N u = ( ( 4 :>S2jS3600) • o ,5 • 0,5 + (10691/33600)' 0.5 � 0,5 + 

{1KI27 /33600) • o,s • 0,5}! (0,07 j 1.96)' = 196 

n = 1%/ (1 + 196/33(ill(}) = 195 

Para asignar la nmestra en ]os tres Pstratns usamos la sigui.,nt<> formula: 

nh = " { Nh" -1 {Ph' Qhl/ Z( Nh" ,¡ ( Ph' Qh))) 

- Thruaííu de la n1ucsln para el Ninl Sm:in Económicu Alto: 

nhl = I95(45S2 • -J 0,25 / {4-5&2 • "1/ 0,25 + 10&91 • ,1 0,25 + 13327 • ,r 0,25 ) 

nhl = 27 

- Tumüio de la muestra para el Nivl"! Socio Económim f...ledio-Aito 

nl>l = 195{10691 . -,1 0,251 (4532 • ..¡ 0,25 + 10691 . ,¡ 0,25 + 18327. ,1 (1,25 

nhJ = 62 

-Tamaño de la mues Ira para el Ni\• el Socio Económico Medio: 

nh1= 1�(1$327 ' .¡ 0,25 1 (4532 < ,¡ 0,25 + 10691 • ..¡ 0,25 + 1S327 . ,, 0,25 ) 

nh1 = 101> 

• 



N o � �  (Wh ' ph ' <jh) / V ;  n ,_ N o /  (l +NojN) 

Domle V "  (d/1)' , Wh"' Nh / N  

N""' ( ( 22S6/ 16767)' U,5' 0,5 + (53.15/ !t>7117) ' 0.5 ' O .S+ 

(<Jl4t>/ 16767) ' 0,5. 0,5) 1 (0,07/ 1.%)1 "' 197 

" =  1971 (1+i'l7/11>767) ;;; 1'17 

1 'ara "si¡;n� r la m ut•stra "'' lns LTes c�lm t(),.; usa 1\lOS J¿ sir, u ieniP formula; 

nh"' n ¡ Nl1' ,f (l'h' Qh)/ };:( Nh' 4 ( l'h' Qh))) 

• Tam• ílo de 1.1 m 1wstra r•• ra el Niv<'l Sorin E<'onóno ieo A ho: 

nhl = '197(22811' V 0,25 / (2286 ' 11 0.25 + 5�35 ' \10,15 + 9146 • 11 0.1� 

nhl,.27 

• Ta m,, llo' de J� lll ur•�!Ta P•'f" �1 Nivrl Rod" E�on6mku 1\ lrdio.-A llo 

nhl • !97(5335 • 1 0,25 J (22lit> • ,¡ 0,25 + 5�35 ' �· 0,25 + 9J.Jt> • ,¡ 0,25 

nhJ = fi 2  

- Trtmoilu de lcl lllll�.�tra r••ra el Nivel Sodo Eom6mim Medio: 

nhi"' '1'17(9146 • ,, 0.25 ¡ (22&:> • ..¡ o.zs + sns · .J 0,25 + 9146 • \1 o;<.s 1 

nh1 = JOS 

1 
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ANEXO No .J C'llkolo� d�l Utmafio d<• mut•(;tla par" Cholmna 

No • :E (\Vh • plt ' <Jh} / V ; ,, = No / (l -1-No/N) 

Llom!� V = (d/t)1 , W h = N h /  N 

Nn"' ( ( 785/6272) • 0,5 • o�+ (17R-t/6272) • 0,5 • o,s + 

(3272/6272) . 0,5 ' 0.5) 1 (0.07f l.'lb)' = 182 

n =  182/(1+182/6272) = 1 (\1 

nh = n ( Nh' ,r ll'h' Qh)/ t{ Nlt' ,r ( p¡,• Qh))) 

-T� "'� ''" d� l.t m urstr;: pard t•l Nivel Sorio fko<lómicn A 1\o: 

nhl = Ili2 ¡ 7S5 • .J 0,25 ¡ (7115 • ,r 0,25 +!711·1 • V 0,25 + 3272 • ,1 0,25 

nl\'1 = 25 

• T�n1<> iio d � ]d m ui'!Jtra pa Td �� Nh·el Sucio F.ronómkn M�dio-Ailo 

nhl "' 182(178� ' ,¡ 0,25 j (71l5 • i  0,25 +l7M ' ..f 0,25 + ?.272 • ..f 0,25 ) 

uh! = 56 

• T!UtHtri.o de la m ucstra para el Ni"el S.x:io !ironómico t. 1f•<lio: 

nhl"' 182 (3272 ' .J 0,25 ¡ (7115 ' � 0,25 +17!>+ ' --.1 0,25 + 3272' 4 0,15 

1\hl "' l01 



No o= /.(Wh' ph' qll) / V  ; n ..,  No / (l +NofN) 

Dond<' V =- (d/tJ' , Wh"' Nh f N 

So� encuentra q<m: 

No "' ( ( 448/2?>85) • 0,5 • 0,5 � (754/2'>115) • (),5 ' 0,5 + 

( Llll3/23115) • 0,5 • 0,5) / (0,07/ 1.%)' "' 2N 

" "' ;<.().lf ( 1.+20.J.f2..1li5) "" 11\\1 

Par� o>sign�r Id rnuestr.1 en los ln•s �lralos us,mvs 14 si.ljUient.. formul•: 

nh"' n ( Nh' ..¡ (l'h' Qh)/ H Nh' ,1 ( I'll� Qh))) 

nhl = 189 (+UI' ,1 0,25 1 (-!<!!\ • .J ll,25 +7S.t • ,1 0,25 + 1 ! 33  • .J 0,2::; ) 

nh l '" 3h 

� T<tnM!\o de ],, m U<�lTa piU4 el Nivel Sodn Ecouóm ko l\\o;dio-A !lo 

nhl '" 1 1!9(75- + '  .f 0,25 f (4±11 • .J 0,25 +'r.H • .J 0,25 + 1133 • .J 0,25 ) 
' 

nhJ .. bO / 
' 

- TdnM olo dl' h1 m uestru P•' r<1 el Nivel So�io Eronómko t.·kdin: 

nhl,'lR9 (JlS3' ,r 0,25 / (4-l.� - V 0,25 +75-t ' ...J 0,25 + 1 183 ' ..!  0,25 

1 
' 




