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L _INTROBUCCION

A, Marco de referencia

Como una respuesta a la creciente necesidad de formar agricultores
empresarios, a partic de 1991, surge el Cuntro para el Desarrollo de Agronegecios
(CD.A) en el Departamente de Economix Agricola de la Escuela Agricola
Panamericana (E.A.P.).

[amisién del C.D.A. & de optimizar la calidad de l2 educacién ¢n Economia
Agricola y Agronegncios, basada en los principios de aprender-haciendo, excelencia
académica, fermacion de cardcter y liderazgo, con el propdsito dltimo de contribuir
al mejorandento del nivel de vida en América L atina.

Fl C.DLA. provee asistencia a pequetias v medidnas einpresas agvicolas v
agroinduswiales con personal docente y estudiantes conformados ¢n «quipes de
frabajo interdisciplinaries.

E1C.D.A. inici6 sus actividades con la investipacién deMonmlvo, A, 1999. El
propésito ¢ic esa investigacién (ué el e cvaluar ocho grupos organizados de
agriculsores en el 4rea de influencia de 1a EA.P. Fn 1991 se actualizé y analizé la
informacion con la aplicacién del andlisis FODA (Fortalezas, QOportunidades,
Debilidades ¥ Amenazas) a cada grupo. Fn base a este andlisis se pudo hacer una
pteseleccién de cuatro grupos, i de &stos se scleccionaron dos grupos con los que se
iniciaron Jas aclividades, ¥ que son }Ja Empresa Asociativa "3 de Octubre” y la
Cooperativa "Moroceli Litda® Para la seleccion de estos dos gpupos se usaron los

criserios que son defallados en la investigacion de Gawero, L. 1993.
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El programa <C.D.A. tiene dos subprogramas, el de Administracién de
Agronegocios y el de ®rganizacién y Administracién de la Agroindustria Rural
Los componentes son Capacitacién, Asisiencia Técnica, Consultoria, Crédits Puente
e Investigacién, que incluye métodos de tansferencia de tonechbnienies en
administracion y economia, asi coma en ircrestigacién/extension de sistemas
agroindustilales. El crédito puent® atin no se implementa peru se espesa hacerlo a
mediano o largo plazo.

La capacitaciébn Yy asistencia tcnica se realizan en las 4reas

técnico-adminiskativas, y se 1efieren a: Organizacién, Adioinistracién Ceneral,
Countrol Financiero, Finanzas, Produccién agroindustrial y hMercacleo.
El subprograma de Admiuistracién y Organizacién de la Agroindustria Rural ticne
como propésito dar un valor agregado a {os productos agricolas, o incrementario
por medio de su procesamiento y eficientes sis\ema de comercializacién, y ast
contribuir @ mejorar les ingresos ¥ clevar ef estindar de vida de las fantilias en el
sector rural.

A partir de Ja firma del Contrato de Consultorfa y Servicios Profesionales
entre la Escuela Agricola Panamericana y el Gobierno de Canadd el 2§ de julio de
1993, el C.D.A. trabaja con dos muevos grupos gque son Ja Cooperativa "Nuevo
Amanecer Lida"y la Cooperativa "Nuestro Esfuerzo Luda.”.

Este trabajo de invesdgacién se enmarca denwo del subprograma de
Organizacién y Administracién de la Agroindustria Rural, con ¢l Proyecto Piloto

de Industrializacién y Comercializacién del Paste {Luffa cylindrica}, Comvenio



EAP-Gobierno de Canad#, financiado pex la Agencia Canadiense para ¢] Desarrolio
Internacional (ACDI).

El propésito de] estudio de mercado de paste mejorado es analizar si existe
un namero suficiente de individuos, empresas u otras entidades econémicas en
Honduras, que bajo ciertas condiciones, presenten nna demand4 que justifique la

puesia en marcha del proyecto de produccién de paste mejorade.

1. Zona dcl nrovecto

El analisis de mercado de paste mejurado se realizé en cuatro ciudades
importantes de Honduras que son: Tegucigalpa, San Pedro Sula, Choloma y Danlj,

las cuales fureron seleccionadas perque son ias mds representeiivas del pais.

2. La Cogperaliva "Wueve Amanecer Lida®

La Cooperativa "Nuevo Amanecer Ltda” esta ubicada en el caserio de El
Tejar, Municipic de Soledad, Departamente de El Paraiso, Monduras, Centro
América.

La Cooperativa "WNuevo Amanecer Lta" surge de la idea de fermar una
wmicroempresa que se dedique a la industrializacién y comercializacién el paste.
Luego de un analisis minucioso se decikiié sugerir a tas socias fa formacién de una
cooperativa, porque es una accion mas sol daria ¥ permanente que sélo Ja formacién

de una micreempresa. Las cooperativas tienen una base Jugal y estin controladas



por cl Insktuso fiondureiic de Cooperativas (FTH®ECOOF), c¢n cambio les
micreempsesas no tienen legislacion.

En scptiembre de 1993 se hicieron los primeros conwctos con un grupo de
mujeres de El Tejar para investigar y splicar el prop6sito y objetivos del preyechs.
Luegose hizo la investigacion de precapacivcion para identificar el nivel educativo
y 125 necesidades de capacitacion para administrar la microempresa.

En octubre se prepar6 el disefio del cuiso sobre Organizacién y
Adminjsiracién Bésica, el cual se realiz® en neviembre, con una duracién de 25 horas
de clases teéricas.priceces distribuidas en un periodo de 4 semanas. En aste curso
se contd con la asistencia de 10 personas, a las cuales se les entrego al finalizas el
curso un diploma por su participaci6n.

Es imporwnte mencionar que como parte del curso se diseflaron los registros

administrativos y de produccién que serian utilizados posteriormense por la
cooperativa y que permidirian tener un sstema contzble eficiente. Es¥os registros
fueron disefados por el grupo de participan®es con el apoyo de los instructores. Iin
enero y febrero de 1994 se inicid la organizacién dc la microempresa rural; como
parte de eswe preceso, las socias recibieron un curso sobre ¢ooperativismo por parte
del IHDECOOP, gue es un requisito para obtener la personcrla juridica. Ademés, las
socias eligieron la directiva previsisnal y presentaron teda la documentacién que
exige el BHDECOQOP.

Se identificaron las nejoras en el proceso de industrializacién del paste, pera
desarrollar una tecnologia que mejore el procese indusirial. Cemo parte de este

proceso se adopté y disefto maquinss sencilles, tales ceme una guillotina para cortar



paste y también una Jaminadora que facilite y agilice este proceso. Esta altima, con
el fin de reemplazar ¢l método wadicional de Jaminado con golpee de una piedra,
En el mes de mayo s« hicieron pruebas con este equipo y con estos resultados se
procedi6 a hacer las modificaciones necesarias. Posteriormente se capacité a las
socias en %tz nueva tecnologta,

En el proyects se inciuy6é financiamiento para la compra de maleria prima y
materiales, ésto debido a [a dependencia que tendan las socias con  los
intermediarios. En mayo se estudio cuil podria ser el mejor sistema de
financiamiento teniendo en cuentu las condiciones y ubicacién de la Cooperafiva. El
andlisis de allernativas determiné que la Coopeiatlva de Ahorro y Cridito
"Chorotega Lida® era la mds indicada para hacer el depésite de 15000 t.empiras gue
fue {2 contribucién del Proyecto al sisiema de financis mituto. Este dep6silo serviria
a la Cooperativa *Nuevo Amanecer Ltda" como garantia para obiener un prés®mo
pers Ja compra de materia prima, materiales y 2 miquinas de coser. Ademés la
Cooperativade Ahorro y Crédito "Chorotega I.ida® acaptt que la E.AP.
eswblezca las condicions de financiamienio y que ¢] dinero deposi®ado a nombre de
la Cooperativa "IJuevo Amanecer [.ida® no podria ser retirado por esta organizacion

hasta después de 2 afios.

B. Iustificaciin

Este proyecto lralaja esn un grupo organizado d¢ mujeres y gencra una

fuente de ingreso (Jus m-ujoru la economfa campesint familiar. £l CTDA. ha



analizado que este ®po de Agroindusiria rural es una actividad adecuada para las
socias de este grupo debido a que tienen experiencia individua] de muchos aftes en
Ja induswializacién del paste.

Es% wabajo de investigacion surge arajz de la falta de informacién en el pais
sobre la demanda del paste mejorado ¥ estralegias de comercializacién, porque es
un productc nuevo en ¢l mercado, ¥ no se conoce la ofers ¥y la demanda
potenciales. Por lo tantw, es necesario hacer cl estudio de mercado, y con base en
estos resuitados sugerir a la cooperakva niveles de produccién, tamafios y disefios

del producto.

C. Antecedentes

La Escuela Agricola Panamericana y ¢l Gobierno de Caned4 suscribieron un
conkato de Consultoria y Servicios Profesionales el 28 de julio 1993 para la
implerncntacién de los proyectos piloles de indusirializacién y comercializacién del

paste [Luffa cylindrica) en el municipio de Soledad, Departamenw de El Pamiso, y

de jocote {Spondia purpureal en Opimnuca, La Venw del Sur, Departamento de

Francisco Morazén.
La unidad ejecutsra de los dos proyeclos pilo® es el Centro para el Desarrollo de

Agronegocios {C.0.A.) del Depariamento de Fconomia Agricela,



1. Zona de produccitn dej paste.

El cultivo del paste ¢s ¢l principal rubro y de mayor renmbilidad en el
Municipio de Soledad. El sistema de cultivo del paste ¢n la zona es tradicional por
falm de asesoria técnica y por la falta de tecnificacién. Los insumos requeridos para
su cultivo son dificiles de adquirir en el sitio y los produceres tienen que salir a

compuar estos insumos en Tegucigalpa o Choluteca.

Z. Indmnstrialiracién de] paste.

Eo los caserios de E} Llano, El Tejar, Guayabal y Albaca existen faileres que
industaalizan el paste. Estes talleres estan operados gesieralmenie por mujeres y
llegan a procesar hasta 5000 pastes por semana. Se estima que una operaria puede
producir en promedio hasta 200 pastes corrientes por die.

Las propictarias de [os talleres compran el paste a los productores, que en
muchos casos son sus esposos, y el precio essh de acuerdo a su famarsio, Existen tres
wnraitos: Grandg, mediano, pegueno, ¥ @] precio varia de acuerdo a asm
caracteristica. El mas conveniente es el grande porgue se obtienc un n@mero mayor
de pastes induswrializados.

La cosecha de paste comienza en el mes de julio y se prolonga hasta el mes
de enero. Los precios al principio de la cosecha son altos y luego se estabilizan, Paza
1994 se estima ge un paste grandc tenga un preciwo de vens de Lps. 3.30,

aproximadamenrte.



La produccién de paste corriente  es comercializada a través de
intermediarios, que anticipan dinero a las personas que industializan al comenzar
Ja cosecha, condicionando 4ue luego se les venda toda ta produccién a un precio fjo,
siendo ésee muy inferior al que s¢ paga en 10s cenwos de venta ai detalle.

Esta situaci6n se presenta debido a falt de capital de wabajo de las personas
{ue induswializan para la compra de la materia prima y otros materjales que se

utilizan en el proceso de Lansformacién,



DBIETIVOS

1. Genceral:

- Estudiar el mercado del paste mejorado en Honduras.

2. Especificas:

- Estimar la oferta y demanda de paste mejorado.
- Estmar voldmenes de produccién y venta de puste inejorado para la
Cooperativa ‘Nuevo Amanecer Ltda*,
- Determinar los costos de produccion y precio <l venwm del paste mejorado
_para lo. Cooperativa "Nuevo Amanecer Lida*,
- Definir vstrategias de comercializacién para el paste mejorado producido

por la Cooperativa “Nuevo Amanecer Leda™.



10

11 Revisieside liferatura

A. Generalidades sobre fa Agroindustria latinoamericana.

La Agroindustria, segiin lo expresa Wilkinson {1989), es la industrializacién
de la agricultura, y abarca una diversidad dcac#vidades dentvo de la Agroindustria
procesadora .

Se denoniina Sistema Agroindustrial a la cadena que emnpieza con la
produccién agricola de cultivos, pasa por la transfermacion industrial y per la red
dedistribucién, hast llegar al consumidor finnal.

Segan lo indica Benito, C., 1989, las agioindustrias pueden ser un medio para
tuchar countra la pobreza rural y subir el techo tecnolégico del campesino lo cual es
factible y necesario. Se reconoce gue se wala de un proceso dificil pero
impostergable.

Segin Arfavia y Felwon, 1990, administrtar entdades agroindustriales en
Laiinoamérica es wun reto, porque existe un ambiente de inestabiiidad e
inceridumbre, w0 56lo ambientales sino que se tiene que Yomar en cuenw los fecteres
$anio peliticos, econémicos, sociales, tecnol6gicos y nasirales por lo que se hace muy
diiicllla sema de decisiones.

Segn Schejtman, A. 1989, cilmdo por Piedra, P. 1993, seriala que existe la
dominacién por consumo de productos primarios con escasa claboracién, y en
consecuencia, pocos requerimientos de procesos industriales, En estos paises mas

bien exisicn fuertes intermediaciones que distorsionan la farmacién de precios y
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colocan en enosme situacién dit desventaju al productor campesino sin afiadir mayor
valor agregado.

El mismo autor recalc cince puntos que se deben tomar en cuenta con las
ecunumfas campesinas. En primer lugar que el campesino €s un fuerte corsumidor
deficisrio, es deuir que pese o que la raayoria de fas poblaciones de América Latina
estin dedicadas a la agriculturs, no se slcanza a aulvabaswecer, aumentando lus
importaciones y los coeficientes de depundenciaz y, en consecuencia, S¢ crea un
payor grado de vulnerabilidad tanto en jo politica econdmica como en Jas relacions:s
enire los eslados,

Elsegundo aspecto plantca la necesidad de poliicas que ejerzan un factor de
cambio hacia el scctor camipesino, lo que: ¢n la préctica no eviste ya que las politicas
magroecondmicas estin iwtalmente divorciadaes del problema campesino.

El tercer aspeeto se reliere al planeamiento de lo necesidad de una setrategia
cliferenciada en e$tos grupos campesinos en cuanto a) problema campesino.

El cuarto 5o refiere a la urgencia de cambios institucionales, y la necesidad de
conlar con cuadros profesiondles especialmente motivados a tratar problemas
sociales.

Y, el quinlo punto sc refiere a la necesidad de la capacitacién a partir de las

propias comunidades campesinas.



B. Generalidadessobirela Agruindusiric en Hondwras

Seynin Pueria, R. A. en su libro ° El pequerio agricudtor en Honduras®, 1990,
se indica que wxiste una dualidad de realidades con siluaciones comerciales, sociales
y culturales muy diferentes como lo sonla agricultura comercial y la campesina.

l.a printera produce bienes para ¢l mercado utiizande mano de obra
asalariada, que en su gran mayorfa proviene de la agricultura campesina y
campesinos sin lierras. La apricultura campesina produce alimentos para el
autotonsumo y lo sobranie lo duskina para ¢l mercade local y muy poco para ¢l
internacional.

Estas dos realidadus en ia préctica no son independientes. Manticnen entre s
un dwvalismo funcional, una coexislencia cuando menos simbidtica ¥ u menudo
parasitaria ¢n favor de la comerdal,

Este Labajo se cnmarca en incorporar el valor agregado que ta Agroindustria
proporcinna.,

Rojas, M.; Ac Bol, E.; Piedra, P. 1993, mencionan que lus problemas para
¢l desarrollo dc Ja agroindustria de los medianos y pequetios productoses son log
siguiente: Deficiencia en el manejo agrondmico, lo cual afecsa la provisién de materia
prima, ftle de crédito, fulta de osistencia #écnica y serios problemas en la
legalizacién de Is tenencie de la tieria. Ea la fase industrial se encontré que existe
necesidad de capacifacibn ¢n tecnclogia industrial, contiol de calidad, manejo de
regiswros, estudios de factibilidad y aspectos gerenciales. Mencionan también que [os

pequeiios ¥ mediinos praduclores consideran muy irnportante la ugroindustria por




el valor agregado que proporeiona a los produews, y que elles ticnen un cierto
conocimiento ¢ algunos productos que s¢ pueden claborer consus ful¥vos.

Envl seminario taller subre la problemética de l¢ agreindusiria celebrado en
la Hscuela Agrivola Panamericana en aposic  de 199, sc concluyd que exislun
Iimilantes como la falw de creditos para lines agroindustriales, fulia de matoeria
prima, falta de recurses humanos capacilados en el dreq de teerologia de alimenlos
y administracion de negocios agricolas. Se consideran cuusas de esin sithacién la
inexistencia de politicas para el desarrolio de la agroinduswia, la falta de
coordinacién ent v los organismos de desarrollo, [a ausencia de oOrganizaciones

especializadas en fo agroindustiia y la fdld cle carreras en tecnologia da alimentes.

C. Generalidades sobre el estdio de inercado

La finalidad de un estudio de merrado es el de probar que exisien un namero
suficiente de indlividuos, empresas u otras entidades ncondnticas quy, dadas cierlas
condicienes, proesenten uns démanda que justifique o puesta en marcha def
proyecto de industrializacion y comercializacién del paste mejerzdo.

En un esludio de mereade se fiene que hacer referencia & Jdos aspectos
fundamentales: Lo demanda y la oferm. Ademads se tienen que analizar tres empis:
a) andlisis histdrico del mercado, b) andlisis de la sitwaciGn vigente, y ¢) anilisis de
la situacién proyertada, que es el aspectn <le mayor interés.

Segan Rodriguez (1980), ¢l estudio dol mercado ¢s uno de los aspectos mds

impoitantes de Iy administracidn. Aseguta que mirntras més conoce un empresario
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sobre ¢l mercado que planea penetrar, mgjores son sus oporlunidades de alcanzar el

volumend: venlas duseado.

El estudio de mercado debe enfocar cuatro aspectos, que son:

1) Estudiar ios aspectos relacionados ron Ja existencia de la demanda, que se
defini como el nimero de unidedes deun determinado hien o servicio yue los
consumidores estdn dispucstos ¢ adquirir duranw un periodo determinado
de tiempo a determinados precios,

2)  Laoferta actual y futira, que es el numero de unidades de un deterininado
bien o servicio que los vendedores eslidn dispucstos a vender a determinados

precios.

3) Las distinlus modalidudes de pagro del bien o servicio, sea a lravés de precios,

tarifas o subsidios,

4)  La tomeaicializacién, yuve debe sedtalar las formas especificas de elementos
intermediarios ¢jue se han previsto para que el producto del proysces llegue
hasta los demandantes, consumidores o usuarios del producto,

Todos vsws aspectos se obsenen precedidos de una caracteri2acién del bien
objeto de estudio y de lvs usuarios del producto.

Segin Sapag, y Sapag, 1989, el estudio de nercado es el andlisis y
delerminacién de la ofertsa y la tlemanda ¢ de los precios del proyecto. Muchos
coslos de produccién putden preverse simulando una situvacién futura  y
especificando las polilicas y procedimienlos que se uvtilizardn come estralegia

comerciol.
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Melodolégicamente, se¢ deben estudiar tres aspeclos: B consumidor  y las
demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectaclas; la competentia y lus
ofertas del mercudo y del proyeclo, acluales y proyectadss; y, la cumercialimacién
del producto del proyusto,

El vstudio del consumidor tiene como objeso caracierizar los consumidores
poienciales y actuales, identficando preferencias, hdbivos, motivaciones, elc, de wi
manera de couscpuir un perlil sobre el cual basar la estrategia de comercializacién,
La demanda pretende cuantificar el volumen de bienes que el consumidor esle
dispuesto a comprar, influenciado por precies, condiciones de venlas, ele.

El estudio de la competencia @S importanle pdra deidinir la eslrategia
comercial para el proyeclo. Es preriso saber la estramgia de la competencia para
aprovechar sus veutajas v desveutajus. Ademds, constituy® una buena (uentr para
analizar posibilidades de capturar mercado v pura el cdlculo de los costos probables,
La determinacion de ls oferta suele ser compleja, porque no siempre es posible
visualizar lodas las posibilidades que sc presentan Wn% pdara compelencia Como
para ¢l proyectn, como son planes e expansion, capacidad ociosa, eic.

El andlisis de comercializarién & uno de los mas dificiles de precisar, por
cuanic la simulacién de sus estratepias se enfreni al problema de estimar variadén
y reacciones del medio durante [a opevacién del proyecto.

Calduntey el 2k, 1987, afirman qae el producto debe salisfacer al consumidor,
cubriendo una neeesidad, proporcionando un gusto o satisfaciendo un deseo, Las
variables sobire fas Jue sy iene que acluat para saMsfacer mejor al compradior son las

sigguientes: Cuntidad, calidad, (amafio, forina, disenns, vnvasado. rubalado, marcas,
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nuevos productos, etc. Cualquier producto queda definido por sus atributes de cara
al mercade, e ®l manera yue sdélo quedard definide cuando et mercado le
teconoeta dichas atzibulos. El productor agrario debe estar consciente que  debe
producir y vender un produclo que 1esponda @ los alributos que busca el cliente.

Segiin los mismus aulores, Ins precios son fjudos de disiintas formas. Unos
esWn fundanwentados en el costo dul productn al que se le ariade un margen pari
llegar al precio de venld; oyos se basan en las condiciones de la demanda del
producio; en otras ocasiones la situacién de competencia de los distintos productores
en dicho mercado es el que marca los precios. Ademds se puede variar los precius
dependiendo las condiciones del producko. Cuando la politica de precios os
deerminada por la empresa se dice que ¢s una accifn ofensiva, pero cuindo los
precios sun fijados por los competidores se dics que asume un papel defensivo.

En cuanto a la diswibucién del producto, un aspecto importani para la
empresa ¢s decidir qué camino o caminos elegir para vender el producto. Los
canales d e distribucin son muy variados segGn el producto y las regionss.

@ir aspecto imporwat: es la localiaacidn de los punlos de venta con los que
la emprusa decide operar. Algunos autoreé distinguen enfre distribucién intensiva,
exclusivia y selecliva, eslo es la logistica de la distribucién, ¢s decir deserminar Ja
mejor forma de suministrar el producto.

La promocién &s una técnica o conjunio de técnicas cuyo objetivo principal

es ¢lacercamientodel producto a lns consumidores ¢ el de éslos al producto.
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D. Generalidades de la mercadoleinia

El propésito de la mercadoteenia es el de formar clientela. Para lograr &sto, ¢l
vendrdor Jebe entender al consumidor.

Sepin Ballestero E., 1920, en una econumia desarrollada saber vinder es tun
dificil o més que saber producir, si dumes al tértine "moducir® su significado
paracientifico de trabajo de fibricd o de [abortatorio,

Los productos mientras no se ponen al alcance de) consumidor, valen muy
poco. Bl produclo no esla terminado hasta que el conswmidor no se lo lleva ¢n una
bolsq; esto us, hasta que no esta listo partd el consumo, allf dende se va a consumir, es

decir en e] mercaclo,

L. Cenecralidades d¢ mercado

Segiin Bell M., 1982, s¢ puede definir al mercade ¢omo lugar peogrdfico, o
como & un grupo de personas. Fxisten varios tipos de mercados, y el mds impaorctante
¢s el de los consumidores porque compran y consumen mercancia y servicios para
satisfacer sus requerimitnins personales; ¢s decir, son alimos consumidores ya que
no compran park revender o para uso industrial,

Sepln Sapag y Sapag, 1969, Existen cinco tipos de mercados que sonu

Provecder, competidor, distribuider, consumidor y extermo.
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Ll rercaie del proveeder constituye murhas veces un faclor tanto o mé4s critico
yue cl mercado del consumidor, Muchos proyectos licnen una dependencia externa
de la calidad, cantidad, oportuniclad de la recepcién y costo delos maleriales,

D igual forma, los alcances del merouhy competidor trascienden mas alld que
la simple compatencia por la ¢olocatién del producte. Si bicn eslo es primordial,
muchos proyectos dependen sobremanera de 1a compelencia con oirus productos.

El meraado distribuidor ¢s, quizds, el que requiere del estudio de un menor
nimero de wvariables, aunque no por ello deju de ser importanie. En ofecto, la
disponibilidad de un sistema yue garantice [y enwepa oportuna de los productes ul
tonsumidor soma, en muchos proyectos, un papel relovante,

Li merouto del consumildor es probablemente ¢l que mds tiempo requidrC para
su estudio. La cumplejidad del eonsumidor hace (ue se lornen imprescindiblis
varios esludios nspectficos sobre ¢L l.os hdbitos y motivacion de compra serén
determindntes al definir al consumidor real ( cf que inma la doecisién de compra) v ]a
estrategia comercial que deberd diseiarse para enfrentirlo en su papel e
consumidor frente a fn posible mulliplicidad de allernativas en $u decisién de
compra.

Ll mercaiio exderno, por su caracleristico puede ser estudiado separadaniente
o inserlo en los estudios anleriores. Recurrir o fuenws externas de materias primas
oblipa a consideraciones y esludios especiales que se diferencian del abastecimiento

en el mervado lotal.
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. Uynerzlidades sobee el cultivo de pasie

(Luffa gyladrig)

=]

.- Dipjpe

El origen de estu planta es Lopicul, posiblemente Afiica o Asia, y tene una

buena idaptahilidad a zonas tenipladas.

2.~ Caraclerislivas (isicas de Ia planta

La Luifa cyliodries comprende cerca de 8§ especies del penero Lufla, todas las

cuales son hietlus irepadoras anudbes de la familia de las cucurhiticeas

Fl mlio ciece largo y con ramas, las hojas son redondwadas, con 5 I6bulos
dentaclos arriba y abajo,

l.as flores son grandes ilegando a medir 5 pulgadas d didmetro y el color
caraclueristico de estas flows es amanillo.

El fruto ¢s delgado, ciiindrico ¥ cunvo alcanzando hasts una longtiud de 5

pies.

3.~ Siembra

BEn Honduras, en e] Municipic de Soledad, Deparwemento de E) l'araiso, la
mejor ¢poca de siemlwa es del 15 de marzo al 15 de abril, pars ¢sto el wrreno uenc

que estar hﬁmedo ) adCIliliS sC delye lener l’ie&u' [ L
-.I_'..T.\,.J H LU B
seiean AR [TIFLIRY. e

Eﬂ.‘..h'!_j}:'_;n, T
e r La T Y
PR YT oo dom
Thane i e
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Se recomienda sembrar en esty época para que cuando lleguen las Huvias las
plantas se encugniren desarrolladas y en condiciones de soporbisr la humedad,
El terreno debe ser preparado ¢on una pasada de arado, 2 pasadas de rastra y
luego el suryucado.
Las distancias de siemibras recomendadas son:
Entre surcos: 1.20 m
Entre plantas: 0.75 m
Al moment de la siembra se ¢olocar: tres senullas, para climinar
posteriormente las 2 plantas mas débiles: a siembra ambitn se pucde haceren
almdcigos, Se transplanta cuando s planws tenen 4 pulgadss de alto v s¢ han

desarrollado Jas 2 primeras hejas verduderas.

e Tn.lﬂra]'g

Les talores lienen que ser fuertes posque Henen que sopurtar un gran peso
va que cada pasie llega a pesar alnadedor de 2 Kilogramos. En una huera de 100
metres se ¢sunia un pesode 10 toneladas,

Los postes que se deben utilizar sonde 4 m de laxgo y son colvcados casy §
metros. Bs tos pustes se deben enterrar 1 melro como minimo.

I?ara uniy los postes enwe sise lo hace por medio de un alambre que se coloca
paralclo al suelo colocando la priniera linca 2 pocos centimeiros del suclo. las demés

se las coloca & 0 ot unade la owra,
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Es nluy imporiante que los postes Je les extrenins del surco astén sujelos con
P ]

Alanibres para manteoer bien {¢nso el conjunie.

S.- Floracidon

La primer floracién se produce a Ios 2 meses de perthvinada Ja semiilia; esta
4

floracién se delye quitar compiuzniente y esperar la sepunda floracién.

0,- Cosecha

A los 7 ineses comienza fa maduracién del frute; cuandoel fruto ess entre 2(0)
a 50 vm se debe vsroger Tos mas rectos ¥ mejor desarrollados, dejando un maxime Je
40 {rulos por plania.

Cuando 1| frute comiunz.a a poner.se amanto y ln plan toma un color
anaranjado 50 cortan los frulos,

Los frutos cosechados deben ser sumergidos en ujjua corriente por espacio de
5 o 13 dias Iwasta que la cdscava si pudra v se desprenda con facilidad.

Luego la lilha se pone @ secar a lasombra, antes de que aste conmplelamente
Sece se debe gelpear con una pivdra para gue salgan todas las semillas, Luego ef

paste se debe secitr covplelmnente y quedaid liste para la venm,
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7~Rendimienlo

Te6ricamente en un. hectdred de paste pueden llegur a caber hasw 10773
planws, a razén de 40 frulos por plania se oblendsfa un rendimiento de 430,920

frutos

f-Blangneco

I’ara re:alizar este proceso se usa per6xido de hidrégeno 6 clorure de calcin,
Pezo tmnbién se puede hacer sumeryiende 1o planse en un bado de cal( 15 libras de
calapagada en 50 galenes de agua) agitando muy hicn, y luego enjuagando hasm

remover toda traza de cal. Después [us pastes deben ser secados a la sombra.

G~ Clasificacion dal paste

Existen 3 lamaifios ¢n los que se puede clasificar vl paste.

TAMANQ L@NGIITUD
Grunde § pulgadas
Medtane 14+ 15 pulgadas
Pequeno 12 pulgadas
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M. Melodologia

A. SeleeciOn v priarivacidm de variables

Para alcanzar los ohjetivos del vstudio sc seleccionaron las siguicates

valiables principales.

1. Oferts

Esta stariable se determinG eo bast a los datos de produccifin que fueron
oblenidos de las industrias «ue se encuentran produriende paste mtjorado en tl
pafs. Muchos <e ¢stos datos tuvieron que ser eslimados porque [a mayoria e los
productores no llovan un regyistie riguroso de su produccion,

Con base en esh variable se cstimé Is oferts de paste mejoradon .

2. Demanda

Se determiné  por mdio de vncuestas dirigidas al mercado poencial,
previamente delinido por su nivel socio econbmito, las caracteristicas que ¢l
consumidor busca cn un paste mejorado, y o precio que esteria dispues¥ a pagrar.

Posteriormente se proyecté Ia demanda del tumafio o tamafios de paste
mujorado selecciynados por los posibles compradorus, la proyeccifn s¢ hizo cun

base en Ja tase de erecuniento de los hugures en Honduras, y en base a csta



estimacién se colcularen las weomenduciones de produccién para lo Cooperativa

“Nuetvo Anmanccer Ltda“.

3. Costos

Los costos se determinaron de n::t._t_erdo u los costos del preceso de
industrializacién del paste,  incluyendu, fa compra del paste Qque serd
prefirenvemente un paste gramle, fa preparacion del paste, tela, esponja, eldstico,
ribete, bhilo, agujas, alquiler del local, la depreciaci6én del equipe, lu manc de obra,
los yastos de movilizacién, pastos de comercializacin y varies. Para este, se analizé

con detaile el prwceso industriat de produceién del paste mejorado.

4, Precio devenliy

El precio dit venla s¢ ¢aleulé a partir del costo de produccién  mas  uno
utilidad que [we definida por Lis secias Jde b Cooperativa, Este procic de venta que
se cstublecié se baso e una politica de mercadotecnia llamada de introduccién al
meicado, que consiste en bajar los precios de venta, durante los primeros anos, Para

inwroducirse al mercado.



5. Volimenes de produccidn

Para deteriminar los voliimenes de produccién de Ja cooperativa se tomaron
en cuenm Jos resultados del andlisis del mercado, Ja competencia y la capacidad de

planw.

6. Tamaiio del mercado

E] famafto del mercado se detsrminé mediante cntues@s que se realizsron
en cuswo cindades imporlantes del pais; Tegucigalpa, San Pedro Sula, Danli y
Choloma.

La finalidad del estudio de mercado {ue probar gue existe un nHmero
suficiente de ihdividuos, empresas u otras enwdades econémicas en Honduras que
dada, cierws condiciones, prcsenten una demanda yue justifique la puesta en
marcha del proyecto de industrializecién y comercializacién del paste mejorado.

Il estudic de imercado del proyecso es uno de los mas importanles y
complejos para determinar si Ja pebliciébn de Honduras paga por un paste mejorado
de alta calidad. .

La determinacién de la demanda se fa hizo mediante la segmentacién del
mercado en base al nivel socio econémico. Para eswo se realizarén las encuesms en
supermercados, centios comerciales, etc Para poder lograr esto fue necesario

conocer al consumidor, sus hibitos y motivacibn de compra. nivel de mgreso vy
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composicién del gasve. Para este fin se consé con el producto que por su calidad y
presenfacion di6 el precio real qui: el cenrsumidor estuba dispuesto a pagar por &l

P’ara el caso de la oferm, se estudiaron las caracleristicas del producte de la
compelencia : Precios, presenfacion, formas de comercializar, compradores, cte.

La caracteristica coniercial gue se definié fue inwoducir el productks al
mercado con un precie bajo.

La determinacion de la oferta y la demtanda que result del estudio, son

variables iinporeentes para definit ef tamaio del proyecwo para el futuro.



V. RESULTABOS

A. Estudio de mercado

1. Desaipaén del producto.

El pasie mejorade no se ha indusirializado ¢o ¢l pasado como un rubro
importante por sir un products de consumo selectivo, por esSk razén ne exisle
informacién sobre $u comercializacidn,

Debido a esto no existen datirs historicos de  precios, vol@menes de
produccién y exporiacién ¥ las Jdreas ¢t produccidn, lo cual ¢s una {imifante peara
14 investigacién de myereudo.

El tipo ¢ prioducto que s¢ presunts en este estudio et el paste mejorado, que
es utilizado como esponja de baito, Este products bene Ja popiedad de ser natural,
remueve las c¢lulas muertas del cudrpo y produce un nwsaje o la piel dejindoli
totalmente limpin despuds def baro.

S¢ lo llma paste mejorado porque ¢s un producle ue usa  pasle
seleccionado por calidad, telas resistentes y de colores suitves, y que no raspan la
piel, Existen disdntos modelos y dentio de éstos distintos tamunos; ademds, tienen
una capa delgads de esponja que ayuda para la absorcién de dyjva y jabén. El ribete
es delgado, pere o necesario que sea icsislente y suave Para evitac raspar la piel.

El elistico es pura poder sostenerlo nmijor durante el hoito. Por dlemo, lleva un

cordOm (ue sirve para colgarlo.
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El nombre con el cual se preiwnde que el producio salga al mercado es
"PASTE "

2. Uskimacién d e fa oferta del paste mejorade en Tepucizaipa ¥ SanPedro Sula.

Pricicamente en su tetalidad, la oferta de paste mejorado, proviene del
mercado nacional. No se ha detectado la presencia de paste mejorado que provenga
dc otros paises.

Para esta parte del estudio de mercado se Jomoé en cuenta solamente las
ciudades de Tegucigalpa y San PedroSula porquc en Choloma y Wanli ro se vende

pasie mejorado,

A, Productores de pasic meiorade ch Hordaras, CA.

Existen en el mercado de Honduras algunas marcas de pastes niejorados y
las m&s comunes son: Gogo, Pas-Ty Caress pad las cuales vienen en varios tamafios.
Sc realiz6 una invesfigacién sobre las marcas, empresas, modelos y
procedencia de pastes mejorados en Honduras y los resultados se presentan en el

Cunadro No. 1
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CUADRO No1 Marcas de paste mejorado en of mercado de Honduras, C. A.

MARCA EX/PRESA MOBELO® ) PROCEDENCIA
Goge Propas Cuadtado Grande Tegucigalpa
Caress pad Madeposa @212d0 peguciio San Pedro Sula

Ovalado grande
Cuadrado mediano
Pas-T Cuadrado mediano San Pedro Sula
@ alado grande
Ovalado pegueiio

Fuente. El autor {enwevistas personales)

Son {njcamente fres fos productores de paste mejorado que venden su
producto en Honduras, y de éstos solamente unc se encuentra localizado en
Tegucigalpa y los otros dos en San Pedro Sula, por lo que se puede considerar como
un oligopolio dirigido a un segmento de la poblacién. Estos wes productores aporian
aproximtadamente el 95% de la produccién wtal de paste mejorado en Honduras. El

8% restanic es aportado por productores que mandan al mercado el producto sin
ninguna marca, y que es producido ariesanalmente.

Para la temporada de 1995 se suma a Jz2 list2 de producsores de paste

mejorado la Cooperawva "INuevo AmanccerLida”

B. Caracteristicas d e 1os produciores de paste mejorado

Se pucde anotar algunas caracseristica impormntas de los productores de
paste mejorado
1) Caress pad. Esta marca es producida por la empresa Madcposa que eswe
localizada en la ciudad de Sar PedroSula, su principal mercado es de

exportacién, dejando para mercado nacioral lo que uo califica denkro de los
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eswindares de calidad y que representa un5 a 7% de su produccidn towal. En
promedio, el $0% de su produccién sc vende en San Pedro Sufa y el 20% en
Tegucigalpa, Los modelos que producen son: Guante, ovalado grande, ovalado
pequefio, cuadrade mediano, redondo mediano, y generalmente dentro de su
empaque se encuentramas de un modelo.

3} Pas-T. Esta empresa es produciora principalmente de paste sin ferrar y se
encuenira locilizada en la ciudad deSan Pedro Sula, Su produccién esta dirigida
a la exportacién, desWinando al mercado nacional Jo que no califica dentro de sus
estdndares de calidad y que es aproximadamente un 3% de su produccién total.
Los principales modelos son: Cuadrado mediano, ovalado grande y ovalado

pegueiio, ¥ su produccién se vendeen un 90 % ¢n SanPedroSula y e} 10% en
Tegucigalpa.

3) Gogo. Eswe marca es producida por Ja enipresa Propas y su principal mercado es
el de exportacién, dejando para consunio Iocallo que no califica dentrode sus
estdndares de calidad y que ¢s aproximacdamente un4% de su produccién, la
cual es vendida en e] supermercado PlazaMiraflores, siendo éste el inico lugar
donde se vende su producto. Solamente producen un modelo que es ¢l cuadrado
grande.

En el Cuadro No 2 se presenta la oferta anual de unidades de paste
mejorado por marca, estklo, #maito, produccién que queda en ef pafs y lugasres

donde se vende.
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CUADRO No 2 Oferta anual de unidades de passe inejorado por marca, estile,

tamagio, provduccion y precio, N _
Marca| Estilo | Tamainio Oferta Venmos en | Precie| i7entus en| Precio

Towel por | Tegucigalpa San Pedro

aro
Caress | Owolade | Grande 14,400 2,580 6.76 | 11,520 6.70
pad Pequefio | 12,008 2,400 | 674 | 9600 | 6.70
Cuachado | Mviediano 16,300 3,360 6.03 | 13,440 5.80
Redonde | Mediano 9,600 1,920 2.58 7,680 2.50
Guante | Grande 14,400 0 14,400 8.02
Mediano 12,000 0 12,000 | 7.75
Pas-T |Cuadrado| Mediane 16,800 1,680 6.03 | 15,120 3.76
Qualado | Grande 12,000 1,200 6.70 | 10,800 | 6.58
Pcqucetio 14,400 1,440 6.65 | 12,960 | 6.45
Gogo |Cueadrado| Gransle 8,640 8,640 3.90 0
TOTAL 131,040 23,3520 107.320

Fuente: Elautor ( entxevista peisonal )

En visitas a ulgunos de hws supeemercaddos mds iosportantes de Teljucigalpa y Sin

Pedro Sula se obtuve qua el nivel de compra por parte de éstos es el que se presenin

en ol Cuadro Nu. 3

CUADRONo0.3 Compra dc paste mejorado por los principales supermercados de
Tegucigalpa y San Pedro Sula, Henduras, C.A.

SUPERMERCAHADO _ __C,ﬂif\TIDAD J ClIDAD
Tedos 10,368 anuales Tegucigalpa
La celenia 20,736 anuales Tegucigalpa
Prisa 9,408 anualcs Tegucigalpa
Plaza Miraflercs 9,792anuales Tegueigalpa
Suc‘asn 3,760 anuales Tegucigalpa
Junjor ) 14,976 anuales “Saa Pedro Suia
Piisu 9,216 anualces Sa::_tfcdu:‘(;_SuIa
Cenlro 12,672 anuales " San Pedry Sula
Comisariato [os Andes 16,128 anuales San Pedro Sula

TOTAL

109,036 Unidaces

Fuente: Bl actor
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Al conversar con los gerentes de venta de algunos de estus establecimientos,
recalearon que el paste mejorado ¢s un producto de gran movimicnso, que en
muchos de los casos se quedan sin producto a mitad de semana, principalmente ¢n
la ciudad de Teguaigalpa, ¥ que twda mucho en recibir un nucvo pedido desde San

PedroSula.

3. demunda.

A. Nimero de hegares demmamdantes en Togueigalpi.

Seglin las encuestns permanenies de hogares, gue realiza anuvalmente Ja
Direcrion General de Esiadistica y Censos, ¢l total de Hogare's en Tegucigalpa pary
1994 fue de 143214, Comparando ¢slas cifras con la dul afio anterior se concluy6 que
la tasi de srecimijento anual de hogares en Tegucigalpa es de 6,64%; con base en esta
tasa de crecimivnlo anual se estima un tolal de 152723 hogares para Tepucigalpa en
1995.

Se han cstratificado los hogares de Tegucigalpa segmGn su nivel socio
econdmico en cinco grupos: a) Nivel also 3%, b} Nivel medio alto 7%, ¢) Nivel medio
12%5, d) Nivel medio bajo 18% e} Nivel hajo 60%.

De acucrdo a la clasificacién anterior, el nimero estimado.de hugases de
Tegucigalps para 1995, apjrupados por el nivel socio ccondmico de interés para el

estudio s¢ piesenta en el Cuadro No4
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CUADRO No4; Ndamerode hogares en Tegucigalpa pronusticados para 1995 de
acuerdo a su nivel socio econémico

| 1evel Socio Econémico (N.S.E)|{  NUMERO TOTAL DE HOGARES |
Ao 1,582
Medio-alto 10,691 )
Medio 18,327
TOTAL 33,600

Fuente; Lic. Maria Dolores Aguilar. Profesora asociada. Escucla Agricols
Panamericana.

b. Céalculo del tamaiio d e muestra para Tegucigalpa.

Hl wemafio de Ia muestra se calculd a ravés de un muestieo estratificado
para proporciones. Debido a la faita d e daiws se considera la varianza igual para los
tes eswabes,

Conociendo que el mercado potencial en Tegucigalpa son 33600 hogares {(IN)
de los cuales, 4582 pertinecen a fa clasc alw (INh1), 10691 a la clase media alta (INh2),
3 18327 a la clase media (NR3}; que el margen de confianza buscado es de 95%( t =
1.96); que la proporcién a favor (P) ¥ en contra {QQ) del producto es de 0.5 { por
carencia de dasos) y que el margen de error aceplado es de 7% {D). se obscrva que;
No=ZWmh*ph*gqh)/V:n=No /(1 +No/N}

Donde V=(d/tf , Wh=Nh/N

Paraasignar la muestra en los tres estraws usamos la siguienie formula:

ah=n{NB* ¥ (Ph* ®h)/ 3( Nh* ¥ (Ph* Qh)))

El procedimiento y 103 cilcu}os se presentan en el Anexo No 2.

Bl ndmero de encues'a por N.S.E. s¢ presenta en el Cuadro No 5
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CuadroNo3 Naoero de pues«as que se realizaron al azar en diferentes
lugares de la ciudad de Tegucigalpa

N.S.E. % | NUMERO DE HOGARES
ENCUFESTADOS
Alto 14 27 o
Medio-alto 32 o 62
Moo 54 106
- Tutal 195 Hegares

Fuente: Dr Jorge Moya. Jefe del Wepartamento de Economia Agricola y apuntes de
clases de Técnicas de Muestreo, 19%4. Escuels Agricola Panamericana.

C. Esimacién de la demianda de paste mejorade cn Tegucigalpa.

Para la estimacién de fa demanda se realizaron encuestas en diferentes
su perniercados y centros comwerciales enbase a la apreciaciondel producso por parte
del posible consumidor, y de sus opiniones a las pregunws consenidas en el
fermulario disefiado para la encuesta (Anexo No. 1). Fue dirigida a peisonas de
ingreso alto, medio alto y medio. Se pudo obtener informacién basica sobre las
preferencias de los consumidores, Y se consideraron aspectos que permitivdn al
fabricanic adecuar el producto a o que el conswnidor buscarfa en ef mismo.

El 93% de los hogares del nivel socio econémico alto, medio affo y medio
usan el paste de bajio, porgue es una costunibres generalizada. L.os consumidores de

paste estin distribuidos en todos los estrasos seciales.
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Los principales comentarios heches por los encuestidos sobre la presentacién
del producto son los siguientes:

- El §7% de los encuestades ¢n Tegucigalpa indicaron yue el producto no
necesita modificaciones, El 9% restante indicé que s¢ deberia usar un ribele
menos duro y el4% restante indica que se deberta Cambiar las selas porv unos
mds resislente que la tela de camiseta.

- El 45% de los encuestados indicaron que la suavidad del paste s buena,
15% quees muybuena, 35 % que es excelenfe y un5% que es regular,

- Sabre el colox y disefio de la tela, el 34% de los encueslados indicaron que es
excelente, 17% que es muy buena, 144 quees regular y 35'% quees bueno.

- Bl 2%% de la poblacién indic6é que el ribete es axcelente, 21%. que ¢$ muy
bueno, 32:% quees bueno, 24t que es reguiar.

- Sobre [a combinacion de 12 tela con el ribete el 57 indicé que cs excelense,
38% que es muy buena y 5% que es buena.

- Empa¢ue e5 el punwo mds fueite del produrls, porque un 74% de l
pobliacion considerd que ¢s exculente, 18%5 que ¢ muy bueny, quedandov un
8%, (ue considerd que es huena. Ademds, entre los comenmrios adicionales
un 45% consideré que es més hiyiGuico, y un37% papavia un precio superior
por esie motivo.

- 1?or ultimo, wobre }a presentucion general del producto un 48% considerd que

¢s excelente, 31% que es muy buena, 1§% que es butna y 3% que es regular,
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Porcentajey namero total de hogaws de Teguciguipa que

compratfan paste mejorado

NSE. | %DEMANDANTES | HOGARES HOGARES
DEMANDANTES
Alto 923 4,582 4,261
Medio-alto 89 10,691 9,515
Medio | 86 18,327 15,761
TOTAL 29,537
Huense: Bl autor.

El esulo y mmaio mis demandado de paste mcjorado s¢ presenim ¢n el

CuadroNo, 7

CUADRO No 7 : Porcentaju de paske mejorade por estilo y tamafin demandado por

__cada nivel Soco Econdmico para el poripdo de 1995

Fuente: El autor

%tde pasies mcjor_;dos dcmandados por eswo y tamano
N.S.E | Cuadrado | Cuadritdo | Ovalado | Ovalado | Ovalado | Redondy | Redondo |Factal
Grande | Mediano | Extra | Grande |Pequeiio| Grande | Mediano
grande
Alta 26 28 22 17
Mledio 14 17 29 27 13
alto
Medio 21 33 19 9

Los resultados sobre ¢l nimero de pasies myjorados que comprarfan los

encuestados, considerando una esola de precios, ¥ comparindolos con otros

sinvilares quese encuentran on el mercado, se presentan en el Cuadro No &
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CUADRO No & Numero promedjio de pastes mejorados por estilo y tamainio gue
comprarian los encuesmdos, de acuerdo a una escai de precios.
Encuesta en Tegucigalpa

PRECIO DEL PASTE MIJJ@RADO
N.SE 3.40ps | 4-5 Lps | 5-7 Lps |7-10 Lps |atds de 10 .ps
CUADRADO GRANDE
T Ao 7.12 535 | s+ | 3356 | 216
Medio-allo 7.21 56 | 491 | 322 | 1.34
Lledio 5.42 500 | 432 | 245 | 1.2
CUADRADO MEDIANO
 Ate | 831 | sa8 | 345 | N
Medioalte | 492 | 316 | 221 | |
Mcdio | 311 | 29 | 214 | |
B OVALADQ EXTRA GRANDE
Ao ] 742 | 4353 | &7 | 225 | 119
MNediealte | 427 | 336 | 398 | 224 1.05
Medio | 316 | 223 | 333 | L4
OVALADO GRANDE
Alto 543 | 316 | 254 |
Medioalte | 302 | 27 | 143 | |
Medie 3.87 276 1.03 |
@VALADO PEQUENC)
A | 278 | 121 | 107 |
Medioalto | 221 | 112 | |
Medio | 112} ! I
Fuente. Elautor —

Con base en los Cuadros No 6 y 3, se obtuvo Ja cantidad demandada de
pastes mejoraclos en Tepucigalpa de acuerdo wul precio, estile y famafio. Lus

resulmdos se presentanen ol Cuadre No 9
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CUADRO No 9 Demanda cstimada de pastes mejorados por estilo ¥ tamnafo que
serfan ceprados porlos diferentes hogures de Tegucigalpa, y o
dif erenies precios,

PRECIO DEL PASTE MUJORADO
NSE | 3-4Lps | 4-5 Lps | 5-7 Lps |7-10 Lps [Misde 10 Lps
CUADRADO GRAWNDE
Alto 30,338 34,926 24,438 | 15,169 | 9,203
Medio-alto | 68,503 49007 | 46718 | 30,638 | 12,750
Medio | #5424 | 79,120 | 68087 | k614 | 18,913
CUADRADO MEDIANO
Alto 35,108 22,071 14,700 |
Medig alto | 46,313 30,067 | 21,023 —
Medio 49,016, | 46,022 | 33,728
' OVALADO EXTRA GRANDE
Allo 31,616 19,302 37,241 | 9,587 5,070
Medio allo | 40,620 | 31,970 | 37,369 | 21,313 9,990
Modio $9.86+ | 35,147 50,364 17,067
T OVALADO MEDIANG -
Alto 23,137 13,464 10,822 !
Medio alto | 28,733 26,261 10,751 |
Medio | 60,995 | 43500 | 16233 |
- OVALADC PEQUENO |
Alto 11,843 51,500 1,556 |
Medio alto [ 21,028 10,636 N |
Medio | 17,652 | _
Fuente; El autor

En la encuests tambiénse incluyé una preguna sobre los colores de las welas,
obteniendo como resultado que un 87 % de los encuestados prelieren telas de color
pastel y el 137 sestunte telas de colores fuertes, un 754 prefieren telas lisas y un

25'% telas estampaday,
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Con los resultados de las encucstas y fevisando la ofrrta de paste mejorado

se puede observar que el mercado |rara este producte ain no ha sido satisfecho,

D. Némero de hoygiares demandantes en San Pedro Sula.

Segiin las encuestss permanenies de hogares, que realiza anualmente la
Direcci6n General de Estadistica v Censos, el toml de hogures en San Pedro Sula
para 1994 fue de 70959, Comparando osta cifra con Ja del ano anterior se cencluyé
que [2 tasa de ciecimienw anual de hogares en San 1> edro Sulo ¢s de 7.42%, con hase
en esm msa di cracimienso anual se wstima un tosel de 76224 hogares para San Pedro
Sula en 1995,

Se hon estrafificado fos hogares de San F'edro Sula segin su nivel sucio
ecendmico ¢n ginco grupos: a) Mivel alto 3%, b) Nivel niedio alto 7%, ¢) Nivel medio
1221, d) Nivel medio bajo 18%  ¢) Nivel bajo 60%.

De acuerdo ala clasificacién anterior, el nimero estimado de hogares de San
Pedro Sula para 1993, agrupados por ¢l nivel socio econdmico de interés para el

estudio se presentmn en el Cuadro No 10

CUADRO No 10:  Numero de hogares enSan Pedro Sula pronosticados para
1995de acuesdo o su nivel Socio Econdmico

Nivel Socio Beondmico (NS.E) | NUMERO TOTAL DE HOGARES
Alto 2,286 -
Medio-alo D,_335
~ Medio N 9,146
TOTAL 16,767 |

Fuente: Lic, Marfd Dulores Apuilar. Profesora asocinda, Escucla Agricola
Panamericana,
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E. Cilculode!l tamano de muestra para San Pedro Suli.

El tamario de muesira se calculé 4 bravés de un muestreo estratificads para
proporciones, ebido a la falw de datos se considera lu varianza fgual para los tres
0% b foes,

Conociendo que el mercado posential en Sun Pedro Sula son 16767 hogares
(IN) de Jos cuales, 2286 perienecen a la clase aita (Nhl), 5235 a la c¢lase media alta
(Nh2), y 9146 a la clase media (Nh3); que ¢l margen de confianza buscudo es de $5% ¢
t = 1.96); que ln proporcién a favor (P) y en confra () del producto es de 0.5 { por
carencia de dlalos) y que el margen de error aceptado es de 7% {ID). s¢ observa que:
Nu=3F (Wh' ph*qh) / Vin=Ne/ (1 +No/N)

Donde V=td/e)? , Wh=sNh /N
Para asignar Ia muesira en los tres estrawos usmnes Ja siguiente formula;
ah=n (Nh” ¥(Ph* Qh)/ X(NR* ¥ (Ph* Q)

Loz eéloulos del tamofio de muesiry para San Pedro Sula se presentan en el

Anixo3

- Elnime.so de encuests por N.S.E, se presensan ¢en el Cuadro No 11

Cuadro No 11 Niimero de muestras que se realizaron al azar en dif erentes
garesde lu ciudadl deSan PedroSula.
N.S.E. % MWUNBERO DE HOGARES

LNCUESTADOS

Alto 14 37 ]

Medio-alto 32 62 |

Nedio 34 _ | 108 [

Tatal 197 Hogares ﬁ

Fuente: Dr Jorgre Moya. Jule del Departantento de Economia Agricola ¥ apuntes de
clasus de Téenicis de Bfuestrea, 1994 Esairnla Agrricola Panamericana.
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F. Bstirmacion de la demanda de paste mejoradoen San Pedro Suli.

Los principsles comentarios hechos por los encucsitados sobre fa presentacién
del producto son los siguitntes:

. EIS55% e los encuestados indicaron que Ia suavidad del pasie cs buena, 19%
que ¢s muy buena, 21 % que es excelente y un 33 que ¢s tepuiar.

- Sobre ¢] celor ydiseiio de la tel, @i 28%  de Jos encuestados indicaron que ¢s
excclente, 277% quecs muy bueni, 14% que es regrular y 31 % que ¢s bueno,
Es importantke mencionar que en los comenturios adicionales se recomendé
cambiar la tela de ciuniscta por unu mds resistente,

“ E1 18% de la poblacién indicé que el ribete ¢s excelense, 24% que ¢s muy
bueno, 28% que ¢s bueno, 30% que es regular. También recomencaron
cambiar el ribete per uno (ue sea mds snave o usar wela como ribete.

- Sobre la combinacién de la tela con el ribete, ¢l 63% consider6 que cs
excelunte, 30% que es muy buena ¥ 7% que es buena.

- Empaque, 7% de la poblacién consideré que os cxcelente, 2% que es muy
bueno, yuedando un 217 que consider$ que es bueno. Enire los comentarios
adicionalits s¢ recomendé cambiar la carulina porque no es muy llamativa y
poncer eliqueta al prosucso,

- Por i]timo, sobre Ia pressentacién generalde] produclo un 4t % considere que
es excelente; 27 % (Jue e muy buena, 14 % ue es buena y 13% que ¢s

regular,,
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CUADRO Ne12 Porcentaje v nfimmero total de hogares de San Pedro Sl gue
comprarian paste mejorado

NSE % DEMANDANTES] HOGARES HOGARES
DEMANDANTES
Alto 57 2,236 1,089
Medio-alto 95 5,333 5,068
~ Medio 91 | o146 | 8323
TOTAL 15379,

Fuenge: E] autor

Los 1esultados sobre el nimero de pastes mejorados que comprarian los
encuestados, considerando una escala de precios, y compardndolos coo otros

similares gue se encuentran en el mercado, s¢ presensen en el Cuadro No 13
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CUADROC No 13 Nime o promediv de pasu's mejoracdos por ¢stilo y tamano que
comprarian 105 snenestados, de acuprdo a una escala de precios,
Encugsig en San Pedro Suli.

PRIECIO DEL PASTE MEIORADO
N.S.E. 5-4Lps | 4-5 Lps | 5-7 Lps |7- 10 Lps |Més do 10 Lps
CUADRADO GRANDE
Ao | 347 | 484 | 374 ] 409 | 076
Medioalto | 725 [ 379 378 | 325 039
Medio 332 | 5% 364 | 234
 CUADRADO MEDIANG
Alto 745 | 40 47 | 003
Medioalto | 4.37 3.18 229 |
Medio 228 | 324 | 307 |
OVALADO EXTRA GRANTE
Alo 6.43 5.31 g4z | 3.2 1.47
Medio alto | 4.29 4.02 355 | 207 0,72
Medio | 3.28 107 | 234 | 12
B  OVALADO GRANDE
Allo 6.53 424 239 | 107 | -
Mecdio alie 4.43 2.84 275
Medio | 5.87 2.32 2,47 0.08
o OV ALADO PEQUENO
Allg 3.43 1.9y 2.6 0.28
Medio atto 132 3.87 0.74 |
Medio | 2.43 4.24 |

Fuvente: El autor

Con base ¢n los Cuadr s No 12 y 13, se calculé [x cantidad demandada que

se presenta en ol Cuad o No 14,
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CUADRQO No 14 Nidmero pronwediu de pastes niejorades por ustilo y #e.matic que
serlan comprados por los diferentes hogawes de San Pedro Sula, y
a diferentes precio s,

~ PRECIOQ DEL PASTE MUJORADO |
N.SE. 3-4Lps | 4-5 Lps | 5-7 Lps 17-10 Lps |Mis de 10 Lps]
o CUADRADO GRANDE [
Al 10,879 9,626 7,438 $,135 1,51 |
Medio-zllo 36,743 19,207 19,157 16,471, 1,976 |
Medio 27632 | 45273 | 30,205 | 19475 | |
CUADRADO MEBIANO ]
Ao | 14,818 11,953 6,901 59 |
Medio alto | 22,147 16,116 11,605 ]
Medio 18,976 26,966 25,551 |
OVALADO EXTRA GRANDE |
Am | oi7se | o560 | w76 | 6364 2923 |
Medioalto | 23,741 20,373 17,993} 10,490 3648 |
 Medio 27,299 8,903 19.475 | 9,987 |
OVALADO GRANDE o
| Ao | 12988 | 343, 1753, | 2,28, | |
Mctioalto | 22,704, | 14,393, | 13,937, | L |
Medio | 48.856. | 19,309. | 20.557. | 665 |
OVALAIDO PEQUEND
Ato | 10,840 9,825 5,171 556 i ]
Medio alie | 21,893 | 19,613 3,750
Medio | 20224 | 33,289 |

Fuente: B! auior

En los resultndos se puede apreciar que la demanda de pasiv mejorado es
muy superivr a ls oferta que existe en ¢l mercado de San Pedro Sula.

Las dos nmpresas extistentes en osta cindad ne Began o cubrir la tetalidad de
la demanda existente, porque ¢l mercailo nucional no @s su principal meota, Ellos

destinan al mercado nacional el paste mejorado que. na cumiple con la calidad ue
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exige el mercado internacional. Ademas, el mercado local no puede competir con los

precios que se pagan en ¢l exterior por &l producto.

G.N#merodehogares demandantes ex Choloma.

Segiun las encuestas permanseites de hogares, que realiza anualmente la
Dlreccién General de Estdistica y Censos, el total de hogares en Choloma para 1994
f1e de 1113¢8. Compa rando estas ciftas con la del afio anterior se com:luyé que 1z msa
de ¢recimientv anual de hogares ecn Choloma es de 1348%; con base ¢n esta tasa de
crecinuenio anual se estima un #otal de 12416 hregares pars Choloma en 1995.

Se han estratificado los hogares de Choloma segin su nivel s0¢io ecsnémlco
en 3 niveles de interés para el estudio a) Fatrono con 785 Hogares, 1) Profesionales
1784 hogares, ¢} Emplcados independientes 3703 Hogares

Be acuerdo a la clasificacién anterior, el niimero estimado de hogeres de
Choloma para 1995, agrupados por el nivel socio econémice de interés para el

eshudio se presenta enel CuadroNo 15

CUADR@®No015: Nimero de hogares en Choloma pronostcados para
1995 de acuerdo a su nivel Socio Econémico

Nrvel Socio Economico (N.S.E)| NUMERO TOTAL DE HOGARES
Ao 785
Medio-alio ) 1,784
Medio 3,703
TOTAL 6272

Fuente; Direccién General de Estadistica y Censo
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H. Cilcunlo del smano cle smuestra para Choloma.

El tamario de muestra se calculs e tzavés de un muestreo estraiificado para
pioporciones, 1)ebido a Ja {alla de datos se considera la varian@a igual para los tres
estra tns,

Conociendo que el mercado potencial en Choloma son 6272 hogares (N} de
los cnales, 785 pertenecen a la clase alta (Nhl), 1784 a la clase media alta (Nh2), y
3703 a la clase media (NI3); que el niargen de coafianza buscado e3 de
95%(t=1.96 ) que la proporciéna favor (P)y en contra {Q) del producto es de
0.5 { por carencia de daws) y que el margen dc crror aceptado es de 7% (D). se
observa que:

No=Y (Wh* ph*ah}/V;n=No /() +No/N)
Donde V=(d/t)) , Wh=Nh/N

Para asignar la muestra en los aes estratos usames la siguiente fermula:

nh=n (Nh* ¥ (@h* Qh)/ T(Nh* ¥ (Ph* Qh})}

Los cdlculos se presentanen el Anexo No 4

El numero de encuess por N.S.E. s¢ observa an el cuadroNo 16

CuadroNo 16  Niumero de muestras que sereatizaronal azar endiferentes
lugares de le ciudad de Cholema.

NSE. % NUMERO DE HOGARES
ENCUESTADOS
Alto 13 25 -
e e =
 Modio 56 101
Total 182 Hogures

Fuente: Dr Jorge Moya. Jefe del Departamento de Economia Agricola y apuntes de
clases de Técnicas de Muestreo, 1994. Escuela Agricola I>anamericsna.
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. Estimacién de la demanda de paste mejorado en Choloma,

Los principales comentarios hachos sobre la presentacién del producto por

partede los encuestados son los que se presentan ¢n el Csadro No 17

CUADRONo 17 Comentarios, expresados en porcentaje, sobre la presentacién del
passe mejoradoen la ciudad de Choloma.

[ Mato | Regular | Bueno |Muy bueno| Excelente
Suavidad del paste IR 24 21
Color ¥ disefio de Ja tefa 12 19 35 34
Tipo de ribele | e 15
Eombinacién tela mbete -_F 2 27 T 2é 43
Erapague " 15 8 | 47
Presentasion Guneral B 12| 36 | s

Fuente: Elautor

Otros comenwarios adicionales fueron que el paste muy suave nodura muche

porlo que se prefiere un paste mas duro. También se tuvo algin comentario sobre el

tipo de seia que se usé para el muestrario; esta foe tela de camisela que no s muy

-

resistente al uso del producto por lo que acort su vida a8k

CUAPRO No 18 Yorcenteje y nitmero totaj de hogares de Choloma gue
compsarian paste mejorado

N.SE. % DEMANBANTES|  HOGARES H@®GARES
BEMANDANTES
J Al 91 785 | 714
| Medio-alto 88 1,784 | 1,569
Medio 95 3,703 | 3,517
B - TOTAL 5,800 |

Fuente: ’EI. aulor
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Los resultados sobre el némero de pastes mcjorados que comprarian Jlos

encuestados, considerando una escala de precos, y comparandolos con otros

similares que s¢ cncuerrran en el mercado, se Presen ten en el Cuadro Ne 19

CUADRONo 19 Numcro prontedio de pastes mejorados por estile y’ lamano que
comprarian Jos encusstados, deaconerdo a una escala d ¢ predos.

Encuesta en Chaolama,
[ bl PRECIO DEL PASTE MEIORADO
NSE. | 3-4Lps | 4-5Lps | 5-7 Lps |7-10 Lps |Mésde 10Lps
CUADRADD GRANBE
ae | 632 | 587 [ 354 221 |
| Medio-alte | 687 | 374 | 318 138 |
| Medio | 524 | 417 | l
I CUADRADQ MEDIANO
| At | 674 | 393 567 | |
Medio alto 7.48 6.63 347 | 033 |
Medio 8.32 584 | 78 0.02 |
OVALADO EXTRA GRANDE T
Alta 525 | 345 6,23 526 |
Medio alto 635 | 62 631 | 412 |
Medio 722 | 506 | 745 | |
OVALADO GRANDE .
Alto 482 | 328 32 | o024 |
Medio alto 3.81 |} 3,16 276 | ]
Medio 225 | 2m 32 | 002 |
QOVALADO PEQUENG
Alle | 3 574 283 | T
Medio alto 4,53 3,91 142 |'
Medio 3,45 4.34 |

Fuente: Bl autor
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Con base a la iformacion de los Cuadros No 18 y 19, se obtavo Ia cantidad
deirandada de cada estilo y samaiio de paste mejorado ¥ s peesenta en el Cuadro

No20

CUADRC No 20 N¥mero promedio de pastes mejorados por tamario que
serian comprados por los diferentes hogares de Choloma, y
a diferentes precios,

PRECIO DEL PASTE MEJORADO |
N.S.E. 3.4Lps | 4-51Lps | 5-7 Lps |7-10 Lps |Mésde 10 Lps
CUADRADO GRANDE
Alto $.369 4,191 2,527 | 1,577
Medie-alio | 9,523 9,006 19289 | 2,165
Medio 18,429 14,665
CUADRADO MEDIANO
Alto 4,812 2,506 4,048
Medio alto | 11,736 10,402 5.444 517
Medio 29,261 20,539 9,777 70
OVALADO EXTRA GRANBE
Alto 3,748 | 3,891 4,448 3,755
Medioalto | 9,963 | 9,743 9,900 6,464
Medio 25393 | 17,796 26201 |
OVALADO GRANDE
Alto 3,441 2,341 2,441 171
Medio alto 5,977 4,958 1,569
Medio 7.913 7,104 10.973 70
OVALADO PEQUENO
Ao | 2,313 | 4,008 | 2020 | l
Medioalto | 7.107 6,134 2,227 |
Medio 19,167 17022 I

Fuente: E] sator

Como se puede ver, este es un niercado que no ha side penebado, porque no
eMistc nguna nisrca de paste mcjorado que venda su producto em esta ciudad,

Generalmente cl paste que se comercializa ¢n Choloma es paste corriente.
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J- Nymero de hogares demandantes en Danli.

Sepiin las encuestas permanentes de hogares, que realiza anuslbmente Ia
Direccidn General de Estadistica y Censos, el tosel de hogares en Danlf para 1994 {ue
de 6607. Comparando estas dfras con la del afio antesior se conclayd que la tasa de
crecimiento anual de hogmes cn Panli es de 5.3%; con base en esta tasa de
crecimiento anual geestima un total de 657 hogares para Danli en 1995.

Sa han estrafificado los hogarss de Danli sepiin sunivel secio ecandnyice en 3
raveles de Interés para el estudio a) Alto 448 Hogares, b) Media ale 754 hogares, )
Media 1183 Hogares

De acuerde a la clasifieacién anterior, el mimero estimado de hogares en
Danli para 1995, agrepados por el nivel. sozio econémico de inlerds para el estndio se

presense en el Cuadro No 21

CUADRO No 21:  }Mumero de hogares en Danli pronosticados para
1895 de acuerdo a surni vel Sodo Econdémico,

Nivel Socio Econémico N.S.E)| NUMEROTOTAL BEIOGARES
Alto 1 443
Medio-alto 754
Medio 1,183 -
T@TAL 2,385

Fuente: Direcadn General de Estadistica 3 Censo



K. Caleulo del tamafio de muestra para Banli

El tamwine de muestra se lo calculo a bravés de un mucstreo estratificado para
proporciones. Lebido w la {alla de dulos se considera la varianza igual para ies {res
estratqs.

Conociendo que el mercado potencial en Danli son 2365 hogares (AN} de los
cnales, 418 pertenecen a la cluse alse (Nh1), 754 a la clase media alta (Nh2), y 11583 a
la clase medin (Nh3); que el margen de confianza buscado ¢s de 95% (t=1.96);
que v proporcién a favoer (P) yren conwe (Q) del produetto esde.0.5 ( por carencio
de datos) y que el margen de crror aceptado es de 7% (D). s¢ abserva que:

No=X% (Wh*ph*qgh)/ V:nw=No/ (1+Nuo/N)
Doande V=(d/t)* , Wh=Nh/N

Para asignar o muestra en los tres esiratos usamos o siguicnte formula:

mh = n { NIy ¥ (P Qh)/ T{ Nh* + { PR* Qb))

Los cdlculos se presenlunen ¢l Anexo No5

El nitmero de encuesta por N.S,E. se observa ¢n el Cuudro No 22

CUADR®No022 Nitnero de muestras que s¢ realizaron al azar en diferentes

Ingar|s de la ciudad d= Danli.
NSE B NUMERO DE HOGARES
ENCUESTADOS
Alto 19 36
Medio-alto 32 69
Iviedio 49 93
Total iS9 Hogares

f'uente: Dr Jorge Moya. Jefe del Departamento de Economifa Agricola ¥ npuntes de
clases de¢ Técnicas de Muestreo, 1994, Escuela Agricola Panantenicdna.
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L . Estimacién de la demanda de paste mejorado en Danli.

Los principalos comentarios hechos sobre 1a prescenticion del producto por

parle de losencuestados son las que se presentan en ol Cuadro No 23

CUAPPR® Nou 23 Conwntarlos en porcentsje sobre la presentacion del paste
orejorado en la ciudad de Danli,

ivalo Regular Bueno |MMuy buene| Excelente
Suavidad del pastc ) 13 21 26 35
Color y disciio de la ) s 24 57
tela _
Tipo de ribete | 3 3l 2% 32
Combinacidn tela 12 37 51
thete
Empaque __ ! s 32 63
?rcscn-t;c:(}l Gereral j e 38 33

Fuznte ; El autor

CUADI( No 2 Porcentaje v niwnero total de hogares de Dandi (ue
comprarian paste mejorado

N.SE. % DEMANDANTES | UOGARES | HOGARES
®LEMANDANTES
Ate | e s 430
 Medioalte | 94 754 708
Medio G8 1.183. 1159 ]
- T@TAL 2297 ]

Foente: Elautor

Los resultados sobre o] mimers de pastes mejorados que compranan los
encucatados, considerando una #scala de previos, + comparandolos con otros

stimtilares que s etuentran o vl ercadi, se presentan en ol Cumdre Ne 25
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CUADR® No 28 Co to de producciéndel Cuadrado Mirdiano

RUBRO COSTODE 100 PASTES
Paste grande £7.50
Esponja 13.00
Teln compeada por libra 25.00
ihete 17.50
Hilo 5.00
Ela tico 342
Corddn 0.00
Opecraria €47 paste a Lp 450,00 69.50
Rajador 600 pastes al diaa Lps 15,00 2.50
Alguiler de lo al a Lps 150,00 mes 5.00
[Depreciacion del equipo Lp 158,00 mes 5.27
[Gastos de mevilizacidn Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65
Etiqueta Lps 1,25 cada una 125.00
Bolsas plasacas Lp . 12,00 1as 200 unidades 6.00
Eliquetado, embolsado ¥y sellado 10.00
Varios 278
Subtotal 386.17
Costos tinancie os sobre Lps 15000,00 al 21% nual 9.39
TOTAL 395.56
Fuente: Rojas, M. y Ac Bol, . Centio paru el Desarrello de Agronegecios (C.D.A.)
1995

Costo unitario mas vilida d = 395,56 / 100 = 3.96 * 1.40 » 5.56 Prcdo de venta.
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CUADRO No 29 Costo deproduccién del Ovalado Extra Grnunde

RUBRE® COSTO DE 100 PASTES
Paste grande 173.51
Esponga 24.%4
Tela comprada pur libras, 35.00
Ribete 27.1
Hilo 6.0
Eldstico 0.00
Cordon 17.50
Onevanas 647 pastes a Lps 450,00 69.55
[Rajador 600 wastesaldiaalps 15,00 2.3
Alguiler delocal a Lps 150,00 mes 5.80
IDepreciasién del equips Lps 158,00 mes 5.27
(Gastos de movilizacion Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65
Etigueta Lps 1,25 cada una 125
Bolsas plésticas Lps. 12,00 Jas 200 unidades 6.00
Etiq etado, embolsado y s llado 10.00
Varios 2,78
JSubto\al 516.70
Costos financieros sobre Lps 15000.00 a] 21% annal 9.39

TOTAL ! 526.06
Fuente: Rojas, M, y Ac Bol, E. Centro para ¢l Desarroilo de Agronegecies (C.D.A.)

1995

Cesto unitano nds ukilidad = 526.06 / 100 =52671.40 = 736 Predo de venta
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CUADRO No 30 Costo de preduccién del Ovalado Grande

FIBRO COSTOBDE 188 PASTES
Paste grande 116.55
Espon ja 16.88
Tela comp ada per Iibra 25.80
Ribete 2333
Hilo 5.00
Elastico 0.00
Cordén 8.33
[Operarias 647 pastes aLps 458,(K 69.55
Raiador 500 pastes al dia aLps 15,00 2.50
Alquiler de local a Lps 150,00 mes *5.00
Depreciacidn del equ po Lws 158,00 mes 5.27
Gastos de movilizacién Lps 173,00 en 2680 pastes 6.65
Etiquetelps 1,25 cada una 125.00
Holsas plasweas Lps. 12,00 tas 200 wmidades 6.00
Etiquetado, emboisado y seliado 10.00
Varios 2.78
Subtotal 42784
{Costos financieros sobre Lps 15000,00 al21% a wal 9.39
| TOTAL 43723
Fuente: Rojas, M. y Ac Bol, E. Centro para el Desarrelle de Agronegociss (C.B.A)
1995

Costo unitaniomassilidad = 43723 / 100= 4.37* 1.40 = 6.11 Precio de venta
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CUADRO No 31 Costo dec producdén del Ovalado Pequefio

|RUBRO COSTO DE 160 PASTES
Pastegrande 87.50
Espen ja 13.00
Tela comprada por libra 25.00
Ribete 37.50
Hilo 5.00
Elistico 5.42
Cordén 0.00
Operarias 647 pastes 1 L ps 450,00 69.55
Ra jador 600 pastes ul diaaLps 15,00 2.50
[ Alquiler de local a Lps 150,00 mes 5.00
Depreciacion del equipalps 158,00 mes 5.27
(Gastos de mewilisecién Lps 173,00 en 2600 pastes 6.65
Engueta I.ps 1,25 cada una [25.00
Bolsas plasticas Lps. 12,00 tas 200 unidades 6.00
Etiquetado, embolsado v sellado 10.00
Vanos 2.78
Subrotal 406.17
Costos financicros sobre Lps 15000,00 a2121% anoat! 9.39

| TOTAL 415.56

Foente: Rajas, M. y Ac Bel, E, Cenlro pura el Desarrollo de Agronegoaos (C.D.A.)

1995

Costo wnitario mas utilidad= 41556 / 100 = 416 *1.40= 532 Preciode venwm




Gl

5. Volumen produccién

Para determyinar el volumiwen de produccién de la Cooperativa "Nuevo
Amanecer Ltda” se tomé en cucnta a las 20 sodas con gae eneats la Cooperaliva y se
las dividio en 4 grupos de frabajo de § personas cada uno. Estos grupos tienen la
obligacién de Irnbajar 8 horas diarias una vez ala semana.

De acuerde 2 la capacidad de lxabajn del grupo, se ha deteaniredo, que una
aperania pucde forrar 100 pustes meymados por dia de 8 horas de wabajo, wsta
esmacién se realizo en base a el Hempo que emplea uma persona ¢n forrar un paste
mejeracio. (3 minutes por paste)

En el Cuadre No 32 se prasentan las actividades que lus socias realizarén en el
dia que les toque trabajar, y cuimtos pastes mejorudos ticnen que termiinar come

quinimo.
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CUADRC No 36 Irecie de venta de los distmtes modelos de paste mejovedo
producide por la Couperatita "Moeve Amanecer Lida" y demanda
srval que tendria ol producte a ese precio en Danli

MODELOD PRECIO DIE DEMANDA TOTAL EN
VENTA UNIDADIES POR ANG
Cuadrado Grande 6,16 4,531
Cuadrado Mediano 556 7617 R
Owvalade Extry Graade 7.36 [ 299
Ohalado Grande 6.1 5656
Ovalads Pequeio 5.8 4,247 T
Fuente: El aulor -

B} Mecrcado veta.

Se ha delerminado que el mercado meta para el paste mejnrado de la
Cooperativa "Nuevo Amanecer Ltda” serén Josniveles socio ecandmticos alto, medio
alto y medio, Los personas perfenecienles a unravel sovio econémice medio bajo y

bajo se descartan porque no pagarfun ¢l precio de wn producto cemo éste.

C) Canales dc comercializacion.

La comercinliz.acién se realizoré directamente del productora los
supermercados. Estos disttibuirdn u los consunridores finales. Ls Cooperativa
"Nucvosimanecer Ltda" Nene la oportunidad de vender el pasic mejorado a los
consumidores finols porque actualmente cuaenta con un puesto de venta en la Ferin
del Agzicultor.

Los canales de comercializacion se presentn enia figura No 1
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FIGURA Na | Canaics de comercializacidn

Cooperativa
"Nuevo Amanccer Lida"

[ Supermercados |

/

(Consumidores finales )

Feria del
Agiculter

D} Resumen de estrategias de comercializacin.

Comeo se puede ver en Jus cuadxos No 32, 33, 34, 35 existeuna demanda
insalsfecha enla mayoria de los casos, ¥ el volumen de produccién de o
"Cooperativa Nuevo amanecer Ltda® no llega a cubrir vsta deinanda por lo que se
recomienda empezar a vender el Pastemejorado en la ciudad de Tegucigalpa,
porque es la dudad que ticne mas demanda de los diskntos modelos de paste
mejorado. Ademds, la oferte es menor en estu ciudad, y el paste mejorado ya es
conw.ide por los corapradores puentras que en Choloma y* Danli eswn producte
nuevo. Se puede dejar Yas owras ciudades pare una expansidbnque se pedria presentar
en ¢f fuharo.

Es importunte mendonar que el modelo ovalado extra grande {ivne una gran
demanda ¥ ¢n esle momenlo no edste ninguna emprusa que  lo prodwzca; In

Cuaouperativa “Nuevo Amanecer Lida" seria la tinica que produdiia este modelo,
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Para lograr inweducirse al mercado la Cooperativa “Nuevo Amanecer Ltda" Meneun
precio de venta menor que el de ia sempetencia, ¥ ademas puede iv desarruvllando
una preferencia de marca, para lo cual debe mantener una cabidad svperior que el de
Ia compctencia y trater de acrecentar este calidad. Se puede hacer un descuento por
compra inwodoctoria conr miras a que los supemercados adquieran un surtide
completo del preducto.

La Coopcrativa debe crear un logotipo que idensifigue facilinente el paste mejorado

4que es preducido per esta.
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V. C@NCLUSIONES

De acuerdo a Jos resv]tados del presente wabgjo se concluye que:

Pe los oche modelos con que se empezd el estudio solamente cinco faeron
aceptados por los encuetedos; estos cinco modelos sor: Cuadrado grande,
cuadrado mediane, ovalado extra grande, ovaladp grande, ovalado pequerio.

€Exdste una demanda insawsfecha en todas las dudades en que se realizé el

estudio.
Tegucigalpa y Sant Pedro Sula son Jas Wnicas dos ciudades en que se vende
actuaimente paste mejorado.
La competencia no ez problema en la actualidad, porque la demanda es mucho
mayor a lo qae Jas empresas pueden oferiar. Ademés, para la competendia su
prinapal mercado es ¢l de exportacién dejando para el mercado nadonal lo
que no cmmple los estindares de calidad.

Los precios de venta con que la Cooperativa "Nuevo Amanecer Lrda" estaria
seliendo a] mercado son menores que los precies de la compttendia, Io qae le
da a la Cooperativa una venteja para poder inlrodudrs el paste mcjorado al
mercado nacional.

El volumen de produccién de la Cooperativa "Nuevo Amanecer Ltda" no llega
a cubrir Ja depranda exdstente por lo que se puede pensar en expandir el

vemario de la planta de produccién.
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VL RECOMENDACIT®NES

La Cooperativa "Nuevo Amanecer Ltda” puede ampezar a producir €l modelo
de paste mejorado ovalado grande, porque este medelo Wene wma gram
demanda; ademds tere ia ventaja de no tener competencia ya que no existe
mngana emprast 20 la competencia que se dedique a Ia producdén de este
modelo.
Se debe bajar los costos de produccién, y para lograr esto se tiene que pensar
en reducir el costo de la etiquete, porque representa el 30% aproxdmademente
de los costos totales de produccién.
Se debe empcamr a vender el producto en la cedad de Tegudgalpa porque es
donde eMiste I2 mayor demanda de Jos distintos modelos de paste mejorado;
ademés la competenda en esta ciudad es menor que en San Pedwo Sula, y el
paste mejorado ya e censado por la poblacién.

Se debe crear un logo¥po que sex facil distinguir para poder diferenciar el
producto de la Cooperativa "Nuevo Amanecer Ltda".

Desarrollar una preferencia de marca para legrar esto la Ceaparativa "Nuevo
Amanecer Ltda” para lo cual siene que wanterer una calidad superior que la

competenda y frater de acrecentnr esta calidact.
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Vi{. RESUMEN

El presente estudic de meecado se Jevo a cabo para determinar si existe en
Honduwras un niimero suficiente de indjviduos, empresas o entidades econémicas
que, dadas cierses condirienes, presenten urma demanda de paste mejorado gue
justifique la puesta en marcha del proyecto de industriatizacién y comertahimaén
del paste mejerado.

Para determinar la oferta de paste mejorado primero se iden@ificaron los
productos existentes en e mercado llegando a identificar Wes marcas que sen: Czress
pad, Pas-T y Gogo; lnego se determiné la procedenca de cada ura de estas marcas,
identificando que las dos prmeras son de San Pedro Sula y Ia tercera de
Tegucigalpa. Luego se hicieron entrevistes personales con los productores de paste
mejerado en Honduias, ¥ en estas enwevistas se determiné que el princtpal mercado
de estos profuctores es el de exportacién quedando para el mercado nadorallc qae
no cample con los cstandares d e calidad requeridos. Este paste mejorado es vendido
en supenmnercades y selamente se vende en las ciudades de San Pedro Sula y
Tegucigalpa

Para la determminacién de la demanda se segment6 a la poblacdn d e famikas
de Tegucignlpa, Sant Pedro Sula, Choloma y WenH por niveles sodio eccndmices;
posterioimente en base a encuesias se logrs, ademds de determinar la demanda para
los disntos modelos y tamaiios, el identificar otros aspectos de interss como la
preferencia d e los co~summdores por las tela de color pastel, el use de esperja en el

producto, y la calidad de la tela de camuseta que no fue muny aceptada por los
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consumidores. El punto mas fuerte del producto es el empaque poique el
consumidor censilera que es més higiénico cuando esta empacado en bolsa plistica.

La demanda existente en Honduras de paste mej#rado es muy superior a la
oferta, rax#n per la cual existe una demanda insatisfecha.

Sobre los costos de produccién, la Cooperaliva "Nuevo Amanecer Ltda" tiene
menores costos que Ja tompetencia; esto le da derta venlaja para teaer un precio de
venta menor y poderinwedudr su producto al mercado.

La produccién anual estimada que tendria la Cooperativa *“Nuevo Amanecer
Ltda" es de 57,600 pastes mejorados anuales, cantidad que llega a cubrir solamente el
14% de la demanda exastente en Tegucigalpa. Por esta razinse recomienda emper.ar
vendiendo e] producto en esta ciudad, considerando una pesible cxpansién del
tamaio de planta en el {uturo, porque existen mercados como Chaloma ¥ Danli que
no hansido penetrados.

Es imporlante miencionar que este estudic tuvo apoyo pracice diurante todo
su desarrollo, por Jo que fve cansecuente con el prindpio de la educacién de ls

Escuela Agrirola Panamencana de" APRENDER - HACIEND®"
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO DEECONOMIA AGRICOLA
CENTRO PARA EL DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS
C.12. 4.

PRCOYECTO EAP - ACD!
ESTUDIONE MERCADO DEL PASIE
ENCUESTA

LIJGCAR EN DOMDE SE REALIZO 1A ENCUESTA

SEXO DEL ENCUESTADO M __ ¥

COLONIA EN LA QUE VIVE

Encierre cont un cireulo ef valor gue usted considere adecuado para las pregunas de
presentacién.

ESCALA DE VALORACIONPARA EL CUESTTONARTO PRESENTADQ

1 MALO

2. REGULAK

3BUENO

4MUYBUENO

5 EXCELENTE

1LPRESENTACION
.Suavidad d¢] paste 1 2 3 4 5
-Con tsponja 1 2 3 4 5
-Sin esponja 1 2 3 4 5
-Color y di.serie de 12 tela 1 2 3 4 S
-Tipo de ribete i 2 3 4 5
.Cembinacién fela y ribete 1 2 3 4 5
-Empaque 1 2 3 4 8

-Presenticion greneral 1 2 3 4 5

-Otras comenkirios:




Ancxe Nol encuesw 75
2. Del muestrario ciial Bmano preferizia?
Grande mediano  pequerio
Cuadrado - A

Orvralado

Redondo

3.Le pustaria otro cstilo o tamaiio? especifique

4.Compra este producto  sj__ no

5.Con qué frecuencia compra este producto

6. Qué precio darja al producto que escogié comparindolo conotros similares
3.4 4.5 5.7 710 midsde 10
(.uadrado grande
Cuadrado mediano
Ovalado grande,
@valado mediano
Ovado pequeiio
Redondo graude
Redondo mediano
Facial

Tor qué?

7.Eswrla dispuesio a comprar eske nuevo produc#s si estuviera disponible fodo el
sno

$1.Qué cantidad copiprarfa aproximadamente cada ves?

Cantdad

9.Prefiere el preducto cun:
F sponja Sin esponje

10.Qué colores prefiere?
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Fuertes _ Suaves

TLCOmo prefiere las telas?
Fstampadas _  TNoestampadas

Tiene algin comentario adicional sebre et Praducte que se le ha

mostra:lo
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ANEXG No 2 Cslculos del tanwiio de muestra para Tegucigaipa

No=ZX (Wh*ph*gqh}/ V:n=No /(1+No/N)
Donde V=¢d/1)* , Wh=Nh/N
Se encueatra quu:
Nuv =({45$2/33600) 0,5 * 0,5+ (10691/33600)* 0.5* 0,5+
(18327/33600) * 0,5~ 0,5}/ (0,07/ 1.86)* = 196
n=196/ (1+196/33600) = 195
Para asignar la muestra cn los wes » siratos usamos la siguiente formula:
nh = o ( Nh* ¥{Ph* Qn}/ T( Nk V( Ph* Qu})
- Tarnafio de la mwucsita para el Nivel Socio Econémico Alto:
nhl = 195(4582 * V0,25 / (4582 * V0,25 + 10691 * /0,25 + 18327 * 110,25 )
nhl =27
- Tamario de la mnuestra para ¢l Nival Secio Econdmico Medio-Alto
nlil = 195(10691 * 0,25/ (4552 ¥ 0,25 + 10691 * ¥ 0,25 + 18327 * V' ,25 }
nhl=62
~Tamanode la muestra para el Nivel Socio Feonémico Madio:
nh1= 195(1$327 * ¥0,25 / (4582 * ¥ 0,25 + 10691 * V0,25 + 18327 ~ V0,25 )

nh1 =106
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AMEXO Mo 3 Cllculos del amaiio de nouestra pars San Pedro Sula

Mo=X(Wh*ph*‘gh)y/V:n=No/(1+No/N)
Dowcde V=(d/1)) , Wh=Nh/N
G4 ppcuenbey gue:
Nuo=({ 2286/16767)° 0.5 0,5 + {5335/ 16767)* 0.5° 0.5+
(91467 16767) * 0.5° 0.5) / (0,07 196 =197
n= 197/ (1+i97 /16767) = 147
I’ara asignarla mutstra en los Lres estratos usamos le sipuiente formula;
nhe n (NR Y (PL Qh)/ SNU Y (Ph Qh)))
- Tamaito de Lt muvstra para el Nivel Socin Econdmico Alto:
nhl =197(2280 ¥ 0,25 / (2286 ° V(0,25 + 6335 * 1'0,25 + $146 * ' 0.5 )
nhi=27
- Tamaile de la muostra para el Nivel Socio Econémics Medie-Alin
nhl « 197(5335* ¥ 0,25 7 {2266 ¥ 0,25 + 5335 * v 0,25+ 916 * V 0,25 }
nhl =62
- Tamaiio de la nuiestra para el Nivel Secio Econéntico Media:
ahl=197(9146 ° ¢ 0,25 / (2286° ¥ 0,25+ 5335 ¥ 0,25 + 9146~ ¥ 6.25 )

nhl= (08
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ANEXO Nod Calculos del tumafio do muwsitia para Choloma

Now T (Wh*pht? gh) / Vin=No /{l -+No/N)
Donde V=(d/t)) , Wh=NKh/N
Se encuenlrd que:
No=({785/6272) *0,5* 0,5+ (1784/6272)* 05+ 0,5 +
(3272/6272)° 0,5 0,5) / (0.07/ 1.96)" = 182
n=182/{1+182/4272) =148
Para asipnar la muestra en los tres eslratos usames la sipuienle forimula:
nh=n (WL ¥ (12h* Qhy/ T( NI ¥ ( Phe Qi)
- Tamaiio de la muestra para ¢l NivelSocio Bconémicn Alta:
nhl1 =182 (785 ° ¥ 0,25 /(785 * v 0,25 +178.1* ¥ 0,25 + 3272 * 0,25 )
alvl =25
- Tanmano de Ju mucstra para o Mivel Socio Eeondmyicn Medio-Alto
nhl = 18201784 * ¥ 0,25 / (765 * ¥ 025 +1744 * ¥ 0,25+2272° ¥ 0,25 )
ali =56
- Tumaro de la mugstra para el Nivel Socio Heondmice hedie;
nhi= 182 (3272* ¥ 0,25 / (765~ ¥ 0,25 +176+ * 1 0,25 + 3272 ¥ 0,25 )

nhl = 101
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ANENG Mo b CSlculos del himaiie de mueestra para NDanli

No=T.{Wh*ph*qh)/ V;n=No /(I +No/N}
Dondir V=(d/t)) . Wh=Nh /N
Seencaentra que
No = (( $48/2385) " (1,5 “ 0,5 + {754/2.355) * (1,5 0,5 +
(L153/2385) " 0,5° 0,5) / (0,07/ 1.9a)7 = 204
1= 204/ (14204/2345) = 189
Para asifinar la muestra en los Lies estralos usamos la siguiente formula:
nh= n{idh ¥ (2 Qh)/ ${Nh* { (P Qi)
- Tamaho da fla mueslra para ¢l Nivel Sorcio Heonomico Al
ihl = 189 {448* 0,25 / (148 ¥ 0,25 754"/ 0,25+1183° V¥ 0,25 )
nhil m 36
- Tamario ¢le la mussita para el Mivel Socio Econémico Mudie-Alw
ahl =189(753* ¥ 0,25 / (L4848 ¥ 0,25 +753 * ¥ 0,25+ 1183 ° ¥ 0,25 )
nhl = #{) P
- Tamario de la niuestry para el I\Ti\'ol Socio é-ron(’)mico Nedin:
nhi1=189 (1183*~ 0,25/ fu,ﬁ' v 0,25 +754* ¥ 0,95 + 1183 * ¥ 0,25 )

nhl =93






