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RESUMEN

Rengifo, Juan Pablo 2002. Estudio de factibilidad para la produccion y
comercializacién de heno y ensilgje por la Zamoempresa de Servicios Agricolas en
El Municipio San Antonio de Oriente, Valle del Yeguare. Proyecto Especia del
Programa de Ingeniero en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras. 41 p.

La Zamoempresa de Servicios Agricolas (ZESA) cuenta con una flota de
implementos y tractores los cuales son utilizados dentro de su mercado cautivo. El
objetivo de este proyecto es determinar si es 0 no factible que la ZESA, utilizando
la maguinaria disponible para hacer pacas de heno y ensilaje, las comercialice en un
mercado externo con la marca de Zamorano. El estudio se realizé en el Municipio
de San Antonio de Oriente en las cercanias de la institucion. Con un muestreo por
conveniencia gjustado a una correccion por finitud, se determinaron las
caracteristicas de los productores de ganado vacuno y caballar que constituyen el
mercado meta. Para conocer todos los procesos técnicos y obtener la informacién
financiera, se estudié €l corte realizado en Zorrales 5 paraheno y € corte realizado
en Monte Redondo 3 y Zorrales 3 para ensilgie; se hizo 30 muestras de tiempos
para obtener tiempos promedios. Nuestro mercado meta fue 23 productores
ubicados en las cercanias de la institucion y de ellos € 57.89% aimenta a sus
animales con heno, por otro lado el 84.2% alimenta a sus animales con ensilgje;
para heno sblo € 9.09% hacen sus propias pacas de heno. Los materiaes
preferidos son pasto Estrellay Transvala, y en cuanto a ensilgje, el 100% de los
productores elabora su propio ensilaje siendo sorgo el preferido. El costo contable
de una paca de heno elaborada con pasto Estrella es US$. 1.14 y para Transvaa
US$. 1.03; los ingresos por la venta de heno serén US$. 10,874.00 con 7264 pacas
vendidas a un precio por unidad de US$. 1.50. Para pasto Estrella se obtuvo un
VAN con financiamiento de US$. 5,622 y una TIR de 104%; para pasto Transvala
se obtuvo un VAN con financiamiento de US$.7,150 y una TIR de 130%. Es
factible comercializar pacas de heno en un mercado externo al de lainstitucion. No
es factible comercializar ensilgie. Sin embargo se debe redizar estudios para la
ampliacién de este mercado a otras zonas, costear todas las operaciones y obtener
los mayores rendimientos de pastos para poder bajar |0s costos.

Palabras clave: Andlisis marginal, costeo por actividad, henificacion, silo.

Francisco Alvarez, M.B.A.
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NOTA DE PRENSA

ALTERNATIVASPARA LA ALIMENTACION
DE GANADO VACUNO Y CABALLAR, EN HONDURAS.

Las condiciones climéticas cada vez son més cambiantes e inciertas, los
productores de ganado vacuno o caballar deben prepararse para las sequias y
catéstrofes, como los huracanes que en los Ultimos afios han afectado a Centro
Américaen general y especialmente a Honduras.

En la Escuela Agricola Panamericana, con la colaboracion de la Carrera de Gestion
de Agronegocios y la Zamoempresa de Servicios Agricolas dedicada a brindar
servicios de maquinaria agricola, metal mecanica, taller automotor y riego, se
desarroll6 un estudio con €l objetivo principal de ampliar € mercado cautivo de
dicha empresa comercializando productos como heno y ensilge utilizando la
maguinaria disponible para estos procesos.

El proyecto se baso en los requerimientos de los productores gue se encuentran en
las cercanias de la ingtitucion, las mediciones y estandarizaciones de los procesos
se evaluaron para obtener los costos y caracteristicas técnicas en el desarrollo del
heno y ensilgje, estos procesos se midieron en actividades reales realizadas
internamente en lainstitucion.

Los resultados revelan que los productores estdn cada vez mas conscientes de la
necesidad de alimentos para € verano, se observd que todos aimentan a sus
animales con ensilagje, € cual es elaborado por ellos mismos. En el caso de heno, se
comprob6 que la mayoria no lo posee debido a ato costo de la maquinaria para
procesarlo. Por otro lado la cultura empirica y la idiosincrasia que poseen los
productores afecta la decision de compra o no de heno ya que algunos confian y
otros no en este producto.

El estudio concluye que es factible comercializar pacas de heno en las cercanias de
Zamorano en la época de escasez de aimento para ganado y asi ayudar a los
productores a pasar los tiempos dificiles sin bajar los rendimientos.

Lic. Sobeyda Alvarez
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1.INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTESDEL ESTUDIO

La Zamoempresa de Servicios Agricolas (ZESA) es la unidad encargada de brindar €l
apoyo y asesoramiento en las actividades de maguinaria agricola, riego, topografia,
taller automotor y metal-mecanica dentro de Zamorano.

ZESA cuenta con una flota de implementos y tractores los cuales son utilizados dentro
del mercado cautivo que tiene dicha zamoempresa, también ofrece servicios a
productores independientes aunque en menor numero; para € afio 2000 se obtuvo
ingresos de US$. 162,000.00 por la venta de servicios internos y US$. 20,000.00por la
venta de servicios externos, para e afio 2001 en ventas internas se obtuvo un
aproximado de US$. 130,000.00 y por ventas externas aproximadamente USS.
7,500.00. En lo que va del afio 2002 se ha obtenido ingresos de US$. 98,400.00 por la
venta de servicios internos y US$. 12,600.00 por la venta de servicios externos. Al
observar estos totales se aprecia que las ventas externas son bagjas con relaciéon a las
internas, razén por la cual la empresa debe buscar una expansion de mercado. Es
necesario recordar que los servicios prestados externamente se hacen con productores
gue se ubican en las inmediaciones de | os terrenos de la institucion.

El reto principal parala ZESA a igua que para las demés zamoempresas creadas en
Zamorano es la educacion, utilizando a 100% la capacidad de trabajo instalada y
realizando practicas en donde se apliquen los conocimientos aprendidos en clases. Uno
de los pilares en los cuales se fundamenta la educacién de Zamorano es el Aprender
Haciendo, filosofia que fomenta e aprendizaje de los estudiantes exponiéndolos al
mangjo y solucién de problemas reales en € campo, otorgandoles mejores
herramientas para tomar decisiones, manejar los recursos disponibles, planificar y
hacer que el negocio searentable.

1.2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El costo que representa mantener cada uno de estos activos es alto, lo cua presiona a
hacer una ampliaciéon de mercado para poder ser una empresa competitiva,
promocionando a Zamorano y brindando servicios que ayuden a ser autosuficiente a
dicha unidad.



llustrar a los estudiantes con una visién empresarial desde sus primeros instantes en la
ingtitucion y obtener fondos externos los que serén reinvertidos en educacion,
proyectos internos y externos que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes y/o
personas que quieran realizar practicas en laempresa.

Actuamente la zamoempresa cuenta con gente muy preparada en las distintas areas ya
mencionadas, con la capacidad tanto fisica como operativa pararealizar dicha apertura
de mercado, esto siempre dependiendo de la magnitud de la expansion.

1.3. LIMITESDE ESTUDIO

Este proyecto sdlo se aplicd ala Seccidon de Maguinaria Agricola dentro de ZESA y no
tiene validez paralas demés secciones de la empresa.

El estudio de mercado se enfocd estrictamente en las cercanias de la institucion, por lo

gue no se podra aplicar a otras zonas del pais ya que sus caracteristicas y recursos son
distintos.

1.4. ALCANCESDEL ESTUDIO

Este proyecto contemplé la investigacion previa antes de la puesta en marcha para
otorgar mayores herramientas de decision a la Zamoempresa de Servicios Agricolas
gue es quien decidird o no larealizacién de éste.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General
» Determinar s esfactible técnicay financieramente comercializar pacas de heno
y ensilge a clientes externos por parte de la Zamoempresa de Servicios
Agricolas.
1.5.2. Objetivos Especificos

¢ Ampliar el mercado de la Zamoempresa de Servicios Agricolas.

» Determinar e producto y la demanda externa a cubrir en la zona escogida para
dicho proyecto.

e Redizar un andlisis comparativo de precios en € mercado de los servicios
agricolas.



* Redlizar un andisis econdmico de los beneficios y los costos que podria
percibir lazamoempresa al vender externamente dichos productos.



2METODOLOGIA

Cualquier proyecto surge como respuestaauna” idea™ que busca ya sea la solucion de
un problema o la forma de aprovechar una oportunidad de negocio (Sapag y Sapag,
2000). El negocio a aprovechar es la venta de alimento para ganado ya sea bovino o
cabalar en € Municipio de San Antonio de Oriente, limitando nuestra zona
exclusvamente a los alrededores de la Escuela, debido principalmente a que la
Zamoempresa de Servicios Agricolas cuenta con € equipo, la maquinariay el persona
para desarrollar estos productos en un mercado externo y también a que la Escuela se
encuentra dentro de este municipio.

Para la preparacion y evaluaciéon de este proyecto se ha dividido € estudio en 4
secciones. estudio de mercado, estudio técnico, lega y financiero.

2.1. ESTUDIO DE MERCADO

El mercado de un proyecto es su fundamento, ya que en este se dan a conocer €
mayor numero de variables posibles para ratificar la posibilidad real de implementarlo
0 no.

Entre los objetivos que persigue un estudio de mercado se encuentran: la magnitud de
la demanda, composicion, caracteristicas, ubicacion de los potenciales consumidores y
elaborar una estrategia de comercializacion parala venta de nuestro producto.

2.1.1. Anélisisdel mercado meta

La Determinacion de la zona se basd fundamentalmente en la cercania que tienen las
instalaciones de la Escuela Agricola Panamericana a cada uno de los productores que
se encuentran en sus alrededores, el potencial agricola del Municipio San Antonio de
Orientey otras de sus caracteristicas se fundamentaron en los datos del Censo Agricola
de Honduras realizado en 1993 e informacion obtenida en la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia de Honduras.

2.1.2. Oferta

El andlisis de la oferta para heno y ensilgje se basa en las empresas existentes en el
mercado que tengan como actividad vender dichos productos y, de igual manera, en la



capacidad de autoabastecimiento de los productores; estos datos se obtuvieron de la
informacion directamente proporcionada por los productores o potenciales
consumidores.

Hay que recordar que la oferta de los productos agricolas en general esta determinada
por las condiciones climéticas que generalmente son adversas, |o cual nos obliga a
tener siempre gque tomar en cuenta factores como: lluvia, viento, etc.

Dentro de la oferta también se tomo en cuenta lo que la escuela produce para si misma
y las hectéreas de pasto sembradas y cosechadas para hacer ensilgje y heno.

2.1.3. Demanda

La demanda a cubrir de este proyecto se obtuvo por medio de encuestas realizadas a
cada uno de los productores identificados en las cercanias de la institucion o Valle del
Zamorano, Municipio de San Antonio de Oriente, que podrian requerir de los
productos ofertados dependiendo del tipo de explotacion que posean. Para el cdculo de
lamuestra se procedio a utilizar la formula de muestreo simple aleatorio:

no= p*g*t’
d2
En donde:
no = nUmero total de encuestas p = proporcion mayoritaria
g = proporcion minoritaria t? = confianza del muestreo (T de student)

d? = error en el muestreo
Y luego se utilizo la correccion por finitud cuya férmula esla siguiente:

n= no
(1+ (no/N))

En donde N = poblacién total

El objetivo que se persigue a hablar con cada uno de €ellos es determinar sus
necesidades y posibilidades reales para la compra de dichos productos, |os cuales seran
elaborados de acuerdo con sus proyecciones debido a que los productos a venderse son
de tipo estacional.

Seredliz6 una encuesta parahenoy una paraensilaje (Anexo 1y 2.)



2.1.4. Fijacion de precios

Las decisiones de una empresa en cuanto a la fijacién de precios estan sujetas tanto a
factores propios de la empresa, como a factores propios del entorno.

Los internos incluyen los objetivos de mercadotecnia de la empresa, |a estrategia de la
mezcla de mercadotecnia, los costos y la organizacion. Los externos incluyen €l
caracter del mercado y de la demanda, la competenciay otros elementos del entorno.

Las empresas marcan sus precios seleccionando un enfoque genera de fijacion de
precios gue incluye una o varias series de factores. (Kotler y Armstrong, 1996).

Para este estudio nos basamos en dos factores, |os cuales son:
El costo (apartir de las utilidades meta de la empresa).
El enfoque basado en el comprador (el valor percibido del producto).

2.1.5. Comercializacion

Para la comercializacion se determiné como punto de venta a Zamorano, en donde se
vendera las pacas de heno y el ensilgje directamente a nuestros clientes (productores).

2.2. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversionesy de los costos de operacion. En él se obtuvo la informacion necesaria para
hacer e flujo de proceso tanto para heno como ensilge, y, de esta manera,
estandarizarlo en tiempos y movimientos, ademés de obtener la informacion para
evaluar los costos de |a elaboracién de cada producto.

El estudio abarca desde el establecimiento del pasto a ensilar o henificar, € corte y
preparacion de los sitios para realizar dichas actividades, 1a cantidad de mano de obra
requerida y los recursos materiales a utilizar en dicho proceso, hasta la venta del
producto.

2.2.1. Materialesy métodos par a la obtencion de los procedimientos técnicos en €l
manejo de una hectéarea de pasto

2.2.1.1.Procedimientos técnicos

Para obtener procedimientos técnicos de una hectarea de pasto, se dividié € manejo en
dos partes. establecimiento y mantenimiento, con los materiales y actividades
necesarios pararealizarlo.



2.2.2. Materialesy métodos para la obtencién de lostiemposy movimientos para
ensilajey heno

2.2.2.1.0btencion detiemposy movimientos para ensilaje
Para la obtencion de los tiempos y movimientos del llenado de los silos se realiz6 un
muestreo de tiempos en dias seleccionados al azar, con e objetivo principa de

desglosar los tiempos de cada subactividad, y de esta manera obtener los costos
mediante el flujo de proceso, las actividades se subdividieron en:

e Mantenimiento antes de salir al campo. (Anexo 3).

*  Flujo de tiempo haciael campo.

* Tomade tiempos en €l sitio de corte y toma de tiempos en e sitio de descarga.
(Anexo 4).

2.2.2.2.0btencidn detiemposy movimientos para heno

La obtencion de los tiempos de elaborar pacas de heno serealizo en dias al azar
dependiendo del climaya que e heno tiene que secarse a sol, l0s datos se obtuvieron
de los reportes brindados por laZESA. (Anexo 5).

2.3. ESTUDIO LEGAL

Con informacion proporcionada por la asesora legal de la institucion Lic. Heydi
Garcia, se investigoé los requisitos para que nuestros productos utilicen la marca
registrada que ya posee Zamorano.

En cuanto al caracter legal que posee la ingtitucion, mas adelante se vera que no hay
problema alguno en que la Zamoempresa de Servicios Agricolas, como parte de
Zamorano, realice este proyecto.

2.4. ESTUDIO FINANCIERO

2.4.1. Recopilacion de costos para henoy ensilaje

Para establecer 10s costos en la elaboracion de heno y ensilgje, nos basamos en los
procedi mientos técnicos que se deben realizar para obtener productos de calidad. Y
subdividimos las actividades en 3 partes.

» Costos de establecimiento y mantenimiento de una hectarea de pasto.
* Costos de tiemposy movimientos parahenoy ensilgje.
» Costos indirectos de fabricacion.



2.4.1.1.Costos de establecimiento y mantenimiento de una hectar ea de pasto

Los costos del establecimiento y mantenimiento se obtuvieron de los procedimientos
técnicos.

Todos estos datos y procedimientos se obtuvieron en la seccién de Pastos y Forrgjes de
laZamoempresa de L acteos y Carnicos, proporcionados por €l Ingeniero Angel Suazo.

2.4.1.2.Costos de tiemposy movimientos para henoy ensilaje

Estos costos se abtuvieron del flujo de proceso de cada uno de los productos a el aborar,
y se toma en cuenta |l os requerimientos de mano de obray maguinaria a utilizarse.

2.4.1.3.Costosindirectos de fabricacion

L os costos indirectos de fabricacion no son materiales directos, ni mano de obra directa
gue estan relacionados con € proceso de produccion, se obtuvieron de los registros de
laempresay lainstitucion.

2.4.2. Ingresos por laventadehenoy ensilaje

El estimado de ingresos por la venta de estos productos se basa en € andlisis de la
demanda de cada uno de estos productos.

24.3. Flujodecaja

Para la obtencion del flujo de caja, se tomaron en cuenta todos los costos de estos
proyectos y ademas se les sumo la participacion administrativa y los mantenimientos
generales que hay que hacerle a cada una de las maquinarias a utilizar; también se
incluyeron los ingresos esperados por la venta de dichos productos.

2.4.4. Indicador es Financier os

Se utilizard el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

2.4.5. Analisisde sensibilidad

Se hard un analisis de sensibilidad para evaluar que pasariacon e Valor del proyecto si
los precios o |la demanda subiesen o bajasen.



3.RESULTADOSY DISCUSION

3.1. ESTUDIO DE MERCADO
3.1.1. Analisisdel mercado meta

Segun (Pomareda et al.,1997) La Region Central de Honduras abarca los Valles del
Departamento de Olancho, Lepaguare, Juticalpa, Guayape, San Esteban, Valle del
Zamorano, Guiaimacay otras zonas del Departamento Francisco Morazan.

En esta regidn se encuentra e 21 % de las fincas ganaderas ddl pais; e 23 % de las
tierras empastadas; € 21 % de inventario de animales; se produce e 19 % de la leche
del paisy posee € 18 % del inventario de toretesy novillos.

Esta region es la mas importante en produccion de leche del sector informal aunque
también lo es en menor escala para € circuito controlado. Es una region muy
importante en la criay repasto de animales de carne.

Debido a la importancia que tiene esta regiéon en el sector ganadero y la cercania ala
institucion se realizo este estudio en el Municipio de San Antonio de Orientey con esto
se cubri6 especialmente las cercanias de la Escuela.

El Departamento de Francisco Morazan tiene 28 municipios y dentro de uno de ellos
[lamado San Antonio de Oriente, se encuentra la Escuela Agricola Panamericana, este
municipio posee 13 aldeas que tienen en total una poblacion aproximada al afio 2000
de 10,574.00 habitantes (Anexo 6).

El total de personas que se dedican ala agricultura en este municipio son alrededor de
548 los cuales tienen diferentes niveles educativos. (Cuadro 1).

Cuadro #1: Numero y nivel académico de los productores en € Municipio de San
Antonio de Oriente.

NUumeroy nivel académico de los productoresen el Municipio de San Antonio de
Oriente

Ningin
nivel
# de productores Analfabetos Nivel primario  Nivel secundario  Nivel superior  académico

548 10.00 272.00 37.00 57.00 172.00
Fuente: Censo Agricola 1993. Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras, 2002.
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El total de area utilizada para la produccion equivale a 174,584 mz que son 122,208.8
ha.; de ésta, e porcentaje dedicado a cultivo de pastos es 15.12, lo que representa
26,390 mz 6 18,473 ha. (Cuadro 2).

Cuadro 2. Usosdelatierraen e Municipio de San Antonio de Oriente Honduras

Usosdelatierra Area (mz) Area (ha) %
Cultivos Anuaes 21,418.00 14,992.60 12.27
Cultivos Permanentes 4,320.00 3,024.00 247
Guamil 5,771.00 4,039.70 331
Descanso 3,710.00 2,597.00 2.13
Pastos Naturales 17,129.00 11,990.30 9.81
Pastos Cultivados 26,390.00 18,473.00 15.12
Bosques 87,531.00 61,271.70 50.14
Estanques o Lagunas 325.00 227.50 0.19
Otros Usos Agropecuarios 3,672.00 2,570.40 2.10
Otros Usos no Agropecuarios 4,318.00 3,022.60 247
Total 174,584.00 122,208.80 100.00

Fuente: Censo Agricola 1993. Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras, 2002.

Los principales cultivos son: maiz, frijol, soya, hortalizas y otros cultivos anuales.
Entre los productores de ganado vacuno ya sea éste de carne, leche o doble propdsito
se encuentran 167 personas para € Municipio de San Antonio de Oriente, las cuales
manegjan un total de 5495 cabezas de ganado; por otro lado los productores que
manejan ganado caballar son un total de 261 personas y estos poseen 651 caballos
(Censo Agricola 1993).

Dentro de las cercanias de la institucion que es la zona escogida para nuestro estudio,
se encuentra la AGAZA (Asociacion de Agricultores y Ganaderos de Zamorano),
donde el niUmero total de productores de ganado vacuno equivale a 20 de los cuales 18
son activos, representando un area de 700 ha. con un numero total de cabezas de
ganado de 724; también se pudo identificar 5 productores no asociados, con lo cual €
total de productores parala Zona son 23",

Es necesario recalcar que la informacion més actualizada en cuanto a nimero de
productores, cultivos y demés caracteristicas de las explotaciones agricolas, esta dada
por el Censo Agricolay Ganadero realizado en el afio de 1993.

Estainformacién otorgada esta sujeta a cambios por €l pasar del tiempo y mas que todo
por e Huracan Mitch ocurrido en 1998, pero las condiciones del Valle no han
cambiado mucho porque fue uno de los menos afectados”.

! Mufioz, Rony. 2002. Secretario de AGAZA. (Comunicacion personal)
2 Suazo, Angel. 2002. Jefe de la Seccion de Pastos y Forrajes Zamorano. (Comunicacion personal).
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3.1.2. Oferta

Seguin los datos obtenidos al hablar con 19 productores de los 23 identificados, se pudo
conocer gue ningun productor compra ensilgje en el mercado debido principalmente a
gue casi todos los productores poseen su propio silo. Se pudo identificar dos lugares
donde se puede adquirir heno, e primero Ojo de Agua y e segundo Choluteca, €l
volumen ofertado es pequefio debido principalmente a que los oferentes solo venden el
excedente de su cosecha, es decir no dedican sus tierras solo a este proceso.

En e Departamento de Choluteca hay un solo productor que vendia pacas de heno,
pero segun informacion otorgada por los productores ya no ofrece su producto a esta
zona por la distancia ya que aumenta sus costos y con esto, €l precio otorgado al
consumidor.

En la parte de la produccion y ofertainterna de la institucion se pudo identificar seguin
la planeacion de la Seccién de Pastos y Forrgjes de la Zamoempresa de Lacteos y
Céarnicos, que para satisfacer € consumo interno de ensilgje del afio 2002 se tuvieron
un total de 50.08 ha en cultivo, y de estas se obtuvo un volumen total de 950 toneladas
métricas de silo.

En cuanto a las hectéreas utilizadas para hacer heno se utilizan actualmente un total de
31.92 ha, con un nimero de pacas obtenidas de 200 a 400 por hectarea, segun €l
manej 0.

Si hubiese una demanda en el mercado, se podrian cultivar pastos para la venta externa
en un terreno que compro lainstitucion al Sr. Rafael Diaz, el cua esta ubicado en parte
norte de San Nicol4s y posee un &reatotal de 26.6 ha*

3.1.3. Demanda

Después de realizar los célculos para obtener el tamafio de muestra ideal con 95% de
confianza y un error permisible del 10%, y aplicar la correccion por finitud, a las
preguntas identificadas como clave (1 y 8), € nimero de productores a entrevistar fue
19, los cuales representan el 82.6% de la poblacion total de productores en las
cercanias de lainstitucion.

Sin embargo debemos notar que a sacar el Coeficiente de Variacion de las cantidades
demandadas que es CV=130%, se debid realizar un censo, pero que por situaciones
gjenas al estudio no sellevé a cabo.

Se pudo notar que € numero total de cabezas de ganado de los productores
entrevistados equivale a 724, las cuales se utilizan para carne, leche o doble proposito.

! Suazo, Angel. 2002. Jefe de la Seccion de Pastos y Forrajes Zamorano. (Comunicacion personal).
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A cada uno de los productores se les aplicO por separado las encuestas de heno y
ensilgje respectivamente. Los resultados obtenidos a realizar las encuestas, fueron los
siguientes:

3.1.3.1.Resultados encuesta de heno

» EI 57.89 % de los productores alimentan sus animales con heno, en cambio €l
42.11 % no lo hace. Entre las razones para no alimentar sus animales con heno
mencionaron tener otro tipo de alimento, por gemplo pasto cortado fresco, 6
simplemente no creer que e heno sea bueno para mantener alos animales. Hay
gue recalcar que en su mayoria, los productores encuestados son de formacion
empirica es decir, no tienen una preparacion o estudios en nutricién animal ni
elaboracion de dietas para e ganado; se basan en la experiencia obtenida por
trabajar con animales.

e EI 90.91 % de los productores no hacen sus propias pacas de heno, debido
principalmente alafalta de maquinaria pararealizar este proceso y, € que hace
su propio heno, es un productor que tiene su equipo, pero menciond que
preferiria alquilar €l servicio de un contratista para utilizar su maquinaria en
otras actividades.

» En su mayoria los productores adquieren su heno compréndolo en la Escuela
Agricola Panamericana o de excedentes de otros productores. Esto se debe ala
falta de terreno, equipos y recursos para hacer pacas de heno. Se pudo observar
gue de los productores entrevistados solo uno sabe cuanto de su terreno se
destina ala produccion de heno.

* Encuanto el rango de precios por paca de heno, el 72.73% de los productores
esta dispuesto a pagar de 20 a 25 lempiras por paca, €l 27.27 % restante en un
precio de 26 a 30 lempiras.

» El 63% de los productores entrevistados estan interesados en comprar pacas de
heno, es decir 12 delos 19.

* En cuanto a la demanda de pacas, €l consumo promedio por cada uno de los
consumidores se estima en 454 pacas en 4 meses, |0 que equivale a una
demanda total de 7,264 pacas de heno, y con una demanda potencial
extrapolando los datos a la poblacion de 10,454 pacas.

* La venta de heno se realizara en la época seca de la zona que comienza en
noviembre y termina en abril, es decir tendriamos 6 meses de venta. Se
escogieron estos meses porque la disponibilidad de aimento para el ganado es
bajay los productores necesitan que sus animales sigan produciendo.
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3.1.3.2.Resultados encuesta para ensilaje

* Se pudo observar que de los 19 productores entrevistados 16 de ellos 0 sea €
84.2% dimentan a sus animales con ensilge, y solo e 15.8% de los
productores no o hace.

» En la pregunta nUmero 2, se pudo ver que € 100% de los productores que le
dan de comer ensilgje a sus animales posee su propio ensilge, es decir 1o
elaboran ellos mismos; esto se debe principalmente a que e ensilge es un
producto que puede estar formado de muchos ingredientes y por eso la gente o
hace hasta con desperdicios de citricos, etc.

* En cuanto a sistema de almacenamiento o tipo de silo que utilizan, el 100% de
ellos utiliza e silo de parva (sobre € piso). En cuanto a la preferencia de
materiales para hacer los silos no hay una marcada, es decir, algunos lo hacen
con maiz, otros con sorgo y pasto, otros con maiz y sorgo; asi hay muchas
combinaciones que pueden incluir otros materiales como pulpa de citricos, etc.

» Respecto al érea cultivada para hacer silo, se pudo notar que solo 44% de los 16
productores que si alimentan con ensilgje a sus animales, saben cuantas
hectéreas ocupan de ensilgje. Esto nos demuestra que la organizacion de la
mayoria de los productores no es muy buena, no saben la cantidad de tierra que
disponen para su propia demanda de silo y mucho menos cuanto les cuesta
hacer ensilaje en sus propiastierras.

* Delos productores que utilizan los servicios de un contratista para que les haga
el slo, 4 de los 6 0 sea 66.7% manifestaron estar muy satisfechos con €
contratista que en este caso es la ZESA; e 33.7% restante que alquila la
maguinaria a contratistas, dicen que el servicio es normal, consiste en prestar o
alquilar su tractor y no dar asesoria que en este caso es e punto fuerte que tiene
lainstitucion ante cualquier competidor.

* Delos 19 productores entrevistados, solo €l 15.8% de ellos estariainteresado en
comprar ensilgje vendido por parte de la ZESA, € 84.2% restante confia en €l
ensilge que posee, en cuanto a aquiler de servicios de maquinaria los
productores manifestaron interés, pero para ellos ese interés depende mucho del
precio que se cobre.

3.1.4. Fijacién de precios

La fijacion de precios para la venta de heno y ensilagje se hizo tomando en cuenta dos
factores. El primero, las utilidades que quiere percibir la Zamoempresa de Servicios
Agricolas que en este caso son del 20% sobre los costos, € segundo, €l valor percibido
gue tiene & consumidor de los productos a venderse; por gemplo para € caso del
heno, se pudo identificar que los productores prefieren pacas hechas de pasto
Transvala, y por esto se podria aumentar €l precio de venta de la paca de heno.
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De la misma manera, se identifico que para el ensilgje, los productores clasificaron al
sorgo como e mejor.

Se debe ser muy cuidadoso al fijar € precio de venta ya que si bien es cierto que los
productores confian en estos alimentos, también compran a menor precio posible sus
insumos paratratar de obtener mayores ganancias de su negocio.

3.1.5. Comercializacién

Nuestro punto de venta estara ubicado dentro de Zamorano, pero el lugar esta por
definirse. Se propone como punto de venta el henil ubicado en la parte de Zootecnia.
Pero hay que negociar con la Zamoempresa de Lacteos y Carnicos, debido a que ellos
actualmente ya venden pacas de heno y podriamos llegar a un arreglo en gastos o
precio de transferencia del pasto hacia nosotros.

El producto a ofrecer (heno), es de consumo estacional, las pacas son rectangulares,
teniendo las siguientes medidas 80 cm de largo, 60 cm de espesor y 45 cm de alto, cada
paca tiene un peso aproximado de 45 libras inmediatamente después de embalada, y a
perder la humedad por su almacenaje queda en un peso equivaente a 30 libras, este
producto esta orientado a un mercado meta que son los productores de ganado vacuno
y caballar, ubicados en las cercanias de lainstitucion.

Hay que recalcar que todas las ventas se hardn a contado, y que nuestra Unica
estrategia de comercializacion sera

Descuento por volumen, se hara una reduccion de precio por paca basado en el
volumen de compra, este descuento consiste en unarebaja del 5% en el precio por cada
200 unidades sobre 1000 pacas. (Cuadro 3).

Cuadro #3: Descuento por volumen, precios de venta. Zamorano, Honduras,
2002.

VVolumen decompra 0-1000 1001-1200 1201-1400 1401-1600 1601-2000

$/paca 1.50 1.43 1.35 1.29 1.22
L/paca 25.05 23.80 22.61 21.48 20.40

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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3.2. ESTUDIO TECNICO

3.2.1. Procedimientos técnicos

A continuacion se detalan los procedimientos técnicos que se debe realizar para €l
establecimiento y mantenimiento de una hectarea de pasto independientemente de que
ésta se convierta en ensilagje o heno.

3.2.1.1.Establecimiento
Para el establecimiento de una hectérea de pasto tenemos.

» Limpiezadéd terreno; esto se hace con un tractor y una chapeadora.

* Preparacion de la tierra, hay que recalcar que los pasos que se mencionan a
continuacién van avariar dependiendo de las condiciones de latierray que para
efectos de presupuesto se han tomado estas actividades.

(0]

(0]

Primero se recogen las piedras que puede haber en e terreno; esto se
hace para proteger el equipo con el que sevaatrabajar.

Segundo se tiene que arar la tierra; esto se hace con un tractor y un
arado de cincel, se utiliza este arado debido a gue los pastos tienen
raices superficiales, y los suelos donde se siembra son poco profundos
con una capa fértil de 10 a 30 cm. Lo que hace este tipo de arado es
roturar e suelo mediante vibracién, lo cual nos permite conservar €l
suelo y no dafiarlo®.

Tercero se tiene que dar tres pases de rastra, siendo €l orden de estos
pases pesada, liviana y liviana. Estos pases se hacen para quitar los
terrones que pueden haber quedado, darle al terreno una mayor suavidad
y aireacion.

Cuarto se utiliza una pala recogedora para extraer cualquier material
geno o perjudicial parala siembra del terreno; esto se hace para cuidar
lamaquinariay beneficiar el crecimiento del material a sembrarse.

e Siembra

o

La readlizacion de la siembra depende de s se utiliza semillas o
estolones. Por gemplo para sembrar, una hectérea de pasto Tanzania
(Panicum maximun) y de pasto Transvala (Digitaria eriantha), se
utilizan sus semillas, a razéon de 5.4 kg/ha, las cuales se siembran a
voleo. En el caso del pasto Estrella (Cynodon nlemfuensis) se siembran
estolones® arazon de 2.5 a3 tm/ha.

* Alvarez, Francisco. 2002. Gerente de Zamoempresa de Servicios Agricolas. (Comunicacion personal).
® Tallos rastreros, delgados, cilindricos, verdes, de cuyos nudos brotan raices y tallos con hojas.
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e Fertilizacion

o Utilizando una fertilizadora, se fertiliza €l pasto con urea y 18-46-0,
colocando 136.36 kg y 90.9 kg de cada uno de estos respectivamente,
esta fertilizacion depende del tipo de suelo en € que hagamos la
siembra, pero para efectos de presupuesto se tomo estas cantidades.

e Control de malezas

0 Se utiliza una asperjadora para aplicar €l herbicida sistémico Roundup
cuyo ingrediente activo es el Glifosato que es un inhibidor de la sintesis
de aminoécidos aromaticos y su ventgja es que es poco toxico para
animales porgue no sintetizan aminoécidos. También se aplica Tordon
30.4 SL que acttia como regulador de crecimiento en contra de malezas
de hoja ancha (ingrediente activo: Picloram + 2,4-D).

* Riego del cultivo

o0 Para regar los potreros actualmente se utiliza riego por aspersion, en
donde los materiales son una bomba de riego, tubos, aspersores y un
hombre que realice la operacion de riego, que consiste en controlar que
no haya fugas, que los aspersores estén funcionando correctamente y
realizar los cambios de tuberias de potrero a potrero. La cantidad
aplicada diariamente es de 5mm de agua por hectarea, lo cual equivale a
50m?> de agua.

* Rendimientos de los cultivos

o El rendimiento anual de materia seca para Tanzania con un nivel de
fertilizacion 300 kg de N/ha/afio y una aplicacion de 100 kg de
K/halafo, equivale a19.7 tm de MS/ha/afio (Torres, W. 2001).

o El rendimiento anual por hectérea de pasto Transvala va desde las 10-50
tm de MS/halaio, un 25% mas que e Estrella bajo las mismas
condiciones en Zamorano (Véez et al., 2000).

0 Para€ pasto Estrella, e rendimiento por hectarea anual va desde 10-45
tm de MS/ha/afio (Vélez et al., 2000).

3.2.1.2. Mantenimiento

Para realizar el mantenimiento, se comienza con la aplicacion de 181.8 kg de urea 'y
90.9 kg de 18-46-0, utilizando una hora del tiempo de un trabgjador de campo y una
fertilizadora; esta préctica de fertilizacion se realiza dos veces al afio, y que también
depende del previo andlisis que debe realizarse a cada suelo.
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La aplicacion de Roundup, se realiza en 4 horasshombre/ha. La limpieza de |os pastos
paraevitar el crecimiento de las malezas se realiza en 0.625 horasshombre/ha, debemos
recordar que esta actividad solo serealizaunavez a afo.

Para regar € cultivo se utiliza un sistema de aspersion a razén de 5 a 7 milimetros
cubicos de agua por dia.

La primera cosecha o primer corte del pasto se realiza entre los 21 a 28 dias después de
su siembra. Se puede realizar cortes cada 24 dias en promedio. En el caso del heno los
cortes se planifican con respecto a las condiciones climaticas ya que necesita dias
SECOS.

Se planifica realizar 6 cortes anuales por hectérea para heno. Esta planificacion se
propone porque en los meses de octubre a enero es en donde hay menos demanda de
trabgjos en la Unidad de Maquinaria Agricola perteneciente a la ZESA y las
condiciones climaticas |o permiten.

El tiempo en e gue se puede hacer ensilgje es aproximadamente 7 meses de mayo a
noviembre que es nuestra época lluviosa, es decir se podria hacer un total de 8.25
cortes si se cosechara el pasto cada 24 dias.

3.2.2. Tiemposy movimientos de ensilaje

Los tractores e implementos utilizados en el proceso de ensilgje se pueden dividir de
acuerdo con las actividades que realizan en dicho proceso (Cuadro 4).

Cuadro #4: Tractores e implementos utilizados en la elaboracion de ensilaje.
Zamor ano, Hondur as, 2002.

Tractores Modelo Actividad
JD 7120 Limpiezay nivelacion del terreno
Case C100 Corte deforrg ey llenado de vagones
JD 2030 Acarreo y descarga de pasto
JD 2030 Acarreo y descarga de pasto
JD 0970 Aplicacion de melaza
Komatsu DG60A Compectacion
I mplementos Moddo Actividad
Vagén JD Acarreo y descarga de pasto
Vagon JD Acarreo y descarga de pasto
Vagén JD Acarreo y descarga de pasto
Forrg era JD 3950 Corte deforrg ey llenado de vagones
Pdatrasera Rhino Limpiezay nivelacidn del terreno
Melacera Aplicacion de melaza

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Para ilustrar €l proceso de hacer silo, a continuacion se explica cada una de las
actividades aredlizarse:

Limpieza del silo.- Antes de comenzar a llenar un silo siempre tenemos que
realizar la limpieza del mismo; para esto se utiliza un tractor de alta potencia
120 Hp (John Deere modelo 7210), junto con una pala trasera. El objetivo es
quitar el lodo que se haya acumulado en éste, darle una pequefia pendiente al
silo para que pueda drenar eficazmente y quitar materiales no deseables como
palos, ensilgje vigjo 0 dafado, etc.

Nivelacion del terreno.- Como una préctica de seguridad y para brindar
facilidad y agilidad al proceso de descarga, se nivelalas orillas del silo para que
éste sea mucho mas accesible y con esto evitar problemas de atascamiento de
tractores. El tractor utilizado paralanivelacion es el mismo de lalimpieza.

Corte del forraje y llenado de vagones.- Para este proceso se utilizd un tractor
Case C100 acompaiiado de la forrgera modelo 3950 John Deere, este
implemento es el que cortay alavez picael pasto parairlo depositando en los
vagones.

Acarreo y descarga de vagones.- El acarreo y la descarga respectiva de cada
uno de los vagones en e sitio del silo se redliza con 2 0 mas tractores
dependiendo de la disponibilidad, urgenciay espacio de los lotes asi como de la
distancia entre e ditio de corte y descarga; estos tractores recogen
alternadamente los vagones que van quedando |lenos del proceso de corte. Cada
vagon tiene un peso vacio de 1800 kg.

Aplicacién de melaza.- La melaza es uno de los ingredientes principales del
ensilgie. El volumen a utilizarse de melaza depende del volumen de forrgje. Se
estima que del 100% de volumen del silo, el 3% debe ser melaza, y se aplican
15 a 16 galones cada 4 vagones descargados o cada 10 tm. de peso.

Esta aplicacion se realiza con un tractor JD 970 acompafiado de una melacera.

Compactacion.- De la compactacion gque le demos a silo depende en gran
medida la calidad del ensilgje, debido principalmente aque € ensilgje utilizala
fermentacion anaerdbica del material a ensilar. Para eliminar los espacios de
aire y disminuir la humedad que pueda traer €l pasto desde su sitio de corte
hasta €l silo, la compactacion se realiz6 con un tractor de oruga Komatsu, esta
compactacion se realiza mas 0 menos con un intervalo de 4 a 5 vagones
descargados lo que equivale aunas 10 a12 tm.

El silo que se midi6 es de tipo trinchera, esta ubicado en la Finca Monte Redondo
perteneciente a Zamorano, se estima que tiene aproximadamente una capacidad
maxima de llenado de 400 tm, parallenar dicho silo se utilizd pasto Transvala cortado
del lote 3 de Zorrales y € lote 3 de Monte Redondo, con un area aproximada de 8.82
ha. y 7.23 ha. respectivamente.
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3.2.2.1. Mantenimiento antesde salir al campo

La preparacion y revision de la maguinaria antes de salir al campo se realiza con €l
objetivo de evitar problemas y demoras en el trabgjo a realizarse, ademés de brindar
una seguridad a cada uno de los operadores que manejan los tractores y de igual
manera parailustrar alos alumnos con las préacticas recomendadas.

Para medir este tiempo se escogio dias al azar, haciéndose un total de 10 mediciones.

Se obtuvo como resultado que €l tiempo promedio en realizar el mantenimiento de un
tractor es de 2.51 minutos por una persona. (Cuadro 5).

Cuadro #5: Toma de tiempos antes de salir al campo. Zamor ano, Hondur as, 2002.

Actividad Segundos Promedio

Chequeos de:

Chegueo de combustible 8.1
Inflar [lantas 16
Reporte de horas 95
Nivel de aceite en e motor 5.8
Nivel de aceite enlatransmision 6.6
Nivel de aceite en ladireccion 5.8
Filtro de trampa de aguadel combustible 6.7
Radiador de aguadel motor 12.2
Llenado de combugtible 70
Limpieza de prefiltro de aire del motor 9.6
Total segundos 150.3
Total minutos 251

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.

El tiempo de movimiento hasta €l lugar de trabajo, comienza desde que el tractor sale
de laZESA y termina cuando llega a lugar de trabgjo. Para nuestro estudio se obtuvo
un tiempo de 15.9 minutos para llegar a Zorrales 3, 19.5 minutos para llegar a Monte
Redondo 3y hacia €l Pastel de 13.1 minutos, obteniendo un promedio de tiempos para
estas muestras de 16.16 minutos.

El tiempo varia dependiendo |a distancia recorrida hasta cada lote de trabajo, por este
motivo no se puede dar un tiempo de transporte que sea estandar.

3.2.2.2. Tiemposen € sitio de cortey descarga.

Se realizd 30 mediciones en €l sitio de corte y descarga de ensilgie, y se dividié en
algunas subactividades para facilitar la obtencién del flujo de proceso de la elaboracién
deensilgey e tiempo promedio que se utiliza en cada una de ellas (Cuadro 6).



20

Cuadro #6: Tiempos promedio en € sitio de descarga y corte para un vagon de
ensilaje. Hondur as, Zamor ano, 2002.

Actividades Subactividades Tiempos Promedio Tiempo Total
Llegada al sitio de descarga 0:03:15
< Pesado 0:04:.04
5 D.emora en descarga 0:07: 19 0:30:37
Q} Tiempo de descarga 0:07:59
a Demoraen salida 0:04:48
Regreso al lugar de corte 0:03:12
Entrada al sitio de corte 0:02:15
F:) Acopley cambio de vagon 0:01:26 o
5 i o 0:23:40
O Llenado del vagon 0:17:00
Salida dd vagon 0:02:59
Sdliday regreso del vagén 0:27:32

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.
Se obtuvo como principal es resultados:

» El tiempo de descargar un vagén en promedio es de 30 minutos y 37 segundos,
en donde influyen mucho las demoras que se tienen en la descarga las cuales
son: condiciones climéticas (Iluvia), estacionamiento del tractor, atascamiento
del tractor, practica de manejo de estudiantes e instrucciones.

» El tiempo en llenar un vagdn por parte de laforrgjeraes de 17 minutos.

* El tiempo total en llenar un vagon y luego descargarlo en el silo es de 54
minutosy 17 segundos lo cual equivale a 0.9 horas.

* Del andlisis de los tiempos en corte y descarga, podemos decir que € |lenado
de un vagdn, con su acople y cambio de vagon juntos equivale a 0.31 horas, en
una hora podemos transportar 3.25 vagones de forragje.

Debemos recordar que la eficiencia en este proceso depende mucho de las condiciones
climaticas, terreno, estado del pasto, de la maquinaria a utilizarse y del cuidado o
mantenimiento gque recibe esta maquinaria.

3.2.3. Tiemposy movimientos para heno

La elaboracion de pacas de heno esté dada por tres procesos principales que son:

* Segar, que consiste en cortar €l pasto.

» Acarrilar, que consiste en formar lineas de pasto para que se facilite la pérdida
de humedad del mismo y a su vez luego facilitar el proceso de embalado.
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» Embalado, que es un proceso interno dentro de la embaladora y consiste en
aplicar presion para formar las pacas de heno, que en este caso son
rectangulares

Lamaguinaria utilizada para elaborar pacas de heno se muestraen el Cuadro 7.

Cuadro #7: Tractores e implementos utilizados en la elaboracion de pacas de
heno. Zamorano, Hondur as, 2002.

Tractores Modelo Actividad
JD 5400 Acarrilar
Case C100 Segar y Embalar
JD 2030 Embdar
JD 5400 Acarrilar y Embalar
I mplementos Modelo Actividad
Segadora JD 3950 Segar
Acarrilador JD Acarrilar
Embaladora I Embdar
Embaladora JD Embalar
Acarrilador JD Acarrilar
Embaladora IH Embalar

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.

La medicion del proceso de henificacion se realizd en Zorrales 5, con un &rea
aproximada de una hectéreay media. El tipo de pasto para la elaboracion de las pacas
fue Transvala, y las condiciones en las que se hizo este proceso se consideran optimas
debido a que los dias fueron soleadosy sin lluvias.

Entre | os tiempos més representativos del proceso de henificacion tenemos:

e El tiempo en cortar una hectérea de pasto es aproximadamente de 3.47 horas,
luego de cortado €l pasto se dgja aireandose en el campo para que pierda un
poco de la humedad que posee hasta quedar en un porcentgje de humedad
menor al 15%.

* En el proceso de acarrilado, el tiempo total invertido fue de 4.73 horas.

* El embalado se redliza con la embaladora calibrada para que nos proporcione
pacas de 30 6 45 libras; en este caso €l peso de las pacas se calibré para 45
libras que equivale a 20.45 Kg El tiempo en embalar una hectéarea de heno fue
9.47 horas, y de este proceso se obtuvieron un total de 433 pacas (Cuadro 8).
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Cuadro #8: Tiempos y movimientos para una ha. henificada. Zamorano,
Honduras, 2002.

Actividad Horas
Segar 347
Acarrilar 473
Embdar 947
Total 17.67

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.

Cabe recalcar que €l nimero de pacas obtenidas de un terreno no sera siempre €l
mismo porque depende de la calidad y tipo del pasto, y de las pérdidas que se puedan
tener en el proceso de mecanizacion, € promedio de pacas obtenidas en una hectérea
va desde 300 a 500 pacas.

3.3. ESTUDIO LEGAL

Zamorano al igual que todas las empresas que comercializan productos en el mercado
posee una marca registrada, la cual esta inscrita con e Numero 50,717, Folio 350 y
Tomo XXXIII, y en donde se autoriza la venta de: productos agricolas, horticolas,
forestales y granos no incluidos en otras clases, animales vivos, frutas y verduras
frescas, semillas, plantas vivas y flores naturales y sustancias para la aimentacion de
animales. (Anexo 7).

El producto que se pretende comercializar en este caso heno esta dentro de productos
agricolas y sustancias para la aimentacion animal; razén por la cual no hay ningin
problema en utilizar |la marca registrada de Zamorano y esto no tiene costo alguno para
la Zamoempresa.

Para la comercializacion futura de heno, se deben tomar en cuenta las regulaciones que
tiene la SECRETARIA DE ECONOMIA Y COMERCIO HONDURAS, CA. En
cuanto a la ” Ley de Proteccion al Consumidor * especialmente Articulo 9 del
CAPITULO Il DISPOSICIONES GENERALES, Articulos del 11 a 15 pertenecientes
a CAPITULO Il DE LA PUBLICIDAD Y PROMOCION.
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3.4. ESTUDIO FINANCIERO

3.4.1. Recopilacion de costos para heno

Para la realizacion del estudio financiero sdlo se trabaja con heno, debido a los
resultados obtenidos del estudio de mercado los cuales nos indican que el ensilgje no
tiene demanda.

3.4.1.1. Costosde establecimiento y mantenimiento de una hectérea de pasto

L os costos se derivan de los procedimientos técnicos y los requerimientos de manejo
gue se le tenga que brindar a una hectérea de pasto. Se obtuvo como resultado que €l
costo de establecimiento de una hectarea de pasto Transvalala cua dura 5 meses es de
USS. 627.5 (Anexo 8), para pasto Estrella equivale a US$. 632.3 (Anexo 9).

La diferencia basica entre e costo de establecimiento entre estos pastos es la
utilizacion de semillas en el caso del pasto Transvalay por otro lado la utilizacion de
estolones en la siembra de pasto Estrella.

El costo de mantenimiento anual para una hectédrea de pasto Transvala y Estrella
equivale a USS$. 140.66 (Anexo 10).

3.4.1.2. Costos detiemposy movimientos para heno

Del andlisis de los procedimientos técnicos para realizar €l proceso de henificacion se
obtuvo que el tiempo total para una hectérea es de 19.4 horas y el costo asciende a
USS. 348.4 (Cuadro 9).

Cuadro #9: Costos de tiempos y movimientos para una hectarea de heno.
Zamorano, Honduras. 2002.

Tractores M odelo L ps/hora $/hora Horas/ha Costo/ha
JD 5400 242.3 14.5 2.2 29.8
Case C100 314.5 18.8 5.9 105.0
JD 2030 229.5 13.7 5.7 75.6
JD 5400 242.3 14.5 5.6 80.8

Implementos

Segadora JD 3950 76.5 4.6 3.8 17.5
Acarrilador JD 42.5 2.5 2.1 5.2
Embaladora | 42.5 25 5.5 14.0
Embaladora JD 42.5 25 1.8 4.5
Acarrilador JD 42.5 2.5 3.2 8.0
Embaladora IH 42.5 25 3.2 8.0
Total 19.4 348.4

Tasa de cambio 16.7 Lps/$
Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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3.4.1.3.Costosindirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion se realizan en un proyecto para saber segun el
método contable cual seriael costo de un producto si se empezara de cero.

En este estudio se determind gue los costos indirectos de fabricacion son:

* Los sueldos de los operadores, € sueldo del ingeniero encargado, gastos
administrativos, gastos de oficinay depreciaciones que se cargan al proyecto.

» El total de costos indirectos de fabricacion asciende a US$. 1572.62, con €ellos
se puede calcular el costo contable de una unidad producida de heno, €l cual es
USS$. 1.14 para pasto Estrellay USS$. 1.03 para Transvala. La diferencia béasica
en este costo se debe a los rendimientos del pasto. Cabe mencionar que s se
obtuvieran rendimientos mayores en los pastos € costo bgaria y para este
estudio se trabaj6 con rendimientos de 14.175 tm/halcorte para pasto Estrellay
para pasto Transvala 16.538 tm/ha/corte.

3.4.2. Ingresos por laventade heno.

L os ingresos obtenidos por la venta de heno ascienden a un monto de US$. 10,874.00,
los cuales se obtuvieron del total de unidades demandadas, 7264 pacas de heno,
multiplicadas por €l precio de venta que sera 25 Lempiras por unidad |0 que equivale a
USS$.1.5 por unidad, latasa de cambio utilizada fue 16.7 Lempiras/ddlar.

3.4.3. Flujodecaja

Para elaborar los flujos de cgja se utilizaron las siguientes consideraciones:

* Losflujos se proyectaron a5 afnos.

e Las ventas se muestran sin ninguna proyeccion de crecimiento para hacer
conservador €l proyecto.

 Los costos relevantes se proyectan con un incremento del 3% que es
equivaente alainflacion en dolares.

» El precio se mantuvo fijo en US$.1.5 porgque no se sabe con certeza que pueda
suceder en un futuro, ni se tienen datos de precios historicos.

* Latasa de descuento utilizada para descontar los flujos sin financiamiento es
15%, que es € requerimiento en délares de laZESA.

» Latasa que se utiliz6 para los flujos con financiamiento fue una tasa promedio
ponderada que resultd ser del 12% para ambos pastos.

Se elabord un flujo de caja marginal para pasto Estrellay otro para pasto Transvalay
para cada uno de ellos con y sin financiamiento (Anexos 11,12,13 y 14).
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3.4.4. Indicadoresfinancieros

En los cuatro flujos realizados se analizaron los indicadores financieros como sin TIR
y VAN, obteniéndose como resultados en los flujos sin financiamiento para pasto
Estrella una TIR de 48% con un VAN de US$. 4,953.72 y para pasto Transvala una
Tasa Interna de Retorno equivalente a61% y un Valor Actual Neto de US$. 6,360.61.

Por otro lado los indicadores financieros para los flujos con financiamiento en pasto
Estrella fueron: TIR 104% y un VAN de US$. 5,621.98. Y para pasto Transvala una
TIR de 130% Yy un VAN equivaente a US$. 7,149.83.

3.45. Andlisisde sensbilidad

Se utiliz6 una tabla de sensibilidad para cada uno de los flujos, en donde se variaron
los precios y las cantidades producidas, Ilegando hasta 40% de variacion para arriba o
para abgjo en las dos variables para los flujos sin financiamiento, los resultados
obtenidos demuestran que para obtener un rendimiento minimo de 15% sobre la
inversién en el caso del pasto Estrella se puede soportar una baja en los precios de
venta hasta del 36% manteniendo fija la cantidad producida, de igua manera el
proyecto puede soportar una baja en produccion de 14% manteniendo el precio de
venta fijo. En el caso del pasto Transvala €l proyecto puede soportar una baja en el
precio de venta de 42% manteniendo la cantidad producida fija, y una baa en
produccién equivalente a 20% con €l precio de ventafijo.

Paralos flujos con financiamiento se trabaj6 con una variacion de 45% por arriba o por
abajo del precio de venta y la cantidad producida, para pasto Estrella se observé que
los precios podrian bajar en un 32% manteniendo fija la cantidad producida, y la
produccion podria bajar en un 15% con el precio de venta fijo y asi obtendriamos la
tasa minima requerida que es 15%. Para el pasto Transvala se pudo observar que los
precios podrian tener una baja de 42% manteniendo fija la cantidad producida, y una
baja en la cantidad producida del 18% manteniendo €l precio de ventafijo.

Se puede observar que éste proyecto es mucho més sensible a la produccién que a los
precios.

El VAN no seincluy6 en estos resultados debido a que por concepto e valor delaTIR
es el porcentaje que vale un proyecto cuando el VAN es cero.



4. CONCLUSIONES

La comercializacion de heno a clientes externos por parte de la Zamoempresa
de Servicios Agricolas es factible, caso contrario para €l ensilaje debido a que
la mayoria de los productores hacen su propio ensilgje.

El proyecto de venta externa de heno, ayudara ailustrar el proceso de la cadena
del valor de los productos agricolas, formara en € estudiante una vision de
negocio desde su ingreso a la institucion y lo que es mas valioso obtendra
experienciatrabajando con productores externos.

El mercado cautivo que tiene la ZESA se puede expandir mediante la
realizacion de este proyecto, €l cua contribuira a generar mayores ingresos
externos para lograr una independencia econdmica en proyectos que sean
necesariosy en favor de la educacién y formacion de | os estudiantes.

El producto a comercializarse a productores que se encuentran en las cercanias
de la institucion que son el mercado meta es heno, cuyo peso por paca es de
13.64 kg y su demanda se estima en 7264 pacas, las cuales se venderan en los
meses de diciembre a abril.

No hay productor alguno que comercialice heno y por esta razén no se pudo
hacer una comparacion de precios.

Los ingresos gque podria obtener la ZESA s pusiera en practica este proyecto
equivalen a US$. 54,371.00, con Utilidades Netas que van desde los US$.
18,000.00 a casi USS$. 20,000.00, dependiendo del tipo de pasto a utilizarsey s
se utiliza financiamiento o no.

Se puede decir que pese a aumento en tecnologias y variedad de insumos
agricolas, todavia los productores tienen una idiosincrasia basada en comprar
cantidad y no-calidad, sin valorar realmente que invirtiendo un poco méas de
dinero podrian hacer de su época seca no solo una época de sobrevivencia para
sus animales, sino una época rentable para ellos por |la subida de precios en la
leche ya que se vuelve mas escasa.



5. RECOMENDACIONES

Monitorear los costos por actividades en € proceso de henificacion y silo, para
formar una base de datos y saber con exactitud cuanto cuestan y qué se puede
mejorar para ser mas eficientes.

Efectuar un estudio de los servicios que se podrian otorgar a productores
externos para identificar oportunidades de negocios aprovechando los recursos
disponibles por laZamoempresa.

Desarrollar un cronograma de todas las actividades que redlizala ZESA para el
areade Maquinaria Agricolay asi poder planificar mejor los trabgjos.

Crear una cartera de clientes externos.
Considerar un estudio para obtener rendimientos éptimos en los pastos,
utilizando toda la tecnologia disponible como riego, etc. y asi poder bagjar €l

costo de paca de heno.

Aplicar un estudio de mercado basado en la elaboracion de las dietas de ganado
vacuno y caballar.
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7. ANEXOS

as. 2002.

Anexo 1. Encuesta para calcular demanda y necesidades del productor para heno. Zamorano, Hondur
1 2 3 4 5 6

7

8

10

1. (Alimenta sus animales con heno?

Si

No

2. ¢(Hace sus propias pacas de heno?

Si

No

3. ¢Cuantas héctareas destina a este alimento?

la?2

2a3

3a4

Otros

4. ;Quién le suministra este servicio?

Contratista

Propio

5. Grado acutal de satisfaccidn ante el contratista

M uy bueno

Bueno

M alo

¢Por qué?

6. ¢Cudl es el rango de precios en el que trabaja por hectarea o por paca?

20 a25

25a30

Otros

7. ¢Cuéntas pacas calcula que necesitaria?

0 a500

501 a 1000

1001 a 2000

Otros

8. ;Estaria interesado en recibir este servicio?

Si

No

Nombre del productor

Especie de animales a alimentar

Numero de animales a alimentar

Fuente: El autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Anexo 2. Encuesta para calcular demanda y necesidades del productor para Ensilaje. Zamor ano, Hondur as. 2002.
1 2 3 4 5 6

7 8

1. ¢(Alimenta sus animales con ensilaje?

Si

No

2. ;Prepara usted su propio ensilaje?

Si

No

3. (Qué tipo de sistema utiliza para almacenarlo?

Trinchera o bunker

Canadiense

Foso

Parva

4. ¢El material utilizado para su ensilaje es?

M aiz

Sorgo

Pasto

Otros

5. ;Cuantas héctareas destina a este alimento?

o€

la2

2a3

3a4

Otros

6. ¢;Quién le suministra este servicio?

Contratista

Propio

7. Grado acutal de satisfaccién ante el contratista

M uy bueno

Bueno

M alo

cPor qué?

8. ¢(Cudl es el rango de precios en el que trabaja por hectarea?

9. ¢Estaria interesado en recibir este servicio?

Si

No

Nombre del productor

Especie de animales a alimentar

Ndmero de animales a alimentar

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.



Anexo 3. Formato usado paratoma detiempos de mantenimiento antes de salir al

campo. Zamor ano, Hondur as. 2002.

Adivided

Tiempo

Muesra#

Tragor #

Cheguessde

Chenuen decamugiible

Infler llantes

Repartedehoras

Nivd deacateend notor

Nivd deaodteen latrangrison

Nivd deacateenladirecadn

Rltrodetrarpadeaguadd corugible

Rediador deaguadd notar

Llenedo decombudible

Pdiltrodedaredd notor

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.

Anexo 4. Formato usado para latoma detiemposen € sitio de cortey descarga.

Zamorano, Honduras. 2002.

Subadtivided

Vagn

NUmerodevagin

NUmerodenuetra

Llegedad stiodedescacp

Pesado

Denraendescaga

Tiepo dedescarga

Descar ga

Darraendida

Reyend luga deaate

Btradad dtiodecate

Aaydey carbiodevagin

Corte

Llenedodd vagin

Sdicadd veagin

Siday reyesodd vagin

Fuente: Elaborado por €l autor. Zamorano, Honduras. 2002.




Anexo 5. Toma de tiempos para elaborar pacas de heno. Zamorano, Hondur as. 2002.
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Inplem
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Adivided

Finca

Lae
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Horometro

Haras
exdtras

Horas
tatales

Tota
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Anexo 6. Poblacién por Aldeas del Departamento Francisco M orazan, Municipio
San Antonio de Oriente. Zamorano, Hondur as. 2002.

Aldea Pobla 1988| Pobla 1993 | Pobla 2000

San Antonio de Oriente 211 240 289
El Jicarito 3319 3776 4552
El Limén 369 420 506
Hoya Grande 637 724 873
LaCiénega 518 589 710}
Las Mesas 482 549 662
Las Playas 253 287 346
L os Ranchos de Flor Azul 86 98 118
San Antonio de Occidente 206 234 282
San Francisco 695 790 953
Santa |nés 271 308 372
S.0.S. (Aldeas) 351 399 481
Tabla Grande 314 358 431

7711 8772 10576

Fuente: Carrera de Desarrollo Socio-Econémico y Ambiente. Elaborado por el autor.
Zamorano, Honduras. 2002.



Anexo 7. Mar ca Registrada. Zamorano, Hondur as. 2002.
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Anexo 8. Presupuesto para el establecimiento de una hectarea de pasto Transvala.
Zamor ano, Hondur as. 2002.

Descripcién Unidades Unidades/ha Costo Total/ha
Limpieza deterreno
Chapea hora/maquina 1.0 290.0
Preparacion de Tierra
Aradura hora/maquina 0.8 340.0
ler pase de rastra( pesado) hora/maquina 0.8 312.0
2do pase de rastra ( liviana) hora/maquina 0.9 351.0
3er pase de rastra ( liviana) hora/méaquina 0.9 261.0
Pala recogedora hora/maquina 0.1 315.0
Recoleccién de piedra hora’/hombre 5.0 40.0
Siembra
Sembradora hora/maquina 1.2 348.0
Semilla de pasto Transvala Kg 5.4 1080.0
Fertilizacion
Fertilizadora hora/maquina 0.5 165.0
Urea qq 3.0 330.0
18 46 0 qq 2.0 280.0
Control de malezas
Round up Lts 4.0 1536.0
tordon Lts 2.0 410.0
Boom (aplicador de herbicida) hora/maquina 1.0 355.0
Aplicacién de plaguicidas hora/hombre 1.0 8.0
Riego
Tubos Unidad/mes 40.0 40.0
A spersores Unidad/mes 7.0 7.0
Electricidad hora/bomba 37.5 1500.0
Operacién de riego hora’/hombre 75.0 600.0
Transporte
Transporte Km recorrido 150.0 1050.0
Depreciaciones
M edidor de electricidad deprec/mes 5.0 125.0
Bomba de riego deprec/mes 5.0 666.7
Transporte
Costo total (L ps) 10479.7
Costo total (Dolares) 627.5
* Tasa de cambio 16.70L ps/$

Fuente: Suazo, 2002. Modificado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.




36

Anexo 9. Presupuesto para € establecimiento de una hectarea de pasto Estrella.

Zamor ano, Honduras. 2002.

Descripcion Unidades Unidades/ha Costo Total/ha
Limpieza de terreno

Chapea hora/méaquina 1 290
Preparacién de Tierra

Recoleccion de piedra hora/hombre 5 40
Aradura hora/méaquina 0.8 340
ler pase de rastra( pesado) hora/méaquina 0.8 312
2do pase de rastra ( liviana) hora/méaquina 0.9 351
3er pase de rastra ( liviana) hora/méaquina 0.9 261
Pala recogedora hora/maquina 0.125 315
Siembra

Sembradora hora/méaquina 1.2 348
Estolones Pasto Estrella tm 2.5 2000
Fertilizacion

Fertilizadora hora/maquina 0.5 165
Urea qq 3 390
Control de malezas

Round up Lts 4 1536
tordon Lts 2 410
Boom (aplicador de herbicida) hora/méaquina 1 355
Aplicacién de plaguicidas hora/hombre 1 8
Riego

Tubos Unidad/mes 40 40
A spersores Unidad/mes 7 7
Electricidad hora/bomba 37.5 1500
Operacioén de riego hora/hombre 75 600
Transporte

Transporte K'm recorrido 150 1050
Depreciaciones

M edidor de electricidad deprec/mes 5 300
Bomba de riego deprec/mes 5 1200
Transporte

Transporte Km recorrido 10 70
Costo total (Lps) 10560
Costo total (Dolares) 632.3
* Tasa de cambio 16.70L ps/$

Fuente: Suazo, 2002. Modificado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Anexo 10. Mantenimiento anual de una hectérea de pasto. Zamorano, Hondur as.

2002.

Descripcion Unidades Unidadesslha |Costo ha
Fertilizacion

Urea qaq 4 440
1846 0 qq 2 280
Fertilizadora hora/méquina 0.5 165
Aplicacién defertilizante hora/hombre 1 8
Desmalezado

Round up Lts 1 384
Aplicacién de plaguicidas hora’lhombre 4 32
Limpieza de pastos hora’lhombre 0.625 5
Riego

Tubos Unidad/mes 30 30
Aspersores Unidad/mes 5 5
Electricidad hora/lbomba 20 800
Operacion de riego hora’lhombre 25 200
Total (Lps) 2349
Total (Dolares) 140.7

* Tasa de cambio 16.70L ps/$

Fuente: Suazo, 2002. Modificado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.




Anexo 11. Flujo de caja marginal para pasto Estrella con financiamiento. Zamor ano, Hondur as. 2002.

Ao 0 Afo 1l Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Inversion
Establecimiento -4,909.56
Capital de trabajo -1992.55
Ingresos
Unidades vendidas 7,264 7,264 7,264 7,264 7,264
Precio $ 150 | $ 150 | $ 150 | $ 150 1| $%$ 1.50
Ingresos $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874
Total de costos variables $ (5,808)| $ (5,982)| $ (6,162)| $ (6,347)| $ (6,537)
Utilidad Bruta $ 5,066 | $ 4,892 | $ 4,712 | $ 4528 | $ 4,337
2 Trabajadores de campo $ (118)] $ (120)] $ (123)] $ (125)] $ (128)
Costos de almacenamiento $ (870)] $ (870)] $ (870)] $ (870)] $ (870)
Total fijos $ (988)] $ (990)] $ (993)] $ (995)] $ (998)
Gastos financieros $ (444)] $ (334)| $ (212)] $ (78)
Utilidad Neta $ 3,634 1% 3,568 | $ 3,507 | $ 3,454 | $ 3,339
Financiamiento a largo plazo 4,909.56
Amortizacién $ (1,494)| $ (1,494)| $ (1,494)| $ (1,494)
Saldo neto de efectivo -1,992.55] $ 2,140 | $ 2,074 | $ 2,013 | $ 1,960 | $ 3,339
Saldo acumulado 2,917.01]| $ 5,057 | $ 7,131 | $ 9,144 | $ 11,104 | $ 14,443
VAN $5,621.98
TIR 104%
Inflacion 3%

Tasa de descuento

12%

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Anexo 12. Flujo de caja marginal para pasto Estrella sin financiamiento. Zamor ano, Hondur as. 2002.

Afo O Afo 1l Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Inversion

Establecimiento -4,909.56

Capital de trabajo -1992.55

Ingresos

Unidades vendidas 7,264 7,264 7,264 7,264 7,264
Precio $ 1.50 1 $ 1.50 | $ 1.50 | $ 1.50 | $ 1.50
Ingresos $ 10,874 | $ 10,874 $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874
Total de costos variables $ (5,808)] $ (5,982)| $ (6,162)]| $ (6,347)| $ (6,537)
Utilidad Bruta $ 5,066 |$ 4,892 | 3% 4,712 | $ 4,528 | $ 4,337
2 Trabajadores de campo $ (118)] $ (120)] $ (123)] $ (125)] $ (128)
Costos de almacenamiento $ (870)] $ (870)] $ (870)] $ (870)] $ (870)
Total fijos $ (988)] $ (990)] $ (993)] $ (995)] $ (998)
Utilidad Neta $ 4,078 |$ 3901 ]% 3,720 | $ 3,532 |$ 3,339
A porte propio 6,902.11

Saldo neto de efectivo -6,902.11]$%$ 4,078 | $ 3,901 |$ 3,720 | $ 3,532 |$ 3,339
Saldo acumulado -6,902.11| $ (2,824)|$ 1,077 | $ 4,797 | $ 8,329 | $ 11,669
VAN $4,973.52

TIR 48%

Inflaciéon 3%

Tasa de descuento 15%

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Anexo 13. Flujo de caja marginal para pasto Transvala con financiamiento. Zamor ano, Hondur as. 2002.

Afo O Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Inversion
Establecimiento -4,176.31
Capital de trabajo -1992.55
Ingresos
Unidades vendidas 7,264 7,264 7,264 7,264 7,264
Precio $ 1501 % 1501 $ 1501 % 1501 $%$ 1.50
Ingresos $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874 | $ 10,874
Total de costos variables $ (5,596)| $ (5,736)| $ (5,879)| $ (6,026) $ (6,177)
Utilidad Bruta $ 5278 | $ 5,138 | $ 49951 % 4,848 | $ 4,697
2 Trabajadores de campo $ (101)] $ (105)] $ (110)] $ (114)] $ (119)
Costos de almacenamiento $ (870)] $ (887)] $ (905)] $ (923)] $ (942)
Total fijos $ 9O7D)] $ (993)[ $ (1,015)] $ (1,037)] $ (1,060)
Gastos financieros $ (377)] $ (284)] $ (180)] $ (66)
Utilidad Neta $ 3,929 | $ 3,862 | $ 3,800 | $ 3,744 | $ 3,637
Financiamiento a largo plazo 4,176.31
Amortizacion $ (1,271 $ (1,2710)] $ (1,271 $ (1,271)
Saldo neto de efectivo -1,992.55( $ 2,658 | $ 2591 | $ 2529 | $ 2473 | $ 3,637
Saldo acumulado 2,183.76| $ 4842 |1 $ 7,433 | $ 9,961 | $ 12,435 | $ 16,071
VAN $7,149.83
TIR 130%
Inflacion 3%
Tasa de descuento 12%

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.
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Anexo 14. Flujo de caja marginal para pasto Transvala sin financiamiento. Zamor ano, Hondur as. 2002.

Afo O Afiol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Inversion

E stablecimiento -4,176.31

Capital de trabajo -1992.55

Ingresos

Unidades vendidas 7,264 7,264 7,264 7,264 7,264
Precio $ 1.50 | $ 1.50 | $ 1.50 | $ 1.50 | $ 1.50
Ingresos $ 10,874 $ 10,874 $ 10,874 $ 10,874 $ 10,874
Total de costos variables $ (5,596)| $ (5,736)| $ (5,879)| $ (6,026)| $ (6,177)
Utilidad Bruta $ 5,278 |$ 5,138 | $ 4,995 | % 4,848 | $ 4,697
2 Trabajadores de campo $ (101)] $ (105)] $ (110)] $ (114)] $ (119)
Costos de almacenamiento $ (870)] $ (887)] $ (905)] $ (923)]| $ (942)
Total fijos $ (971)] $ (993)] $ (1,015)] $ (1,037)] $ (1,060)
Utilidad Neta $ 4,307 |$ 4,146 | $ 3,980 | $ 3,811 |$ 3,637
A porte propio 6,168.86

Saldo neto de efectivo -6,168.86]$ 4,307 | $ 4,146 | $ 3,980 |$ 3,811 | $ 3,637
Saldo acumulado -6,168.86| $ (1,862)]$ 2,284 |$ 6,264 | $ 10,074 | $ 13,711
VAN $6,360.61

TIR 61%

Inflacion 3%

Tasa de descuento 15%

Fuente: Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras. 2002.

14%



