
Estudio de factibilidad para la Expansión 

del Hato Lechero Rancho El Pardo 

P 0 R 

TE SI S 
\

M\CROIS\S: 

FEC\ill: 

ENCAfiGI 

PRESENTADA A LA 

ESCUELA AGRICOLA P A.~.'IAMERJCANA 

15'1 \ 

ro/t[<~.r 

COMO REQUISiTO PREVIO ,\ LA OBTENCION 

DEL TITULO DE 

INGENIERO AGRONOMO 

El Z:.lmornno, Hondur.t:~ 

Abril, 1990 

____ 1 



Estudio de Factibilidad pa~a la Expansión 
del Hato Lechero Rancho El Pardo. 

Por: Fernundo Arug6n Chamarra. 

E;l auto>' concede a la Escuela Ag.-.icola 
Pa~ame.-icana permiso para reproducir y 
di~tribui.- copias de este trabaJo para 
los uso,; que considere necesario. Pa
ra otras per-s otro,.; fines se re
ser-van 1 derech s del autor. 

1 

23 d<> Abyil de 1990 

• 



DEDICATORIA 

A Dios. 

A la tamil ia Arag~n Chamorro. 

A mi ~sposa Maria Eug~nta y mi hiJa Dani~lla. 

A mi abuela mat~rna LUi5a Emilia Chamorro. 



AGRADECIMIENTO 

A la Sociedad Amigos dll los Niños Aldeas S.O.S. 

«Spllcialmentor Sor. Maria Rosa por la bccu que me otorga.-on 

para la ocealización de mis estudios. 

A las f ami 1 ias La.-dizabal Gi 1 be,-t y La,-dizabal Montcneg,-o 

po,- ~u colabo,-ación en mis estudios. 

A mi~ conseje.-os Daniel Ka,.gi, Miguel Vél,.z y José Prego 

por se.- gui"" en l." .-e ... liz.,ción del estudio. 

A la Escu .. la Agricola Panamericana po,- se.-vir de base ,.n 

mi formación prof .. sional. 

A mis compañeros de cuarto año y amigos en geneocal por 

la amistad brindada durante mis estudios. 



TABLA DE CONTENIDO 

CONTENIDO PAGINA 

L 

H. 

I I I. 

INTRODUCCION. • •••••••••••••••••••••••..•......• 
A. Marc.:o de referencia y antecedentes ..•..... 
B. Objetivo dal proyecto .................... . 

1. ObJetivo generales ••••...•...••••••• 
2. Dbjet i vns espec í f i e os. . •...•••••.•.. 

C. Limita.:i•:•nes y alcan.::es dii!"l estudie> ..•...• 

REVISION DE LITERATURA. . ...................... . 
A. Diagnóstico financiero. 

l. Valor«•:ión de l.p. empresc. •••..•....... 
2. Análisis financiero ...•..••........•. 

B. Estudio de Mercado •••••••••••••••.• , •• , , , , 
C. Pr.:lyecto de Inversión •••••.•.•••••........ 

l. Preparac;ión de proyectes .•.••.•.....• 
2. Evaluación del proyecto .•.••.•••.•.•• 

«· Peri•,do de recuperación ••••••.•• 

D. 

'· F. 

b. Rentabilidad contable •.........• 
c. Rentabilid.ad Interne. Real •...... 
d. Val<>r actual neto. 

Estudio TécniCQ. 
Estudi·' Organizac ional, , ...•••....•.•.••• 
Análisis de Sensibilidad ••••••••••••..••• 

ME':TODOLOGIA. . ..•..................•.......•.... 
A. Irdormación contable de la gestión 

87,88,8"3 .•.••••.••••••••••••••••••••.••.••• 
1. Cálculo de Capital. ................. . 

2. 
3. 

a. Activo fijo inmóvil. ........... . 
b. Activo fijo móvil. 
c. Activo circulante. 

Cálculo ae costo. .................... 
Cálculo de ingrese-. 

1 
1 
3 
3 

3 
4 

5 
5 
5 
6 

" 16 
16 
16 
17 

" 17 
18 
13 
22 
23 

25 

25 
25 
25 
26 
27 
26 
27 

B. Análisis Económico y tinanc:iero. • . . • • . . . . . 27 
l. Análisis de rentabilidad. • .. • .. .. • .. • 27 

a. RentabilIdad económica. . . . . . • . • • 27 
b. Rentabilidad ·financiera. ........ 27 
c. Rentabilidad de las vent.as. • • • • . 28 
d. Rotación de A•:tivo. . . . . . . . . . • . . . 28 
e. Razón de financie-miento. 
f. F;azón de endeudamiento. . . . . . ••• . 28 

C. Estudio de Factibilidad. • . . .. . .. . . .. ... .. . 29 
l. Análisis fin-«n•:iero. ................. 23 
2. Evaluación de Proyectos. • • • • •• • • • • • • • 32 

a. Análi'!::is de sensibilidad. ..•.••• 32 
b. Determin.ación de los parámetrcs 

técni,:os. • • • • . • • • • • . • • . • . . . • • • • 32 



;v_ 

v. 

VL 

VII. 

RESULTADOS •••••••••.•.•.•••••••••••••.•••••••• 
A. Análisis de Rentab1lid.ad de los anos 

1'387. 1988 y 1899. . ••.••••.•........••..•• 
B. Estudio de Factibilidad •••••.•.• , ••....... 

l.Estudio de Mercado ••.••••••••.•.•.....• 

2. 

a. Mercado Consumid'~". . . . . . -. . . . . . . ,_ Mercado Proveedor. . . . . . . . . . . . . . . ,_ Men:ado Compet i d<;o..-. ............. 
d. Mel'"cado Distribuidor. ........... 
e. Poll.tica de Preci·~- •••.••••..... 

Estudio Técnico ••.••••••••••••••.••.. 
a. 
d. 

Localización y tamaño ..•.••.•••. 
Aspectos té.;:nicos, • , , ••• , • , , •••• 

c. AlimentaciC,n ••••••••••.....••..• 
d. ·- Repl'"oduc i 6n. 

Pl'"oduc<:ión. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . -. . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

33 
3:i 

42 
46 
48 
48 
48 
co 

f. Aspectos sanitarios. •••••... .•• . 52 
g. ManeJo de potl·eyos. • • • • • • • • . • • • • 52 
h. Mano de obYa. .•..........••••••• 52 
i. Maquinal' ia y ""quipo. . • • • . • . . . . . . 58 

3. Qyganizac:i~·n- ••.•..••...••.•.•••••••• 53 
a. Definic:ión y c:an.>.<:teYi~tic:as • .,.. 

r:ie la empYesa. ••...••..•...•.... 58 
b. Ot"ganr~ac:i&n de la emp,..ese~. . . .. . 54 

4. Análisis de c:osto e ingt"esos. ••.••••. 55 
5. Análisis del proyec:to. • • • • • • • • • •• • •• • 56 

a. Analisis económico y finano;;ie)".:t.. 56 
b. Evaluacié•n del PYoyecto. •. •.• ••• 57 

6. Model.:t alteYn,.tiv.:t Inflacional'"io ....... 58 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES •.•••••••..••..••. 
A. CQnClusiones •••...•....•.•..•••.•.•••••••• 

.......................... 
RESUMEN ....................................... . 

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. 

60 
60 
62 

63 

65 

VIII. ANEXOS......................................... 67 



Cuadt"o l. 

Cuadro 2. 

CuadYO 3. 

Cuat!Yo 4. 

CuadYO 

Cuadyo 6. 

CuadYO 7. 

INDICE DE ~UADROS. 

PAGINA 

Resumen de los Costos de OpeYación p«r<~ los 
años 1988 y 1989 •.••......•.•••••••••••..•••• 34 

Compara,:i<~n de Cc.stos e IngYesos con Yela•:ión 
a la E. A. P ................................... 34 

Resumsn del 
1987 a 1'38'3. 

Estado de Resultado par« los a~os 
...............................•• 

Demanda HistóYio::a de Ia leche P.asteuYizada y 

35 

Homogeniz«d«. • • . • . . • . . . . • . . • • • • • • • • • • • . . . . . . • 36 

Dem«nda Ap«Yent<? da Queso. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37 

P)""odLtcción de Queso según Sector de 
Producción ••••••••.•..•••••..•.•...••••••...• 38 

Consumo Per-Cápita Nacional de leche 
P.asteurizada paYa el peri•:•do 1974-1'384. 39 

Cuadro 8. Demanda Proyectad<! de Leche PasteuYizada. 40 

CuadY<:• 9. Demanda PYoyectada de Quesr:> a Nivel Nacional.. 41 

CuadYo 10. PYeci.:. de la Leche pasteu,.iz<'<d<'<. ............. 
Cuadro 11. C·~mparación de los PaYámet,.os Reproductivos 

del Hato Lechero Rancho El Pa,.do con respecto 
a la E.A.P y el óptimo paya explotaciones 

47 

lecheras ...................................... 51 

Cu«dro !Z. Resumen de los indicadoYes de Rentabilidad. ::i8 

Cuadro 13. Análisis de Sensibilidad paYa la Relación 
Beneficio Co:.sto ••••. , ••.•.•••• , , • • • • • • • • • • • • • 58 

• 



LISTA DE ANEXOS 
PAGINA 

Ane<xo l. Costos de AlimentAción ...........••..•..•.•...• 57 

Anexo :2. Costos de mantenimiento. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • • 58 

Ane"o 3. Costos de reproducción. 

Costos AdministrAtivos. 

68 

68 

Anexo 5. Costos de< materiales e< insumes. • • • • • . • • • • • • • • • 59 

Anexo 6. Costos de sanidad .......................••...• 69 

Ane"o 7. Gastos generales •.............••.•..•..••••... 70 

Ane"o 8. Depreciaciones ••••••••••••••••••••••••..•...•. 71 

Anexo 9. Ingresos por venta de leche. 

Anexo 10. Ingresos por venta de ganado. 

73 

73 

Anexo 11. Ingresos por venta de ca;-ne y ot;-os. • . . . • . . . • • 74 

Anexo 1:2. Estado de Yesultado .........................•• 75 

general. 76 

Anexo 14. Valoración de loz activos móvil .•....•••••.••• 77 

Anexo 15. Proyección del hato. 78 

Ane:<o 16. Descripción del pago de prestaciones •......... 87 

Ane:<o 17. Análizis finAnciero. 88 

Aneo.:o 18. Flujo de efectivo p;-oyectado ••••••••.•••••••.• 91 

Anexo 19. Estado d.,. .-.,.sultado pYoyectado. 

Anexo 20. Balance proyectado. 

32 

83 

84 

Anexo 22. Ingresos por ventas proyectado ..••....••••••.. 95 

Anexo 23. Análisis de sensibilidad pa;-a el VAN ......•.•. 95 

Anexo 24. Análisis financie.-o .......•••••••••••........• 97 



Ane~to 25. Flujo de efectivo p~ojle<:tado. '" 
Ane'<o 25. Estado de resultado proye<:tado ................ 101 

Anexo 27. Balan<:e proye<:tado. 

Anexo 28. Ra~ones e<:onómiC<~S y finan<:ieras .............. 103 

Anexo 29. IngYesos por vent<os pyoye<:tado. 

Anexo 30. Cdl<:ulo para el fa<:tor de cambio. 

Anexo 31. An~lisis de sensibilidad del VAN. 

'" 
,05 

>05 



L INTRODUCCION 

A. Mar.;g de refereno::ia y ante.;:edemt .. s. 

La hao::i .. nda ganadera Ranch<:> El Pardo se encuentra ubicada 

a 36 km. v:[a a Olancha em el Valle de Ilamapa, co:Jn una 

estación de lluvias bien definida ( de Junio a Noviembre ) y 

un clima cálido-seco. 

El r;oncho se "!stableció en terrenos que se dedicaron 

a.ntigua.mente a la explotaci6n agr1cola. ~sde un inici•:. el 

propósito del Rancho El Pardo fue la crianza y explotación 

de ganado de leche de la Raza Pardo Suizo y el inventario 

inicial consistió en quince va.ca.s y un <5emental puro. 

Ao::tualmente .;:uenta con sesenta hectáreas en explotao::ión 

y un total de ciento noventa y cuatro animales, de los o::uales 

cua.rent.a y ocho:; se eno::uentran en ordel':o o::on una producción 

promedio diaria de seteo::ientos veinte y o::in.;:o litros. 

Para reprodu.;:.;:ión se utiliza >a inseminación 

<~rtificial; la totalidad d,. los machos prodwcidos son 

vendidos, y d"' l,;¡s h .. mbras, una part .. "-~ d,.stina al r~<>mplazo 

y otra a l.¡;t vent,;¡. 

El ord .. ~o es mecánico y se lleva a cabo en un"' sala tipo 

espina de pescado¡ se cuenta con enfriadores y recipi,.nt .. ,._ 

.ad,.cuado<5 para, .. nviar la l"'ch<> a Tegucigalpa. 

La leche es un alimento altamemte nutritivo y difícil da 
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sustituí;-. Debido:. al c:..-ec:imie>nto poblao:ional de Honduras la 

demanda aumentará en el futuro. Actualmente Honduras destina 

g..-andes cantidades da divisas para la importac:ión de l~he ya 

que la oferta interna no es suficiente pana cub\"iY su d-.m,.nda. 

Una variable importante de consideYaY es la falta de 

motivación del gobierno al sector ganadero, en el sentido de 

que no e><iste seguimiemto consistente respecto .a la a5isteno::ia 

téo:;nic« y ev.?~luación; además las altas tasas de intere<>e«, los 

bajos precios de la leche> y los altos cost·~s d., los insumos 

por- la infl<tción, impactan aun más negAtivamente ¡;,J sector 

ganadero. 

La mayor fa de los ganaderos dedicados a la producción de 

le.::he desconoce-n la Yentabilidad y <:aYecen de pr•~Ye<:Ciones 

p.ara el futuro de sus hatc.s. Considerando r'micame'nte- los 

costos variables, todos los productores obtiemm utilidades 

al vender su producción, no asi al considerar los costos 

totales. Por lo consiguiente los datos contables se sub y/o 

sobrestiman distorcionando de forma la verdcdera 

rentabilidad de la explotación. 

En la par-te técnica existen debilidades en los par-ámetros 

debido a que los ganader-os carecen de sistemas de control para 

una adecuada evaluación técnica-
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9. Objetivo<> del proy .. cto 

1. Objetivos 8"n<>rale>s. 

Elaborar un estudio dc tactibilid.ad que pennit.a. evalu ... ..

las posibilidade" reales de expansión del hato lechero del 

Rancho E:l Pardo. 

2. Objetivos especificos: 

a. Obtener la. información comercial, técnica y contable 

generada en los tres últimos periodos fiscales del Rancho El 

Pardo. 

b. CI.,sific'"r y analizar l01 infcrmoH:hln obtenida paya 

qua !>irva d .. ba,.,. em la <>laboración de las proyeccione" 

comerciales, técnicos, contables y financieras que evidencien 

y justifiquen la factibilidad de re.;.Iiz«r un ampliaci,)n del 

hato lechero Rancho El Pardo. 

c. Identificar y describir l<H> val'iables de orden 

cuantitativo y cualitativo que inciden dir,.ctamente en lo• 

resultados de lA!< operacione<> del Rancho E! P01rdo. 

d. Simular c•mbios em la,. va.ri<1bles determinantes de los 

resultados en l<l empresa, p;>.r<~ tenel' una apro:dmación del 

riesco inherente a implem .. ntación y ejecución del proyecto. 

e. ;::;;labor;>r las recomendaciones de indole coml!'rciAl, 

tócnico y tina.nciero-conta.ble, que peTmitan ma.nt,.nar y m<>jorar 

los resultados ha .. ta ahora obtanidos y de sus operacione"' 

futuras. 
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c. LIMITACIONES Y ALCANCES DEL ESTUDIO 

a. No se tiene una contabilidad de .;:;:.stos debidamemte 

implementada como tampoco registros de inventario de ganado, 

lo que difi<:ulta la obtención de irlformaci6n confiable para 

los fines del estudio. 

b. haducto de lo anteriar y puesto que ¡_., empresa tiene 

otros rubros de produ<:ción en adición ¡,¡ leche>ro, se tiene 

entonces la dificultad de asignar costos y gastos a cada una 

de las actividades de maneYa cen-tera. 

c. Los resultados y recomendaciones obtenidas del 

pres .. rrt;., estudio solo serán de utilidad a la Yealidad del 

Rancho El Pardo. 



II. REVISION DE LITERATURA. 

A. Diagnó5ti.:c financie..-c. 

L Valc..-ación de la emp..-esa. 

Todos los p..-·~blemas de la emp..-esa agri.:ola pueden 

resumi..-se en uno solo: "hace,.-la .:osteable " es de e i ..-

c.rganizarla de tal manera q~te, al mismo tiempo que produzcA 

los Justos beneficic.s, tenga la estabilidAd indispensable para 

organizar las inversiones y la permanenc:ia en el negocio. 

Gorosquieta (1374) lista los p..-inc:ipaies Cl'"ite..-ios que! 

se pu!!!!den emplea,.- en la valorac:ión de un bien y en pa..-ticular, 

de la empresa ag¡-a¡-ia. 

a. Criterio del costo histórico. 

Consiste en valo¡-a¡- los elementos de la emp~esa " su 

pl'"e.:io de .:osto. 

b. Crite..-io del valOY de mer.:ado (pre.:io de .:ompra y venta) 

Asigna el valor del p,.-e::ic a.:tual en .,¡ mer.:ado al bi<!n 

a ser valorado. 

c. Crit<!rio del vale.- de ¡-epo5ición, ..-enovación. 

El crite~io explicA que mu•:has vece5 por medio de lc.s 

p..-ocesos de amcl'"tizaci,:m, nc se <!.Cumula la cantidad sufici<mte 

de dinerc cc.mc. par<~ reponer lc.s activos que c~tmplen su vida 

ó.til- Esto puede suc..Oer pcr dos motivos: p..-imero, pe..- habel'" 

aumentado en el mel'"cad.:. los precios del a•:tivo y segunde., por

tenel'" que s~tstitLtir-lo por otro más mode..-no si se quiere 



' 
m.,ntener la eficiencia y competencia de la empresa en el 

mercado. 

d. Criterio del valor de transformación. 

Se utili:~:a p•ra valorar produc;tos que sirven como materia 

prima para la claboYación de otYos d"ntro d" la misma 

explotación. 

e. Criterio d" valor de capitalización. 

Es decir el Vóllor capitali~ado del activo o empresa que 

produce tales rentas o be>neficios a.nual,.s, lo cual debe ser 

igual a la suma del valor actuali~ado de la miwm• renta. 

2. Análisis financiero. 

El análisis económico y financiero "'" define por 

diferentes autores de la siguiente forma. 

Ramo!> (1985). ¡;;¡ análisis finaw;iero <!Stablece los 

montos de di spon i b i 11 dad mc,net«r i<1 en .;:"'da uno de l o:s años de 

vida de un proyecto la liquidez del proyecto y •u c~p~cid~d 

para hac .. ..- frant., a sus obligacionc,; crediticiüs es uno d., los 

obJetivos principal.,s. 

Gittinger (1983). Al anülizar p\"oyecto"' agricolas 

apa~ecen sei"' obJetivos p~incipales. 

a. Evaluación del efecto financiare. 

Lo importante es evaluar las recuperaciones financie~as 

dal proyecto agricolas en el que se participa. Esa evaluación 

<~e ba!:;a en el cnálisis de la situación financiera corriente 

y una proyección de "'U rendimiento financiero fu Curo a madida 

que se ejecuta el proyecto. 
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b. EnJuiciamiento de la utili::aci<!<n eficiente de re,~ursos. 

Este objetivo dice que la rentabilidad global del 

p..-oy~cto y el reembolso de los préstamos otorgmdos a la 

empresa son importantes en la eficiencia de la utilización de 

ree;urso-s. 

Los análisis de la invenü&n en fincas y de los 

coeficientes financiero<> proporcionan 1 'o>S instrumentos par a 

este análisis. 

c. Evaluación de los incentivos. 

Nc,s explü:a que incentivos Qfre.;:a el proyecto a los 

agricultores, propietarios, directoYes que participan en él. 

d. Provisión de un plan financiero bien concebido. 

Aqui el plan financiero propon::ion<>. una. base p"'ra 

det .. rminar el monto y la ocasi•~n de la inversión poY los 

agricultores y estableo::eY que deben 

reembolsarse los recursos tomados en préstamo. Al ha.:errse 

esta ev.alua.:i~'n deberá tenerse presente el afe,:to estimad':> de 

la inflación, tanto en l':>s ingl'"esos C~:>mo en los costos. 

e. Coordinación de la contl'"ibuciones finan,~ieras. 

Esta cocrdinaci6n se lleva acabo sobre la base de una 

¡:woyecci6n financiera global para el prcye.::to en cQnJuntc. 

f. Evaluación de la competencia de la dirección financiera. 

De los datos de esa evalua,:ión el analista podl'"á Ju;:gar 

entcnces q'-le cambios pueden seY ne.::esayios en la organización 

y din~<:<:i•ón, ~i $e desea que el pYoyecto se llO>ve adelantO>, 

de acuerdo con el pYogYama, y quE! .;;diestramientc especial izado 

puede ser .:;onveniente. 
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Según Pérez y col. (1981) .,¡tipo de1 análisis depende del 

p1.mto de vis;ta al cual se vaya a analizar las empres"s y del 

inte.-és pers,~nal del "mpresaYio y de esta forma se puede 

resumir el anál isi" de la siguiente manera• El acreedor 

estaria inten~sad~· fundamentalmente en la liquidez de la 

empresa; el obligacionista o prestatario, en la capacidad de 

la emprE'sa p.ara hao::er frente a los intereses y principales que 

tiene que pagar• el accionista en la rentabilidad presente y 

futuYa de la empresa, la polttica d"' pagos de dividendos y la 

estabilidad de I.¡¡;s g;mancias, la direco::ión de la empresa 

emplea análisis financieros para contl'"olar el desempeo':o de la 

empresa, como también para obtenel'" fin<~nciamiento externo, 

analizar la rentabilidad de las inv<!r-siones, eficiencia en la 

asignación de r .. cur-sos y .,¡ gr-ado de cumplimiento de las 

obJetivos establecidos. 

Las pr-incipal'*" her-r-amientas p.ara el análisis económico 

financier-o son: e-l balance de situación, estado d., resultado 

(c~t.,nta de pérdidaS y gpnan•:ias) uso y aplicaci(•n de 

fondo-s( fluJo de caja) y r.az•:>nes financier,.-s. 

A continuación -se define de una f•:.rma breve lo que 

entienden difeTentes autores por •:ada uno de e-stos conceptos. 

Se-géin Kay. {1981), .,1 bal<mce gen.,ral resum., la situación 

financiEra d<'! un n<'!goci<> en un p.,riodo d<?t<?rminado en tanto 

que estado de resultado resume 

financieras (ingresc.s y gastos) que ocurrierQn a trPvés de un 

periodo de tiempo. 

cambiandQ, puesto:. que todo:. ingr-eso y gasto afe<:ta la situación 



finan.::iera de la empresa por lo tanto se tiene que estar 

renovando. E:l balan;:e gener2tl repres"!nta una forma o.-ganiz2td2t 

de presentar t<:,do lo que se "posee" o lo que se "debe" en la 

emp.-esa en un periodo determinado • Cu¡üquier .;:osa o::on que 

.;:uenta la empres2t habrá de denomin2trse un activo y cualquier 

oblig2t.;:i6n o deuda se habrá de d"nominar pasivo. Por lo tantc 

el balance general ,.,,~s refleja un listado de activos y 

p2tsivos. 

E:l prin.;:ipal uso del balance general es el de medil- la 

posición y situación finan;:ier-a del negoo:io como lo son< 

1. Solveno::ia• que indica si el total de ao::tivos super-a al 

total de pa~ivo. 

2. LiquideZ< capacidad para satisface.- sus obligaciones a 

-::orto plazo a medida que estas se veno::en, y su habilidad para 

convertir determinados a.:;tivos , pasivos 

circulantes. 

3. Gapit2tl c<C>ntable• .-ep.-esent2t la cantidad de dinero que 

le queda al propietario una W!Z liquidado el negocio y pagados 

t~'dos los pasivos. 

Pérez y o::ol (1981) indio::an•" La cuenta de estado d., 

resultado de eje.-c ic io, estado de ~esul tad.:.s o cuE!nta d .. 

pé~did2t y ganancia, es aquella que va a recoge.- las 

diferencias surgidas en el transcurso de un F><•r!,~do contable 

de las corrientes de gastos e ingresos imputables al mismo". 

Las Y2tzones financieras se basan en datos obtenidos del 

balance gener-i'>l y el estado de resultados- Se clasifio::an en 

razones de liquidez y ao::tividad, raz.:.nes de endeudamiento, 



razones de rentabilidad y ra:::c•nes de cobertura o reserva. 

El fluJo de caJa es Util para el control financiero, 

ya que n•:'s permite ver la utiliz.ación y prc"::edencia de los 

fondos de una empresa. Este documento cofrece informacié<n 

import-ante para el estudio de los pl-anes de e>;pansión y 

impacto sobre la liquidez. 

Gitman (1978) 7 de.fine el punto de equilibYio '"'análisis 

de. costo-volumen-bemeficio, <:omo el punto .. n qU~> SI<" cubren 

todos los .;:ostos punto en que las 

utilidades antes de. inter-és e impuestos seon exactamente 

iguales a <:ero, es de<:ir que .::ubren todos los e:ostos de 

financier-os y de operación. Para Sll cálculo se utiliza la 

siguiente f.:wmulao 

Costus fijos 

P-E-~-------------------------------------------------------
precio de venta por unidad 

custo monetario, soo 

.:osto vari-able 
por ltnidad. 

aquellos que representan 

desembols.::. en efe.:tivo de parte dP.l agricultor. El total de 

estos costos mcne.tarios se puede establecer por dif<!Yen~ia, 

'"'"t"'ndo d<!l costo tot«l de e>:plotación ..,nu«l, ..,quellos costos 

imputados c·~mo mano de obra familia¡-, depYe<:iaci<:>nes de 

activos fijos, etc. 

La última paYte del análisis financiero le constituye la 

e:yédito, el .:ual puede formularse después de conocer tanto las 



" 
inversione~ que deberán ser financiadas mediante un crédito 

como la disponibilidad moneta..-ia con que debeYá hacenoe frente 

a dicho crédito. 

Las partes de un plan financiero son: 

Calendario de inversión 

Disponibilidad monetaria. 

Pago de intereses. 

Plazo del CYédito. 

Periodo de gracia. 

Amortizaciones anuales del capital. 

Saldo insoluto:J del e:apital anual. 

Disponibilidad monetaria neta. 

Con este! análisis financieros" c•:.mplementa un estudio 

de factibilidad, pue,.to que presenta suficientes detalles para 

los tip•:<S de evaluación económica, 

económic"'-

B. Estudio de mercado. 

Según L-,!entz (1985) es la o::aptación y el análisis de 

información para ayudar a la dirección a tomar decisiones de 

m<>rcadeo. Estas de<cisiones supone<n manipular la pclítica de 

precios de la empre<sa, la promoción, la distribución y las; 

modificacione~ de lo~ productos. 

Buaque (1974) indic:a "tiE'ne por ob_j,.tivo determinar la 

o::antidad dE' bienes y SE'>"Vicios p;-oveni.,ntes dE' una nueva 

unidad de producción que en cierta á;-ea g"'og;-áfio::a y sobre 

dete<rmin<>das >:ondicione>s de< ve<nt.as, prSl•:ios, etc. la comunidad 

está dispuesta a -:omp,-ar'". 
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Además la principal fuw:ihn del estudio de mercado es 

proyectar para un determinad.::. periodo y produc:teo qué cantidad, 

a qué precio y quien c:omprará el producto que se quiere 

producir. 

Ramos (1:;J8::i) explic:a que une de los o.spectc más 

importantes o.nal i:o:arse establec:er 

factibilidad de un prcyecto es la comerciali~ación, y que la 

finalidad bási•:a es que el preoducto llegue al ceonsumidor 

fine!. 

El consumidor final deberá entenderse, no es sóleo el que 

h<~c:e desapare,:er el producto, sino td.mbién aquel ql.te hace 

cambiar el producto de su forma natural y lo transforma 

medid.nte un proceso industrial. Entre lOs aspecto:> más 

importante que deben ser tratados en el estudio se señalan los 

siguientes> 

I. Uso y formas de Consumo. 

Esto permitirá un.a ~1bic.acihn más; precis-a de l.a demanda, 

es;pec:ialmente en lo que respecta "' normas y calidades de los 

productos que deberán ser lan~ados d.l mercado. 

II. Sistemas de Distribuc;i,~n. 

Deberá empezarse por efectu<\r una des•:ripc:io!on detall<\d<\ 

de la estructura comercial e:-;is;t<mte, de esta maner<\ podrá 

conccerse los diferentes intermediari.:'s que participan en el 

prcceso, c<\ntidades .apr<:>,.imadas de productos que maneJan 

rnargl?n de prec íos y de mo.rc.ad"-'0 que oper-a en cad.a grupo 

intermediario, funciones comerciales que reali:.an y su costo 

ceomercial. 



!IL Series Estadisth:as. 

La recopilación de serias astadisticas sobre ingreso 

nacional , importac icmes, e;:portac iones, produ.::;.:; i ~n, <:onsumeo, 

pre.:;1os e indi.:;e~ de precie-s, etc. que nos permitirá comparar 

algunos parámetros o coeficientes empleados en el análisis de 

la demanda y las elasticid01de10 de precio e ingresos de la 

misma. 

Estas l>eriil'i estadisticas permitil.-án evaluar la e.:actitud 

de las cifras l>Obre consumo. 

IV. Productos Competitivos y Sucedáneos. 

Se estima qu,. un bien pu .. de sul>tituir a otro por efe,:to 

de cambios relativos en los preciol>, cambios en !01 calidad, 

variaciones en los gustos de los consumidores y otras causas 

más. La rela<:ión de prS'<:ios d!i un producto a otro, puede ser 

una de las causa¡¡ más importantes de sustitución y ésta podrá 

estimaYse sobre la base de la el-asticidad del precio de dicho 

producto. 

V. Proyeccion,.s; da la Demanda. 

G~neralmant,. se acepta qua no ~xist~n normas definidal> 

para ef~ctuar estimaciones de demanda y pYecios futuYos, pero 

dependiendo del tipo de producto, de las datos que se 

di,.p<men y del tipo de producto, que se ty .. te, lo5 métodos d<> 

proyección que se utilizan en la práctica incluyen, de<iide 

extYapolac ion,.s de tendencia hi .. tór ica ha .. ta complicados 

métodos d.,. ,.-.,gresi{•n-

YI. Precio.::. 

Es indispensable ha<:;er proye<:<: i 6n sobre 
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variacionc:> futuras tant,:~ los pre.::ios de los insumo<> como de 

productos algún cambio éstos tcndr~ 

repercusiones en las utilidades de lc•s pr·~ductoros. 

Sapag (1983) define que uno de los factores más criticos 

en el estudio de proy..-ctos es la determinación da IOU mercado, 

tanto ya que define la cuantia de su demanda e ingresos de 

operaci(•n, como por l·~s c·~stos o inversi<mes impll;::itos. 

Metodológicamente, tre!l 50.n los aspectos que! se deben 

estudLar-• 

a) El cons;umidor y las demandas del mercado y del 

proye<:tf.:', actuales y proyectildl!s. 

bJ L"- competencia y las of.,rtas dal maro:;adc y del 

proyecto, actuales y proyectadas. 

e) Comercial i:l:aci6n del producto del proyecto. 

El .análisis del ccnsumidor tiene p.:.r objeto caracterizar 

a los conswmidore~s actuales y potenciales, identificandc' sus 

prs¡ferencias, hábitos de consumo, mc•tivaciones, etcétera, de 

manera tal de obtener un perfil sobre el cual pueda basarse 

la estrategia comercial. El .snálisis de demanda pretende 

cuantificar el volumen de bienes o servicios qu<l! el consumidor 

podria adquirir de la producción d!!l proyecto. 

El estudio de competencia es fundamental por varia" 

ra::one,.. 1) es pre.;;iso conocer la estrategia de la competencia 

para aprovechar sus debilid;,de!l y evitar sus amenazas. 2) 

fuente de información para calo::ular l<IS posibilidades de 

captar mE!rcados. 3) .;;ál.;;ulo probable de. costos involucrados. 

La determinación de la oforta C"- importante para los 

' 
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planes d~ e~pan•ión y los nuevo~ p~oyectos en c;u~so. 

La o:omerciali~a<:ión dobe basarse en l.:>s ~"'sultados de los 

puntos anteriores y las decisiones aqu1 adoptadas tendrán 

repercusiones directas en la rentabilidad del proyecto. 

Sapag define los submercados del proyecto de la siguient<! 

forma: 

1) El mercado proveedor: en é&te deberán estudiarse todas 

las alternativas de obtención de materias primas, sus costos, 

condieiones da ec:>mpra, sustitutos, perecibilidad, necesidad 

do infraestructura especial para su 

oportunidad de moras en recepción, 

almacenamiento, 

disponibilidad, 

.,egurid<l:d en la r~<cepci~·n, atcétera. 

2) El mercado competidor: es la empr'"''" que elabora y 

vende producto!' !limilaYe-s a toJO del prcyec:to, por tanto es 

impresc:indible o;;onoo;;er la ¡;ostrate¡¡ia o;;omero;;ial que desarrollan 

la'i> otras emprnsas para enfrentar en mejor forma el mero;;ado 

o;;onsumidor. 

3) El mero;;•do distribuidor: es la rlisponibilidad de un 

sistema que g•rantio::e la entrega oportuna do los produo::tos al 

consumidor. 

4) l'tero;;ado ~onsumidor• son lo hábitos y mobiv<~ciones de 

compra, diseño de la estrategl<l o;;omercial y o;;omplejid<~d del 

o::onsumidor. 

Mercado ,.xterno: impl io;;a fuentes !!;.;ternas de 

.. bastecimiento de materia prima y cc.lc•cacio!.n !!.>:terna dl!'l 

producto. 

• 
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C. Proy<?cto dt> invendón. 

1. Preparación de proyectos. 

Por medio de lA elaboración d<> un proy .. c:to se busc;a 

incrementar los rendimientos promedios d<? una empresa con el 

fin de lograr costos promedios más bajos y por ende mayores 

beneficios netos. 

Según las pautas pal'a preparación d01 proyectos de 

inversión agri.cola de la F.A.O. (198:5) la prepa.ración se 

(lifiere a la terminación de los estudios de viabilidad sobrE! 

los que suelen basarse ¡,._., in,.titu,:iones financieras en su 

evaluación de un proyecto. El objetivo de la preparación es 

demostrar de manera ra;:onada que el pYoye.::to> 

se ajusta a los objetivos de desarrollo y a las prioridades 

inmediatas del país; 

sea sólido desde el punto de vista técni<:o y <:onstituye la 

mejor opción posible teniendo en cuenta las limitaciones 

elo:istentes; 

sea viable d~sd~ el punto d~ vista administrativo; 

sea viable desde el punto de vista económico, finan,:i"r"' y 

social. 

sea compacible con las consideraciones de c~r~cter 

amblen-cal. 

2. Evaluación d¡¡l proyecto. 

Según el INCAE (1982~, uno d01 los pr•:tblemas fundamentales 

01n torno « la presupuestación do inV!llrslones es la 

d .. terminación d<l 1<~ rentab 11 idad los proyectos de 



inversión. 

Los métodos o criterios de evalL\aci~·n de inversiones se 

pueden cl,.sificar en dos grupos fundamentales; a) Los métodos 

denominados aproxim,.dos, el periodo o plazo de rf?cuperación 

(p,.y-backl y lo. tas" de rendimi;,¡nto o:::o:ont .. ble. b) Los métodos 

que utiliz"n los procedimientos de actualizao:::ión o descuento 

y que por tanto toman en •:uenta la cronologia de los flujos 

de efectivo, estos son rent01bilidad interna real (RIRJ, y el 

valúr actual neto (VANJ. 

a. Perlado de recuperación. 

801 refiere al tiempo que tarda en reo:::uperarse la 

inversión inicial del proyecto y se determina de la siguiente 

forma: 

Per ic•do de reo:uperac i6n"' I / R 

Donde: !"'inversión inio:ial. 

R=Flujc net<:> de efec:tiveo anual o retorno anual 

b. Rentabilidad ,.entable (RC) 

Este mét:·~do c:onsiste en relacinnar ¡,.utilidad neta anual 

preomedieo c:cm la inversión pr<:•medic, es de;: ir, ceor> la inversit•n 

que en promedio '"~ tiene inmovilizada durar>te la vida 

ec·~n~mio:::a del proyec:to. L" l"er>tabilidad contable se determin" 

con la f4rmula siguiente< 

Rentabilidad contable=Up/Ip 

D<:>nde< Up"' Util id"d Neta Pl"omedio Ar>ual 

Ip"' Invel"si~on Prcmedio. 

c. Rente~bilid"'d lnt.,.rna Re<!tl (RIR) 

Es la tasa de desc:uento(r),que hace que el val·~r actu"l 



de los flujos de entrada (positivos) sean igual al valor 

actual de lc.s flujc.s de inversión (negativos). Pe esta forma 

podomos decir gue la RIR es la tasa que descuenta todos los 

flujos asociados con un proyecto a un valor de. cero. La 

formula <>S la siguiente: 

R> RZ R3 Rn-1 
Iooo + 

( l+r) 
----- + ------ + ----------------
(l+rV'2 (\+rl''3 (l+rl"n-1 

Donde: lo" InversU'n inicial. 

Rl a Rn"' Flujos de efe.c:tivo futuros por pe!riodos. 

FDI a FDn" Factor de descue!nto por período. 

R"' Factor de descuento por FeTiodo, QUe i¡;¡uala el 

valor presente ne!to a la inveTsión inicial. 

d. Valor ñctual neto IVANl. 

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor 

actualiz<~do de los flujos de beneficio y al valor, también 

actualizado, de las inverai>:Jnes y otros egresos de efectivo. 

El valor actual neto de una propuesta de inversión se puede 

representar por la siguiente fórmula. 

"' RZ R3 Rn-1 

VAN-= -ro + + + + ••• __ 

(1+k)"2 (1+1:)"3 

donde: Io-= invorsi&n ini~ial-

K-= rentabilidad m!nim<> aceptable (punto. de corte). 

Rl,R2,R3,Rn-l= flujo neto do e.fectivo del proyecto. 

Sí el valor actual neto de un proyecte es po9itivo, la 



inversión deberá real izarse y negativo 

rechazarsE. Llls inversiones con VAN positivo incYementan el 

valor de la empnasa, p1.1eBto que tienEn una rO>ntabil idad mayor 

que la rentabilidad minima aceptable. 

El VAN de los proyectos variará en función de las tasas 

de descuento utilizadas, es decir que la de~eabilidad de los 

diferentes proyectos cambia si cambia la rentabilidad minima 

acept<:~blo por la empresa. 

D. Estudio t"cnico 

Como:J señal a Gi tt inger (1'::187), el estudio técnico es de 

suma importancia y deb" definirse con sufi.:;ientE claridad, ya 

que los demás aspectos del análisis del proyecto tomarán c:omo 

referenc:ia al .. studio téc:ni.:;.:,. 

El estudio tecnico analizará los recursos disponibles, 

c:omo su,.lo, disponibilidad d"' agua y ,;u distribuci6n, 

posibilidad de d!E'sarrollar sistemas d"' ri,.go y drenajes, 

posibilidad y conveniencia d!E' m .. c .. ni:zación, las enfermedo.de!! 

dE la, <:ono. y el posible control. Con esta basE 10e podrán 

determinar los rendimientos potenciales que pueden obtenerse 

en 1~ zona del p~oyecto, coefici$ntes de producción, u otrlls 

alternativ.:~s compl!E'ment .. ~ia<> para el uso eticiente de los 

recu,-sos disponibles. 

Dentro de las proyecciones la finalidad consiste en 

aplic:ar dl comien~o de un proyecto, o:::•~eficlantes técnicos que 

son estimacion<>li d!E' m"jora.s em le administ~ación, servicios 

veterino.rios y nutrición posibilit"d"s por la. inversión en el 
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proyecciones do' 

de 

do 

1 as necesid¡¡d¡;¡s 

manipula.::ión, 

productividad del hato mismo. 

hato permiten hacer 

futuras do plensos, 

inversiones y do 

Los coeflci<mtes tecnicos provienen de observacione<> 

h!!chas sobre el terreno y de estél.disticas recopiladas por los 

servicios gubernamentales, entre ellos estén: 

INDICE DE PARICION. ,. la proporción de vacas 

r"!productoras que paren t~>r-neros vivos durante el aOo y se 

aplica al número de vacas del hato al comien~o del aho. 

MORTALIDAD DE TERNE:ROS. Es la pr,:.p,:•rcHn de los terneros 

nacidos vivo,.; dur,.nte "'1 afio que no sobrevivr;tn ha¡;ta el final 

del mismo, y se aplica al núme<o de los nacidos durante el 

af'ío. 

MORTALIDAD DEL GANADO ADUL. TO. Es la proporción de 

animales de más de un año que ue pierden durante el año. Se 

aplica al número de animale!!l adultos de cada. clase al 

c:omien;:o del año. 

INDICE DE DESECHO-TOROS. Es la proporción de éstos que 

&e retira del hato cada año, debido a que no satisfacen los 

estándares de rendimiento o ~ que ll~gan ~ una edad 

predeterminada de eliminación. 

INDICE OE DESECHO-VACAS. L.a tas.a de da&echo de v.acas e<> 

l.a proporción de vacas reproductoras retiradaii del hato cada 

!lf'(o, debido" que no satisfacen los estándares de rendimiento. 

Se '"-plica al núml!'ro total de vaca~< de repr,:.ducc:il.<n .._¡ <:omiem:o 

del año. 
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INOICE DE DESECHO-VAGlUILLONAS. Es la propor;:i~'n d .. 

vaquillonas que nc' son adecuad1J.s par<~ reproduccU•n. Se aplic<:~ 

al númeYo de vaquillonas que <se encuentran listas para 

preSiintar servicio al comienzo del año. 

RELACION ENTRE TOROS Y VACAS OE REPRODUCCJON. El número 

dO! toros en ralación con los vac;;,.¡ de reproduo::ción se aplica 

al nómey,;:. da óstas en el hato al '~omien~o del año. Si se 

compran vaquillonas preñadas se necesitarán toros adicionales 

y su número l>et determina 

vaquillonas por 

reproducción. 

multiplicando el número de 

de toros Y vacas 

El tamaño de cm hato d"' ganado lechero debe est11r 

relacionado con los piensos disponibles. Esa disponibilidad 

se denomina en unidades animales, medida estandarizada q u ~ 

permite establecer comparacione¡¡ entre hatos y el t.o.m.o.f'io da 

éstos con la disponibilidad de pienso. 

Seg<ln S.:h;u¡¡fer (1982) ¡,., unidad animal (UA) representa 

un animal estAndar, por lo .:omUn una vaca de reproducción de 

t ... mai':o ordina~io, con la cual se relacionan todas la5 demA!I 

ca~egorias d~ animales de pastoreo. 

El presupuesto de piensos se trata en forma apropiada 

mediantE' estimación ,. ca>'ga ganad.,,.-a y 

consiguiente, del total de unidades animales que se ten(lrán 

disponibles de los pastio:ales, teniendo siempre presente el 

nivel más bien bajo de e"ac:titiJd de esas P.stimacicnes. 
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E. Estudio of"qani,a.:ional 

El Instituto Latinoamerio;:e~no d,;¡ Planificación Económica 

y Social {1381), señala la necesidad de tomar" ¡¡¡n cuenta las 

etapas de eje.:u.:ión y operación en el proyecto, ya que "'n cada 

una s"' puede definir un diseño organi::acic,nal; como Sel muestra 

a .:ontinuaci~'n' 

l. Organi,ación para la ejecución 

a. Entidades ejecutoras. 

b. Tipos de .:ontYatos de ejecuci•~n. 

c. Administración y .:ontyol de ejecución. 

2. Org.:.ni::ación pat"a la opera•:ión. 

a. Implementación pr.:.gresiva. 

b. Plane<l:miento de 1"' organi<:ación juridico-

admini st r01t i va. 

c. Planeamiento de la -:.;-ganizaci~·n técni<:o-funcional. 

d. Planteamient·~ del sistem"' de control. 

e. Organig;-ama gene;-al. 

Tal como lo señala Gittinge;- (1987), las propuestas 

;-elativa5 a la o;-gani,ación debe;-án analio:a;-se de manera que 

deben e>dstir: Lineas d!'< autoridad claras, una corr!'<lación 

apropiada entre autoridad y responsabilidad, una apropiad>~ 

delegq.;:i·~n de a~ttt::n·idad y una base ot"ganiza.:ional acorde con 

el .:onteY.to de las leyes del pa!s. 

<:tconsej<:tble que en la .-n!'<dida de lo posible y de acue;-dc. a las 

necesidades, l>~ .:>r,H>nizacii•n introduzca innov>~ciones >1 formas 
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organizativas in~<fi,:ao:"!s u cbsoletas, de! manera que sea 

flexible y pueda me.jor"arse continuamente la OYg;mización del 

proyecto. 

Sap«g (1988) indica qW'! para cada. proyeo::to "'" posible 

definir una estructura oYg.anizativa que más se adeo::ue a los 

Conocer esta 

estyu,:t~..tra: y, por lo tanto, .. stimar con mayor preo::isión lO>s 

costos indirectos de la mano d"! obra eje•:Utiva. 

F. Analisis d¡;, s"'nsibilidad 

Cross (1'385l, EOstima que hay dos problo¡mas flmdamentales 

en tQda propuest« de inversión. L;a conversión de flu.jos de 

efectivo futuros, que ~-ttiliza diferentes criterios como valc•r 

pres>?nte, tasa interna de YetoYno, et.:. y el entendimi"!nto 

y evaluaci6n de la ince;-tidumb;-e, que es el que ha re.:ibid!O 

menos atención, aunque quizás sea el de mayor importancia. 

Por- lo tanto es recomendable en el análisis de una propuesta 

de inversión inclt.lir algt.mas v¿,riables o medida que t.;:,me en 

cuenta "1 riesgo inher-ente de la propuesta evaluada, ya que 

una inversión razonablemente segura pued" ser preferida a una 

inver-sión de mucho más riesgo con mayor rendimiento 

Ramos ( 1985) 1 "'"Plica que ya que leos eventos futun:.s sc:on 

"specul ac ieones " es preciso rec:onocer 

,-.,presentan mas que apr-oximac:iones a una realidad futura,en 

la que influirán una serie de aconte~imientos aleator-ios". 

Por otro lado todos los par-ámetr-os de evalua~i,~n están 

calculados en base a datos que pueden sufrir modificacieones, 
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p.:<>' lo tanto e,; conveniente introducir en el análisis algunas 

alternativas de variaci4n en los rubros que puedan ser 

afe.::tad>~S en el futuro y que haga variar los resultado,; del 

análisis económic.:.-financiero del p>'oye•:to. P.:.r una parte 

podria asumir-se r-educciCJnes en los pr-"!,~f,:>s de venta de lo,; 

productos , in.::rementos en alguno:'5 rubros de 1.::>5 ;:.:,stos de 

preodw::.::ión, en la inver-si.:•ne5 o v.o.riacieones en I.:,s periodos 

de sus diferentes fases y efectuar nuevamente el c<>Iculo de 

los p,¡,rámetros de evahta>::ión a fin de .::onocer ha¡;ta que 

reducción o e~umento en los ingYesos está en .::apacidad el 

estudü:, a sopc>'tar, sin dej8r de ser factible. 



III. METODOLOI:HA. 

A. Inf.:.rmaci.~n ,:,~ntable de la gE>stivnes 1987 , 
1988 y 1'38'3. 

La inf.:.rmación de ccstcs, gastos, productos e inversicnes 

se obtuvo d"' l.:,s r"'gistrcs ccntables de la hacienda y de 

informacic'.n personi\1 .::on el eno:argado de la misma. 

La met•Jdolog!a seguida pal'"a el l·~gro del estudio fue la 

1. Cálculo del Capital 

El capital total se dividió en ac:tivo fijo inmovilizotdo, 

activ.:. circulante y activo fijo móvil. 

El ac:tivc fijo inmovili;:ado c:ompn;¡nde: Tierl'"as, potn~l'"OS, 

cel'"cos, constru.::cion"'s e instalaciones, equipo y herra;mientas. 

Para la valc•racián se tomó el siguiente criterio. 

<>.. Activo fi.io inmóvil. 

(1) Tierras. 

Para la determinación del precio por hectárea de tierra 

se tomó c:omv referencia la ;:ona de Imalapa, .:al.:ulánd..:•se en 

5,000 Lp5. pcr hectárea debidc a t¡L"" las tien·as 5on 

irrigables. 

de extensión de ti~rra fue infol'"mación 

proporcionada pQr el resp,~nsable de la fin.::a. 

(2) Potl'"el'"OS y o:en::os. 

Para determinar el valol'" se utili;:(, el c:riterio de 
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~ep.:•sio:ión del b~tal d¡; p~·treros. 

(3) Equipo, h"'r-r-"'mi,¡ntas, constr-Ltccion"'s e instalacicnes. 

Se tnmó el c:riterio de r<>posici·~n aunque en algunos •:aso:•s 

se eno::ontraron val<::•res en librc•-

b. Activo fi_j,:. móviL 

(1) Ganado rept".;;«:Juct.::•r. 

Se va.lor•~ en b<1se a pn~cios existentes en lil hacienda, 

an·ojando un val<:>r de 4,200.00 Lps.por vaca (Anfl:~o 14). 

e:. Ac:tivo rircLllante. 

(1) Ganado en •:recimiento. 

En el caso de vaquillas y toros el precio se valoró en 

bese a pr,.cio e"istentes 

Lps y v<~quill<ls "' 3,058 Lps¡ con relaci~·n a terneros I y II 

el precio usado son de estima.:: iones propoYcionadas peor el Jete 

de la sección de ganado de leche de la E.A.P.(Anexo 14). 

(2) Caja minima. 

El monto se estimó en bC~se a dos meses de planill~ y 

costos de alimentaci4n para as! .:..segura;r los compromisos más 

inmediatos de la empresa CAnexo 17). 

2. Cálculo de costo. 

Los costos de! alimE!n·l:aci4n s¡¡¡ obtuvieron de la 

..-ecopil"'ción de fa.::turas para la gestión de 1987,1988 y 1'989 

(Anexo 1). 

E:n igual forma se obtuvieron los costos de mantenimiento, 

reprodu<:<:i{•n, mano de obra, administra<:ión, gastos generales 

y ma;teria;les e inzumos (Anexc's 2, 3, 4, 5, 6, 7). 

La depr«<:ia<:ión, para las con,.;tru<:<:ione,.; e instala<: iones, 
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cercas, potreros y equip•~s se real iz6 en forma 1 ineal, tomando 

en cuenta la vida útil permitida por el Ministerio de Hacienda 

y Crédito P(<blic:o (Ane~:o 8). 

3. Cálculo de ingresos. 

Debida a la naturaleLa de la explotaci·~n los ingre,:¡;os son 

por v<1nta de le<:he y g;mado. Las fao::turas de vent;, de aoimales 

·~omo d., leche se re.::opilaron paya <.~lcan:::ar de esta fol'"ma las 

cantidCid de ingres•:.s (Anexo 9, 10, 11). 

El valoY residu<>l de los ao:tivos fue c<\lculado en base 

al valoY em libro para e>l año 1'2'26 y la cantidad de capit<tl 

de trabajo Yesidual fue de 871030.00 Lps qu., representa el 801. 
' 

de la sumatoria df.'l capital de trab<Uo utilizada dunmte> los 

7 años del proyecto (Ane:r;o 17). 

B. Análisis Econúmi;:,~ y Pinanciero. 

l.Análisis de Rentabilidad. 

Con la est~u.::tc1ra.::i<'•n del boüan,::e general (Anex.;:. 18) y 

el estado de resultad•:oS (AneXC< 12) se pr.:>.::edi,;, a calcular• 

a. Rentabilidad E.::.:>n&tni<Oa. 

Mide la capa.;:idad de la empresa para remunerar los 

capitales puestos a su disposición, sean propitos o ajenos, y 

se determina de la siguiente forma• 

Beneficio Bruto 
----------------- :< 100 

Activo total 

b. Rentabilidad Finan<Oiera. 

Indica la o::apac:idad de la empres"' p"'ra remunerar al 

o::apit"'l propio, se e~presa por medio de la siguiente formula• 
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Beneficia Net'~ 
X 100 

Capital PnOJpio 

Mide el benefki~' ''btanid'' por c.::.da pe¡;o vandido y se 

obtiene por la siguiente formula: 

Beneficio Neto Efectivo 
------------------------ X 100 

Ventas 

d. Rotación dO> activo. 

Indica la eficiencia con que la empresa puede utili::,.,.. 

relación: 

Ventas anuales 
----------------- X 100 

Activo Total 

a. Raz,~Q de. financiamiento. 

Indica la medida en que la empresa se ha financiado con 

':apital propio y se el<:pre5a con la siguiente fóYmula: 

Activo total 
-------------- X 100 
Capital P>"opio 

f. Razón de endeudamiento. 

Est" ,.-;;¡zón mid,. la propon:i~·n del total de activos 

Mientri'l!> mayor 

sea este índice mayor sErá la co.ntidad de dinero d., otras 

personas, 



Pasivo tot¡¡¡l 

-------------- X 100 
Activo Total 

C. Estudio de Fa~tibilidad. 

L~'s puntos más r-elevantes del estudio se ~oncentran en 

tos sigw,.ntes elemenb~s; tamaí':o y 

localización, estudio técniceo, aspecto or-ganizacional, costos 

e ingresos, financiamient" y evalua.:i,ón del proyecto. 

El estudio de mercado se analizó en base a estadísticas 

la demanda está calculada en base al método de cuadradeos 

m!nimos. 

El t¿'tmaño del pYoye<:teo está en Yelacién a la capacidad 

de la hacienda de podel'" cubl'"il'" con la alimentación del ganado 

pol'" tal l'"a;,;.~n se:> lo se anal izó en base al incremente:> de 10 

vacas más, en dicho aumento no fuer-on necesal"ias nu .. vas 

inversiones en activos, dado que la hacienda <;uenta ceon 

instalaciones que pueden cubl"ir la nueva necesidad de 

introducil'" 10 vacas más y además cuenta con P'"' de Cl'"ia 

suficiente con alto valor genético. No eobstante, si se 

yequi..-re de capiti'\l de tyabaj.:. adici.:.nal para p.:.der cubril" los 

<:ostos d., operación adicionales ( Anex.:. 17). 

El cálculo de lo¡¡ costo¡¡ e ingl"csos está ba¡¡adc• en los 

datos obtenidos de 1989 y el aum¡¡¡nt·~ da éstos ¡¡e calculé en 

relación a la evolt.tción del he~tc. (Anexe• 15). Los costos de 

opeYación fut<Jl'"•;;o!> se ven afec:b•dos pol'" nuevas medidas 
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"'o:::onórni<:as emitidas por- el actual gobierno de H<.::.nduras. 

' Para fines del estudio se- tomaron dos esc.,n,;;;-ios: 

de inflación ti'<rd:o para los o:::.;;,st~:<s o:::omo parB l,:•S ingresos 

trasl.adado e-n igual forma para los añc's :oigltientes ( Anel<o 

17.\ • 

o. Escenario 2• 

"' ingr01sos SO! tr<~tan d<> distintas formas par-a a.JustaY los 

nuevos precios se tomó en cuenta la inflación y la devaluación 

futura (Anexo 30). 

p.,,.-a el cálculo de los ingr¡;¡sos se determinó que los 

in<:r.,mentos estarían en relación ,._¡ grado de inflación, que 

actua;lmente es de 2::¡-,: y para l.:>s próY.i.mos años la inflación 

e5 acumulativa según estimaciones propor,:i>:>nada<> por sol 

Presid.,nt"' do¡.l IICA en HondurBs. Los insumos import.:~dos se 

ven más afectados ya que se calcularon en base a un factor de 

cambio de 4 x 1. Dichos articules inciden en gran medida en 

los costos dire•:t.:.s de protiucción. 

El proyeo::tn estJ. nr:ient ... dn hacia siete ai>os de vida y 

para 19B2 se alcanza el número de animales deseado más cuatro 

añns de análisis con el hato .. stablecido (AnP.>:o 15). 

1. Análi,.is FinanciP.ro. 

El análisis financiero está determinado por los ingre,;o,; 

de leche y venta de animale,;, y lc•S egJ"esos que constituyen 

lo:::; co,;to,; de operac:i&n. En di·~hc <!Studic se tom& en cuenté\ 

el financiamiento a <:·:>rte.. El cálculo a corto plazo se 



determinO d-. la siguiente manera• 

(+) Aporte del Rancho el Pardo. 

(+) Fluj~, neto sin financiamient~ •. 

C+ > Préstamo • largo plazo. 

H Ser vi<: io '" 
,. deuda a lal'g.:. plazo. 

(-) S<!rvio;;ic '" ,. deud<:< a corte pla~c-

(-) Importe '" subsistencia. 

(-) Caja minima. 

(oo) Préstamo a .:.:orto plazo. 

El capital d<! trab<'!.jo se .:al.:ul6 en base al 

in.:rement·~ del 100/. de los costo de opera.:i(•n. 

El préstamo a corto plazo está calculado en base a 17/. 

de intel'és bancario y el importe de subsistencia es de 12,000 

Lps. anuales. 

Del tctal de costos d,; coper.,ci6n se calc:u16 ttn 5/. de 

impre>vistos. El pLmto ele corte esper¿,do:. es ele 25/. para el 

escenario uno y 23:1. para el esc"!n<'lrio dos (Anexo 17, 24). 

Par<'\ el cál.:ulú del financ iamicnto neto se determinó de 

la siguiente fol'mao 

(+) Aporte del ¡;:ancho El P.a¡--do. 

(+) Préstam~ a largo plazo. 

(+) Prestam•~s a corto plaz.:.. 

(-) Ser-vicio de la deuda a largo plazo. 

(-) Servio::io de l.=~ deuda a corto plazo. 

(~) Fin.o~no::iamiento neto. 

El .o~nálisis financiero y e.:on6mi.:o dio lugar a <:•bten.:i~·n 

de "!StBdo de l'esult<:<do, b"'Iance general, flujo de .:.o~,ja y 

razones financie,.as. 
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2.E:valuación de proyecto. 

Para llE<var acabo la evaluación se elabo>"ó el flujo de 

fondo, en base a la informao::ión de los cc,st.:.s e ingresos de 

del aF:o 1989, y se proyectó pr,:.porcionalmente en relación al 

número de animales en ambos escenarios ( Anexo 17 y 24). 

Para determinar .,¡ ;;:ól<lculo del valor actual, la tasa 

interna de retoYno y la rela<:it'n beneficio costo se tomó como 

base l<>s flujos de fondo inc,-ementc\les que se conoc"'n como las 

La TIR obtenida se comparó con el punto de corte deseado 

para determinar si el p¡roye,:tc, rEsulta rentable. 

~- Análisis de sensibilidad. 

Par-a cál<:ulo del análisis d¡;¡ sensibilidad se simularon 

v;uias sitt.1a,:ion"'s en las .;:uales se incremementan y disminLtyen 

tanto los costos como los ingresos .:;:.n la finalidad de 

alcanzar valores actual es positivos y una relación beneficio 

costo con valor de uno. P01ra "'l cálculo se 51laboró una matriz 

de cálculo con el programa de LOTUS 123 (Anexo 23, 31 L 

b. Determinqci6n de los p<:n·ámetros técnic<:<s. 

Se toma\"on datos de los aC.os t•:J87 a 1989 de los registros 

de la fin<:a pudiéndose d<> <>sta forma calcular <~lgunos 

parámetr,:os relevantes aunque par la falta de inventi!.rio varios 

queda.-on p<:•r fuera del análisis 

varios supuestos ( Anexo 15). 

y se tL\Vie\"on que hacer 



IV. RESULTADOS. 

A. Análisis de Rentabilid&d de los añc. 1'388 y 1'38'3. 

El &nálisis se Ye&lizó en base al "!stado de Yes~tltado 

debido a que no se llevaYon inventa,.-io de ganado paYa los años 

anteric•Yes a 1'38'3 poY lo qu"' no se pudo hac:"'r un balanc:e. 

Los ingre-sos por con.;::epto de venta de le•:he y ganado paYa 

los años 1'388 y 1'38'3 fweYon de 2'30,258.51 y 287,750.81 

y,¡;¡-sp.,.;::tivamente notándose una disminu;:ión del .90 l. en los 

ingresos aun~ue el porcentaje poY venta de Ieo:::he aumentó en 

el año 1989 de 43.40/. a 50.44/. (Anexo 1'2). 

La disminu;:ión de ingYeseos se debió a qLte neo se llevó a 

la venta animal"'s de desc&rte d&ndo oportunidad a vacas que 

teonian problemas de reproductivos (Anexo 11). 

Los ogYesos paY& los años 1987 a 1989 aumentaron e-n un 

14.50% debido al in;:,.,.m.,nto de los costos de mano de obra y 

m&ntenimiento, esto se debe prin<:ipalmente & que. la maquinaria 

existente es vieja la cual ocasiona altos costos Ei'n la 

repaY&Ción y atYaso en las l.:>.bores, aunque los >:•:.stos de 

suplementac:ión se redujeron en Ltn 29,617- en 198'3 debido a que 

ese año la hC\•:ienda pr•~dujo c:ierta cantidad de o::oncentYado 

En ¡¡¡l c~tadro 1 se desglosan le•$ costo$ de opeYación. 
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Cu~dro 1. Resumen de los Costos de Operación para los a~o 
1988 y 198'3'. 

DE:TALLE Aí<O 1'3'88 % Aí<O 1'3'8'3' % DTF". 
Lo. Lo· % 

Egr¡¡¡sos Efeo:tivcs 280,413 ., 282,'3''3'8 ., o 
Costes 268,203 86 271, 73"8 87 L2 
Gastes 12,210 ' 11,259 ' o 

Egreses No Efec. 31,266 " 31,266 " o 

Tcotal '" Egresos 311' 67'3' <00 314,264 000 

Fuente• e> autor 

El incn•m¡¡-nto en el tot"l de egresos en 1989 fue de .81-

con res>pecto al ano ante.-io.-. 

es simila.- a va.-i"s "'xploto.ciones (cuadro 2) 

fJ.rnfro Zl f"fcyocio Ri<H:OO El P<r<b 
Cooparacióo de costos • Jngr..,. 
«<t rol><i&t • !< E.A.P. 

Mw !( ~w mrm 
"llli E.A,P EL PM!IO 

' ' ,_ 
\'m!a O. ¡"""' 6~.~~ ••• 
Yoot. d¡, ~ '·' ... 
\'mio de '"'"" '·' ,. lOO 

'""" Ali<rmtii!:hln m. o ar.oo 
"""'d '·" 1~-14 
Mono d• t)r. 11.77 "'" RepmJu<:ciOO "" d.M 

llánteni•i""t" " 1~.1B 

lhlwhl .. e !rt>tl80< '·" 14-'JJ 

000 000 

r-t• : El<ner ll<S:l. 
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Los ..:ost·~s en el ,:aso de mano d" obra, mantenimiento 

y materiales e insumos es s>uperior en el Rancbo el Pardo que 

en la Escusla Agr!cola Panamericana ra<:6n poY la cual cada aho 

La e>pel'ación ar.-.:.j6 una pérdida de 21,320 Lps. para el 

año de 1988 y 26,513 en 1989. En el cuadro 3 se da un resuman 

del estado de ..-esult¿~do (Anexe' 12) para los años 1988 a 1989. 

La rentabilidad sobre las ventas fue igualmente negativa de 

<.38>,<7.3> y <'3-2> durante los aC,os 1987, 1988 y 1"389 

respectivamente, el beneficio::• obtenido por cada peso inve?tido 

"'"ViO t,::.rnando cada añ•:. mas negativo debid.:. a que los costos 

de operaci(•n han aumentado constantemente. 

Cuadro 3. Resumen del Estado de Resultqdo:. para los Años 
1987 a 1S89. 

DETALLE/AÑOS 1987 1'388 1'389 

Tctal Ingresos 276,818 290,858 287,750 
Total o e Costos 233,697 268,203 271 '73'9 
Tctal o e Gastos 13,237 12,210 11,259 

Beneficio Neto Efec. 29,883 9,945 4,752 

Depreciaci6n 30,988 81,265 31 '266 

Beneficie Neto (1,049) (21,320) (26,513) 

Fuente• n autor 

B. Estudio d., Factibilidad. 

1. Estudi~· de Mer~ado. 

La leche es un pr,~ducto que se ~onsidera de ~onsumo 

básicc dentrc de la dieta alimenticia del nucleo familiar, ya 

que es un alimento qu¡¡ pc,sce grandes cantidades de prote1nas 



y vitaminas conside~ándosere c:.:•mo une• de los más completos y 

difi~iles de sustituí~. Además de se\' un p\'~•du~to de consumo 

di\'e~to Si\'ve como mate\'ia prima pal"a la elaborac:ic~n dj;¡ 

p~oductos, tales como quesos, helados, y repostería en 

gene¡-- al. Es de hace¡-- notar que los p¡--.:,ductos de la leche, 

"'· El Men:ado consumidor. 

La demanda pOl" pl"oductos lá,~teos ha ido incrementándose 

d"'bid<:• al cambio en l•:<S pat~ones de .:onsumo de 1~1 pobla..:ión 

urbana, hacia productos que l"oJ;!du~.:an el tiempo de pl"eparación, 

asf como el l"iesgo en cuanto a pureza y .:alidad. 

(1) Demanda histórica de leche pasteul"izada y homogenizada. 

El comportamiento de la demanda durante los aF:os 1974-

1'284 puede ser car<lcterizado"' partir d•ol siguiente .:uad~•:.: 

Cuadro 4. D"m"'nd"' Histórica de la Leo:he Pasteuri~ada y 
Homogenizada (cifl'"as "~"~miles de litrc•5), 

A¡::¡os LECHE PASTEURIZADA LEC: HE CON SABORES TOTAL 
Cantid"'d " Can1: idad " 

1975 15,856 93.2 1,162 5.8 17,018 100% 
1976 1B,OE.2 89.7 2,077 10.3 20, 13'9 100:.'. 
1'377 20,292 90.6 2, 112 9.4 22,404 100/. 
1978 20, 53'3 89. 1 2,502 10.9 23,041 100/. 
1979 24' 5'38 84.4 4,552 15.6 2'01' 159 1001. 
1'0180 28,886 85.7 4,808 14.3 33,594 1007. 
1981 28,877 82.0 6,346 18. o 35,223 100/. 
1982 32,221 79. 1 8,537 20.'3 40,758 100/. 
1983 33,034 75. 1 10,927 24.9 43,961 100'1. 
1984 36,521* 78.2 10,202 21.8'<- 46,723 1007. 

Fuente• Datos c:m base a informG<cic'<n de la Dirección de 
Industrias y ¡,stim;¡,cion<Os r<;>ali:.ad"'-s en el Depto. d"' 
Inv.,stiga.:iones Industl"ial"'s del Banco Central de 
Hondu~as. 

* Estim,.ciones 
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>>~mo puede verse, el crao::imiento de la dem2nda tanto de 

la leche pasteurizé!da .;:eme de la leche can sabor, l'egisb"ú un 

crecimiento promedio anual de 12.57. y 29.9/. respe.::tivamente. 

Di.;:ho in·~remento muestra la perspe.;:tiva de ~1n mercadn seguro 

para lo, pr>:Jd~l·~ciún lechera de los pró><imos añ<:•s. 

(2) La demanda de queso. 

El siguiente cu<~dro presenta el consumo aparente de queso 

para los años 1976-1'384: 

C~ladro 5. Demanda Aparente d¡;;. Queso. kifr;¡¡s <>n miles) 

Af':íOS 

1976 
1"377 
1978 
197'3 
1380 
1981 
1982 
1983 
1984 

tuente: 

PRODUCCION IMPORT EXPORT CONS. APARENTE 

6,009 130.E 0.3 6, 139 
6,571 229. 1 3.5 6,797 
7,095 134.'3 126.8 7,103 
7,873 170.5 49.9 7,9'34 
8,210 207.6 8,418 
8,955 277.6 45.3 ·3,187 
'3,475 116.3 9,591 

10,091 40.4 0.2 10, 131 
10,6S3 35.2 1(1, 728 

Anuarios de comercio de lét Direc.:ión Gener-al de 
E:stadisticas y Censos. 
Estima.:iones realizadas en el Departétmento de 
Investiga.:iones Industriales d01l B<1m:o C01ntral de 
HondL<r<~S, e>n base> a información del Diagn6sti.:o 
G.onadero de 1988 (R.F;.N.N.) y porcentajes 
suministntdos por IICA. 

Este cuadro muestra como la. produc.:ión naci,:onal de queso hA 

mantenido un ritmo ascendente con un promedio anual de 7.5%. 

Ses,>n 81 diagnóstico ganadero de 1'383 CRR.NN) y porcentajes 

sumini5trado5 I ICA, total leche 

Otn:• factor ;:¡ con,;;iderar son las importaciones de que5o 

durante esos periodo5 cuya tendencia ha 5ido descendente 
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debido a los costos de importación de dichos productos y la 

constant~; a.lza del dólar durante los últimos al':os. Todo lo 

La produccit•n de queso:. está formada por dos sectores de 

importancia, el sectar artesanal, y el sect<:•r industrial. En 

el cuadro númer-o 6 se presenta la pr-oducción de queso segCln 

el se<::tor de p,..oducción< 

Cuadro 6. ProdLtcc ic~n d"! QLtesc según Se<:tor de 
Pr<:Jducción.(o::ifras en milo;¡s) 

AV. OS PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION 
INDUSTRIAL ARTESANAL TOTAL 
CANT. ' CANT. ' CANT. '" 

1'976 876 11.3 5,332.5 88.7 6,00'9. 1 100 
1977 1' 084 16.5 5,486.2 82.5 5,571.1 100 
1 '378 1,466 20.7 5,62'3.0 79-3 7,095.6 '"o 
1979 2,073 26.3 s, 800. 1 73. 1 7,873.5 ,00 
1980 2, 246 27.4 5,964.0 72.6 8,210.0 ,00 

1981 2, 824 31.5 6, 131. o 68.5 8,'355.'3 wo 
1982 3, 172 33.5 6,302.6 66.5 '01,475.3 100 
1983 3,612 35.8 6,479-2 EA-2 10,üSL5 @ 

1S84 4,032 37.7 6,66<).7 62.3 10,693.5 ,00 

Fuente: Estima.:: iones reali;;:adas en el Depto. de 
Investigaciones Industriales del Banco Centr1'll de 
Hondur.,s,en base a inf<:ormación del Diagnóstico 
Ganadero de 1983 CR.R.N.N.l y porcentajes 
suminü;t,.-.o;dos por IICA. 

En el .::uadro anterior se observ« un m<~r<:<~do <:re<:imi.,nto 

en la producción industrial en Yela,:ión ., la produ.::ción 

artesanal. La tasa de crecimiento pr<:•medio fue de 25:1. para 

el s,;,.::tor indust,- ial y 2.8% para el seo:;tor artesanal. Lo que. 

demu.:,str.-. un aum.:,nto de la d"m<lndi> de r.,che, po.- P"'.-t" de 111 

industria, para destina.-lo a la fabri<:a<:ión de queso. 
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(3) Consumo peY-o:;ápita anual de leche pasteu~i::ada 

El ccnsumo per-cápita a nivel nacional ha mostrado il'" en 

aument•;o debido a l<:•S cambio:;s en pat~ones de o:onsumo. Dun•nte 

el perfodo 1'374-1'384 el consumo se incrementó de 11.53 a 26.12 

litros/año pal'"a la leche pasteuYi::ada lo que Yepresenta un 

aumento pYomedio anual de 8.5/.1 y para la leche con sabores, 

de 0.77 a 7.30 litros que representa un a~..tmento promedio de 

25. 2/. anu<ol. El siguiente .;::uadro (Cuadro No. 7l muestra la 

ev·~lución del <:<:•nswnc• per-.:ápita dUl'ante el mismo per-iodo: 

ANOS 

1'374 
1975 
1'376 
1'377 
1 '378 
1 '37":'1 
1980 
1982 
1'383 
1'384 

Cuadro 7. Consumo PeY-Cápita Nacional de la Leche 
Past"!uriz"'da. pa.ra el periado 1974-1984. 

CONSUMO 
PAST. 

11,198 
15,856 
18,062 
20,2'32 
2'3, 539 
24,5'38 
28,886 
32,221 
33,074 
36,521·~ 

DE LECHE 
CON SABOR 

744 
1' 152 
2,077 
2,112 
2,502 
4,552 
4,808 
8,537 

10,927 
10, 202,.. 

POBLACION 
URBANA 

'371.5 
1,031.7 
1,095.7 
1,163.6 
1,053.5 
1,113.5 
1,165.4 
1,276.6 
1,336.2 
1,398.1 

CONSUMO 
PAST. 

11.53 
15.37 
16.48 
17.44 
19.31 
22.0'3 
24.79 
25.24 
24.75 
26. 12 

PER-CAPITA 
CON SABOR 

0.77 
1. 13 
1. 90 
1.82 
2.35 
4. 0'3 
4. 13 
6.69 
8.18 
7.30 

Metodolog!a: Series de Tiempo. 

Fuent¡¡¡: Datos elaborados en el D<1partamento de 
Inv .. stigac:iones Industriales del Banco Central de 
Honduras en base a informac:i6n de empresas 
clasifi·:ados y estudios económicos. 

(4J Demanda futura de leche PasteL\Yizada y Homogeniz.,d;¡¡. 

De .._cueYd~· con las proy.,.ccion"'s se espera que la dem<lnda 

para el pP-riodo 1985-1994 t"'nga un ·:onportamiento como se 
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m~•estr« en el cuadro númS'ro 8. 

CUADRO 8. Demanda Proyectada de Leche Pasteuri~ada 
(en miles de litros) 

A<'< OS LECHE PASTEURIZADA LECHE CON SABORES TOTAL 
CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD 

1985 38,317 77.55 11,260 22.44 so, 177 100 
1986 41,311 77.01 12,319 22. '37 53,630 >00 
1987 43,705 76.55 13,378 23.43 57,083 ;oo 
1988 46,999 77.67 13,537 22.36 50,536 wo 
1989 48,493 75.78 15,496 ~4-21 63,989 100 
1990 50,887 75.45 16,555 24.54 67,442 100 
1991 53,281 75. 15 17,614 24.85 7(>, 895 ;oo 
199:::.: 55,675 74.88 18,673 25. 12 74,348 100 
1'3'33 58,059 74.64 19,732 25.36 77,801 ;oo 
1994 60,463 74.42 20,791 25.58 81' 254 >00 

Metod•:.logia: SeYies de Tiempo. 
Fuente: Datos en base a informa.ci(H1 de la Diro¡c.;:ión de 

Estad:( st icas. Est i mac iooes real iza;da;s por Ferna;nd'~ 
Ara.gón. 

Según el CL\<H:iro de demanda proye.::tada el.;..borada; con el 

dema;nda de leche pa.steuri::a.da. tienda a; decrecer en L\11 31. 

mient\'as que la leche ceon sabores aumente en igual peorcentaje. 

En el cuad.-eo ':! s"' demuest.-a .,¡ ceompeoytamiento d"' la 

demanda pt"oyectada de quesos a nivel Nacional. 



Cuadro 9. Demanda P..-oye.;:t"d" '• Queso • Nivel Na<: ion al • 
(cifr-as eo miles ,. libras) 

INDUSTRXALSS ARTESANALES PRODUCION TOTAL 
Ai'lOS CANTIDAD '" CANTIDAD % ANTIDAO % 

1985 4,452.05 39.54 5,807.30 60.46 11,:259.0 ,00 
1986 -1-,871.50 41. 13 6,973.40 58.87 11,845.0 ,00 
1387 5,:291.10 42.56 7,139.60 57.44 12,430.7 ,00 
,988 5,710.60 43.87 7,305.80 55. 13 13,01E..4 100 
1989 E., 130. 10 45.07 7,471.90 54."33 13,602.0 >00 
1990 5,549.60 45. 16 7,638.10 53.84 14,183.7 >00 
1"='91 6,969.10 47. 17 7,804.30 52.83 14,773.4 ,00 
1992 7' 388.50 48.11 7,970.40 51.89 15,359.0 >00 
1"393 7,808.1(> 48.97 8, 136.70 51.03 15,944.8 ,00 
1994 8,227.60 49.77 8,302.80 50.23 16,530.4 wo 

Metodología Serie de Tiempos. 
Fue¡nte: De1pto. de Investigacic,nes Industriales del Ban•:o 

Cent.-al de Honduras. Estimaciones real i::adas po\"" 
Fo¡¡-nando Aragón. 

Pa\""a 1994 en ;-elación con 1985 se e$pera que la demand" 

por qu .. so indust..-ial "umente en un 101. mient¡-as que la de los 

quesos a~tesanales disminui..-á en igual cantidad. 

b. El mercado pr.:.ve>?dor. 

El me..-cado pr-oveedor de lec:he en Hondu\""as está o.ntegrado 

pol" la p\""oducción local y pcr la5 imp•:>l"ta•:iones y donaciones 

de lech .. y pl"oductos lácte.:os. Las unidades productoras se 

ca;-.:.cterizan por usar el sistema ll,.mado "doble propósito,'' 

el cual usa animales de l"aza criolla con distint<::l grado de 

enc,.ste c.~n ganadeo cebuino, y .,n menor gr<ldo Pa\""do Suü:o y 

Holstein. 

de éstas explotaciones hacen que éstas sean d"' baJa 

p>"oductiVidad. 



c. El mO'rcal:lo ccmeetil'lcY. 

f>a,-a. les productcre"' na.:ionales, debido a la po.:a cferta 

de le<::h« en el mercado nacional, las importaciones d., lecno¡ 

constituyen el principal competidor. De 1978 a 1985 

importó en leche y derivado., un promedio anual totml de Lps. 

22,203,000 por año (Dirección Na.:ional de Estad!Dtica y 

C<lnso), las impol'ta.:ione!S han disminuido d!\'bido a lm escasez 

de divisas y no por el aumento de la producción de leche. 

d. J;'l¡¡rcmdo dist:ribuidor. 

El mercado distribuidor de lech!! ¡¡n Honduras está basado 

en dos importantes grupo.,, que son los siguientes• 

(U, Circuito Controlado CCC) de Producci6n. 

Comerc i<>l i~ a e i (,n, 

Caracteristicas General!!s. 

El (CC) O!<itá integr<>do por productores de leche, .;;entres 

de ~ecolección, plantas pro.:esadoras y trasformadoras y 

comercios distribuidores de leche y sus subproductos. 

La ca.r<>ct.,ristica da .... t .. circuito, es que volUmenes 

imp0 ,-tantes de p~oducción son cent;-alizados en plantas 

industriales, 1>n 9eneral de un niv<>l t<>cnológico .ac<:pt<~ble 

donde la leche es sometida a un min1mo de cont~ole$ d"' calidad 

y donde el p~oducto resultante proporciona al consumidor un 

cierto grado d" seguridad en el orden higiénico-sanitario. 

Por su dem•nda per"1anente y en c;-ecimiento asegu,-a un 

merc•do para los productores del á~ea incorporado mayo~ 

tecnología en sus explotaciones. 
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La cantidad de leche que se man¡;¡_ja en «Ste circuito y que 

•n 11 ega les centros ,. 
procesamiento de dos fol'"mas, siend•:. la primera qu<= el 

pYoduc:to.- ll"!ga por sus propios medios a la planta, lo qu .. es 

posible debido a la cercanLa de la finca productorOl.¡ la 

segunda forma consiste en que la planta tiene centr-os de 

acopio a 1.:-s cuales la leche llega en camiones pagados por la 

planta los cuales h;;o;cen el recorrido por fincas 

produo::toras que tienen •:>:•ntrato de entr-ega, de estos centros 

de acopio la leche e5 transportada a la planta en vehiculos 

refrigerados propiedad de la planta procesadora. 

La cantidad de productores que abastee:en a la industl"ia 

láctea puede ec:;timarse en los ,neses de máY.ima producción en 

al>"ededol" de mil, gu~ s~ ¡-educ~ en un 30-40% durante los meses 

de minim"' produ•:ci6n debido .a que l<:•S quesE'ros pagan me.jores 

prec~os en la époc:a de verano. Aproximadamente un 80/. de 

estc:.s produc:tores se encuentran en el norte del pais, 

principalmente en los departamentos de Cortés y Atlántida. 

Una vez qu~ l,. l~c:he s~ encuentra en l'"- pl,.nta, ésta es 

procesada y transformada, obteniéndose productos tales comL• 

leche pasteurizAdrl, 

mantequilla, etc. 

quesos, yogurt, 

Los canales dE' distribuo:ión con que cuentan las plantas 

procesadoras son: 

"'· Transporte y entrega direc~a de la planta procesadora a 

los detallista% que pueden se¡- supermercadc.s, pulperias y 

tiendas de ab,.rrc.tes. 
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b. Transporte y entrega por empresas o personas particulares 

que se convierten en intermediarios. 

C2L ci.-c:uito tYadicianal ccn. 

Se' entiende pcw circuito tradü:ional a todo el gl'"upeo de 

produc:tores de le'che, procesadc,res de leche, comercializadores 

y distribuidot'es de leo::he y sus deriV<>.dos qu"' no están 

vinculados con las plantas p>'ocesado,.-as es decir cun el 

circuito controlado. 

La c<:<racte\'"!stica de este cin::uito es que los productos 

son elaborados y presentados en forma bastante rudimentaria, 

envueltos en papel común, sin un envase adecuado y sin ninguna 

sei':a que identifique la procede1m:ia o el ti pe da- producto, 

además la higiene de estos pYOdl!Ctos y de los loo::ales de 

distribución deJa mucho que desear. 

Los participantes de este circuito tro;.;dio::ional son los 

siguientes• 

a. Producto;-. Lo moyor pa;-te de los produ.:to;-~ 

utilizaban la totalidad de la lec:he fluida disponible pa;-a su 

propio consumo es deci;- que las explotaciones del (CT) que 

.:ome~o::ializan toda o parte de su produc:ción .:onstituyen 

solamente el 1'31. ael total. Es impo;-tante señala>" que el 

autoc:onsumo de una mayor o menor pa;-te de la producción es 

<:omún .. n .... t .. segm,.nto. 

Una frac:ción d,. los productores indust;-ializa parte de 

su produ•:.:i·~n ya sea para su venta poste~ior o 5U consumo en 

la .. xplotao::ión¡ a medida que aumenta el tamaño ce las 

explotaciones aumenta la p~·~porción de pl'".:.cesamiento. Los 
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consumidores urbanos, beneficia a l•::<S productores que en 

mud·,:;s cascos obtiene'n precios similares y en ocasiones 

superiores a los pagados por 1-<:<s plant,as pasteurizadoras 

especialmente durante la époo:a de baJa producci<!<n. Los 

compi'"Ado.-es d., lE"che> fluida suelen acc;,piar !!?Che para su 

p·~st .. r- ioY pro•:esamient.:., esto:. S<"Jn l·~s denom1nad•~s queser•:>s_. 

quienes envían posteriormente sus productos a Tegucigalpa. 

Los intermediarios suelen asimismo vender leche fluida, 

sea visitando la vivienda de los .olientes, en puestos de 

mer•:ados o dire>ctament"' en la c<l.lle. En g<meral 

CL<i!lercialización de estos productos está vinculada a niveles 

bajos de higiene, pero este pYoblema se inicia ya en la f,ase 

de producción. 

c. Minoristas. Los 1119rcados y las pulperías constituyen 

los comercie>;; que C~hastecen al públ ice de los productos 

generados en el circuito tradicional, además del volumen que 

es colocado directamente por lc>s pr<:>duct~>res. 

e. PoliticCI de precios. 

Los precios de la leche estuvieron fijados hasta el año 

1981 por el Decreto 91 1 lo ~ual se pagan al productor igual 

todo el año pese a las variaciones en las entregas, que sufren 

marc.adas oscilaciones. El precio pagado está det.,rminado por 

al volumen de leche y no por el contenido de grasa. El 

siguiente cuadro representa la evoluci¿n de los precios de la 

leche para el consumidcr: 



Af'¡OS 

i97S 
13'80 
1'281 
1882 
1883 
1894 
1985 
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Cuad,.-,,, 10. Precios de la leche Pasteuri:::ada (Por litYos 
y Lempiras) 

PRECIOS UNITARIOS DE VENTA AL CONSUMIDOR 

LECHE 

-'" .72 
,H 
• 82 
-92 
.92 
-90 

LECHE CON SA80RES 

• 92 
1.00 
LOO 

Fuente! * E:laborado en base a informe~.:U.n del departamento dE> 

Estudios Económicos del Banco Central de Honduras. 

Como se observa en el c:uadrc anterior, los precios al 

distribuidor y peor tanto al consumidor, han m'"-ntenido un" 

tendencia creciente. 

El "-ume=nto del precio de la leche pasteul'"izada em los 

últimos añcs ( 1982-1'.':188) ha s.ido considerable ya que en este 

periodo fue liber;:,do de los productos considerados en el 

Pardo los precios que fueron pagados para el año 1988 y 1989 

fueron de .62 y .83 centavos en los centt".:.s de acopio:. de 

Tegucigalpa, actualmoonte l,a leche h,a experiment,ado nuevas 

básicos de prod~-tcción y se está comerci,alizando a Lps 1.05 

por consiguiente la proye•:ci(•n de precios para los próximos 

ai'óos es diffcil de pre<lecir, debido a la situación cambiante 

en la politica e.:o:onómica y la tasa de inflación en el país. 
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2.Estudio técnico 

a. Localización y tamaño. 

(1) Localización. 

La hacienda ganadera Ran•:ho El Pardo se encuentra ubicada 

a 36 Km. de Tegw:igalpa can--ete,.-a vía a. Olancho en «l Valle 

de Imalapa. 

La adquisición de insumós no presenta problemas, ya que 

la finca se encuentra a cuarenta y cinco minutos d,. 

Tegucigalpa y con bu .. nas vías de acces.o. 

Para la produc•:ión de forraJe la finca dispone de un 

sistema de riego p<:•r as.peYsión tcdo el año, además cuenta con 

energia eléctrica. 

Se dispone de suficiente personal <m la zona p,ara llevar 

a cabo las diferentes actividades del manejo de la explotación 

lechera, tanto actual como para una futura ampliación. 

(2) Tamaño. 

La ha<:iE'!lda cuenta actualmente con 50 ha. en e>;plotación, 

con un total de. ciento treinta y o;;~tat..-o animales de los cuales 

.::ino::uenta y ocho se eno::uentnm en C•l'"der.o; el obJetivo de la 

ha.;: ienda es aumenta..- el núme..-o de vac"'s de p..-oduc.: i>ón de 

cincuenta y ocho a ~senta y ~:ho, lo cual es posible o::on la 

infraestructura actual. 

b. Aspectos téo::nio::os. 

La evaluao;;i•ón té<:ni•:a del Rano::ho El Pal'"do 

muchas difio::ultades debido a la falta de inventa..-io inicial 

y final en o::ada periodo y además la falta de informaci6n <:on 

r"'sp.,ctc, a l.a producci6n promedio de leche, esto lleva come. 
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.::on"""':uencia difü:ult.ad en los cálculos de los pa;-ámetros 

\'epr oduct i vos. A continuación se detalla la estyuo::tura del 

hato y mane.jo del mismo. 

(1) Manejo del hato. 

El hato esté formado por vacas puras de la r-aza Pardo 

Suizo y 55' estructura por se:..;o y ed"'d de la si;n.dente forma• 

Terneros I• Este gxL\po está foYmado pc•r los animales 

r-ecién nacid•:OS hasta la edad de noventa dias, que pe>'manec:en 

em cunas individuales de madera. Lc.os animales se identifio::an 

y registran desde su nao:imiento. 

Terneros II• Está formado por los animales de noventa 

hasta ciento ochenta días de edad sepa.-ados po;- sexo. 

Ten,_n.,rog IIJ: Comprenden machos de ciento QChenta dias 

hasta su v .. nta aproximadamentE> a los quinientos cuarenta dias 

este grupo permanece estabulado todo el tiempo. El grupo de 

terneras va de l.;:os ciento ochenta dias hasta cuatrocientos 

veinte dias. 

Vaquillas= Comprenden las hembras desde cuatrocientos 

veinte did.S hd.sta su primer servicio y tienen un peso 

aproximado de 750 a 850 lb. Este grupo es llevado a pastoreo 

a los 20 meses junto con las vacas secas. 

Vacas: Comp.-enden anim.ales de p>" imE!t" pa;-to co:m un 

promedio de edad al primer parto de (33.30 menes;). 

E:ste grupo se¡ encu.,ntra dividido en vacas SE!Cas y vacas 

en producción. Vacas secas son aquellas que son sacadas del 

orde~o dos meses antes del parto. 



e. Al iment"c ión 

Terneros lo Los t~es primeros d!as de vida se aliment~ 

c.:>n calosb·o, Juego se proporciona cua'tro lil:r.:.s de leche al 

día, dos en la mañan" y dos po~ la tarde, ademá5 se suplementa 

la diet .. con 11eno ad-libitum y 3 kg. diario o .. concomtrado 

para ti>rn,.r.:.s. 

Terneros 11: Estos animales SR mantienen estabulado con 

un consumo diario de concentrado de 4.5 kg. diarios m~s heno 

y forTaje frE>sco. 

Te~neros III: La alimentación de este grupo SE' ba5" en 

pa!lto fret<co picaao, C•:>n 4.:S kg. diario« de concentrado. 

Vacas secae y vaquilla": Se rnantien~n .,-n pa .. toreo todo 

el tiempo, y <;>"' les proporciona 3 kg. de concentradc a las 

vacas socas y 5.~ kg. a la vaquillas. 

Vaca" en groducc¡.-.n: Durar,Jt"e .. 1 di<> este grupo permanece 

estabulado d., las 6:00 am. hasta las 8 pm. y 1>10 alirnentñdo 

con pasto picado y silo de maiz o de s.:.roo; durante la nocl"¡e 

e .. llevado al potrero donde due~me. El concentrado se 1., 

sumini"t~ .. d"'pendiendo d<' l<l proouc:ción y ""' t¡enen cuatr"o 

grupos: 

~) Concantr~do 7 kg más 3.5 kgs a., tort~ de soya y 100 grs. 

d., mineral,.,s, para una producción d., I.,c:h~ sobr~ 23 kg. 

bl Concentrado 7 !cg. rnás 3 le¡¡. de soya y 100 grs.d1> minerales, 

para una producci.-.n de leche di> 18-23 kg. 

el Conc:ent..-ado 5.5 kg. ma!l 1.5 !<g. de "oya y 100 grs. de 

min,.rales, para una producción d<> lech., de 13.5-18 Kg. 

d) Conc:•lhtrado :5.:5 kg. ma>i 100 gn;;. da min.,r•ltHi par• una 



pr-odu.:::ctón de leche menor de 13.5 kg. 

fU consumo de concent~ado e .. sumam~>nte elevado en la 

E.A.P. cuyo clima"'" l'limilar, Padilla ( 1989 ) encontr-ó que 

producciC.n diaria de 7.5 Kg. de leche. Es decir que en el 

pr-ime-r caso solo requiere de 7.5 Kg. de conCE'nt~ado y en el 

último de 3 Kg. 

d. Reproducción. 

Lo5 "ervicios se reali::an únicamente por medio de la 

ins1>minac i ón a~tificial, paJillas "emen 

vaca como e'l toro, .... ta S1>lecci6n es ll1>vada acabo por- el 

dueño de la tinca que con mucho" años de' experiencia mantiene 

siemp.-e la calidad de 5U hato. Cad<~ r-ep~oducto.-a llev<1 su 

propio registro de' inseminación qu"' id.,.ntifica al toro 

utiliz<~do. Las v•cas preiiad"" S<'i ,.,.par--.n quince dl.as ant.,s 

del parto y se mantienen en un sitio adecuado para tales fines 

b<Ojo supervisión ante,., dunonte y despues del pd~to 

(cuadro 11). 

Cut~dro 11. Comp<~r-<~ción de lo• Par;\.m~>tro• Reproductivo» d¡;;l 
Hato Lech.,.ro Racho ~l Perdo con r.,specto ~ la 
E.A.P. y el Optimo para explotaciones lecheras. 

Det<Olle E. A. P. OJ 

889 ± ¡go 
405 

(1) Fuente: Garcia, 1'388. 
(';!) Fu.,nta: El autor. 
EPP~ @dad ~1 prim9r parto. 
IEP., interv«lo wnt..-., p;orto. 

R. P.ardo. (2) 

1000 
5>9 

OPTIMO 

720- 780 
365 



e. Produce i ón 

El o~de~o se reali~a dos veces al dia a las 5 am. y a las 

5 pm. Las va<:a!l tienen un promedio de pn:>du<:<:ión ajustada a 

lo!i. 305 d:ias d11 4,781 kg/a~o, en .:;omparación con ra E.A.P. 

'1ue es de 4,575 ± 1 1 155 V.g/a~o ( Garcia 1988). 

La leche es alm,.cenada au.-ante des dias en tanques de 

<>nfriamianto a •e para su poste;-ior envio a T~ucigalpa 

f. f!Soedos sanitarios. 

El Rancho cuenta con un veterinario para lleva.- acab6 

lOO!i. tarew.s de sanidad. Los animales son d.,sp .. ra,.it,.dos, 

vitaminado• y vacunados peYiódicamente. Diariamente se hace 

el control de mastitis de tod<>s las vacas en producción, 

teniendo un bajo porcentaJe de mastit1s en el hato. 

o. M8n.,.jo dP. potr,.ros. 

Las 35 ha. de potrero• e•tan ¡¡.embrados de Pangola 

( Dlgitaria decymoens l y Estrella ( Cyoodon nlemfugo~is ) 

y "'on ;-eg.o.dos l!!n ld época de V<>rano. Los potreY06 son 

chap>!ado6 dos yq,;.,s al aCóo, la f.,rtili<:.ación se lle-va a cabo 

solo durante el ver<~no aplicando al voleo 30 kg. d., 12-24-12 

y 270 kg. de urea/ha. La carga animal es de 3 anim,.les/ha. de 

la!!< .::uale• 2.25 son vacLmc's y . 75 equinos. 

h. Mano d .. oDra. 

Actu .. lmente la H .. cienela cuenta con quince empleados 

p er moonem t elii 

ordeCóadol""e~>, 

los siguientes 2 

2 limpieza, mantenimiento 

generales, 7 campistas, l .::hot .. r y l s .. cretaria. 

El personal adminir;trativo so aetallara en .. 1 estudio 
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cwganizacioniil.l, pa.ra el caso d., la expansi6n n.:, se _justifi..::a 

un incremento en la mano de obra ya que el personal existente 

puede cubrir O::•:on dicho incn;,mento. 

L Maquinaria y eguioo. 

La har:ienda cuenta <:on un equipo de ordeí'i•::l mecánico de 

vac:io con cuatro unidades al centro del estable de diseño 

La capacidad de las cuatro unidades se 

estima en 120 va,;:as em tr.,s hcrBs. 

Se cuenta c.:.n d.:.s tanques de enfriamiento de leche .::•:on 

capacidad de 1000 lts. cada uno. 

La infaestructura y maquinaria agricola exist~:nte no 

requiere nuevas inversiones debido a que pueden satisfacer 

este in.:::rementc• pYoye.::tado en animales. 

3. Organiza.::ión. 

a. Definición y caract .. rización de la l>mpresa. 

Una de las características principales del Rancho El 

Pardo as el amplio rec<:<nocimie.nto a nivel na,;ional por la 

calidad de SL\S i!.nimales ya que su duei'ío cuenti!. con alto 

cono.:imiento en relación al m.anejo del Hato y sele.:,:ión 

genética. Ademá<> la alta calidad de la leche disb·ibuida a 

los diferente centros da acopio h<~ <:ontritnJidc' en gran forma 

a la continuidad de los ingresos del Rancho. 

El crecimiento del hato ha venido a craando una mayor 

n~esidad de atención dentro de las labores de diracción, que 

octualmente son llevad"'s acabo peYsonalmente p<:•r su duaño, 

quian por sus m•Utiple"'< o<:up,..:;ione"'< no puede pragtar una 

aten,:ión continua. 
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b. Qyganización de la empresa 

La estructura organizacional de la sección se detalla en 

el siguiente organigrama. 

A continuación se resumirá las diferentes funciones de 

cada empleado sen• 

Propietario• El pYopietaYio toma las decisiones y 

supervisa la implementación de c.¡¡;mbios tecnológicos, deso:arte, 

selección y comercialización dentro del Rancho. 

PersonAlmente se ocupa de la part..- genética y S"'-nidad de>! 

hato. 

Organigrama del Rancho el Pardo. 

PROPIETARIO 

CONTADOR 

! CAPATAZ DEL RANCHO ! 

1 

TERNEROS ORDEr-<ADORES JORNALEROS 

Caoataz del Rancho• El capataz 5Uper-visa la ejecu.: U·n 

de la ,¡¡¡;ctividad de .:.rdeho, alirnent,.ción y cuidado del hato. 

Tiene la oblig"'-C:ión de informar al propietari.:. de probl,.mas 

que existen. 

Además es Yesponsable de la inseminaci6n y del envio de 
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OrdeñadorEs: Estos están a cargo del ordeño di.ar io y 

comunio::aci&n de la salud de las vacas al capataz. 

Jornaleros• E' .jornalero es el responsable de la 

alimentación, mantenimiento general y limpieza del hato. 

Ter-neros: La funci.~n de este es de alimentar a los 

terneros I y limpieza del lugar además rep,:ortar la salud al 

capataz-

4. Análisis de co:osto e ingresos. 

Los costos se muestran o<n los an~~os 17 y 24 durante los 

siete años de proyección. Estos costos fueron estimados en 

b.ase a lo<> C•:ostos y gastos determinados duYant-. -.1 año 1989, 

no se tcmar~'n ¡:nomedios de los añcs anteriores a 1989, debido 

a que los costos e ingY..-sos actuales se han vistc·s 

im:rementadcs por La inflación en un 25%. Los costos de 

ope.-ac ión se ino:Yementaron en bo.se al incre;rn=nto del ho.to c•:on 

r"elaci·~n al año 1989 Co:on relación a la mano de obr"a no se 

incr"!mentó el númel'o di'!" tYab.ajado:o.-es ya que "!fl la actualidad 

existe .:;uficiente personal par"a cubrir el incremento. 

El pre<~io de la leche se mantuvo igual al que actLta!mente 

está recibiendo el Rancho y para el ~aso del precio de venta 

de los animal~ se usó como base el precio del o.ño anterior 

más un incremente. del 25% ( Ane>;o 14). ( consulta ccn eol 

propietariLJ). La p.-oducción pot" vaca fue de tres mil litt".:>S 

po.- año y se estim& en base a la cantidad de leche entregada 

pl'o:omedio a los o:ent.-os dE!" .. copio. 

La vent« de g«n.ado se basa en la evolución del hatc 

(Ane~·:o 15); pat"a lo:ol> años 1990 y 1'::191 no ae reportan ventas 
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de vaq(..tilla ya que estas !K•fl las destinadas a inc~ementar el 

número de vacas en el hato. La venta de toros en los años 

1990 y 1991 baja debido a que en 1989 se vendieron 32 to,.-os 

deJando po;::os pétra los años siguientes, la prc.ducciún se 

estabili~a para 1993. 

Los ingresos por ventas se detallan en el anexo 22 y 29. 

5. Análisis del proyee:to. 

a. Análisis Económico y Fin<>nci<>ro. 

(1) Balance Proyectado. 

El anexo 20 muestr-a el comportamiento de los activos 

du!'"ante ¡,,s siete ac;os del proyeo:to, donde el incremento de 

el activo móvil y circulante demuestra un crecimiento, que se 

debe al in<:remento del ganado ..,,.p.-oduct.:.r en el hato. 

activo fiJo inmovil iz.,do tuvo una disminución 

ce>nst.ante debid,:. a la depre>~iaci6n y que no se produjer-on 

inver-siones en activo fi.}o. 

Con proyecto necesit~ 

fin,.nciamiento debido a lapo.;:~ liql-\ide;: del mismo, teniendo 

necesidades de' pr-estamos a corto plazo p~r~ cubrir las 

necesid1!.des de g1!.stos de operación y estos V1!.n desde 248,700 

Lps. para el primer año hasta 1,250,510.00 Lps. en i'i196 

(Anexo 17). 

El tot1!.l de capit1!.l contable disminuye de 1991 a 1995 

debido a pérdida de capital acumulado que existe par~ esos 

años quedando en 1995 la cantidad de 1 1 069,740 Lps, para el 

año 19'0>5 y ,.n 18'96 se el .. v.a.;,; debido al valor residu.al. 

(2) Estado de Resultado Proyectado. 
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El estado de resultados se muestra en el anexo 19 y 26. 

C<::<mo se pu"!de ver el proyecto no alcanza beneficios netos 

p•~sitivos durante los siete años proyectados, debidn a los 

altos costos de producción que no compensa ccn los in9resos 

,:J>tenido po.- la v«nta de le-che y ganado. 

(3) Flujo de efectivo. 

En l~:<s anel<L!S 18 y 25 muestra los excedentes en caja, 

estC> se debe prin•:ipalm..nte a ingresos pQr prést01mos a .:orto 

pla"'c qu2- recibe "l proy .. cto pari< poder hacer frente a los 

cost•:<S de producción, ya que los ingresos anuales n.:. podrian 

sostener el proyecto. 

(4) Razones financieras. 

Los ane><os 21 y 28 resume las razones financieras del 

proye.c:to donde dice que la rentabilidad de l<>:s ventas, 

.. conómica y financieriil son negativas para los 7 aC:os del 

deteYminando de ec::;ta forma la nc' fa,:tibil idad del 

proyecto lechero. 

b. Evalua•:ión del proye.-:to 

(1> Rentabilidad del Proyecto. 

La rentabilidad se evaluó en base a l'•S fluJos de fondo 

del proyecto utili:zando el valor actual nEto, la tasa interna 

d"' ..- .. tnrno:t CTIR) y la ..-elación beneficio costn. 

El punto de corte utilizado fue de 25:~ arroJando de esta 

f·~rrna un valor actual de <232,070.00> ,una tasa interna de 

retnrno de .691. y una relación b-enefico costo de .60 antes de 

financiamiento. C-abe men<:ionar que el valoY residual fue 

tomildo en cuent"' P"'r"' el "'nálisis ( cu"'dl"o 12 J. 
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CUadYO 12. Resumen de los indicadores de Rentabilidad. 

Indicado...-es de 
Rentabilidad 

HR 
VALOR ACTUAL 
RE:LACION B 1 C. 
RENT. CONTABLE. 

PYoyeo:to 
Global. 

5.55/. 
<232,070.00> 

0.62 
17.63/. 

Recul'sos 
P.-opios 

58,420.00 

(2) Análisis de Sensibilidad. 

23 demuestra la sensibilidad del pr-oyeo::to y 

determina la forma de al.:anzar un valor actual que pueda estar 

por encima del punto de cort"' y es cuando r<>ducimos los co-stos 

en un 257. y aumentando lce<s ingresos en un 30f. pa;-a obtener un 

valor actual dlS' 4,000.00 Lps. 

Uiadro la. <'WL!S!S !lO fBGUJL!lll'll PMA f:El.J(J[Ij E9f. COSTO. 

fiDl'EC1II MtJtJ fl_ I'MOO 

liJEiffiJ Y mstl!t«Jal DE lDS COSTOS DE ~ 

1\l.WJ: ""' Ml ~.OOI lOO. M 

"" o.• o.n o. ro ••• ••• _, no "" "" on Offi "·" '"""'" ""' ••• "·" ••• 0.5 o.n 

""' '"' !.!! '·" "'' o.• o.n 

""" "" [.!~ !,[! ••• ••• ••• 
"'"""''"' "" '·" "' '·" ••• ••• ,., '·' l.V I.!Z l.OO ••• 

El cuadro 13 indica la Yelación beneficio costo que es 

de .50 sin financiamiento pol' tanto nos indica que pol' cada 

peso inveYtido se YecupeYa .50 centávos y que pal'a alcanzal' 

una Y elación de uno tendY!amoa que Yeducir los costos en una 



6. Modelo alternativo infla,;:ionario. 

Los costos e ingYesos durante los siete años del prcyecto 

se muestY.an en el .anexo 24. y se estima.-.:.n en b"'s.e a los 

costos y gastos determinados durante el año 1989. Para los 

costos de operación se incrementaYon en base al inc.-emento del 

hato cc-n relación al año 1989 y se tomó el crite.-io de en 

relación ., la inflación y la devalua,;:ión dete;-minando un 

factoY de cambio para cada i\ño anexo 30 donde los insumes 

nacion'>les son afectados únicaon .. nte por la inflación y los 

importados por el f.actor de CG~mbio. En relaci(,n a los 

ingresos los precios de la leche y animales se estimi\Yon en 

base al grado inflaciona;-io. 

Los ingresos por ventas se detallan en el anexo 29. 

A• E;:val4ación Qel Pl"oyecto 

Los flujos tue,.-etn deflatade<s cetn ,-elación a la inflación 

ao::umulada para cada año, tomando com':' punto de cc.rte un 237.. 

E:l v.;\lc,.- actual o:Jbt•mido fue- del orden de < 1,268,000> Lps. 

explio::ando de esta forma la no fac:tibilidad del p:royecto, aun 

incluyendo el valor residual. 

(a,l Análisis de Sensibilid<J;d. 

El .anexo 31 demuestrG~ la sensibil id.ad del proyecto y 

d,.te:rmin.a que la ánica forma de alo::,.nz"r un v"lo~ actual qL\e 

pueda estar por encima del punto de •:orte es cuG~ndo reducimos 

los costos en un 257. y aumentando los ingresos en un 907. para 

obtener un valor actual de 34,400.00 Lps. 



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A. Conclusiones. 

La evaluación económicA y finAncierA de los Añc.s 1387 A 

1989 determinó que el RAncho el P«rdo ha acumulado pérdidAs 

de 48,883 Lps., esto se debe a lc.s altc.s costos de operación. 

En lc.s tres añc.s sus egresos hAn aumentado ~n un 13.107. 

mientrAs qu .. los ingresos brut<:Js solo le• h"'n hE'cho en un 

3.94/.. La rentabilidad económica para el año fue de 1.51.. 

La eficiencia del uso de capital prc.pic. resultó de 0.45/. de 

ben,.ficio neto. 

Con respecto a la parte técnicB. se emcontró que el 

interval>"J entre pc;rto es muy largo y la edad al primer part'~ 

muy Alta y por consiguiente los costos de alimentAción se 

elevan afectando la rentAbilidad del Rancho. 

Después d,. hAber evaluado l;a situB.ci4n inicial se hizo 

un estudio de factibilidad para la amplia<:ión del hato lechero 

donde se planteó un incremento de 10 VB.<:as. 

E;n la etapa de expansión s,. observa que el beneficio neto 

antes d.,. financiamiento del año 1':3'90 a l'é/95 disminuyó en un 

34 1. debido a que los costes variables se in.::rementaron en 

un 15. 151.. Al an"'l izar el proyecto con finan.::iamiento el 

beneficio neto disminuye en 90'l. debido al incremento de 653 

% de gastos financieros por pré5tamos a corto pla:':o lo cual 

impl icB. que la J"entabilidad finan.::iera de 1989 que fue de 



0.451. disminuyera hasta< 36.76 1.> en 1'3'35, po~ tal razón el 

capital propio disminuye por ir oocumulando pO:.rdid•s; de i'l.fíos 

anteriores. Para el c.aso del año 19'36 la utilidad neta 

result6 dG' '397,460.00 Lps. debidO al !!fecto cel V5lor residual 

de los activos con que se inició ,.¡ proyecto. 

En el analis;is financiero SG' obtiene una tasa interna de 

retorno de .5 • .557. y un VdlOr acl:ual de <232,070.00 Lps> con un 

punto d,. corte dG' 251: s;in fínancioomíento y con financiAmienl:o 

se obti .. ne un Valor actual de 58,420 Lps. esta diferencia se 

debG' al apalancamiento po!Oit:ivo del fin.,nciamiento a corto 

plazo. 

Un punto muy importante es la sensibilidad del proyecto, 

la .::;ual nos indi.::;a que ,.., tienE!! que esta.- conc:iente que el 

aumento o disminución tanto de lo,. costos como los ingresos 

"'fecta fuertement" la rilntabil idad y variabilidad de los 

mismos. 

Con una disminución de los cogtos de un 251: e incremento 

de lo• ingre•o• de 251. sl proyecto podria alcanzar el v~!or 

rn!nimo aceptado de 13,700 Lps. Esto permite concluir que el 

"'lto cogto (le operaciones es lo que está afect.,ndo la 

rentabilidad del proyecto y la expansión no es la solución a 

l<t inefi.::;iencia .. n el manejo d" 1001 costo,.. 

Si ""toman en cuentA las politicas económicas actuales 

y posibl,.s fluctua.:::iones "n la infl01ci6n y en la d<>valuación, 

la contribución económica del proyecto se ve aun mas afectada. 
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B. Recomendaciones 

L No aumentar .,¡ hatc mientras lOS o;;ostos no se 

trabajen con mA• eficiencia. 

2. Elaborar un sistE>ma de o::ontabilidad intE>rno del 

R"ncho que permita oefínir lo" co!lto,., 9"!'itO e ingre5os para 

enfrentar adecuadamente el efecto de la inflación. 

3. Elaborar regiS"Cros tanto de inventario como de 

reproducción y producción Y• que estos son de mucha 

importancia para evaluar la eficiencia tecnica y econ6m1ca. 

Entre laii r<?comomdao::iones t~cnicas ,.., pulilden m<incionar: 

Reducir la edad al primor parto. 

Rellucir el intervalo l!ntre parto. 

Hacer u&o mas eficiente de concentrado. 

MeJorar el sistema de selección de las vacas. 

4. Hacer compara.;: iones perióaicas de parám,..tros tecnicos 

y eccmómicos con fincas simi.lBre>s en estructura de producción 

par¡¡ meJorar continuamente .. 1 desarrollo del hato. 



VI- RE:SUMEN 

El pr-e,;ente estudio se evaluó la r-entabilidad del hato 

lechero Rancho El Pard<:> para los ai'óos 1987 a 198'3, y se llevo 

acabo un estudio factibilidad 

rentabilidad del aumento a 10 vacaso en <:ordeño. 

Para el análi,:¡;i,:¡; de 1« r-entabilidad del Ranch•' el Par-do 

se rec•'Pilar.:.n lo,; co,;tos e ir>gresos de los años 1987 a 1989 

para determinar- la situación económica y financiera. 

Con la infc•rmación anterior se procedió al cál•:ulo de las 

razones financieras y las estimaciones de costos para los 

siete años del proyecto. 

El estudio de factibilidad consideró los siguientes 

estudios: e5tudio de mer•:ado, estudio técni•:•~, estudio 

organizao:ional, análisis de costo e ing\'es.:>s, análisis del 

proyecta. 

Para determinar la proyección d"' los costos e ingresos 

se trabajó en base al aho 1989. El hato SE' pr-oye.-:tó E'n base 

a indi•:E's técnicas de los años 1987 a 1989. 

g1 análisis del prayecto se eval~ó por medio del valor

ac:t~al, 1« tasa interna de )-etorno y la relación beneficio 

costo. 

En el est~dio se planteó dos escenarios: el primero 

considerando prec:ic;,s ccmstantes, >e planteó uo 

incre<nento t.anto en los ingresos como en les ccstc de un 25'1.. 
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El Se>gund'~ <?S<:enario:> ~mali;::a un m·:>delo C;lternativo 

inflacionario donde se asume una inflación y devalua.:ión 

distinta para .::acta año:>. 

Las pr-incipal <:onclusión p<:<r<:< ambos escenario det.,rmin6 

la no ampliación del hato debido a que l•JS altos costos 

actuales de producción. 
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VIII. ANEXOS 

A~HO l 
CUSTOS »E lii.!"EMTACI~N 

1987 ms 
Dl:TALLE UlOCEIITRADOS: C"t[d fr>do Y•lor C>nl!d Proclo 

.... : .... ==· ........ ~~ ... -~·:·~~-"~~~ .... ¡ ••• ~ ~~ 
Valor ,,. Cant!d .. 

.¡ ......... -----........ ¡ 

"''" TERJIEI:OS 
IJ,06i.OO 21.00 64,na.OO lJ,lH.OO 20.50 ól,s:J7.00 1 ~27.00 Zl..98 12,1!0 •• 6: 
:2,Jn.oo !7.50 .¡¡,eto.oo :2,~~-oo 17.50 44,7ó5.oo !!,m.oo u.99 H,~2.o2: 

!OT~l ~CEHTRP.DO 15,460.00 !OG,281l.OO IS1ó71.00 1W,60l.DO IZ,m.OO 57,042.<\B 1 
-----------~~---·l-·--·-·-----------------··-1-···-----------------------:--------------------------: 
SAL XI~ERAL 5D.DD B.OO 400.00 1 1,74UO 1 3

1
9<5.10 1 

EHSil.AJE 1,011.60 l : 1 
IIELAIJI 9B~.OO 1 l,Oll,OO : 
.'IA!l 2,11\.2! : 111,000.~ ¡ '·"'·00 : 

•• ••• 
XANTEN!KJEiml PASTOS 
UREA 
HAH~A DE lil.liiiDON 
HARI!Iti DE sm 
Ct'ILCIO 

lll,OO 1 

l,B26.50 : 
¡ 
¡ 

905.1)(1 : 

5,956.~5 1 
9,279.25 1 

t7,f.S!.7D 1 
2BJ, 50 : 

liT! Al CDSTlrS lii.IIIENTI •,,o,c.,c_00cc~~o,c.,c,c,.o,c, ,~.,c,,<.,,,>,•••~~,c,<,,~,""'·"•';"''•""''·~•¡;-~----;,00;;;-, '"''''·"";: 
:-------~~~--'---: --: ---:------



~mo :1 

COSTOS DE Rfi'RilDUCCIWI • 
...... ===··"''" 

1987 , .. "" y,¡., V•lor V•lor 

'"""' lp1\AOo tps\AOo lp•l~·· 

~ITP.OSE~O Ll~UlDD 387.00 114.00 264.3~ 
PAJILLAS SE~EII <,m.oo 2,!190.00 1,01~.00 
DT~OS 

tOTAl l'f:OOOCCJOH 2,U:2.1)0 3,~.1)0 2,2Sl.J~ --
ANOO ~ 

emes AD~IHJSTP.ATJVOS. ········-=== ........ 
1987 , .. "" V olor Y•lor V•lor 

Lp•lr;;o lp•WIO tps\~im 

~ETAlU: 

... =· ......... - - ................ 
CGKTA8JLIOAO J,souo S,!OMO 5,m.oo 

ICT~l C!lSTliS AD~DK 3,000.00 S,4ll0.00 5,400.00 



ANEXO S 
COSTO DE MTERI~LES f I~SU"OS, ............................. 

•mm 

1987 
YALO~ ,,, 

69 

1989 
YALO! 

'" 
19~9 

'"" '" 
••••===-"''"''''!•••• .. ~=•~""''''"'"""''· .... ··=•"" 
"m. DE IJISTALACIO~ES 2,~.78 6,65!.Ji 
liTIUS DE OFICINA 5~4.27 23:l.~O 

EQUIPO E tN~OS OE ASW : 2,:Jó0.95 11116.24 
C~BtJSTJBl.E. TllACT 1 VElHCI li,IS'J.82 17,052.12 
!IEP.R~~mms 192. 71 m. u 
&liSTOS VOO~ ! YI~IIt05 ' 1,169.'12 1,699.~ 

HliAL MTEIALES II!Sll:!OS 1 31 1 ~iU5 28,668.i:l 

-----~--------------------------~------------------

9,000.li 
350.00 

z,oa6.n 
25,833,85 

1,023,81 
2,37l.J3 

"" ... ,,, 
1,217.00 

1,800.00 

27,547.60 
---~----~---------~---------~------



!JruO 1 

lSH) 19HH 1989 
••••o..-= 

: U~JDI\Il€5 P~IO ~ALOR l IJI(JOA»ES PP.ECID VAL!IP. : UIHDI\DE fllfCW 
l6! mSR lp-1' lp• JO! D!ES(L lp• lp• SI ~lES lp• Lpi 

--------:---------------:----------::.C--------:------------: 
DETAllE 

i~w"''"'"''"'""""'-''''·""''"·•"~,c.o.,,.,c,,o•<.••"•c,c,•••"'·•"''''·'"'"'c•'""'·"•";.,,,,.,;;c,00;¡--;,_,,;,--.,,;~"•'·"•~ 
flffiS ~DS 3,m.30 : 7l8.15 322.30 
l~.f'.CO~I!JBUC!~ES : 1~6.00 \ .1~.10 l02.l0 
CUOTAS AGA~A~ 410.00 i 60.00 300.~0 

l~W 131-Sl J t,SBH7 71Ul 

----------+--------------·---------·---,---------------, 



" 
~HOO 9 1987 - 19% 
CIJ.\DRO loE DtP?.ECIACJDJI[S .. m,.:---••• ... • ••• 

"""" VALmo: VID~ Mlll~l 

!NICI~L um •• 
DOIIllE 

COST!o:U«!OK<S E IMS!IIlltC\[}jjES 
Sill.J1 DE ORD5nl 12,:l31 ¡ 20 J "' WW!LES DE ESTAa!Jli!CJO~ 86,000 1 20 : 1,JM 
WIISTflllttr~ ll!I!ElffiS 1 36,~ ¡ ,. 1,800 
OJHSTNXIOII IEMro5 It 2i,OOO l " 1,>00 
co¡jS!aw:cJ!Jj ![JIII)S 13,200 t " "' BODEGA 12,000 1 " 1,200 ¡ 
SILOS 30,000 : " J,ooo l 
TALLER ~.ooo : , Z,BOO 1 
C~SJ\S 

Ttlllll COilSTTM: f IIIS!IIlAC\[JI¡B 1 2<11,531 : ~~.m : --------- -----------:--------------:---------:- ----: 
EQUIPO 
OE!IfF.AOOR SO tJ' ~Di : 25 : 3! : 
&ENEP~ 6016 WSCII "'' "' JB 1 
BQ.~B~ lit Jil'.lfii\CIOM ' l2,S02 : ·~ : 

,., 
f1l~R!IJEP.A JOHN II!B1E 2,!00 : JO 1 110 : 
TRACT~ SUPER ~YOR <~,ooo 1 lO : iDO 1 
AP.IlS Y GANCHOS DE 5" 7,593 : ID l m: 
PARTES MOUIKAS DE &.OEOO 867 : \0 : 87 : 
Ei'.BAI.AD<II!A 111\SE'r fD$!ISIJij ~.500 : 1" ~· ~00011 z,:;oo : ID 1 "" RASTRILLO 3,200 l 10 : 320 : 
CUGlHllA 1,8110 1 10 ¡ ISO 1 
EQUIPIJ DE P.Iffill J6,4-l5 ¡ ID 1 1,645 : 
~00~ D( 8. 7 I:V 3,200 : "' m: 
EJ(r11JAIKII! DE LfCHE 3,750 1 10 : m: 
BO~B~ PAP.A !~~ 623 1 101 61 l 
SOlDADOR~ 866 : 10 l 87 : 
TAl.AnRO B~l-220 331 : 10 : "' EWJPO OIIWih'ICfTllliO "" lO l S8 : 
ct.W'J~DOI! 1)€ _46Uo'- 810 : 10 81 l 

"""'" 12,500 1 " 1,2:!0 l 
OESCORH~O{N¡ REtiRICQ lH l " 11 : 
!lEBEDEROS 1 8Bl : 10 '"1 
IWCQ DE CU~TIW IWEOAS 1 2,500 l 10 2:!0 : 
Sf.'!BP.AliOP.A au J,bOO : " JóO l 
EW!Pll DE W.DEAO 111,000 : " 2,800 : 
SENERAOOf. 

JOT~L EllUIPO l20,l7S l l0,%1 
----------·---------:---------: -------:------------: 



COl!]" ¡ i!UI\CJ o.r 
AlElO B 
CIJA~RO Df DEPP:EC!AC!OHES ----------------· 
HU'RAI'.IEI!TAS 
SOPOIITt Df TAU!ro 
PF.EHSA 
ES~ER!t DI: SAKCU 
TUTAL HEF.I:A~!EiíTilS 

-----------------

s-13 : 
333 : 
OTI ¡ 

I,SW : 

~~ : 
!O : 
10 : 

5~ r 
33 : ., : 
m: 

---·····----····-···i-····------:--------: ------------: 

239 r 

---------------------------:-----····---:--------!----------------: 
TDTAL CE~CAS 7,1S!I 1 238 [ 
--------------------:----------:------:·-------[ 

TUTAL fOIREl10S so,ooo : ------: 
TUTA!. DfPRECIOCIOHES \ ~:!0,12'! : JO, m l 

---·----------: ------------:---------:----------t 



JHSRES(l POR V81TA DE LWIE 

fRfjDIJCC!OK 
Airo Litros 

1%7 2~1, 7~1.(17 

~na m,n1.at 
l9B9 l74,S00.2(1 

TIJTAL 57S,SO'J.OB 

AII€1U 10 

l'ltECJn 
tlfRU 

"' 
O.lS 
0.62 

'·" 

73 

117,~3~.82 

12b,007.>\4 
HS,IS<I.57 

398,!%.83 

~AilU!LL(!I; VI!I;AS 
VALOR CA!IT w.t_OR VALllii CJlMT VALOR VALOR 

1987 
1988 ,., 

IDTAL CA~. PR!mEDin IDTIIL CAB. I'Rll!IDIJU TUTAL 

21.00 3,7n.81 n,~.01 22.00 
a.oo 3,~w.s7 49,:m.9a n.oo 
31.00 31 !78.13 I01,7DG.I6 !l.M 

-~~-~-""~""""~~~, .. -~-~-
3,SS9.~ 78,219.9B 157,049.~ 

J,sos.n B2,ooo.~ 9.00 3,122.22 :zs,m.'lB m,:roo.02 
3,(1$.a.\ 36,700.00 1.00 4,200.00 ,,200.00 142,600.24 



AH(JO 1J 
llffiRESO POP. I'EJj!AS DE 
CARNE Y afROS 
••••:======· 

74 

1~89 

V/ll.CR 

Díli\llE lp~ lp• LP" --'-'---·-••-"'--_:e_ __ _:_ 
VE~TA DE CAR~E i 2,230.00 

' TOTAL INSR'ESOS \'UjfAS 1 OTP.OS 1 Z,ZJO.OO 

--------1-- ------- i 1851.0_'-----~~~ 



ANUO 12 
EST~OO OC l:fSIJLJAD(IS 
RMCHO El PM:OO 

------1-----------l------------:-----------1 
llffiRBO: 
~EIITA DE LECf!E :tJ7,R38.82 42.:ZS !12~,007.44 43..40 1145,JSD.57 S\l.# l 
\'81U DE 611AADO 1157,549.11 50.9! :t51,~.D2 SUJ 1!42,600.24 41.50 : 
\'EIITA DE CARI!f ' 2,23{).00 o. ru : +,esus 1.07 : O.DD l 

' llfSRfSIJ BRliTll l27~1 BJB.Bl IDO l:m,358.~ IOO.DD ::187,70(1.lll IDD.DD l 
---- ----:---------:---------!-------· 
E\iRrnlS EFECTIVOS: 
I!Lli!EHTACJaN l11~,5ll7.1l 49.40 :143, 15ll.SD 53.38 l100,76Z.SS 37.08 : 
SAIIIMD : 14,~18.13 6.21 : 22, 175. fl9" 1"1.49 : 27,S47.to !(1.!4 : 
1Wfll DE OBRJI l 4S1386.f!S 21,13 : 41,452,66 18.#: &t,m.oo 22.71 : 
REPRilDUU:WI! ' 2,82:2.00 L21 ! 3,~04.00 L12 : 2,21l3.34 0.84 : 
MIITEII!~IEIITV l 11,~.B7 8.31 : 21,143.57 7.38 : :Jll,ffil.l! u.m : 
KAID:IALES E UlstllffiS : 3! 1'N2.4S 13.57 l 2a,~&B.B 10.&9 : 40,!i!i7.ó9 14.97: 

TOUL UJSTOS l233,!iS7.45 10(1 l2!iB,ZOJ. M 100.00 :211,739.11 100.00 : 
---------------------:---------:---------:-------: 
BEI!Ef!CIO BRtmJ : 43,111.36 : 22,1~.n 

' 
: 16,011.70 

----------------:-------------:--------------:--------: 
AD~INJSTAAC.l[l)f 3,600.00 27.19 : S,40D.OO ~4.23 ¡ 5,400.00 47.% ¡ 
droTAS 1\&AFK 420.00 J.l7 l "-00 D. f~ l 360.00 1.20 : 
PLiiliTA DE ENERO!~ 4,356.(1{1 32.91 1 4,3Só.OO :!5.ó8 ¡ 4,356.00 3UY! 
Fl.E!ES!ACI\RR€0 3,~73.38 38.01 l TI>.~ ~-0~ 1 m.w 2.116 : 
ll!l'tJESTllS/ CllliTRIFUC! OliES 156.00 t.!S l 69.40 O.S7 : 102.40 o. 91 ! 
•~w m.st 5.53 : 1"58>.47 12.99 ¡ 718.61 6.38 ¡ 

TOJAl OASTüS l 13,137.81 100.00 : 12,110.11 100.00 1 II,Z'l9.3! 100.00 ¡ 
------------:--
rom EaRESos EITCHI'llS l2#;,~35.2ó l28ll,413.1ó 1282,998.42 

BEI!EF!CW 11(!0 Em:TIVG : 29,8S3.S5 l 9, m.35 ' i,7~-~ ' ·-l-
, ________ , __________ , 

EGR60S NO tra:nvn 
DEPREC!AC!ON : 3Q1m.DO l 31,156.00 : 31,2~.00 
-----------------l----------·-1 ··-----------·--------: 
TOTI!L Efii1ESGS :m,sos.2o 13!1,67'1.16 

'""'""'~"""~"""'",-----,~,,,,,,,.,c."•"'----c~ 1"'"'·'"'"'·"""'---;,,,~,,>,"''·'"'''---; 



ANEXD 13 
PRO\'ECTD DE ONNSHIII 
RAIICHO EL PI!RDO 
MLMICE AL 3! DE miEKaRf 
tcifra~ .n .n,.. del¡!<.) 

·····===---"·=··=·==--=·=====·= 
ACTII'!l CIRctliJ\NTE 

"" GANADO 81 CRECI~lEIIJD 
Tm!EMS 1 
TERNEROS ll 

'""" VA~UlWS 

TDT!!L ACTI\'C CIRCIJLAI!TE 

ACmO fiJO !NN(JI'!LllADO 

""'" POTRrnJS Y CW:liS 
CO!!ST .!!NSTAl. 
HERRAKIEIIJAS 
EQUII'1J 

H IIEPRECIACION 

160.59 

JGO,QO 
78.57 

Z!S.C5 
1.2S 

9a.:u; 
31.27 

15.061 

--------------------------
TUTAL ACTJ\Ill FIJO ~~~W!UIADO 66!.% 62.09! 

ACTI'IIl fiJO ~OVJL 
GAHAOll Rfi'AADIJClll$ 24J.Só 

TliTAl ACTIVO FIJO llllnl N3.60 22.85I 
-------------- ---
TmL ACTIVO 1,%b.JS !OQ.OOI 

-- --- -·=-
!'AS!!/0" Y CM'ITI!l 

------
C1!91TAS Plll!: PAOAA 

IIEtiDAS A llt!$0 PlAZO o.oo 

CA?JTAL PROPIO !,06fi.l~ 100.001 
---- ---

faTAL PASIVO Y CAPITAL I,06;.ts !OO.OOt 
===---=--.----=----=-=---=·- --- -··=·=--=-... 



n 
AMElO H 
fRaYECTG RMCHD a fiiRDD 
YALIJAAC!OII DE LOS ACTIVIJS ~IJV!LES 
CON IOCR81000 OC W VACI!S. 

,., ,~. 

'"' '"' == ==·· ...... === 

Q\ITBOJtlA C00 VAUIR M& OOIT VllLD~ TIITAl CAIIT VALOR TOTM. CAifT VALIW roT< 
----------------------------------------------------~------~-

'"" '" 
.., 

2~3.6 " 5.25 341.3 Oó '·" 34U .. 5.25 357.ú 
YAQUIU~ " '·' 42.8 ' o.n 34. f " '·~ su " 3.S2 87.9 
ro.- • '·' 1SA " '·" "·' " '" "·' " 3.97 1~J.J 
TER!IERCS ¡¡ " M w.o " '·" .... u '·" 97 -~ " '·" n.o 
TER~ERIIS Il " 

,., JS. D " '·" 40. 4 " '·" bí.S " 2,38 st.a 

"""'"' ' " '·" ~·· V 2.1~ 51.! • 2. 19 ••• " 2.11 "·' TER!I.W!S ¡ " ... l3,ó V l.OG 27.0 V '·'" v.o V LOO n.o 
JJICR8!EHTIJ t • " " -===···=·==== 
TU TAL "' #4.2 17l SOLa "' 71ú.S m 7!!'1.8 

'"' m• mo "' =·== == = =-----
OniGO~lA Q\~T VALOK TOTAL DlNT VAlOR TmAl M WILOR TGTilL CAI!T VALIJR TVTAL ---------------------------------------------
VACA .. '·" "'·' .. 5.25 357.0 .. ••• "'·" • '·" "'·" VA~IUA n '·" ••• n 3.82 ••• " 3.82 87.9 n 3.82 87.1 
TllR05 " 3.97 %.3 " 3.17 "·' " 3.97 SS.l • '·" "·' TOOIERIJS !! • 1.75 S7.S " 3.7S 97.S • 3.7S 97.S • '·" 97,S 
TERHERAS 11 " '·" su • '·" St.B " '·" 61.9 " 2.38 6!.8 
TEOOOS l " 2.n "·' " Z.!~ 5~.1 " Z.!S 5S.l " 2.1S 5S.l 

""""' ' n '·" V.O " 1.00 "·o V 1.00 n.o " 1.00 17.0 

'"'"""" • " " • 
~~~==····=·-=··-=·-

Tilfl!l m 78!>.6 m ""·' m ""·' m ""·' 
C!lr"" ~ ~il-. o'e l""Pira<. 



Rn~~" 15 
PRO~Ecc¡o~ OffL HATO 
PRO~ECTO RANCHO 01. PAROO 

1909 
A~ OS " ' 12 ~3 ~1 15 SG t? ?$ ~g 91010111112.1213 

-~~~---------: ~----: --:-----: ~--: -----: -----: ~--~-: ----: -----: ----: ----: ----: -----: ---: 
c:t.A~l FICRCI OH l l f l r F 1 r P 1 l F : l f 1 I F l I F 1 I F : I F l l F : 1 F : l F l 1 F lfl:lrAU 
-----------------:-----:------·~---·------·------:------:-----:--~--:------·-----·------·------:-----:-----· 
VACAS : l ~ : 521 : : l 1 5e 
VAQUILLAS 1 l 11 l l l l l l 11 
fOROS ll ~ lll !le 
TCR~EROSII l l 1.0 l l l l l l 10 
fERHERASII l l 10 : l l l l l 10 

171 : : : : : :17 
171 : : : : : : 1? 

" " " " " • " " • 
" "' " " 

~ 



r;.,,uno~d6" ., •• ~ 15, 
~~~o 
A~OS O! 12 ~3 311~ SG ~7 78 e$ ~1010llHIZ1213 -------------: -----: ------: ------: -----: ---: -----: -----: -----: -----: ----:---:---: -----: --: 

CLAS1F!CACIOH : 1 F 1 l P 1 l F 1 l F 1 l F 1 1 P l I F 1 l F 1 I F l l F : l f 1 I F 1 l F 1TOTAL1 
---------------:----: -----1-----: ------· ------: ------: -----: ---: ------! ------: -----1----· ----: ----· 
VACAS : 1 1 111 11 ~ G 1 1S~ 1S 1 1 1 1 1 1 ~5 
VAQVILLAS 1 1 ll091110 : 1 1 1 1 19 
TOROS : 1 1«!101~0 : 1 : : 10 

1171Gi l : 1 1 1 lll 
117171 : : : : 1? 

:M ~7 : 1 1 : : 1 27 
:~a u : : : : : 27 

: : 11 : 1 
1 : : : 1 
o : : : o 

11: : : 1 
o : : ' : : o 

1 : : : : : : 1 
l : : : l : : 1 

: : : o 
e : : : : e: 

b 1 G 1 
1?1 : 

11 : 

"' ------------------------------------------------------------ -----------

" • 
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Continuacibn anexo 15. 

P~AMgTRoS UTILIZADOS 
PARA PROYECCION DEL HATO 

PARAMETROS PORCENTAJE 
19139 A 19% 

=======~==~===~===~--'"'==== 

MORTALIDAD 
Vacas 
Vaquillas 
T»rne.-os II 
T......-nerO!i I 
Toro~ 

PARICJON VACAS 
REPOSICIDN 

1.671. 
13.331. 
4. OS'/. 
4.08""/. 
2.5"/. 
80/. 

10.34% 



!IliOn Js. 
PiO\'WO AAHCIIO a PAADO 
DESCit!PCUlll *l. PIISil DE fVESTIICWIIEll 
6tl AAOlm A lnó 

hdividad ""ro 
IornduM "' llkiao ~r<N .. e!do ~941.~76 

Prnvho 1~706.53 

ees..u. 32119.~ 
V~-:td01!!5 Jm.m 
S.~! <lo 4~tl.f16 

ct>of~r ( t 1 
lh'doo !ore..- •••1® 2H~.767 

frurlso 4&4~.162 

CM.nth 13#7.48 
Vaud~ 1430.~!1 

s ... rOo 2H5.7&7 
llrdtbdorK ( 2 ) 

llkl•o !oerter Slle14o ma.sta 
frur!so 4959,106 
CMllrlh HSJ7,31 
Va<ad0116 1525.818 
~~~o 2288.818 

T..-O&den { 1 ) 
Dédoo tmor ~oldo IMI.lSB 
p,. .. y!<O 21:iU01 
Ceunlb j¡~.827 

Vacador.t< w.~mo 

-® 1001.35S 
li1J1len ( 2 ) 

llkloo. l•rc~r rui'ldo 12BS.m 
Pfnvlso muat 
(:nonti• ""·"' V•w:iOAe< li5VJ633 
Suddo 1289.945 

li.!ntenbiooto ( 11 
llkl~e> tercer .ueldo 2J4S.7óJ 
l'ruviso <I«1.1S2 
CH<nlb !mM& 
\lo.:a<ÍOIIH j;J(l,jJI 

Suelio 21~5.767 
Secrohl'f;¡ ( 1 ) 

llkiAO. ter<er ~do ZH5.761 
l'renl.., tM'-162 
Ce.....t!a lm-7..48 
V..:1dOMS HW.m 
Slltldo 2145.767 

87 

,.. 

ste03.~ 

2ms.s~ 

25n9.9+ 

11348.72 

H61S,J7 

24JIB,69 

2-1318.69 --- -------------
m• li0Bii7,S 
---------------------------
fller¡le• !ng. llkh>r Flor5, ]efe do !'w>Onal de h E./1.~. 
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-------------------------------------------------------------------------------_,. 
I'F:(!I'ECfO ~E El<PA~ OH 
I!IIHC~O El. I'AA!lO 
fl_UJO Ot EF[Cfli'O rR!lV'ECTAOO '~ >m >n> 1993 1991 >n> 1990 -----------------------------------------------------------------------------
cif~·" "" "it •• ' ' ' ' ' • ' --------------- --------- -----------------------------------------.--

205.79 208.95 ;!.15.2$ 215.~8 a1~.za 21S,29 21S,28 
55.~1 7&.18 119.1~ 1~?.38 19~.11 1~).11 193.11 

~uidual) o.oo 0,00 o.oo o.oo o.oo O,QO l,H?.~g 
;!ll8.10 590.37 ~91.98 1,169.75 1,195.20 1,91').51 1,298.19 

TOTAL OE IHG~ESOS 519.52 a?s.ao 1,2~.69 1,56Z.1Z 1,90~.90 2.~.2] 2,821.71 

IH.-(RSI(lH 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
GRSTOS llE OI'E!>AC!oti t !Mf'RíVISTO 118.18 151!.13 183.72. 193.72 183.72 '1!!3. n $27.27 • FlKMCIER!l5 CIHTE~) "-~ ~.n 111.01 I'W.?S ....... 00 318.22 " F!H.AHCIE!I:OS (fli10~Tllf\CIOIO o.oo 515.82 817.30 1,1'!2.07 1,117.52 1,871.116 
SU!!SIST(I!CI ~ 12.00 12.00 12.00 12.00 12.01) ¡z.oo 12.01) 

TOTAl OE EGRESOS 130.18 1112,11 1,131.~3 1,187.0' 1,808.~1 2,189,,2 2,729-~ 

RUJO I!F:TO OE EHCTII'O 119.01 ~&3,51:\ 95.~~ 95.~6 lS.~~ 136.92 SS.~6 

(t) CfiJFI INICIAL 3~.6S 1~.65 522.0~ ~1?.·H ?12.eQ eoa. 1~ 9~?.0S 
(;) CHJA FIItFll ACto:1Ul1'111A l!'i6,69 ~22.07 &(?.11 112.11() 808.16 9~7.M l,0-12.'1'1 
(-) Cf\ . .'A ~IHIIIA ~, .. ~ '11. !.5 11.Ga 1? .l>ll 17.¡;.¡¡ '17 .~a '17 .l>ll 
C•l 5\JI'ERfWH- OEFICJT OE !FECOVO 115.00 117.53 $05.7G foó5.12 7&().18 ~-~0 99~.7~ 

• 



-- --------------------------------------- --
ftti~O 1~ 
PRO~ECTO DE ~PAKSIOH 
RRMCHO EL PAROO 
ESTAOO og 1{1':$\JLTADO PROI'ECTIIOO "~ 1~~)_ "~ 199~ 199"! "~ >0% ----------------- ---- ---------
tifru "" otilu ' ' ' ' ' ' ' ----------------------------------------------------
lH~RE$0$ POR VEHTA 261.12 29$,~ 331.71 110!:.6? •10$,G9 108.69 l.~~.H 
OTROS I~RESOS 

(-HO.TRL OE COSTOS VAR!AOLES :):9"!,7$ 'IZ2..51 "!1~.6$ 1~~.S$ "!16.9$ 11~.9$ 1~.9$ 

(=) OEIIE:FlClO &RUTO (¡~,S~) (~?.0$:1 (11~.11) ~1.21) ~.1$) qc~.la) 1,07"l.6"! 

H GfiStOS GEHERAL~S ~.ao n.eo '", ao 13,SO n.ao ~.eo ... w 
H GASTOS fl HAHCI EROS 12. 29 92. 7'! 111.0"! 190.75 216.08 3l9.22 0.00 ~ 
H !HPRI':V!STOS ($1:) 1S,93 21,!!2 z:..o~ 2~.03 a~. o~ ~.o.> 25.11 N 

OEHEFXClO HETO Cl99.S1) O:OSS,19;1 (~9:¡1.()!f.l ~1.80) QlU, 1(1) <Wh2-t> 1,010,?;;!. 

H O!:PREClAClOH 31.27 ~1.27 ~1.~? H.~? 31.~7 31."2? ~l."27 
H $JJB$XSTOICIA 12.00 12. ()(1 12.00 12.00 12.00 "·"' 12.00 

UTIUPflD AHfES PE aPUilSfOS (2~;'¡. 90) ooe. ?(,) (s.lb.aP oos.on o&1.m (~31>.$0) 991.1~ 
H Itii'U~sros 0.00 .. "' "·"' o.oo o.oo 0.00 0.00 

H UTIUDAD ~ErO O REfE~IOA (~.90) ooe. 1'1;) (5~~.31.) oos.on ~~1.5n (~31>.50) 991.1& 
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