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I. INTRODUCCION

B co _de =3y

La 2gencla canadiense para el Desarrollo Internacional
(ACDI) contratd un consultor para 1a elaboracidn de un
diagnéstico sobre 1a situacitn de los productores de Jjocote.
Este diagnédstico debla relacionar los aspectos sociales,
gcondmicos ¥ agrondmicos para profundizar en la problemirica
de los agricultores. La informacidn se utilizaria para la
elaboracidn del proyecto Y“Ixpansion y Mejoramiento de 1la
Produccidn Jocotera del Municipio de La Venta, Franclsco

Morazan'

El proyecte incliuia los sigquientes componentes:

2sistencia Técnica, organizacién ¥ capacitacisdn,
corercilalizacidn, Crédito, investigacién agronfémica vy
groindustrial.

El coste del proysctc era elevado, por lo gue a
sugerencia de ACDY la EAP hizos una propuesta para la ejecucidn
de un proyecto pilleoto gue se denomind “Proyecto de
Industrializacién vy <Comercializacidn del Jocote", cue se

centra en la fase agroindustrial. Esie proyecte tiene los

siguientes objetivos:

1. Consolidar la organizacién de 1la asociacién de
productores «de jocote de La Venta mediante la

capacitacién en organizaeién y Administracién Bésica.



Z. Capacitar a un grupe de muieres campesinas en
organizacién y administracién basica.

3. Pregparar un estudic de factibilidad técnica, econdmica y
financiera para la indusitrializacién del jocote.

4. Organizar una Micreempresa Rural con un grups de mujeras
campesinas para el procezamientc del jocste en el caserio
El Llano.

5. Disefiar ¥ construir una planta piloto procesadora para la
produccién de YJjocote en almibar, aplicande tecnologia
apropiada y utilizando materiales disponikles en la zona.

. Capacltar al grupe organizade de mujeres campesinas en el
procesamiento del Haocote en sficienciz, sistemas de

contrel de calidad y presentacidén del producte.

Como puede notarse, se debe efectuar el estudic de
factibilidad para instalar la planta agroindustrial y es la
razdn del presents trabajo.

El Proyecto de Industrializacién y Comercializacidn del
Jocote es ejecutado por el Centre Fara &1 Desaryrollo de
agronegocios (CDA) del Departamento de Economia Agricola.

El C.D.A. proves asistencia a peguelias y medianas enpresas
agricelas vy agroindustriales c<on perscnal docente y
estudiantes conformados en equipas de trabajo
interdiciplinario. Ademas consta de 2 subprogranas:
administracién de Agronegocius y Organizacidén v Administracison

de la Agrelndustria rural.
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El =subprograma de agronegecics esti oriantade a la
produceidén de granos bislicos vy otros cultivoes.

El subprograma de organizacién vy administracién gde 1la
agroindustria rural del CDA tlene como propésiteo dar un valow
agregado 2 los productos agricolas, o incrementarlc por medio
de procesamiento y eficientes sistemas de comercializacidn.

Al incrementar el valer agregade sc pretende contribuir
a mejorar los ingresos ¥y elevar el esténdar Gs vida de las

famitias en el sector rural.

““c: -A‘E?}:u’ Fh.b i
1. Zona del proyecto Basmy :?“WNMM*
%

El wunicipic de La Venta se encuentra ublcade en la parte

sy de Francisco Morazén vy sus colindancias son:

Al noreste: Con el municipic de Reltoca.
Al noroeste: Con Sabanagrande del mismo departamento.
Al sur: Ccon el departamento de Choluteca.

La extensidn territorizl es de 115.70 Kn', con topografia
irregular, los suslos son en su mayoria de vocacidn forestal
¥ se encuentran muy deteriorzdos. E1 40.8 % del 8&rea estd
utilizada en la agricultura y de é&sta el 83 % es de vocacién
foreatal. La situacidn es similar para el caso del Area
destinada a pastos, puesto que representan el 20 % del Area

total v un 17 % es de vocacidn forestal.
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Se realizan cultivos de malz, walcille y £rijol para
fines de subsistencia. Un eultive muy importante en la zona,
v estacionalmente mis gue loz de subslstencia, es cl jocote.
Segin Rosales H., 1992, existen 236 mz. cultivadas de jocote
¥ el Arez ha aumentade por el incremento sn la dewanda,
existiendo en lEB%}ESG productores en todo el municipio.

Con relacién a salud solo existe un centro de salud
atepdido por una emfermera auxiliasr. EI 47% de las viviendas
cuenta con servicle de agua por tuberia, el resto usan agqua de
pozo, rin v otras fuentes.

La cabecera manicipal es la Gnica que cuenta con energia
elactrica, un telé&fonc ¥y un telégrafo.

El municipio es cruzadeo por una carretera asfaltada vy
cuenta con una red secundaria que va de La Venta a Texiguat
con 47 Bms. ¥ de La Venta a Curarén con 36 RKms.

El nivel de educacidn de) leos preductores es muy bajs, un
65 % no cursd ningln grade, un 32 % hizo primaria y un 2%

algin cursc de secundaria.

2. Organizacidn de la Cooperativa "NHuestro Esfuerzo Lida.™

Se encuencra ubjicada en e) caserio EL Llano, 2Zldea
Gpimuea, Municipic de La Venta. Se encuentra a 10.3 Xm. de
la cabecera municipal, ¥y a 62.3 km. de Tequeigalpa. Dasde
Tequcigalpa 59 km son asfaltados y 3.3 km son de balastre,

transitables todo el ano. El caseric dispone de agua por
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tuberia y de una =scu2la primaria. HNo hay energia eléctrica,
servicios de telégrafc ni telé&fono.

Siembran maiz y oftres cultivos para subsistencia vy el
Jocote es un cultive muy importante. Del total de 1las
personas gue residen en la comunidad finicamente 2 no cultivan
jocote.

Anteriormente existid un comité agricola que con la avuda
de Vecinos Mundiales inicid con el precesamiento del jocote en
almibar y otros envasados. Se inieidé la wventa en algunos
lugares de Tegucigalpa y comedores en Sabanagrande, hasta que
la institucién se retiréd,

Cuando esto ocurrlé ses desligaron del grupe varios
miembros, guedando Gnicamente 8 personas.

Estas § personas contimmaron industrializando cantidades
peqguefias debhldo & ciertas limitantes como: 1) Carencia de un
lugar donde se efectuara el procesamiente, lo que era
parcialmente solventaban usande la cocina de la socia Maria
Hayded Gémez, peroc el use de la cocine competia con las
Iabores culinarias de la Sra. Gémez:; 2) Carecian de dinero
para producir cantidades muy grandes y satisfacer les pedidos
gue tenizn. Esta situacidn se daba debide a que la época de
cosecha es corta vy el pago de los envasados se efectlia cuande
ya no hay digponikilidad de jocotes, 1o gue limitaba a envasar
una pequefia cantidad por cosecha; 1) Pacos conccimientos de

administracién y contabilidad,
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Esta situacién s2 mantuve hasta gue se Inicis el Proyecto
de Industrializacidn y Comercializacisn de Jocote, financlado
per La Agencila Canadiense Para el Desarrolle Internacisnal
ACDT ¥ ejecutade por la Escuela Agricola Panamericana. Este
proyecto ayudé a organizar la Coopsrativa Nuestro Esfuerzo
Ltda, que actualmente cuenta con 21 socleos. EL grupo reclbis
un Curse de Administracidn Bisica, asistencia técnica en el
procesamiente de log Jjocote en almibar y asesoria para 1a
organizacidén de la cooperativa, que sa denomino "Nuestro
EsfueriZo Litda®™.

La Cooperativa Agroindustrial esta constituida en un &0
% de mujeres, gue son las que ticnen mayor facilidad para las
labpres de procesamicntoc porgue &sTéin relacionadas a  1a
obligaciones referentes al cuidado de=1 hogar.

Los reguisitos que exige el Institutoc Hondurefio de
Cooperativas {IHDECOOP) para tramitar la personerfia juridica
yva fueron cumplides. Loz tramites gue estan pendientes son a

nivel internc de IADECOQF.

B. Justificacidn

Resales, H., 1992, afirma guwe en Hondurazs la principal

zona productora de Jjocote (Spopdia purpurea) L. gs el
municipio de La Venta. En ests municipic la actividad

ccondmica principal es la agricultura y el ecultivo nis

impertante e¢s el Jjocote. la produccidén de jocote cstimada
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para la zonz es de 45,000 gquintale=s, la cual se wvende en
Tegqucigalpa ¥ San FPedro sula, siendo consumida,
principalmente, comce fruta fresca,.

Los precieos del Fecote como fruta fresca varian de
acuerdo a la época de praduccidén., Los precics mis altos se
registran al comlenzo y al final del periodo, y en la &poca
mis alta de producclén los preclos seon tan bajes cue no
compansa cortar la fruta y se pierde un buen porcentalje de la
producclén.

Los productores entregan la fruta a los intermediarios
quienes son los gue fijan el precioc al productor. Log
problemas de variaciones en les preciocs y la caracteristica
pereciblse de la fruta, incducen a buscar una alternativa gque
permita reducir esos problemas e incrementar los ingresos de
los productores mediante el procesamiento del jocote.

La razén que justifica este estudio es el poder pres=antar
una alternmativa de solucién conereta a los preoductores de
Jjocote, dandeole un valor agregadce al producto, gue tenga
caracteristicas menos perecibles, y que se pueda comercializar

a nivel naciocnal.
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C. Objetives del Provectso

1. General

Detarminar la Factibilidad de instalar una planta procesadora

de jocote en almibar en el municipio de la wenta.

2. vspecificos

- Definir el sistema de procesamiento del jocote
en almibar.

- Determinar los costos de produccién.

- Estudiar &l mercado de los jocotes en almibar.

- Identificar los reguisitos legales para la
instalacidn de la planta.

- Definir la organizacidn administrativa
necesaria para maneljar el proyecto.

- Estimar el &rea de las construccicnes e
instalaciones.

- Determinar las necesidades de equipo v costos.

- Determinar 1la fTactibilidad econdmica vy

financiera del proyecto.



I¥. REVISION DE LITERATURA

A. Generalidades sgobre la agroipndustris latipncamericana

Artavia ¥ Feltaonm, 1990, aseguran wun ambiente de
inestabilidad e incertidumbre en la toma de decisiones para
los administradores agroindustriales en latincamerica.

Segin S5chejtman, citade por Pledra, P. 1993, en lo
modelos de consumo de algunos paises existe la dominancia por
consume de productos primarics con &saasa alaboracidn, v en
consecuencia, pocos requerimientos de procesos industriales.
En estos paises sxisten intermediaciones ¢ue distorcilonan la
formacién de precios y colocan en situacidn de desventadia al
productor campesing.

Segin Pierscn, citado por el mismo autor es neCesario
lograr una secuencia antosostenida en el tiempo, gue permita
modificar esas relaciones sociales de la produccién. i
analizamos la agroindustria come opeifn, podemss mencionar
como ventzja de esta el heche de permitir un mercade més
estable para determinades productos; pere por otro, el tipo de
politicas que se disefian para crear mercados para la economia
campesina crean meccados extremadamente protegidos, gue
inducen & una agricultura de bajz productividad.

Se recalcan cinco puntos que se deben tomar en cuenta con
las economias campesinas. En priner lugar el reconccimiento de
gque el campesinado s un fuerte consumidor deficitario, es

decir gue pese a gue la mayoria de las poblaciones de alguncos
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de los paises de América XLatina estdn dedicados a la
agricultura, no se alcanzan a aubtoabastecer, aumentando las
importaciones y los ceceficlentes de dependencia; v  en
consecuencia, se crea un mayor grado de vulnerabilidad tante
en la politica econdmica como en las relaciones entre los
estados.

El segundo aspecto plantea la necesidad de politicas que
ejerzan un factor de cambic hacia el sector campesino, lo que
en la practica no sucede ya cque las politicas wmacreoecondémicas
estin Totalmente divorciadas del problema cappesino.

El tercer aspecto se refiere al planteamiente de 1la
necesidad de una estrategia diferenciada para los grupos
campesines.

El cuarte se refiere a la urgencia de cambilos
institucionales, ¥ la necesidad de centar con cuadras
profesionales especialmente motivados a tratar problemas
socialeas.

¥, el gquinto punto se refiere a 1la necesidad de 1a
capacltacidn a partir de las proplas comunidades campesinas,

Benite, €., citade por Pledrz, F. 1883, sefiala que las
agroindustrias pueden ser una opcifn para luchar contra la
pobreza rural; subir cl techo tecnoldégice del campesinc es un
proceso dificil pero impostergable.

Introducir agroindustrias en el medio rural mejoraria sin
duda el preblema alimentarioc, ¥ va existen experiencias

exitosas come la Cocparativa Y“Cuatro Pinost,
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Existen instituclones gue se preccupan por este come la
Red Tecnolégica Apropiada a Desarrollo Agroindustrial Rural
(RETADAR) , ¢l Programa de Desarrollo de 1a 2greindustria Rural
(PRODAR) v el  Centrs Para el Desarrollc de Agronegocios
{C.D.A.)] del Departamento de Economlia Agricola de la Escuela

Agricola Panamericana.

B, Generalidades sopra la aqroindustyia ep Honduras

Rojas, M.; Rc, E.; Pliedra P. 19%2, mencionan como
problemas para el desarrolle agreindustrial de los peguefios y
maedianos producteores leos siguientes: Deficiencia en el manedo
agroendmico, falta de crédite, falta de asistencila técnica y
serios problemas en la legalizacifn de la tenencia de la
tierra. En la fase industrial se encontré que existe
necesidad de capacitacién en tecnologia industrial: como
control de calidad, manejo de rTegistros, estudies de
factibilidad y aspectos gerenciales. HMencionan tambien que
los pequelos y medlanes productores consideran muy importante
la agroindustria por el wvalor agregado gue le proporclona a
los producteos v ¢que tienen cierto conocimienteo de productos
gue sc pueden elakorar con sus cultivos.

En el seminaric taller schre la agroindustria hendurepa
celebrada en agosto de 1994, permitié concluir en 1o
sigquiente: Existen clertas limitantes como la falta de

crédito para fines agroindustriales, falta de materia prima,
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falta de recurso humano capacitado en £l &rea de tecnologia de
alimentos y administracién de negoclios agricolas. Se
consideran causas de costa sitwacién la inexistencia de
politicas para el desarrollo de la agroindustria, la falta de
coordinacion entre los organismos de desarrollo, la zusencia
de organizaciones sespecializadas en la agroindustria ¥y la
falta de carreras en tecnologlia de alimentos.

Coronas, ©C. 1992, afirma gue Honduras peoses ciertas
condiciones faverables para la agroindustria; come 1 hecho de
tener access a la costa atlantica vy pacifica, la cercania a
los Estados Unides v variedad de climas. El autor coincide
con los resultados obtenidos del seminaric tallexy de 1la
agroindustria, 1934 va gue menciocna como debjlidad la falta de
crédito para proyvectos agricolas ¥ argumenta oue esta
situaclon es amortiguada hasta clerto punte con los fondos de
fideicomisps administrado=s por organismcs internacionales.

Depida a que estos fondos son destinades 2 ciertas
sectores y reglones ya seleccionados reconienda estudiar si el

proyecto encaja con los objetivos del fidelcomiso.
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2. Bl Sistema Adgroindustrial

Piedra, P. 1993, define como sistema agroindustrial al
conjuntc de porsonas y organjzacicnes que participan directa
o indirectamente en 21 flujo de productes agreindustriales
desde la produccidn hasta el consumidor final. E1 mismo autor
define una entidad agroindustrial come agquella gue participa
directamente o facilita el  mercadeo, procesamiente o
produccidn de productos comestibles o de fibra.

Se denomina Sistema Agreindustrial de Alimentos (Saa) a
la cadena que se inicia con la produccién de cultives
alimenticiocs, pasa por el proceso de transformacidn Industrial
¥ por la red de distribucién hasta llegar al consumidor final.

Las principales caracteristicas de este tipo de industria

SO
1. La industria de alimentos procesa insumos altamente
perecibles
2. Las empresas gue pperan el 8AA son diversificadas
3. su dinamica de crecimienteo se ve afectada por el

proceso de produccidn e internacionalizacistn actual
4. La diferenciacién del producto genera una fuerte
necesidad de prowmocidén de ventas
5. Los patrones de mercado estin asociades a la

estructura de mercado vigentes
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i, ¢Clagificacisdn de log Sistemas Agroindustrisles

Artavia y Felten, 1930, dividen los sistemas orientados
al mercado doméstico en subsistenas de preductes bisicos v no
basicos, siendo los primeros los que por tradicidn, decisién
politica o por una combinacién de ambas, son censideradocs como
las principales fuentes de alimenktes de la paoblacién de un
pals ¢ regidn; los no bisicos son aguelles gue sSe consumen
localmente, perc no son considerades come fuentes importantes
de alimentos.

Piedra, P. 18993, menciona otra clasificacifn de sistemas
agroindustriales orientades a la expeortacién. la cual tiene
dos categorias: Sistemas de exportaciocnes tradicicnales ¥y no
tradicionales. Los primeros son acuellos cuyos bienes han sido
producides y exportados por unc o mis palises por pericdos de
por leo menes treinta afies. Los no tradicionales se
caracterizan por sus pequefios volimenes de produccién y
exportacién, condiciones de transaccidn inciertas, entidades
y fincas que son relativamente paguenias ¥ una alta wvarlacidén
en ¢l uso y apllicacién de tecnoleogia.

La clasificacitn de los productes se relaclonan con las
diferentes categorias ¥ no es rigida, pudiendc pertenecer

similténeamente a2 wEs de una.
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. idates de ricultur iy

La secretaria de planificacitn SECPLAMN, 1989, afirma queo
la astructura agraria hondurefin =se caracteriza por una
crganizacién bimodal, es decir un sector campesino sin tierra
¥ otra per un reducideo sector empresarial agricola, gue
acapara la mayor parte de las mejores tierras. Ta agricultura
ejecutada por el sector empresarizal profduce bienes para el
mercado utilizando mano de obra =asalariada que en su gran
mayoriz provicnen de la agricultura campesina y campesinos sin
tierra. La agrieultura campesina preduce alimentos para el
avtoconsumo ¥y el sobrante se destina para el wmercado local ¥
muy poco para el internacional.

Estas dos  realidades en la préctica no son
independientes. Mantienen entre sl un dualismo funcional, una
coexistencia cuando menos simbidtica y a menudoe parasitaria en

favor de la comercizl. A% ey

Mourey
E. Generalidades sobre el papel de la mujer
pampesinag en l& economia latincamagficans.

Farremans, J. 19%3, afirma gue el papel de la mujer en la
sohreviviencia vy desarrrollo de lo sistemas de produccién
centreoamericancs la convierte en objetive especial para

proyectos gue busguen una agricultura sestonible. Tambien
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afirma que no es reconocido el papel actual ¥ future gue la
muijer rural juega en la produccién sostenible.

Segin la FaQ, 1988, en latinocamerica existe una
diversidad de eztruccuras scocicecondmicas y productivas como
la existencia de grandes haciendas, propiedades medianas gue
caracterizan a la agricultura de tipo comerclal y pecuehas
unidades agricelas de tipo familiar. Este fltino grupe asegura
mediante rudimentarics procesos productivos la subsistencia
del grupo familiar, a través del autoconsumo de productos
diversificados ¥ la venta de sus excedentes, hacilendeo uso de
su fuerza de trabajo y obteniendo clerta remuneracidn gues les
permite repcner sus materiales de trabajo.

La economia campesina, como se recalcé anteriormente, noc
es un ente homogéneo, sino que en su intarior se da un procesao
de difersnciacidén gque wa desde los campesines productores
independientes, con suficiente acceso a la tierra, capital y
a la mano de cobra asalariada, y cuya produccidn se dirige al
mercads, hasta los capmpesines con escasos reClrsos COn una
situacidn de subsistencia. Ia participacién de la mujer no es
ajena a ssta diferenciacidn
La FAD, 1987 destaca la mujer como wn eje en la famillia por su
papel en la reproduccién biolégica y por ser el soporte
doméstico de la sobrevivencia familizy, ¥y per otro se observa

a una mujer disminuida que no goza de les mismos de derechos

legales del hombre.
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2 la mwjer no e le reconcce el aporte social y el
esfuerzo que significa la renovacidn de la energia de leos
miembros de 1a familia, v su actividad econdémica habitualmente
se desarrolla =n roles secundariocs a causa de una serie de
patrones culturales, normas vy conductas gue ponen barreras a
s desempefio. Sin embarge Lok, R. 1853, afirma gque existen
mas de 200 organizaciones  gubernanamentales y 2 no-
gubernamentales gue frabajan con wWujeres &n  la Tregibn

centramericana.

T. Generalidades sobre 1 cultive de jocote

(Spondias purctireas) L.

El Jocote [(Spondias purpurea} L. es una planta
caducifolia, de la familia de las anacardeaceas, arbolasea y
con copa ramificada. El troncoe del jocote tiene corteza
gruesa ¥ rugoss, también es rico en goma ¥ posee maders
guebradiza. Las hojas son pinnaadas, con 10 a 20 parxes de
foliolos alternns v eliptices., Las Flores estdn en paniculas
awllares, a veces directamente de ramas wvieja=. El periantoc
as rojize vy s2 forma de cuatre o cincoe cépalos y pétales.

El fruto =5 una drupa elipsoidal de 3 a 5 cm. de largo,
lisa y brillante. La <oloracidn es plrpura, con tonalidad de
roje vinoe o amarillc. El epicarpic es firme, el mesccarpico
carnoss ¥y amarillo, gue posee un sabor dulce y acidulo Ty

agradable.
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El endocarpio ocupa la mayor parte del frute, es un
cuerpo durc come nadera, constituide peor filbras entre las
cuales se havan los restos de semilila malformadas en forma de
escamas. El cultivo es perenne v su periodo de praduccién es
de apreoximadamente 25 afios. Ho hay propagacifn s=exuial por no
formarse polen fértil. Estc obliga a que =1 medio de
Propagaclén sea por estacas. Fructifica a partir de]l primer
afin de plantado, perc es hasta el So gue se abtlensn ganancias
econdmicas.

Wo existen datos agrdnomicos dsl cultivo, debide a gue
actualmente se deja crecer de manera slilvestre.

Con relacidn a los requerimientos climitices del Jocote
Rosales, H. 1832, afirma gue necesita un clima cdlido vy seco
¥y ademas es nuy resistente al calor. Se desarrolla hasta los
700 m.s.n.-m., pero en 400 m.s.n.m. se obtienen los mejores
rendimiente. Precipitaciones fuertes en fructificacién
malogran los frutos.

T.os periodos de produccion d= jocote en 1la zona de La
Venta inicia usualmente en marzo y concluye en mayo.

Los jocotes salen de la Venta hacia los mercades de
Sapana Grande, Tegucigalpa y San pedro Sula. No se venden en
supermercados pues no hay quien abastezca formalmente, ni que
seleccione distintas calidades como lo exigan este tipo de
centros (Rosales, H., 1992). En el afo 1994 1la carga de
jocote gque equivale a 150 libras, aproximadamente tuvo una

variaci6tn de precios entre 1,. 30.00 v L.150.00.
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Los intermediaries compran el 95% de la produccidn y son
guienes fijan e)] precisc de compra al praductor. Transportan
al preducte a los mercados antes mencionados ¥y lo distribuyen
& canasteras o distribuideores. Estos venden =n bolsas
plasticas gque contienen 20 jocotes a un precioc de L. 1.0Q0.

Tradicionalmante en Heonduras se consume el  "JFoocote en
migl®” especialmente durante la Semana Santa. Esto usualmente
2oincide con la época de cosecha de la fruta. Este producto

es parecido &) jocote en aimibar, perc con algunas variantes

come 1la fuente de dulzura, el grado de dulzura ¥y 1la
viscocidad.
G. Ceneralidades sobre el envasado dg glimentos
Heiss,R., 1870, sefiala gue en la mayor parte de los

paises an vias de desarrollc s5& cowmpra el abastecimienteo
diarieo, por lo que el envase ‘juega un papel secundarice. Sin
embargo, el envasade es importante para el almacenamiento de
los alimentos entre las cosechas y para abastecer paises
lejanos.

Con respecto al envasado se debes considerar la naturaleza
de la wmateria prima, el proceso de¢ elaboraciin y su

distribucién a2l consumidor.
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Fl material de envasado debe garantizar gue el material
que lo constituye no Imparta aromas al preoducte, ¥ gue ne
existan sustancias solubles con efectes téxicos en el material
que constituye el envase.

El envase seleccionado debe sexr practico. Desde el punto
de wvigta del envasador, debe llenarss fécll vy répidamente vy
cerraree a la perfeccidin y desde el punte de vista del
comerciante, que el producte pueda distribuirse y almacenarse
convenientemente.

2] consumidor le interesa que el envase sea de tapafio
adecuado ¥y gque pueda abrirse y cexrarse fAcilmente. Una
adecuada presentacién facilita gue el producto sa vepda; el
consumildor espera que el producto sea protegido por el anvase
pero también espera que éste proporcione una informacion
abundante sobre el producte, su contenido, condicliones, tiempo

de almacenamiento,posibilidades de uso vy demfs detalles.

1. Exigencias en el envasado de productos

El propdsite del envasade segin Helss, 1970, es proteger
al producto de cualguier tipo de deteriore, bien sea de
naturaleza guimica, microblolégica, bioclégica o fisica.

Las exigencias en el ecnpvasade deben sor nayores cuanto
mayor vaya ha ser su periode da conservacidn; los esfuerzos de
bajar los costos al selecclonar un envase implican clerto

peligro =n la sequridad de los consumidores.
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Las principales alteraciones gue puede sufrir 21 producto
son: La alteracicon biocldgica, la cual se debe a los cambios
microkhiclégiceos producidos por las hacterias, las levaduras vy
los mohos. La alteracidén abiética gue es producida por todos
los tipos de reaccicnes gquimicas, tales come las reacclones de
los grupos amino con los azdcares, per todes les tipos de
reacciones hidroliticas ¥ por la accicn del oxigens sSobre las
grasas. En este grupo también incluyen todoes los cambios
fisicos indeseables, como la hidretacidn, la desecacian, 1la
cristalizacién, la fusién ¥ la discolucidn.

Las dificuitades con los envases de vidrie gsegfin
Schricker, citade por Pledra, P. 1933 son principalmente las
lmperfecciones en los clerres, roturas durante £1 llenado vy
lavado, durante la pasteurizacién y esterilizacién o durante

el transporte. hﬂ“*hh
TEg :ﬂq Fiw, Og

"“M”,f‘”ﬂ’fm
H. Generalidades sobre =21 estudic egondmico AH%:%
- |

51 =se analiza de un punto de vwvista macroecconémico
encontramos gue Miragem,S. & otros, 1582, afirman gque la
definicidn més completa de proyecto de desarrollo econfmico es
¥ gl conjunto de antecedentes gue permite estimar las ventajas
¥ desventalas econdmicas derivadas de asignar ciertos recursos
ge un pais para la produccién de determinados kienes o

Servicics".
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Segiin 1oz mismos autores, el estudiec de factibilidad debe
contenaer un anilisis profunde, la tecnologia propuesta debe
ser la mas adecuada dentro de miachas alternativas eshtudizdas.
Adem3is, debe Inclulr informacién sobre institucicnes que
intervienen, especificaciones sobre las instalacicnes,
cuantificacidn de los beneficiarisns, andlisisz de fuesntas de
financlamiente, disefic de una organizacldén adecuada, y una
evaluacidn refinada.

Cuando lc analizamos desde el punto de wvista de un
inversicnista encontramos que Sapag ¥ Sapag, 1522, afirman guse
la preparacifn v evaluacidn de provectos busca rescopilar,
creay vy analizar en forma sistemdtica un conjunto de
antecedentes econdmicos gue permitan gJuzgar en forma
cualitativa y cuantitativa las wentajas vy desventajas de
asignar recursos a una deterwminada iniciativa. Un proyecto ez
la bisguedza de una solucidén al planteamiento de un problema.

El estudio ds)l proyecto contesta sl es conveniente
realizar la inversidon. Esta decisién serd posible si se
dispone de todos los elementos de juicio necesarios. Con este
cbietive, =l estudic de viabilidad debe intentar simular, con
el maximo de precision, lo gue sucederia al proyecto si fuesse
implementado, aungue asto 28 sumamente dificil {Sapag y Sapag,
1989)

Segin los mismos autores, son cinco los  estudlos
particulares que s= deben llevar para evaluar ¢l proysecto:

Viarilidad comercial, té&cnica, 1legal, organizacionzl vy
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financiera &1 se trata de wun inversicnista privade, o
econémica, =i se trata de evaluar el impacto en la estructura
econtmica del pais. Cualgulera de e&lles gue lleve a una
conclusifn negativae determina gue &)l proyecto no se debe
llevar a cabo.

1. Estudic de mercado

Segin Miragen, 1582, analiza la demanda interna y externa
para la produccidn adicional resultante de la implementacién
del proyecto ¥ el funcionamiento del sistema de
comercializacién, flujoes, mirgenes ¥ otros. Debe consliderar
también el aumento en la utilizacién de Insumos que resultard
de la ampliacidn de la superficie explotada o© de= un mayor
grado de tecnologia.

son tres aspectos los gue hay que estudiar: El
consumidor, las demandas del mercade y del proyecto, actuales
¥ proyectadas, La competencia, las cofertas del mercado y del
proyecto actuales y proyectadas, y comerclalizacifn del
producto del provecto.

El estudio del consumidor tiene como objeto caracterizar
los consumlideores peotenciales vy actualesz, identificando
preferencias, habites, motivaciones, etc. de tal manera de
conseguir un perfil scbre el cual basar la estrategia de
comercializacién. La demanda pretende cuantificar el volumen
de bienes que &l consumidor este dispuesto a adguirir,

influenciadc por precios, condiciones de venta, ate.
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El estudio de la competenciz esg importante para
determinar la estrategia comercial para el proyecto, es
preciss saber la estrategia de la competencia para aprovechar
sus ventajas y desventajas. Ademds, constituye una kuena
fuente para calculayr posibilidades de capturar wercado ¥ para
el célcule de los costos probables. La determinacién de 1la
ofarta suele ser compleja porgque no siempre 3 posible
visualizar todas las alternativas gQue se presentan tanto para
la competencia como para el proyscto, como son planes de
expansidn, capacidad ocicsa, etc.

El anélisis de comercializacidn es uno de los factoreas
mas dificiles de precisar, por cuante la simulacidn de =sus
estrategias se enfrentan al problema de estimar variacicnes y
reacciones del mediec durante la operacidn del proyecto.

Caldentey et al, 1987, afirman gue el producto debe
satisfacer al  consumidor, cubriende una  necesidad,
proporcionande un gusty ¢ satisfaciendeo un dJdeseo. Las
variables sobre las cvales se pueden actuar para satisfacer
mejor al consumidor son las siguientes: ¢antidad, calidad,
tamafio, forma, disefio, envasado, embalado, wmarcas, nuevos
productos, ete. Cvalgquier preducto queda definide por sus
atributos de cara a2l mercadao, de £al wanera gue s8lo quedard
definide cuande el mercado le recenczca diches atriputos. EL
productor agrario debe estar consciente que debe producir y

vender un producto gue responda a los atributos gqua buscan los

calisntes.
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Los preciocs son fijados de varias wmaneras segin los
mismos aurtores. Unes estan fundamentados en el coste del
producto =zl gque se le abade un margen para llegar al precico de
venta; otros se basan en las condicicnes de la demanda del
producto; en otras ocasiones la situacidn de competencia de
los distintos productores an diche mercado es la que marca los
precios. De agqui se puede variar los precios dependiende las
condiciones del preoducto; por ejemplo, =i es un producta que
guiere penectrar un mercado se¢ puede lograr a base de preclos
bajos, was si se trata de explotar una situacidin beneficiosa
pondrid precics altos. Cuande la politicas de precics es
determinada por la empresa se le denomina una acclidn ofensiwva,
mds sl =5 por cuenta de 5us competidores se dice gue asume un
papel defensivo.

En cuanto a la distribucién A=l producto, un aspecto
importante para la empresa as decidir gué camino © caminos
elegir para vender sus productos. Los canales de distribucién
scn muy variados seglin el producto v las regiones.

Orro aspecto importante es la localizacisn de los puntos
de venta con los que la empresa decide operar. Algunes autores
digtinguen entre distribucién Intensiva, cxclusiva vy
selectiva, esto es la logistica de la distribucién, es decir
detarminar la mejor forma de suminlstrar el preducto.

La promocian es5 una técmica o conjunte de técnicas cuye
chbietive principal es el acercamisnto del producto a los

consumidores ¢ el de éstos hacia el producto.
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Para Caldentey, 1987, la publicidad suele ser cansiderada
come una forma especial de promocidn, y tiene por objeto
informar a los consumidores scbre las caracteristicas del
producte y/o persuadir a 1los consumiderss para gque lo

adgquiaran.

2. Estudio administrativo y legal

Es uneo de los aspectos nis abandonatdes =n el estudln ge
proyectos, segin Sapag y Sapag, 1%§9, y se refiere a los
factores opropicos de 1la actividad ejecutiva de =u
administracién: Organizacién, procedimientos administrativos
¥ aspectos legales. Para cada proyecto es posible definir la
estructura administrativa gue més s& adecue a las necesidades
del provecto y asi determinar las necesidades de perscnal
calificadeo para cada gastisn.

La crganizacién, el planeamiento para la implementacién
¥ el control de la ejecucidn adguiere una importancia
fundamental para disminuir los riesgos durante el procsso de
implantacién, Miragem,1982.

Tan importante como el anterior es el aspecto legal,
aungue no responde a decisiones internas; este aspecto puede
restringir 1la localizacifn y obliger a mavores costos de
transporte. El efecto mis directeo de los factores legales vy
reglamentarios se refiere a lus aspectos tributarics; esto se

refleja en el otorgamientc de permisos, patentes, tasas
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arancelarias, ¥ las imposiciones en general sobre cada tipo de

empresa,

3. El estudio financiero

Este aspecto se rafiere primordialmente, segin Gittinger,
citade por Pledra, P. 1553, a consideraciones relativas a la
capacidad de obtener gananclas del preovecto, v consiste en
saber #i un proyecte podri obterner l1os fondos gue necesitars
¥ podri reembolsarlos, y si puede ser f{inmanciesramente viable.
Debe presentar pruehas de viabilidad financiera del proyecto
juzgade por si misme. Estas pruebas, segun Miragem, 1582,
deben permitir definir si el proyecto es implementable en
térninos de los flujos previstes, v 21 juicio debe ewmitirse
desde el punto de wvista del efecto que resulte sobre las
entidades invelucradas. Debhe indicar si los flujos de fondes
permiten a la empresa respunder a los distintes compromisos
financiercs.

Este capitulo dgbe presentar datos de entradas y salidag
durante la wvida del proyecto. Los okdjetivos de esta parcte
seqglin Sapag Y Sapag, 1989, son ordenar y sistematizar 1la
infermaclon de cariacter monetarico gue proporcleonaron las
etapas anteriores, elaborar cuadros analiticos y antecedentes
adicionales para la avaluacidn del proyecte y evaluar los

antecedsntes antaricres para determinar su rentabilidad.
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Dentrn del andlisis financiero tambhién se= analizan los
aestados financlieros gque normalmente se refieren al cilculo de
razones para evaluar e)] funcicnamiento de la empresa. Las
razones gue se utilizan son las de ligquidez, actividad,
rentabilidad ¥ endeudamiento, teniende en cuenta que las
razones de ligquidez vy endeudamiento +tienen gque ver
especificamente con el riesge de la empresa, misntras gue las
de actividad y rentabilidad tienen mas relacidén con aspectos

de rendimiento.

4. Analisis de sensibilidad

Una de las ventajas gue presenta el andlisis financierc
v ceconfmicoe de un provecte, segin Githinger, 1976, es que
puede utilizarse para comprobar cdma varia la rentabilidad
cuando algo marcha mal. Este andlisis es up medio de tratar de
hacer frente a una realidad fundamental del anflisia de
proyectos, porgue de hecho las proyeccicnes zdolecen de un
cierto gradeo de incertidumbre con respecto a lo gue haya de
suceder. Son cuatro los andlisis gue pueden hacgerse: Precios,

retrasos en la ejecucidn, costo superior al previsto,

rendimiento.



I1T. METODOLOGIA

o, eccisn 35 va hlies del estudio

Para 2l cumplimianto de los objetivos se determinaron las
siquientes variables:

Estudic de mergado

Se considerd la demands del producto, que es la cantidad
de bienes vy/fo servicics gque el wmercade necesita para
satisfacer una necesidad: la pferta, mue es la cantidad de
productos y/o servicios que los productores esté&n dispuestos
a poner en un mercado a un determinade precio; precio, que as
la cantidad monefaria a la cual 1los compradores estén
dispuestos a comprar ¥ los productores a vender el producto;

v la Comercializacion, gque =3 la actividad por medic de la

cual el producto ¥/o servicio llega al consunider .

Estudio técnico

Se considerd el procesamisnto, que a3 21 procesa de

transformacidn de los mismos; la Jeocelizacisn, gue es el sitie
donde se llevardn a cabo los dos procesos antes mencionados;
¥, el famsfic de la planta, gue es =1 espaclio fisice ¥ su
capacidad.

Estudic organizacicpal ¥ legal

Se estudiaron los requerimientos para que un producto
aliwmenticic procesado salge al mercadec y la estructura

organlzacional para el manejo de la micreempresa.
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Estudic econdmico financiers

Se estudiarcon los gostos de produccisn, que son los

costos en gque S2 incurren para obtener la produccién; los

costos de administracién, gque son los costos provenientes de

realizar la funcion de administracién; el wvalor achtvalizadeo
neto {VAN), gue es la medida del beneficle gue rindse un

proyecto de inversién a través de su vida dtil, segin el

Aiccionario de tarminos econdmicos; la £asa interna de retornpg

[(TIR), la gque comparada con la tasa de interés en el mercado
da una idea de 1la rentabilidad del proyecto; Jipversién v

capital de trabate para el funcicnamiento de la microempresa;

v, para el 2pilisis de =sensibilidad se estudiaron las

variaciones en costos y precios.

1. Andlisis de Mercado;

Se efectud un andlisis de laboratorio en una muestra del
productn procesadeo para determinar su composicidn quinica.
Se visitaron comercios donde =& venden productos  en
almibar. Con la wisita a los comercios de Tegucigalpa se
determiné gue nc existe ninguna casa gue este vendiendo
jocotes en almlbar, por leo gque sz consultd sobre los volimenes
de compra de los otros almibares ya que son los Gnicos gue

podrian considerarse como competencia.
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Parz determinar la demanda se prepard una encuesta dque
fué probada con los profesores gue residen en 21 campus de la
E.A.P. ¥ con perscnas que viven en los lugares aledafios, en
base a esta experiencia se reajustd el formulario, incluyendo
informacidn sobre el componente técnico. (Anexo Ho.3)

Con este nueve formulario se determind la demanda del
producte en Tegucigalpa, segmentande =1 mercade de acuerdo al
nivel socicecendmics de la poblacién.

Para =1 apdlisis de precios se investigd sobre el precio
que pagaria el copsumidor para un frasco de 32 cnzas gue es la
presentacién con la cual el producto saldrd a2l mercado.

Para la cowmercializacién se hicieron wisitas a los
diferentes centraos de comercializacidn en Tegucigalpa para

determinar los canales de comercializacidén del producto.

2. Andlisis Técnico.

Las socias de la cooperativa Nuestro Esfuerzo elaboraron
frascos de Yocote en presencia Ingeniero Rodolfeo Cojulum
especialista en Tecnologia de Alimentos de la E.A.P.., guien
analizé en procesamiente vy dis  las recomendaciones
corraspondientes. La elaboracién de estos frascos fué hecha
en el municipio de La Venta, para evaluar las facilidades vy
lipitantes que existen para el proyecto. La localizacidn y
tamafioc del proyecto se determind en base a la cantidad de

sogcias gue trabajaran en la micreoocmpresa.
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3. 2ndlisis Orgapizacional v Leqgal

Para =l estudio legal se visitd la Direccidn General de
Salud con el fin de cbtener informacidn sobre los regquisites
para el establecimiento de un planta procesadora de alimentos
en Honduras.

El andlisis crganizaclonal se hizo en forma descriptiva
astructurando el organigrama de la microempresa de acuerdo a
la especializacién de las funciones.

En cuanto al personal de trabaljc ¥y los aspectos legales
contractuales, se revisaron los estatutps legales de 1la
Cooperativa con el fin de establecer el tipo de condiciocnes de

trabajeo existentes y la ley de Cooperativas de Honduras.

4., anzlisis Econmico Finapncierao.

Fara ccte estudio se determinaron las inversionas tanto
en equipo como en instalaciones, calculando =us respectivas
depreciaciones; posteriormente se determinaron los costos de
cperacitn.

Luego se hizo una proyeccidén financlerz a 8 afnos, donde
se coleuld el Valor actualizado Neto VAN, v la Tasa Interna da
Retornoe TIR. Estos cilculos se efectuarcen en un ejercicis
proyactado gue incluye el financiamiento dal Capital de

Trabajo. 51 no existe financiamiento para capital de trabajo

el proyecto no es realizable, por que los socclos de La



313
Copperativa Nuestro Esfuerze Litda no tienen fondos para
operar, razdéfn por la gue el proyecto s evalud  con
Tinanciamiente. Tanbhifn se obtuvo el indice de cobertura v la

relacidn Beneficio/Costo.

5. Anflisis de Sensibilidad.

Debido a gue las variables gue afectan la rentabilidag de
un proyecto ne son certeras se necesita hacer un anflisis que
permita cuantificar estas variaciones. Ests an&élisis se
realizd con el aumento ¥y disminueidn de lous costos de

produccidn v los precios.



IV. RESULTADGS

A, Esitudic de mercado

1. Descripeidn del preducto.

Bl jocote en almibar no se ha producido en el pasadc como
un rubro importante, razén por la que no exlste informacién
sobre su comercializacién v no hay datos histériceos de
precios, lo cual limita la investigacidn de mercado.

E1l tipo de producto gue se presenta en este sstudic es el
Jjocote procesade en almibar, gque a2 envasado en frascos de
vidrio de 32 onzas, gue contlene joceotes, agua, azucar,
henzoato de sodio y dcido citrico.

£l jococte en almibar es usado comlnmente como postre,
marienda o golosina, principalmente en los dias de Semana
Santa, Nawvidad. El nombre con e)l cuital se pretende gue el
producto salga al mercade es "Almibar®.

La composicidn nutricional de 1 jocote en almibar se

puade observar en el cuadro No. 1.
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Cuadro Mo. 1l: Proyecto industrializacidn de jocote.

Composicidn nutricional de la pulpa de jocote
2n almikar.

CARACTERISTTICA PORECEHTATE
Homadad = B3.7 %
Materia seca = l6.30 %
Proteina = .68 %
Mineralas = 0.26 %
Lipidos = 0.&2 3
Fibra = 0.42 %
Carbonidratos = A2.63 %

Fuente: El Autor. investigacisn en el laboratorio de nutricién
de 1a E.A.P-

En cunanteo a la vida 4til d=1 preducto se pusde decirc gque:
51 no se& abkre 21 productce, debe durar dos abos, sin
alteraciones. En una oportunidad las socias de la Cooperativa

Nuestroa Esfuerzoe Litda, quardaron von frascoe parz chservacién v

estuvo sin dafarse por un periodo de 5 anos.

Para obtensr la mayor vida {itil del producto, cuando aste ya

ha =sido abierto se recomienda lo siguiesnte:

- Mantener <]l producte refrigerzado para no
provesr de condiciones favorables a los
microorganismos.

- Mantenerlo akiertoc el menor tiempo posible,

- Ttilizar uten=zilios desinfectados para sacar

el producto del frasco.
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2. Eatimacién de la oferta de productos en almiber.

El 75.1 % de la poblacidn de Tegucigalpa consume Jocoles
eni miel, pues esta dentro de las constumbres hondurefias. Los
consumldores de jocotes en miel en Honduras sstin distribuidos
en todos los estratos socialas. Sin embarge no existe
ninguna empresa gque venda Jjocotes en almibar.

Debido a la inexistencia de oferta ds2 Jjocotez en =lmibax
se reeczhd Informacidn sobre los  productes en almibar
disponibles en el mercado de Tagucigalpa, por sexr sustitutos
de 2] preoducto en estudio, S5e pudo comprobar gque los mas
comunes son: Melocotones, Duraznos, Nances, Peras, Mangos, los
cuales +viensn en wvarlas presentacicnes, principalmente en
frascos de vidric con capacidad de dieciséls y treinta y dos
onzas.

Toda esta gama de productes son en su gran mayoria
importados, de México, Guatemala y de leos Estados Unidos.

Se wealizé wuna investigaclén scbre las marcas de

almibares an Tegucigalpa v los resultados se presentan en el

cuadro Ho. 2
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cuadro Neo. 2: Prevecto de industrializacidn de jocote.

Marcas de Almibares en el mercade de
Tegqueigalpa, Honduras, C.A.
= Zs = mm e ===y ===
MARCS PRESENTACTON FROCEDENCTH
Miguel’s Frascos 32 onzas Guatemala
Fruve Frascos 16 onzas Honduras
Frascos 8 o©onzas
Dos Caballos Lata 520 gramocs Chile
Del monte Lata & onzas
Lata de 1 libra U.S.A.
La Torre Lata BOO gramos México
Herd Lata 800 gramos México

Fuente: El autor (entrevistas personales)

Se visitaron algunos de leos supermevcados mas jmportantes
de Tegucigalpa para consultarles sobre el nivael de compras, la
informacidn se¢ detalla en el el Cuadro He. 3

Cuadro Ho. 3: Proyecto de industriallzacifn de jocote,
Compra de diversecs almibares por los

= p—t—1—.

SUPERMERCADRO CATTIDAD

Todos 2 cajas de 32 onzas
vada 2 meses.

La Colonia 2 cajas de 32 onzas
ToTr mes.

Prisca 2 cajas de lé ontzas

cada 2 meses.

Plaza Miraflores 2 de 32 onas

cada Z medsoes

Fuente: El A2utor
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Sa consulté en 21 mercado Sucasa del Centro Comercial de
Los Castahos e informaron gue no venden envasados debido a gque
la gente prefiere los enlatados y por gue los precics de las
aenvasados son usualmente mas altos.

Cabe destacar gues 2]l nimero de unidades por caja depende
del tamafe del envass. La <aja con envases de 32 onzas
contisne 12 unidades, la de 1& conzas contilene 24 unldades.

Al ceonversar con los gerentes de venta de algunos de
estos establecimienteos, recalcaron ocue los almibares son
productos de poco movimiento.

oo de los grandass problemas del baje consumo de este

producte es la falta de promocidn vy publicidad.

A. Estimacién de la demanda.

Se realizd una encuesta an el Supermercado La Colonla de
Tegucigalpa.

Esta encuesta se basd en la prueba del preducto por parte
del mosible consumidor ¥y de sus cpiniones a las preguntas
contenidas en el formulario disefiado para la encuesta {anexo
Ho. 1).

Se consideraron aspectos gue permitir&n al fabricante

adecuar el producte a lo gue el consumidor buscaria en el

misma.
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Los principales comentarios hechos per loz encuestados

acerca del producto son los sigulentes:

- El 80% da los encuestades en Tecucigalpa indiczron que el
producto no necesita modificaciones, pues esta ien. Pero
2z pesar de considerarlo bueno, un 57% sugleren gue se
ensaye con frutas mas maduras.

- Un 9% indicéd gue debia ser mencs viscoso.

- La tapadera metdiica fué& duramente criticada por leos
encuestados debldn a que é&sta tiende a presentar oxido,
per lo gue un 21 % sugirieron cque las tapas scan de
pléstice porgque le darfian una mejor presentacidn y un
menor grado de contaminacidén; ademds gque se pusiera un
sello gque garantice gue el producto no ha sido abierto.

- Un 8% sugirid gue el producto debia ser mas dulce.

- Un 2% sugirid que el olor debia ser mos fuerte.

- Un 1% indicd gue el products debia envasarse ep
recipiente plastico.

- Muchos de los encuestados elogizron a la etiqueta, pues

les parecia muy atractiva.

Hubo wun punto muy Iimportante gue fué expresadc por las
personas encuestadas y gque tiene relacitn con el origen del
producto; sus expresicones se resumen en apoyo ¥y felicitacidn
al producto nacional, lo gue presenta una ventaja sobre los

productos extranjerocs.



40

Al preguntar sobre ¢l precic gque pagarfan por un Cfrasco
de 158 cnzas los encuestados distribuyeron sus opinicnes en les
porcentajes gue pressenta el Cuadro No. 4
Cuadro Mo. 4: Proyecto industpializacion de Jocote.

Frecuencia d&e opiniones por estratvo social
sobra &l precic a pagar peor un frasco de 212

ChiZas.
= e ate——t—t— EEl h r e a—— 4 te g - =
PRECIO PROMEDRIO PORCENTAIE DF ENCUESTADCS
STGERIDD POR ESTEATY SOCTAL
ALTO MEDTO BAJO
7.5 34 22 38
12 25 37 33
16 31 29 17
21 10 12 14

rr ——— —— N N I ) e

Fuente: EL auvtor

Con estos resultados, para la estimacidn de la demanda se
considerd a la poblacion gque estd en la capacidad de pagar mis
de gquince lempiras, lo cual representa el 41% en la clase
alta, 41% en la clase wmedia, 31 % de la clase bhaja.

L.os precics wue presentan los otros almibares se
presentan el cuadro Ko 5. La columna de costo por kilo se hizo

para facilitar la comparacion de las distintas presentaciones.
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cuadro Wa 5 : Proyecto industrializacién de jocote.
Precios de los otros almibares en =1 mercado
de Tegucigalpa.

==En— e e —_——— AmO===

MARCHA PRESENTACTION PRECTO COSTO POR
VENTR nILO

Miguel‘s 32 onzas 26.00 25.62
Frascos

Fruve 1e onzas 15.55 34.25
g eonras 6.45 Z2B.41
Frascog

Dos caballes 20.79 onzas 2170 53I.73
Lata

Oel Monte £ onzasg 10.15 59 .81
1l onzas 1415 31l.16
Lata

La torre 35.20 onzas 15.35 18,80
Lata

Herd 28.20 conzas 13.85 17.31
Lata

Almibar 32 Onzas 17.50 19.27
Frasco

T [0 R T P T = ey g prrt ot et b F =1

Fusnte: El Auter (wvisita a centros comerciales)

Se estudidé 1a forma en gue usan el producte v los
resultados se presentan en el Cuadro FHo. 6
Cuadro Ho. 6: Proyecto de Industrializacidn de jccote.

lsoms para el jocote en almibar en el mercado
de Tegucigalpa.

—_————— o == 23N T P P e L e e e T T T e e
Uso FORCENTAJE
Fostre 69 %
Merienda 9 %
Golesina 5 %
Todos los anteriores 4 %

e e e e e e e R I I T T e e T L =T

Fuente: E1 Autor
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Los porcentajes de encuestados gquie consumen almibares en

Tegurigalpa Se muestran el Cuadro No. 7.

Cnadre Wo. 7: Proyecto de Industrializacion de jocote.
Intervales de confianza de el porcentaje de
perscenas encuestadas que consumen productos en

almibar.
ESTRATD SoCTAL LTMITE THFERICE THMTTE SUPERTOR
a8Y,Th 44 a0
MEDTA &7 81
BATA 54 8

Fuente: EL zutor

Para este casza se fuslonaron los estrates altc ¥ medio-
alto, para conformar lo gue en &1 cuadreo aparece como Alta, la
media quedo comc tal y la media baja gnedo come batja. Fue
necesario eliminar el =sstrate bajo pues para este estrato no
es usual consumir este tipo de productos, por gue los ingresos
no se los permite.

Para la determinacidén de la demanda se¢ partio del limite
inferior de los consumlidores en almibar y luego se tome el
limite Iinfericr de los encusstados dispuestos 3 comprar
jocotes en almibar si estuvieran disponibles en el mercado.

Esta determinacidn se hize con el limite inferior de un
intervalc de confianza con uns probabilidad del 25% la

formula empleada es la siguiente:
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p-rVTE:E?;T A 1 p+fJ?EIE?ET dondes
p = % de la peoblacitn de cada nivel socioccendmico
(N.5.E.} dispuesto a cambiarse al producto
z = valer tipificade con la probabilidad de 95%

n = mnumerg de muesstras

g= 1-p

Ce acuerdc a &sto los resultados obtenidons se presentan

gn al Cuadro Ho. B

Cuadro Ho. 8: Provecto de Indusirializacién de Jocote
Intervalos de cconfianza de la pobklacidén gue
consumirfa los jocotes en  almibar sl
estuvieran disponibles en el mercado.

SRR S == it === —— = SO
H.5.E. Intervale menor Intervale mayor
Alto g4 % 100 %
Medio ino % 100 %
Bajo 100 % 100 %

—— e e e —— ——— — S

Fuente: EL autor

La estimacién de hogares demandantes en Teguclgalpa se

presenta en el cuadro Ho. &



44

Cuadro Ho. 9: Praoyecto de Industrializacidén de Jocotes.
Hogares demandantes en tegucigalpa de acuerdo

al U.S.E.

= ——r - = =g — L — T e e
N.S5.E. A B c o E
Alteo 18000 57 41 4 2713
Medio 34000 72 4 100 9340
Bajo 50000 63 31 100 8370
TOTAL DE HOGARES DEMANDANTES 20423
S - == == = e -

Fuente: E1 autor. Entrevistas persconales

En ecste cuadre la columna A Tepresanta &l nlners de
hogares por hivel socloacondmico en Tegucigalpa, B son los
hogares que consunen productces en almibar, C son les hogares
gue estan dispuestos a pagar mas de 15 lempiras, D representa
el porcentaje de hogares que estin dispuestos a comprar
jocotes en almibar si estin disponibles en el mercado de
Tegqucigalpa y E representan los hogares demandantes por cada
nivel socloecondmico y se cbtiene del productc de todas las
columnas., Se puede observar gque el totsl de Thogaras
demandanteas es de 20423,

La cantidad demandada de frascos de 32 onzas en el
transcurss de un ano s presenta en el anexe Wo., 2

En el cual se vbhserva gue la demanda anual para frascos
de 32 onzas es de 206,540.

Esta cantidad demandada se asume ¢ue no se consumirs
desde el inicie, por lo que se siguild la distribucidén de
¥otler,P. 1989, eb forma mis congervadeora, y se tomdé en cuenta
el crecimiento pohlacional de Tegucigalpa parxa obtener una

proyeccidn de la demanda (Anexo No. 3.)
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rgqui se puede notar gue la demanda para =1 primer afico es
da 0,281 frascos.

Dentrc de la eancuesta se praguntd, ademas, si les
gustaria otra presentacién Qel preoducto. Un 62% de 1la
poblacién prefiers 2] frasco de 32 onzas, un 14% prefiere la
presentacidn de 16 onzas ¥y un 24 % sugiere gue s¢ saque ambos
tamafies.

La demanda estimada no se podra satisfacer con este
proyecte, pudidndese ofrecer unidamente 8,5%2 frascos al afio
por motivo de fuerza laboral, estacicnalidad de las siembras
v tiempo disponible de las socias para el trabaje en la
microewpresa. Esto indica que el mercado pusde acephar uncs
£2,38% frascos mis al aho de lo que se puede producir, lo cual
da un buen margsn para futuras ampliaciones.

Lz forma de comercializacldn gue se seguirda es del
productcr a los supermercades de Tegucigalpa ¥ comedoras gua
se epncuentran en la carretera que conduce de Tegucigalpa a
Choluteca. Estos distribuiran a los consumidores finales.

La Cooperativa Nuestro Esfuerzeo Ltda también tendra la
oportunidad de vender directamente a2 los consumidores finales
va gque tendrd un puesto de venta en la Faria del Agricultor de
Tegucigalpa. Este es el mecanismc md=z conveniente para las
socias de la Cooperativa debido a tienpo y disponibilidad de

recursos para establecer un punto de comercializacidn.
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Los canales de comercializacién se describen en la figura

Ho. 1

Figura Ne. 1 Canales de comercializacidén para el Jjocote en
almibar en =]l mercadco de Tegucigalipa.

——= COOPERATIVA HUESTRO ESFUERZQ

SLTPERMIZRCHDDS' ]E)HEDDRES , FERTE AGRICULTOR ‘!

o
—_._.——al_ COHSUMIDOR FINAL —llv

Rosales, H 1992 afiyrma que la produccicn de jocote en el
municipio fue de 44,9245 guintales para el afio 1992 y gue ha
mostrado un incremento desde la década de los 60 debide a que
la demanda a crecide.

Para fines del proyecto sole se necesitan 278 sacos
anuales, leo gue representan 184.6 guintales. Esta cantidad es
abastecida sin ningin problema con la produccién acrual.
Todos los otros insumes gue se reguleren para la produceldn de
jocotes en almibar también estdn disponibles an el mercade

hondurefic sin cque presente algin tipe de dificulitad

predecikle.
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E. Estudjg Téchico

1. Localizacién del provecto

Se pretende gue la Copperativa Industrial Huestro
Esfuerzp Ltda. contribuya a solucionar la problematica de la
estacionalidad de precios de los productores de Jjocote e
integrar a las mujeres campesinas, esposas de los productores,
al proceso de industrializacién y comercializacién de los
Jocotes en almibar. Esto obliga a gue l1la planta este
localizada en un lugar cercanc a las viviendas de las socilas
para gue puedan zTrabajar en ella ¥ ademias atender las
cbligaciones del hogar.

Debido a los factores gue hay que considerar al decidir
la 1localizacién, come =on: Cercania a los puntos dae
produccisn, Mano de obra y sequridad; la planta procesadora se
astablecera en el terreno gues los 50cios han comprado para tal
efecto, en el caserio E)l Llano.

Este terreno presenta las ventajas siguisntes:

1. Se encuentra a la orilla de la carretera que conduce de
Tegqucigalpa a Curaren cque tambisn es la calle principal
del caserio, situacidn que facilita el transporte del
producto.

2. Este punto es estratégico para la compra y recepcidn de
la materia prima, debido a que en esta carretera circula

un gran porcentaje de la produccidén de la zZona.
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3. El lugar se encuentra cerca de las casas de todas las
socias, 1o cual facilita el trabajo.

4. Es un lugar que brinda seguridad a las instalaciones, por
el hecho de encontrarse en la comunidad de las socizas y
contigue a lz vivienda del tescorers de la cooperativa, lo
gue ahorra gastos de vigilancia.

Como desventada tenemos: EL1 polvo por tener la carretera
tan cerca.

2. Tamafic

considerando que son 21 S5ocios de la cooperatlva, se
harfn 3 grupos de 7 personas, las cuales se rotaran en 6 dias
de trabajc por semana, para gue puedan atender sus otras
actividades. Bl tamafio se ha estimado considerando esta
situacién.

Para determinar el tamafo de la planta se analizé la
capacidad de lasz soclas y se determind qQue son capaces de
obtener en un perfiodo de 12 horas consecutivas de trabajo la
cankidad de 179 frascos diarics. Se considerd gue se debe
trabajar 12 horas debido que la produccidén es estacional y se
deben aprovechar al méximo esos dlias. Por el hecho de ser los
Jornales de 12 horas se pagan a L. 23.00 cada uno.

Se necesitan 278 sacos para lags & semanas de preoduccldén,

elaborande 5.79 szacos por dia.



49

Para el procesanients de esta cantidad de jocote s5e
reguiere un &rea de 20 m® para trabajoe, un area de B.5 m? para
hodega ¥ 4 @' para area administrativa. Existe un monto de
Lps. 10,800 de donacidn para la construeccidn de la planta ¥
aste monto &= suficlente para la construcciéon de una planta de
24 m’ por lo gue serd necesario alguilar una piecza de 16 m
para almacenar los 4,296 frescos por un periode de 6 meses ¥
que Ffunciene come oficina. Se requerird ademds un drea de
recepcidén que no necesariamente tiene gue s2r de construecidn
cerrada, por lp cual se la disefid un patio de 2m de ancho el
cual ird en la parte del frente. Se puede observar el disefo

ern &l anexo 4.

3. Proceso Industrial

E1l preoceseo de elaboracion de) preoducteo se divide en los

pasos sigulentes:

- Limpieza y desinfeccidn: Se lava cen agua y Jabén el
equipo v el drea ds trabajo, luego se pasa un pafic gue ha
side sumergide en una solucisén de 100 ppm de cloro, esta
solucién se utiliza también para la desinfeccién de las

manos,
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Seleceidn de los jocotes: Se seleccionan los jocotes an
tres categeorias 1) Verdes grandes; 2) Verdes peguefios y
maduros de todo tamafio; ¥y 3} defectusscs, que no so
pueden industrializar. La razdn de esta clasificacién es
dabido a que la fuente de preservacién es el calor, gue
destruye las enzimas del -jocote; por lo gue en las
jocotes werdes grandes necesita un tiempo wayer de
coceidn que los pequefios ¥y madurns. Las proporcionses gue
sz obtienen en promediec en la época de coSecha son 27.323%
de grandes verdes, 53.76% de maduros y pequelios ¥ 153.89%
de defectuosos. Es una proporcidén obtenida en promedis
debido a gue las proporciones obtenidas durante 21 pico
de la cosecha son distintas a las cbktenidas al inicio vy
al final de la misma

Lavadeo: Primero se lava ceon agua para guitar le tierra
¥ basura, luego se vuelwve a lavar para guitar la suciedad
gque este mas adherida y por dltimo se desinfecta con una
solucidn de cloro de 20 ppm.

Hervido de Jjocotes: Se lleva hasta ebullicidén una
cantidad de agua gue depende basicamente dal fecipi&nte.
Cuando &sta inicia la ebullicién, se vierten los jocotes;
le que hace gue la temperatura baje, por lo que se debe
asperar nuevamente a gque llegue a epmllicidn. Cuandao
llega nuevamente a este punto, se deja gue transcurran 5

minutos, para luego sacarlos del agua.
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- Preparado de Ia miel:

Se lleva =2 ebulliecidn 3.5 litros de agua, luege se
vierten 12 llbras &= azucar, 6 grzmos d= benzoato de
sodio ¥ 3 gramos de Aaclido citrico. Con &sto se& procesan
500 jocotes.

- Hervir miel 7 Jocotes:

Se visrten los jocotes 2n la miel y se espera hasta que
inicie 1a ebullicidn. Al iniciarse la ebullicidn se
revira de la hornilla.

- Envasado: Primerc se llena el frasco con jocotes, y debe
hacerse con SUmMS cuidade parsa no lastimarlios.
Posteriormente se llena el frasco con niecl y se les
coloca la tapadera. El 13 % de los jocotes en promedio
se revientan, por lo gue hay dque descartarlos.

- Esterilizade: Cuande los frascos se han 1lsesnado, ze dehe
cerrar parcialmente la tapadera y ponerlas per 20 minutos
an un recipiente que contenga agua hirviende. El agua
debe llegar por lo menos a la mitad del frasco; se espera
unos 2 minntes a gue evacue el aire y luego se clerra
completamente para luego proceder a echar mas agua de tal
manera gue cubra coppletamente los Irascos. La
temperaTura del agua dsbe ser cowo minimoc 90 grados

centigrados.

El flujeo del procesc de la industrializacicon de jocotes

en almibar se nmuestra en la figura Ho. 2.
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Figura Ho z. : Flujo del procese de la Ing

; ustrializacidn de
Jocotes en almibar.
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La distribucién de cada insumo en el producto al final
23 como se presenta en el cuadro FHo.o 10:
Cuadro No. 10: Provecto de industrialirzacion de Joocote.

Digtribucidén por peso en 2l producte final de
cada insumo

De un peso total de 1463 gr

Paso del jocote T78.7 gr. 53.23 2
FPeso del almibar 273.9% gr. 13.72 %
Peso del frasco vy tapa 410.4 gr. 28.05 2

Fuente: E1 Avtor
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. Estudio Qroanizacionsel v Teom

1. Estudio organizacional,

El proyecto se realiza en una cecoperativa, 1o cual cbliga
a gque los aspectos organizacionales ¥ 2l marco legal en el gque
se desenvuelva se rija por lo que dicta La Ley de Cooperativas
de Honduras.

La ley de cooperativas estd constituldo de dos partes; en
la primera, se encuentran las dispoesiciones del Congreso
Nacional emitidas =n 1987 ¥ en la segunda parte las
modificaciones hechas por el Congreso el 30 de mayo de 1588,

El articule 20 de la primera parte indica que: Las
Cocperativas serdn dirigidas y administradas por la Asamblea
General, la Junta Directiva y la Gerepcia. La fiscalizacidn y
vigilancia estén a carge de la Junta de Vigilancia, =alvo
contemplacicnes segln el articule 21 de la misma-

Las responsabilidades de esztos crganismos de direcgelidn vy
administracidén los contemplan los articulos 43 al 95 de la
segunda parte, en 1o gque deneminan la seccidn tercera.

Las funciones principales de cada organismo son las
siguientes: La Asamblea General legalmente convocada vy
reunida, es la autoridad suprema de la Cooperativa vy axpresa
81 voluntad colectiva. La Junta Directiva ticne batdo su
responsabilidad: cCumplir ¥y hacer cumplir los acuerdos,

rescolucicnes y disposiciones de la 2asamblea General, tomar
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medidas para salvaguardar los intereses de la Cooperatiwva,
mantener al dia y correctamente los libros y denmis documentos
de la Cooperativa, presentar a la asamblea los resultados de)
ejercicio anterior, adguirir bienes, centratar empréstitos y
constituir garantias, fijar pases de contrates, nombrar o
sustituir gerentes, entre otras. El gerente tiene las
siguientes obligacicnes: Organizar vy dirigir la Cooperativa de
acuerdo con las normas dictadas por la dJunta directiva,
presentar los resultados de cada ejercicio, explicar a los
cooperativistas la situvacion de la cooperativa, cobrar ¥ hacer
pagos, entre otrosg.

La planta procesadora de jocote esta diseflada para el
trabajo ds 21 personas gQue laboraran en grupos de 7.

Se conasldera conveniente asignar a un scocio de sexo
masculino para la labor de comercializacidén, ya gue esta labor

implica cargar cajas y transportar dinere de las ventas.

2. Asistencia Técnica

Se considera la asistencia té&cnica para mejorar aguellos
aspectos débiles en los Socios administradores del proyeacto.
Esta asistencia técnica, sersd brindada por parte del Centroe
para el Desarrollo de Agronegocisos del Departamento de
Economia de la E.A.P. en cooordinacidén con la FPlanta de

Tecnologlia de Alimentos.
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3. Crganigrama del proyecto

El proyecte funcionard bajo =1 organigrama en que
funcionan las cooperativas. Es decirn La hsamblez Generzl como
auteridad maxima, luege la Junta directiwva, fisecalizados por
wor la Junta de vigilancia. Pern deheran nombrar a un
encargade de la planta para gue vele por el desenpefic
eficiente de la produccisn, esta perscna =eri un socic de la
Cooperativa &1 mismo ¢ue necesitard haber recibide 1la
capacitaciin krindads por el C.D.A. con 21 fin de gue dar
avuda en la parits administrativa.

Fieuzra Wo. 3 : Proyecto industrializacidn de Jjocote.
Organlgrama propuesto para la microempresa

Junta directiva

3

Encargado planta

| |

Personal Personal
produccisn comercializacidn
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4, Clasificacién de la Cocoperativa

En su primera parte el articule 48, de la seccidn quinta
de la ley de cooperativas indica que la Cooperativa zeri de
produccidn cuando esté constituida per personas gue se asocien
para trabadar, producir, transformar, v vender en conin los
productos gue elaboran. Por lo tante la cooperativa Nuestro

Esfuerzo pertensce a este tipeo.

5. Régimen tributarioc

En su segunda parte en su secoidn sexta estdn las normas
tributarias que Inician con el articuleo 122. Este articulo
indica gque para obtensr exoneracidn de derechos arancelarios,
consulares, impuestos v recargos de aduana; la cooperativa
interesada presenptard solicitud al THDECOOP, para cque easte
institutoe tramite ante el Minlsterio de Hacienda y Crédite
Fabliceo, la concesidn de los mismes. El1 articule 123 indica
gque para chtener la exoneracidn de impueste sobre ventas, el
Ministerie de Hacienda vy Crédikoc piblico, extenderi a la
cooperativa gue lo solicite, un carnet especisl, =siempre gue
acredite su personalidad Juridica y funciohamiento, mediante
constancia extendida por el THDECOOP. EL articulo 124 se
refiere a la exonsracidn de impueste sobhre la renta y 2s el
mismo mecanismo usadoe para la solicitud de exonerxrsacicn de

impueztes aobre wventas.
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El IHDECOOP seri la entidad encargada de velar per el
Tuen use de estas exenciones y 22 gulien dispondri de las
sanciones gle s#e& detallan en la seccidén séptima, gus
dependlendo de la gravedad incluye desde llamadas de atencidn
hasta la iphabilitacidn permanente para ocupar Ccargos
administrativos de los miembros de la Junta directiva en

funciones.

&. Distribucion de sexcedentes.

En lz primera parte, en los articulos del 43 al 46, 1ndica
gue los excedentes se distribuyen de la sigulente manera: En
primer lugar come minime 10 % sz debs destinar para fondo de
reserva legal, en segundoe lugar se deben crear fondgs
especiales, como por ejemplo fondos para atender necesidades
de salud, educacidn, wvivienda, jubilaciones, pensiones por
vejez y muerte. Lo gue resta se debe distribuir a los
cooperativistas.

El articule 46 indica gque las perdidas anuales se cubren
con =21 fonde de reserva y an caso de licquidacidn con perdidas;
estas serdn distribuidas entre los cooperstivistas de acusrdo
a sus aportacicones.

El articule 103 indica gue las reservas y fondos que se
estakblezcan punca deben ser superiores al 50% de las

utilidades.
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Las soccios cooperativistas que estén a carge de las
laborss de produccidn esta regido por =1 reglamentc impuestco
2n 1os estatutos de 1z Cooperativa, 21 mismo gue regula todas
iocs peneficios v restriccicnes ¢gue tisne el cooperativista, al
igual que la formz de proceder en los casos de renuncla o
despidc de un obrero sSagin leos articuleas 71 al 81 capituloc II
de la ley de cooperativas.

En caso de gue una persona desee retirarse, ella gozara
de las gananclas propercionales de acuerde a lo trabajade ¥
deudas proporclonales adguiridas; por otreo lado 31 una persona
no estuviere cumpliende con sn trabajo en forma correcta, el
encargade de planta tiene el derecho de llamarle la atencién
vervalmente; en casc de gue continuara =se  proceders,
conjuntamente con la junta directiva a llamarle la atencién
por escrito y postericormente, en casc de persistencia, la

garta de retiro.

7. Pago de sueldos y salarios

'
<
1

De acuerdo a la ley, el salario minimo por jornal =s de -

15 lempiras. Unicamente se exeptuan los dias de cosecha de
Jocotae, en los cuales s& trabajaran 12 horas por lo gque 3e
pagaran 23 lempiras. Este serd el susldo gue recibirdn todas
las cperadoras y el socieo por los dias que trabatjen. Ademds de

ezto lasz sehoras tendrin =1 derecho sobre los ewcedentes.
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Se visitd el Instituto Hondurefio de Seguridad sccial,
donde Jndicaren gue tienen obligacidén de afiliarse todas
acquellas smpresas gue se encuentren comprendidas en las &reas
geograficas gque se detallan en la ley del Segurc Soccial. En
los anexos de la ley de sequre social aparsce la reforma del
articule segunde del acuerde No. 102-ID 72 emitideo por la
junta directiva del IHSS el trece de agosto de 1372. En este
anexo se detallan las Ereas geograflicas ¥ no se encuentra
ninguna gque comprenda la zona del provecta, por le tanto ne
estin obligade=s a Iinscribirse. Por ser cocperativa, no se
toma en cuenta para los socios el pago 4 vacaciones, preaviso
y cesantia a menos que la asamblea general acuerde crear un

fonde para tal efecteo,

&. Requisites legales para =1 producto

Las leves de Honduras indlican gue para establecer un
producto y obtener su registro sanitarioc se deben llenar los
siguientes requisites:

- Seclicitar £]1 Permisco de Funclonamiento
- Solicitar el andlisis y Registro de Productos Alimenticios

El primers pasc es sollcitar a la Direccisn Gensral de
Salud, Divisisn de Contrel de aAlimentos dAe  1a Teglidn
Metropolitana gue evaluen las instalacicones e indiquen si son
aptas para procesar alimentoc de consums humano. La sollicitud

se debe presentar en papsl sellado de primera clase.
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Un ¢jemplo de la solicitud de permiso para funcionamiento

se describe z continuzcion:

SULTICITUD DE CATASTRO

Dra. Marylin Monroe
Jefe del Departamentce de control de alimentos
Regidn Metropolitana

5u Oficina.

Yo nayor de edad, wvecino de

con Cédula de Identidad numera nor medic de 1la

presente solicito a usted la inspeccisn de mi establecimiento

denominads localizado en

La prazente 5 para dar cumplimiento a lo estabklecido por
2]l Ministerio de Salud Puklica vy de esta forwas obhitsener la

autorizacion de funcionamiento.

Tegucigalpa MDC a del mes de de 199_

Atentamente.

Firma del solicitante.
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Presentada la solicitud, el Superviscr de klimentos
procederd a la inspeccidn del plantel donde se revisarin los
siguientes aspectos:
- Tarjeta de szlud de los operarios
- Dotacldén de gabachas, gorres ¥ guantes de color
claroc
- Los coperarics dekerin tener las ullas cortas, sino
pintar ¥ ne usar Joyas al manipular los alimentes
- Los zapatos de lozs operarics deben ser cerrados
- E) pisoc debe ser de cementoc o ladrillo
- El local debe tener tela metilica para impedir el
acceso de mMosScas
- El local debe mantenerse completamente limpio
- 51 se posee refrigerador, este dsbe contar con
rodos para facilitar la limpieza
bdemis toda fabrica procesadora de alimentos debera tener
paredes revestidas de un material lise, lavable, Iimpermeahble
v resistente, noe poresce ni  absorbente, Incombustible
resistente a ocorroesion v no deformakle; =1 local para
elakboracidn ne podrd centar con menos de 12 m’; debe tener
piscs impermeables de material resistente y lavahle; ademds,
suficiente iluminacién y wentilacién, y deberd ewistir una

seccidn higiénica aislada con incdeors, vestidores y duchas

para los smpleados.
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Heacha la solleitud de catastro y aprobada la misma por el
ministerio de Salud para que el producto salga a circulacisn
en el mercado nacional, se debe <tramitar el registro
sanitarioc. El registro sanitarie de la Cooperativa Nuestro

Esfuarzo es ¢l Ho. ME £309.

Para la rotulacién de los envases se debe sezguir los

sigulentes requisitos minimos:

a. Las etlguetas, marbetes, rotulos o leyendas
adheridas, grabadas, estampadas o impresas, deberé&n
estar escritas en idioma Castellano

b. La inscripcidn debe ser suficientemente legible en
todas sus partes

c. El nombre que identifigue el products esscrito 2n el
envase debe corresponder a su contanido

d. Deberd anctarse en la inscripeldn el peso o volumen
del contenido neto del envase, expresado en
unidades de medida del sistema internacicnal de
medicidn.

e. Humero de lote y fecha de elaboracidn del producto
en forma catisa, ejemplo 22.02.94 (22 de febrero de
1994)

£. Fecha de vencimiente del producto, cuando asi 1o

considere conveniente el Uepartamento previa

consulta
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g. Indicar =i el producto es artificial.

h. Hombre del fabricante o fabrica, direccidn o
ubicacitn d= misma vy repregentante o distribuider
cuande lo haya

i. Férmula de composicién del producte ¥ declaracisn
cualitativa y cuantitativa en la rotulacidén de los
aditives couande los contenga, como: sabores,
conservadores, Lo,

9. Mumeroc de registro sanitario, auvtorizade por 1a
Direccidn General) de Salud
k. Cuande se trate de productos dietéticos o

enriguacidos, asi deberi sipresarse

1. Ho podra hacerse inscripcidn de frases, palabras,

signos, figuras o dibujoz gue den lugar a
interpretaciones falsas, ervor o enganc, confusién
en cuante a la procadencia, origen o naturaleza vy
composiciin o calidad del producto.

La ley permite cancelar el registro a los productos
alimenticics gue ne cumplan con  estas  regulaciones,
procediendose a retirar el products de circulacién en el
Mercado Nacisonal
4. Se debe pagar 820 lenpiras peor 1z primera muestra y 50

lenmpiras por <ada una de las restanbtes, por derecho de

Andlisis de laboratoric para las muestras que se estédn

adjuntande.
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En un reporte dQel lakoratorie wvienen analizados los

sigulentes puntos:

Colorante
Fase estrictnral
Ezpacis libre
¥Microbiecldgice
Contec kacterial <« 10,000 colonias/cc
ronteo coliformes < 1,000 colonias/coc
Ho debe tener muestra de levaduras y hongos
Aoidez
Agcidesz titulahle

PH (no existe ningtn datc especifico)

5. Se debe pagar 100 lempiras por derscho de registro.

Luego de haber 1llevado a cabo loz pasecs anteriores se

deberi registrar la marca en 21 Departamento de Registro de la

Propiedad Industrial.

La forma vy reguisitos de presentacidn de sclicitudes es

la siguiente:

I.

Previo la presentacidén de la solicitud, se debe
investigar en el registre de la propledad
Industrial =i la dencminacidén gue pretende
inscribir se encuentra registrada por otro para los
mismos productes ¥y servicics gue los gque se ofrece
o comprénde el misme gire, para lo cual se dehe

consultar el Indice o presentar formatoe de Blisgueda
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de antecedentes. También es necesaric asegurarse de
que el nembre no esta comprendido en  las

prohibiciones que sefialan las leyes.

Solicitud preslaborada por ls oficina del Registro
de la Propiedad Industrial con timbres por L. 52.00
Poder o Carta de Poder

Documentos perscnales (Identidad, Impuesta Vecinal,
Rentas, R.T.H. del apoderads y del salicitante)
Permiso de operacicnes de la municipalidad (marcas
nacionales)

Veinte etigquetas de Iimprenta contenidas en su
respectivo sobre

Certificado de registro, $i ha sideo registrada
antes en un pais extranierc (marca extranjera)
Contrato de agencia en papel sellads de 223 clasc

{marca extranjera)

HOMBRES COMERCIALES

Los incisos a,p,c,d, anteriores

h.

Copia fotostdtica de la Escritura de cﬂnétituciﬁn
de Sociedad o de Comerciantes Individual ({para
nacionales)

Certificade de inscripeidn en el pais solicitante

fnombre comerclal exbtranjero)
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II. Si 1lz oficina de reglistro de la propiedad
Industrial después de su examen concluyera gue la
solicitud y las documentes anteriores se encuentran
de conformidad con lo que previene la ley, mandars
a publicar dicha sglicitud en 2l Diarlo Oficial Ia
Gaceta con el correspeondiente clisd, por tres veces
con  intervalecs de diez dias cada uno ¥y

consecutivamente.

III. Habicndo cuomplide los tramites correspondientes, ze
avtendera una orden de pago para la tesoreria
General de la Reptblica por las cantidades de L.
75.00 por la inscripecidn, L. 15.00 por la primer
anualidad, s2 pedira un timbre de L. 5.00 para el
Certificado de Registro que le exrtenderi la Oficina
con duracién de diez afos.

Las anualidades deberd pagarse en los tres meses de cada
pericdo, la falta de pago anual dentro del plazo establecido
se sancionard con un recargo del 50% sobre el monto de las
anualidades adeudadas.

En el caso de la solicitud, dice lo sigulente:
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SECRETREETA OF ECOMOMIA Y COMERCIOC
REGISTRC DE L2 PROPIEDAD INDUSTRIAL
Timbra

L. 2.00

TORMATDO DE BUSQUEDA DE AHTECEDENTES REGISTRALES

Solicitud < HOMBRE:

DIRECCION:

Bl suserito solicita  informacién de Antecedentes
Registrales conforme a las siguientes espscificaciones:

NOMBRE:

CLASE INTERHACTIOHAL:

MODALIDAD - Marca de Fabrica Marca da Servicio
Marca de Comercio Homhre Comercial

Declaro que estoy en conocimiento que el resultadeo de
asta basgqueda NO GARANTIZA la no existencia de otra marca,
lema o dencminacidn comercial slmilar, ni esta informacién es
vinculante para el R.P.J. ST PASADOS 13 DIAS HABILES ESTA
IHFORIACYION HNO ES RECLAMARDA POR EL INTERESADG PASARA AL

ARCHIVSO SIN MAS TRAMITE.

Tegucigalpa, M.D.C.

Firmz del intaresado
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. Estudic fipanciero

1. Inversicnes

El proyecto requiere de las inversiones sigquisntes:

- Inversiones para la instalacidn de la planta.

- Inversiones de eguipe para la planta .

- Inversiones de equipo para el irea administrativa.
- Inversiones en capital de trabajo.

a. Inversiones para la instalacitn de la planta.

Se requlere de un terrenc de 155 m' del cual 24 m se
wtilizaran para la planta y lo dque resta sera para
movilizacion.

El costo por = en la zona 2= de Lpe. 21.21 por lo gue
los 165 m! cquivalen a Lps. 3,500.00.

Las paredes de la planta serdn de ladrillo, el fecho de
maderz y asbesto v el pisov de cemento, estimandose un costo
por metro cuadrade de construcclién de Lps. 450.00, lo gue
egquivale a un total de Lps. 10,806.00 lempiras. Tawmbién se
incluyen L. 1,238.00 gque correponden a gastos de trimites

legales y sanitarios
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b. Inversiones de equlipe.

Para el funcicnamiento de la planta se necesita de

diverso eguipo que se encuentra detallado en el anexe Ho. 5.

c. Inversiones para el drea administrativa.

Hecesita wn eseritoric, una silla y un estante para
archives. Lo cual asciende a un montc total de Lps. 1,620.00

lempiras. Puede verse en el anexo NHo. 5

d. Inversiones para capital de trabaje.

La necesidadss de capital de trabajo para los 8 zfics de
proveccidn se detallan en el anexo 7. Pero sclo se necesitan
un préstamo de Lps. 75,850.00 para el primer afio, un préstamo
de Lps. 77,640.00 para el sequnde afio y de 48,074.00 para el
tercer afio. En los anes siguientes en proyecta se

autofinancia.

2. Flujo de ingresos ¥y agresos

Se nizo una proyeccisn tinanciera a a € afios donde se

detallan los ingresos y egresos ocurridos en este pericdo.

FPuede verses en el anexo Ho. 12,
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a. Costos de Operacidn

Se incluyen costos materia prima, insumes, materiales de
limpieza, agua, cowmbustible, costos de personal, aslistencia
técnica, costos de wventa, costos de reemplazo de eguipo,
mantenimiente y adecuaciones, depreciacidn de activos,
alguiler de una bedega ¥ un 5 % de imprevistos. El rubro de
costos de personal incluye mano de obra y administracidn y
comercializacién. Se incluyen como costos de operacidn el
reemplazo de equipo debldo a que son escaso wvalor y de vida

corta, como log pascones, cucharas, cuchillos, eto.

1. Coste de la materia prima

Se tomz en cuenta el precio promedie del jocote gue se& tuve

para el afg 1994 cues fud de Lps. S51i.75.

2. Costo de los insumos.

Se tomo en cuenta =1 costo de los insumos durante el afio 1994,

los cuales se detallian en el cuadro He. 11,
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Ccuadro Ho. 11: Proyecto industrializacién Jocote.
Cantidad ¥ precic de los insumocs necesarios
para la actividad productiva

RUBRD PRECIO CANTIDAD AWNUAT

= = = e -

UHTDAD

(Lp=)

INsmpio o o o ) T ) B
Azucar 1.30 6,187 Libras
Benzoato 24.80 5,82 Libras

de sodie

Aeido citrico 24.80 3.42 Libras
Frascos 4.30 BES2 Unidad
Tapas 0.75 A592 Unidad
Etigquetas 1.00 3592 Unidad
_______ — e A = N — —

Fuente: El1 autor.

3. Costos de materiales indirectos.

Se incluyen materiales de limpleza, para iluminacién vy
combustibles. Se pueden gheearvar en el cuadrs Ho 12.

Cuadro No. 1l2: Proyecto de industrializacién de jocote.
cantidad y precic de materiales indirectos
para la actividad productiva.

B = o

—_——— + ot ol it

MATERIALES FRECIO CANTIDAD ANUAL URYDAT
Matariales 319.50 varios Varias
Leiia 2.580 110 Carga
Gas 1.50 15 Botellas
Manto léwpara 4.00 2 Hantos

N S Ty — e — = _—

Fuente: El1 autor
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4. Mano de obra y zdministracién

Trabajaran en grupoes de 7 persconas, en jornales de 12 horas a
un coste de L. 23.00. Yo se conslderan otro tipo de
benaficios gue reciben los enmpleados asalariados por
encontrarse sujetos a La Ley de Cooperativas.

El tiempo que trabajaron con los jornales de 12 horas es
inicaments en las 8 semanas que dura la cosecha.

El socio encargado de 1z administracién ¥
comerclalizacién, se le asignaron 80 jeornales de L. 15.00 ,

considerando gue szldrdn a vender cada 2 semanas ¥y tendri a su

cargo los registros.

. Costos de ventas.

El producteo se vendera em 12 meses por lo que Se espera
que en la primeras 25 salidas vendan 27 cajas y en una gltima
vendan 41 cajas. Se consideraron a dos persconas para caga
calida y 21 costo de transporie es de Lps. 5.00 lewmpiras v un
costo de ILps. 1.5 por caja. Se estiman Lps. 50.00 lempliras
por flete para transportar las ¢ajas del estacionamiento de
busgs a los centros de compra y Lps. 30.00 de alimentacidn

por dia.
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5. Costos varies.

En estos se incluyen el pago de asistencia técnica, 1lo
cual contemplan 3 visitas al afio por el perscnal especializado
de 1a ErP, en procesamiento de alimentos o en la
administracién. Esto de acuerdo a lo que la cogperativa
regquiera. Cada visita se estima a un costo de Lps. 480.00,

Se considera también sl costo de reemplazo de equipo,
cuande se tenga gue descartar el viejo.

La depreciacicén de las instalaciones ¥y el =quipo se estimo
en forma lineal en funcién de la wida Otil de cada une. E]L
calcouleo se gncuentra detallade en el anexo 6. Para ipnclulr el
valor de rescate, se castigd el afie 3 con el valor de las
depreciacicnes no conslderadas en el pericdo de evaluacisn.
lL.os costos de wmentenimiente y adecunaciones del las
instalaciones se hace estimands un porcenta’ije del costo tobal
de las instalaciones. Siendo este porcentaje de 2% , para el
primer afo, 3% para el seagundo afic ¥ un 5% para los afics

restantes.

7. Costo de los impuestos.

¥o se considera este rubro deblde a gue las cooperativas

estan exentas de impuestos, como se explica en el estudie

laegal.
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8. Alguiler de bedega:

Se considera el alguiler de una pieza de 18 w para
almacenar 4,236 frascoes ¥ gue sirva de ofiicina, & un costo de

Lps. 20.00 por mes.

9. Imprevistos,

FPara estos se estime un 5% del total de costos de
operacidn.
Se puade ver con detalle los costos de coperacidén en el

anexo 5.

b. Ingresos

Las ingresos gue tendrd la cooperativa zeri por venta del
producto v por intereses gue se cobtendran al tener depositads
el fondo de reserva, para lo cual sSa uso una tasa de interas
de 12%, considerando gue las tasas por conceptos de ahorre en
cusenta corriente estan en un rango de 8 a 15 % en =) pais.
Las ventas se& detallan &n =21 anexo 8 ¥y los Intereses que gane
el fondo de reserva se detallan en el anexo 10.

El precis de venta del products 235 de Lps. 15.00 , para

lc cual se tomo en cuenta los precics que los consumidores
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estén dispuestos a pagar y a los costos de preduccisdn.

3. Fipnanciamiento

a. Punto de Corte.

El provecto fué evaluade a un puntc de corte de 33% que

es una de las tasas mas altas de interés en el pais.
B. Caja minima.
Se toman en cuenta la materia prima, insumes, costos de

transporte para la comercializacidn y salarios.

La caja minima necssaria se presenta en el cuadro Neo. 13.

cuadro No.12: Proyecto Industrializacién de jocete,
Caja minima

= L LS = e = == =
ANO HMOITFD
1 83351
y 83459
3 51683
4 54173
5 BR1AS
a 86583
7 B&1EBEL
B 85157
_—— e — 1= —— T ——1r — T ——
Fuente: E1 autor
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C. Préstamos.

Sse recomienda que se solicite un préstame a2  1la
Interamerican Fundation, qgque +tiene lineas de fondo para
provyectos de esta naturaleza vy con tasas de interdés al 7 %
anual. Sin embargo se evalud el provecto a 33 ¥ por ser upa
de las tasas mas altas de interéds a la ¢ue trabajan las
entidades financieras del pais. La razdn para evaluar el
proyecto a esta tasa es la de considerar la opciédn de ahocarse
a otra entidad financier=.

Se necesita hacer prestamos para caplital de trabaje a 12
meses de plazo en los primeros tres anos del proyecte., Para
el ca=o del primer afio es necesario un financiamiento de Lps.
75,830.00, para e) segunde necesita Lps. 77640.0¢ ¥ para el

tercer aho 48,074.00,

4. Evaluacicn Financiera

La evaluaclén financiera fué hecha en funcisn de 1a
proyeccidn financiera, anexo 11; de la cual se puede coneluir
gues: El provecte es rentakle ¥y gue ez recomendable
inplementarlo., Esta conclusidn esta basada en que el proyecto
nos da un Valor Actualizado Neto de ILps 165,206, cuando se
actualizan los flujos a una tasa de corte de 33 . La TIR
es de 131 % la cual es muy superier a la tasa de corte, lo

cual es considerado como aceptable paraz invertir en el
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proyecte. La relacién Beneficio/Costo es de 1.38, lo gue
significa cue por cada lempira gue se invierte en el proyecto

se raclben Lps 0.35.

El pariocdo de recuperacidn de la inversidnm, indica el
niimerc de afilos gue se reguerird para que la Cooperativa
Nuestro Esfuerzo Ltda, recupere la inversién. Para este caso,

2l periodo de recuperacidén es de 3 afios.

5. Flujo de caja proyectado

e incluyeron ingrescs by egqresos ST efectivse,
determinando la caja final del proyecto. Se puede observar

con mAs detalle en 21 anewo 12.

6. Estado de pérdidas y gananclas proyectado.

Es el resumen de ingresos vy egresos de un determinado
periodo, con la finalidad de estimer lia utilidad neta del

proyectoe, Se puede observar en el anexo 13.

7. Balance General proyectado

Se considerd conveniente proyectar en el wmomento del
cierre del periodoc, por lo gue no aparecen los prestamos para
capital de trabajc, vya gue en este momente ya han sido

cancelados, pero si se incluyen las utilidades que se han
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obtenido, Este estado financiers sirve de base para el
andlisis de las razones financleras gue se detallan en el
anexo 14,

8. Razones Cinancleras

a. Indice de cobertura.

Zste 1Indice se utiliza para medir la capacidad de 1la
anmpresa para cumpllir con sus obligaciones de pago a terceros,
En el primer afic la Cooperativa HNuestro Esfuerzo tiene
capacidad de cubrir 1.06 veces, el valor del pago del
préastame, mas leos intereses .  En el casoc de el ssgunda afio
tiene capacidad de cubrir 1.3 veces ¥ en el casg del tercer

anoc de 2_.57.

b. Margen bruto de las ntilidades.

Fste indice nos proporcicona el porcentaje de las ventas
gue cueda, despuds de haber pagado los bienes. En el afic ]
es de 30.09 $ y en el afic 8 es de 53.31 ¥ y el ilncremento se
debe a gue aul provecto tiepe mas liquidez en los dltimos afios.

Se puede ghservar con detalle en el anexo 15.
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c. Margen neto de tGtilidades

Estz Indice nos da =1 porcentaje de las ventas que gueda
después de todos los gastos en que se ha incurrido, incluyendo
los gastos financieros.

S5e¢ ohserva gue es5 de 10.67 % en el afie 1 y de 53.31 %
para el afc &, ¥y es debido a el incremento en la liguidez del

proyvecktso

9. Puntc de equilibric.

Es el punto en gue la produccidn gue cubre los costos de
operacidin.

El calculo se detalla en el anexo 15 y existe wariacion
en el punto de egquilibrie debido a la variacidn de los preciocs
del producto, debido a gque se piensa en dar un precic de
introduccién de 15 lempiras y posteriormente subirlo hasta
llegar a 25. Otra razén de la varizcidn en el puntoc de
ggquilibrio son las variaciones en los costos de mantenimiento
de instalaciones. E1 punto de eguilibrioc a lo largo de los

g afos se detalls en el cuadre No 14.
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Cuadro No. 14: Proyecto de industrializacién de jocote.
Punto de equilibrjo de la preduccién.

—— - = - T o P e e ey
ANOD PRECIO PUNTO DE
(Lps) EQUILIERIC

1 15.00 550

2 16.00 480

3 19.00 457

4 23.00 251

g 25.00 348

6 25.00 382

7 25.00 2694

8 25.00 855

p—=—1 s —— L { oy —r 1 m _m— o4 LS 3 - —r -

Fuente: El autor.
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E. Andlisis de sensibilidad

Para este c¢aso se hicleron varizciones en los ingresos v
en costos para £valuar la forma en gque estos afectan 2l Valor
Actumalizado Neto (VAN) v la Tasa Interna de Eetorno (TIR).

Las variaciones gue se hicleron fueron de +10%, +20% v
+ 50%, tanto en los costos como en los ingresos. Obssrvandose
gue el VAN vy La TIR, soportan lncrementos de 20% de costos v
reducciones de 20% de ingrescs.

Se pueden observar otras posibles conblnaciones en el

anexoc 17.




VO CONCLUOSTONES

El procesamiente de los Jjocobss en almibar es sumamente
sencille y laz socias de la gooperativa  tisnen
axperiencia en =21 mismo, lo cual permite obhener un
producte de excelente calidad.

£l consume de Jocotes en almibar en la poblacisn
hondurena e Ifxecuente, ¥ no s compra por ne haber
disponibilidad de estos en el mercado.

Tos socios de la Cooperativa Nuestroe Esfuerzo Ltda.
puadan satisfacer parte de asta demanda y aprovechar las
fechas fuertes de consumo gue s2glin los encuestados son
en Semans Santa v Havidad.

No existen dificultades con la legislacidn del pais. TLos
trimites para el desarrollo del proyecto son sencillos vy
faciles de efectuar para 1los socios d= la <ooperatiwva.
La Cooperativa Nuestro Esfuerze Litda. se regiri por la
forma de organizacidn que exigen La Ley de Cooperativas.,
Un 4rea de 24 m° permite al proyecto realizarsa.

El proyacte €5 econdmica y financieramente factible, tazl
como 1o dempestra =1 VAN de 165,208 ¥ la TIE gue es de

131 %.




V1 RECOMENDACIOHES

E1 area de la planta procenadora dastinads a
almacenamlento se usa tedo el afie, pero el &rea destinada
a preduccidn solo durante 8 semanas, gque es el tiempo gue
Adura la cosecha de 4jocote. Porr lo gque se recomienda
efectuar estudics de factibilidad para elaborar otros
productos.

Desarrollar una bnena estrategia de mercadotecnia con el
fin de legrar un buen posicionamiento del producto.
Hacer ensayocs con fruta mas madura, pues fue 1la
recomendacidén mas frecuente en el estudio de mercado.
tue los sociocs de la Cooperativa gue administraran el
proyecte reciban una capacitacién mas profundz sobre
aspectos administrativos y contables. Se considera mucho
mas efectiva esta capacitacién si se ejecuta en 1la
Cooperativa ¥y gue los ejercicios sean scbre los dates
reales gue se estén tenlends en la evolucidn del

proyecto.



VII RESUMEN

El objetivoe del presente estudio es determinar la
factibilidad de instalar una planta procesadora de Tjocote

(Spondias purpurea) L. en almibar =n la Cooperativa Huestro

Esfuerzoe Luda.

El estudio se hizo para presentar a Jos productores des
jocote una alternativa gue diera a lox jocotes valor agregado,
caracteristicas menos perecibles vy gque se pudiera
comercializarse a nivel nacional.

Se hize el estudio en Jocote debldo que representa un
rubre importante dentro la economia de la zona ¥y por gue las
condiciones climaticae son las propicias para el cultivo.

El andlisis del sistema de producclién se hizo Gnicamente
sobre la produccidén industrial y el mercado.

La mayoria de los envasados en almibar son importados, v
en el pals no existe disponibilidad de Jocotes en almibar
excepto los gue ofrece la Cooperativa Wuestro Esfuerzo Ltda.

El estudio de mercads determind que la demanda existente
en el mercado de Tegucigalpa es de 406,540 frascos de 32
onzas por afio, de los cuales la Cooperativa ofreceri B8,592.
Esta cantidad se ofrecerd con la rotacidn de I grupos de
trabaje conforwados por 7 personas. Estos grupos trabajaran
durante las 8 semanas de produccidn, con jornales de 1Z horas

¥y durante 5 dias a la semana.
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Para ¢l procesamiento de esta cantidad se necesitan una
planta con 24 m* de construcclén, de la cual 4 m®* se destinan
para almacenamiento v 20 m' para y procesamiente.

El producto que se slaberarid es un envasade de almibar,
que inicia con la coccién de los jocotses en agua parza luego
mezclarse ton el almibar cque se ha preparadoc en otro
reclplente y por ltimo envasarse.

La inversién necesaria para la construccién de la planta
es de Ips. 10,800 v para la compra del terreno L. 3,500 los
cuales serin donados por la Agencla Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI), los socios apoertaran Lps.
1,238.00 para tranites.

Wecegitaran rfinanciamients para capital 1o cual se
reconienda solicitar a la Interamerican Fundation, sin embargo
el provecto se evalud a una tasa de 33% para considerar como
cpeidn a otras entidades financieras del pals.,

El grupe necesita un financiamiento de Lps. 75,850.00
para &1 primer anc, de Lps. 77,640.00 para el segundo afio y
Lps. 4H,074.00 para £1 tercer aho.

La rentabilidad del proyectoc nos jindica gue la 'Tasa
Interna de Retorne {TIR) es do 131 % que e3 supericr al 33%
que representa el punto de corte. E1 ¥Valor Actualizado Heto
(Vi) nos da Lps. 165,206 ¥ sa obtiene una relacidn de
Beneficio/Costo de 1.3Z.

For lo guec se concluye gue el proyecto es factible.
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Anexo L

Proyveoto Industrializacidn de joootse.
Encuesta para estimar la demandsa.

ESOTUELA RCRICOLAL ERANAMERICAMA
DEPARTLMENTC DE BCONOMIA AGRICOLA
PROYEGTC EAF/RCDL

EMCUESTA DE JOCOTE ER ALMYBIR

LUGAR FN DONDE SE REALIZEC Ln EXCTOESTA

SEXD DEL EHCTTEZETADOG: M ¥

COLONTA EN LA QUE WIVE

Encierre con un cirenle 21 valor gue wsted considere adecuado para
las proguntas de presantacidn.

ESCATA DE VALCRACTCON PARA EL CUESTIORARIG QUE SE LE FRESERTL :

1 MeLC

2 REGULAR

3 BUENS

4 MITY BUENG

5 EXCELENIE

FRESENTACICH
~ polor dal jocote 1 el 3 4 [
- Tapaho del jocots L 2 3 A )
- Color do la niel 1 2 3 4 5
- Tigpg de envase 1 = 3 4 5
~ Tipn d& tapadaera 1 2 3 4 5

OTROS COMENTRRIOZ:
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Anexo 1

Proyecto Industrializacitn de jocote.
Encusesta para estimar la demanda.

Enoisrrse oon un circulo el valer gua usted pienze adscuado para loe
prequntas da caracteristicas.

BECALA DE VALORACYON PARA EL CUESTIONARYO QUE SE LE PRESINTA
MALD

REGULARR

BUERO

MUY BOEHS

BEXCFLENTE

ELE o P

CARRACTERTIETICAS DEL FPRODUCIO

» Dlor de la fruta 1 2 3 4 =
- Teytura / Consistencia 1 2z 3 4 £
- Sahapr de}l jocote 1 2 3 3 L
« Viscocidad d: miel i 2 a 4 5
- droma de la miel 1 2 a 4 5
- Sahor da iz migl 1 2 3 4 &
» Gusto o palatabilidad

Fn Generil 1 2 ] 4 ]
~ Dulzura &l probario 1 2 3 4 5

CTROS COMENTARYOS:

= el il dil e

= Adecitado { 3Z cnzas )

» refivry uno sdzs peguefic [ 16 onzas }

~ Le gustaria otra prepantaciin ?, aspecifique
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Proyects Industrializacidn de Joceote.
Encuesta para =stimsr la demanda.

fompra egic producho an almibar 7 =51 oo
SUme & e en slmihar 51 oo
Compra otre £ipo de frota ep glnibap 70 =i oo
coMpE ro es Fiomte, solo snobar e] faveord :, (mances,
malocotones, =tc.)
En Epooa o = del _afio oompra este products 7
Con i fre-onenei Epra =] proditcto en ipocn 7
1 ver 3 1a semanz
2 veces en el mes -
1 vaz al mes —
otro
Para cug lo destina 2
Fostre
Herlends -
Otros
mis Aiamw a com agte aducts oot diz inde
o afio si no
Cop fgue Crecysneia compraris 7
Tamaho Caprtidad
aemvasse AQRVHESE

{32 0 16 ©=.)
1 vezr a la semaha

2 vecos en =21 mes -
1 rax zl mes

CEre
{81 as peasionalmente, estimar culnto en 3 afc}
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Anexa 1

Proyecto Industrializacidn de Jocote.
Encuesta para estimar la demanda.

oud precio dari{s 2] orodycto oue se le ha enitreguedo cobberandolo
oS pr % 2
rrecic
par gue 7

Tiene aloon comentarioc adicional sobre al predectol

Gracias por S0 cooparacisn !
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Anexo 2

te.,
tes en almibar

Jeco

pf=l=3="

de la demanda de
en el mercade de Tequeigalpa.

Proyecto industrizlizacison de
Imacidn

E=t

£ Lk L2g So% LIPGBC €6 ol
£ ZELLIS e (HEds 56 i}
£ YREGEK 58z E[Zuas 56 &
o LZZLoY 8 Shgtee b2 L
B EL 1Y LR L1I0ME 6 9
1]} rara i) o9l PEESET L 5
a1 StpSRC £zl GRSIE 5 ¥
[ 2EkEC L' SLAMIE 94 &
e [$348:1) L' Pzl 5t [
1B Q | Qoo 51 i
% TYNNY YOYURYNIA TR BN YUVOMYRE0 ¥ Y BOCHOON 35 30D
CLHESDIHD ALY DI I D QNI D RO 190 N SO

HIILGH D QA3 H QLEA00US Hin 30 NOrOY 453 30 ¥AHND YR DES YaNYHDE ¥ 30 HOIZDIACH
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Anexo 3

la curva de

Proyeccién de la demanda seqi
aceptacién de un producto nuovo

Proyectn Industrializacidn de Jocote

Ny [L:ITA PR D »k [T
3 [ {¥4317 1y LETane 5 5
£ FRIFEF RHs TLahae 1 2
3 TEELRY N ¥ frogay of L
E SLEGAP 9o rdtiy GE 7
ot EZFALP L1l FFUGEC i 5
21 Srrenp 2L 4= 1+ e r
L LEFITE e 14+ 4410 LT ¥
14 ¥ 13111 1t fa THEZEL L z
IR i) 1BE1Y g I
Tl ¥OWLRVATD TR 602 POFLPEY vy a4l 35 30D
ARIIMgI [t e DLIHIrE D iU L RO SOEY

T
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Anexo 4

Proyecte de Industrializacién de jocote
Plano de la planta
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Anexoc 4

Proyecto de Industrializacisn de jocote
Plano de la planta

QEE

L

—

BAHQUETA
Z ..

FACHADA LATERAL DERECHA esc. 150




=

AneXo 4

Proyecto de Industrializacisn

de jocote

Plane de 1a Planta
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CONZEPTO CANTIOA [PRECIO [TATAL AND

VHHITARSOILES. IHVERSIONES Y REEMAZD OF EULIPO

ANO 1 AMDO 2 AMQ 4 AND B AHD S [ANGT AND B

BLANTA PROCESADORS +h + + - . a. .
Conpafruzslon 24 me2 46000 [ tos0d | W0add
Tarrenn 165 mt2 m.21 AR Yol ]
Gaslns Uamlteg e 1234
BUA-TOTAL Tl LN B 0 L 1} 1} &
EOLNP D DS PLARTA
T34 raclan g ai200 | P00 | BAG0D pAA.03 haa,
Ll bertlibara 1| 4560 | 4ES.Q0F] 45500 ASE.D EECR ]
Jungs sushards medSorat 1 16.61 1651 16.61 15,61 1551 1589
Juoge tazes medldoras 1 19,27 jazT 13.e7 fa.zr 13.2¥
Lampata s nun 1 2a5.00 | pESO0 | ReF00 248500
Cucharany: 4 pOEA | 1ge 00 | 10600 {Mb.dd 10564 g8,
Pasconse A 4pA8 | 1271 127,44 12744 12744 127,44
Pl 4 iy ] Be.04 B4 Bt oo 2.0
Cughlnay [} .52 E:3, 0] =il 10 1.04 E
Halihra 1 Bu).B5 10,85 I R=L B oAty
Jaria rredidors 1 24,80 24,80 24,50 24,89 24 83
Fechadar 1 LEEC] 41,55 4365 43,65
Bosrad or 1 flaf o) 4,40 40,00 20 [
Yarades & manta 4 oE A LR LR TR0 B9.00 E3.00
Yardas da dala ebyureetiy i 060 .04 500 LK) BN £200
Taallas & LR A 54,00 000 004
Dekantales y gomras B geon | pegtd | 26000 | REGED Aty 365,00
Piarms 1 230,00 | 3000 | 830,00 Rl B
Gamntes Jarmkzos a 18,04 B4 .00 F4,02 64,00 5400 64,00
i [ow a 3,00 =1l el R ) U] RE Q0 LR ]
Buldaz 4 33,09 o5 Tt [ebiNr ] PR ] QE.EH Q4,00
Jabanpine 2 E.0a 1000 1003 10,00 1600 16.00
Bolng [ SO.0a | 40000 4 0u, 8 400,04 1000
Mesada 1.5 x0Fm 1 25006 | £ooon | RROGG 2B,
Kemada 15 K03 m 1 RSOGO | 2E0.D LT PR ] 250,03
Eululs Torana | o000 | eppon | 20003 M. O
Sl -TOTAL ECLIPO A3PgEE | 437868 ) 100299 Y ALBOT L f4kpd | 13CALT § 16060 | 148181
ELIRED (I8 BFICiHA
Ekcrifeto t} epaon | epopo | EOGad et
SHla . t {200 | taoed | TE00E 12000
Ettafite t ToA00 | 7000 | TOOpd FLsa L]
SUB-TOTAL OFICINA 162000 | Isdfng kel [rhea] nJa | il 0.0 .00
Total FiEa6 | 21635 bl 438 agb A0tE FE04 148z

*INVEASOHES ** REEMPLAZO DE
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Proyecto de Industrializacién de Jocote.
Hecesldadss de capital de trabkaijo
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Antewo B

&t de Jocote

lzaci

Calculo de Costeos de Opsracidn

Proyecto de Industrial
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rnexo 9
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lzacidn

Provyecocion de ventas
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LTiexe 10

Proeyecto Industrializacisn de Jocote
Proyeccién Financiera
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Anexg 11

lizacidn de Jacote
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Anexo 12

Provecte Industrializacidn de jocote
Flujo de caja
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Anexo 13

Proyecte Industrializacidn de Jocote
Estado de perdidas v ganancias provectado
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Proyecto Industrializacién de
Razones
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Proyecte Industrializacién de jocote

Punto de equilibrioc para produccién
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Anexo 17

Proyecto Industrializacién de Jocote
Analisis de sensibilidad
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