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I. INTRDDUCCI6N 

A. Marco de Beferencia 

La ;..gencia Canadiense para el Desarrollo Internacional 

(ACDI) contrat6 un consultor para la elaboraci6n de un 

diagn6stico sobre la situaci6n de los productores de jocotc. 

Este diagn6stico debla relacionar los aspectos sociales, 

econ6micos y agron6nicos para profundizar en la problematica 

de los agricultores. La informaciOn se utilizar1a para la 

"'laboraci6n del proyecto "EJo..-pansi6n y MejoraJaiento de la 

Producci6n Jocotera del Municipio de La Venta, Francisco 

Morazan'' 

El proyecto incluia los siguientes 

Asistencia Tecnica, organizaci6n y 

COQercializaci6n, 

Agroindustrial. 

crl!dito, investigaci6n 

componentes: 

capacitaci6n, 

agron6mica y 

El costa del proyecto era elevado, por lo que a 

sugerencia de ACDI la EAP hizo una propuesta para la ejecuci6n 

de un proyecto piloto que se denomin6 "Proyccto de 

Industrializaci6n y Comercializaci6n del .Jocote", que se 

centra en la fase agroindus-.::riaL 

siguicntes objetivos: 

Este proyect:o t:iene los 

L consolidar la organizaci6n de la Asociaci6n 

productores de jocote. de La Venta mr.~diante 

capacitaci6n en organizaci6n y Admini~traci6n Basica. 

do 

'" 
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'· capacitar un grupo do muj,.res campo.sinas on 

organizaci6n y administraci6n basica. 

3. Pre.parar un estudio de factibilidad tCcnica, ocon6mica y 

financiera para la industrializaci6n d"l joco~e. 

4. Organizar una Hicrocmprcsa Rural con un grupo de muJeres 

campesinarl para cl procesamiento del jocote en el caserlo 

El Llano. 

5. Disefiar y constru.ir una planta piloto procesadora para la 

producci6n de jocote en almlbar, aplicando tecnologia 

apropiada y utilizando :materiales disponibles en la zona. 

5. Capacitar al grupo organizado de :rn.ujeras campesinas en el 

procesarniento del jocote en eficiencia, sistel:!as de 

control de calidad y presentaci6n del producto. 

Como pucde notarse, se debe e:fectuar el estudio de 

factibilidad para ins~alar la planta agroindustrial y es la 

raz6n del presente trabajo. 

El Proyecto de Industrializaci6n y Comercializaci6n del 

Jocote es ejccutado por el Centro Para el Desarrollo de 

Agronegocios (CDA) del Departamento de Economia Agricola. 

El C.D.A. provee asis~encia a pequefias y 111edianas empresas 

agricolas y agroindustriales oon personal docente y 

estudiantes conformados en equipos de trabajo 

interdiciplinario. Ademas consta de 2 subprogramas' 

AdministraciOn de Agronegocio-s y Organizaci6n y Adl:linistraci6n 

de la Agro-industria rural. 



El subprograrn.a de agronegocios esta orientildo a la 

producci6n de granos basicos y otros cultivos. 

El subprograma de organizaciOn y adrninistraciOn de la 

agroindus~ria rural del CDA tiene como propOsito dar un valor 

agregado a los productos agricolas, o incrementarlo par wedio 

de procesamiento y eficientes sistemas de comeroializaci6n. 

Al incremcntar el valor agregado sc pretende contribuir 

a mejorar los ingresos y elevar el estandar de vida dec las 

familias en el sector rural. 

1. Zona del proyecto 

El municipio de La Vanta se enouentra ubicado en la parte 

sur de Francisco Morazan y sus colindancias son: 

Al noreste: Con el municipio de Rei toea. 

Al noroeste: Con Sabanagrande del mismo depar~amento. 

Al sur: con el departamento de Choluteca. 

La extensiOn territorial es de 115.70 Kml, con topografla 

irregular, los suelos son en su mayorla de vooilci6n ~orestill 

y sa enouentran muy deteriorados. El 40. s % del ar"a esta 

utilizada en la agricultura y de esta "1 SJ % es de vocaci6n 

~orestal. L11 situaci6n es similar para el caso del_ ll.r"a 

destinada a pastas, puesto que repr"sentan el 20 t del area 

total y un 17 \ es de vocaciOn forestal. 



' 
Se realizan cultivos de maiz, maicillo y frijol para 

fines de subsistencia. Un cultivo muy i.rnpor-t:ante en la zona, 

y estacionalmente &as que los de subsistencia, es cl jocote. 

se~n Rosales H., 1992, existen 836 mz. cultivadas de jocote 

y el area ha aw;~entado par el incre.."ilent;o en la demanda, 

existiendo en 1992; 650 productores en todo el municipio. 

Con relaci6n a salud solo existe un centro de salud 

atendido par una Ciilfcnncra aUY.iliar. El 47\ de las vivie.ndas 

cuenta con servicio de aqua por tuberia, el resto usan aqua de 

pozo, rio y otras fuentes. 

La cabecera Dnnicipal es la Unica que cuenta con energla 

electrica, un telefono y un tel6grafo. 

El :municipio es cruzado pm:' una carretera asfaltada y 

cuenta con una red secundaria que va de La Venta a Texiguat 

con 47 Kms. y de La Venta a CUrar8n con 36 Kms. 

El nivel de educaci6n del los productoces es muy bajo, un 

65 -%- no curs6 ningUn grado, un 33 % hi~o primaria y un 2% 

algUn curso de secundaria. 

2. ocganizaci6n de la Coopecativa "Huestro Esfuerzo Ltda." 

Se encuem:ra ubicada en el caser~o El Llano, Aldea 

OpirnUcfl 1 Hunicipio de La Venta. se encuentra a 10.3 Km. de 

la cubecera municipal, y a 62.~ km. de Tegucigalpa. Des de 

Tegucigalpa 59 J.= son asfaltados y 3.3 krn son de balastre, 

tcansitables todo el ai\.o. El caserlo dispone de agua par 
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tliberia y de una escuela prilnaria. Uo hay cnergia el<~ct;:ica, 

servicias de telegrafo ni telefono. 

Sielllbran ma1z y otros cultivos para subsistencia y el 

jocote es un cultivo ::tuy i.mportante. Del total de las 

personas que residen en la comunidad Unicamente 2 no cultivan 

jocote. 

Anteriormente existi6 un comit:e agricola que con la ayuda 

de Vecinos Mundiales inici6 con el prccesamiento del jocote en 

almibar y otros envasados. Se inici6 la venta en algunos 

lugares de Tegucigalpa y comedores en Sabanagrande, hasta que 

la ins-.:ituci6n se retir6. 

CUando esto ocurri6 se desligaron del grupo varies 

miembros, quedando llnicamente 8 personas. 

Estas S personas continuaron industrializando cantidades 

pequefias debido a ciertas limitantes como: l) Carencia de un 

lugar donde se efectuara el procesamiento, lo gue era 

parcial:mente solventaban usando la cocina de la socia Haria 

HaydcC G6mcz, pero el usa de la cocina competia con las 

labores culinarias de la Sra. G6mez; 2) Carecian de dinero 

para producir cantidades muy grandes y satisfacer los pedidos 

que tenian. Esta situaci6n se daba debido a que la epoca de 

cosecha es corta y el pago de los envasados se efec~fia cuando 

ya no hay disponibilidad de jocotes, lo que limitaba a envasar 

una pequella cantidad par cosecha; 3) Pecos conocimientos de 

administraci6n y contabilidad, 
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Esta situaci6n sa :mantuvo hasta que se iniciii el P:r:oyecto 

de Industrializaci6n y Comercializaci6n de Jocote, financiado 

par La Agencia Canadienne Para el Desarrollo Internacional 

ACDI y ejecutado par la Escuela Agricola Panamericana. Este 

proyccto ayud6 a organizar la cooperativa Nuestro Esfuerzo 

Ltda, que actualmente cuenta con 2l socios. El grupo recibi6 

un curse de Administraci6n Bdsica, asistencia ~~cnica en el 

procesamiento de los jocote en almibar y asesoria para la 

organizaci6n de la cooperativa, que se denomino !'Nuestro 

Esfuerzo Ltda''. 

La Cooperativa Agroindustrial esta constituida en un 80 

% de mujeres, que son las que ticnen mayor facilidad para las 

labores de procesamicnto porque es.:an relacionadas a la 

obligaciones referentes al cuidado del hagar. 

Los requisites que exige el Institute Hondurefio de 

Cooperativas {IHDECOOP) para tramitar la personeria juridica 

ya fueron cumplidos. Los trarnites que estan pendientes son a 

nivel interne de IHDECOOP. 

B. JUstifioaci6n 

Rosales, H., 1992, afirma que en Honduras la principal 

zona productora de jocote {Spondia purpurea) L. es el 

municipio de La Venta. En este liiUnicipio la actividad 

ccon6mica principal es la agricultura y el cultivo rn~s 

importante es el jocote. La producci6n de jocotc cstim<ld<J. 



para la zona 

Tegucigalpa 

' 
es de 45,000 quin"Cales, 

y san Pedro Sula, 

principalmente, como fruta fresca. 

la cual 

siemio 

se vende en 

consmo~ida, 

Los precios del jocote como :fruta fresca varian de 

acuerdo a la epoca de producci6n. Los precios m~s altos se 

registran al comienzo y al final del periodo, y en la epoca 

mas alta de producci6n los precios son tan bajos que_ no 

compensa cortar la fruta y se pierde un buen porcentaje de la 

producci6n. 

Los productores entregan la fruta a los in"Cermediarios 

quienes son los que fijan el prec~o al productor. Los 

problemas de variaciones en los precios y la caracteristica 

perecible de la fruta, inducen a buscar una alternativa que 

permita reducir esos problemas e incrementar los ingresos de 

los productores mediante el procesamiento del jocote. 

La raz6n que justiflca este estudio es cl poder presentar 

una alternativa de soluci6n concreta a los productores de 

jocote, dandolc un valor agregado al producto, que tenga 

caracteristicas menos pereciblcs, y que se pueda comercializar 

a nivel nacional. 
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c. objetivos del Proyecto 

1. General 

Detarminar la factibilid~d de instalar una planta procc~adora 

de jocote en almlbar en el municipio de la venta. 

2. Espccificos 

Definir el sistema de procesamicnto del jocote 

en almibar. 

Determinar los costas de producci6n. 

Estudiar el mercado de los jocotes en almibar. 

Tdcntificar los requisites legales para la 

ins~alaci6n de la planta. 

Definir la organizaci6n administrative 

necesaria para manejar el proyecto. 

Estimar el area de las construcciones e 

instalaciones. 

Determinar las necesidades de equipo y costas. 

Determinar la factibilidad econ61>1ica y 

financiera del proyecto. 



:rr. REVISION DE LITERATURA 

A. Generalidades sabre la ag;coindustda latinoamerl "''"'" 

Artavia y Felton, J..990, aseguran un ambiente de 

inestabilidad e incertidumbre en la toma de decisiones para 

los administradores agroindustriales en latinoamerica. 

SegUn Sch.ejt:man, citado par Piedra, P. 1993, en lo 

modelos de consume de algunos oalsas existe la dominancia por 

consume de productos primaries con ~seasa elaboraei6n, y en 

consecuencia, paces requerimientos de procesos industriales. 

En estos palses existen intermectiaciones que distorcionan la 

forwaci6n de precios y colocan en situaci6n de desventaja al 

productor campesino. 

ScgUn Pierson, citado par el mismo autor es necesario 

lograr una secuencia au4osostenida en el 

modificar esas relaclonas sociales de 

tiempo, que permita 

la producci6n. si 

analizaroos la agroindustria como opci6n, podemos mencionar 

como ventaja de esta el heche de permitir un mercado mli.s 

estable para d~;:erminadns pr:oductos; pero por atro, cl tipo de 

pollt:icas que se disefian para crear mercados para la econom1a 

campesina crean mercados extrcmadamente protegidos, que 

inducen a una agricultura de baja productividad. 

Se recalcan cinco puntas que se deben tamar en cuenta con 

las economias campesinas. En primer lugar el reconocimiento de 

que el carnpcsinado es un fuerte consumidor deficitario, es 

decir que pese a que la rn.ayoria de las pOblaciones de algunos 



'" 
de los paises de A:m~rica :Latina estoin dedicados a la 

agricultura, no se alcanzan a autoabastecer, aumentando las 

irnportaclones y los coeficientes de dependencia; y en 

consecuencia, se crea un payor grade de vulnerabilidad tanto 

en la politica econ6rnica como en las relaciones entre los 

estados. 

El segundo aspecto plantca la necesidnd de politicas que 

cjerzan un factor de cambia hacia el sector campcsino, lo que 

en la practica no sucede ya que las politicas macroecon6micas 

est!n totalmente divorciadas del problema campesino. 

El tercer aspecto se reficre al planteamiento de la 

necesidad de una estratcgia diferenciada para los grupos 

campesinos _ 

El cuarto retiere urgencia do cambios 

institucionales, y la necesidad de contar con cuadros 

profesionales especialmente motivados a tratar problecas 

sociales. 

Y, el quinto punta se refiere a la necesidad de la 

capacitaci6n a partir de las propias comunidades c~mpesinas. 

Benito, C., citado par Piedra, P. 19~J, senala que las 

agroindustrias pueden ser una opci6n para luchar contra la 

pobreza rural; subir cl techo tecnol6gico del campesino es un 

proceso diflcil pero impostergable. 

Introducir agroindustrias en el Ii!edio rural mejorar.ia sin 

duda e1 problema alimentario, y ya existen expericncias 

exitosas como la Cooperativa "Cuatro Pinos". 
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Existen instituciones que se preocupan per esto como la 

Red Tecnol6gica Apropiada a Desarrollo Agroindustrial Rural 

(RETADAR) 1 cl Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural 

(PRODAR) y el Centro Para el Desarrollo de Agronegocios 

(C.D.A.) del Departamento de Economia Agricola de la Escuela 

Agricola Panamericana. 

B. Generalidad~~ sabra la aqroindus~ria en Honduras 

Rojas, M.; Ac, E.; Piedra P. 1993, mencionan como 

problemas para el desarrollo agroindustrial de los pequeflos y 

medianos productores los siguientes: Deficiencia en el manejo 

agron6rnico, ~alta de credito, falta de asistencia tCcnica y 

series proble~:~as en la legalizaci6n de la tenencia de la 

tierra. En la fase industrial se encontr6 que existe 

necesidad de capacitaci6n en tecnologla industrial: como 

control de calidad, manejo de registros, estudios de 

factibilidad y aspectos gerenciales. Hrmciomm tambien que 

los pequenos y medianos productorcs consideran muy importante 

la agroindustria por el v~lor agregado que le proporciona a 

los productos y que tienen cierto conocimiento de productos 

gue sc pueden elaborar con sus cultivos. 

En el seminario taller sabre la agroindustria hondurena 

celebrada en agosto de 199~, permiti6 concluir en lo 

siguient"': Existen ciertas lirnitantcs como la falta de 

credito para fines agroindustrialcs, falta de materia prima, 
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falta de recurso humane capacitado en el area de tecnologia de 

alimentos y administraci6n de negocios agrlcolas. So 

considaran causas de csta situaci6n la inexistenci<:t de 

paliticas para el Cesarrollo de la agroindustria, la t:alta de 

coordinaci6n entre los organismos de desarrollo, la ausencia 

de organizaciones especializadas en la agroindustria y la 

talta de carreras en tecnologia de alimentos. 

coronas, c. 1992 1 afirma que Honduras posce cicrtas 

condiciones favorables para la agroin6ustria; como el heche de 

tener acceso a la costa atlantica y pacifica, la cercania a 

los Estados Unidos y variedad de climas. El autor coincide 

con los resultados obtenidos del s=inario taller de la 

agroindustria, 199.: ya que menciona como debilidad la :falta de 

crectito para proy~ctos agr~colas y argumenta qu~ ~sta 

situaci6n ~s amortiguada basta ci~rto punto con los fondos de 

fideicomisos administrados por organJ.smos internacionalcs. 

Debido a que estos fondos son destinndos a ciertos 

sectores y regiones ya seleccionados recomienda estudiar si el 

proyecto encaja con los objetivos del fideicomiso. 
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C. El Siste~a ~groindu~trial 

Piedra, P. 1993 1 define como sistema agroindustrial al 

conjunta de personas y organizaciones que participan directa 

o indirectalllente en el flujo de productos agroindustriales 

desde la producci6n hasta el consumidor final. El mismo autor 

define una entidad agroindustrial como aquella que participa 

directamente o facilita cl mercadco, proccsa:miento o 

producci6n de productos comestibles o de fibra. 

Se denomina Sistema Agroindustrial de Alimentos (SAA) a 

la cadena que se inicia con la producci6n de cultivos 

alimenticios, pasa par el proceso de tr<:msformaci6n industrial 

y par la red de dis~ibuci6n hasta llegar al consumidor final. 

son: 

Las principales caracteristicas de este tipo da industria 

1. La industria de alimentos proce5a insumos altamente 

perecibles 

2. Las emprcsas que operan el SAA son diversificadas 

3. su dinfunica de crecimiento se ve afectada por cl 

proceso de producci6n e internacionalizaci6n actual 

4. La diferenciaci6n del producto genera una fuerte 

necesidad de prorooci6n de ventas 

5. Los patrones de mercado "sto'l:n asociadas a la 

estructura de mercado vigentes 
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l. Clasificaci6n de los Sistemas Agroindustriales 

Artavia y felton, 1990 1 dividen los sistemas orientados 

al mercado domestico en subsistemas de productos basicos y no 

basicos, siendo los primeros ~as que par tradici6n, decisi6n 

politica o par una combinaci6n de ambas, son considerados como 

las principales fuentes de aJ.imentos de la poblaci6n de un 

pais o regi6n; los no basicos son aquellos que se consumen 

localmente, pero no son considerados como fuentes importantes 

de alimentos. 

Piedra, P. 1993, menciona otra clasificaci6n de sistemas 

agroindustriales orientados a la exportaci6n. La cual tiene 

dos categories: Sistemas de exportaciones tracticicnales y no 

t:radicionales. Los primeros son aquellos cuyos bienes han side 

producidos y exportados par uno o mas pais8s per periodos de 

por lo menos treinta aTios. Los no tradicionales se 

caracterizan per sus peque.fi.os vol"funenes de producci6n y 

exportaci6n, condiciones de transacci6n incier~as, entidades 

y fincas que son relativamente peguenas y una alta variaci6n 

en el usc y aplicaci6n de tecnologia. 

La clasificaci6n de los praductos se rclacicnan con las 

diierentes categorlas y no es rigid.a, pudiondo perteneccr 

simul~aneamente a mas de una. 



D. Generalidades de la agricultur~ bondurefta. 

La secreta ria de planificaci6n SECPLA!I 1 1989, afirma que 

la estructura agrar~a hondurefta se caracteriza per una 

organizaci6n bimodal, es decir un sector campesino sin tierra 

y otra per un reducido ssctor empresarial agricola, que 

acapara la mayor parte de las mejores tierras. La agricultura 

ejecutada per el sector e~:~presarial produce bienes para el 

mercado utilizando :mane de obra asalariada que en su gran 

mayorla provicnen de la agricultura campesina y campesinos sin 

tierra. La agricultura campesina produce alimcntos para ol 

autoconsumo y ., sobrante oa destina para al mercado local y 

muy poco para al internacional. 

Estas doo realidades an la pdictica no aoa 

independientes. Mantienen entre sl un dualisrno funcional, una 

coexistencia cuando menos simbi6tica y a menudo parasitaria en 

favor de la comercial. 

E. Generalidades sabre el papel de l? mujer 

csmpesina en la economia latinoamaricana. 

Karremans, :J. l993, afirma que el papel de la =jer en la 

sobreviviencia y desarrrollo de lo sistemas de producci6n 

centroamcricanoz la convierte en objetivo especial para 

proyectos que busquen una agriculture sostcnible. Tambicn 
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~firma qu~ no es reconocido el papal actual y fu~uro que la 

mujer rural juega en la producci6n sostenible. 

SegUn la FAO, 1988, en latinoamerica existe una 

diversidad de estruct:uras sccioecon6micas y productivas como 

la existencia de grandes haciendas, propiedades medianas que 

caracterizan a la agriculture de tipo comcrcial y pequeftas 

unidades agr1colas de tipo familiar. Este Ult:~o grupo asegura 

mediante rudimcntarios procesos produc-civos la subsistencia 

del grupo familiar, a traves del autocons=o de productoG 

diversificados y la vente de sus excedentes, hacienda usa de 

su fuerza de trabajo y obtenicndo cierta remuneraci6n que las 

permite repancr sus materiales de trabajo. 

La economia campesina, como se recalc6 anteriormente, no 

es un ente homogeneo, sino que en su interior se da un proceso 

de di:terenciaci6n que va desde los campesinos productores 

independientes, con su!iciente acceso a la tierra, capital y 

a la mano de obra asalariada, y cuya producci6n se dirige al 

mercado, basta los campesinos con escasos re=sos con una 

situaci6n de subsistencia. La participaci6n de la mujer noes 

ajena a esta diferenciaci6n 

La FAO, l987 destaca la mujer como un eje en la familia par su 

papal en la reproducci6n biol6gica y par ser el 50porte 

dom6stico de la sobrevivencia familiar, y por otro se observa 

a una mujer disminuida que no goza de los mi~os de derechos 

legales del hombre. 
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A la mujer no se le reconoce el aporte social y el 

esfuerzo que significa la renovaci6n de la energia de los 

miembros de la familia, y su actividad econ6mica habitualmente 

se desarrolla en roles secundarios a causa de una se.ri"- de 

patrones culturales, normas y conductas que ponen barreras a 

su desempefio. 

mas de 200 

gubernamentales 

centramericana. 

Sin embargo Lok, R. 1993 1 afirma que existen 

El 

organizaciones 

que trabajan 

gubernanamentales 

con mujeres en la 

F. Generalidades sobre el cultivo de jocote 

(Spondias purpureal L. 

jocote (Spondias purpureal L. una 

y no­

regiOn 

planta 

caducifolia, de la familia de las anacardeaceas, arbolasea y 

con copa ramificada. El tronco del jocote tiene corteza 

gruesa y rugosa, tambiE.n es rJ.co en goma y posee madera 

quebradiza. Las hojas son pinnaadas, con lO a 20 pares de 

foliolos alternos y elipticos, Las Flores estan en paniculas 

axilares, a veces directamente de ramas viajas. El perianto 

es rojizo y sa forma de cuatro o cinco cepalos y petalos, 

El fruto as una drupa elipsoidal de 3 a 5 em. de largo, 

lisa y brillante. La coloraciOn es pUrpura, con tonalidad de 

rojo vino o amarillo. El epicarpio es firma, el mesocarpio 

carnoso y amarillo, que posee un sabor dulce y acidulo muy 

agradable. 
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El endocarpio ocupa la mayor parte del fruto, es un 

cuerpo duro como madera, constituido par fibras entre las 

cuales se hayan los restos de semilla malformadas en forma de 

escamas. El cultivo "5 perenne y su perlodo de prcducci6n es 

de aproximadamente 25 aflos. Jlo hay propagaci6n sexual par no 

formarse polen terti!. Esto obliga a que el media de 

propagaci6n sea por estacas. Fructifica a partir del primer 

ana de plantado, pero es hasta el So que se obtienen ganancias 

econ6U~icas. 

No existen datos agr6nomicos del cultivo, dabido a que 

actualwente se deja crecer de manera silvestre. 

con relaci6n a los requerimientos climaticos del jocote 

Rosal,.s, H. 1992, afirma que necesita un clima ciilido y seco 

y ade:rniis es muy resis~ente al calor. Se desarrolla hast a los 

700 m.s.n.m., pero en 400 m.s.n.m. se obtienen los mejores 

rendimiento. Precipitaciones fuertes en fructificaci6n 

malogran los frutos. 

Los periodos de producci6n de jocote en la zona de La 

Venta inicia usualmente en marzo y concluye en mayo. 

Los jocotes salen de la Venta bacia los mercados de 

S<l.bana Grande, Tegucigalpa y san pedro Sula. No se vendtm en 

superrnerc<:J.dos pues no hay quien abastezca for~<~almente, ni que 

seleccione dist:.ino:.as calidades como lo e;,:igen este tipo de 

centros (Rosales, H., 1992). En el aii.o 1994 la carga de 

jocote que equivale a 150 libras, apro:-:imadamente tuvo una 

variaci6n de precios entre L. 30.00 y L.lSO.OO. 
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Las intermediaries compran el 95% de la producci6n y son 

quienes fijan el precio de compra al productor. Transpm::tan 

el producto a los mercados antes mencionados y lo distribuyen 

a canasteras o distribuidorcs. Estes venden en balsas 

plasticas que contienen 20 jocotes a un prccio deL. 1.00. 

Tradicionalmente en Honduras se consume el "Jocote en 

miel" especialrnente durante la Semana S;>.nta. Esto usualmente 

coincide con la epoca de cosecha de la fruta. Este producto 

es parecido al jocote 

como la tuente de 

viscocidad. 

en almlbar, para con algunas variantes 

dulzura, el grado de dulzura y la 

G. Generalidades sabre el envasado de alimentos 

Heiss,R., 1970 1 sefialn que en la mayor parte de los 

paises en vias de desarrollo se compra el abastecimiento 

diario, par lo que el envase juega un papel secundario. Sin 

embargo, el cnvasado es importante para el almacenamiento de 

los alimentos entre las cosechas y para abastecer paises 

lejanos. 

Con respecto al envasado se debe considarar la naturaleza 

de la materia prima, el proceso de alaboraci6n y su 

distribuci6n al consumidor. 
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El material de envasado debe garantizar que el waterial 

que lo consti tuye no imparta aromas al producto, y que no 

existan sustancias solublcs con efectos t6>:icos en el :material 

que constituye el envase. 

El envase seleccionado debe ser prS.ctico. Desde, el punta 

de vista del enyasador, debe llenarse f!i:cil y r!i:pidamente y 

ccrrarse a la perfecci6n y desde el punta de vista del 

comerciante, que el producto pueda distribuirse y alwacenarse 

convenientemente. 

P.l consumidor le interesa que el envase sea de ta;cai'io 

adecuado y que pueda abrirse y cerrarse f!i:cilmente. Una 

adccuada presentaci6n facilita que el producto se Venda; el 

consumidor espera que el producto sea protcgido por el envase 

P"'ro tambidn espera que este proporcione una informaciOn 

abundante sabre el producto, su contenido, condiciones, tiempo 

de almacenamiento,posibilidades de usa y dernas detalles. 

1. Exigencias en el envasado de productos 

El prop6sito del envasado segUn Heiss, 1970 1 es proteger 

ul producto de cualquier tipo de deterioro, bien sea de 

naturalcza quimica, microbio16gica, biol6gica o fisica. 

Las exigencias en el cnvasado dcben scr mayorcs cuanto 

mayor vaya ha ser su perf.odo de conservaci6n; los es:fuerzos de 

bi'lji'lr los costas al sell!!ccionar un envase irnplican cierto 

peligro en la seguridad de los consumidores. 



Las principales alteraciones que puede sufrir el producto 

son: La alteraci6n biol6gica, la cual se debe a los cambios 

microbiol6gicos producidos per las bacterias, las levaduras y 

los ~ohos. La alteraci6n abi6tica que es producida per todos 

los tipos de reacciones qu1micas, tales como las reacciones de 

los grupos amino con los azUcares, per todos los tipos de 

reacciones hidroliticas y per la acci6n del oK1geno sobre las 

grasas. En este grupo 1:-arnbilin incluyen todos los cambios 

fisicos indeseables, como la hidrataci6n, la desecaci6n, la 

cristalizaci6n, la .fusiOn y la disoluci6n. 

Las dificultades con los envascs de vidrio scgUn 

Schricker, citado por Piedra, P. 1993 son principalroente las 

imperfecciones en los cierres, roturas durante el llenado y 

lavado, durante la pasteurizaci6n y esterillzaci6n o durante 

el transporte. 

si se analiza de un punta de vista macroecon6mico 

encontrarnos que 11iragei:>.,S. & otros, 1982 1 afirwan que la 

definiciOn rn&s completa de proyecto de desarrollo econ6mico es 

" el conjunto de antecedentes que pe=ite estimar las ventajas 

y desventajas econ6:micas derivada.s de asignar ciertos recursos 

de un pals para la producci6n de deterrnina.dos bienas o 

scrvicios". 
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Segiln los mJ.smas autores, el estudio de factibilidad debe 

contener un an!ilisis profunda, la tecnologia propuesta debe 

ser lamas adecuada dentro de muchas alternatives estudiadas. 

Adem::'ls, debe incluir inform"-ci6n sabre instituciones que 

intervienen, especificaciones sabre lao instalaciones, 

cuantificaci6n de los beneficiaries, analisis de fuentes de 

financiam.iento, diseiio de una organizaci6n adecuada, y una 

evaluaci6n refinada. 

Cuando lo an!ilizamos d-esde el punta de vista de un 

inversianista encontramos que sapag y Sapag, l989, a"fi:nnan que 

la preparaci6n y evaluaci6n de proyectos busca recopilar, 

crear y analizar en forma sistematica un conjunto de 

antecedentes econ6micos que permitan juzgar en forma 

cualitativa y cuantitativa las ventajas y desventajas de 

asignar recursos a una determinada iniciativa. Un proyecto es 

la bUsqueda de una soluci6n al planteamiento de un problema. 

El estudio del proyecto contesta si es conveniente 

realizar la inversiOn. Esta decisiOn sera: posible si se 

dispone de todos los elementos de juicio necesarios. Con este 

objetivo, el estudio de viabilidad debe intentar simular, con 

el m§.ximo de precisiOn, lo que sucederia al proyecto si fuese 

implementado, aunque esto es sumamente dificil {Sapag y Sapag, 

1989) 

BegUn los misrnos autores, son cinco los estudios 

particulares que se deben llevar para evaluar cl proyectoo 

Viabilidad comercial, tecnica, legal, organizacional y 
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financiera si se trata de un inversionista privado, o 

econ6mica, si se trata de evaluar el impacto en la estructura 

ecan6rnica del pais. cualqui=a de ellos que lleve a una 

conclusiOn negativa do:otermina que el proyecto no se debe 

llevar a cabo. 

1. Estudio de mercado 

SegUn Miragen, 1982, analiza la dernanda interna y externa 

para la producci6n adicional resultante de la implementaci6n 

del proyecto y el funcionamiento del sistema de 

comercializaci6n, flujos, rnargenes y otros. Debe considerar 

tambien el aumento en la utilizaci6n de insumos que resultara 

de la ampliaci6n de la superficie eJ..:plotada o de un mayor 

grade de tecnologia. 

Son tres aspectos los que hay que estudiar: 

consumidor, las demandas del mercado y del proyecto, actuales 

y proyectadas. La cornpetencia, ltis ofertas del rnercado y del 

proyec;:o actuales y proyectadas, y comerciali:o:aci6n del 

producto del proyecto. 

El estudio del consumidor tiene como objeto caracterizar 

los consurnidores potenciales y actuales, identificando 

preferencias, h<ibitos, motivaciones, etc. de tal manera de 

conseguir un perfil sabre cl cu<:~l basar la estrategia de 

comercializaci6n. La demandu pretende cuantificar el volumcn 

de bienes que el consumidor este dispuesto a adquirir, 

influenciado par precios, condiciones de venta, etc. 



El estudio de la competencia es importante para 

determinar la estrategia comercial para el proyecto, es 

precise saber la estrategia de la competencia para aprovechar 

sus ventajas y desventajas. Adet<~as, const:it:uye U.\"la buena 

fuente para calcular posibilidades de capturar mercado y para 

el c§.lculo de los costas probables. 

oferta suclc ser compleja porque 

La dete~inaci6n de la 

no siempre es posible 

visualizer todas las alternativas que se presentan tanto para 

la Co:.!petencia como para el proytcto, como son planes de 

expansi6n, capacidad ociosa, etc. 

El an§.lisis de comercializaci6n cs uno de los factores 

mAs dif1cilcs de precisar, por cuanto la simulaci6n de sus 

estrategias se enfrentan al problema de estimar variaciones y 

reacciones del medic durant:e la operaci6n del proyecto. 

Caldentey et al, BS7, afi=an que el producto debe 

satisfacer al 

proporcionando 

consumidor, 

un gusto o 

cubricndo una 

satisfaciendo un 

necesidad 1 

deseo. Las 

variables sabre las cuales se puede.n actuar para satisfacer 

mejor al consumidor son las siguientes: Can;:idad, calidad, 

t:amano, forma, 

productos, etc. 

diseilo, envasado, embalado, ~:'.areas, nuevas 

Cualquier producto queda definido por sus 

atributos de cara al mercado, de tal manera que s6lo quedara 

definido cuando el mercado le reconozca dichos atributos. El 

productor agrario debe estar consciente que debe producir y 

vender un producto que responde a los atributos que buscan los 

clientes. 
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Los precios son fijados de va.rlas :;,aneras segiin los 

mismos autores. Unos estin f'und<unen.tados en el coste del 

producto al que se le afiade un margen para llegar al precio do 

vonta; otros sc basan en las condiciones de la demanda del 

producto; en otras ocasiones la situaci6n de competencia de 

los distintos productores en dicho mercado es la que marca los 

precios. De aqui se puede variar los precios dependiendo las 

condiciones del praducto; par ejemplo, si es un producto quo 

quiore penctrar un mcrcado 58 puede lograr a base de precios 

bajos, mas si se trata de explotar una situaci6n beneficiosa 

ponctra precios altos. Cuando la politica de precios es 

detenninada par la empresa se le denomina una acci6n ofensiva, 

mas si es par cuenta de sus competidorc.s se dice que asui:le un 

papel de:fensivo. 

En cuanto a la distrihuci6n del producto, un aspecto 

ilrlportante para la ernpresa es decidir que camino o caminos 

elegir para vender sus productos. Los canales de distribuci6n 

san muy vari~das seg6n el producta y las regiones. 

Otro aspecto importante es la locali~aci6n de los puntas 

de venta con los que la empresa decide operar. Algunos autorcs 

distinguen entre distribuci6n inten!:liva, cxclusiva y 

selectiva, esto es la logistica de la distribuci6n, cs dccir 

detcrminar la mcjor forma de suministrar el producto. 

La prornoci6n es una t8cnica a conjunto de tecnicas cuyo 

objetivo principal es el acercamiento del producto a los 

consumidores o el de estes hacia el producto. 
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Para Caldentey, 1987, la publicidad <;Uele ser considerada 

como una forma especial de pro;:mci6n, y .:iene por objeto 

in.Eor:mar a los consumidores ::;obre las c<>racteristicas del 

producto y f o persuadir a los consu:m.idores para que lo 

adquieran. 

2. Estudio administrative y legal 

Es uno de los aspectos ~as abandonados en el estudio de 

proyec-::os, segiln Sapag y Sapag, 1989, y se refiere a los 

factores propios do actividad ejecutiva do 

administraci6n: Organizaci6n, procedimientos administrativos 

y aspectos legales. Para cada proyec1:-o es posible definir la 

estructura adrninistrativa que mas se adecue a las necesidades 

del proyecto y asi dete=inar las necesidades de personal 

calificado para cada gasti6n. 

La organizaci6n, el planeamiento para la implementaoi6n 

y el control de la ejecuci6n adquiere una importancia 

fundamental para disminuir los riesgos duran~e el proceso de 

implantaci6n, Miragern,19S2. 

Tan importante como "'1 anterior "'S el asp,.cto legal, 

aunque no responde a decisiones internas; este aspeoto puedc 

restringir la looalizaci6n y obligar a mayores costas de 

transporte. El efecto mas directo de los factores legal"'s y 

reglarnentarios se refiere a lo~ aspectos tributaries; esto se 

refleja en cl otorgarniento de perrnisos, pat"-ntes, tasas 
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arancelarias, y las imposiciones en general sabre cada tipo de 

empresa. 

3. El estudio financiero 

Este aspeco:o se refiere primordialmente, seglln Gittinger, 

citado por Piedra, P. 1993 1 a consideraciones relatives a la 

capacidad de obtener ganancias del proyecto, 

saber si un pro:r•acto podrA obtener los fondos 

y consiste en 

que necesitarA 

y podra reembolsarlos, y si puede ser financierameno:e viable. 

Debe presenter pruebas de viabilidad financiera del proyecto 

juzgado par si rnismo. Estas pruebas, segUn Miragem, 1982 1 

deben permitir definir si el proyect:o es implementable en 

terminos de los ilujos previstos, y el juicio debe emitirse 

desde el punta de viso:a del efecto que resulte SL>bre las 

entidades involucradas. Debe indicar si los flujos de fondos 

pe~iten a la empresa responder a los distintos compromises 

financieros. 

Este capitulo debe presentar datos de entradas y salidas 

durante la vida del proyecto. Los objetivos de esta parte 

scglln Sapag y Sapag, 1989, son ordenar y sistematizar la 

informaciOn de caracter monctario que proporcionaron las 

etapas antcriores, elaborar cuadros anal1~icos y antecedentes 

adicionales pnra la eva1uaci6n del proyecto y evaluar los 

antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad. 
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Dentro del analisis financiero tambien se analizan lo~ 

estados financieros que normalmente se refleren al c~lcula de 

razones para evaluar el funcionarniento de la ernpresa. Las 

rezones que se utilizan son las de liquidez, actividad, 

rentabilidad y endeudarniento, teniendo en cuenta que las 

rezones de liquidez y endeudamiento tienen que ver 

especificamente con el riesgo de la empresa, mientras que las 

de actividad y rentabilidad tienen mas relaci6n con aspectos 

de rondimicnto. 

4. An3lisis de sensibilidad 

Una de las ventajas que prcsenta el analisis financiero 

y ccon6mico de un proyecto, segUn Gittinger, 1976 1 es que 

puede utilizarse para comprobar cOmo varia la rentabilidad 

cuando alga rnarcha mal. Este antilisis es un rnedio de trat:ar de 

hacer rrent(;!. a una realidad fundaJrLental del <J.nb:lisis de 

proyectos, porque de hecho las proyecciones adolecen de un 

cierto grado de incertidumbre con respecto a lo que haya de 

suceder. Son cuatro los analisis que pueden hacerse: Precios, 

retrasos en la ejecuci6n, costa superior al previst:o, 

ro::ndimiento. 



III. METODOLOGIA 

A. Sele~~i6n de las variables del es~udio 

Para el curnplilliento de los objetivos se detenninaron las 

siguientes variables: 

Estudic de mercadc 

Se consider6 la demanda del producto, que es la cantidad 

de bienes yfo servicios que el mercadc necesita para 

satisfacer una necesidad; la oferta, que es la cantidad de 

productos yjo servicios que los productores est&n dispuestos 

a poner en un mercado a un determinado prccio; precio, que es 

la cantidad monetaria a la ~ual los ~ompradares esttin 

dispuestos a ~omprar y las productares a vender el produ~ta; 

y la comer~ializaciOn, que es la actividad par medic de la 

cual el producto y/o servicio llega al cansumidor . 

Estudio te"nico 

Se cansider6 el procesarniento, que es el proceso de 

transfo~ci6n de las mismos; la localizaciOn, oue es el sitio 

donde se llevaran a cabo las dos proccsos antes mencionados; 

y, el tamai'io de la planta, que es el espa.,ia fisico y su 

capacidad. 

Estudio orqanizacional y laqal 

Se estudiaron los requerimientos para que un producto 

alimenticia procesado salga al mercado y la estructura 

organizacional para el manejo de la microempresa. 



Estudic eccnOmicc financierc 

Se estudiaron las costas de praduq:j6n, que son los 

costae en que se incurren p<::tr<:J. obtener la producci6n; los 

cos~os de <::td~inistraci6n, que son los costas provenientes de 

realizar la funciOn de administraci6n; el valor actualizado 

netQ. {VAN) , que es la medida del beneficia que rinde un 

proyecto de inversiOn a travCs de su vida U-.:.il, segUn el 

diccionario de tBri!linos econ6micos; la tasa interna de retorno 

(TIR) , la que co~parada con la tasa de interes en el mercado 

da una idea de la rentabilidad del proyecto; inyersi6n v 

capital de trabaio para el funcionamiento de 1" :microempresa; 

y, para el analisis de sensibilidad se estudiaron las 

variaciones en costas y precios. 

1. An1ilisis de Mercado; 

Se efectu6 un an1ilisis de h,boratario en una rouestra del 

producto procesada para deter:minar su composici6n quimica. 

Se visitaron come:rcios dondc se venden productos en 

almibar, Con la visita a los co"'ecrcios de Tegucigalpa se 

deterrnin6 que no existe ninguna casa que este vendiendo 

jacotcs en almibar, por lo que s~ consult6 sabre los volUmenes 

de compr" de los o~ros almibares ya que son los Gnicos que 

padrian considerarse como competencia. 
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Para determinar la demanda se prepar6 una encuesta que 

fuC probada con los profesores que residen en el campus de la 

E.A.P. y con personas que viven en los lugares aledafios, en 

base a esta eXperiencia se reajust6 el formulario, incluyendo 

inrarmaciOn sabre el componente tecnico. (Anexo No.3) 

Con este nuevo formulario se detennin6 la demanda del 

producto en Tegucigalpa, se~entando el ~ercado de acuerdo al 

nivel socioecon6mico de la pohlaci6n. 

Para el an3lisis de precios se investig6 sabre el precio 

que pagarfa el cansumidor para un frasco de 32 onzas que es la 

prcscntaci6n con la cual el producto saldr~ al mercada. 

Para la comercializaci6n se hicieron visitas a los 

diferentes centcros de comercializaci6n en Tegucigalpa para 

determinar los canales de comercializaci6n del praducto. 

2. bnalisis ~&cnico. 

Las socias de la cooperativa nuestro Esfuerzo elabararon 

frascos de jocate en presencia Ingenicro Rodolfo Cojulum 

especialista en Tecnologia de Alimentos de la E.A.P., quien 

analiz6 en proces=iento y di6 recamendaciones 

correspondientes. La elaboraciOn de estos frascos tue hecha 

en el ~unicipio de La Venta, para evaluar las facilidades y 

limitantes que existen para el proyecto. La localizaci6n y 

tarnai'!.o del proyecto se determin6 en base a la cantidad de 

socias que trabajaran on la microcmpresa. 
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3. Analisis Organizacional v Legal 

Para el eztudio legal se visit6 la Direcci6n General de 

Salud con el fin de abtener inforwaci6n sabre los requisites 

para el es~ablecimien~o de un planta procesadora de alimentos 

en Honduras. 

El analisis organizacional se hizo en forma descriptive 

estructurando el organigrama de la microempresa de acuerdo a 

la especializaci6n de las funciones. 

En cuanto al personal de trahajo y los aspectos legales 

contractuales, se revisaron los estatutos legales de la 

Cooperative con el fin de estableccr el tipo de condiciones de 

trabajo rudstcntes y la ley de Cooperativas de Honduras. 

4. Analisis Econ6mico Financiero. 

Para cstc estudio se determinaron las inversiones tanto 

en eguipo como en instalaciones, calculando sus respectivas 

depreciaciones; posteriormente se determinaron los costas de 

operaci6n. 

Luego se hi2o una proyecci6n financiera a S anos, donde 

sc calcul6 el Valor Actualizado Neto VAll, y la Tasa Interna de 

Retorno TIR. Estos c<5.lculos se efectuaron en un ejercicio 

proyectado que incluye el financia.rn.iento del Capital de 

Trabajo. si no "'xiste financiarniento para capital de trabajo 

el proyecto no es realizable, por que los socios de La 
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Cooperativa Nuestro Esfuerzo Ltda no tienen fondos para 

operar, raz6n 

financiamiento. 

por la que el proyecto se evalu6 con 

Ta~bi6n se obtuvo el indice de cobertura y la 

relaciOn BeneficiojCosto. 

5. An~ljsis de Sensibilidad. 

Debido a que las variables que afectan la rentabilidad de 

un proyecto no son certeras $e necesita hacer un analisis que 

pe~ita cuantificar estas variaciones. Este analisis se 

realiz6 con el aumento y disminuci6n de los costas de 

producciOn y los precios. 



IV. RESULTADOS 

A. Estudio de ruercado 

1. Descripci6n del producto. 

El jocote en alruibar no se ha producido en el pasado como 

un rubro iruportante, raz6n por la que no e~iste informaciOn 

sabre su comercializaci6n y no hay datos hist6ricos de 

precios, lo cual liruita la investigaci6n de mercado. 

El tipo de producto que se presenta en este estudio es el 

j ocate procesado en al:rnibar, que es envasado en frascos de 

vidrio de 32 onzas, que contiene jocotes, agua, azucar, 

benzoate de sodio y acido citrico. 

El jocote en almiba.r:- es usado comUmnente como postre, 

merienda o golosina, principalmente en los dias de Semana 

Santa, Navidad. El nombre con el cual se pretende que el 

producto salga al mercado es rtAlmibar". 

La cornposici6n nutricional de el jocote en almibar se 

puede observar en el cuadro No. 1. 



Cuadra No. 1; Proyecto industrializaci6n de jocote. 
Composici6n nutricional de la pulpa de jocote 
en almibar • 

.. --··-~7c:;-A~;~;~C~T~=~~f~'~T~T~=i;;;~_;;;_;~~-~-·-•-•·-~~i~iji"~~~-·"~~,~--~-•-•-~~~~~ 
Hu:medad 
Materia seca 
Proteina 
Hinerales 
Lipidos 
Fibra 
Carbohidratos 

" 16.30 
0.68 

" 0.26 

" 0-62 
0.42 

" 62.63 

c 

' ' % 
% 

Fuente: El Autor. investigaci6n en el laboratorio de nutrici6n 
de la E.A.P-

En cuanto a la vida Util del producto se puede decir que: 

Si no se abre el prOOucto, debe durar dos aries, sin 

al teraciones. En una oportunidad las socias de la Cooperati va 

Nuestro Esfuerzo Ltda. guardaron un frasco para observaci6n y 

estuvo sin dafiarse por un periodo de 5 aries. 

Para obtener la mayor vida Util del producto, cuando este ya 

ha side abierto se recomienda lo siguiente: 

Mantener el prO<l.ucto refrigerado para no 

proveer de condiciones favorables a los 

microorganismos. 

Mantenerlo abierto el menor tiempo posible. 

Utilizar utensilios desinfectados para sacar 

el producto del frasco. 



" 
2. Estimaci6n de la oferta de productos en almibar. 

El 75.~ % de la poblaci6n de Tegucigalpa consume Jocotes 

en miel, pues esta dentro de las constumbres hondurefias. Los 

consumidores de jocotes en rniel en Honduras estan distribuidos 

en todos los estratos sociales. Sin embargo no existe 

ninguna empresa que venda jocotes en almibar. 

Debido a la inexistencia de oferta de jocotes en alrnibar 

se recab6 informaciOn sobre los productos en almibar 

disponibles en el mercado de Tegucigalpa, per ser sustitutos 

de el producto en estudio. Se pudo comprobar que los mas 

comunes son: Melocotones, Duraznos, Nances, Peras, Hangos, los 

cuales vienen en varias presentaciones, principalmente en 

frascos de vidrio con capacidad de dieciseis y treinta y dos 

onzas. 

Toda esta gama de productos son en su gran mayoria 

irnportados, de H€oxico 1 Guatemala y de los Estados unidos. 

Se realiz6 una investigaci6n sobre las marcas de 

almibares en Tegucigalpa y los resultados se presentan en el 

cu,dro No. 2 



Cuadra No. 2: Proyecto de industrializaciOn de 
11arcas de Al:mibares en el 
Tegucigalpa, Honduras, C.A. 

jocote. 
mercado 

MARCA 

Higuel 1 s 

Fruve 

Dos Caballos 

Del Honte 

La Torre 

, .......... , 
PRESEN'J'ACTON 

Frascos 32 onzas 

Frascos ~6 onzas 
Frascos 8 onzas 

Lata 590 gramos 

Lat1l 6 onzas 
Lata de 1 libra 

Lata BOO gra10os 

Herd Lata 800 grrunos 
"'"'""----="'"''"~"~~·~~ 

Fuente; El autor (entrevistas personales) 

PBOCEDENCIA 

Guatemala 

Honduras 

Chile 

U.S.A. 

MCxico 

do 

Se visitaron algunos de los supermercados mas i:mportantes 

de Tegucigalpa para consultarles sabre el nivel de COJ;~pras, la 

informaciOn sc detalla en el el CUadra No. 3 

Cuadra No. 3; Proyecto de industrializaci6n de jocote. 
Compra de diversos almibares por los 
supermercados de Tegucigalpa, Honduras, C.A. 

;,~";;"~;;;;:,;~,~;'""~,~o· .. =----

Todos 

La Colonia 

Prisa 

Plaza Hiraflores 

r'uente: El AUtor 

-==="- = .... - .... - .. 
Ci\JITTDAD 

2 cajas de 32 onzas 
cada 2 meses. 

2 cajas de 32 onzas 
por mes. 

2 cajas de ~6 onzas 
cada 2 mesc::;. 

2 de 32 onzus 
cada 2 meses 
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Se consult6 en el mercado sucasa del Centro Comercial de 

Los castafios e informaron que no venden envasados debido a que 

la gente prefierc los enlatados y por que los precios de los 

envasados son usualmente mas altos. 

Cabe destacar que el nUmero de unidades por caja depends 

del taJnai'to del envase. La c:aja con envnscs de 32 onzas 

contiene 12 unldades, la de 16 onzas contiene 24 unidades. 

Al conversar con los gerentes de venta de algunos de 

estes e.s-.:ablecimientos, recalcaron que los almibares son 

productos de poco movimiento. 

Uno de los grandes problemas del bajo consume 

producto es la falta de promoci6n y publicidad. 

3. Estimaci6n de la demanda. 

de estc 

Se realiz6 una encuesta en el supermercado La Colonia de 

Tegucigalpa. 

Esta encuesta se bas6 en la prueba del producto par parte 

del posible consuP.idor y de sus opiniones a las prcguntas 

contenidas en el formulario disellado para la encuesta (anexo 

No. l). 

se conaideraron aspectos que permitirtin a~ fabricante 

adecuar el producto a lo que el consumidor buscaria en e~ 

mismo. 



Los principales comentarios hechos par los encues~ados 

acerca del producto son los siguientes: 

El 80% de los encuestados en Tegucigalpa indicaron que el 

producto no necesita modificaciones, pues esta bien. Pero 

a pesar de considerarlo buena, un 57% sugieren que se 

ensaye con frutas mas maduras. 

Un 9\ indic6 que debia ser menos v~scoso. 

La tapadera ;:1etiilica fu<.. duramente criticada por los 

encuestados debido a que es~a tiende a presentar oxide, 

por lo que un 21 % sugirieron que lu.s tapas scan de 

plitstico porque le darian una :mejor presentaci6n y un 

;:1enor grade de contaminaci6n; ademAs que se pusiera un 

sella que garantice quo el producto no ha side abierto. 

Un S% sugiri6 que el producto debia ser mas dulce. 

Un 2% sugiri6 que el olor debia ser mas fuerte. 

Un l\ indic6 que el producto debia envasarse en 

recipiente plastico. 

Muchos de los encuestados elogiaron a la ctiqueta, pues 

les parecia muy atrac~iv~. 

Hubo un punta muy importante que fue eA~resado por l~s 

personas encucstadas y que tiene relaci6n con el origen del 

producto; sus eA~resiones sc resumen en apoyo y felicitaci6n 

al producto nacional, lo que presenta una ventaja sobre los 

productos extranjeros. 



Al preguntar sabre cl precio que pagar1an por un !rasco 

de 16 onzas los encuestados distribuyeron zus opiniones en los 

porcentajes que presenta el Cuadra No. 4 

cuadro no. 4: 

PRECIO PROHEQJO 
SUGERIDO 

Proyecto industrializaci6n de Joco~e. 
Frecue.."'lcia de opiniones par estri':t:o social 
sabre el prccio a pagar por un frasco de 32 
onzas. 

" " n 
" ~"~----·~--~-~ 

22 313 
37 33 
29 17 
12 14 ___ ,,~~· 

Fuente: EL autor 

Con estes resultados, para la estimaci6n de la demanda se 

consider6 a la poblaci6n que esta en la capacidad de pagar mSs 

de quince lempiras, lo cual representa cl 41% en la clase 

alta, 41% en la clase media, 31 % de la cL,se baja. 

Los precios que presentan los otros almibares se 

presentan el cuadro No 5. La coluwna de costa par kilo se hizo 

para facilitar la comparaci6n de las distintas prcsentaciones. 



cuadro No 5 ' 

MARCA 

Miguel's 

Fruve 

Dos caballos 

Del Monte 

La torre 

Herd 

AlP:ibar 

Proyecto industrializaci6n de jocote. 
Precios de los otros almibares en el mercado 
de Tegucigalpa. 

~~ 

PRESENTACION 

32 onzas 
Frascos 

16 onzas 
a onzas 
Frascos 

20.79 onza::; 
La <a 

6 onzas 
16 onzas 
Lata 

28.20 onzas 
Lata 

28.20 onzas 
Lata 

32 Onzas 
Frasco 

PRECIO 
VDITl'. 

26.00 

15.55 
6.45 

:n.7o 

10.15 
14.1.5 

1.5. 85 

13.85 

17.50 

= .... ,.,-~~~~~~· 

COSTO FOR 
KILO 

25.63 

34.25 
28.41 

53.73 

59. 61 
31. 1.6 

19.80 

17. 31. 

19.27 

Fuente: El Autor (visita a centres comerciales) 

Se estudi6 la for:::a en que usan el producto y los 

resultados se presentan en el Cuadra no. 6 

Cuadra No. 6: Proyecto de Industrializaci6n de jocote. 
Usos para el jocote en almlbar en el mercado 
de Tegucigalpa. 

=~·-····--U>O 
Postre 
Merienda 
Go los ina 

................. 

Todos los anteriores 
~~ 

Fuente: El Autor 

' ' ' ' ' . 
=~------~~~~~----- --



Los porcentajes de encuestados que consumen alm~bares en 

Tegucigalpa se muestran el CUadra No. 7. 

CUadra No. 7: Proyecto de Industriali~aci6n de jocote. 
Intervalos de confian~a de el porcentaje de 
personas encuestadas que consumen productos en 
almibar _ 

""= 

ESTRATO SOCii\L LH!ITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR 

ALTA 

HEDIA 

BAJA 

== 
Fuente: EL autor 

Para este case se fusionaron los estratos alto y medic-

alto, para conformer lo que en el cuadro aparece como Alta, la 

media quedo como tal y la media baja quedo como baja. Fue 

necesario eliminar el estrato bajo pues para este estrato no 

es usual consumir este tipo de productos, par que los ingresos 

no se los permite. 

Para la determinaciOn de la demanda se partie del limite 

inferior de los consumidores en almibar y luego se tomo el 

limite inferior de los encuestados dispuestos a comprar 

jocotes en almibar si cstuvieran disponibles en el mercado. 

Esta determinaciOn se hizo con el limite inferior de un 

intervale de confianza con una probabilidad del 95% La 

formula empleada es la siguiente: 



p-Z'I (p*q/n) ,; 1f .s p+zv' (p*q/n) donde: 

p = % de la poblaci6n de cada nivel socioccon6mico 

(N.S.E.) dispuesto a cambiarse al producto 

z = valor tipiflcado con la probabilidad de 95% 

n = numero deo muestras 

q 1 - p 

De acucrdo a esto los resultados obtenidos se presentan 

en el CUadra llo. 8 

Cuadra No. 8: 

-= .. ----

Proyecto de Indus~riallzaci6n de Jocote 
Int.,rvalos de confianza de la poblaci6n 
consurnlria los jocotes en almibar 
estuvieran disponibles en el mercado . 

•• == --- -----
!l.S.E. InterV<l.lo me nor Intervale 1;1ayor 

Alto " ' '"" % 

Media '"" ' "' ' 
Baja '"" • '"" % 

=--== ==- -~ 

La estlmacl6n de hogares dernandantes en Tegucigalpa se 

presenta en cl cuadro lfo. 9 



Cuadra No. 9: Proy~cto de Industrializaci6n de Jocotes. 
Hogares deDandantes en tegucigalpa de ncuerdo 
al n.s.E. 

~~-~~. 

N.S.E. 

Alto 
Media 
Baja 

A 

16000 
34000 
50000 

--
B 

" " " 
TOTAL DE HOGARES DE..'1ANDANTES 

--- c D E 

" 94 27:13 

" :100 9340 

" 100 8370 

20423 
~·---~---- '""'"""~-·--·~~~ 

Fuente: El autor. Entrevistas personales 
= ---

En este cuadro la colUI:ma A represem:a el nilinero de 

hogares par nivel socioecon6rnico en Tegucigalpa, B son los 

hogares que cons~en productos en almibar, C son los hogarcs 

que estan dispuestos a pagar mas de 15 lempiras, D representa 

el porcentaje de hogares que estiin dispuestos a comprar 

jocotcs en alm1bar si estin disponibles en el mercado de 

Tegucigalpa y E representan los hogares dernandantes par cada 

nivel socioecon6mico y se obtiene del producto de todas las 

colUlllnas. se puede observar que el total de hogares 

dcmandantes cs de 20423. 

La cantidad dP...mandada d~ frascos de 32 onzas en el 

transcurso de un afio se presenta en el anexo Uo. 2 

En el cual se observa que la demanda ~nual para frascos 

de 32 onzas o!l do ~06,540. 

Ezta c:antidad demandada se asume que no se consu.mirli 

dc.:;de el inicio, por lo que se sigui6 la distribuci6n de 

Kotler ,P., 1989, en forma mlis conservadora, y se tom6 en cuenta 

el crecimiento poblacional de Tegucigalpa para obtener una 

proyecci6n de la demanda (Anexo No. 3.) 



" 
Aqui se puede notar que la demanda para el primer afio as 

de 60 1 981 frescos. 

Dentro de la encuesta se pregunt6, edemas, si les 

gustaria otra presentaci6n del producto. Un 62% de la 

poblaci6n prefiere el fresco de 32 onzas, un 14% prefiere la 

presentaci6n de 16 onzas y un 24 % sugiere que se saque ambos 

tamafios. 

La dernanda estimada no se podra satisfacer con este 

proyecto, pudie.Jldose ofrecer unidamente 3 1 592 frescos al afio 

per motive de fuerza !aboral, estacionalidad de las siembras 

y tiempo disponible de las socias para el trabajo en la 

microempresa. Esto indica que el mercado puede aceptar unos 

52,389 frescos mcis al afio de lo que se puede producir, lo cual 

da un buen margen para futures ampliaciones. 

La forma de comercializaci6n que se seguira es del 

productar a los supermercados de Tegucigalpa y camedores que 

se encuentran en la carretera que conduce de Tegucigalpa a 

Choluteca. Estes distribuiran a los consumidores finales. 

La Cooperativa Nuestro Esfuerzo Ltda tambi8n tendra la 

oportunidad de vender direotamente a las consumidores finales 

ya que tendra un puesto de venta en la Feria del Agricultor de 

Tegucigalpa. Este es el mecnnismo mas canveniente para las 

socias de la Cooperativa debido a tiempo y disponibilidnd de 

recursos para establecer un punta de oomercializaci6n. 



Los canales de comercializaci6n sc dcscriben en la =igura 

No. l 

Figura No. 1 Canales de comercializaci6n para el jocote en 
almibar en el mercado de Tegucigalpa. 

CDOPERATIVA NUESTRO ESFUERZO 

I SUPERMERCADOS COMEDO RES FERIA AGRICULTOR I 
l 

CO!ISUMIDOR FINAL 

Rosales, H 1992 a firma que la producci6n de jocote en el 

municipio fue de 44,924 quin~ales para el afio 1992 y que ha 

mostrado un incremento desde la decada de los 60 dcbido a que 

la demanda a crecido. 

Para fines del proyecto solo se necesi-::an 278 sacos 

anunles, lo que representan l94.6 quintales. Esta cantidad es 

abastecida sin ningii.n problema con la producci6n ac-::ua1. 

Todos los otros insumos que sc rcquieren P<lra la producci6n de 

jocotes en almibar tambien est<'in disponibles en el me:rcado 

hondurefio sin que presente algUn tipo dificultad 

predecible. 
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B. Estudio TCcnlco 

1- Localizaci6n del proyecto 

Se pretende que la Cooperar.:iva Industrial Nuestro 

Esfuerzo Ltda. contribuya a solucionar la problematica de la 

estacionalidad d" precios de los productores de jocot:e e 

integrar a las mujeres campesinas, esposas de los productores, 

al proce.so de industrializaci6n y comercializaci6n de los 

Jocotes e.n alm1har. Esto obliga a que la planta este 

localizada en un lugar cercano a las viviendas de las socias 

para que puedan r.:rabajar en ella y ademas atender las 

obligaciones del hogar. 

Debido a los factores que hay que considerar al decidir 

la localizaci6n, como son: Cercania a los puntas de 

producci6n, Mano dt obra y seguridad; la planta procesadora se 

establecera en el terrene que los socios han comprado para tal 

efect:o, en el caserlo £1 Llano. 

£ste terreno presenta las vcntajas siguientes: 

1. se encuentra a la orilla de la carretera que conduce de 

Tegucigalpa a curaren que tambi§n es la calle principal 

del casarlo, situaciOn que facilita el transporte del 

praducto. 

2. £ste punt:o es estrategico para la compra y recepciOn de 

la materia prima, debido a que en esta carretera circula 

un gran porcentajc de la producci6n de la zona. 



3 . El lugar se encuentra cerca de las casas de todas las 

socias, lo cual facilita el trabajo. 

4. Es un lugur que brinda seguridad a lao:: instulaciones, por 

el hecho de encontrarse en la comunidad de las socias y 

contiguo a la vivienda del tesorero de la cooperativa, lo 

que ahorra gastos de vigilancia. 

Como desvcntaja tenemos: El polvo par tener la carretera 

tan ccrca. 

2. TaJnaJ)o 

Considerando que son 21 socios de la cooperativa, se 

hariin 3 grupoo de 7 personas, las cuales se rotaran en 6 dias 

de trabujo por semana, para que pucdan atender sus otras 

actividades. El tamaiio sc ha estimado considerando esta 

situaci6n. 

Para determinar el tamaiio de la planta se analiz6 la 

capacidad de las socias y se determin6 que son capaces de 

obtener en un periodo de 12 horas consecutivas de trabajo la 

cantidad de 179 frascos diaries. Se consider6 que se debe 

trabajar 12 horas debido que 1a producci6n es estacional y se 

deben aprovechar al maximo esos dlas. Por el heche de ser los 

jornales de 12 horas se pagan a L. 23.00 cadtl uno. 

Se neccsitan 278 sacos para las 8 sernunas de producci6n, 

elaborando 5.79 sacos por dla. 



" 
Para el proc:esamiento de esta cantidad de jocote se 

requiere un area d<:! 20m' P<~ra trabajo, un area de 8.5 m1 para 

bodega y 4. l<l1 para area ad:minisr;rativa. Existe un manto de 

Lps. 10,800 de donaci6n para la construcc:i6n de la planta y 

este manto es suficiente para 1a construcci6n dG! una planta de 

24 m1 par lo que sera necesario alquilar una piczn de 1.6 -m1 

para almacenar los ~,296 frescos por un periodo de 6 meses y 

que funcione como oficina. se requeririi ademtis un area de 

rec:epci6n que no necesariamente tiene que ser de construcci6n 

ccrrada, por lo cual se la disefi6 un patio de 2m de ~~cho el 

cual irli en 1a parte del frente. Se puede observer el disefio 

en el anexo 4. 

3. Proceso Industrial 

El proceso de elaboraci6n del producto se divide en los 

pasos siguientes: 

Li.IIlpieza y desinfecci6n; Se lava con agua y jab6n "'1 

equipo y el area de trabajo, luego se pasa un pano que ha 

sido sumergido en una soluciOn de 100 ppm de cloro, esta 

soluci6n se utiliza t~i6n para la desinfecci6n de las 

manes. 



" 
Selecci6n de los jocotes: Se seleccionan los jocotes en 

tres categories l) Verdes grandes; 2) Verdes pequefios y 

::>aduros de todo ta:rnaiio; y 3} defectuosos, que no sc 

pUeden industtializar. La raz6n de esta clasificaci6n es 

debido a que la fuente de preservaci6n es el calor, que 

destruye las enzimas del jocote; par lo que en los 

jocotes verdes grandes necesita un tiempo ~aayor de 

cocci6n que los pequei'los y maduros. Las proporciones que 

se obtienen en promedio en la epnca de co!lech.a SOli 27. J3t 

de grandes verdes, 53.76% de maduros y pequefios y 18.89% 

de defectuosos. Es una proporci6n obtenida en promedio 

debido a que las proporciones obtenidas durante el pice 

de la cosecha son distintas a las obtenidas al inicio y 

al final de la misma 

Lavado: Primero se lava con aqua para guitar la tierra 

y basura, luego se vuelve a lavar para guitar la suciedad 

que este mas adherida y par Ultimo se desinfecta con una 

soluci6n de elora de 20 ppm. 

Rervido de jocoteso Se lleva hasta ebullici6n una 

cantidad de aqua que depende basicamente del recipien~e. 

CUando §.st;a inicia la ebullici6n, se vierten lo:;; jocotes; 

lo que hace que la temperatura baje, por lo que se debe 

esperar nuevamcnte a que llegue a ebullici6n. cuando 

llega nuevamente a este punta, se deja que transcurran 5 

minutes, para luego sacarlos del agua. 

I 



Prcparado de la miel: 

Se lleva a ebullici6n 3.5 litros de agua, luego se 

vierten 12 libras de azucar, 6 gra.mos de benzoate de 

sodio y 3 gramos de acido citrico. con esto se procesan 

SOO jocotes. 

Hervir niel y jocotes; 

Se vierten los jocotes en la uiel y se espera hasta que 

inicie la ebullici6n. 

retira de la hornilla. 

Al iniciarse la ebullici6n se 

Envasado; Primero se llena el fresco con jocotes, y debe 

haccrse con cui dado para no lastirnarlos. 

Posteriorrnente se llena el fr<J.sco con micl y se les 

coloca la tapadera. El 13 % de los jocotes en promedio 

se revientan, par lo que hay que descartarlos. 

Esterilizado: Cuando los frascos se han llenado, se debe 

cerra:c parcialmente la tapadera y ponerlos per 20 Tainutos 

en un recipientc que contenga agua hirviendo. El agua 

debe llegar per lo menos a la mitad del frasco; se espera 

unos 2 minutes a que cvacue el aire y luego se cierra 

completamente para luego proceder a echar mas agua de tal 

manera que cubra cornpletamente los frascos. La 

tempera~ura del agua debe ~er como :minima 90 grades 

centigrados. 

El flujo del proceso de la industrializaci6n de jocotcs 

en alrnibar ~e muestra en la figura No. 2-



Figura No 2. Flujo del proceso de la Industrializaci6n de 
jocotes en al~ibar. 
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La distribuci6n de cada insumo en el producto al final 

es como se presenta en el cuadro No. 10: 

cuadro No. 10; Proyecto de industrializaci6n de Jocote. 
Distribuci6n por peso en el producto final de 
cada insU)Ilo 

De un peso total de 1463 gr 

Peso del jocote 
Peso del allnibar 
Peso del frasco y tapa 

Fuente: El Autor 

773.7 gr. 
273.9 gr. 
410.4 gr. 

53.23 % 
13.72 % 
28.05 % 



C. E,s"b.:!dio Oro;mizacional y I.ecral 

l. Estudio organizacional. 

El proyecto sa raaliza an una cooparativa, lo cual oblige 

a que los aspectos organizacionales y el marco legal en el que 

se desenvuelva se rija po:r lo que dicta La Ley de Cooperatives 

de Honduras. 

La ley de cooperatives esta constituido de dos partes; en 

la pri:mera, se encuentran las disposiciones del Congreso 

Nacional e:mitidas en 1987 y en la segunda parte las 

modificaciones hechas por el Congreso el 30 de mayo de 1988. 

El art:iculo 20 de la p:r::ilnera parte indica que: Las 

Cooperatives seran dirigidas y administradas por la Asamblea 

General, la Junta Direc~iva y la Gerencia. La fiscalizaci6n y 

vigilancia est!n a cargo de l.a Junta de. Vigilancia, salvo 

contemplaciones seglin el articulo 21 de la rnisma. 

Las responsabilidades de estes organis:mos de direcci6n y 

ad:ministraci6n los conteiOplan los artlculo:; 43 al 9.5 de la 

segunda parte, en lo que denorninan la secci6n tercera. 

Las funciones principales de cada organlsmo son las 

siguientes: La Asall\blea General legalmante convocada y 

reunida, es la autoridad suprema de la Cooperativa y expresa 

su voluntad colectiva. La Junta Directiva ticne bajo su 

responsabilidad: curnplir y hacer curnplir los acuerdos, 

resoluciones y disposiciones de la Asarnblcu General, tornar 
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medidas para salvaguardar los intereses de la Cooperativa, 

mantcner al d1a y correctamente los libros y denas documentos 

de la Cooperativa, presenter a la asamblea los resultados del 

ejercicio anterior, adquirir 

constituir garantias, fijar 

sustituir gerentes, entre 

bienes, contratar empr6stitas y 

bases de contratos, nmubrar o 

otras. El gerente tiene las 

siguientes obligaciones: Organb;ar y dirigir la Cooperative de 

acuerdo con las normas dictadas par la junta directiva, 

presenter las resultados de cada ejercicio, explicar a los 

cooperativistas la situaciOn de la cooperative, cobrar y hacer 

pages, entre otros. 

La planta procesadora de jocote esta disei'iada para el 

trabajo de 21 personas que laboraran en grupos de 7. 

Se considera conveniente asignar a un socio de sexo 

ll!asculino para la labor de COlllercializaci6n, ya que e5ta labor 

implica cargar caJas y transportar dinero de las ventas. 

2. Asistencia Tecnica 

Se considera la asistcncia t6cnica para mejorar aquellos 

aspectos debiles en los socios administradores del proyecto. 

Es~a asistencia tecnica, sera brindada par parte del Centro 

para. el Desarrollo de Agronegocios del Departam«nto de 

Economia de la E . .i\...P. en coordinaci6n con la Planta de 

Tecnologia de Alimentos. 



3. Organigrama del proyecto 

El proyecto funcionar<i bajo el organigrama en que 

funcionan las cooperativas. Es decir La Asamblea General como 

autoridad m<ixima, luego la Junta directiva, fiscalizados per 

por la Junta de vigilancia. Perc deberan nombrar a un 

encargado de la planta para que vele per el desernpefio 

eficiente de la producci6n, esta persona sera un socio de la 

cooperative el mismo que necesitara haber recibido la 

capacitaci6n brindada por el C.D.A. con el £in de que dar 

ayuda en la parte administrativa. 

Figura No. 3 Proyecto industrializaci6n de jocote. 
Organigrama propuesto para la m~croempresa 

Junta directive I 

Encargado planta I 

l t 
Personal Personal 

producci6n comercializaci6n 
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4. ClasificaciOn de la Cooperative 

En su pr~mera parte el articulo 48 1 de la secci6n quinta 

de la ley de cooperatives indica que la Cooperative sara de 

producci6n cuando este constituida per personas que se asocien 

para trabajar, producir, transformer, y vender en comlln los 

productos que elaboran. Por lo tanto la cooperative Nuestro 

Esfuerzo pertenece a este tipo. 

5. Regimen tributario 

En su segunda parte en su secci6n sexta estan las normas 

tributaries que inician con el articulo 122. Este articulo 

indica que para obtener exoneraci6n de derechos arancelarios, 

consulares, impuestos y recargos de a duane; la cooperati va 

interesada presentara solicitud al IHDECOOP, para que este 

institute tri'i:rnite ante el J1inisterio de Hacienda y credito 

PUblico, la concesi6n de los mismos. El articulo 123 indica 

que para obtener la exonernci6n de impuesto sobre ventas, el 

Ministerio de Hacienda y Cr<idito pUblico, extendera a la 

cooperativa que lo solicite, un carnet especial, siempre que 

acredite su personalidad juridica y funcionamiento, mediante 

constancia extendida por el IHDECOOP. El articulo 124 se 

refiere a la exoneraci6n de impuesto sobre la renta y es el 

mismo mecanisme usado para la solicitud de exoneraci6n de 

impuestos sobre ventas. 



El IHDECOOP sera la entidad encargada de velar per el 

buen uso de estas exenciones y es quien dispondr<i de las 

sanciones que se detallan en la secci6n sBptima, que 

dependiendo de la gravedad incluye desde llamadas de atenci6n 

basta la inhabilitaci6n permanente para ocupar cargos 

administrativos de los mie:mbros de la junta directiva en 

funciones. 

Distribucion de excedentes. 

En la primera parte, en los articulos del 43 al 46, indica 

que los excedentes se distribuyen de la siguiente manera: En 

primer lugar como mfnimo 10 % se debe destinar para fondo de 

reserva legal, en segundo lugar se deben crear fondos 

especiales, como por ejemplo fondos para atender necesidades 

de salud, educaci6n, vivienda, jubilaciones, pensiones por 

vejez y muerte. La que resta se debe distribuir a los 

cooperativistas. 

El articulo 46 indica que las perdidas anuales se cubren 

con el fondo de reserva y en caso de liquidaci6n con perdidas; 

estas seran distribuidas entre los cooperativistas de acuerdo 

a sus aportaciones. 

El articulo 108 indica que las reservas y fondos que se 

establezcan nunca deben ser superiores al 50% de las 

utilidades. 



" 
Los socios cooperati vistas que estiin a cargo de las 

labores de producci6n esta regido por el reglamento impuesto 

en los estatutos de la Cooperativa, el mismo que regula todas 

los beneficios y restricciones que tiene el cooperativista, al 

igual que la f'orma de proceder en los cases de renuncia o 

despido de un obrero segUn los articulos 71 al 81 capitulo ll 

de la ley de cooperati vas. 

En caso de que una persona desee retirarse, ella gozara 

de las ganancias proporcionales de acuerdo a lo trabajado y 

deudas proporcionales adquiridas; per otro lade si una persona 

no estuviere cumpliendo con su trabajo en forma correcta, el 

encargado de planta tiene el derecho de llamarle la atenci6n 

vervalmentei en case de que continuara se procedcra, 

conjuntamente con la junta directiva a llamarle la atenci6n 

por escrito y posteriormente, en caso de persistencia, la 

carta de retiro. 

7- Pago de sueldos y salaries 

De acuerdo a la ley, el salario minimo por jornal es de 

:15 lempiras. Unicamente se exeptuan los d1as de cosecha de 

jocote, en los cuales se trabajaran 12 horas por lo que se 

pagaran 23 lempiras. Este sera el sueldo que recibiran todas 

las operadoras y el socio par los dias que trabajen. Adem§s de 

esto las senoras tendran el derecho sabre los excedentes. 



" 
Se visit6 el :Institute Hondu:reiio de Seguridad social, 

donde indicaron que tienen obllgaci6n de afiliarse todas 

aquellas empresas que se encuentren comprendidas en las areas 

geogr<'ificas qUe se detallan en la ley del Segura Social. En 

los anexos de la ley de seguro social aparece la reforma del 

articulo segundo del <:lcuerdo No. 102--JD 72 emitido por la 

junta directive del lHSS el trece de agosto de 1972. En este 

anexo se detallan las areas geogr§ficas y no se encuentra 

ninguna que comprenda la zona del proyecto, por lo tanto no 

estan obligados a inscribirse. Por ser cooperati va, no se 

toma en cuenta para los socios el page de vacacioncs, preaviso 

y cesantia a menos que la asamblea general acuerde crear un 

fonda para tal efecto. 

B. Requisites legales para el producto 

Las leyes de Honduras indican que para establecer un 

producto y obtener su registro sanitaria se deben llenar los 

siguientes requisites: 

Solicitar el Permiso de Funcionamiento 

Solicitar el Andlisis y Registro de Productos Alimenticios 

El primero paso es solicitar a la Direcci6n General de 

Salud, DivisiOn de control de Alimentos de la regiOn 

Metropolitana que evaluen las instalaciones e indiquen si son 

aptas para procesar alimento de consumo huntano. La solicitud 

se debe presentar en papel sellado de primera clase. 



'" 
Un ejemplo de la solicitud de permiso para funcionamiento 

se describe a continuaci6n; 

SOLICITUD DE CATASTRO 

Dra. Marylin Monroe 

Jefe del Departamento de control de alimentos 

RegiOn Metropolitana 

Su Oficina. 

Yo ---------- ~<~ayor de edad, veaino de 

con cedula de Identidad nUll\ero por medic de la 

presente solicito a usted la inspecci6n de mi establecimiento 

denominado localizado en 

La presente es para dar cumplimiento a lo establecido per 

el Ministerio de Salud Publica y de esta forma obtener la 

autorizaci6n de funcionamiento. 

Tegucigalpa MDC a ___ del mes de de 199_ 

Atentamente. 

Firma del solicitante. 



Presentada la solicitud, el Supervisor de Alimentos 

procedera a la inspecci6n del plantel donde se revisardn los 

siguientes aspectos: 

Tarjeta de salud de los operarios 

Dotaci6n de gabachas, gorros y guantes de color 

claro 

Los operarios deberan tener las uf\as cortas 1 sin 

pintar y no usar joyas al manipular los alimentos 

Los zapatos de los cperarios deben ser cerrados 

El piso debe ser de cementa o ladrillo 

El local debe tener tela metdlica para impedir el 

acceso de moscas 

El local debe mantenerse completamente limpio 

Si se posee ret:rigerador 1 este debe contar con 

rodos para facilitar la limpieza 

Ademas toda fdbrica prccesadora de alimentos debera tener 

parades revestidas de un material lise, lavable, impermeable 

y resistente 1 no porcsc ni abscrbente, incombustible 

resistente a corrosiOn y no deformable; el local para 

elaboraci6n no podra contar con menos de 12 m'­' debe tener 

pisos impermeables de material resistente y lavable; ademas, 

suficiente iluminaci6n y ventilaci6n 1 y debera existir una 

secci6n higi€onica aislada con inodoro, vestidores y duchas 

para los empleados. 



" 
Hecha la solicitud de catastro y aprobada la misma par el 

ministerio de Salud para que el producto salga a circulaci6n 

en el mercado nacional, sa debe tramitar el registro 

sanitaria. El registro sanitaria de la Coopera~iva Nues~ro 

Esfuerzo es cl No. MS 8309. 

Para la rotulaci6n de los envases se debe seguir los 

siguientes requisites mlnimos: 

a. Las etiguetas, marbet"-s, r6tulos 0 leyendas 

adheridas, grabadas, estampadas o impresas, deberan 

estar es=itas en idioma Castellano 

b. La inscripci6n debe ser suficientemcntc legible en 

todas sus partes 

c. El nombre que identifique el producto escrito en el 

envase debe corresponder a su contenido 

d. Debera anotarse en la inscripci6n el peso o volumen 

del contenido neto del envase 1 expresado 

unidades de medida del sistema internacional de 

rnedici6n. 

e. NUmero de late y fecha de elaboraci6n del producto 

en forma ca~isa, ejemplo 22.02.94 (22 de febrero de 

1994) 

f. Fecha de vencimiento del producto, cuando as1 lo 

consldere convenlente el Departamento previa 

conculta 



" 
g. Indicar si el producto es artificial. 

h. Ncmbre del fabricante o fabrica, direcci6n o 

ubicaci6n de misma y representante o distribuidor 

cuando lo haya 

i. FOrmula de co:mposici6n del producto y declaraci6n 

cualitativa y cuantitativa en la rotulaci6n de los 

aditivos cuando los contenga, como: sabores, 

conservadores, etc. 

j, Numero de registro sanitaria, autorizado per la 

Direcci6n General de Salud 

k-

L 

CUando trate de productos diet§ticos 

enriquecidos, asi debera expresarse 

No poctra hacerse inscripci6n de frases, palabras, 

lugar a signos, figuras dibujos que den 

interpretaciones falsas 1 error o engafio, confusiOn 

en cuanto a la procedencia, origen o naturaleza y 

composici6n o calidad del producto. 

La ley permite cancelar el registro a los productos 

alirnenticios 

procediendose 

que no 

a retirar 

}!ercado Nacional 

cumplan con 

el producto 

estas regulaciones, 

de circulaci6n en el 

4. Se debe pagar 80 lempiras per la primera muestra y 50 

lempiras por cada una de las restantes, por derecho de 

Analisis de laboratorio para las muestras que se estan 

adjuntando. 



" 
En un reporte del laboratorio vienen anali<:ados los 

siguientes puntas; 

Colorante 

Fase estructural 

Espacio libre 

Mi=obiol6gico 

Conteo bacterial< 10,000 coloniasjcc 

Conteo colifonues < l, 000 coloniasjcc 

No debe tener muestra de levaduras y hongos 

Acidez 

Acidez titulable 

pH {no existe ningun data especifico) 

5. Se debe pagar 100 lempiras por der,cho de registro. 

Luego de haber llevado a cabo los pasos anteriores se 

debera registrar la maroa en el Departamento de Registro de la 

Propiedad Industrial. 

La forma y requisites de presentaci6n de solicitudes es 

la siguiente: 

Previa la presentaci6n de la 

investigur en el registro 

solicitud, se debe 

de la propiedad 

:Industrial la denominaci6n qua pretende 

inscribir se encuentra registrada por otro para los 

mismos productos y servicios que los que se ofrece 

o comprende el mismo giro, para lo cual se debe 

consul tar el indice o presentar formato de BUsqueda 



MARCA' 
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de antecedentes. Tarobien es necesario asegurarse de 

que cl nombrc no csta comprcndido en las 

prohibiciones que senalan las leyes. 

a. Solicitud preelaborada par la oficina del Registro 

de la Propiedad Industrial con timbres por L. 52.00 

b. Poder o Carta de Poder 

c. Documentos persanales (Identidad, Impuesto Vecinal, 

Rentas, R.T.N. del a~oderado y del solicitan~e) 

d. Permiso de operaciones de la municipalidad (marcas 

nacionales) 

e. Veinta etiquetas de imprenta contenidas en su 

respec<:.ivo sabre 

f. Cert:ificado de regist:ro, s~ ha side registrada 

antes en un pais extranjero (marca extranjera) 

g. Contrato de agencia en papel sellado de 2a clasc 

{maroa extranjera) 

l10HBR.ES COMERCIALES 

Los incises a 1b,c,d1 anteriores 

h. Copia fotostatica de la Escritura de constituci6n 

de Sociedad o de Comerciantes Individual (para 

nacionales) 

i. Certificado de inscripci6n en el pais solicitante 

(nombre conrercial extranjero) 



n. 
" 

la oficina de registro de propiedad 

Industrial despues de su examen concluyera que la 

solicitud y los dacumentos anteriores se encuentran 

de conformidad con lo que previene la ley, mandar~ 

a publicar dicha salicitud en el Diario Oficial L~ 

Gaceta con el correspondicnte elise, par tres veces 

con intervalas de diez dias cada uno y 

consecutivamente. 

III. Habicndo cumplido los tramitcs correspondientes 1 se 

extender"- una arden de pago para la tesoreria 

General de la Rept1blica par las cantidades de L. 

75.00 par la inscripci6n, L. 15.00 par la primer 

anualidad, se pedira un ti~re de L. 5.00 para el 

Certificado de Registro que le extendera la Oficina 

con duraci6n de diez anas. 

Las anualidades debera pagarse en los tres meses de cada 

periodo, la falta de pago anual dentro del pla~o establecido 

se sancionarA con un recargo del SO% sabre el -.nonto de las 

anualidades adeudadas. 

En el caso de la solicitud, dice lo slguiente; 
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SE:CRETJ>..R.IA. DE ECOHOMIA Y C0!1ERCIO 

REGISTRO DE LF~ PROPIEDAD INDUSTRIAL 

FORMATo DE B0SQUEDA DE ANTECEDEliTES REGISTRALES 

Solicitud 11• l!OMBRE: 

DIRECCION: 

Timbre 

L. 2.00 

El suscrito solicita informaciOn de Arrt:ecedente.s 

Registrales conforme a las siguientes especificaciones: 

NOMBRE: 

CLASE IliTEPJlACIOUi\L: _____________________ _ 

MODALIDAD: Marca de Fabrica Marca de Servicio 

Marca de Comercio Nombre Comercial 

Declare que estoy en conocimiento que el resultado de 

esta bUsqueda NO GARAJITIZA la no existencia d"' otra maroa, 

lema o denominaci6n comercial similar, ni esta inlormaci6n es 

vinculante para e]. R.P.L SI p;,.s;;.DOS 15 DIAS HABILES ESTA 

IliFOFl'!ACION NO ES RECLAHADA FOR EL INTERESADO P;>.SARA AL 

ARCHIVO SIH MAS TRAMITE. 

Tegucigalpa, M.D.C. 

Firma de1. interesado 



" 
D. Estudio fin~nciero 

L Inversiones 

El proyecto requiere de las inversiones siguientes: 

Inversiones para la instalaci6n de la planta. 

Inversiones de equ~po para la planta • 

Inversiones de equipo para el area administrative. 

Invcx~ionas en capital de trabajo. 

a. Inversiones para la instalaci6n de la planta. 

se requiere de un terrene de 165 m' del cual 24 m" se 

utilizaran para la planta y lo que resta sera para 

movilizaci6n. 

El costa por m2 en la zona es de Lps. 21.21 por lo que 

los 165 m1 cquivo.len aLps. 3,500.00. 

Las parades de la planta saran de ladrillo, el ~echo do 

madera y asbesto y el piso de cemen~o, estimandose un costo 

por metro cuadrado de construcci6n de Lps. 450.00, lo que 

equivale a un total de Lps. 10,800.00 lempiras. Tarnbien se 

incluy"n L. 1,238.00 que correponden a gastos de trarnites 

legales y sanicarios 



b. Inversiones de equipo. 

Para el funcionamiento de la planta se nacesita de 

diverse equipo que se encuentra detallado en el anexo No. 5. 

c. Inversiones para el area administrative. 

Necesita un escritorio, una silla y un estante para 

archives. Lo cual asciende a un manto total de Lps. 1,620.00 

lempiras. Puede verse en el anaxo no. 5 

d. Inversiones para capital de trabajo. 

La necesidades de capital de trabajo para los S afios de 

proyecci6n se detallan en el anexo 7. Perc solo se necesitan 

un prCstamo de Lps. 75 1 850.00 para el primer afio, un prSstamo 

de Lps. 77
1
640.00 para el segundo afio Y de 48,074.00 para el 

tercer afio. 

autofinancia. 

En los afios siguientes en proyecto 

2. £lujo de ingresos y egresos 

Se hizo una proyecci6n financiera a a S afios donde se 

detallan los ingresos y egresos ocurridos en este periodo. 

Puede verse en el anexo No. 12. 



a. Costas de Operaci6n 

se incluyen costos materia prima, insumos, materiales de 

limpieza, agua, combustible, costas de personal, asistencia 

tecnica, costas de venta, costas de reemplazo de. equipo, 

mantenimiento y adecuaciones, depreciaci6n de actives, 

alquiler de una bodega y un 5 % de. imprevistos. El rubro de 

costas de personal incluye mano de obra y administraci6n y 

comercializaei6n. Se incluyen como costas de operaci6n "<1 

reemplazo de equipo debido a que son escaso valor y de vida 

corta, como los pascones, cucharas, cuchillos, etc. 

~- costa de la materia prima 

Se torno en cuenta el precio promedio del jocote que se tuvo 

para el afio 1994 que rue de Ups. 5~.75. 

2. Casto de los insumos. 

Se tomo en cuenta el costa de los insuJ<los durante el aflo 1994
1 

los cuales se detallan en el cuadro No. 11. 



cuadro No. 11: Proyecto industrializaci6n Jocote. 
Cantidad y precio de los insumos necesarios 
para 1a actividad productiva 

==«~ 

RUBRO 

Ill SUMO 
Azucar 

Benzoate 
de sadie 

Acido citrico 

Frascos 

Tapas 

Etiquetas 

PRECIO 
(Lps) 

1-30 

24.80 

24.80 

4.30 

0.75 

1.00 

.... _ ......... ~~~~---....... 
CANTIDAD .ANUAL UNIDAD 

6,187 Libras 

6.82 Libras 

3. 4 2 Libras 

8592 Unidad 

8592 Unidad 

8592 Unidad 

~·-····----·=·-·~---
Fuente: El autor. 

3. costas de materiales indirectas. 

Se incluyen ~teriales de limpieza, para iluminaci6n y 

combustibles. Se pueden observar en el cuadra Ua 12. 

CUadra No. 12: Prayecto de industrializaci6n de jocote. 
Cantidad y precio de material"'-S indirectos 
para la acLividad productiva. 

·~·~----·--·····-~----~--~~-
MATERIALES PRECIO CAllTIDAD AHUAL UNIDAD 

--------------------------------------------------------------
Hatarlales 39.60 

Leila 2.50 

Gas 1.50 

Manto l~para 4.00 

Fuente: El autor 

Varies varias 

carga 

Botell"-s 

Mantcos 
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4. Mana de abra y adntinistraci6n 

Trabajaran en grupos de 7 personas, en jornales de ~2 horas a 

un costa de L. 23.00. Ua se consideran atra -c.ipo de 

beneficios que reciben loo ernpleadas asalariadas por 

encontrarse sujetos a La Ley de Caaperativas. 

El tiempo que trabajarcn con los jornales de 12 hcras es 

Unicarnente en las 8 sernanas que dura la cosecha. 

socio encargado do lo adntinistraci6n y 

cocercializacl6n, se le asignaron 80 jornales de L. 15.00 , 

cansiderando que saldr~n a vender cada 2 sernanas y tendrci a su 

cargo los registros. 

5. costas de ventas. 

El producto se vendera en 12 meses par lo que se espera 

que en la prirneras 25 salidas vendan 27 cajas y en una Ultima 

vendan 41 cajas. Se consideraron a des personas para cada 

salida y el costa de transporte os de Lps. 9.00 lempiras y un 

costa de Lps. 1.5 par caja. se estirnan Lps. 50.00 lempiras 

par flete para transportar las cajas d~l estacionarniento de 

buses a los centros de compra y Lps. 30.00 de alirnentaci6n 

par dia. 



6. costas varies. 

En estes se incluyen el page de asi~tencia tecnica, lo 

cual contemplan 3 

de EAP, 

adrninis~raci6n. 

visitas al al'io por el 

procesamiento de 

personal especializado 

alim,;,ntos o en la 

Esto de acuerdo a lo que la cooperativa 

requiera. Cada visita sa estima a un coste de Lps. 480.00. 

Se considera tarnbi<in el coste de recmplazo de equipo, 

cuando se tenga que dc5cartar el viejo. 

La depreciaci6n de las instalaciones y el equipo se estimo 

en forma lineal en funci6n de la vida Util de cada uno. El 

calculo se encuentra detallado en el anexo 6. Para incluir el 

valor de. rescate, se castig6 el al'io s con el valor de. las 

depreciaciones no consideradas en el periodo de evaluaci6n. 

Los costas de rnantenimiento y adecuaciones del las 

instalaciones se hace estimando un porcentaje del coste total 

de las instalaciones. Siendo este porcentaje de 2% , para el 

primer afio, 3~ para el segundo at'io y un 5% para los afios 

rostantcs. 

7. Coste de los impuestos. 

No se considera este rubro debido a que las cooperutivas 

estan exentas de impuestos, como se explica en el estudio 

legaL 



s. Alquiler de bodega: 

Se consid-=ra "'1 alquiler de una pieza de 16 m' para 

almacenar 4,296 frascos y que sirva de oficina, a un coste de 

Lps. 20.00 per mes. 

9. Imprevistos. 

Para estes se estimo un 5% del total de costas de 

ope.raci6n. 

Se puede v-=r con detalle los costas de operaciOn en el 

anexo S. 

b. Ingresos 

Los ingresos que tendra la cooperative sera por venta del 

producto y per intereses que se obtendran al tener depositado 

el fonda de reserve, para lo cual se usc una tasa de interes 

de 12%, considerando que las tasas por conceptos de ahorro en 

cuenta corriente estan en un range de S a 15 % en el pais. 

Las ventas se detallan en el anexo 8 y los intereses que gene 

el fonda de reserve se detallan en el anexo 10. 

El precio de vente del producto es de Lps. 15.00 , para 

lo cual se tome en cuenta los precios que los consumidores 



estAn dispuestos a pagar y a los costas de producci6n. 

3. Financiamiento 

a. Punta de Corte. 

El proyecto tue evaluado a un punto de corte de 33% que 

es una de las tasas mas altas de interes en el pals. 

b. Caja minima. 

Se to9an en cuenta la materia prima, insll9os, costas de 

transporte para la comercializaci6n y salaries. 

La caja minir.~a necesaria se presenta e,n el cuadro Uo. 13. 

Cuadra Uo.13: 

' ' ' ' 5 

' ' ' -· 

Proyecto industrializaci6n de joco~c. 
Caja minima 

~!ONTO 

83351 
83459 
84683 
84173 
86165 
86683 
86181 
85157 

== .. -="'- "'"'"' Fuente: n au tor 
--= 



C. Prestamos. 

Se recornienda que se solicite un prestamo a la 

Intera.Inerican Fundation, que tiene l~neas de fonda para 

proyectos de "s1:a naturaleza y con tasas de intcrCs al 7 % 

anual. Sin embargo se evalu6 el proyecto a 33 % por ser una 

de las tasas mas altas da interol;s a la que trabajan las 

entid.adas financieras del pais. La raz6n para evaluar el 

proyecto a esta tasa es la de considerar la opci6n de abocarse 

a otra entidad financiera. 

Se necesita hacer prestamos para capital de trabajo a l2 

mesas de plaza en los primeros tres afios del proyecto. Para 

el case del primer aiio es necesario un financi=iento de Lps. 

75,850.00, para el segundo necesita Lps. 77640.00 y para el 

tercer afio 48,074.00. 

4. Evaluaci6n Financiera 

La evaluaci6n financiera fue hecha en funci6n de la 

proyecci6n financiera, ane)-:0 ll; de la cual se puede concluir 

que: El proyecto es rentable y que es recomendable 

implementarlo. Esta conclusiOn esta basada en que el proyecto 

nos da un Valor Actualizado Neto de Lps 165,206 1 cuando se 

actualiznn los flujos a una tasa de corte de 33 %. La TIR 

es de 131 % la cual es rnuy superior a la tasa de corte, lo 

cua1 es considerado como aceptable para invcrtir en el 
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proyecto. La relaci6n Benet'icioJCos-co es de 1.33 1 lo que 

signit:ica que par cada lempira que se invierte en el proyecto 

se reciben Lps 0.33. 

El per~odo de recuperaci6n de la inversiOn, indica cl 

nfunero de afios que se requerlrli. para que la Cooperativa 

Nuestro Esfuerzo Ltda, rccupere la inversi6n. Para este caso, 

el per~odo de recuperaci6n es de 3 afios. 

5. Flujo de caja proyectado 

incluycron ingresos y egresos en efectivo, 

determinando la caja final del proyecto. 

con m&s de;:alle en el ~nexo 12. 

Se puede observar 

6. Estado de perdidas y ganancias proyectado. 

Es el resumen de ingresos y egresos de un determinado 

per~odo, con la finalidad de astimar la utilidad neta del 

proyecto. Se puede observar en el anexo 13. 

7. Balance General proyectado 

Se consider6 convenienta proyactar en el momenta del 

cierre del per1odo, por lo que no aparecen los prestamos para 

capital de trabajo, ya que en este mornento ya han sido 

cancelados, peco si se incluyen las utilidudes que se han 
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ob't:cnido. Estc estado financiero sirve de base para el 

an&lisis de las razones financieras que se detallan en el 

anexo 1.4. 

S. Razones financieras 

a. Indice de cobertura. 

Este I.ndice se ut.iliza para medir la capacidad de la 

ernpresa para cumplir con sus obllgaciones de pago a terceros. 

En el primer ai'io la cooperative Nuestro Esfuer:;:;o tiene 

capacidad de cubrir 1.06 veces, el valor del page del 

prestamo, mas los intereses En el caso de el segundo afio 

tiene capacidad de cubrir 1.33 veces y en el caso del tercer 

anode 2.57. 

b. Margen bruto de las utilidades. 

Este indica nos proporciona el porcentaje de las Yentas 

que queda, despues de haber pagado los bienes. En el afio 1 

es de 30.09 t yen el afto 8 es de 53.31% y el incremento se 

debe a que el proyecto tiene mas liquidez en los Ultimos afios. 

Se puede obsorvar con detalle en el anexo 15. 



c. Hargen neto de Utilidades 

Este indica nos da el porcentaje de las ventas que queda 

despues de todos los gastos en que se ha incurrido, incluyendo 

los gastos financieros. 

se observa que es de 10.67 % en el af'io l y de 53.31 % 

para el aii.o 8, y es dc.bido a "'1 increm.,nto en la liquidez del 

proyecto 

9- Punta de equilibria. 

Es el punto en que la producci6n que cubre los coste~ de 

operaci6n. 

El calculo s"' d"'talla en el ane~o 15 y existe variaci6n 

en el punto de equilibria debido a la variaci6n de los precios 

del product:o, debido a que se piensa en dar un precio de 

introducci6n de 15 lempiras y posterionoente subirlo h;J.sta 

llegar a 25- Otra raz6n de la v<~riaci6n en el punto de 

equilibria son las variaciones en los costos de l:lLlnt"-nimiento 

de instalaciones. El punto de equilibria a lo largo de los 

S aiios se detalla en el cuadro No 14. 



Cuadro No. 14: Proyecto da industrializaci6n de jocote. 
Punta de equilibria de 1a producci6n. 

~~~~~~--~ ~~~---~-~-----~-~~~ 
Aflo PRECIO PID1TO DE 

(Lps) EQOILIBRIO 
--------------------------------------------------------------
1 15.00 
2 16.00 
3 19.00 
4 23.00 
5 25.00 
6 25.00 
7 25.00 
8 25.00 
~~~~~~---

Fuente: El autor. 

550 

"' m 

"' 348 

"' '" --~--,~-~-----....:.",;..' ~~~~ 



E. Analisis d~ sensibilidgd 

Para este caso se hicieron variaciones en los ingresos y 

en costos para evaluar la forma en que estes afectan el Valor 

Actualizado Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). 

Las variaciones que se hicieron fueron de ±10% 1 _±20% y 

±50%, tanto en los costos como en los ingresos. Observandose 

que el VAN y La TIR, soportan incrementos de 20% de castes y 

reducciones de 20% de ingresos. 

Se pueden observar otras posibles conbinaciones en el 

anexo 17. 

I 

I 



V CONCLUS!ONES 

1. El procesamiento de los jocotes en almibar es sumamente 

sencillo y las socias de la cooperativa tienen 

experiencia en el mismo, lo cual pe=ite obtener un 

producto de excelente calidad. 

1. El consume de jocotes en almibar en la poblaci6n 

hondureiia es frecuente, y no se compra por no haber 

disponibilidad de estes en el mercado. 

2. Los socJ.os de la Cooperativa Nuestro Esfuerzo Ltda. 

pueden satisfacer parte de esta demanda y aprovechar las 

fechas fuertes de consume que segUn los encuestados son 

en Semana Santa y Navidad. 

3. No existen dificultades con la legislaci6n del pais. Los 

tramites para el desarrollo del proyecto son sencillos y 

taciles de efectuar para los socios de la cooperativa. 

4. La Cooperativa Nuestro Esfuerzo Ltda. se regira por la 

forma de organizaci6n que exigen La Ley de Coopcrativas. 

5. Un area de 24 w? permite al proyecto realizarse. 

6. El proyecto es econ6mica )r financie.rarnente factible, tal 

como lo demuestra el VAN de 165,206 y la TIR que es de 

Dl %. 



VI RECOMEl!DACIOllES 

area de planta proces<~.dor<~. destinada • 
almacenamiento se usa todo el afio, pero el area destinada 

a producci6n solo duran~e 8 SeQanas, que es el tiempo que 

dura la cosecha d"' jocote. Por lo que se recomienda 

efectuar estudios de factibilidad para claborar otros 

productos. 

2. Desarrollilr una buena estrategia de mercadote=ia con el 

Tin de lograr un buen posicio~i..,nto del producto. 

). Racer ensayos con fruta mas madura, pues fue la 

recomendaci6n mas frecuente en el estudio de mercado. 

4. Que los socios de l<l. Cooperati va que administraran el 

proyecto reciban una capaci taci6n mas profunda sabre 

aspectos adJninistrativos y contables. Se considera mucho 

mas efectiva esta capacitaci6n si se ejecuta en la 

Cooperatlva y que los ejercicios sean sabre los datos 

re<~.les que se esten teniendo en la evoluci6n del 

proyecto. 



VII RESUMEU 

El objetivo del presente estudio es determiner la 

factibilidad de instalar una planta procesadora de jocote 

(Spondias purpur"-a) L- "-n almibar en la Cooperative nuestro 

Esfuerzo Ltda. 

El estudio se hizo para presenter a los productores de 

jocote una alternative que diera a los jocotes valor agregado, 

caracteristicas menos perecibles y pndiera 

comercializarse a nivel nacional. 

Se hizo el estudio en Jocote debido que representa un 

rubro importante dentro la economia de la zona y par que las 

condiciones climaticas son las propicias para el cultivo. 

El an~Hisis del sistema de producci6n se hizo Unica:mente 

sabre la producci6n industrial y el Ioercado. 

La mayoria de los envasados en almibar son importados, y 

en el pais no existe disponibilidad de Jocotes en almibar 

excepto los que ofrece la Cooperative Nuestro Esfuerzo Ltda. 

El estudio de mercado determin6 qua la demanda existentc 

en el mercado de Tegucigalpa es de 406,540 frascos de 32 

onzas par afio, de los cuales la Cooperativa ofrecera 8,592. 

Esta cantidad sc ofrecerj con la rotaci6n de J grupos de 

trabajo conformados por 7 personas. Estes grupos ~rabajaran 

durante las 8 semanas de producci6n, con jornales de 12 boras 

y durante 6 dias a la semana. 
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Para cl procesamiento de esta cantidad se necesitan una 

planta con 24- m' de construcci6n, de la cual A m' se dcstinan 

para almacenarniento y 20 m• para y procesarnicnto. 

El producto que se elaborara es un envasado de almibar, 

que inicia con la cocci6n de los jocotes en agua para luego 

rnezclarse con el aliDibar que se ha preparado en otro 

recipiente y por Ultimo envasarse. 

La inversiOn necesaria para la construcci6n de la planta 

es de Lps. 10,800 y para la compra del <:erreno L. 3,500 los 

cuales serAn donados por la Agencia Canadiense para el 

Desarrollo Internacional (ACDX), los socios aportaran Lps. 

1,238.00 para trAmites. 

Necesitaran financia:miento para capital lo cual se 

recopienda solicitar ala Interamerican Fundation, sin embargo 

el proyecto sa evalu6 a una tasa de 33% para considerar como 

opci6n a otras entidades financieras del pals. 

El grupo necesita un financiamiento de Lps. 75,850.00 

para el 9rirner afio, de Lps. 77,640.00 para el segundo afio y 

Lps. 48,074.00 para el tercer ano. 

La rentabilidad del proyecto nos indica que la TasCJ. 

Interna de Retorno (TIR) es de 131 % que es superior al 33% 

que representa el punta de corte. El Valor Actualizado Neto 

(Vl-Ji) nos da Lps. 165,206 y se obtiene una relaci6n de 

Beneficia/Costa de 1.38. 

For lo que se concluye que el proyecto es factible. 
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Anexo ~ 

Proyecto Industrializaci6n de jocote. 
Encuesta para estimar la demanda. 

I:SCOEJM\ AGlliCOLA P:AID!..'<E:Kl:C»!A 
DBPAA~O DD DCONO\UA AGRICOU 

PROYl'C'J;O E1U' /ACDI 

)':l1CUESTA DE J"LlC:OTJO EN /U.>!IBAR 

LcrGAA l'Ji DONDE SE REAl.Il\Ll XJ!. ENCUEST}. -----------

SEXO DEL E:lC\JESTlillO' 

C:O:WlUA EN V. QUE VIVE ------------------

Encie=e con un c1rculo el valor que usted considere adecuado para 
las prcguntas de presentaci6n. 

' -' REGULhlt 

' EtJEllO 

' ·~ '~' 
' Exc=n:E 

~----~~---------~~----~---~~-~-

PRESEh"J:ACION 

color del jocote ' ' ' ' ' 
Ta~ano del jocote ' ' ' ' ' 
Color de la niel ' ' ' ' ' 
""' 

,. <>nvase ' ' ' ' ' 
Tipo '" tapadcra ' 

, 
' ' ; 

OTROS COm:llThlUOS: 



Anexo ~ 

Proyecto Industrializaci6n de jocote. 
Encuesta para estimar la demanda. 

Encie>:l'"- con un clrculo e1 valor qu"- upted. pio>nse adeeuad.o P""" lu 
pr~guntas d.g caracterlsticaD. 

ESCAL\ DE v.\LOI!.>.ClOU PN<A f:L> C(!F.SHO!IAJUO Qm; 5!; U: ~~:;;:ITA 

'~ 
:l REGULAR 
J ~IJ!l!O 

4 :w~ )l!JENQ 
~ ~XCELE!lTE 

-----~· 

CARA~ERIS~lcAS m PRODUC'!O 

olor •• " n·uta 

Te>.:tura I cunsi,;tenei<>. 

Sa!><>c dal joc:>te 

Vbcoddad de miel 

Arm•a ·- " "'"' -- ,. " ciel 

Gus~o • palatabilid&d 
En G~ngral 

11\ll:ura al J;lrol>arlo 

OTROS =rrAAIOS: 

Ad.ecuedo ( n onzu ) 

' ' 
' ' 
' ' 
' ' 
' ' 
' ' 
' ' 
' ' 

?Je<d:i~rv uno :::is p<>quMo ( 16 onu.o ) 

' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 
' ' ' 



Anexo ~ 

Proyecto IndustrializaciOn de jocote. 
Encuesta para estimar la demanda. 

' ~-· ' 
,, senana 

' veces "" 
., -· 

' ~" ., ... 
otro 

~ara ~· l'2 desti.O"- ' 

Con <D!O frecu .. ocia co:npnr<;, ? 

~ vez a la s"nana 

~ veccs en el ''"'" 

Ctto 

Tat:tai\.o 
"ovasc 

P2 o 16 Oz.) 

(Si es ""asional.oent", estimar cuanto en l ~fio) 

(nances, 

cantidad 
env;..ses 



Anexo 1 

Proyecto Industriali;:aci6n de jocote. 
Encuesta para estimar la dem~nda. 

Tien9 al<:JUit con9ntario a~ioion"-1 s<>bra al prod.,to: --------



Ane.xo 2 

Proyecto industriali~aci6n de jocote. 
Estimaci6n de. la demand a de j ocotes en almibar 

en el mercado de Tegucigalpa. 



Anexo J 

Proyecto Industriali:~:aci6n de Jocote 
Proyecci6n de la demanda segUn la curva de 

aceptaci6n de un producto nuevo 



Anexo 4 

Proyecto de Industrializaci6n de jocote 
Plano de la planta 
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Anexo 4 

Eroyecto de Industrializaci6n de jocote 
Plano de la planta 

r ~ 

I i 
I 

D 

0 

"' 



Anexo 4 

Proyecto de Industrializaci6n de jocote 
Plano da ~a Planta 
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Anexo 6 

Proyecto de Industrializaci6n de jocote 
calculo de depreciaciones 
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Anexo 7 

Proyecto de Industrializaci6n de Jocote. 
Uecesidades de capital de trabajo 



Ane:.:o 8 

Proy~cto de Xndustrializaci6n d~ 0ocote 
Calculo de Costos de Operaci6n 



lmexo S 

Proyecto Industrializaci6n de Jocote 
Proyecci6n de ventas 
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Anexo 10 

Proyecto Industrializaci6n de Jocote 
Proyecci6n Financiera 



Anexo ll 

Proyect:o Industriali:;;aciOn de Jocote 
Evaluaci6n Financiera 



Proyecto Industrializaci6n de jocote 
Flujo de caja 
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.Anexo ~3 

Proyccto Industrializaci6n de Jocote 
Estado de perdidas y ganancias proyectado 

' ' I 



,, 
' 

11';1 I 1!:1~1.':1 I IH'I 'I I 101 llll~l~l~ll;J•I I ~;·J I I I 

~ 
' w 

. : !'' ! - ... . ! 
! 

op~~o~Ao~d L~~~u~~ ~ou~r~g 
~~ooo~ ap U9TO~~T1~13~snpUI o~oaho~d 

tl: OX<lU'i 

LO< 

\ 

I 
' 
' 

\ 
' ', 
' ' 

I 
' 

' ' ' 
\. 



I 
I 

I 

' I 

' 
' \ 

'" 
Anexo J..5 

Proy~cto Industrializaci6n de jocote 
Razones Fina:ncieras 
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Anexo ~6 

Proyecto Industrializaci6n de jocote 
Punto de equilibria para producci6n 
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Anexo 17 

Proyecto Industriali~aci6n de Jocote 
Analisis de sensibilidad 
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