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RESUMEN

Calle, V. 2008. Estudio de factibilidad para latéhscion de una planta acondicionadora
de frijoles en la Escuela Agricola Panamericana REAZamorano. Proyecto de
graduacion del programa de Ingenieria en Agroim@du#tlimentaria, Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano. Honduras. 88p.

La evaluacion economica y financiera de un proyeptoductivo, comprende la
planificacion de las actividades y la inversionakerecursos, para el que habitualmente se
espera obtener beneficios durante un periodo dgtiedeterminado. El objetivo de este
proyecto fue realizar el estudio de factibilidadre@mica para la instalacion de una planta
acondicionadora de frijol, en la Escuela Agricoen&mericana (EAP), Zamorano. Se
realizé un estudio de mercado con el método swbjatbn informacion secundaria y
primaria, el resultado del andlisis de demandaues existe 2,404.1 toneladas métricas
anuales de frijol para ser acondicionadas en laanpkanta de acondicionamiento de frijol.
En el estudio se realiz6 una evaluacién de 8 difeeeescenarios considerando aspectos
técnicos y econdémicos. El mejor escenario del prtmydesde el punto de vista econémico
es comprando la maquinaria en México, ejecutanastooccion de bodega de producto
final, patio de secado, area de procesamientotromegdn metalica con solamente techo
de lamina para proteger la materia prima y realizarconvenio de financiamiento con
Agropecuaria LAFISE. Segun los indicadores de e@adn financiera este escenario
presentd un VAN de $63,841.83 y una TIR de 16.2% ¢ factor de recuperacion de
inversion es de 9 afios y 122 dias, este factdrate un proyecto no viable para
Zamorano.

Palabras clave: beneficios, inversion, proyectabiidad financiera.
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1. INTRODUCCION

La preparacion y evaluacién de proyectos es unainénta clave y de gran ayuda para el
inicio de un negocio, estd herramienta tiene vagtapas las cuales deben ser evaluadas
cuidadosamente para determinar la factibilidadhyatgilidad de cada proyecto.

Como parte del estudio de factibilidad para la engntacion de un proyecto se debe
realizar un estudio economico-financiero, con talidad de definir en qué medida el
proyecto crea y refleja valor para sus accionidtas. indicadores financieros para los
accionistas es el punto de partida y el princiggleato a tomar en cuenta al decidir si
invertir o no en el proyecto, al igual que crearasgpanorama de los logros que se pueden
llegar a obtener dentro del escenario méas probable

Los datos e informacidén al igual que las estimassonealizadas y plasmadas en el
presente trabajo, revelan el marc6 de los escenamas probables, en el cual se
desarrollara el proyecto de la nueva Planta de dicmnmamiento de Frijol. Se tomaron
consideraciones en costos y gastos con datos egaleables para este tipo de proyecto en
el pais de Honduras.

1.1 ANTECEDENTES

Segun Hernandez (2000), la Universidad de Zamocaeata con una planta procesadora
de granos y semillas, que comenzé a funcionar 88 $9iene una capacidad disefiada de
1,306.35 toneladas métricas anuales, en 10 medegados, 5 dias y 8 horas diarios, con
una eficiencia del 76%. Actualmente en el afio 20@fesa 99.3 toneladas métricas de
semillas mensuales.

La planta de granos y semillas de Zamorano proaesglmente solo semillas, de maiz,
sorgo y frijol provenientes de lotes de la Univeasi de Zamorano, Monsanto y el
proyecto bono tecnoldgico del gobierno de Hondusss,les ofrece el servicio de
acondicionamiento de semillas, gracias a los ptogewon los que cuenta actualmente, la
planta se encuentra en maxima capacidad real dequidn.

Al mismo tiempo la planta cuenta con una demandacd@dicionamiento de granos de
frijol para consumo humano, principalmente por @aie dos grandes empresas de
Centroameérica como son HORTIFRUTI y AgropecuaridL3E.



1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

En Centroamérica existen varias plantas acondidamaa de frijol, pero no todas cuentan
con las instalaciones adecuadas para dicha adiviara los productores de granos y
semillas es mas factible acondicionar su produstare planta independiente que poner
sus propias instalaciones, por su variacion de mehes de produccion anual y alta
inversion.

El desarrollar una nueva planta que reuna las comdis necesarias para el

acondicionamiento de grano de frijol, es una adtéva factible para los productores que
demandan este servicio, porque para ellos obter@mstalacion con esas condiciones les
resulta poco factible, debido a las regulacionebiamtales en condiciones de area de
procesamiento y volimenes de produccion.

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Zamorano actualmente cuenta con todas las casdittasi necesarias para poder

desarrollar las instalaciones apropiadas, paraefrel servicio de acondicionamiento de

frijol, cuenta con experiencia en el area, ammioeino para las instalaciones de la planta y
regularizaciones legales.

La nueva planta acondicionadora de granos ademgasrdatir cubrir una demanda que
actualmente tiene, por parte de dos grandes emsprégeopecuaria LAFISE vy
HORTIFRUTI, dichas empresas trabajan en comereigilin interna y de exportacion de
frijol comestible en convenio con varios productyrenanejan altos volimenes de la
produccién de frijol en Centroamérica, también perén incrementar utilidades.
Extenderia las practicas laborales en acondiciandedgrano para consumo humano, se
obtendria un mejor aprovechamiento en practicagegonales para los estudiantes y
mejorara su aprendizaje, ya que el nimero de estigdi va en aumento en la existente
planta de granos y semillas, se obtendra una rdijtribucion de estudiantes por planta.

Se realizd el estudio econdémico financiero, el doaluye 8 flujos de caja, céalculo e
interpretacion de indices financieros, analisis s@@sibilidad y riesgo. Mediante los
componentes anteriormente mencionados se podranilese el saldo neto efectivo al
final de cada periodo, esto permite saber la rédidatl del proyecto. Ademas obtiene
resultados que reflejen si el proyecto en si ggdvachando adecuadamente la inversion
hecha, si existe o no un rendimiento al ser condpa@®n el costo de capital de la
empresa, y el tiempo que tomara a la empresa rezupeinversion hecha. Por ultimo se
puede saber las variaciones en la rentabilidadsquaueden dar debido a cambios en las
variables del proyecto.



1.4ALCANCES DEL ESTUDIO

Implementacién de una nueva empresa universitamgliacion de la cartera de negocios
de la Universidad de Zamorano ofreciendo un sendon las condiciones exigidas por los
clientes.

Los estudios se realizaron fundamentados con lws dke costos y de produccion en La
Planta de Granos y Semillas de Zamorano, asimisranatisis de mercado fue realizado
con los actuales contactos y demanda de la plgnvendustrial.

Se establece los requisitos basicos legales naxegara el establecimiento de la nueva
planta.

1.5LIMITES DEL ESTUDIO

El estudio esta enfocado en evaluar una alterndBviaegocio, ante la demanda creciente
gue tiene una de las empresas Universitarias deotéam, de empresas que manejan
grandes volumenes de frijol de diferentes prodestde distintos paises.

El estudio se realiz6 en Honduras en El Valle deyare, Francisco Morazan, por esta
razén se tomard en cuenta las condiciones delrsat#b mismo modo se ajustd a la
situacion de la empresas universitarias de Zamorano

El andlisis de mercado esta basado en demandasnéegsde acondicionamiento de frijol
gue actualmente no cubre la planta de granos ylasrde Zamorano. Los volumenes de
acondicionamiento que requieren las empresas LAFISORTIFRUTI son muy altos y
la planta de granos y semillas de Zamorano no puedérir esta demanda ya que
sobrepasa su capacidad de produccion.

No existen garantias de contrato a largo plazo égropecuaria LAFISE vy
HORTIFRUTI.

Se realiz6 el estudio segun el maximo de capaddsdiada que tiene la actual planta de
granos y semillas de la Universidad de Zamoran@rlrecipal limitante para el estudio es
falta de informacion actualizada de requerimiedimistalaciones de planta.



1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivo general

Realizar el estudio de factibilidad econdmica pdaa instalacion de una planta
acondicionadora de frijol, en la Escuela Agricaa&mericana (EAP), Zamorano.

1.6.2 Objetivos especificos

» Realizar un estudio de mercado, para conocer ehpatl comercial de la planta
acondicionadora de frijol, y asi determinar logmies.

» Establecer la viabilidad técnica del proyecto, datido los elementos necesarios
para montaje de la planta.

» Desarrollar el analisis de viabilidad organizaclonpara garantizar la
implementacion del proyecto y la conciliacion opieeade la planta.

» Desarrollar el estudio legal.

» Cuantificar la inversion, los costos de operaci@eterminar rentabilidad de la
inversion a partir de un flujo de caja.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad de un proyecto consisterecopilar, generar y analizar un
conjunto de antecedentes econdémicos, financig¥osidos y administrativos que permitan
determinar cualitativa y cuantitativamente las ag# y desventajas de asignar recursos a
una actividad con el fin de saber si es 0 no coews realizar la inversion. El contenido
de un estudio comprende un estudio de mercadojctécadministrativo y legal,
evaluacion financiera, evaluacion socioeconomicapacto ambiental (Moya, 1999).

Para Olivares (2007), un estudio de factibilidachpeya en los tres siguientes aspectos
bésicos:

a) Viabilidad Operativa.

Operacién garantizada, se refiere a todos aquatassos donde interviene algun tipo de
actividad (procesos), depende de los recursos hasrgre participen durante la operacion
del proyecto.

Uso garantizado, durante esti4 etapa se identificdas aquellas actividades que son
necesarias para lograr el objetivo y se evalUatgrana todo lo necesario para llevarla a
cabo.

b) Viabilidad Técnica.
Mejora del sistema actual, generalmente nos refarignelementos tangibles (medibles).

Disponibilidad de tecnologia que satisfaga las sidegles, el proyecto debe considerar si
los recursos técnicos actuales son suficienteberdeomplementarse.

c) Viabilidad Econémica.

Se refiere a los recursos econdémicos y financieexesarios para desarrollar o llevar a
cabo las actividades o procesos y/o para obtererrégursos basicos que deben
considerarse, para determinar la viabilidad econares necesario considerar el tiempo
del analista; costo de estudio; el costo del tiengosto del desarrollo y adquisicion y
costo del tiempo del personal.

Segun Santa Maria (2008), al finalizar el estudidattibilidad se realiz6 una evaluacion
de proyecto que consiste en comparar los costoksdreneficios que estos generan, para



asi decidir sobre la conveniencia de llevarloske c&sta pretende abordar el problema de
la asignacion de recursos en forma explicita, recmtando a través de distintas técnicas
gue una determinada iniciativa se lleva adelantesplore otras alternativas de proyectos

2.2 ESTUDIO DE MERCADO

Estudio de mercado es la identificacion, acopi@lisis, difusion y aprovechamiento
sistemético y objetivo de la informacién, con el fie mejorar la toma de decisiones
relacionadas con la identificacion, la solucion gleblemas y las oportunidades de
marketing (Malhotra, 2004).

Segun Sapag y Sapag (2000), los objetivos partesilde un estudio de marcado son
ratificar la posibilidad de colocar el producto enscio que elaboraria el proyecto en el
mercado, conocer los canales de comercializaci@ sguusan o podrian usarse en la
comercializacién de ellos, determinar la magnitadaddemanda que podrian esperance y
conocer la composicién, caracteristicas y ubicad®fos potenciales consumidores. Para
esto los autores considera que las etapas del@skeidnercado se definen de la siguiente
manera: a) un analisis histérico del mercado, bandlisis de la situacion vigente, c) un
analisis de la situacion proyectada.

El estudio de mercado puede adoptar dos formastdist En la primera, es un método
utilizado por los inversores para buscar en el awrg tratar de determinar si se va hacia
arriba o hacia abajo, a fin de que las decisioreidersion sean las indicadas. En el
segundo, es un campo utilizado por los comerciddizes para analizar el mercado
objetivo de sus clientes. Comprende el conjunto adeiones relacionadas con la
recopilacion, tratamiento y analisis de todos l@dod relativos al producto/servicio,

politica de precios, comunicacion y distribuciéan el fin de asistir a la direccion de la

organizacion en la toma de decisiones comerci8lasa, 1995).

Para Baca, G. (1995), el andlisis mercado compréades siguientes componentes;

Analisis de la Analisis de la Analisis de Anali sis de la I
Oferta Demanda Precios Comercializacién |

Figura 1. Diagrama de andlisis de mercado.
Fuente: Baca, (1995).



2.3 GENERALIDADES DEL FRIJOL

Nombre cientifico:Phaseolus vulgaris Lnombres vulgares en espafiol: frijol, fréjol,
porotos, guisante, nombre vulgar en otros idiorfi@ans” (inglés). Es una especie
dicotiledénea anual, perteneciente a la familialagefabaceas antiguamente conocida
como familia de lagapilionaceas El frijol es una especie que presenta una enorme
variabilidad genética, existiendo miles de culisique producen semillas de los mas
diversos colores, formas y tamafos. Si bien elvtulée destina mayoritariamente a la
obtencién de grano seco, tiene una importantezatibn horticola, ya sea como poroto
verde o como poroto granado (FENALCE, 2007).

El frijol principalmente se siembra de acuerdo edimen de lluvias, normalmente se
puede sembrarse hasta dos veces por afio (Ros8, 199

La cosecha esta directamente relacionada con lamemfisiologica de la planta. Cuando

se observa el inicio del cambio de coloracién deleea verde amarillento en hojas y
vainas, la semilla empieza a pigmentarse de cdpcot de la variedad, alcanza su
madurez fisiologica, y su maximo poder germinatiwwigor. Segun la variedad, las

semillas de frijol alcanzan su peso seco maxim@3@Has después de la floracion. En
este momento el contenido de humedad es alto (39-35i se trilla en este estado, puede
causar grave dafios fisicos a la semilla (COLPROC®IA3).

2.3.1 El Frijol en Centroamérica.

En el mercado regional, al igual que en el intdored, existe una fuerte segmentacion del
producto, ya que los paises centroamericanos seeddian por el tipo de frijol que
producen y consumen en forma mayoritaria. Estd ease de Nicaragua, Honduras y El
Salvador que producen y consumen principalmentd fojo de grano pequeio, mientras
gue Guatemala y Costa Rica, son mayoritariamem@ugtores y consumidores de frijol
negro de grano pequefio. El grado de sustituciae estos tipos de frijol es limitado, ya
gue existen gustos y preferencias muy arraigadda poblacién de cada pais (MCE de
CR, 2007).

Cuadro 1. Perfil de produccion de frijol en Centroaméricel YCaribe.

Pais Area de Rendimiento Tipois) de frijol preferidos
produccion (kg/ha)
(1000 ha)

Guatemala 1352 690 Negros
Honduras 111.6 761 Rojos pequeiios
El Salvador 75.0 908 Rojos pequeilios
MNicaragua 174.3 652 Rojo pequeilos. negros
Costa Rica 40.0 422 Negros ¥ rojos pequenos

Total 536.1
Cuba 45.2 409 Negros. rojo moteados
Haiti 51.0 696 Rojo moteados. negros
Republica Dominicana 40.0 748 Rojo moteados, negros

Total 136.2

Fuente: Beaver y Rosas (2002).



3. MATERIALES Y METODOS

El estudio del proyecto de la nueva planta de acmmhmiento de frijol, se fundamento
en las actuales referencias de costos y disefia d&lahta de Granos y Semillas de
Zamorano, la informacién se obtuvo con el apoyadskixp del personal de la institucién
de diferentes rubros. Se baso en la informaciéactehdicionamiento de frijol.

El analisis de mercado fue realizado con informa@écundaria y primaria, donde se

realizé entrevista telefénica de dos empresas lessiblientes, se baso en estas dos
empresas porque su demanda actual es de altoserm8ng cubre la capacidad proyectada
para la nueva planta, esta demanda es el motileoréalizacion del presente proyecto por

eso se limita el andlisis de mercado girando emterno de estas dos empresas.

Para el desarrollo de obtencién de informacién mhraumplimiento de los objetivos
planteados por el proyecto, también se obtuvo oodaliibon de otras empresas, del
personal de ventas de América Latina de CRIPPENERNATIONAL, de PROMEYCO,
S, De R. L. proyectos metalicos y construccioneANMFACTURERA FEHR, S.A. DE
C. V. y GRUPO INDUSTRIAL TRES ESTRELLAS de Méxiceemta y asesoria en
equipo agricola.

3.1 LOCALIZACION DEL ESTUDIO

El estudio se establecié en la Planta de Granosmillas de Zamorano, en la Escuela
Agricola Panamericana E. A. P. Zamorano, en elevdikl Yeguare, departamento
Francico Morazan de Honduras.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio se realiz6 por método exploratorio, odormacion secundaria, descriptiva y
con informacién primaria, se analizé las empresasonales que ofrecen mismo servicio
al mercado meta, se estudié la situacion actualffrjel en el mercado (produccion y

exportacion).

Se realiz6 un estudio de precios del frijol, oféo® por los productores nacionales e
internacionales segun los sistemas de evaluaciGralitad en el mercado interno y de
exportacion.

Se realiz6 una investigacion de mercado en Honddi@sde se realiz6 un analisis de
oferta y demanda, para la investigacion de mersadbusco informacion del nimero de



empresas que solicitarian el servicio, mediant®itaccion General de Estadisticas y
Censos del Ministerio de Economia de Honduras.

Se ejecuto el andlisis de mercado para obteneestiraacion de la demanda del servicio.
Debido a que el proyecto partira de una demanda d§tablecida por los clientes
Agropecuaria LAFISE y HORTIFRUTI, a los que se oée el servicio de
acondicionamiento de frijol, se realiz6 entrevistas dichas entidades, para determinar el
analisis técnico y definir acuerdos hacia el aleathe objetivos mutuos con la empresa.

El método de un estudio de mercado es la caraatédiz de los sub-mercados como
proveedor, competidor, distribuidor y consumidoayg determinar su influencia en la
comercializacién del producto, e identificacionlds variables claves que determinen la
viabilidad comercial, donde se incluira los pasaesapla obtencion del producto final,

luego se efectia un andlisis de fortalezas, opdddes, debilidades y amenazas (FODA)
estructural en la industria.

3.2.1 Mercado proveedor propio, vinculado y ajeno

En el estudio de mercado proveedor el método aditizlocalizacion de proveedores
ajenos, el estudio de disponibilidad actual denmss; precios en vigencia, cantidad de
oferta en la actualidad y sus proyecciones a futwapacidad de produccion,

almacenamiento y demanda que tendra la empresagndgiones de crédito, el tiempo de
entrega y cumplimiento.

3.2.2 Mercado competidor
Se determiné a los competidores y sus distintosl@svcomo intermediarios y directos.

3.2.2.1 Andlisis de ofertase realiz6 el método de investigacién exploratarie fuentes
secundarias, se identifico las empresas naciorsgdagentifico como competencia directa
a las empresas que ofrecen el servicio de acondici@nto de frijol.

3.2.3 Mercado consumidor

En el caso de inicio con clientes fijos, se reakt@studio de mercado con el método
exploratorio con informacion secundaria acercaatedmpresas que ofrecen el mismo
servicio, se efectlo una investigacién concluyeetriptiva mediante entrevistas con los
clientes.

3.2.3.1 Andlisis de la demandagl mercado de este servicio son comercializadoees d
frijol de Honduras, para obtencién el calculo delrcado meta se busca informacion de:
exigencias del consumidor en caracteristicas delicgg, frecuencia de demanda del
servicio, esta informacion se obtuvo de los cliefiijes.
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3.3 ESTABLECER LA VIABILIDAD TECNICA

La cotizacion de maquinarias, inmuebles y consibucde las instalaciones de la planta,
se realizaron contactando via teléfono y correestrlnicos a las diferentes empresas.

Para el analisis de viabilidad técnica, se realizéstudio de ingenieria para la selecciéon
del flujo de procesos en condiciones optimas, igb fle procesos mas recomendables
segun la experiencia adquirida por la actual platgagranos y semillas, se busco
informacion de lo necesario y conveniente en istraetura, instalacion de maquinarias e
inmuebles para obtener el mejor desempefio, se @desu instalaciones segun la

produccién requerida por la demanda.

Se obtuvieron los costos para los activos fijosivas intangibles y capital de trabajo
necesario para la operaciéon de la empresa, porondediina cotizacion de dos empresas
internacionales.

Se identificé la localizacion y caracteristicaslaeona para la ubicacion de la planta, se
realizaron especificaciones del tamafio y disefioma@pte la planta, se hizo un estudio de
disponibilidad y costos de suministros e insunsespbtuvo el costo del capital, con los
costos de operacion recursos materiales y humddams obtener la produccion neta
esperada, la seleccion y especificaciones de dispdad de equipo y maquinarias, con

los modelos de procesamiento se hace un flujo deepos del proyecto, validando los

elementos necesarios para el montaje de la plaasigulacion de produccion necesaria
para cubrir la demanda.

3.4 CONDICIONES DE CALIDAD DEL PRODUCTO

Los datos técnicos de control de calidad de la maatgima y el producto final, se
obtuvieron del area encargada de propagacionjdeern la Universidad de Zamorano y el
Centro Internacional de Tecnologia de Semillas gn@s (CITESGRAN), también se
obtuvo la informacion del requerimiento de calidi@dos posibles clientes.

3.5 ANALISIS ORGANIZACIONAL

Con respecto al plantel operativo de la empresabdéavo informacién del Instituto
Hondurefio de Seguridad Social (IHSS), instituté-demacion Profesional (INFOP).

3.6 ANALISIS LEGAL

Para el estudio legal, se obtuvo la informaciérekinstituto Nacional Agrario (INA),
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Divisde Control de Alimentos de la
Secretaria de Salud, Departamento de Registrosa d@rdpiedad Industrial, permiso
operacional Alcaldia Municipal, Secretaria de btda de Comercio (SIG), Direccion
Ejecutiva de Ingresos (DEI) y Banco Central de Hoad (NCH).
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3.7 CUANTIFICACION LA INVERSION Y LOS COSTOS DE OPE RACION

Para la elaboracion del flujo de caja se necestérthinar las respectivas inversiones,
depreciacion de los equipos involucrados en elgoitoyy ademas la determinacion de los
costos totales, es decir los fijos y los variableproduccion.

3.7.1 Inversion del proyecto

Se hizo un estudio de kdquisicion de todos los activos fijos o tangibjediferidos o
intangibles, para iniciar las operaciones de lares® esto no incluye el capital de trabajo.
Se consideré que las inversiones se realizariau éatalidad en el momento de inicio de
la empresa.

3.8 DETERMINAR RENTABILIDAD DE LA INVERSION

3.8.1 Flujo de caja proyectado

Se incluyé la informacién obtenida del estudio dereado, técnico y organizacional, asi

también el calculo de beneficios. Se afiadi6 infaidrasobre los efectos tributarios de la
depreciacion amortizacion del activo nominal, vaé&sidual, utilidades y pérdidas.

Cuadro 2. Esquema basico que se consider6 para el fluj@jde c

[Afios (periodo) Lol 4 2] 3][ n]
Inversién I
Ingresos

Ventas (contado) DDDDD
(-) Egresos

MOD

Insumos (contado)

Gasto amin.
(=) Utilidades Brutas |
|(-) Depreciacién |DD|:||:H:|
|(-) Intereses I [
(=) Utilidades Netas [
|(-) Impuestos I [
|(-) Amortizacién |DD|:”:H:|
|(+) Depreciacién |DD|:“:H:|

|(+)Va|or de rescate del proye*DDDDD
[Flujo Neto de Caja |DD|:”:H:|

* Amortizacion: para el convenio con Agropecuaria LAFISE en larfmacion de
compra de las maquinarias necesarias, se realz@mortizacion para obtener el
descuento anual que se le hara cada afio.
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Valor de Efectivo Neto (VEN):se obtuvierotvalores presentes de todos los flujos
netos de efectivo.

Vo = Valor presente de un pago futuro
Pn = Pagos en otros periodos de conversion
n = un periodo de conversion (n =0, 1,2,...N)
i = Tasa de interés por periodo de conversion

I:)1+ R R S il

VoSG Tae T @) & @iy

Valor Actual Neto (VAN): para conocer si es 0 no rentable el proyecto seouti

el indicador financiero del valor actual neto,elsVAN es igual o superior a cero el
proyecto es rentable. El VAN es una constante eliféaencia entre los ingresos y
egresos expresados en moneda actual, este resuléstdr la suma de los flujos
descontados y la inversion inicial.

N
VAN = —Inversion+ Pl, +—2 N =) PN, -
@+i) @+i) @+i)" = @+i”

Inversion

Tasa Interna de Retorno (TIR): se evallo el proyecto en funcion de una Unica
tasa de rendimiento por periodo, con la tasa deuéeso que hace que el VAN sea

igual cero y la tasa que iguala la suma de lo®dlujescontados en la inversion
inicial.

VN = Valor futuro de un pago presente o series degag

R, P Vi

0=-INV + - - .
A+TIR)" (@+TIR)* @+TIR)

3.8.2 Relacion beneficio costo (B/C)

La relacién beneficio/costo esta representada poelacion ingresos/egresos. En donde
los ingresos y los egresos deben ser calculadasnoto el valor actual neto de estos.

El andlisis de la relacién B/C, toma valores mayoneenores o iguales a 1, lo que implica
que:

B/C > 1 implica que los ingresos son mayores gqa@fpesos, entonces el proyecto
es aconsejable.
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 B/C =1 implica que los ingresos son iguales qseelgresos, entonces el proyecto
es indiferente.

* B/C <1 implica que los ingresos son menores gsiedpesos, entonces el proyecto
no es aconsejable.

3.8.3 Punto de Equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio se divid® costos fijos, entre la resta del precio
por unidad y los costos variables por unidad (mamg contribucion), asi se obtiene el
namero de unidades que se debe producir para recups costos.

3.8.9 Andlisis de sensibilidad

Se determind, con la variabilidad maxima que se poeéxperimentar las variables de

ingreso neto y el precio de acondicionamiento poefada métrica de grano, porque son
las variables de mayor importancia para que elgmtoysiga siendo rentable. Se efectud
un analisis de sensibilidad, este indicé las végmbgue afectan a los resultados
econdmicos, segun a los ingresos y costos, el migtgminara el VAN.

Cuadro 3. Esquema bésico de andlisis de sensibilidad degsogneto versus los costos.
Ingresos Netos

VAN | -20% | -15% | -10% -5% | 0% | 5% [ 10% | 15% | 20%
-20%
-15%
-10%
-5% Valores en Délargs del efgcto gn el
0% AN por la varigcion en
5%
10%
15%
20%

Costos

~
LAS3 =4

orcantaias de Inaresos Netog v
ofcentajesaeing O0SNetos

costos-vattacio




4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se realiz6 con el métodoetubj se realizé con informacién
secundaria y descriptiva, el Unico dato obtenidona@mformacion de fuente primaria, fue
de la demanda con la que cuenta la vieja plantgal®s.

4.1.1 Situacién actual del frijol en el mercado, prduccién y exportacion

Segun la publicacion de SAG (2008), el mercado pkfdjol en Centroameérica es libre y
se estima que la produccién de este grano enneb iahda en orden de los 226,796.18
toneladas métricas segun lo diera a conocer elstronihondurefio de la secretaria
Agricultura y Ganaderia, SAG, Héctor Hernandez Aonata posibilidad de incremento
en la produccion de frijol en Centroamérica se aliga como positiva, en Honduras de
postrera se espera unas 63,502.9 toneladas méyricaas 18,143.7 toneladas métricas
adicionales que obtuvo en las siembras de primera.

El Salvador, que segun el ministerio de agricultdeaese pais, andan en el orden de
31,751.47 a 36,287.39 toneladas métricas. Nicarégudien ya inicid sus siembras y
estas andan en 127,005.86 toneladas métricas qumdeian de cosechar en la primera
quincena del préximo mes de febrero. En total tes paises tendran un inventario de
226,796.18 toneladas métricas de frijoles que sdicientes para suplir la demanda que
existe en estas naciones que en caso de Hondwasarorden de 72,574.78 a 77,110.7
toneladas métricas (SAG, 2008).

El precio del frijol en Honduras es de 55 lempigas El Salvador esta a 67 lempiras las 5
libras segun datos proporcionados por el minisgoede pais, Mario Salavarria, a su
homdlogo de Honduras. En cuanto a una posible aedrajprecio compra venta de este
grano, el titular de la SAG dijo que a nivel de istims de Agricultura del area
centroamericana se hizo un andlisis y concluyeran ep dificil porque si eso ocurriera
afectaria la produccion del 2008 ya que el producto estaria incentivado para seguir
sembrando debido a los altos costos de produccamintd Hernandez Amador (SAG,
2008).
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Figura 2. Produccion de frijol en Centroameérica.
Fuente: Urbina (2008).

La produccion del frijol tiene una tendencia daémeento en Centroamérica desde el afio
1996 hasta el afio 2006.

Cuadro 4. Costos promedio en Dolares por kilogramo delfrijo

Costo de Pagado al Transportista | Mayonsta Consumidor

Producccion® Productor Final
2002 0.63 065 0.69 0.84
2003 0.49 0.49 0.52 0.75
2004 0.62 073 077 1.01
2005 0.83 085 0.89 117
2006 0.65 0.72 074 0.79 1.12
2007 0.91 1.00 1.04 1.36

Fuente: Urbina (2008).

» El costos total de insumos en produccion de feplde $0.65, el pago al productor es
lo que el productor percibe por el kilogramo dejofrivendido sin ningun
acondicionamiento.

» Las cifras observadas en el cuadro del transpesia suma de costo de transporte y
el pago al productor.
» Las cifras en el cuadro del mayorista es el costtrahsporte, pago al productor y las

ganancias que percibe el mayorista por cada kitogra

» Las cifras del consumidor final es el precio proimepie paga el consumidor por cada
kilogramo este precio cubre costos de acondiciom@imide frijol y comercializacion.
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4.1.2 Mercado proveedor

En este proyecto se considerdé que la materia pemzbtendra de la misma fuente con la
gue cuenta la vieja planta de granos y semillasgjygohasta el momento ha demostrado
ser una fuente confiable.

Una de las ventaja de ofrecer este servicio egjéartecesidad de materia prima, incluso el
cliente trae los sacos de empaque con su marcardergalizacion, sin embargo en el
proyecto se determind el costo de los mismos coatenm prima porque no es obligacion
del cliente traer los sacos.

A continuacién se mencionan a las empresas ques@rév los insumos basicos para la
realizacion de las actividades de la planta.

Sacos

VALORES AGROINDUSTRIALES, S.A.

SACOS DEL CARIBE S.A.

SACOS AGROINDUSTRIALES DE HONDURAS S.A.

Hilo:

LA ATOMICA, S.de R.L.

ALMACEN LA VARIEDAD.
DISTRIBUIDORA BARRETT, S.A. DE C.V.

Gas:
TROPIGAS DE HONDURAS.

4.1.3 Mercado competidor

Honduras sélo cuenta con tres plantas acondicioaadie semillas y granos, con mayor
producciéon de semillas que de granos. En la cadermamercializacion empresas como
CADECA, ALCON y DAMAHSA, realizan sus actividadesstle la produccion en
campo, procesamiento y comercializacion, tambidizaiia modalidad de bajé contrato
con productores independiente pero su mayor prodsmbt maiz, en caso de CADECA
maiz, sorgo y soya, HONDUGENET ofrece el servigoagondicionamiento pero en su
mayor porcentaje es sélo de semillas.

Se determiné a los competidores y sus distintoledv como intermediarios y
procesadores:

4.1.3.1 Intermediarios mayoristas

Tegucigalpa cuenta con aprox.13 comerciantes n&gerbodegueros de importancia,
ubicados en los mercados de Belén y Las AméricasoGntermediarios concentran
60% de mercado de compra- venta.



17

- En San Pedro Sula, se han identificado 14 comdedamayoristas de importancia,
ubicados en mercados Medina Concepcion y Dandy.iS&rmediarios monopolizan
75% de la comercializacion.

« Los mayoristas adquieren el grano por medio deimbsrmediarios duefios de
transporte, que compran el producto directamentasfincas.

« Las utilidades para el Frijol retinto son de apnexadamente 6% sobre precio de costo.
« Las utilidades para el Frijol comercial son de &p#c6% sobre precio de costo.

« Aunque los margenes de utilidad son bajos, la gaaalepende de los volimenes de
compra- venta.

- A diferencia del productor cuyo cultivo es estaeiptha actividad del intermediario
dura todo el afio.

Los intermediarios enfrentan situaciones probleraaticomo: (i) baja calidad del
producto; (ii) dificil acceso a las fincas para @iddo debido al mal estado o inexistencia
de los caminos de acceso a las fincas (SAG, 2002).

4.1.3.2 Directos: procesadores o maquiladoras

- Se identificaron siete procesadoras en la ciudpitatalLas empresas identificadas
son: Cielito Lindo, La Preferida, Bepro Agro, Cogial Cressida, Expocafé-
ARROPAC, Libra Comercial y Supermercados La Colonia

- Estas empresas por lo general, adquieren el graosdbodegueros mayoristas para
luego proceder a seleccionar, clasificar, limpiaenvasar en bolsas de plastico de
diferentes tamafios.

- Las empresas operan con diversas marcas en eldoeraaional.

- La empresa de mayor importancia, dispone de urpeqie empaque moderno y de
gran capacidad (envasa 30 bolsas de 350 g / mjraltoyal utiliza su plena capacidad
en periodos muy cortos.

. Existen ademas, cuatro industrias que licuan y earpal frijol cocido o empacan el
frijol sélo cocido.

- En San Pedro Sula se han identificado cinco firmaguiladoras.

- En Danli existe una empresa que tiene 1000 prodegctadmo socios, que realizo los
procesos para embolsar y que también exporta. Aslezsta empresa realiz6 diversas
funciones en apoyo a los productores (financiarigrdapacitacion).

« Algunas de las empresas mas fuertes compran eb grém almacenan de dos a tres
meses, esperando a que mejoren los precios.

Los principales problemas que afectan a los proogea/maquiladoras: (i) la calidad de
producto ofertada (que en gran medida es defigiefiidela dificultad para contratar mano

de obra (competencia de otras industrias; (iig pltoporcion de la poblacion de ingresos
medios y menores, prefiere adquirir el grano emiescados populares (influenciado por
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la diferencia de precios y para evitar la posibiidde adquirir el grano deteriorado),
(SAG, 2002).

4.1.4 Mercado consumidor

4.1.4.1 Detallista

Las ventas directas al consumidor se realizan do & pais, por medio de: (i)

supermercados; (i) mercados mayoristas; (iii) ptigs/mini-mercados; (iv) ferias del
agricultor; (v) banasupros, y (vi) ventas en canaet

Se estima que aproximadamente 48% de las ventsgirigalpa, se realizan en los
mercados mayoristas y 25% en supermercados.

En San Pedro Sula, las ventas en supermercadeseapen menos del 15%. En el caso de
consumidores que no son clientes fijos, se constital estudio de frecuencia y
caracteristicas de servicio que le impulsan alntdida preferencia de utilizacion del
servicio (SAG, 2002).

4.1.4.2 Exportador

En Tegucigalpa se han identificado siete exporgsgjoubicados en los mercados
Belén y Las Américas, que al mismo tiempo son iméeliarios mayoristas.

Los mercados principales de destino son El Salyddimaragua, y Estados Unidos
(Frijol rojo) y Costa Rica (Frijol negro).

Los costos que debe asumir un exportador inclufieaimacenaje; (ii) flete interno;
(i) limpieza y secado, (iv) permisos de exporfeci (v) agentes aduaneros, y (vi)
flete al lugar de destino.

Los margenes de utilidad sobre el costo en bodegadel 7.1% para el frijol retinto y
del 10.3% para el frijol rojo comercial.

Entre los problemas que enfrentan, estan: (i) pseitiestables de algunos mercados
de la region como El Salvador y Costa Rica; (iiSalvador esta cobrando el 12% de
impuesto sobre ventas y Nicaragua, el 35% de drgigeEn Costa Rica, si el grado
de humedad del grano pasa del 15% se deben paglsisanle laboratorio y el
producto es retenido mientras este se realizo; L@ )nsuficiente produccion de la
variedad del frijol rojo, que es la preferida enS3&lvador y Nicaragua y no de las
otras variedades que se cultivan en el pais, cofmenegro (SAG, 2002).

Un problema de principal relevancia es la calidadgidano que es pésima, situacion que
afecta tanto al exportador como al intermediar®GS2002).

Segun SAG (2002), el consumidor se ve afectadepsistema de pesos y medidas que
aplican algunos supermercados, que confunden alboudor, por ejemplo ofertan bolsas
de 1,800 gramos en lugar de las bolsas de cincasliue tradicionalmente se requieren
(equivalente a lo conocido como “una medida”).
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4.1.4.3 Analisis de la demandamportadores han mencionado que prefieren impeitar
producto desde Nicaragua y Honduras sin clasificani limpieza debido a la escasez de
magquinaria de clasificacion adecuada y a la es@#senergia para moverlas.

4.1.5 Demanda fija establecida por los clientes Agpecuaria LAFISE vy
HORTIFRUTI.

Hortifruti cuenta con Alianza entre Wal-Mart, saxiguatemaltecos y costarricenses,
cuenta con mas de 335 tiendas, tiene operacionkss &nco paises centroamericanos y
mas de 7,000 proveedores (70% mipymes). Ademas tiE3$ 1.8 billones en ventas,

20,000 colaboradores, 35 nuevas tiendas y multiglesvaciones en el 2006 (inversion

US$80 mm), para el 2007 comercializd mas de 20t006ladas métricas de frijol dentro

de Honduras.

En Honduras Hortifruti no cuenta con ninguna plaatandicionara de frijol, para dicha
empresa es muy importante contar con una planpaathuctora que le brinde el servicio.

Agropecuaria LAFISE es una empresa del grupo LAFI§ke brinda apoyo al sector

integral agropecuario de Nicaragua en toda la aagerductiva, desde el financiamiento a
través de todas las sucursales de Bancentro test@niercializacién de los productos
hacia nuevos mercados. Ofrece asesoria a grensimsiaeiones 0 cooperativas para que
den valor agregados a sus productos y asi obtemg@res ingresos.

La empresa Agropecuaria LAFISE maneja altos vollesete frijol, exporta a los Estados
Unidos y vende a mercado interno en Centroamédaanta con propias plantas de
acondicionamiento. Recientemente obtuvo maquinartm mayor capacidad de
produccién, remplazando su antiguo equipo de acmmdimiento, pero aun con este
cambio tiene altos volimenes en bodega, para agondr.

4.1.5.1 Frecuencia de demanda del servicio

Cuadro 5. Descripcidén de volumenes de frijol para acondicmieato de la demanda.

Total ge toneladas
o Furgones anuales
. Descripcion del Toneladas anualec
Entidad Eriiol furas
ro Minima Maxima | POFTU90N 1 \inima Maxima
o Negro 8.00 12.00 22.68 181.44 272.16
Hortifruti
Roja 40.0( 44.0( 22.6¢ 907.2( 997.9:
Agropecuaria .
LAFISE Rojo 30.00 50.00 22.68 680.40 1,134.00
TOTAL DE DEMANDA ANUAL 78.00 106.00 68.04 1,769.04  2,404.08

Fuente: Hortifruti y Agropecuaria LAFISE (2008)*.

*Moreira, D. y Funez J. 2008. Demanda por volumehsgrvicio de acondicionamiento
de frijol (entrevista). Tegucigalpa, Hn, HortifrytiAgropecuaria LAFISE.
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Se determind que los clientes a los que se vasdagatr durante los primero 10 afios seran
Hortifruti y Agropecuaria LAFISE, porque su demarataual supera la capacidad de la
planta de granos son clientes que cuentan con eolésnde produccién, proveedores y
mercado establecido, esto garantiza cubrir laaféel servicio de acondicionamiento de
frijol.

4.2 VENTAJAS Y ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Servicio

En este estudio no se proyectd produccion propiegnde los primeros 10 afios soélo se
ofrecera servicios, esto brinda confianza a loentéis, porque en la actualidad las
empresas maquiladoras de frijol que ofrecen esgmmiservicio sacan al mercado su
propio producto, dichas empresas compran el faijlws productores lo acondicionan y lo
comercializan con su propia marca, cuando no cuegrigproduccion ofrece el servicio
para que la planta genere ganancias, esto genscanfianza de los que utilizan este
servicio e inseguridad de contar con el servicando lo requiera.

Valor agregado

Se brindard un acondicionamiento que garanticaariugto final con sello de calidad.
Precio

El servicio en el mercado no tiene un precio estathb, este varia segun la temporada o

volimenes de acondicionamiento, la planta ofretab#églad de precio con un margen de
ganancias de 36% este soOlo puede varias si existeremento de la materia prima.

Posicionamiento

La Planta de Granos y Semillas de la Universidadataorano cuenta con credibilidad y
prestigio institucional. La nueva planta se benafic de estas ventajas y se encuentra
ubicada en un lugar estratégico cerca de la cearp@namericana, teniendo conexiones
con carreteras nacionales e internacionales paransporte del producto.

4.3 ANALISIS FODA

Contando con la informacion obtenidas se puedédifiem las Fortalezas, Oportunidades,
debilidades y amansas que tendra la nueva plargeaheicionamiento de frijol.

Cuadro 6. Oportunidades y amenazas identificadas en el proye
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OPORTUNIDADES AMENAZA
1. Establecimiento de relaciones 1. Disminucién de produccion,
comerciales con otras instituciones. disminuiria la demanda del
2. Posibilidad establecer alianzas servicio.

estratégicas. 2. Aumento de los costos de insumos.
3. Ubicacion estratégica de la nueva 3. No acceso a crédito con la banca

planta. privada.
4. Posibilidad de poder sacar al 4. Informacién del mercado muy
mercado su propia marca. dificil de obtener.
5. Poca competencia directa. 5. Muy sensible a cambios
climaticos.

Cuadro 7. Fortalezas y debilidades identificadas en el prtuye

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Seguridad institucional. 1. Las empresas temen
2. Conocimiento técnico del procesq. comprometerse a contratos de
3. Ubicacién adecuada cerca a las vfjas largo plazo.
de transporté nacional e 2. El acondicionamiento depende
internacional. de la maquinaria y energia.

4. Accesos y cercania al laboratorio [de
analisis de calidad y otros
establecimientos de investigacion

5. Propietario de sus tierras.

6. Organizacién establecida.

7. Tienen conocimiento del mercadqy
comercializacion.

4.4 ESTABLECER LA VIABILIDAD TECNICA
4.4.1 Localizacién del Proyecto

La propiedad de la universidad es de aproximadasete mil hectareas. La localizacion
optima de las instalaciones se determiné a traeéand ponderacion de los siguientes
factores cualitativos.

» El area disponible en las instalaciones de la Usigiad.

» Posibilidad de utilizacion de otra planta similadteequipo similar.

+ Area que menos costos genere al instalar la nuewsap

» Disponibilidad de area para tener la opcion abeeapansion a futuro.
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« Cercana a la carretera para el recibo de matan@apr el despacho del producto
final, es preciso que cuente con vias de acceswitithles por camiones de
cargamento pesado y carreteras en buen estado.

» Disponibilidad de servicios, agua, energia eléatriteléfono, servicios de
transporte para la mano de obra.

« Area ventilada donde no tenga problemas de somhremnte el dia porque el
secado se realizara de forma artesanal es deciestal sol.

* No molestar con el ruido a las personas aledafessiastalaciones.

El area localizada que cumple con todos los aspecasiderados se puede observar en la
grafica siguiente.

: C.Bs.

Entrada de la

carretera . "
Nueva planta acondicionadora de frijol

Planta de Planta de
concentrados granos y semillas

Figura 3. Localizacion de la nueva planta de acondicionarnidetfrijol.

4.4.2 Caracteristicas consideras para la localizami de la nueva planta de
acondicionamiento de frijol.

» El area estd libre de arboles, el terreno es samiplle aproximadamente 19,875
m2, se localiza entre la plantacion de café y émfal de granos y semillas la de la
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Universidad de Zamorano. Actualmente es utilizadwaprealizar practicas de
horticultura.

e La distancia entre la nueva plata y la actual plaié¢ granos y semillas se
considera de 100 m para no tener problemas dernoraeion cruzada.

» Existe libre espacio de ventilacion, la localizaces de amplio aprovechamiento
de sol durante el dia, por encontrarse libre detobjque produzcan sombra en la
entrada y salida del sol.

» Existe carretera pavimentada y de tierra cercaddeh localizada, la carretera
Panamericana es de alto tréfico.

* No generara molestias de ruidos ya que se encuemi@s de 300 m de distancia
de oficinas y aulas de clases.

» La cercania de instalaciones eléctricas, teléforagya disminuye los costos de
instalacion.

4.4.3 Instalacion de la nueva planta.

En el disefio basico de las instalaciones, se tom@uenta las normas sanitarias del
Ministerio de Salud Publica en Honduras, y asped®sseguridad e higiene con la
colaboracion del Ing. Mario Medina Nufiez, encargatdo la Unidad de Higiene y
Seguridad Ocupacional de la Universidad de Zamorano

En la obtencion de los costos de inversion en lmdtmes se tomO en cuenta: la
iluminacién; nimero de ventanas para obtener ldilaeidn adecuada; los muros son de
facil limpieza no se tiene empotramiento; el pismé repello fino no liso para evitar la
produccién de polvo y deslizamientos; se tomO eantau el area suficiente para el
movimiento de motorizados como el movimiento despeal. EI esquema béasico de las
instalaciones de toda la planta se observa emmsa 1y 2.

Los costos de las instalaciones se obtuvieronaaolbboracion del personal de la oficina
de construcciones de la Universidad de Zamorarn@grente general de PROMEYCO, S,
De R. L. Jorfe A. Lopez Rodriguez. La cotizaciongyal se puede observar en el anexo 8.

4.4.4 Tamanfo 6ptimo de las instalaciones

El tamafio optimo se validé con el gerente genegdOMEYCO, S, De R. L. Jorfe A.
Lépez Rodriguez, el personal de la actual plantgrdeos y semillas y la unidad de
construcciones de Zamorano. También con la colalioralel Ing. José A. Estrada C. de
CRIPPEN INTERNATIONAL de los Estados Unidos y eflrGuillermo F. Loewen de
MANUFACTURERA FEHR, S.A. DE C. V. y GRUPO INDUSTRIA TRES
ESTRELLAS de México.
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4.4.4.1 Instalaciones de acondicionamientda planta de procesamiento tiene 324 m2 y
una altura de 12 m en el punto mas alto, puert&rdetros de ancho y alto, la maquinaria
ocupard 35% del espacio disponible y se ubicarés #xtintores en el area de
acondicionamiento, se contard con una bodega yofio@aa de 12 m2 y dos servicios
higiénicos con puertas y ventanas fuera del ldalaxsones de acondicionamiento.

El disefio de la planta se realizé con expecta@wveremento de maquinaria, en un area
donde tuviera oportunidad de extenderse en unduwtuando se tenga la oportunidad de
inversion y mayor demanda. Para la ubicacion ¢dglata se tomé en cuenta la ventilacion
natural y suficiente iluminacién diaria donde saimice el uso de luz eléctrica. Se puede
observar el esquema basico del disefio en el grdBt@nexo 3 y 4 en este gréfico se
marcoé con lineas rojas el area libre para transitar

4.4.4.2 Instalacion de Bodega<tl tamafio de bodegas de materia prima y de producto
final tiene un area de 368 m2y 5.15 m de altwaylscaran dos extintores en cada bodega,
ambas bodegas seran disefiadas para el movimietdtvae o tarimas con montacargas.

El disefio de las bodegas es determinado seguméxidad de producto que se planea
procesar al mes, ambas bodegas se encuentran pedjatea de procesamiento, divididas
por una pared y cada una tiene acceso directonzopuerta de tres metros de ancho.

La bodega de producto final tiene una capacida@b&6 toneladamétricas acomodados
en tarimas, en cada tarima se acomoda hasta 2n2fadas métricas y se encuentran
separadas un metro de distancia de la pared,daniaficion de capacidad volumétrica se
puede observar en anexo 5 segun la capacidad deasada y el espacio que ocupa.

La bodega de materia prima cuenta con una antegmaocupa 46 m? y tiene una
capacidad de almacenamiento de 204.1 toneladagasacomodados en tarimas. Dicha
antesala tiene la funcién de evitar contaminaciéecth al area de procesamiento sin tener
un previo control de plagas, existen otras dosrtasiede ingreso a cada bodega
distanciadas del area de procesamiento, cada gigrgaun ancho de 3 metros para tener
libre movimiento del montacargas. Se cotizo puettagersianas para evitar acceso de
roedores y el esquema basico de las instalacian@siede observar en la grafica del y
anexo 6.

4.4.4.3 Patio de secadoSe determind las dimensiones segun el volumen dg632
toneladas métricas, suponiendo que la altura maxienaxtendido del frijol sea de 5
centimetros, recomendada para secado (Rosas, 1998).

En el grafico del anexo 7 se puede observar laermBiones y las ecuaciones para
determinarlas.

4.4.5 Maquinaria y equipo

Las caracteristicas de la maquinaria y equipo fueseleccionados para producir un
volumen de 1 tonelada métrica por hora, trabajghddoras durante el dia, 5 dias y medio
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durante la semana y 10 meses durante el afio, pamaeo una produccion mensualmente
de 130.63 toneladas métricas.

4.4.5.1 Descripcién del equipo necesario

Elevador de canijilon; esta constituido esencialmente por una cinta endate anillo, en

la cual han sido acoplados cangilones metalicoastipos a intervalos regulares, esta
correa plana gira sobre dos poleas ubicadas eextosmos de la estructura y protegida
por una cubierta metélica denominada “cafia”. L&gale cabeza realiza las funciones de
tambor con la ayuda de un motor eléctrico, y smdtéo esta dimensionado para permitir
una facil y completa descarga del material (Pic206y).

Cribadora con despedradota; este tipo de equipo es basico en una planta de
acondicionamiento de semilla y granos, su nombmeeccial es Crippen Ovni 388 (MAZ)

y su funcion es realizar una limpieza del mateb@dado en una separacion por forma,
peso, propiedades eléctricas y densidad. Estd m&quiliza 4 tipos de zaranda: La
primera es una desbrozadora de forma redonda (ti@mhe orificio) con mayor tamafio
gue la semilla a clasificada, la segunda es dedaipionga (ancho y longitud) con menor
tamafio que la semilla y las dos ultimas hacenrpiéza final, utiliza dos zarandas 20/64
redonda y 22/64 oblonga (Picado, 2007).

Mesa de gravedad:se usan para separar materiales granulados o awmodion igual
granulometria y diferente peso especifico, la s&p@n se consigue por la combinaciéon de
la vibracién mecéanica de una mesa y la impulsiqrirasion de aire lo cual genera que los
materiales de menor densidad floten en una caperisupsiendo conducidos a la parte
mas baja de la superficie producto de la fuerzgrdeedad, mientras que los productos
méas pesados quedan en contacto con la superficien ageesa gravimétrica la cual,
mediante vibracién los conduce a la parte mas eé&evde la superficie quedando asi
perfectamente separados (Picado, 2007).

Pulidora: la funcion de este equipo realizar una limpiezpesiicial del grano con el
objeto de que este mejore su apariencia dandodeetto brillo. Este proceso se da gracias
a un sistema de cilindros giratorios que por meeidriccion pulen el grano haciendo mas
Atractivo para el consumidor (Picado, 2007).

Bascula manual mecanicaes un instrumento u operador técnico utilizada paedir la
masa de un cuerpo, las unidades de medida queagdn Ib y kg (Picado, 2007).

Cosedora manual:es un sistema eléctrico para coser materialesgsue

Tolva envasadora:esta constituida por una tolva contenedora dedymio después del
pulido, que tiene en la parte inferior un area esirecha para el llenado de secos.

Tolva con amortiguador: es de forma cubica tiene recubierto de hule laepaferior
para amortiguar la caida del frijol y evitar dafos.
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Montacargas: este tipo de vehiculo es utilizado para el degptéento y movilizacién de
cargas pesadas (Picado, 2007).

4.4.5.2 Caracteristicas de equipgpara la distribucion del quipo en planta y valites
equipos mas adecuados, para el servicio que adréagemnueva planta se consulto a tres
empresas de maquinarias agricolas que son; CRIRFEHERNATIONAL de los Estados
Unidos, MANUFACTURERA FEHR, S.A. DE C. V. y GRUPQIDUSTRIAL TRES
ESTRELLAS de México.

* Equipo y distribucion recomendado pdANUFACTURERA FEHR, S.A. DE
C. V.y GRUPO INDUSTRIAL TRES ESTRELLAS de México.

Cuadro 8. Descripcion y cotizacion de maquinaria en México.

FUERZA PRECIO
Equipo Caracteristicas Peso Délares
Hp kw . .
Mexicano Americanos
“Elevador de canjilon p/granos
semillas 6x15' c/Motoredu 75 55 29,969 2,820
Mod. 236 c/Motol
Mini cribadora para gran Elect 2 1 44 455 4,183
Estructura para mini cribadc 7,15( 672
Mod. 24-48 c/Moto
Mini despedrador Elect. 3 2 53,981 5,079
Elevador de canjilén p/granos
semillas 6x11' c/Motoredu 75 55 27,085 2,548
Mod. 36-72 c/Moto
Mini mesa de gravedad Elect. 8 6 71,065 6,687
Elevador de canjilén p/granos
semilla: 6x11' c/Motored 75 55 27,08¢ 2,54¢
Mod. 124 c/Motol
Mini pulidora Elet. 2 1 42 952 4,041
Elevador de canijilén p/granos
semillas 6x14' c/Motoredu 75 55 29,248 2,752
Mini tolva envasadora 12,240 1,152
Bascula envasadora de opera
manual mecanica Mod. VEMM-60 27,720 2,608
Tolvas metélicas co
amortiguador Capacidad de 300 qq 2,338 220
Cosedora F.B. Az 11,02 1,037
ETevador de canjiion p/granos
semillas 6x10' c/Motoredu 75 55 26,364 2,481
TOTAL 412,676 38,829

1 peso mexicano = 0,094091 Dolares estadounidenses
Fuente: Loewen (2008)*.

*Loewen, G. 2008. Descripcion y cotizacion de maquia (correo electronico).
Agropecuaria LAFISE y GRUPO INDUSTRIAL TRES ESTREAS, México.
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La distribucion recomendada para un proceso haratse puede observar en el anexo 13,
esta distribucidon nos permite aumentar equipo eo d& que se en un futuro se quiera
acondicionar maiz, pero se tiene mayor dafio dg@l fgor la mayor utilizacion de

elevadores.

» Equipo y distribucion recomendado por personal elgas de América Latina

de CRIPPEN INTERNATIONAL.

Cuadro 9. Datos del equipo recomendado por Crippen Intenmait

Power Cost unitary dollars
Equipment Model | Quantity Hp | kw
Pre-cleaner VX-242 1 3 2.2 15,785
Cleaner 2436 1 15 1.1 6,800
Waste bagging off spot
and air filter 1 780
Extra main screens
(including for corn) 4 120
Destoner 2448 1 5 3.7 11,140
Extra deck for corn 1 1,490
Gravity separator 3672 1 5 3.7 9,745
Extra deck for corn 1 1,490
Polisher 124 1 1.5 1.1 6,545
Extra screen 1 170
Weigher-bagger 1 3,500
Sewing machine (portable) 1 1/4 1.8 1,200
Elevator (9 m high) P 3 1.5 1.1 5,590
Surge hopper 5 500
Recommended spare parts 1 1,680

Fuente: Estrada (2008)*.

La distribucion del equipo recomendado es vertealpuede observar en el anexo 14, esta
distribucién nos permite mayor espacio; se obtienenenor dafio del frijol; el nimero de
elevadores a utilizarse son tres porque el movimiess por gravedad; el equipo es
moderno y produce el menor ruido, la empresa ofgacantias de eficiencia del equipo, el
costo se eleva por el transporte desde los Estagidss hasta Honduras.

4.4.6 Proceso de acondicionamiento

4.4.6.1 Flujo de procesose puede observar en el anexo 15 la figura del flajproceso y

se detalla a continuacién.

*Estrada, J. 2008. Descripcion y cotizacion de nrayia (correo electronico).San Jose,

CR, CRIPPEN INTERNATIONAL.
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Control de calida antes de ser llevado a la plantde acondicionamiento.

Se realiza un muestreo en bodegas después de a@odethproducto a ser
acondicionado, con el fin de verificar si se enttzeren condiciones para ser
trasladado al area de acondicionamiento, o si essaéa la aplicacion de control
de plagas.

Traslado a la planta de acondicionamiento.

El cliente cubre con los costos de traslado dgll fdesde el campo a la planta de
acondicionamiento.

Recibo y descargado en la planta de acondicionamiende frijol.

El recibo se realiza cerca del area de secadedeadya del grano es un proceso
gue se realiza manualmente, el grano es deposéadtlvas de metal o se
descargan en sacos, este proceso es uno de lwsaebotella por el tiempo que
demora para este trabajo es necesario dos a pestanas.

Traslado a la balanza mecanica.

El material es trasladado con un montacargas felpesmanualmente en sacos.
Pesado.

Se calcula el peso de descarga, se obtiene el ipesal, este dato servira de
referencia para determinar el porcentaje de efigeral terminar el proceso
después de realizarse el pesado nuevamente.

Toma de muestras.

Un técnico verifica, inspecciona, analiza y tomaestitas aleatorias del grano, para
ser llevadas a laboratorio y determinar la calidad que es recibido el grano, esto
se realiza después de pesado para determinar @ldgeta muestra y esta sea
significativa, con esté informacion de establead girano ingresa o no a la planta.
Transportado a bodegas o a secado.

El frijol es transportado con el montacargas o @len&d manual a las bodegas si
tiene un porcentaje de humedad menor de 16%, pomlentaje es mayor es
llevado a ser secado en un patio de piso de cemento

Secado al aire libre con control de cambios de hurdad.

El secado se realiza al sol en un patio con piscetieento. La ventaja de este
método es que se obtiene un secado mas rapiddormaaisi se revuelve el grano
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de forma frecuente. La temperatura promedio denigdysidad de Zamorano es de
30 °C.

9. Transportado a bodega.
Después de secado se transporta el frijol de fonaraual o mecanica a bodega.
10. Almacenamiento temporal en bodegas.

El frijol es almacenado en bodega antes de serdamonado, este puede ser
almacenado un mes como maximo para conservar edarzas de calidad.

Segun el Programa Regional de Poscosecha (1998un&dad del grano es la
cantidad de agua que contiene en su interior,agloges higroscépico. El grano se
seca bajo los rayos del sol porqué el vapor deihaeldlad cambia de una presion
mayor en el grano humedo a una presion menor &reelLos niveles de seguridad
de humedad del grano de frijol es 13.5 % de humedadn una humedad relativa
del ambiente 70% a una temperatura ambiente de 3® %C, para obtener un

efectivo almacenamiento durante un afio.

11.Transportado a el area de procesamiento.

El frijol es trasladado al area de procesamientzando un montacargas de forma
mecdnica, si es almacenado en sacos se proced@cao en la tolva para tener
un efectivo proceso, luego se procede al vaciadta @alva de alimentacion del
elevador, que transportara el grano hasta la magigraire y zarandas.

12.Pre-limpieza, limpieza y seleccion por tamafio.

En este proceso se realiza la extraccion de toglasllas particulas u objetos que
representen una fuente de contaminacion en lalaeird limpieza del material se
basa en una separacion por forma, peso, propiedaéesicas y densidad, el
proceso se realiza por medio de la maquina dey@agandas.

13.Transportado por elevador a mesa de gravedad.

El grano luego de ser clasificado por tamafo y foes transportado por medio de
un elevador de cangilones a la mesa gravimétriea dasifica el grano por
densidad.

14.Control de calidad y seleccion por densidad en mesi gravedad.

El grano debe pasar por una clasificacion por dedsiesto se realiza con la mesa
gravimétrica través de corrientes de aire, movitnienibratorio y cierta
inclinacion. En este proceso el grano sale pordaidas, la primera es transporta
hasta la tolva de empaque, la segunda repite elguasla mesa gravimeétrica y la
tercera salida del grano es considerado deseclal proceso horizontal; en el
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vertical inicamente tiene dos salidas, la primera es empacada y la segunda es
considerado desecho.

En este proceso se realiza un andlisis de calidaded proceso de pulido, se toma
muestras del grano para luego ser llevadas aldtatiay de semillas del Centro
Internacional de Tecnologia de Semillas y GrandSESGRAN).

15. Transportado por elevador a pulidora.

Se transporta por medio de un elevador de cangilarie tolva de alimentacion de
la pulidora.

16.Pulido.

En este proceso se procede a darle brillo al graimoinando el polvo de la capa
superior del grano.

17.Transportado ha pesado y empacado.
El transporte se realiza por medio de un elevadoelgroceso horizontal, en el
caso del proceso vertical se realiza por gravedaglig la pulidora se encuentra en
la parte superior de la tolva arriba del pesado.

18.Pesado.

El pesado se realiza con una balanza mecanicaes da polipropileno o sacos de
papel segun el cliente lo requiera.

19.Empacado.

En el empacado se realiza el costurado de cadaesteoproceso es un cuello de
botella porque su eficiencia depende del persdagj@de este proceso.

20.Transportado a bodega.

Luego de ser empacados se procede a ser estivadasireas de madera y ser
transportados por medio del montacargas.

21.Almacenado.

El grano empacado es almacenado durante un mes r@xioo para garantizar
sus caracteristicas de calidad.
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4.5 CONDICIONES DE CALIDAD DEL PRODUCTO

La calidad es un factor muy importante para agregar al servicios que ofrece la nueva

planta de acondicionamiento de frijol. El contrel chlidad se realiza en cada proceso en
la realizacién del acondicionamiento del grano,ed& forma se busca evitar posibles
fallas.

4.5.1 Normas de Calidad

Las normas de calidad establecidas por el Centeonlacional de Tecnologia de Semillas
y Granos (CITESGRAN), que se encuentra dentro deéndéitucion de Zamorano,
actualmente los estandares de calidad se encuetérasmcuerdo a los requisitos del
mercado de los paises Centroameérica.

4.5.2 Principales caracteristicas que se analiza ehgrano de frijol

Impurezas; todo material diferente al grano, que son extsaiplor la pre-limpieza
realizada por la criba con ayuda de una corrieatai, luego pasa por zarandas con
orificios de aproximadamente 3.18 mm esto depeptigpb de frijol.

Grano quebrado y separadgtodo grano que tiene un tamafio menor a tresazidgl
tamafio esperado.

Contraste; el grano entero o pedazo de grano que tiene diflerente a la muestra
deseada.

Mezcla; el grano del mismo color pero con diferente foiynlrillo o tonalidad del
color deferente a la muestra.

Dario total; el grano que fue dafiado por insectos u otrosrese agregan al total de
granos no deseados.

Tiempo de coccién;Se toma el tiempo de coccién, que varia de 90, 130,y 150
minutos. Se consideran granos cocidos los querahinpe presentan una consistencia
pastosa, suave que vaya desde fina hasta ligeramemhosa.

En el cuadro 12, se puede observar la asignaciompodeentajes maximos de las
caracteristicas que se analizan.
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Cuadro 10.Estandares de calidad del frijol.

Tiempo

Grado de | Impurez Quebrad Contrastan Tot~al de de
: 0 y Mezclable | dafio i
Calidad | as tes Coccién
Separado (%) :

(min.)
CA-1 0.2 0.2 0.0 0.5 0a0.5 |90
CA-2 0.5 1.0 1.0 4.0 051 a| 90
CA-3 2.0 2.0 3.0 6.0 1.0 120
CA-4 3.0 3.0 5.0 10.0 1.1 a3.5| 150
SM 3.6 a5.0| 150

51

Fuente: CITESGRAN (2008).

45.3 Detalles de la informacion del certificado decalidad otorgado por
CITESGRAN.

Una vez hecho el andlisis de laboratorio, se otorgeertificado de calidad que contendra:

» Organismo certificador.

* Fecha del muestreo y finalizacion del analisis.

» Tiempo de vigencia del certificado.

» |dentificacion del lote; Clase de grano, peso, fr(gramal o empacado) y
localizacion. Cuando se trata del frijol clase nfedo se deben de especificar los
porcentuales de grano del cada tipo en la muestra.

* Todos los detalles que permitan la completa ideatfon de la muestra.

» Grado de asignado. Si se asigna el grado segunnasesdebe de especificar las
razones para ello.

» Estado de infestacion y, si estuviera infestadmerd y especies de insectos vivos
presentes.

e Humedad.

» Tiempo de coccion a nivel del mar. Si se haceasaondiciones los resultados de
la prueba, la altitud del lugar donde se realit# gorreccion del dato.

» Resultados de analisis especiales solicitados.

» Cualquier condicion no especificada en esta norrosaajquier circunstancia que
puede haber influido en los resultados del analisis

* Observaciones.

El formato se puede observar en el anexo 16.
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Requisitos de calidad deseadas por la demanda.

Cuadro 11. Clasificacion y parametros de calidad para eblfnipjo y negro usado por
Agropecuaria LAFISE.

Porcentaje Maximo de Material Extrafio
Datos Grado 1 Grado 2 grado 3
Humedad 18.00 18.00 18.00
Total de defectos (material
extrafo, clase contrastante y

aterial extraio) 3.00 5.00 7.00
Total de dafios 3.00 5.00 7.00
Total (incluyendo piedras) 5.00 7.00 0.50
Clase contrastante 0.50 2.00 2.00
Clase mesclac 5.00 13.00 13.00

Fuente: FUnez (2008)*.

Cuadro 12. Resultados de calidad deseados después de sedicimoado por
Agropecuaria LAFISE.

Datos Cantidad (%)
Recalentado 2.27
Grado de dafos por insectos 0.02
Total de dafios 2.29
Contraste por color 1.44
Grano bueno 27.71
Tota 100.00

Fuente: Fanez (2008)*.

Requisitos basicos de calidad del producto recipai@ obtener un producto final de alta
calidad.

*Funez, J. 2008. Caracteristicas de la calidadrijel (correo electronico). Tegucigalpa,
Hn, Agropecuaria LAFISE.
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Cuadro 13.Parametros de recepcion de productos en AgrofaduaFISE.

Datos Unidades en porcentajes (%)
Humedad 15 min. - 16 max.
Peso de impurezas <=3.00
Granos recalentados <=6.01
Granos dafiados por insectos <=151
Granos no desarrollados <=151
Grano dafado por hongos <=1.01
Grano germinado <=151
Grano quebrac <=151
"Grano Contrastes

Contraste "1" (misma variedad) <=5,01
Contraste "1" (mescla de varied <=2.00
"Grano Contrastes

Total de granos con dafios <=2.00
Contraste mas total de dafios <=2.00
Determinacion de tiempo de cocc < =90 minuto¢

Fuente: FUnez (2008)*.

4.6 VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

Para que un proyecto obtenga un correcto funciaramiya en el desarrollo de sus
actividades, es necesario desarrollar una estauctuganizacional del proyecto y
ordenamiento juridico.

4.6.1 Estructura organizacional del proyecto

En la Universidad de Zamorano ya existe una estraabrganizacional con definidas
labores especificas en el area administrativa. Parauevo proyecto se realizara una
extension de actividades del area administrativaadeorano para la parte administrativa,
como ser el gerente general y el gerente de fisamaanejo contable y comercial; en el
desarrollo de operaciones de planta se contrateeorpersonal, un supervisor y operario
como empleados fijos y dos operarios mas como emptetemporales.

*Funez, J. 2008. Caracteristicas de la calidadrijel (correo electronico). Tegucigalpa,
Hn, Agropecuaria LAFISE.
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GERENTE GENERAL

Operador Fijo

Operador Operador
Temporal Temporal
Figura 5. Organigrama de la nueva planta de acondicionamamfadjol.

4.6.2 Personal de la planta

El contrato de trabajo para el nuevo personal ¢ipmt de contrato anexo 17) esté sujeto a
las funciones descritas a continuacion:

Supervisor:

Control del desarrollo de procesos.

Dar instrucciones a los alumnos de la Universidgde cumplen con sus
actividades de practicas universitarias en la plardquiladora.

Control de inventario y volimenes de materia prynpgoduccion.

Realizar las diferentes pruebas a las muestrasaterimnprima y producto final.
Control de Calidad inocuidad y seguridad e higiene.

Realizar labores de procesos si es necesarioesvencion.

Supervisién de los operadores.

N =

NoOahkow

Operador fijo y temporal:

1. Operacién de maquinarias y utensilios para el delfade procesos.

2. Realizar las actividades de procesos, como recgbmateria prima desarrollo de
maquilado y manejo de producto final para ser gatte o almacenado en bodega.

3. Control de calidad.

4. Instruir y supervisar a los alumnos que se enceerdtumpliendo con su rotaciéon
de la practica de aprender haciendo de la Univaisid

5. Realizacién de muestreos.

Cesantias, preavisos y vacaciones
Dependen del tiempo que el empleado haya trabajad empresa:

a) Menor a tres meses trabajando en la empresa:
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* Preaviso de un dia.

* No tiene cesantia.

* Vacaciones de 10 dias al afio.

» Pago de decimotercero y décimo cuarto, propoatésnal tiempo trabajado en la
empresa.

» Pago de prestaciones.

b) De tres a seis meses trabajando en la empresa.

* Preaviso de una semana.

* Diez dias de cesantia.

* Vacaciones de diez dias al afio.

» Pago de decimotercero y décimo cuarto, propoatésnal tiempo trabajado en la
empresa.

* Al renunciar o por despido se le paga el déciencero y décimo cuarto sueldo.

» Pago de prestaciones.

¢) Un afio o mas trabajando en la empresa.

* Preaviso de dos semanas.

* Veinte dias de cesantia.

 Vacaciones de veinte dias al afio.

» Pago de decimotercero y décimo cuarto, propoabésnal tiempo trabajado en la
empresa.

» Pago de prestaciones.

d) Dos afios o mas trabajando en la empresa.
* Preaviso de dos meses.
» Un mes por afio de cesantia.
* Vacaciones de treinta dias al afo.
» Pago de decimotercero y decimocuarto, propor&sral tiempo trabajado en la
empresa.
» Pago de prestaciones.
Pago de impuestos
El impuesto que se debe de cancelar es de dositigmsestos sobre la renta y otros
impuestos.
4.7 VIABILIDAD LEGAL
4.7.1 Requisitos para legalizar la nueva planta decondicionamiento de frijol.

Requisitos para registro y renovacion de estableaitms procesadores de productos

1. Solicitud de registro, dirigida al sefior minist® Algricultura y Ganaderia.
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Carta poder del representante legal.

Constitucion de la empresa (rubro al que se dedica)

Permiso de operacion emitido por la Municipalidad.

Licencia Sanitaria emitida por la Secretaria ded&lublica.

Licencia Ambiental emitida por Recursos Naturaldsnbiente.

Juego de planos firmados y timbrados por un IngendeArquitecto colegiado,
Planos de ubicacion, cortes y elevaciones, Fachatd#iema eléctrico, Plomeria
(aguas servidas y tratamiento de desechos).

Carta del laboratorio LANAR, donde la planta se poymete a la realizacion de
pruebas microbioldgicas de productos terminadosditArias microbiologicas.
Examen Fisico-Quimico y bacteriolégico del agua o utiliza en el
establecimiento, realizada por un laboratorio afioiacreditado por el SENASA.

10.Volumen de capacidad de proceso del establecimiento

11.Flujo grama de proceso.

12.Cuaderno foliado para bitacora (Unicamente al tegge).

13.Requisitos técnicos exigidos por el SENASA a tradeda Inspeccion efectuada a

la planta.

Los requisitos técnicos exigidos por SENASA son:

De los edificios.
Del personal.

4.7.2 Requisitos para obtener el registro sanitario

Direccion general de regulacion y desarrollo iostiinal region sanitaria metropolitana
control de alimentos

1.

2
3.
4. Dos (2) etiquitas provisionales con la rotulaciompleta que identifique el producto.

Presentar solicitud de registro ante el Jefe dekaflamento a través de un Apoderado
Legal.

. Presentar Carta-Poder y Auténtica del apoderad. leg

Adherir un timbre de L.50.00 a la solicitud por agmtoducto alimenticio a registrar.

Nombre del alimento.

Nombre o razén social.

Direccién del fabricante o distribuidor.
Lista de ingredientes.

Identificacion del lote.

Fecha de vencimiento.

Contenido Neto (unidades del sistema internacional)

NuUmero de registro sanitario.

Ingredientes de composicion del producto en fornualitativa y cuantitativa
incluyéndose los aditivos del mismo (original y @)p

Tres (3) muestras del producto envasado tal condoceenercializado.
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9. Copia de la licencia sanitaria de funcionamientcedtablecimiento.

10.Copia autentica de la Certificacion de Registrd/deca.

11.Comprobante de pago de los derechos de andlisgistno sanitario (Fotocopia de los
Recibos).

12.Presentar documento donde establece conexiénarfalricante del pais de origen y
el distribuidor.

13.Certificado de Libreta Venta y Consumo, autenticgdiegalizado en el Ministerio
Relaciones exteriores (traducido).

14.Si el producto es importado ademas de los regsisitderiores deberd presentase
certificado especial que garantice su calidad euitlad, extendido por la autoridad
sanitaria competente en el pais de origen, auaéelttipor el Cénsul de la Republica de
Honduras acreditada en el mismo y debidamente itega en el ministerio de
Relaciones Exteriores lo que incluye la traduce&spectiva cuando el Certificado no
esta escrito en el idioma espafiol.

15. Derechos a pagar por cada producto:

ANALISIS: L. 100% REGISTRO: L. 100°°

4.7.3 Requisitos para obtener licencia sanitaria

Solicitud.

Poder de representacion a un profesional del derech

Especificaciones fisicas y técnicas del establetitoi

Croquis o plano del local y su distribucion.

Fotocopia de la escritura publica.

Recibo de pago por derechos.

Contrato de Servicios Profesionales del respons®tmico del establecimiento
(en caso de no ser propietario) quien debera dstaidamente acreditado por el
colegio profesional correspondiente (se exceptien Ruestos de Ventas de
Medicamentos).

NoghwhE

Ademas de los requisitos generales:

Los establecimientos de complejidad Il y 11l reqgaig Licencia Ambiental.

4.8 ESTUDIO AMBIENTAL

De acuerdo con el articulo 78 de la Ley General Atebiente y sus reformas, los
proyectos que por sus implicaciones ambientalesrdalsolicitar una Autorizacion previo
al inicio de operaciones, seran clasificados condoa la siguiente categorizacion:

Categoria 1 proyectos que deberan Unicamente reportar siddactes, recibiendo en
reconocimiento una constancia de registro.

Categoria2 proyectos con impactos predecibles deberan fitmasontrato estandarizado
previo a su autorizacion ambiental.
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Categoria 3 proyectos que requieren una licencia ambiental.
Categoria 4 estos proyectos no pueden ser ejecutados.
Categorizacion

Con el agregado al articulo 78 de la Ley se ideatibn tres principales grupos de
proyectos que de conformidad con este articulonsetdeto de un trato diferente.

Transitoriamente y en tanto se define y entra egengia el nuevo reglamento de
evaluacion ambiental se ha identificado a estogagpor niumeros arabigos (Categoria 1,
2 y 3) en orden ascendente conforme al nivel denpacto ambiental, llaméandose por 1
aquellos de mas bajo impacto y 3 a los de impan#ssaltos. Adicionalmente se identifica
como categoria 4 aquellos proyectos que por susefuémplicaciones ambientales no
podrian ser ejecutados bajé ninguna circunstankiecontinuacion se presenta una
descripcién por categoria:

Categoria 1

De acuerdo a la tabla de categorizacion ambiehfabgecto que se esta evaluando recae
sobre esté categoria y por lo tanto no requiergranosa de manejo ambiental.

Estos proyectos son los de mas bajé impacto anabieagi como aquellos que forman
parte del programa nacional de desarrollo rural ue gnejoran el bienestar socio
econémico y ambiental de la comunidad, respondiemmimalmente a actividades que
pueden realizarse sin incluir medidas ambientalegicplares. Basicamente deberan
enmarcarse dentro de la normativa general existgnt@mplir con las regulaciones
pertinentes a los procesos implicitos en su tipooperacion, generalmente bajé una
regulacién municipal o de las autoridades compesesh su materia.

Para cumplir con la legislacion ambiental, estay@ctos deberan reportar sus actividades
para ser introducidos en un registro ambiental eloobjeto fundamental de conocer su
ubicacion y el giro de sus operaciones, pudiendoesecualquier momento objeto de
control ambiental.

El resultado de su registro sera una Constandredestro Ambiental, sin perjuicio que a
solicitud de la autoridad competente deba cumphiralgunas medidas especiales.

Procedimientos

El proponente deberd ingresar la solicitud pamutarizacion Ambiental correspondiente
a la Secretaria General de la SERNA (SecretariReteirsos Naturales y Ambiente) a
través de un apoderado legal para los proyectosg@ah 2 y 3 ¢ directamente para
proyectos Categoria 1, previa preclasificacionptelecto de conformidad con la Tabla
de Categorizacion Ambiental.

La solicitud se presentara bajé un formato predddiny acompafando de la
documentacion requerida segun la categoria idesudifi y la informacion listada en éste
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documento. En todos los casos la Secretaria Gemelahara la publicacion de un aviso
de inicio del proceso de Autorizacion Ambientalya@icontenido, forma y momento de
publicacion seré indicado por esté entidad.

Categoria

Recibida la solicitud en la Secretaria Generaljuwgamente con la forma DECA-006
(Ficha de Registro Ambiental) debidamente llenadalyresto de los documentos
requeridos, el expediente sera remitido a la Diéecde Evaluacion y Control Ambiental
(DECA) para que esta direccion verifique la catezgmion del proyecto y haga su registro
respectivo, y estando de conformidad se complemant®s tramites correspondientes
para la emision de la Constancia de Registro Antalien

Aunque el tramite administrativo no puede ser dlwjda simplicidad de los proyectos
baj6 esta categoria supone que no se requiereisiandétallados tanto en aspectos
técnicos como legales.

* Requerimientos para las solicitudes de autorizaciGambiental de acuerdo a la
categoria del proyecto.

Categoria 1

1. Ficha de Registro Ambiental firmada por el propdeerebidamente llenado
(Anexo 18).

2. Resumen del proyecto (de 2 a 5 paginas. Anexaralies de proceso y planos
esquematicos, ambos en tamafo carta u oficio, cuapidjue)

3. Plano de ubicacion del proyecto (zonas urbanasd, z@nas rurales se requiere la
ubicacion del proyecto en mapa 1:50,000 o en cialgiro medio grafico que nos
muestre las caracteristicas del entorno del proyect

4. La solicitud debera ser presentada por el properamipapel blanco tamafio oficio
(no requiere de un apoderado legal). (Anexo19).

5. Documento de constitucion de sociedad, de comeeciadividual o personalidad
juridica.

6. Titulo de propiedad o arrendamiento del lugar dwelea a desarrollar el proyecto
debidamente timbrado y registrado.

7. Las fotocopias de escrituras o cualquier otro tg@® documento deberan
presentarse autenticadas.

Pasos a seguir para la obtencion de la Licenciaiémtdd:

Registro y solicitud.

Categorizacion del proyecto y Elaboracion de lasniigos de Referencia.
Elaboracién de un Estudio de Impacto Ambiental.

Revision del Estudio.

Otorgamiento de la licencia de Impacto Ambiental.

gD
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4.8.1 Diagndstico Ambiental Cualitativo

El diagndstico ambiental cualitativo es un estuystigparado para el proponente, por uno o
varios analistas ambientales debidamente registradte la SERNA que permite analizar
la sensibilidad ambiental del entorno (natural ymhoo). Se pretende ejecutar un
proyecto; identificar y valorar cualitativamentes Iposibles impactos ambientales que las
acciones asociadas a la construccion y/o desaragkracion, cierre y pos-clausura de un
proyecto pueden tener sobre su entorno; deterrtanasién si en caso de existir posibles
impactos de mayor relevancia que no pueden sepi@damente valorados por esté via, el
licenciamiento ambiental del proyecto requerirduda evaluacion ambiental a través de
una estudio de impacto ambiental y sentar las bt&@scas para la emision de los
términos de referencia del estudio de impacto amlieDe no requerirse un estudio de
impacto ambiental, este diagnostico debe defisim@didas de mitigacion, prevencion y
compensacion ambiental, también el plan de gestidiental con el programa de
seguimiento y control que debera articular el pctyea fin de cumplir con las
regulaciones ambientales relevantes.

4.9 CUANTIFICACION DE LA INVERSION Y LOS COSTOS DE OPERACION
4.9.1 Inversiones del proyecto

La mayor inversion es representada por la consémae las instalaciones en conjunto, el
costo estimado de la inversion se puede observadelle en el anexo 10.

Todo el equipo tiene una vida util de 10 afios ydegareciacion anual, las construcciones
tienen una vida util de 20 afos, segun politichsrdaejo de activos de la institucion, en
el presente proyecto todas las inversiones seagadin el afio cero, se puede observar los
detalles de la inversién y depreciacion en el aridxg 12.

Se utilizé una depreciacion lineal para que el @sdiscal provocado por la depreciacion

sea igual para todos los afios de duracion del pioyEl valor de rescate de las maquinas
y resto de mobiliario se estimé mediante la cifr@pprcionada por el costo residual en la
cual se valora el equipo para la venta después dielg util.

4.9.1.1 Resumende inversion de los distintos escenarios en maquiia Yy
construccion; la infraestructura es la que se observa en eloahexa construccion con
paredes de bloques de piedra en cantera, tiensaramento de 40% en costos de
inversion de construccion comparado con de paretkesbloques de cemento, la
construccién con estructura metdlica con techadenla, y sin bodega de materia prima,
tiene una disminucién del 20% en costos

* Inversion con maquinaria cotizada MANUFACTURERA FEHR, S.A. DE C. V.
y GRUPO INDUSTRIAL TRES ESTRELLAS de México con titisos escenarios
de costos de inversion por construccion;
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En los siguientes cuadros, se puede observardeedifia en el monto de inversion en los
distintos escenarios, el total en Lempiras es&teg la tasa de cambio de L. 19/$.

Cuadro 14.Resumen de inversion inicial con maquinaria deibtér infraestructura con
bloques de cemento.

Inversion afio 0  Valor residual Depreciacion anual

Descripcion
P () $) $)

Equ|p0 maquinaria 66,03969 6,60397 6,60397
Otros equipos 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de
bloques de cemento e 292,408.99 146,204.50 14,620.45
instalacion eléctrica
Totales en dolare 359,998.6 152,963.4 21,379.4.
Total en Lempiras 6,839,974.9 2,906,305.8 406,208.9

Cuadro 15 Resumen de inversion inicial con maquinaria &aide México e

infraestructura recomendada con bloques de loggtéedra en cantera.
Inversion afio O Depreciacion Anual

Descripcion Valor Residual ($

P () ® )

Otros equipos 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de

bloques de cemento e instalacion 406,669.01 203,334.50 20,333.45
eléctrica

Totales en doélares 474,258.70 210,093.47 27,092.42
Total en Lempiras 9,010,915.2 3,991,775.9 514,755.9

Cuadro 16. Resumen de inversion inicial con maquinaria taide México e

infraestructura de paredes de bloques de cementdjoslega de materia prima y con

construccion de estructura metalica con techomek
Inversion afo 0

Depreciacion Anual

Descripcion Valor Residual ($

P ($) ® ($)

Otros equipos 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de

bloques de cemento e instalacion 235,278.99 117,639.50 11,763.95
eléctrica

Totales en délares 302,868.68 124,398.47 18,522.92
Total en Lempiras 5,754,504.9 2,363,570.8 351,935.4

e Inversion con maquinariaotizada en CRIPPEN INTERNATIONAL de los
Estados Unidos, con distintos escenarios de cdstas/ersion por construccion.
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Cuadro 17. Inversion inicial con maquinaria traida de Estatlmidos e infraestructura

recomendada con bloques de cemento.
Inversién afio O

Depreciacién Anual

Descripcion Valor Residual ($)

[€))] [€))]
Equipo maquinar 117,582.70 11,758.27 11,758.27
Otros equipc 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de
bloques de cemento e instalacion 297,563.29 148,781.65 14,878.16
eléctrice
Totales en dolares 416,695.99 160,694.92 26,791.43
Total en Lempiras 7,917,223.8 3,053,203.3 509,037.2

Cuadro 18 Inversion inicial con maquinaria traida de Estatlmidos e infraestructura
recomendada con bloques de loseta de piedra esraant
Inversién afio 0

Depreciacion Anual

Descripcion Valor Residual ($
P () ® ($)

Otros equipos 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de
bloques de cemento e instalacion 411,823.31 205,911.65 20,591.17
eléctrica
Totales en dblares 584,051.61 217,824.92 32,504.44
Total en Lempiras 11,096,980.5 4,138,673.5 617,584.2

Cuadro 19. Inversion inicial con maquinaria traida de Esgadoidos e infraestructura de

paredes de bloques de cemento, sin bodega de anagt@ma y con construccién de

estructura metdlica con techo de lamina.
Inversién afio 0

Depreciacién Anual

Descripcion Valor Residual ($
P (s) ®) ()

Equ|p0 maquinaria 117,58270 11,75827 11,75827
Otros equipos 1,550.00 155.00 155.00
Instalaciones de paredes de
blogues de cemento e instalacion 240,433.29 120,216.65 12,021.66
eléctrica
Totales en Délares 359,565.99 132,129.92 23,934.93
Total en Lempiras 6,831,753.8 2,510,468.4 454,763.7

4.9.2 Ingresos totales proyectados

Segun el estudio de mercado se estimo la dematda file servicios que ofrece la nueva
planta de acondicionamiento de frijol.

La demanda es mayor a la capacidad disefiada thnta por ese motivo se proyectan los
ingresos trabajando a capacidad disefiada, tralmafamobras al dia, 5 dias y medio a la
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semana y 10 meses durante el afio. Se consider@fiziencia de 100%, trabajando
durante 10 afios que es la vida util del equiposaaoma en balance reduccién de
eficiencia.

Cuadro 20. Ingresos por volumen acondicionado.

. Quintals de .
. Descripcion < . Precio por cada Ingresos anuales
Entidad acodicionamiento por
del fifjol ~ tonenladas ($) %)
afio

Hortifruti Negro 136.07 51.80 7,048.02
Rojo 489.89 51.80 25,374.85
Agropecuaria LAFISE Rojo 680.39 51.80 35,242.18
Total de demanda 1,306.35 67,665.05

Cuadro 21. Ingresos por volumen secado durante el afio.

Descripcion de Toneladas de secados Precio por cada Ingresos anuales

Entidad frijol por afio tonelada ($) ($)
I Negro 45.36 4.89 221.76
Hortifrut Rojo 163.29 4.89 798.31
Agropecuaria LAFISE Rojo 226.80 4.89 1,108.80
Total de demanda 435.45 2,128.87

4.9.3 Costos totales para la ejecucion del proyecto

El costo del capital utilizado en el flujo de cafa los costos variables y los costos fijos
de un afio para el acondicionamiento de frijol.

4.9.3.1 Costos administrativos y de mano de obra

Cuadro 22.Costos de mano de obra para el acondicionamienial de frijol.

Conceptc Costo Anuales en Lempira
Mano de obra permanente de operario 57,775.20
Mano de obra permanente supervisor 86,662.80
Mano de obra temporal dos opera 69,330.24
Total de costos anuales en lempir. 213,768.24
Total de costos anuales en dolar 11,250.9

Los costos fijos incluyen los salarios para dos@eas para 10 meses como empleados
temporales, y dos empleados fijos para 10 aflosunocselario de 12 meses del afio y 2
pagos por aguinaldos y un 30% adicionales porrestgciones legales.
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Cuadro 23.Costos fijos de la nueva planta de acondicionamide frijol.
Costo Mensuales e Costo Anuales en Costos

Concepto Doélares (9$) Délares (%) anuales
Sub total mano de obr: 1,125.09 11,250.90 94.02%
Mantenimiento de mobiliario
equipo 33.13 331.30 2.77%
Equipo de proteccion personal 30.00 300.00 2.51%
Gastos general 8.39 83.91 0.70%
Sub total otros gasto 71.52 715.2: 5.98%
Total de costos en Délares 1,196.61 11,966.11
Total de costos en Lempira 22,735.6. 227,356.0

4.9.3.2 Estimacion de costos de energia e insumasgproduccion.

Cuadro 24.Costos de consumo de energia utilizada en el oate acondicionamiento
del frijol.

Produccién final anual en Costo total de energia en
toneladas Total consumido (kw) dolares ($)
1,306.35 36,330.17 4,722.92

El costo energético tomado, se determin6 segunstb e Kw /hora que se obtuvo de la
empresa nacional de electricidad hondurefia, edifrentes planes tarifarias.
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Cuadro 25 Costos de insumos por toneladas métricas acondidas de frijo

Cantidad uthizada
Costo unitario  Costo cantidad por tonelada
Concepto Unidades Unidades /ton. $) utilizada (%) métrica

Hilo kg 0.02 2.38 0.05 0.48%
Gasolina | 0.07 3.50 0.23 2.23%
Bolsa de
polipropileno  Unidad 22.05 0.24 5.36 51.70%
Sub-Total 5.64
Energia Kwh. 27.81 0.17 4.73 45.58%
Imprevistos 1.60
Total de costos variables ddlares 10.37

Total de costos anuales con produccién anual de
1,306.35 ton. 13,549.24

Cuadro 26. Costos de insumos por toneladas métricas de $ejchdc

Cantidad utilizada por Costo cantidad
Concepto Unidades tonelada Costo unitario ($) utilizada ($)
Gasolina I 0.02 3.50 0.08
Mano de obra hrs 0.88 0.08 0.07
Total de costo por toneladamétricas secado. 0.15
Total de costo por 435.48 toneladas secadas al afio. 66.02

4.9.4 Financiamiento del proyecto
4.9.4.1 Convenio con Agropecuaria LAFISE con el psecto

En la inversién no se adquirir4 préstamos bancadielsido a que las politicas de manejo
economico de la Universidad de Zamorano no lo germpor ser una institucion sin fines
de lucro, Unicamente se puede realizar la invers@n capital propio, necesario para la
autofinanciacion del proyecto, donaciones o corogeni

Agropecuaria LAFISE ofrece un convenio econémicmam®pcion, donde ofrece realizar
la compra del equipo y Zamorano solventaria lotosode construccion y operaciones, en
este convenio la Universidad Zamorano ofrecerigeelicio a la empresa Agropecuaria
LAFISE, y los costos de maquinaria serian cubiertosel servicio que ofreceré la nueva
planta.

La amortizacion sera cubierta por un descuentolahwante 10 afios con una tasa de
interés de 10% que es minimo de interés que otdgyapecuarias LAFISE, los pagos
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anuales fueron amortizados, se determina la cuptgar por afio y el monto final en el
cuadro 26.

Cuadro 27. Calendario de descuentos anuales por equipo diedlé

Monto que cubri6 el costo de le

magquinaria: $ 66,038.69 Pagos Total

Tasa de interés: 10.00% Pago Capital $ 66,038.70

Plazon en afios: 10 Interéses Pagado $ 36,321.28

Pago Anua $ 102,359.9

Afo S:nazjlzn:r?t;jrei(l)r Pago Capital Interés Pagad' Pago Anual BaITCiﬁaSlaldo
2010 66,038.69 6,603.87 6,603.87 13,207.74 59,434.82
2011 59,434.82 6,603.87 5,943.48 12,547.35 52,830.95
2012 52,830.95 6,603.87 5,283.10 11,886.97 46,227.08
2013 46,227.08 6,603.87 4,622.71 11,226.58 39,623.21
2014 39,623.21 6,603.87 3,962.32 10,566.19 33,019.34
2015 33,019.34 6,603.87 3,301.93 9,905.80 26,415.47
2016 26,415.47 6,603.87 2,641.55 9,245.42 19,811.60
2017 19,811.60 6,603.87 1,981.16 8,585.03 13,207.73
2018 13,207.73 6,603.87 1,320.77 7,924.64 6,603.86
2019 6,603.86 6,603.87 660.39 7,264.26 0.00

Cuadro 28.Calendario de descuentos anuales por equipo destados Unidos.

Monto que cubri6 el costo de le

maquinaria: $ 117,582.7( Pagos Total

Tasa de interés: 10.00% Pago Capital $ 117,582.70

Plazon en afios: 10 Interéses Pagado $ 64,670.49

Pago Anua $ 182,253.1

Afio S:Sf;ﬁgil’r Pago Capital Interés Pagadl Pago Anual Balirgﬁaslaldo
2010 117,582.70 11,758.27 11,758.27 23,516.54 105,824.43
2011 105,824.43 11,758.27 10,582.44 22,340.71 94,066.16
2012 94,066.16 11,758.27 9,406.62 21,164.89 82,307.89
2013 82,307.89 11,758.27 8,230.79 19,989.06 70,549.62
2014 70,549.62 11,758.27 7,054.96 18,813.23 58,791.35
2015 58,791.35 11,758.27 5,879.14 17,637.41 47,033.08
2016 47,033.08 11,758.27 4,703.31 16,461.58 35,274.81
2017 35,274.81 11,758.27 3,527.48 15,285.75 23,516.54
2018 23,516.54 11,758.27 2,351.65 14,109.92 11,758.27
2019 11,758.27 11,758.27 1,175.83 12,934.10 0.00
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4.10 DETERMINAR RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Flujo de Caja

Para el andlisis de rentabilidad del proyecto daukva planta acondicionadora de granos
se realiz6 8 escenarios de inversion, y se ank&éesultados de aplicacion del convenio
con Agropecuaria LAFISE y no aplicarlo.

4.10.1 Resultados de los escenarios con maquinatdia México

Cuadro 29. Determinacion del VAN y TIR de los diferentes esrés con maquinaria
comprada en México.

Flujo de Efectivo a Fin de Afo

Afo Costo de capital de la empresa 12.0%
Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4
0 -328,474.14 -261,231.84 -408,219.00 -238,031.60
1 44,212.55 31,004.81 31,004.81 31,004.81
2 44,212.55 31,665.20 31,665.20 31,665.20
3 44,212.55 32,325.58 32,325.58 32,325.58
4 44,212.55 32,985.97 32,985.97 32,985.97
5 44,212.55 33,646.36 33,646.36 33,646.36
6 44,212.55 34,306.75 34,306.75 34,306.75
7 44,212.55 34,967.13 34,967.13 34,967.13
8 44,212.55 35,627.52 35,627.52 35,627.52
9 44,212.55 36,287.91 36,287.91 36,287.91
10 180,812.44 58,041.76 247,041.76 388,883.74
VEN $ 293,792.28 $ 195,351.17$  256,204.11$  301,873.43
VAN $ -34,681.86 $ -65,880.67 $ -152,014.89 $ 63,841.83
TIR 9.8% 5.9% 4.3% 16.2%

Escenario 1.Resultados del flujo de caja con inversion iniciah maquinaria de México,
infraestructura con bloques de cemento y sin apledl convenio con Agropecuaria
LAFISE.

Escenario 2.Resultados del flujo de caja con inversién iniciah maquinaria de México,
infraestructura con bloques de cemento y aplicaed@onvenio con Agropecuaria
LAFISE.

Escenario 3.Resultados del flujo de caja con inversion inicah maquinaria traida de
México e infraestructura recomendada con bloquedodeta de piedra en cantera y
aplicando el convenio con Agropecuaria LAFISE.

Escenario 4.Resultados del flujo de caja con inversion inicdah maquinaria traida de
México e infraestructura de paredes de bloquesdeto, sin bodega de materia prima y
con construccion de estructura metalica con teehthawhina y aplicando el convenio con
Agropecuaria LAFISE.
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4.10.2 Resultados de los escenarios con maquinagia Estados Unidos

Cuadro 30. Determinacion del VAN y TIR de los diferentes esrés con maquinaria
comprada en Estados Unidos.

Flujo de Efectivo a Fin de Afo
Ao Costo de capital de la empresa 12.0%
Escenariot! Escenario ¢ Escenario Escenario ¢
0 -417,898.60 -300,315.90 -243,185.90 -243,185.90
1 44,212.35 20,695.81 20,695.81 20,695.81
2 44,212.35 21,871.64 21,871.64 21,871.64
3 44,212.35 23,047.46 23,047.46 23,047.46
4 44,212.35 24,223.29 24,223.29 24,223.29
5 44,212.35 25,399.12 25,399.12 25,399.12
6 44,212.35 26,574.94 26,574.94 26,574.94
7 44,212.35 27,750.77 27,750.77 27,750.77
8 44,212.35 28,926.60 28,926.60 28,926.60
9 44,212.35 30,102.43 30,102.43 30,102.43
10 204,907.27 191,973.17 249,103.17 163,408.17
VEN $ 301,549.10 $ 192,490.71 $ 210,885.04$  183,293.54
VAN $ -116,349.50 $  -107,825.19$% -32,300.86$  -59,892.36
TIR 5.9% 4.8% 9.7% 7.1%

Escenario 5.Resultados del flujo de caja con inversién iniciah maquinaria de Estados
Unidos, infraestructura con bloques de cementoiry aplicar el convenio con
Agropecuaria LAFISE.

Escenario 6.Resultados del flujo de caja con inversion iniciah maquinaria de Estados
Unidos, infraestructura con bloques de cemento plicando el convenio con
Agropecuaria LAFISE.

Escenario 7.Resultados del flujo de caja con inversion inic@ah maquinaria traida de
Estados Unidos e infraestructura recomendada cmués de loseta de piedra en cantera 'y
aplicando el convenio con Agropecuaria LAFISE.

Escenario 8.Resultados del flujo de caja con inversion inicah maquinaria traida de
Estados Unidos e infraestructura de paredes deiddode cemento, sin bodega de materia
prima y con construccion de estructura metalica tsmho de lamina y aplicando el
convenio con Agropecuaria LAFISE.
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4.10.3 Tasa interna de retorno (TIR)

El TIR representa un rendimiento de la inversiare debe ser comparado con el costo de
capital de la empresa. El proyecto muestra unaniéRor de 12% en todos los escenarios,
con excepcion del escenario 4 don el TIR es de&24,663 mayor al costo de capital de la
empresa, esto indica que el proyecto es rentable.

El VAN es positivo de 63,841.83 Ddlares a una @sd 6.2%, lo cual representa que el
proyecto si es rentable y que se esta recuperanidedrsiones, por lo tanto esta creando
un valor para los accionistas. Este VAN ademagimsque podemos gastar actualmente
63,841.83 Doélares y aun con este gasto logramgarlie lo esperado que es el 12% sin
comprometer al proyecto de manera tal que podemolahde creacion de valor para los
accionistas. El costo de capital utilizado por Zeano es de 12% si la inversion es en
dolares segun el Ing. Marcos Vega Jefe Técnicadénidad de Finanzas y Mercadeo de
Zamorano.

4.10.4 Relacion beneficio costo (B/C)

El proyecto muestra una relaciéon B/C mayor en ebrario cuatro lo que implica que los
ingresos son mayores que lo invertido, entoncepreyecto es rentable, se pueden
observar en los cuadros 30 Y 31 que el escenams 4| de mayor rentabilidad, el

escenario 4 es la realizacion del proyecto con maga comprada en Meéxico,

construccion de paredes de bloques de cementa@ormtruccion metélica, con bodega de
producto final y con la aplicacién del convenio &gropecuaria LAFISE.

Cuadro 31. Determinacion de la relacién beneficio costo dediderentes escenarios con
maguinaria comprada en México.
Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4

Ingresos 293,792.28 195,351.17 256,204.11 301,873.43
Egresos 328,474.14 261,231.04 408,219.00 236,828.99
Relacién beneficio costo 0.89 0.75 0.63 1.27

Cuadro 32. Determinacion de la relacion beneficio costo dedderentes escenarios con
magquinaria comprada de Estados Unidos.
Escenario 5 Escenario 6 Escenario 7 Escenario 8
Ingresos 301,549.10 192,490.17 210,885.04 183,293.54
Egresos 417,868.60 300,315.90 243,185.90 243,185.90
Relacién beneficio costo 0.72 0.64 0.87 0.75
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4.10.5 Punto de Equilibrio

Para hallarlo el precio del punto de equilibrialsadio los costos fijos, entre el nGmero de
unidades que puede producirse y se le resto losceariables.

Cuadro 33.Determinacion del precio para obtener el puntegislibrio.
COSTOS FIJOS (CFT,

TOTAL $ 11,866.11

COSTOS VARIABLES(unitario)*

TOTAL $ 0.47
Capacidad de produccion

TOTAL 28,800.0(

PUNTO DE EQUILIBRIO

Q= CFT/(P-CVU)
P=(CFT/Q)+CVU
P=Precio por unidac $ 0.8¢

4.10.6 Andlisis de sensibilidad

Para efectos del proyecto se efectud un analisisedsibilidad revelando el efecto que
tiene sobre el principal indicador financiero (VAN variacion de dos parametros
decisivos: los ingresos y los costos.

La siguiente tabla muestra la relacién existenta gada condicion de variabilidad del
proyecto con el escenario cuatro, es factible hasséavariacion de 10% en reduccion de
ingresos o incrementos de los costos.

Cuadro 34. Andlisis de sensibilidad de la relacion ingregasstos.

INGRESOS

70% 80% 90% 100% 110% 120%

70% 8,476.55 47,911.67 87,346.79 126,781.91 166,217.3362P.15
80%q -12,102.61 27,332.51 66,767.63 106,202.75 145,637.87 185,073.00
909 -32,681.77 6,753.35 46,188.47 85,623.60 125,058.72 164,493.84
1009q -53,260.93 -13,825.8125,609.32 65,044.44 104,479.56 143,914.68
11099 -73,840.09 -34,404.96 5,030.16 44,465.28 83,900.40 123,335.52
120%Q -94,419.2. -54,984.1. -15,549.00 23,886.1. 63,321.2. 102,756.3

COSTOS

4.10.7 Plazo de recuperacion

Para las condiciones del proyecto el plazo de mragn se extiende a hasta mas de 10
afos en todos los escenarios, con excepcion dah@so 4 que es de 9 afos y 125 dias, el
tiempo en el que se espera recuperar el total dedaision, este factor hace al proyecto
econémicamente no factible porque la Universidada®orano Unicamente aprobaria la
inversion del proyecto si su recuperacion es dedf®ms maximo segun el Ing. Marcos
Vega, Jefe Técnico de la Unidad de Finanzas y Meaae Zamorano.
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Cuadro 35.Plazo de recuperacion de la inversion del esaecastro.

Ingresos anuales $ 69,793.92
Inversion $ 238,031.60
afos Valor actual anual ($) Descuento de inversion ($)
1 27,470.30 - 210,561.30
2 25,053.52 - 185,507.78
3 22,839.26 - 162,668.52
4 20,811.88 - 141,856.64
5 18,956.76 - 122,899.88
6 17,260.25 - 105,639.63
7 15,709.66 - 89,929.96
8 14,293.21 - 75,636.76
9 12,999.93 - 62,636.82
10 125,133.50 62,496.68
Tiempo de 9.00 Afios
recuperacion
de inversion 121.76 dias
VAN 63,841.83
TIR 16.2%

Cuadro 36.Plazo de recuperacion de la inversion del esagcagtro con reduccion de
inversion del 70%.

Ingreso anuales $ 69,793.92

Inversion $ 71,409.48

afos Valor actual anual ($))  Descuento de inversion$

1 27,682.87 - 43,726.61

2 25,243.30 - 18,483.31

3 23,008.71 4,525.40

4 20,963.18 25,488.58

5 19,091.85 44,580.43

6 17,380.87 61,961.29

7 15,817.35 77,778.65

8 14,389.36 92,168.01

9 13,085.78 105,253.79

10 125,210.16 230,463.95

_Tiempo de .
recuperacion 2.00 anos
de inversior 162.60 dias
VAN 230,463.95

TIR 48.80%

Para llegar al plazo de recuperacion ideal paraplabacion del proyecto tendria que
reducirse la inversion a un 70%.

Cuadro 37.Plazo de recuperacion de la inversion del esageagtro con incremento de
ingresos del 100%.
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Ingresos anuales  $ 139,587.84
Inversion $ 238,031.60
afos Valor actual anual ($) Descuento de inversion ($)
1 89,998.87 - 148,032.73
2 80,882.59 - 67,150.14
3 72,686.64 5,536.50
4 65,318.48 70,854.98
5 58,694.79 129,549.77
6 52,740.64 182,290.41
7 47,388.58 229,678.99
8 42,577.95 272,256.94
9 38,254.17 310,511.11
10 147,681.93 458,193.04
Tiempo de 2.00 afios
recuperacion
de inversion 175.27 dias
VAN 458,193.04
TIR 43.50%

Para llegar al plazo de recuperacion ideal paraplabacion del proyecto tendria que
incrementarse los ingresos en un 100%.



5. CONCLUSIONES

Existe una demanda fija de 2,404.1 toneladas maétripara el servicio de

acondicionamiento de frijol para consumo humancabmente, segun el estudio hay
mayor obtencidén de ganancias y de oportunidad gertacién debido a la decision de
los paises centroamericanos de quitar temporalneéotéro de aranceles.

Segun la investigacion la mejor estructura es testraccion de paredes de bloques de
cemento, una dimensién de 324 m2 para las instaeside acondicionamiento, una

dimension de 900 m?2 para el patio de secado mert®, una dimension de 368 m?2

para bodegas de producto final y materia prima.

la posicién de bodegas mas adecuado es a ladaedetla produccion, esta posicion
reduce costos en construccion y gastos de enemgé& movimiento del frijol en el
proceso, el quipo mas adecuado es el ofrecido RIPEREN INTERNATIONAL
porque ofrece mayores garantias de eficiencia dgiimaria.

La construccion utilizada en el flujo de caja detenario cuatro, es Unicamente con
bodega de producto final, construccién de estracinetalica para cubrir la materia
prima y patio de cemento para el secado del frijol.

Segun el desarrollar el analisis de viabilidad boizgcional es necesario la
contrataciéon de cuatro nuevos empleados, dos muéigis para un supervisor un
operario y dos operadores temporales.

En el estudio legal se recopilo todos los requssitecesarios para la legalizacion de la
nueva empresa en Zamorano, segun este estudio iate @ificultades para la
realizacion del proyecto.

En el flujo de caja del escenario cuatro, el prayes rentable porque tiene una TIR
arriba del costo de capital de la empresa de 1§.2¢6 VAN de $63,841.83, pero no
es econOmicamente factible ya que la recuperaacidtadnversion es después de 9
aflos y 122 dias, en los demas escenarios estadiamoson rentables con las
condiciones expuestas.



6. RECOMENDACIONES

Se debe realizar un andlisis de los otros servigims puede ofrecer la nueva planta
como monitoreo y evaluacion de calidad del graabmacenamiento de producto.

Analizar la posibilidad de trabajar tres turnosasiie el dia ya que existe una demanda
no cubierta.

Realizar un estudio de la diferencia de costos dgunaria de mayor capacidad ya
que este proyecto se limitdé a considerar Unicamlantapacidad maxima que tiene la
actual planta de granos y semillas en Zamorano.

Realizar una investigacion sobre la posibilidadadendar bodegas o reacondicionar
construcciones no utilizadas y asi evitar el cdstoonstruccion de bodegas.

En la realizacion del proyecto los precios de nmtele construccion y del metal se
encontraban en su punto mas alto, al finalizanVastigacion del proyecto en el mes
de octubre el precio del metal bajo al igual que rmateriales de construccion y el
petroleo, se recomienda realizar un analisis datoudisminuiria los costos con estos
cambios en los precios.
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ANEXO 1. Esquema bésico de la infraestructura.

10 m
, 23m 4™ 225m 10m
7 7 7 7/ 1
| Bodega  Bodega de | | : |
10m | deProd. Materia | | ! !
i Final Prima : : ! !
/_/_,___,___,_ . o ———— - :
32m ] |
Area de Secado i
40 m
//- ------- :
16 m T :
N |
- _2_._ B - - | _
12m Area de
Acondicionamiento

ANEXO 2. Esquema basico del area de la infraestrueta.

Carretera Panamericana
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ANEXO 3. Altura de la construccion de bodegas e italaciones de procesamiento.

16 m

Areade ' om
L Bodegas
i

produccion |

2m
SEE=Ea= o ' 10m
EE o | ) e e e 3.50m
e | = =
’\-—: I T%%! m ...................................... -
23m ' '
i 22.5m \
Area de secado v '
40m

Anexo 4. Dimensiones de las instalaciones de acasidnamiento y distribucion de
equipo.
23m

Pesado de Maquina
gravedad de aire y

zarandas

3m
12m 01 -----

Oficina

Casillero de equipo

Bodega de seguridad

Bafo de hombres
y mujeres
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ANEXO 5. Dimensiones de las instalaciones de lasdemas.

Numero
de distribucion
de tarimas
Im

Produccion: 32.66 ton /semanal

32.66 tonX 4 semanas- 130.64 ton/mes
Semanal 1 mes

Volumen que ocupa el frijol = 0.73 Ton
m3

(200 % del volumen real) 130.64 ton X 2 = 261.27rtdmes

261.27ton X 1 m3 =360 m3

0.73 Ton

Medidas de la tarimas = 1.45m Largo X 1.20m Ancho
Se estiva una altura 1.80m

Volumen de estivas = (1.45m x 1.20m) x 1.80m = 321133
Volumen de estivas = Area de estiva x Altura de éga

Numero de toneladasnétricas por tarima = 3.132 m3 x 0.73 Ton /m3 = 272Ton
[Tarima

261.27 ton X 1 Tarima / 2.27 Ton 415 Tarimas
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ANEXO 6. Instalaciones y dimensiones de las bodegas

BODEGA DE PRODUCTO FINAL

32m
l3 ml

ojusiwesadold

/Bodega de Materia Prima

Area de estiba de

Producto final Area libre

BODEGA DE MATERIA PRIMA

32m

3m

ojuallWesaloid

w
3
—

....... 11.5m

B (£ = —— et —— —————r————————m——i—— = ——l— s ——I——=—"

Area libre

Area de estiba de
Materia prima
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ANEXO 7. Determinacion de las dimensiones del arede secado (patio de cemento
para secado).

I 5cm

altura
del frijol

22.5m

40 m

Volumen del frijol por cada metro cubico = 0.73 to¥ms3
Volumen hacer secado a la semana =32.66 toneladagtricas (ton)

3266ton X 1 m3 =45ms3
0.73 ton

Volumen = Altura x Arga
45m3 = 0.05 m x Area

Area = Largo x Ancho
Area = 900 m?
900 m? =40 m x Ancho

Ancho = 900 m?2
40 m

Resultados
Altura = 0.05m
Ancho=225m
Largo = 40m
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ANEXO 8. Detalles de estimacién de costos de infrsteuctura.

1|Bodega, Nivelacion y Marcaje S.G. 1.0( 25,000.00 25,000.00
SUB-TOTAL 25,000.0C
1| Excavacién comdn (no roca) M3 83.0( 216.00 17,928.00
2| Conformacion de excavacion M2 45.0( 135.00 6,075.00
3|Relleno con material selecto M3 220.00 280.00 61,600.00
4| Cimiento corrido 0.60 m x 0.20 n ML 165.00 684.00 112,860.00
5|Sobre elevacion de blogue de 6 ML 66.0D 256.00 16,896.00
6| Solera inferior 0.15 m x 0.15 m ML 165.00 648.00 106,920.00
SUB-TOTAL 322,279.0C
1| Piso de Concreto de 0,15 cm M2 1,104.00 472.00 521,088.00
2| Firme concreto patio secado M2 900.00 410.00 369,000.00
SUB-TOTAL 890,088.0(
1|{Paredes de blogue de 6" M2 1,373.0p 756.00 1,037,988.00
5| Tallado de aristas ML 242.00 45.00 10,890.00
6|Pulido de aristas ML 242.00 42.00 10,164.00
SUB-TOTAL 1,059,042.0(
1| Columnas de Concreto C -1 ML 274.0( 803.00 220,022.00
2| Solera superior 0.15 m x 0.15 n ML 165.0 648.00 106,920.00
3|Castillos refuerzo pared 0.15x § ML 212.00 1,017.00 215,604.00
4]Viga refuerzo pared 0.15 x 0.30[n ML 275.00 1,440.00 396,000.00
SUB-TOTAL 938,546.0(
1| Estructura metalica de techo SG 1.0p 1,280,000.00 1,280,000.00
2| Cubierta techo lam aluzinc m2 1,250.00 236.00 295,000.00
SUB-TOTAL 1,575,000.0(
1] Instalaciones Sanitarias SG 1.0 22,000.00 22,000.00
2|Instalaciones Eléctricas SG 1.0( 68,000.00 68,000.00
3|Portones y Ventanas SG 1.0( 34,000.00 34,000.00
SUB-TOTAL 124,000.0¢

TOTAL En Lempiras

4,933,955.0(
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ANEXO 9. Estructura metalica sin paredes con techale lamina, construccién sin
bodega de materia prima.

10 m.
/11.5 m./11.5 T’ / 14 m. / / :
//_ i _: ————————— _:_ —_ _:4m_ : ...... 8 i 85m
; i ; [ . :
! 5 e b | y
20 m. :Bodegai : L ;— i Construccion
De Producto Final | . i | Metalica
PR S O S SR
4m. //_ ............... R A f !
/ Lol o ———
32 m. E
; Area de 40m.
i Secado
, !
/ ,,,,,,
16 m. *\EED_E
/’ ,,,,,, & T””!”’é ,,L ,,,,,,,,,,
12m. Area de 22.5m.
<+ acondicionamiento

Anexo 10. Altura de la construccion metalica con tho de lamina.

14 m.
. ) [ | ] -
Techo de lamina o 3
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2m.
o O pOm
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ul | ) <

14 m.
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ANEXO 11. Detalles de la inversion, depreciacién ysus valores residuales del
proyecto con equipo adquirido de México.

Elevador de canijilon 1 2,820 2,80 10 282 P32

Cribadora para granop 1 4,183 4,183 10 418 418

Estructura par.

cribadora 1 67B 673 10 67 57

Despedrador 1 5,079 5,079 10 508 08

Elevador de canijilon 1 2,548 2,548 10 255 D55

Mesa de gravedad 1 6,887 6,687 10 669 669

Elevador de canijilon 2 2,548 5,007 10 510 10

Pulidora ] 4,041 4,041 10 4p4 404

Elevador de canijilon 1 2,7%2 2,762 10 275 P75

Tolva envasadora 1 2,2p7 2,427 10 P23 223

Tolvas cor

amortiguacion 1p 220 2,200 L0 220 320

Bascula envasadora 1 2,808 2,608 10 261 261

Cosedora il 1,037 1,087 10 104 104

Montacarga 1 13,83¢ 13,83¢ 10 1,38¢ 1,38¢

[COSto de ransporte (

maquinaria desde

México 10,250 10,250 1,025 1,0p5

Edificio produccién y

bodegas de paredes jle

bloques de cemento 259,482 259,682 20 129,841 1p,984

Equipo de Oficina 750 750 10 /5 75

Equipo de seguirdad

higiene. 800 80p 10 g0 30

Imprevistos 10 % de

inversion 32,727 2( 16,36¢ 1,636
79

Total en Lempiras 6,839,97! 2,906,30! 406,20
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ANEXO 12. Detalles de la inversion, depreciacién ysus valores
proyecto con equipo adquirido de Estados Unidos.

residuales del

Total en Lempiras

7,917,22

3,053,2(3

Pre-cleaner il 15,785 15,785 1,%79 1,679

Cleaner 6,80 6,800 680 680
Waste bagging o

spouts and air filter 1 780 780 78 78
Extra main screer

(incluiding for corn) ! 129 480 48 48

Destoner | 11,140 11,140 1,114 1,114
Extra deck for corn 1 1,490 1,490 149 | 49

Gravity separator 1 9,745 9,7¥U5 975 D75
Extra deck for corn 1 1,490 1,490 149 | 49

Polisher 6,54p 6,545 655 6p5
Extra screen 1 110 1y0 17 17

Weigher-bagger 1 3,500 3,5Pp0 350 50

Sewing machine

(portable) 1,20p 1,240 1?0 1p0

Elevator (9 m high) B 5,590 16,7l70 1,477 1,677

Surge hopper 5 500 2,5p0 250 250

Recommended spare|

parts 1,68pD 1,640 168 18

TOTAL FOB EL

PASO, TEXAS 80,074

Packing and Cotainer

Loading 1,250 121 12b

Frieight 9,100 91( 91p

Insurance 389 39 39

Total CIF port of SAN

PEDRO SULA 90,81(

Tolvas cor

amortiguacion D 220 2,200 2p0 420

Montacarga 13,839 13,83B 1,384 1,3p4

Instalaciones de

produccién y bodegas

de paredes de bloquds

de cemento 259,682 259,482 129,841 12]984

Equipo de Oficina 750 740 15 /5

Equipo de seguirdad

higiene. 800 8( 8(

Imprevistos 10 % de

inversion 37,881 18,94 1,894

1
509,087
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ANEXO 13. Grafico de distribucion de equipo de procesamiento horizont:
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ANEXO 14. Grafico de distribucion de equipo de procesamiento vertical reenendado por CRIPPEN INTERNATIONAL.

Edible bean plant for ZAMORANO - HONDURAS
Capacidad de 1 tonelada metrica por hora.

____________ roof russlevel __ __ _ L ___._ 10m
%‘ % femeimeemee—.. FloOrHeights
surge surge surge 2m
* hopper hopper hopper
Pre cleaner |Cleaner | |Po|isher |
Equipo Cantidad T - l Y
Pre cleaner (Pre surge Z Color 2m
limpieza) 1 raw material hopper Sorter Color sortering
Cleaner (Limpieza) 1 bins
Destoner 1 Destoner —|
Gravity (Gravimétrica) 1 I - e
Polisher (Pulido) 1 surge 2m
Color sorter none hopper Finished product
(Clasificado por color) bins
Weigher bagger 1
(Balanza) N R e e e N A N
Sewing machine 3m
(Maguina de costura) 1
Elevators 9m high 3 Finished
Surge hoppers (Tolva 5 @ product Packaging
de alimentacion) N\ t

NOTE
This plant has only three elevators, three floors and space for feeding hoppers on cleaner, destoner, gravity and polisher.
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ANEXO 15. Diagrama de flujo de procesos para el aodicionamiento de frijol.

1. Control de calida antes de ser llevado a
la planta de acondicionamiento. <1>

2. Traslado a la planta de
acondicionamiento por el cliente.

3. Recibo y descargado en la planta de
acondicionamiento de frijol.

4. Traslado a la balanza mecanica.
5. Pesado.

6. Toma de muestras.

7. Transportado a bodegas si esta seco o si
viene humedo a secado.

8. Secado al aire libre con control de
cambios de humedad.

9. Transportado a bodega.

10. Almacenamiento temporal en bodegas.

11.Transportado a el area de
procesamiento.

Jeb Ao (el

«—| P
[EEN
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12.Pre-limpieza y seleccion por tamafo.

13.Transportado por elevador a mesa de
gravedad.

14.Control de calidad y seleccién por
densidad en mesa de gravedad.

15.Transportado por elevador a pulidora.

16.Pulido.

17.Transportado a pesado y empacado.

18.pesado.

19.Empacado.

20.Transportado a bodega.

21.Almacenado.

1

S Jek (o

el (e el

N
o

o ol (<
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ANEXO 16. Formato de andlisis de laboratorio.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
CARRERA DE AGROINDUSTRIA
LABORATORIO TECNOLOGIA DE GRANOS

ANALISIS DE LABORATORIO
Generalidades
Clase:
Cliente o Propietario:
Centro de Procedencia:
Almacenado Silo No. Bodega No. Estiba No. Fecha:
Evaluacion Organoléptica
Olor: No. Total de Insectos/Kg:  Vivos: Muertos:
Temperatura: No. De Excretas/Kg:
Apariencia: Buena: Regular: Mala:
Andlisis Selectivo
Humedad: % Clase Contraste: %
Impurezas: % Mezclado: %
Dafio por Insectos: % Rendimiento: %
Dafio por Hongo: % Relacion Entero/Quebrado: %
Dafio por Germen Café: % Grano Rojo: %
Dafio por Calentamiento: % Grano Yesos: %
Otros Dafios: % Grano con Grumas: %
Total de Grano dafiado: % Tiempo de Coccion: %
Grano Quebrado: % Peso Bushel: %
Grano Partido: % Calidad: %
*Representa la Humedad de la muestra no del lote total. ~Dafio por roedores, grano inmaduro (arrugados), germinados, grano aplanado. ***en base
a 1000 g.

Normas de Calidad

Sorgo Frijol Soya

CA -1 = Total de dafio 0 a 5.0%

CA -2 =Total de dafio 5.1 a 7.0%

CA -3 =Total de dafio 7.1 a 10.0%

SM = Total de dafio de 10.0% En adelante

Frijol

CA -1 = Total de dafio 0 a 0.5%

CA -2 =Total de dafio 0.51 a 1.0%
CA -3 =Total de dafio 1.1 a2 3.5%

CA -4 =Total de dafio 3.6 a5.0%

SM = Total de dafio de 5.1% En adelante

Arroz Elaborado o Pilato

CA -1 =Total de dafio 0 a 0.3%

CA -2 =Total de dafio 3.1 2 5.0%

CA -3 =Total de dafio 5.1 a 8.0%

CA -4 =Total de dafio 8.1 a 11.0%

SM = Total de dafio de 11.1% En adelante

Observaciones:

CA -1 =Total de dafio 0 a 0.5%

CA -2 =Total de dafio 0.51 a 1.0%
CA -3 =Total de dafio 1.1 a2 3.5%

CA -4 = Total de dafio 3.6 a5.0%

SM = Total de dafio de 5.1% En adelante

Arroz Cascara y Granza
CA -1 =Total de dafio 0 a 4.0%

CA -2 =Total de dafio 4.1a7.0%
CA -3 = Total de dafio 7.0 2 10.0%
SM = Total de dafio de 10.1% En adelante

Maiz

CA -1 =Total de dafio 0 a 4.0%

CA -2 =Total de dafio 4.1 a5.0%

CA -3 =Total de dafio 5.1 a 10.0%

SM = Total de dafio de 10.0% En adelante

Jefe de Tecnologia de Granos
Ing., Edward Moncada
Tel.: 775-5140 Ext.: 2309

E-mail: emoncada@Zamorano.edu

Técnico de Laboratorio
Efrain Banegas
Tel.: 775-5140(50) Ext.: 2310



74

ANEXO 17. Formato de contrato de trabajo.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

Nosotros, Héctor Armando Flores Chavez, mayor dadedasado, de nacionalidad
hondurefia, con tarjeta de identidad No. ............... , ®iten Tegucigalpa, D.C. ,
Francisco Morazéan, con fecha primero de enero aeingil nueve, de una parte, actuando
condicién de Jefe de Personal de la Escuela Agritahamericana, ubicada en el Valle de
El Zamorano, jurisdiccion de San Antonio de Orierencisco Morazan, y que en lo
sucesivo se llamara la Escuela, y de la otra ghtefior (Nombre del Contratado), mayor
de edad, casado, de nacionalidad hondurefia y datitio en Jicarito, F.M., Con tarjeta
de identidad No................ Emitida en San Antonio de ebte, F.M., (Fecha de
emision), quien en adelante se llamara el Trabajgzbr este medio hacemos constatar
gue hemos formalizado un Contrato Individual deb@ja sujeto a las especificaciones
siguientes:

1.- El trabajador, se obliga a realizar personatmeara la Escuela bajé su dependencia o
subordinacion y mediante el salario que adelanténdiea el trabajo consiste en
Auxiliar de Planta de Acondicionamiento de Frijel departamento d Agronomia.

Las caracteristicas y condiciones de trabajo ardsisa por el trabajador son las
siguientes:

Acarreo y estiba de granos.

Limpieza de la Planta y acondicionamiento de granos

Brindar su colaboracion en todo lo que su Jefe thate se lo solicita.

El trabajador, jerarquicamente dependeréd del Eadargle la Planta, pero en caso
necesario sus servicios se podran utilizar porstaigla en otras labores similares o

relacionadas con las propias de su cargo,

2.- El presente contrato es por diez afios y ehttabinicia sus labores el primero de enero
del dos mil diez y finaliza.

3.- El lugar donde el trabajador deba prestar sugcios es el plantel de la Escuela o
donde la misma tenga establecimiento o centroadbajo.

4.- La jornada de trabajo sera la siguiente:

Lunes a viernes de 6:20 a 11:00 am., y de 12:30Gpm.
Sabado de 6:30 a 10:30 am.



75

El trabajador, de acuerdo con las disposicionealdsgaplicables debera trabajar en
jornada extraordinaria cuando sea requerido plraella Escuela.

5.- La Escuela pagara al Trabajador en conceptsatigio por el trabajo contratado la
cantidad de L........... mensuales, los que le serandoagkms dias 15 y 30 de cada
mes o el dia habil inmediatamente anterior.

Emolumentos:
Vacaciones segun el Cadigo del Trabajo.
Se le pagara L. 0.75 diarios por transporte derdouge su domicilio.
El lugar de pago sera en las instalaciones dedadtzs
6.- El Trabajador declara que las personas queédea el son las siguientes:
Esposa: (nombre de la esposa), hijos: (nombresdeijs).
El declara que las personas que dependen econdemitzwe él son las siguientes:
Esposa: (nombre de la esposa), hijos: (hombredeijlos).

7.- Las partes estipulan un periodo de prueba dente dias de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y durante estedmerlas partes pueden ponerle
término al presente Contrato, por su propia volljnt®n justa causa o sin ella, sin

incurrir en responsabilidad alguna.

Y para su constancia firmamos el presente Confpatoduplicado ambas copias con igual
valor en El Zamorano, a los dos dias del mes d® ete dos mil diez.

La Escuela El Teghdor
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ANEXO 18. Formato de ficha de registro ambiental.
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ANEXO 19. Formato de solicitudes de autorizacion des proyectos categoria 1.

FORMA DECA-006

FORMATO PARA LAS SOLICITUDES DE AUTORIZACION DE LOS
PROYECTOS CATEGORIA 1

SE SOLICITA CONSTANCIA DE REGISTRO. SE ACOMPANAN
DOCUMENTOS.

SENOR SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE RECWRSOS
NATURALES Y AMBIENTE SERNA.

Yo, generales actuando en mis  ictomes

de de la

Empresa , caracter que acredito con gue acompafio, con
todo respeto comparezco ante usted solicitandcesextienda la respectiva Constancia de
Registro para el desarrollo del Proyecto como requisito legal para la

realizacion de las actividades del mismo.

PETICION
Por lo anteriormente expuesto al Sefior Secretai&stado PIDO: Admitir la presente
solicitud con los documentos que acompafa, darteaelite respectivo y en definitiva
resolver de conformidad otorgdndome la Constarei@ebistro ambiental solicitada.

Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central a los dias del mes de del
afio .

Firma
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ANEXO 20. Formato de solisitud de registro sanitai.

SECRETARIA DE SALUD PUBLICA
DIRECCION GENERELA DE SALID
DIVISION CONTROL DE ALIMENTOS
Expediente:

Se solicita registro sanitar

Se solicita renovacion de registro sani

Seiior Jefe
Departamental Control de Alimentos

2. Nombre del Solicitante:

3. Edad: 4. Estado Civil 5. Profesioén u Oficio:

6. Tarjeta de Identidad No.: 7. Emitida en:

8. Direccioén de residencia:

9. Teléfono: 10. En mi cooidide:

11. Del establecimfabtida:

12. Localizado (a) en:

13. Teléfono: 14. Fax: . Ctteparezco ante usted
solicitando
Registro Sanitari , Renovacion de Registro Saai de (los) producto (s)

siguiente (s).

16. Nombre del producto 17. Fabricante 18, Origen 19. Registro
Sanitario
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20. Los ingredientes de composicion en forma @itald y cuantitativa son las siguientes:

21. La es para fabricar , Exportd , meccializar Internamente

22. Fundamento Legal. Articulo 79,80, 86 y 87 dejRmento para el Control Sanitario
de los Alimentos,

23. Se adjunta: 23.1. Dos etiquetas provision&8e®. Zres muestras de cada producto
23.3 copia fotostatica de la Licencia Sanitarid&decionamiento.

24. Lugar y Fecha:

25.
Firma del solicitante
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ANEXO 21. Flujo de caja sin convenio con Agropecud LAFISE, maquinaria de México y construccion de predes de cemento

|.Total de 69,793. 69,793|9 69,793.9 69,793.9 69,7p3.9 69,7193.9 7989 69,7939 69,793.9 69,798.9
Ingresos Anual
Inversiones 327,271.p
Costo de Capit 1,202.4

Costos Variabld 13,615.8 13,6153 13,61%.3 13,615.3 13,6[15.3 13,615.3 6153 13,6153 13,619.3 13,61p.3

Costo Fijos 11,966|1 11,966.1 11,946.1 11,966.1 111966 11,966.1 11,9661 11,966.1 11,946.1 11,966.1

Il Gastoso
Totales 328,474.1 25,58114 25,581.4 25,541.4 25,581.4 25,581.4 ,58251 25,5814 25,581.4 25,581.4 25,5B1.4

136,599.p

Valor de

Rescate
Flujo Neto de -328,474.4 44,212|6 44,212.6 44,212.6 44,2112.6 44,212.6 4,212 4 4421216 44.212.6 44.212.6 180,8112.4

Efectivo

CCPP 12.09
Valor Actual 328,474, 39,4755 35,246.0 31,469.6 2, 25,087 .4 22,399.5 19,99p.5 17,8%6.7 15,943.5 58P16.
Valor de las 293,792.] 367,949.¢ 403,195|6  434,66p.2 462,763.1 487,450.5 5324 530,249.p 548,104.2 564,049.7 9.7
Entradas Neto
(VEN)

Valor Actual 622,266.4 El tiempo de recuperacion de la inversion es desgedos 10 afios
Neto(VAN) proyectados.

Tasa delnteres 9.8%
de Retorno
(TIR)
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ANEXO 22. Flujo de caja con convenio Agropecuarib AFISE, maquinaria de México y construccion de pardes de cemento.

|.Total de
Ingresos Anual

69,793.

D

69,793|9

69,79

.9

69,79

3.9

69,7

D3.9 69,1

193.9

79689

69,793,

¢

69,793

9

69,79.

Inversiones

261,231.p

Costo de capitdl

1,202.4

Costos variablgs

13,61

b.3

13,61

5.3

13,6

15.3

13,

515.3 3,615.1

13,6153

13,613%.

13,61

13,6

15.3

13,

15.3

Convenio de
descuento a
Agropecuaria
LAFISE

13,207.

4

12,547)4

11,88]

.0

11,27

6.6

10,5

905.8

594

8,585.

7,924

6

7,264.

Costo fijos

11,966

1

11,966.1

11,96

11,9

b6.1

11966 11,966.1

11,966

11,96

.1

11,96

6.1

66.1

Il Gastoso
Totales

262,434.p

38,789

1

38,128.7

37,46

8.3

36,8

08.0

36,

|47.6 4833

34,826

34,164.

33,50

6.0

32,8§5.6

Valor de rescatg

21,093.%

Flujo Neto de
Efectivo

-262,434.p

31,004

8

31,66%.

32,37

5.6

32,9

86.0

33,

b46.4 4,308.8

34,967

35,621.

36,287.

58,0

11.8

CCPP

12.09

Valor Actual

-262,434.%

27,682

9

25,243.3

23,00

9K3.4

19,091,

8 17,38Q.

9

15,81

7.4

14,389.4

13,4

85.8

18

687

Valor de las
Entradas Neto
(VEN)

195,351.4

Valor Actual
Neto(VAN)

-67,083.9

Tasa de Interés
de Retorno
(TIR)

5.8%

-234,751.

D

-209,508 3

-186,49p.

El tiempo de recuperacion de la inversion es desgados 10 afios

-165,5

6.4

-146,4

44.329,063.Y

proyectados.

-113,244

3

-98,85

.0

-85,71

1.2

-67,0

83.3
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ANEXO 23. Flujo de caja, maquinaria de México con anstruccion de paredes de loseta de piedra en cargey convenio.

|.Total de 69,793.9 69,793|9 69,79%.9 69,793.9 69,7P3.9 69,7193.9 7989 69,7939 69,793.9 69,798.9

Ingresos Anual
Inversiones 408,219.9
Costo de Capit 1,202.4

Costos Variablg 13,615.3 13,615|3 13,61%.3 13,615.3 13,6[15.3 13,$15.3 6153 13,6158 13,619.3 13,61p.3

Convenio de 13,207.7 12,547)4 11,887.0 11,226.6 10,5p6.2 9,905.8 594 8,585.p 7,924|6 7,264.3

Descuento a
Agropecuaria
LAFISE

Costo de fijos 11,966.1 11,96p.1 11,966.1 11,966.1 96KL} 11,966 J1 11,964.1 11,96p.1 11,966.1 11,966.1
Il Gastoso
Totales 409,421.p 38,789|1 38,128.7 37,468.3 36,8[08.0 36,147.6 ,4834 34,8268 34,164.4 33,506.0 32,8115.6
210,093.p

Valor de
Rescate
Flujo Neto de -409,421.p 31,004}8 31,66%.2 32,335.6 32,986.0 33,646.4 4,308.8 34,967|1 35,621.5 36,287.9 247,0011.8
Efectivo
CCPP 12.09
Valor Actual -409,421.¢ 27,682|9 25,243.3 23,008.7 983.] 19,0918 17,384.9 15,81J).4 14,389.4 13,085.8 79640

Valor de las 256,204.] -381,738.f -356,4954 -333,485.7 -312,523.6 -293,431.276,050.8 -260,23315 -24584#1.1 -232,7%8.3 -153,317.5
Entradas Neto
(VEN)

Valor Actual -153,217.4 El tiempo de recuperacion de la inversién es desgados 10 afios
Neto(VAN) proyectados.

Tasa de Interég
de Retorno
(TIR) 4.2%
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ANEXO 24. Flujo de caja con inversion inicial con mquinaria traida de México e infraestructura de paedes de bloques de
cemento, sin bodega de materia prima y con constraidn de estructura metalica con techo de lamina ypéicando el convenio

793.9 7989Y . 3.9

|.Total de
Inversiones 236,829.p

Costo de Capit 1,202.4

Costos Variablg 13,615.3 13,615]3 13,61%.3 13,615.3 13,6[15.3 13,$15.3 6153 13,6158 13,619.3 13,61p.3

Convenio de 13,207.Y 12,547)4 11,887.0 11,226.6 10,5p6.2 9,905.8 5924  8,585.p 7,924/6 7,264.3

Descuento a
Agropecuaria

LAFISE
Costo de fijos 11,966.1 11,96p.1 11,966.1 11,966.1 966} 11,9661 11,964.1 11,96p.1 11,966.1 11,966.1

Il Gastoso
Totales 238,031.p 38,789|1 38,128.7 37,448.3 36,808.0 36,147.6 ,483% 34,8268 34,164.4 33,506.0 32,8§15.6

351,935.p

Valor de

Rescate
Flujo Neto de -238,031.p 31,00418 31,66%.2 32,345.6 32,986.0 33,646.4 4,308.8 34,967|1 35,6217.5 36,287.9 388,88B3.7

Efectivo
CCPP 12.0%

Valor Actual -238,031.¢ 27,682|9 25,243.3 23,008.7 983.4 19,0918 17,384.9 15,81} .4 14,389.4 13,(385.8 105421
301,873.4 -210,348.f -185,1054 -162,09p.7 -141,133.5 -122,J41.704,660.8 -88,843|5 -74,454.1 -61,348.3 63,841.8

Valor de las

Entradas Neto
Valor Actual 63,841.4 El tiempo de recuperacion de la inversion es déd8 & 125 dias.
Neto(VAN)
Tasa de Interég

de Retorno
(TIR) 16.2%
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ANEXO 25. Flujo de caja sin convenio con Agropecu@ LAFISE, maquinaria de Estados Unidos y construdén de paredes de

cemento
|.Total de 69,787. 69,787(0 69,787.0 69,747.0 69,7B7.0 69,187.0 7889] 69,7870 69,787.0 69,787.0
Ingresos Anual
Inversiones 416,696.9
Costo de Capitz 1,202.4
Costos Variable 13,635.! 13,635.! 13,635.! 13,635.! 13,635. 13,635.! 13,635.! 13,635.! 13,635. 13,635.
Costo Fijos 11,966 11,966.1 11,946.1 11,966.1 111p66 11,966.1L 11,966}1 11,966.1 11,966.1 11,966.1
Il Gastoso
Totales 417,898.p 25,601 25,601.6 25,601.6 25,6D1.6 25,601.6 ,6025% 25,6016 25,601.6 25,6011.6 25,6p1.6
Valor de Rescate 160,694.p
Flujo Neto de -417,898.p 44,185 44,18%.3 44,145.3 44,185.3 44,185.3 4,1858.1 44,1853 44,18%.3 44,185.3 204,8B0.2
Efectivo
CCPP 12.09
Valor Actual -417,898.¢ 39,451 35,224.3 31,450.2  (OH).4 25,0719 22,384.6 19,98]7.2 17,845.7 15,933.7 63965
Valor de las 301,396.] -378,447. -343,22312  -311,77B.0  -283,692.4  -258,420.5  -238623 -216,247p  -198,40]9  -182,448.3 2.8
Entradas Neto
Valor Actual -116,502.1 El tiempo de recuperacion de la inversién es desgados 10 afio
Neto(VAN) proyectados.
Tasa delnteres d 5.9%
Retorno (TIR)
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ANEXO 26. Flujo de caja con convenio con Agropecu&a LAFISE, maquinaria de Estados Unidos y construdén de paredes de
cemento

|.Total de 69,787. 69,787)0 69,787.0 69,787.0 69,7B7.0 69,187.0 7884 69,7870 69,781.0 69,787.0
Ingresos Anual
Inversiones 299,113.p
Costo de capital 1,202.4

Costos variable 13,63%.5 13,635.5 13,685.5 13,635.5 3,635 13,6355 13,63%.5 13,635.5 13,6B5.5 13,$35.5

Convenio de 23,516.% 22,340(7 21,164.9 19,9499.1 18,8]L3.2 17,637.4 4616 15,2858 14,109.9 12,934.1
descuento a
Agropecuaria

LAFISE
Costo fijos 11,966(1 11,966.1 11,966.1 11,9p6.1 11966 11,966.L 11,966}1 11,966.1 11,966.1 11,966.1

Il Gastoso
Totales 300,315.p 49,118|2 47,942 .4 46,746.5 45,5P0.7 44 4149 ,2393 42,0632 40,887.4 39,7111.6 38,5B5.7

Valor de rescatd 160,694.p
Flujo Neto de -300,315.p 20,668|8 21,844.6 23,040.4 24,196.2 25,872.1 6,542 . 27,7237 28,899.6 30,075.4 191,946.1
Efectivo
CCPP 12.09
Valor Actual -300,315.9 18,454]3 17,414.4 16,385.5  3A&..1 14,396 8 13,45d.0 12,54p.8 11,672.0 10,845.5 615301
Valor de las 192,337.4 -281,861.6 -264,44713 -248,06|L.8 -232,684.6 -218,387.9 -20483 -192,297.1L -180,624.0 -169,779.5 -107,9y¢8.0
Entradas Neto
(VEN)

Valor Actual -107,978.4 El tiempo de recuperacion de la inversién es desgados 10 afio
Neto(VAN) proyectados.
Tasa de Interés
de Retorno (TIR

4.8%
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ANEXO 27. Flujo de caja con convenio con Agropecu&a LAFISE, maquinaria de Estados Unidos y construdén de paredes de
cemento.

|.Total de 69,787. 69,787|0 69,787.0 69,747.0 69,7B7.0 69,787.0 7889 69,787.0 69,781.0 69,787.0
Ingresos Anual
Inversiones 466,468.p

Costo de Capitz 1,202.4
Costos Variables 13,63%.5 13,635.5 13,6B5.5 13,635.5 3,635.1 13,6355 13,63%.5 13,635.5 13,6B5.5 13,$35.5

Convenio de 23,516.% 22,340(7 21,164.9 19,999.1 18,8[L3.2 17,637.4 4614 15,2858 14,109.9 12,934.1
descuento a
Agropecuaria

LAFISE
Costo de fijos 11,964.1 11,96p.1 11,966.1 11,966.1 96HL] 11,9661 11,964.1 11,966.1 11,966.1 11,966.1

Il Gastoso Totale

467,671.p 49,1182 47,942 .4 46,746.5 45,500.7 44,4149 ,2393 42,0632 40,881.4 39,71J1L.6 38,5p5.7

Valor de Rescate 217,824.p
Flujo Neto de -467,671.p 20,668|8 21,844.6 23,040.4 24,106.2 25,872.1 6,542.9 27,72317 28,899.6 30,0756.4 249,0/6.1
Efectivo

CCPP 12.09

Valor Actual -467,671. 18,454|3 17,414.4 16,385.5 351 14,396 B 13,450.0 12,54p.8 11,672.0 10,445.5 8(H195
Valor de las 210,732.7 -449,217.8 -431,80249 -415,41y .4 -400,040.3 -385,443.5372,193.% -359,6527 -347,98p.6 -337,185.2 -256,939.3
Entradas Neto

(VEN)

Valor Actual -256,939.1 El tiempo de recuperacion de la inversion es desgados 10 afio

Neto(VAN) proyectados.

Tasa de Interés dg
Retorno (TIR) 0.39
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ANEXO 28. Flujo de caja con inversion inicial con raquinaria traida de Estados Unidos e infraestructua de paredes de bloques

|.Total de

187.0 7889

de cemento, sin bodega de materia prima y con constcion de estructura metélica con techo de laming aplicando el convenio.

Inversiones

241,983.p

Costo de Capite

1,202.4

Costos Variable

13,635.]

13,635.

13,635.1

13,635.1

13,635.]

13,635.]

13,635.1

13,635.1

13,635.]

13,635.

Convenio de
descuento a
Agropecuaria
LAFISE

23,516.%

D

22,340

7

21,164.9

19,99

9.1 18,8

13.2 174

637.4 4616

15,285,

8

14,109

9 12,934.

Costo de fijos

11,964.

11,96

11,966.1

11,9

66.1 9GHL}

11,966,

il 11,966

A1

11,96p.

11,9

b6.1 11,9

66.1

Il Gastoso Totale

243,185.p

49,118

47,942.

46,746.5

45,5

00.7 44,

114.9 ,2393

42,063

2

40,8871

4

39,71

1.6 38,5

B5.7

Valor de Rescate

132,129.

Flujo Neto de
Efectivo

-243,185.p

20,668

21,844.

23,040.4

24,1

06.2 25,

B72.1 6,542.9

27,723

7

28,894

.6

30,07

5.4  163,3

B1.1

CCPP

12.09

Valor Actual

-243,185.9

18,454

17,414.

16,385.5

341

14,396.

3 13,450.

0 12,54

D.8

11,6

(2.0

10,4

45.5 57

604

Valor de las
Entradas Neto

183,140.1

Valor Actual
Neto(VAN)

-60,045.7

Tasa de Interés d
Retorno (TIR)

7.1%

-224,731.6

-207,317]

3

-190,93[L.8

El tiempo de recuperacion de la inversion es desgados 10 afio

-175,5

4.6 -161,1

57.9147,707.

D -135,167

proyectados.

1

o

-123,49

5.0

-112,64

19.5

-2.1
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Anexo 29. Informacion para determinar costos variales.

Costo unitario

Concepto Presentacion (L.) Fuente de informacion
Hilo. 1 Cono 56.000 *Gabriel Antonio Ramos
Bolsa de
polipropileno. 1 Bolsa 4.500 *Gabriel Antonio Ramos
Bolsa de papel. 1 Bolsa 6.845 *Gabriel Antonio Ramos
Etiqueta
certificada por
SAG. 1 Etiqueta 17.450 *Gabriel Antonio Ramos
Gasoling 11 64.710 *Gabriel Antonio Ramos

*Contador de la Planta de Granos y Semillas de Zanwo



