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I. INTRODOCCION

A, Juetificacitn del Estudio

Analizando comc comenzaron las primares explotaciones
lecheres en Honduras, se pueds declr gue log primeros
animzles gque llegsron a Centro Amdrica fueron treidos= por
al navegante Cristdbal Colén; éstos son los qua se conocan
en la actualidad com¢ animaiea criocllos. Por el alto
Brado de consanguinided., o1 tamafic dispimuyd ¥ la tasa de
raproduccion era way baja. (Preston, T.; Leng, H., 1888).

En al periode de 1950 a 1854 se hicieron
lmportaciones de gansdo Braheman, para poder incrementar

el tamafic de lop animales, medlante medoramientc genstico.

Para aze entonces la produccldn nacional da Ische
oscllaba entre 2 - 3 litros/animel/dia. Se manejaban en
forma extensive por persones gin conocimientos en este
camps. i{Freston, T.; Leng, E;1589%,

Més adelante se hicleron importaciones de gansdo
Holsatein v Parde Sulzo, en este c¢znso pars incrementar la

producclon-de leche a nivel nacional.

En la actualidad 2o astéién manejando hatos de dobhlie
rropasito ¥ unos pocog oo dedicen a la  explotacidn

intensiva de leche,

Entre los Eenadercs V& existen conocimientos

avanzados en el campo técnico — administrative, razdtn por



la cual ya se pueden encontrer fLincas con adecuados
regigtros de contabilided y  produceidn, obtenidndose
rromedios de 15 litreossanimal/dis. {Recursos Hatuwrales
Boletin informativo, 19893.

Para enfatizar 1o antericr, la planta procesadors
Leyds {Leche y Darivadoe} ubleceda en la ciudad de La
{eiba, Atlantida, Honduras, en el afio de 1372 tuvo una
recolsccién de 800,000 litros/efic y en 1989 alcanzsé una
recoleccidn de un poco més de 3,000,000 lte/afio, {Leche v

Derivados, lnforme amual para acclionistas, 1972, 1988).

El gobierno de Honduras me ha estadc preccupando por
levantar la producceion de leche, motivo por el cual ha

asipnedo un grupe de técnicoer para dar sposoria tecnica.

.En cooperacidn con el Banco Mundial, ka estadc
agignande préstamos para incentivar a ios gansderos y
ayudarles a2 inecrementar su produccién. {(Banco Mundial,
Boletin informativo, 1888).

Actualmente la explotaclin lechera en Honduras asta
atravesando un moments de crisis, debido a2 gque el costo de
los insumocz es5 sumamente elsvado ¥ muchos productores so

estin retirands del negocio..

En sdiciédn & lo antericr s puede declr gue lpa
Bancos estan cobrande i interés basatesnte alts por los

préstamoe obtorgedos. En vista da tode lo antericormente



erxpuasto se ueds aseverar gque si o no sa lleva una
contabilidad adecuada, lo mismo gue registreos de todo el
maneja externc e internc de este tipo de explotaciones seo

ruaede oonrrer el rissgo gques ests importante rubro fracaée.

Pajo las condicicnes econtmices aqus skraviesz =1
rais, s0lc podrdn mantenerse en el mercado aguellas
explotaclones con buenos conooimientos Té&cocnicos ¥
Administrativos. [(Merleo - Calve, F.187Z3.

La contribucidn ds la clencia animel & la produccidn
pecuaria en log Ppalisesg del Tarcer Mundo =3 pobre. La
productividad de sus animales en carne Yy leche eguivale
261 a ura pequelsa parte de lo gue producen log animales
en los paiges desarrcllados. e igual forma 1la
disponibilidad de carne ¥ lechs por psersona e&s aclamente
una. décima parte de lo gne consumen los habitantes de los

palsesn industrializados.

Ioce animeles me puaden convertlr ficilments sn dinero
porque pregentan un capltal fijo para muchos peaguefios
campesinos, gquienes cultivan con el fin de subsistir.
{Pregton, T; Leng, R..10889).

bdotualimnente en 1o gue a explotacicones lscheras en
Hondurae se reflers, sg ha notado que ya dentro de los
ganaderocs exlisten persconas cue llevan registros contables,
lasbimosamente 2¢lo repressentan una minoria. Esto an gran
parke =ze debe a la falta de preparacidn a que sonl sujetos
muchos ganadeyrcs que hoy manejan © 2 sohf propistaricos de

explotaclones lecheras,



Con ol fin de proporcloner un medle de analisis pora
ia toma de declsiones a todas aquellas personas que tilenen
interds e &l desarroclloc de la ganaderia sen Honduras, =e
ha preparadc este estudie tomando ocome refsrencis la
explotaclidén lechera Ble Abajo 3y s& ha disefindo =n forma
rractlica, sencilla ¥ gque repsulta aficers para detarminar =}
potenclial de cualiguiler tipo de explotacidn con las mismas
caracteristicas, e8n lo refesrente a mercedo, maneldoc ¥

registros contablas.

Iie apta forma sBe espers gque cualguiler profesionsl con
conocimientos bdslcos en adminietracién agricola estard en
capacidad de lograr un antendimiento claro del

procedimiento a8 gegoir.



B. Ohjetivos del Provecto

Ioa cobjetivoes gue se persigven 2l finallzar sl

proveocto son los sigulsntaes:
L]

1. Ohietivo Genernl:
Evaluar técnicae v financiesramente la empresa lechera
Bic Abajo para formular recomendaciones sobre su

mejoramiento.

2. Ohjetivon Espanificas:
fnalizar el mercado en €)1 cual se desenvuslve la

ENMpresa.

Analizar los aspectos técnicos del funcionamiento v
procesos gue me estdn llevando a cabo actualmente ¥y su

impacto en la posicidn financiera futura de la smpresa.

Analizar la evoluciin de la esituacidn finesnecisra ds

la empresa de los Gltimoa tres afios.

Caracterizacidén Téenico - Administrativa del
funcionamiente gque se lleva en la eampresa ¥y formuler

raecomendaciones al respecto.



II. REVISION DE LITERATDHA
L. Importancla de le Industria Lechers

I.a. Gansaderia lechera tiene v continusrsd tenlendc una
gran importancia dentyoc de Ja agricultura. Entre otrss

razones g Pusden mencionzr:

1. La leche es un alimentc de alte valor nutritiveo ¥ di-
ficil de sustitnir.

2. TLos animslies domésticos v en especial log rumlantes
transforman en 'alimentos wtilizable por el hombrs,

productos que no puade utilizar dirsctaments.

3. Los excrementos del ganado tienen valor come fertili-

zante.

4., La traccidn anlmal continuvard Jjugands un papsl impor—
Tante gobrg todo en las explotacionss pequefizn v media-
nas.

Segan Valaz (1988} al valor nutritivo de la leche de
vara para 1 humann estriba ey ol s5ltc valor bicldglico de

gu proteina ¥ en su slevado contenide de vitaminas v

minerales.

Segin Velesz (1888, une de los problemas mas serios
agne airontan los paises del tercer mundo s la falta de
produccsidn de allmentos, v entrs =llos los de origen



animal, Iimportantes gobre +todo para conplemsntar la
proteina de origen vegetzl ¥ asegurar asi uns nutrigidn
adacurda. La produccion poxr animal lecherc &
Latinoamérica y sl Caribe e= de sdlo 960 Eg de leche =l
afic en comparaclién con el promedic mundial de 2100 Eg o sl
deo los Estados Unidos de B.BRU, el de Eurcopa de 3,700 ¥
=]l de Hueva Zelandia de 3,580.

Seglin Velsez {1888), en la produccidon de leche en
Amarica Latina se pueden diferenciar dos sistemss= ds
produccidén wno con ganado de razas lscheras (Holstein.,
Fardo Sulzo, ste) con técnlicas mas o menos asvanfadas de
produocidn ¥y otro en ol cusl go utilizs ganade eriollo o
cebit cDﬁ ur minimo de tecnificacidn en los mepoctos de

manajo, alimentacidn, reproduccion,. smantdsd, eteo.

El primer tipo 2e encuentre cerca de loe centros de
consume, frecuentements en  zonas aelevadas con clima
templado, mientres qus &l oegundc a5 Cconin o Areas
rarales del +ropiceco. Para sumentar la producceldn so
requiere mé=s Qe todo una @payor producceidén on las
sxplotaciones mencos avansadas hasta gque sventualments
lleguen & comnvertirase en explotaciones intsneivas con

ganado medorado aunque no necagariamante puro.
B. Valoracion de la Empresa

Segin Caballero {i970) la veloracion es necesaria en

lo= sigulentes casog:



1. Valoracién de interesges privados, dentro de sste grupo
ge incluye las sigutentes modalidedes de valoracidn.
a) Valoracidtm a efectoe ds anjuiciamiento civil.
b} Particiones, prolndivisos y herencias.
¢} Asesoria en la compras venta.
d) Ceonstitucitn de socledades.
a) Apertura de contabilidad.
£} Siniestros. .
g#) Bolicitud de prestesmos con garaentiss hipotecarias.
h} Dafios causados por la contaminacidn,

2. Valoracién de interés piuclico, &n este tipo de valora—
cidn sBe clian los siguientes criterios: Expropliacieon
forzada, impogicidén fiscal, trebajos de crden rural.

Ceaballero muestra un tipo de valoracidn clentifica
due se hbasa principalmente =n analisis sstadisticos.
También da e notar vn puntc oy interssante donde sefiala
que la valoracidn de la smpresa debe constar en valorar
los activos, asl come tambildén los intangibles gue se dan
por @&l heche de tomar wvunz empresa como  uns  unidad
funcion=el, aqui =#e toma e ocusnta al valor dae 1=
orgenizacidon técnlco—secondmics, plusvaliz del negocic v

fondo de comercio.

Sepgtin Garcis {1888} la valoracidn tieane oque
proporcionar los conacimiantos suficiontas Taras

pronmunciaree en un Julicio sobre el valor de un bien por



medio de un "dictesmen. También sefiala un punto muay

interegante ¥ clerto.

“"T.a premise de partida de la wvalorscidn esta
fundamentada en el obhjetive gque ss persigus con ella en el
gentido de gue, definido o1 mismo determina el cbhjeto de
ia inversidn, gque no o otro gue el establecimiento del
aspecto econdmico, gue &5 adecuado congliderar en 21 bien a

valorar”.

Con estc ss puede afirmar que un misme bien, @a el
misme momento pueds ser valorado d4de muchas maneras vy
pogiblemente con resultados smy distintos.

Garcia {19659} define wvaloraciin de iIa siguisnte
mansera: “Velorar un bien a nuestro julclio, no mera otra
cosa gue &1 hecho de atribuirle un valor, expresado este
Zeneralments en una cantidad de moneda ¥ teniendo en
cnenta para tal atribucidn les fines para lom gue el

dictemen valorativo se solicita.

Garcis {19683} oitas an su textoc varios criterics de
valoracidn dependiendc =21 tipo de bien gque Ba guiere
valorar v los fines gue se porsigven.

A, Criterio del wvalor de mercadoe {(precic de compra venta).
Coms 1o dice ou nombre zgui se ssigne el wvaler dsl

precio actual en &l mercado al bien a ser valorado.
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Criteric del gosto de produccion.
Este criterico toma g1 valor del bien en bazse= = lo gue
coste  producirle tomando en cuenta costos {ijos,

variables v de cportunidad.

Criteric del valor de fransformacidn.

Ecte criteric se basa en la atribucidn de walor de un
bien gue mediante un determinade procesc de produccidn
se transforma en otro. La diferencia sntre €l valor
atribuido a sste #ltimo ¥ =1 costo de transformacidn es

2l valor de ftransformacidn.

Criterio del! wvalor de sustitucidn. Cop este criteric se
da waloer a un bien gue no tiene un valor e&n 2]l mercado

en base & un producto sustitutive del mismo.

Criteric de capitalizacidn de rentas.

Este griteric se maneja de la siguiente forma. “5S5e suma
las rentas o beneficios que se esperan obtener del bien
economica considerado, después de descontados, sctuasli-
zados o capitzlizados al momento de 13 valcracidn con
la vtilizacidn de un determinado porcentale v empleando
fermuelas de interds compuesio ya conogidas. Este cri-—

terio implica dos cosas:

{1y La previsidn de las rentas gue se gbhtendran del
bien econdmico en cusstidn, a Ltravés del tiempo, es=
decir, l1a previzicdn de 1z cusnitia de su=s presta-—

ciones diiles v la valoracidn de estas.
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(2} El establecimiento del porcentaje de descuente o de
capitalizaclidn.

Criteric de valor coonplementarioc.

El valor complementaric viene carscterizado cor la
diferencia entre &l valor del bien econémice complete ¥y
gl gue tendria la parte gque ge sagregse, conceblda sata
como ente independlente. Este criteric {iene frecuentes
aplicaciones, en espscial en lo e refiersa a la valora—
clon del dafte ccasionado en vn bien guoe estd sn cuanto
s relaciédn econdbmica, en relacién complementaria con
otro™.

Sorosquleta {1974} incorpora otros criterios muy Impor—

tantes de valoracidn gque son:

Criterio dal costo histdrico.
Este criteric consiste en wvalorar -los elementos de la

empresa & su preclio de costo.

Criteric de walor de reproduccidn, de renovacidn o re—
cornatitucion.

Muchas Veogs, Tor madic de los procesoa  de
smortizacién, no se scumnlia Ia cantided suficiente de
diners comoc Ppers rreponer  los activos gque oumplen =ua
wvida 1tlil. Esto =8 debe principsimente a gue los
pracioe asn el wmercado mmiben ¥ tambhién por =21 avance
tecnoldgico.

For esta razén es gque en muchar cportunidades me smpleaen
al criterio de reposiclisan on la valoraciin de slgunos



izZ

alementos del activo. principalmente para los activas
que han costado dinerc Perc noc tienen un precio en el

marcado.

C. Eetudic de mercado

Segin Matos {1988} las cantidsdese ¥ las tasas de
crecimiento determinadas en a2l andlisiz de mercado ¥
asignebles al provectc indican con bastapte aproximacion =
los inversionisgtes, de gué capacidad productive deben
eleglirse lzs maguinarlas ¥ equipos gue go dsben adguirir.
Comprar e instalar eguipes con una capacldad excesiva en
relacion con la demanda de la sampresa, sgnivale &
raralizar recursos gue Iy bien se podrian poner a general

dividendon en otras actividadss.

Seogin Miragen {18684} los problemes bdsicos ael
analisia de marsado comprenden dos cuestionas
fundamentalas:

a}) La determinacién de la relacidén entre el precio de un=a
mercancis dads ¥ la capaclidad de abeorclidn del merceado
{demandal, ¥

b} La determinacidtin de la relacidn antre el precio de une

maercancia dada v su produccidn (ofertal.

Bepin Alderson (1970} la exponaidn de un mercado no
producira utilidasdses =331 2l costo da obtensr npuevos

clientes fues=e sxcegivo.
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El cosbto total de la 2expansidn comsrcisl zbarcs la
investigaclién ¥ fomento pera la ocreacidn de nnevos
productos: o desarrollo para el parfeccionamiento de los

antiguos.

Segihn Gresn vy Frank (18387}, & medids gue las empresas
han ido dando mas importancia a la mercadotécnia que & la
Troduccidn, ha ocourrdide un  Aaumentoc oonsecuente an la
compledidad de  los problemas ¥ la falts de contrel scbre
gl frutc, de las decisiones tomadas. En laep 4resns
funcionalegs dsl mantenimiento de egquipe mamifacturero,
manejo de materiales v control de calidad, las decislicones
e basman, en buena medida, eoen la conslderacion de los

costos .

Segiin Gresne v Frank {15987} .1los rroblemas de
mercadotacnia praeden describires Ccomo releciones
conplejas, predoninantemente de comportamiento, entre lé
empresa v st modio ambiente {con la consiguilents falta de
control sobre los resultados), en las gue la informacidn
acerca de las condiclones del ambiente sstan sujstas a una

bhrove vigencla, ademis de que su obtencidn es wmuy costdss.

na pruseba suficiente de gue tanto lom riesgos como
la incertidumbre de las declisiones en s&se secbtor son
gonglderzbles, es el hecho de que los gpasitos totales de
mercadotdécnia v distribucidn suelen sguivaler a mas de l1la

mit&drdﬂ loe gastos comunes de la emprs=sa.



i4

I¥. Aspectos Técnicos

Sagiin Preston  {(1888%, log slstemas de produccidm de
ganado en Latincamérica son sumamente wvarlados y van desde
el pegueho genadars gque ordsiia unas pocas vaces criclilas y
sin mayores inversiones, hasta los hatos espscislizados
con  vacas de razazs  lecheres ¥ elevadas lnversiones sn

tierras ¥ en agulpos.

Un sistema de produccion esta determinadoe por una
parte por =1 clima v el tipc de suelo, en el lugsr en sl
cual se encusiitra la explotacidn, ¥ por otrza, por factores

soxicvacondmlcoos.
Entre egtos ss pueden menclionar:
1. Eil tammfic de l1a empresa ¥ la dieponibilidad de capital.

2. El precio de los productos {leche ¥ carne}, asl como

de los equipos & insumos.

3. La ubicacidn de la explotacion con respectc al mercado

v la capacidad de ests de absorber productos.
4. El tipo de polibica agropecuaria en el paie.

Segin Velez (188BB), en lo refsrente & razzms lecheras
ga pueden considerar por su distribuclidn en América cinco
rares, tres de sllas selecclonadas especislmente pars la
produccifén de lache en su sitic de origen {Jersey,

WL b ey s
EBCUELA 47y :

A AT LT J'-.-‘t.'MI'.iEEi.EC;'J.WA
AP T ALY ¥2

TEGURIGALRA HOKL ey



15

Guernsey, Ayrshire) vy dos selecclonadas a partir de tipos
de doble prcpéaito {Holetein v Pardo Suiszo). En este tipo
de razas la ssleccidin se orienta fGnicamente hacia la
producelidén des leche.

4 difsrencia de los animalss de doble proposito,
estos eon anlmeles angulares, con poco masculo, gue

indican qus todo 21 alimento gque Iingleren lo Lransforman

an lecha.

Segin Velez {18B8B}, an lo referente a forraaes esgstos
son P2eneralments la fuente de mutrisntes mde bharatae ¥y los
gue mejor se adaptan & las necesidades flsioldégicas de 1a

vacd.

4 difsrencia de la ganaderia de oarne en 1la cazl se
pueaden acaptar [iInchtuscicones estacionales extremasn snn la
disponibilidad de forrsje, la genaderia de lsche ragquiere
1wt abastecimiente constante de forrajse por las siguientss

Tazonsg:

a) En América Latine, el mercado en sua nmayoria de lechs
para <l consumc  fresco demanda un abastecimienteo
continug, Otro ss el casp donde la  produccidn es
procesada a productos no persecedarcs, tal como en Husva
Zalandia sn donde 21 wnas de concentrades v forrajes
conservados es5 prdacticamente nule perc s=e Lisne un
excelents fcrradé £-% memes del afic vy pariciones
egtacicnales.

k) La veca lechera tlsne caepacidad parza producir sn forma
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econimica 10-11 masgas ¥ durante e]1 pericdeo  seco
regulere lgusimesnte una buen= alimentacién para
agagurar una Tnensa produccidn en gu siguiente
lacbancia.

A  excepcldédn de  unas pocas Areas con lluvias
congtantes durante todo el afio & en donde se dispone de
riego, 21 abesstocimliento de forraje regqulsre una
combinacidn de pastorsc o corte en la época de lluvias
v la conservacién en forma de heno o ensilaje pars la

Spoca geca,

Segin Rodripusz v Col; (1375} entre log factores que
afectan la producclén de lechs, s8Be puaden mencionar:
adad de la waca, egtacidén al parteo, afecclones
reproduchlivas, longitud de los intervalos entre partos,
longzitud del rpericde seco, nmutricifin ¥y meanejc. EL
comportamiento de las razas lecheras de origen suropeo
balioc condiclones de clims fropical sujetas a sistemas
de manejo y alimentacidén adscuadas, as .similar al que
s3a obhgervae en climas favorables (Boman vy Col 12785,

El ganado lechero debe posser una serie de cunlidades
de lmportancla en &l aspectce ocondmico del hato.
Frimordlalmente debe producir leche, peroc ademds sBe
ragulere que posea  obras I cualidades, talss como
fertilidad, eficiencia reproductiva v longsvidad {De
Alba, 1870C).
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Eil objative primordial de un hato lechsrn debe de aser
la obtencidn de un becerro ¥ de buna lactaneis complets
por aiio por vaca. La ade§UHdﬂ aeficiencia reproductiva
es de mucho importancia en una explobtacldén ganadera, ye
qug da e£lls depende la produccidn de lechs ¥ £l nimerc

de reemplazoe dlsponibles durante la vida de una vacsas.

£l TIEP &s &l rpericdo de tismpo gue transcurre de
partoc a parto. Este pericdo pusde ser dividids an dos:
el lapso sesntre parte v serviciec efsetive v 8l da
gestacidn. (Carmona 3 Mufioz, 1986). 81 el perigdo
perho-gerviclo e alarga, =1 IEP ssrd mavor; hay varlas
causar por la gue se puede alargar &1 pericdo parto-

servicio efectivo;

1} Ausencia de celos, lo cual es méds comin en vacas de
alta produccidn las cualss se encusnbtran en un
balance energético negativo an loas 23  meses
poshericres al parte {(Ferguson y Col; 18987).

2} Celes débiles o silencioacs, no son DUy comunes, ain
cuantde los sintomas de celo, sn especisl la monta
por obras vacas se peducs cuando €l calor ess intenso
{Pennington v Col; 1885).

3) Reduceidn de la fertilidad come sfectc de Lempsra-
turas supsrigres a 30° C, frecuentes en =l trépico ¥
aubtrépicos. En este clima &l nivel de sstroganocs as
mencr {Gwasdaveskas, 1885} ¥y asi como la irrigacidn
sanguiinea del tGtero {Brown ¥ Harriscon., 1881).
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4) Cuando se ordefa  c¢on  ternero, £ amamantamiento
Ffrecuente retarda la ipicizcidn del ciclo astral
{Ugarte y Preston, 1975}.

Segun  Schaefter ¥ Henderson (1272}, &1 IEP &ptimo
para maximirar la produccion lactea debe ser de 13 meses
en warcas de primero a segundo parto y de 12 en wagas
adultas. Murillo {(1982), considera gue en el ganado bovino
lechero europeo inadaptado al trdpico generalmente hay una
prolongacidéan del IEP. Ademds, considera gue valorss para
ecte paramelro mayores & 14 mESEEI indigap wun deficiente
comportamiento reproductivo. En Macaray, WVenezuela,
Hodisco vy Col. (1968) epcontraron gque el [EP en Pardeo
Suiro fue de 4565 dias v en Criolic Lechero era de 413, De
las informes gque cxisten, tanko de estudios realizados en
gstaciones gzperimentales, comeo de hatos particulares, los
1EP oscilan entre 370 — 390 dias g0 hatos de excelente
fertilidad, de 390 - 420 gn hatos de mediana fertilidad ¥
de 420 - 300 o mas =n hatos de mala fertilidad (De Alba,
12700 .

La EPPF es otro de los factores que intluyen sobre la
eficiencia econdmica de la producecion de leche en zonas
trapicales  (Murillo, 19821, Castafdeda v Col. (1972
sostienen que todo animal gue no logra su  primers parto a
los 32 meses serd uoun  problema  constante en los [EP
gtubsecuentes. La prefiez a2 temprana edad no presenta ningun

problema, siempre gque la alimentacidn sea adecuzada vy no B¢
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afecte su crecimiento (De Alba 1570). Romén y Col. {1878},
en =studic realizade sn Veraerur, Héxico ©con vacas
Holstaein, Perde Suizme ¥ Jersey sncontraron gue la KPP fue

de 30, 31 ¥y 33 meses, respectivaments .

Por su parte Salasar ¥y Huertas {15758}, encontraron en
un estudio realizado sn la costa norte de Colombia que ia
EPF para las razas Holsteln y Parde Sulzo era de 40.5 ¥

37 .5 mesez respectivamente,

Esta &5 una medida relacionada con e1 IEF va que a
mas SFPFP més +tiemps GSranscurrirg entre sl parto ¥ sl
servicio efectivo. Las variaciones en el nmimerc de EPP se
detan principalmente al manejoc (Carmona y Muficz, 186887
Seglin Bozworth ¥y Ool. (1972}, cuandes se inician los
sarvicios a los 45 dias post-parto, los 5PP puedan ser de
hasta 2.2 ¥ cuands se retrasan haste 80 dizs, dismirayven a
2.0: gin embarge cuando leos snlmales ae sirven despuds de
45 dias post-parto &1 increments en &l nmimerc de dosis de
Semen wtilizadas an recupsrado con el aumentoc de
produccidn lactea originado por l1la reduccidén del IEP.
Cahelloc ¥ Ruiz (19803, encontraron, en un satudic
reaallizgds en tres replones gansderas de México, qua =1
promedia des  dias al grimsr ssrvicloc post-parto en vacas
Holetein fue de 82 digs vy el promedic de SPP de 2.11.
Furille {1932}, en estudio realizado s sl Centro Hacional
de Agricultura ¥ Ganaderia Comasagua, Honpduras (CHAGZ)
encontrd promedios de 1.88 + 1.08 «+ 1.08 5PF para las

razag Holstelin y Pardo Suizo respectlivamenta.
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E. Analisis Contable — Financiero

Segiim Mac (1975}, PATS muchos, las funciones
financisras T contables dentro de un negecio son

virtuzlmente las mismas.

Aunque hay relacion astrecha entre estas funciones,
la contabilidad se debs consilderar como una funcidén de las
finanzas. Esté enfogue concuerda coon 1ia organizacidn de
las actividades de wna empresa sn bres campos béasicos:

finenzas, admninisptracidn v comercializacidon.

Existen dos diferencliss basicas de puntoe de vista
entre finanzmas v contabilidad; una dea ellas se reflere al
tratamientc que se les da a los fondos, ¥ la obtra, a la

toma de declelcnes.

Segiin  Qitman {1986), las cbligaciones dal sdminis—
trador financisre difieren de las del contador en que ésts
Witimo d& mis atencidn a compillar v  presanter datos
financieros. El funciocnario de finanzas evalda los
informes del Contador, produce datos adicionales ¥ toma

decisiones basadas an anidlisis subsecuentes.

El papel del contedor es suministrar datos congrusn—
tas ¥y de facll interpretacidn acerca de las operacionos deo
la empresa en =} pasadeo, =21 pressnte ¥y 2} futuro, El
Administrador Finmanciero utiliza estos datos en* ia forma
enn que los reclilbe, o desgpués de haber hecho ciertos

ajustes ¥ modiflcaciones,. como un insumc importante en el
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rroceso de toma de decisionss financieras. Naturalments
1o anterior no implicz gue el Contador nunca deba tomar
decisiones financleras, o gue o1 LCoptador Financierc
tanpoco  deba reunir informacidn  contable, since gue =1
interés primaric de la Contabllidad ¥y el de las Finanzes
estd en las funciconee que se han indicado.

El eanilisis finsncierc de la empresa se define ¥y
explica de la siguientes manera sagin los sigulentes

autores.

Merlo {(1972) “Los problemas financisros empresarizles
no han aido desculdados por la doctrina més reciente
estudiaba POT los egpecialistan de ia aconOmis
empresarial .

Precisamente de estos dltimos ha partide 1le iniciativa ds
1axy eastudio rrofiundo de log aspectos monetarios v

financleros de las coperaciones de la smpresa’.

Este autor indica gue en €l andlisis de la gestidn

empresarial ss consideran tres aspsctos, log cuales son:

1. Heation Ecoondmica:r Agui s bugsce perfeccionsr an =1
transcursc del tiempo el sistems gue coordina bodss las
actividadea 4de la empresa para de esa mansra poder
reducir los costoa en relaciédn a los ingrescs gon el
fin de conseguir &1 méximo bensficio. Auuil se contempla
todas las actividades de la smpresa desde la produccidn
hasta la ventsz.
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2. Gestion financiera: Es=te gFestidn =se encarga de la
obtencion v manejo del finmncismiento necesaric para sl
buen . funcionamisnto dg la enpresa. La gestiom
financiera se preccupa de ascgurar loas madios para
heacer frente =a las obligaciones que tiene la esmpresa v
vrovear de los fondos precisos pare la reslizacion de
loe preogramas de inversidn.

3. Gestidén monetaria: A estd gestidén le corresponde las
ogperaciones de sallidas & ingresos o entradas de fondos,

para podsr realizar optimaments la produccidén.

Segin Pérez y Uol. (1981 21 tipo de analisls dependse
dal punte de visbta del onal se vaya a analizar las
empresag ¥ del interés particular del analists. Los
diferentes intsreses se podrian resumir de la siguients
manera: El acreedor estaria interesado fundamentalments sn
la liquidez de la ampresa; el obligacionista o prestario,
en lz capacldad ds la sempress pars hacer frente a los
intereses ¥ principal gque tienes gue pagar: el accionists
enr la rentabilidad presente ¥y futura de la empresa, 1la
politica de page de dividendos v la estebilidagd de laé
gananclias; la direccldén de la empresa emples al andlisis
financierc para controlar &1 desenvolvimiento de 1=
smpress come tamblén pmra obtener financismiento sexterno,
anallzar la rentablilidad de las Inversionos, eflicisncia en
Cla aslignaclidén de los recursos vy el grado de cumplimiento
de los cbjetivos establecidos.

Por tante, &) tipo de andlisis d{inencisero pertinente
dopende de la optica particular d5) anallistas y de loe
obietivos que pretends al evaluar la ompresa.
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Se pusde ampliesr la idea del andlisis financiero con
la siguiente cite de Pérez ¥ Col. (1981). El endlisis ds
" los estades financisros en su vertliente econfmica trata de
pensetrar en la realidad de la empresa ocomo unidad
econdmica, es declr, conocer sus potencialidades presentes
v futuras, pus beneficlos y rentablilidades sctuales y sua

expectativas fubturas.

Perez v Col. (1881} apoveran que parg 8l estudio de
la situacidén de la emprespa se tiene que conocer y manejar
las clifras que aparecen en o1l balance de situacion,
getados de resultados o ds perdidas ¥y ganancies v cuanto
dato so consiga del progeso produchbive de la empresa.
Tambidén ss +Tlene en cuenta la situacidén de 1la empresa, &l
sactor en €1 4ua gg desarrolila ¥ la coyuntura econdmica
Elobal en la qus se ha movide as decir las varlables

externas.

Homero {19813 cltedo por Avedilile (1588} dofine el
aailisis financiero de la gipgulentes maners: s}l diagndstice
enmpresarlial ez un anilisis eritico de la situvacidn pawsads,
presents ¥ fubura de la empresa, enjuiciando sus causas v
sus congeguentias, v del cual sz posible deducir wun plan
da meloras. El diagndstico tombién se l1lema evaluscidn
porgue se valoran los puntos positivoes ¥y negativos de la

cnprosa .

Come ge wmenciona en  las difsrentes referencilas, leos
principales instrumentoa para el analisis financiero son
el balance de situacidén, estado de resultados {(cuenta de



24

pérdidas ¥ ganancias} ¥ uso v oaplicacidn de fondoe [(flujo
de caja). A& continuacion 8e define de una forma breve lo
que entienden diferantes sutores por cosda uno de sstos

reglstros.

Segin HMHerle (197Z) a1l balance sa define como la
repregentacidn vptdtica de la sltuacidn de una emprass.
Eeta asituaclén Be rapresonta por medio del activo que
miestra la disponibllidad ¥ posssiones de 1a empresa; &1
paocivo que muestra las deudas que se tiene frente a
tarcaros ¥ 2l capltel que mueptra el patrimonlo neto de la

ALpreos.

“Desde un puntc de wvista Juridico el active
representa loa derechos de la empresa vy el pasivo sus
obhligacionas",

“La cuenta de pérdidas y ganancias es la cuenta de
regultados por excelencia y reflejs en su peldo los
beneficicoe o pérdlidas gue ha obtenideo le empresa a lo

largo del ejercicio”.

Segin  Kay (1881} el balance general regsume la
situacicon financlera des una sopresa en un momento darde,
mientras gne el estedo de resultados resume tTodan las
transacciones financieras durante wun periodo. FPer estas
caracteristicas B tiwna que catar rencvando
constantemente el balance segin las necesidades de
andlisis.
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Pérez v Col. (1851) indican: * Entre lss caracteris—
ticas del balance e lmportante resaltar wuna: la de
constitulr un resumen o fotografia instantdnesn de la
altuacitn de la empresa ¥, POrT tantoe, s carécter
eetétice, frente gl sentlido dinamico de la cuenta de
pérdidas y ganancias ¥ 2l sstado de oripgen y aplicacidon de
fondos™. .

Lioa fines o funcioner principales del balance son:
contavle o patrimeonial, donde se refleia la situecion
patrimonial de 1la empresa; econdmico finaneisro, pmestra
la s=ituscicn econdmica vy  Iinanciers de 1la empresa;
instrumento pars sl andlisis de la empreso.

"La cuenta de resaltados de ejercicio, estado de
resultadoas o cuenta de pardides y genasncias, 28 aguellas
gue va a recoEer las difsrencias surgidas en el trenscurso
de wun pericde contable de ler corrientes de gastos o
ingrescs imputables al mismo”.

El flujo de caja es Gtil para el control financiero,
va que permite wver la utlliracidn ¥ procedencisz da los

fondos de wna emprasa. Emte dopumento ofrece importante
informaclidn para el estudic d4de loa planes de expansidin ¥y
g1 impacte sobre la liguldex.

En base a los estados financlisero=s ¥a menclionados se
obtienen diferentes razones 185 cuales complewmentan a1
analisis finasnciero. Hetas razmcones o ratios se definen v

explican de la sigulente manera por zlguncs autores.
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Los raticse o razones son reiaciones antre dos
magnitudes, dadas por la divisison de dos pomeros, astos se

axpresan gensralmente en forma porcentual.

Existe una gran cantidad de ratlios, por io cunal ge
tiens gue sstablecer los ratios necesarios para cads
empresa segin las necesidades ¥ la finalidad del estuwdic a
reslizar. {Merlo 1972, Pereira 1371 citade por DPérez vy
Col. 19851). |

"En eggncia un ratio as una unidad de medida
utilizada por 2l anslista para evaluar la situvacion de una
empresa. Su  compareclidén con el valor estandar del ratio
ruede proporcionar al analigta sxperimentende wuna medor
comprensidn de la situscidn de la empress gue la que
obtendriaz medlante 1 andalisis directoe d4de las cifras
absolutas” {Parez v Col. 18981}.

Dentro del andlisis de 1 empresz B2 tlene la

elaboracidn del punto de equilibric o punte muerto.

Cashin ¥ Polimeni {12833 definen el punto de
eqnilibric o¢omoe el margen de beneficio con 2l cwal se
cubre los costos fijos ¥ varlables ¥ e expresado madiante
la giguiente formula:

Total ingresos por ventas = total costos variak:les + total
costoe £ijos.

En aote punto la smpresa no tlenes oingin margen de
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gananciz. Bste punto de esquilibric =2 punede compuntar san

términoe monetarios o de unidades de produccidn.

Existen difsrentes formzs de calcular egte punto ¥
son los 3iguientas:

1) Ecuacidn de eguilibric {(técnica algebrailcal: Este
téonica e basa en la signliente formmlac:

¥ = B
-V

Donde;
E = Volumen de venbas en unidades

u

Precic de venta por unidad

Costo fijo de operacion por periodo

il

il

P
F
v Cozto variable de operacidn por unidad.

2} Presentacldn grafica: Sepin Férexz vy ool {(1881)
zata técnica se baea en un grafico donde en la abcisa ss
colpcan los vpliimenes de produccldn en unidades v en la
acrdenads loas costeos en valor monetario; el punte donde se
cruzan las rectas de ingrescs ¥y costos es 2l punto de

equilibric gue nos indieca 1la cantidad gue se tiene aue
producir para cubrlr costbos.

3) Enfogue del esptadse de Ingrescs simplificado: Segim
Cashin y Polimenl (1583} esta técnica s= basa =n estsdos
de resnltados proforma donde por prueba ¥ srror  ge
determinae cual e &1 volumen de wvenkta que genera una
utilidad de cero.
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F. Aspactos Adainlistrativos

Semm Gitmarn (1986} la condicisn real ¥ la
importancia de la funcidén financiera depesnden en gran
parta del tamailc de una compafiia. En empresas pequsfias 1s
funcidn finenciera la lleva a cabo 8]l departamsnto ds
contabliidad, &4 medida gue corece la grEsnizacidn, ia
importancia de la o~itada funeidn resulta, por lo genesreal,
en la creatcion de un departamanto da finanzas

espacializado; sato 28 en una unidad organica autdnomsa.

El administrador de finanmas s =1 ancargado sobre =1
control de sfective, toma de decisisonss v formmlocidn de
planes para saplicaclones dse capital, direccién de
actividades d= erddito. ¥ manejoc de la cartera de

invarseiones,

El contralor realize por lo comin las actividades
relativas a impuasstos, crocesamientos de datosm, ¥y

contalilidad financlera y de costos.

Saghn Rue y Byara {19857, al puntoc de partida del
proceso administretive a6 la detsrminacidon de los
obletlivos de organizacidn. Los obietivos me desipnan para
dar a wuna organizacidén ¥ = sus miembros direccidn y
finalidad.

Ee muy difiecsil tensr una sdministracién exitosa sin
objetivea blen definldeos. Lios administradores nce pusden
gularse ¢ diriglr gente efilicientemente sin obJetivos bien

definidos.
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Precisamente lo gque optos objetivose deberian ser
depende de la organizacion en particular y de la fileosofia
administrativa.

Aun cuando los objetivos pusden fliuctuer ampliamenta
da organizacion a orgenizacidn gensralmente caben 1na de
tres categoriams generales a sabar:

{1) Qrientadse a la vwtilidad
(2} Servicio de clientes
{3} Responreabllidades scclales

Segin Koontz ¥ 0 Donnell (1988), la administracion es
gaynclal en toda cooporacidin crganizada, asi como e todoa
los niveles de organizacidn de una empresa. Corresponde
ejarcerla al Prapldente de la Corporacitn, al Gensrel del
Bjérecite, al Supervizor de la Tilenda, al Jefe de la
Compafiia, ete. Los problemas de las smpresas estdn en la
administracidén, s decir san lae personas portenacientes a

lps niveleg mas altoe de la organizacibn.

Las dificultades ¥y deficlencias aparecen en cualguier
nivel: por elleo, la direccidn efectiva ¥ rerceptiva exlsze
gue todoe aquslloe que sean repeonssables por ol ftrebajo de
gtros, en todoe loeg niveles ¥y en cualquier tipo de

emprassa, Be conslderen a 2i mismos como administradores.

Segin Foontz ¥y O Donnell {1588), los gerentes de alto
nlvel tienenr wun objetivod obtener utilidadssa., Asi es en
vgencls 8l mismo en las enpreses comerclales y en lag gue

no 1lg son. Tombion e= €1 miemop en ecada nive]l, El
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Pregidente de la Corporacidn. al Rector de la Universidad,
el BSuperviscgr de primera linea del Goblerno, todos en
cuanto a adwministradorss, +tienan les niemas clases de
objetives. El propbsito de sus empresas puede variar v
también pueda sper miads dificll de definir en una situacisdn
que en gtra, pero su fin administrativo béslco es el
mi=smo.
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I1I. HETODOLOGIA

La explotacidn lechera Hio Abajo estd ubicads on las
inmaediacionas de la ciudad de Tocoa, Dopartamente de
Coldn, con una temperatura promoadlo de 2656°C ¥ un promedio
meneuel de lluvias de 185.4 nilimetros, ouelo arcilloso
arences ¥ humedad relativa de B5%. Se esncuentra a una
altura de 200 mpetroa sobre eal nivel del mar; con 156
gradoa, 39 mimutos ¥ 10 segundoe latitud Horte ¥ BS grados
00 minutos ¥y 10 segundoe latitud ceste.

A. AuAlisis del M o da la Fmprass

En vista de los continuos cambioe en que se viven a
nivel nacional desde hace un afic haste la prssente, se
tomd comp una necesldad fundamentel en 21 desarrolleo vy
mantenimiento de la explotacidédn lechera Rioc Abajo, hecer
algunas consideracionas acerca del mercade; especifica-
mente el mercado consumidor ¥ competidor, Para esto sa
procedid zonificer los departamentes do Coldn, Yoro ¥
Atléntida en bass porcentual con relacidn a su produccidn
de leche. Estge =8 hize para determinar el potencial

eapecifico de cada zona.

Por otro 1lpdo sBe hizo un anéglisis histérico de la
conpra de leche cruda realizada por la planta procesadora
LEYDE, 5.A. en nltimpa afos especificamente para los

departamentos antes menclonados.
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Se consideran elamentos del mercado competidor todos
aguellos agenten rproductores o Ccomerclallzadores gue

abastecan parte de 1la demanda de las zonas on mencion.

En 2l estudic del mercedo compoatidor ese inicid por
identificar los agentes competldores para luego proceder a
una carachterizacidn de lor mismos resaltando los puntos

fueartes v débiles de cada uno.

El andlisls ambiental o andllieis F.O.DA. se resalizd

para que sirviera de base para sl disefio de l1a estrategila

comercial ,

El andligis F.0,.D.,A. coneliste an la identificacidn de
las principeles fortalezas, oportunidades, debilidades ¥y

amenazas de la wxplotacldn,

Es necesario destacar que la satrategis comercial

bansada en el anflieis F.Q.D.A, sa de caricter subjetive,

B. AnAligis Técni

i} Cpeficientes Técnicos. El an&lirslno de los
copliclientes resulta mpuy importante a la hora de svaluar
comphrativamesnte el dessmpeiic de la explotacldn leachera
Hio Abajo.

Para la comparacicon ee utilizarcon los coeficiontes

del hato lecheroc de la Escuela Agricecla Panamericana,
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ambor coeficlentes A su ves se compararon con un optimo,

gl cual fue cbtenldo por referencla de varios autorses,

La s@eleccidn de los cosficientes a vtilizar en la
comparacion, fus considerada por lsa importancis de cada
uno, yva gue representan glaramente Jlos parametroa
productivos méas simmificativos al momento de gquerer hacer

una comparacidn.

2} Producecldn. La produccidn representa 2l pilar en
@l demsarrollo de una explotsaciéin lechera. Esate parametro
ae evaluo esptudiands las caracteristicas referentass al
manejo en lg gue asa reflere a la constitucidn del hato,
alimentacidn v en general al maneJo gue e la da al ganado

desde el momsnte del parto hasta lz hora del deecarte.

También ese procedid a reallzar una proveccidn

dal hato con el fin de tener unn base para poder conocar
cual podria aar la sitvacidn financiers de la empresa en

el futuro.

Para reslizar 1o antearior ae tomaron olertos
porcentajes de daescarte, . asi come porcentajes de
mortalidad gue condujeron a wuna mayor precisidn en el

deauarrollo de la proyveccidn.
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£, &nalisics Financietrno

La base de éste anilisis o consftituyen los balances
generales v los estados de resultadoz, Jlos cuales fueron
proporcionados por la empresa. Luege se procedio a
realizar los fiujos de saja tanto para los afios en ectudio
como para los afos provectados, con 21 fin de anzlizar la

liguidez de la empresa tante actual como Ffuturs.

Continuando con el andlisis se procedid a calcular
las Fazones fimancieras ttilivando las siguientes

Tarmulas:

COPITAL MNETO DE TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE —~ PASIVD
CIRCULANTE

’

INDICE PE BOLVEMCIA

n

Active Circulante

FPasivo a Corto Plazo

RAZON EMDEUDAMIENTO Fasivo Twial

1

fotive Total

AOTARCION ACTIVDE TOTALES = Yentas

Ackivos Totales




35

RS I = Utilidad Heis después de Jmouesto
Soctivo Total

HMARGEN DE UTILIDAD DE OFPERACION = _ Utilidad Overactdn |

Ventas

MARGEN NETO DE UTILIDAD = {tilidad Heta desp. de Impuesto

Ventas

Por vltimo sa caleould 8l puanto de egquilibrioc tanto en
lempirss como en ndmero de vacas los cuales s& snconbraron
igualande la funcidén de costos vy la funcldn de ingresce

come 8t moeshra a continvacidm:

Funcién de Costo: €T = CF + (CV * X}

Funcidn de Ingreso: 1 = IF + (P.% X
Ponde: Cr Costo Total

OF = Coato Fido

OV = Costo Variable Unitario

I = ITngresosm

Tl

I¥ = Tngreso Flijo
P = Ingreso por Unidad Analizada
¥X = Centidad del Producto z Producir.
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La funcién de ingresc eestd basada sn los ingresce

obtenidos por la venta de leche comercizl, ganado ¥ carne.

Ya qua los ingresos provienen de varioe productos, =e
ancontrd =1 punto de eguilibrio »n unidades monetariss, an
decir 1z cantidad de lempires gue se tiene qus vender para
gcubrir costoa. También se encontrd un punto de equilibrio
en bass al nomarce de vacas,, esg decir lz centidad de vacas
yue se requiere para cubrir costos, en este casc ge

tomaron los ingresos ¥y costos variablss por vacae,

A continuacidn sa preaenta esquemAticamente la

egacructirra de la metodologliac
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IV. RESULTADRIS
L. Situscién Actusl de la Hacienda Eio Abajo

1. Estudin des Mercado

El mercedo para la leche producids en la hacienda Rio
4Abajo estd dade por la planta procesadora LEYDE v por los
quesercs  independlsntes. La relscién entre las ventas a

leyde v los quesBercs, se musstra 2n el Cuadro 1.

CUADRC Fo.l HACIENDA RIO ABAJO. VENTAS DE LECHE ER LOS ARCS 1988,
15988 Y 1850. Cifras en Leapiras.

DEETING 1948 1989 1580
Lavda 186,150 150,400 B4,000
bueseros 186,150 180, 400 252, 0

Fuente: Hacienda Rio Abajo, informes anuales de actividades 1390.

Para cstimar la demanda de lLeyde s trabajds con
los regisbros de la planta principal, localizada en 1a
civdad de La Ceiba, Tepartomonto de Atldntida. Como =e
puede ver en 8l Cuadro 2 la demanda dAe la planta es muy
superior a la gapncidad de produececidn del hatoy en el afic
1988 21 0.63% do la leche utilizada por la planta provino
de la Hacienda Ric Abajs ¥ 2l resto se comprd a las
productores de lams distintas ronas qus suplen la planta,

como 22 muestra gn el Anexo 1,
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CUADRC Ho .2 CONSUMO DE LECHE POH LA PLANTA LEYDE
Cifras en Filogramos

DETALLE 1988 1985 13540
[=—— = Tr— r— —
Loche Ric Abaje 188,150 150,400 84000
Lzche comprada 28 . 5458, 590 35,278,030 37.024,879
Total 28,731,740 35,466,430 37,108,879

Puente: Regiatros planta de Lavde.

Come me ve la Haclenda Rio Abzdo tiens virtualmente
npegurado el marcatlo de au letthe ¥y tomando en cuenta
aglamente el mercado de la planta procesadore LEYDE, que
2g el mercade mds estable. En ambos mercados no ae
considera =1 transporta, va gue tanto los queperos come la
planta, s8e encargan de recoger la lechs, por lo tanto no

gxlisto nlngiin coste de transports ni de enfrlado de Sata,

Al reallzar 2l anatisis embiental, en el cual se
caonsideran las fuerzas, oportunidades, debilidades ¥
amenaras, gue afectan s la Haclenda Rio Abajc, e

determind lo siguiente:

FUOERZAS O FORTATLEZAS:
Tierras con dominio pleno.

Estakbilidag de trabajfadores por sueldo superior.

1

Facilidad de cbhtener prestamos debido a gue la tierra eas

un bién hipotecario.

Presencia de rip que eruza le finpa que feacilita 1z
disponikilidad do agua.
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Yiag de acceso a la finca qQue eptdn en buenas
condicionea con carreatera asafsltads.
Disponibilidad de pasto todo el afic.

CPOETIHIDADES
Implementacidén de servicioc electrico.
Mayvor disponibilidad de mano de obra.
Mayvores utillidades por precio de la leche por evitarae
costos de ftransporte.
Futura plenta recolectora de leche Leyde para la zona de
Tocoa, la cual aumentard al precio de la leche por

ahorro del coato del tranaporte.

DEBILIDADES:
Falta de conoclimiento ¥y preparacion de los trabajadeores.
Dificultad parsa establecer buenos canales de
distribucidn.

AMEHAZAS:
Posible lotificacidn por cercania = la ciudad.
Formacidn de sindicates.
Mayor tasa de interés para préstamos ganadercs.
Nebido a lo ubicacidn de lo f£finca en una vega 88 corra
el peligro de inundaciones en clerta época del afo.
Invasiones campesinas por incremento de peoblacidn.

Nostos excesiveos de insumos por sitvacidn inflacicnaria.
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2. Asvectpn TAcnicog

a. MAWEJO DE L& EXPLOTACION

El hato ee encuentra dividideo en relacidn a la
produccion de la sipuiente manera: vacas con produccion
arriba da doce (12) litros por dia pertenecen al Grupo A ¥
vaces con produccidn inferior a los dooe (12} litros por
diz pertenecen al Grupo B. El Grupo A entra primero a los
potreros v el Grupo B los repoea. EL movimlente se realiza

cada doce (12Z2) horas en un total de sesenta (80} potreros.

Los ternercos desde el nacimiento hasta un mes de vida
se mantienen astabulados 1B horas, © horas pastoreando (de
7T a.m a }l p.m) suminisatrandoseles zdemda 1/2 libre de
concentrado ¥y 4 litros de leche entera 2 weeces gl dia por
la mafiana v en la tarde, a lag 7 a.m ¥ a las 3 p.m.

respectivanenta.

lLos ternercs estdn estabulados en grupos no

independientes.

Los ternerns de 31 a 0 diesgs se sllmentan con 4
litros de lechs sstandarizados al Z por ciento,
suninistrdndele una v medis libra de concentrado ¥y

pastoreo las 24 horas,

Los terneros de 81 a 180 dias s alimentan con 2
litros de leche descremada 2 vecss al dia con pastnréa laa
24 horas, v una libra v medla de concentrado al dia.
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A1 momento de nacer los terneros ze realizan las

sigunlentes préacticas:

- £ cura el ombligo

~ Se tabtunan

~ Se les pone un centimetro ctblico de vitamina A

~ Se desparasitan’

— Se vitaminan cada 2 meses con A D E.

~ Se& vacunan cada & meses conbtra: SEPFTICEMIA HEMOERAGICA
CARBUN SINTUOMATICO
EDHMA MALIGHO

Loe adultos =se desperasitan una vez al afio, se

wvitaminan cada ftres meses y se vacunan cada 6 meses.

Loz bafiose contra toHraale (DERMATOBILA BOMINISY se
kscen cada 21 diae, en los casos que hay muacha infestacidn

para romper =1 ciclol

Los ternsrcs so destetan & los § meses y ge mantienen
como bterneros hasta los 18 mesos manejandose en wn drea de
10 potreros, de 18 meses =n adelants pasan s vagquillas,

los animales se cargan a los 24 meses {BBO-880 libras}.

A partir de 1281 debide a2 que se les proporcionan
concentrados a lesg hembras de produccidtn, se sEpera
cargarlas a los 1b meses con un paso des 600 libras, para

que ggtén pariendoc a los 2 afios.
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Con respecto a loa toretes =& sigue el mismo
rrocedimiento ¥ estos se venden enftre Eé‘g_aﬂ NESSEE OO U

paso promedico da BEQ libras.

Las wvacas son cargadas por mnedio de inseminacicn
artificial con Bemen proveniente de toros Holstein ¥ pardo
puizo {En caso de gue no se encuentre el inseminador =e

utiliza un toro pardc suizo para no perder el celo}l.

sctualmente &l hato estd constitulds de la siguiente

manerars

20 wvacas brahmon criolle

BD wvacas 1/2 brahman crinllo; 1/2 holstein

E wvacas 1/2 brahman crislle: 1/2 pardo suizo
25 vacas 374 helsteln 1/4 brohman criolle

E wacas E/8 holsatein 3/8 brelwan eriollo

Actualmente hay en existencia 88 potreros que
presentan una extensién de 276 manzanae distribuido de la

aigulente manera:

rotrerps de pasto guinea (Papleuym maximon)s 40 manzanas
potraros de pasto Jaragia {Hypharrenis ruffa): B0 manzanas
potreros de paste napier (Pepnieetunm purporeum) 20 manzanaa
potreros de pasto estrella (ODvandon nlenflunenaia);146 manzanas
potrercs de pasto camaiote (Paspallum fasciculatum)l0 manzanas
Tatal de Fotreroa 276 Manzanas
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ALIMENTACION DE LAS VACAS

iz alimentacidén =e proporciona en base a la produccidn,
para al caso por cada 3 litros de lechs s proporciona un kilo
de concéntradc, Adembés del oconcentrado se le proporcions un
1litro de melazs vor vaca por dia ¥ dos onzas de sal minsrel por
wraga por dia.

-Las vacxs oon produccion menor & 4o 6 litros no reciben
conoentrado.

Lag vacas proximas a parto se manedan en  los & potreros
mas cercancg &l eatablo, &Sstas pe ftrasn de lags vacas secag 1B
dizas antes del paric ¥ ge esmpilezan alimentar con dos  libras= de
concantrade por d4dis  incremesntandc una libra diaria haste 10

libras sn el momentc del parto.

L. ANALISIS DE LOS COEFICIENTES TECHICOS
1) EDAD AL PRIMER PARTO (EPP}

El promedio general encontradc para el hato en estudlic fue
de 37 weses. Al comparar ssts promedioc con el de la EeBcuels
Agricola Panamericena, bajoe la misma categoria de animalea
{Brahamm x Holstein), se pude observar gque el promedio de la
Hacienda Rio Abhajeo resultd mds alte que &l de la Escwsls {285
messs ). A pesar de esta diferencia significativa 21 prowedic de
la Hacienda Rio Abado se consldera  come bustno, Y2 giue todsvie
estd dentro del range de 2480 meseas, sefinlado como Spbtimo en
gl troplco para ragpas especlalizadas {Bodisco y Col. 1871):
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{Carmona ¥ Hufioz, 1866); fMurille 18625, {HMotspnkas vy
Fairchila, 1975). '

En log afincs da astudio ha habido una reduccidn en la EPP,
como 82 ve en el Cuadro Ho.3.

CUADRD He.3 COHPORTAMTENTO DEL HATO RIC ABAKY EH CUARTO
4 EDAD AL PRIMER PARTD (En masas)

PARAHMETRC 1588 18688 1950
Edad 8] primer parto 38 37 35

2. INTERVALCD EHTRE PARTOS (IEP}

El I.E.P. del hkatoc fue de 364 dias. Estos valores
concuardan con  1os  recomendados por de  Alke {1970} oy
Warwick ¥ Legateg {1980} gulenes conelderan gues el
comportamiente reproductivo as exeelente sl ol IEP astéd en
vl roapgo de 12-13 meses. En el trdples, en hateos similares
#l de este estudioc. e han reportado valorepo que van de
12.4 a 19.3 mepoes (Carmona ¥ Mufioz, 1966; Komtow, 10974 ¥
Hogron, 1974).

Ern el +tropicoe himedo en México =1 IEP para la
Holetein fue de 404 diagg (Aguilar e Hinojosa, 1381).
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3. DIAS SECOS PROMEDIO (D.S.P.)

Los D.S.P. del hatn fueron 63, loa cuales concuerdan
con el Gptimo gque es3 de 60 dizas, asimismo 1la Escusla

Agricola Panamericana ubtiliiza 21 mismo promedic en dias.,

4. PERICDYD PARTC CONCEPCION (P.P.C.}

De los indices de fertilizacidn., &1 PPC es guizdse el
mds Importante para establecer el estade reproductivo de

un hato o de una vaca ean forma individual (Lineweaver v
Spessourd, 1975).

El FPC promedic fue de 120 dias. Estos valores son un
poco  supepicoreg 8 1o recomendado por Warkick v Legates
{1980) que consideran no méds de 100 dias de PPC para
lograr obteper un IEP de 1Z meses.

Sin smbargt, estos valores son inferlores a lo= gus
praesenta Roman v Col. {(1973), en México, de 162, 146 ¥ 152
dias para Holstein, Pardo Sulzeo y Jersey respectivaments.
Igualmente en la Escusla Agricola Panamsricana. Garcia

{1988} son gansdo Holsteln x Brahman obtuve un promedioc ds
PPC de 124 dias.
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5. LONGITUD DE GESTACION {L.G.)

El promedic de la L.G. fus ds 282 diss. este datc
conciuerda, cootn lo encontrads por Martinez (1878) em el
trépico humede en Mexico; bozano y Col. (1877) en sl
centro experimental pecuarioc Paso del Toro, Héxico v
Morales v Col. {15983} en Cheontalpra, Tabasaco, Héxico gus
reportan Z8G dias.

&. LDERVICIOS POR PRESEZ (S5.P.P.)

El promedic da S, P.P. por inseminacién srtificial fue
de 1.8. La fertilidad del hato de la. Hacienda Rio Abajo ==
compara favorablsments aoon lo sncentrado por cotroe autores

en a1l tropleo.

Murille (1882) encontré en wvacas Pardo Suizo v
Hosltein ean Comayagua 1.856 ¥ 1.80 spp; en Colombia,
Huertas y Col. {(1871) obtuvieron 3.0 spp para vacss
Holateln ¥y 2.6 en los Parde Suizo.

3. ANALSIS CONTABRLE~-HINANCIRRQ

El enalilsis contable financiliers essatd basgado =0 los
egtados qgque aparscen en  log Anexos T, 8, 8. 10, 11 ¥ 12.
El valer total de lom activos fue de Lps. 725,7680.00 para
el afic 1888, Ips. 688,330 para 81 ahbo 1985 v Lo,
T61,828.08 para =1 afio 1850. De sstos valores para =1 afio
1988 el Z.4% corresponds al activo circulante vy 21 97.08%
al active £fijo.
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Para &1 &afio 1588 el 0.80% corresponde al activo
circulante, el 89.2% sl active fijo para sl afioc 1980 o1
1Z.56% porresponde al activo ecircuisnte ¥ el B7.4% gl

active fijo.

Les diferencias entre los dos primercos afios sons:
El active circulante tuve una disminvcidén de 1.8% debido =
ealidas da afectivo.

El zctivo £ijo tuvoc un auwmento de 1.68% debido a ls

adguisiclidn de terrenos rurales.

las diferencias entre los dos Gltimos afios son:
Kl activo circulante tuvo un auvmanto del 11.8% debido =1

ineremento en la cantidad de cusntas por cobrar.
- El activo fijo no tuvo ninpunas modificacion.

Rl comportamlsents del hato en estbos afios mostrd una
tendencia & aumentar ¥ inego a dieminuir, esto deblde & la

necsalidad de amortlzar la deuda pendiente.

Loe lngresos por venta dea lecha vy ganado fusron de
Lps. 342,070, Lps. 459.080 v Lps. 3531.321.75 para los afos
1888, 1588 ¥ 1890 regpactivaments . Pera el afic 1888 =1
Z6.2B% de los ingrascs corresponds a la vente de geanedo v
el 73.71% por 1a venta de leche, en 1983 ol 19.73%
correaponde a la venta de carne y el 80_.268%¥ a la venta da
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leche, para 1950 a8l 18.43% corresponde a venta de ganado v

el B1_56% corresponde a la vents des leche.

Dsgl afic 1882 a 1882 samentaron les ingresos en un
i4.81% . Eran de =sperarse los resultados, va goe sxistis

un auments sn €1 hato.

Del afio 1835 a 1980 disminuyeron los ingresos., en
T.08%. Esto se debld 3 vna disminncidn 4del hato, lo cusl

produjo una reduccldn en produccidén de leche.

La disminucidn del hatoc pse debid a la necesidad de

capital para amortizar sl préstamsc a largo plazo.

Los egrascp para los afics 1088, 1985 y 1990 fueron de
Les. 265, 9B3.5, Lps. 373,473,863 ¥ ips. Aoz, 491
raegpectivansnte {Anexo B v fAnexoc B).

En 1 OCuadro 4 se dividen los coston an sus
principales rubros. Como =se puede ver los difsrentss
eBgrescs ge mantiensn en una relaclidn constante, €8 decir
log diferentes rubree mantlenen su porcentads del costo
Total.
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CUADRO No.4 DESGLOSE DE LOS COSTCS PARA LOE ANOS 198§, 1988 Y 1880

EETALLE AR 1988 ARG 1980 ARG 1ES0

Lps. % Lps. % Lps. %
Egresos 257,421,778 100 517,446 29 106 A2,481 .63 160
Cogtos 133,5689.91 5625 178,134.92 £5.48 185,431.08 82._.82
Gaston 103,852 65 43,74 143.311.37 44.51 113,080,565 37.38

-

Muente: El awutor

Del afic 1888 a 1885 se tuve un aumento de 14.43%
debido principszlmente al Incremento del hato. Para =1 afie
19803 se tlens mwna disminuclin de Z.4% en los eagrssos,
debido a vne reduccicn del hato.

En e} Cuadro B se pmestra un refuman dsal estado dse
resultados { Anaxos 7.8,8) donde ) rmestrs al

comportamisnto de los benaficilos.
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CUATRO Ho.o RES\REN DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LOG ANGE 1968,

1985 ¥ 1880
DETALLE SAROS 1788 1985 1994
Total ingrencn 242 07000 455 GHO . OO 381,391,758
Total costos 133,560 176,134.82 182,431 08
Total gastos 103,852.55 141,311 .37 113,060 55
Benaeficico Hete Efective 104,648 24 141,833.71 g8, 800,12

Fuente: E1 autor

El beneficic neto de la haclenda de 1588 5 1990
disminuyd en un 22.88% debide a la reduccion an las ventas

¥ al incremsntc &n los costos,

Fn bame a lo= estados de resultado {(Anexe 7.8 ¥ 9) v
balances {(Anexo 18,1X ¥ 12} =e obtuvieron diferentes
raxonss financieras qua s detallan an el Cuadro 8 ¥ cuyo

calculo se muestra en =21 Anexc 13,



CUADRD Ho.§ RAZONES FINANCLERAS

RAZOWES/ARO 1888 1938 1580

Indice de solvencia
Prusbs acida

Razén de endendamiandic
Fotzoién activos totales
Baterno sobre inversidn
¥argen utilidad operacidn
Margen neto ubilided

COCOOOD
SHRHREY

Fuente: El autor

Como #e ve en el Cuadro 6, del afio 189859 a 1890 hubo
wrr cambio dréastico en los indices, maejorands solamente la

ragon de endsudamiento.

Estos cambios eran de egperarss por la reduccldn gue
gufrid =1 hato a finalss del afic 1588.

En 1990 se puads ver gques se gand mencs por cada paso

invertido.

Err el Cusdrs 7 sa resunen log flujos de ceja pars lose
afios 1888.1885 v 1880C. {fAnswoc 14, 156, 16, 17, 1B v 19},
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CUADRD Ho.7 REGUMEN DE LOS FLIJOS DE CAJA PARA 1OS AHOB
1988,1888 ¥ 1950¢

DETALLE 1888 1588 1850
—— ——
Ingresoca 42,0700 459, (080 _00 331,381.78
Egresos 285,968 _88 373,463_63 302,491 .83
Flujo neto T6.116 44 B5.,6516_37 88.,800.12

Faenter El autor

Como me puede wvear en el' Cusdre 7 2@ flujo neto
presenta un ritme creciente, para gl afioc 1983 hubo un
iangcremento del 1.8B8% v para el afic 18390 Eubo  wun
incremsnto de 1.8% comp se pudo ver la lliguidez del hato

g ido aumentando.

Comop =z3e pueds wver en el Cuadro 11 el puntﬁ de
equilibrioc aumentd de Lps. 54,318.74 a Lps. TH,.912.73 ¥ a
756,350.50 des ventaz en 1los afios 1588, 1985 v 1880
respectivamente ¥ &8to se debid & un aumento de los comtos

fijos.

I misme suceds con el punto de sgquilibric para =21
niimero de vacas en produccibn, 23 vracas en 1888, 31 vacas
en 15989 v 30 vacas en 1990,

Lz produceidén de lz Haclenda Ric Abaje ssti encims
del punte de eguilibric lo cual indieca gque =88 ests

oubriende todos los costoa,



Cuadro Ho. 8  COMPARACION ENTRE EL PUNTC DE EQUILIBRIC ¥ LOS
VALORES OBTENIDCS EN LOS ANOS 18988, 1983 Y 1960,

DETATTR : 18985 19539 _ 1890
e———. - ——

Puanto de Equilibrio Lps H4.318.T4 TO,B12.73 T6, 35000
- Vemntas en Lps. L2 OTO00 453,080 00 581,381.00
T fareancia 287,TH3_26 3BR,IS8T.Z2T 15 04100
Pimto Equillibrio Vacas Z3 ) 31 30
Yacas en el Hato 142 200 150
Diferencia 118 189 120

Faerter £l fmtor.

El Cunadra 8 confirms =1 hecho qua-en los tres siios ess
generarcon  beneficlioa, los cualeg no reflejan wna
rentabilidad muy elevada pero si que la Haclenda Hiec Abajo
estd cubriends sus costos fijos ¥ variables en un BO%

sobre su punto de eguilibric.

B. Situacidén Fubura de la Hacienda Rio Abajo

1. Eshudic de HMercado

La produccion de leche de¢ la Haclendz Ric Abajo
tendrda un aumento en proporcldin al mimero éde animales gue

se vayvan incluyendo en el ordefic de afic a afio.
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En el Anexoc 2 se muestra la proysccién del hato v en
el Anexo 32 se muestra la produccion de lechs del afic 1981
al afic 1583,

Juntamente econ la amplilacidn del hats lechero sa
tiene qQue tbtomar en cuentae gue la planta LEYDE también
crece para asi poder satisfacer en uma mejor forma = sus

coensumidores como 8 ve an £l Cuadro Ho. 5.

Comparando log datos del Anexo 3 vy el Cuadro 9 =e
puede ver olaramente en sl Cuadro 10 qus Be tiene un

mercado ashable.

CUADRG Ko.B PROYECCICH DE LA DEMANDA DE LECHE POR PARTE
DE LA PLANTA DE LECHE EN LOS AROS 1851 A 1893

ARG DEMANDA EN KILOGHAMOS
1991 42,013,452
1892 45,125, 427
1983 50,231,402

Fuente: Pinte (Commidacion personall.
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CUALRO No.10  COMPARACION ENTRE L& DEMANDA DE LECHE FOR LEYDE
Y L& FRODUCCION DEL HATC DE L& FIRCA RIO ABAJO (En Ke).

A0 FROLUCCION LECHE EN KG DEMARDA BN G
1991 447,908.00 47 013 452
1892 £28,245.00 46,122,427
1993 587,885.00 50,231,402

2, Aspectosm Técnlcosm

La meta de la explotacidén es llegar a tensr formedo
&l hato s=n 5/8 holstein ¥ 3/8 bralman criellc v mansjarlo
el Forma cocsrrada producisnde  los Prﬂpiﬂﬁ. semantales,
eliminade €l usoc de la inseminacién artificial, ssperando
un nomers ds 200 vacas en producelén con 15 likrocs ds
leche dliarios por vaca por afic {(animales sescos mas

animales en produccidn).

Con respecte al manejo se oontinuars con las
pricticas realizadass hasba 1la fechr. La slimentacién se

incrementard en base a la producceidn.

Los coeficientes técnlcos se sspera que 5o manbangan
sl 26 conitinua con Godas laa practicas gue se han venide
pferoetuando.
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3. ApAlipis Coptable-Fipsnciero

Para poder analizar o] futuro desarrolle de la
hacienda Rio Abajo s ha preparado un flujo de caejsa
rrovectado como e pusde ver en el fAnexo 20.

En 2l Cuadro 11 se presenta un resumen del flujo de
caja proyvectade para loe aflos 1981, 1992 ¥ 1893.

CUADRC No.1l  PROYECCION DEL FLOJO DE CAJA PARA LOS AROS
1991, 1992, 1993

DETALLE 1531 1582 1953
Inpresce 408, 474,14 471,220,114 531,B687_88
Egreaos 306,403,859 J26,289_97 241,394,219
Flujo neto 103,070, 85 144,3933.83 190,473.47

Fuente: El autor

En &l Cuadro 11 =e pusde ver un corecimiente positivo
para la explotacidén. =1 cual se basd en los zumentos

proyectadeog de la explotacidn on =21 Anexo 2.

Por lo tento Ba puede notar gque Ia Haclenda Rio Abajo
no  pregenta ningun  inconvenilente con  la expansisn del
Hato, por el contrario traerd un oamble positivo a la

hacienda.
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V. CONCLUSIOHES Y RECONMENDACIOHES

A, CONCTUSTONES

Con la evaluacidn financlera cde loe afios 1988, 1989 vy
1590 se determind que la Hacienda Rio Abajos se rentabls »
esto B demuentra por medio del margen neto de utilidagd,
el cual resulbd de 30% pars 1588, 31% para 1988 ¥y de 23%
para 1990: oftro buen 1indicador es quea B8a estd trakajandc
por 80bre e) puntc de egquilibric wva <qQue para 1988 se
chtuvo 1un punte de equilibrio de Lpe. 54,316.74 v me
vendieron Lpa. 342,070.00, para 1989 se obtuvo un puntso de
squilibric de Lps. 70,.812..72 y se vendieron Lpe. 459,080
y para 1390 sa obtuve un punte de eqguilibrio ds Lps.
76,350.00 v ao vendieron Lpsa. 381.391.00, Emsto indica que

la Hacienda astd generando beneficios.

Fn base al eatudic de mercado se determind gue gl
mercado no es limitante parae la ampliacidén del heto, va
que la planta procesadora Loayde, tiene una demonda 4ae
leche superior al médXimo de produccidn del hato ﬁha %e:
eatablilizado.

Con rospecto & loa aspoectos técnicon we puede dacir
que al heato de la finca Ric Abejo estd dentro del rango
normal citads por diferentes oubores, sepecificamente para
la region trépico himedo, que es el drea donde pe
encuentra ublicada la explotacidn en estudio.
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B. RECOMENDACIONES

1. Seguir adelante con la axpansidn del hato para ]llegar
a satiasfacer la zapaclded instalada, ve que == pudo ver
tzlarammnte que con 200 vacas en  ordefic aumentardn los
beneficiog de la Haciendo Rio Abajo.,

2. Beallxzar un estudio de factibilidad para determinar si
es rentable cerrar =] cicle de 1la Haclenda, procesaands
la leche en forma industrial a manera de maximizar las

ganancias.

3. Llevar un seguimientoc del desarrcllo dsl crecimiento
del hnto vy compararlo con los datos pregentados en sate
azstudio para asi poder controlar 1la manera de como sa

estid llevando a cabo la ampliacion de la hacienda.
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W1. RESUMEN

Corr este trabajc s= evalud la rentabilidad de 1s
Haciegnda Rie Abajo para los afos 19BB, 1989 4 1990 vy spe
realizd  una proveccion  del hatp para determinar la
rentabilidad con 200 vatas en ordefo, gque es donde Se

espera sstabilizar el crecimiento de la explotacidn.

Para poder determinatr la rentabilidad de la Harisnda
ge recopilaron los costog 2 ingresos de 1os  gARos 19HB,
1989 v 1990 =n base con los cuales se realizd el analisis

Tinpantliero.

HBasdndose en jas gstados financieros se calcocularon

diferentes razones para los tres afos.

. Fara determinar los costos £ ingresos se trabaid en
base a los datos de los snos 1988, 1989 ¢ 1770, los cuales

se provectaron segun el cgrecimiento ezperado del hato.

El hato se provectd basandose e los indices técnicos
de moritalidad, pariciopn vy descarte: 1g=s cualeps sa
determinarcn a partir de los indices de los Ylitimeos 4

SOCS .

El ectudio de mercadn sirsrvid pars dae a conocer la fio

existencia de problemas con &1 crecinientos del hato.
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La determinacidén del mercado se hizo en base a los
reglistros de Leyds, asi comos su proyveceldn de cowmpra para
1881, 1592 ¥y 1993 v asi fue como s=e pudo determinsr la
demanda sctual 3 futura de leche. La conclusién general es=
que la Hacienda Rio Adbajo es rentsble, ademis el
crecimiento del hato representa un pasoc positive en el
dessrrollo de la explotaclidén v asi s podréan obtener
majorss beneficlos.
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ANEXO 1. FPLANTA PROCEGSADORA DE LECHE LEYDE. CLASIFICACION
BOR LOCALIDAD DPRODUCTORA DE LECHE EN BASE

PORCENTUAL

LEAN - = - ———— 10%
SAN JUAN PUEEILS ———r=———eeim e BO%
MASICA ——me— e e X
SAN FRANCISOD ————rm e 10%
LOS PINGE - - —_ 5%
LA CEIBA ~——rrmmm———— _— 402
JUTIAPA ——-—- — 5%
DESCOMERGS ——ommrmerem e memm e By
TOTAL ioox

ZONAGUERA —————mmmm oo 18%
CHACALAPA —- SN ——w B%
HONTE ABAJO —~————em—mmm—mm i BY
SINALOS ——— e e e 17
EL COC0 —m——mm e m e e e e 15%
SAVA ———e—mmm e e e 16%
ACHOTE —— e e 7
PRIETA ——— e e e e 2
LERIDA ——————mmm——n ———ee 3%
GUAPIHOL e m—————e 2%
TOCOA —— e e e e e B%
TAUJICA —— o e e 2%
ZALAMA ————- e — e 38
TOTAL 100%

DLANCHITO —emr e e e L

ATLANTIDA

COLON

YORG



ANEXD 2,  PROYECCIOH DEL HATO PARA LO5 ARCE DE 1891 A 1993,

CLASTFICACTON INVENTARIO  HUERTES  HACIM. VENTAS  DESCARTE  PASA A L& ENTEA DE THVENT.
. THICIAL OTR4 CLASE OTRA CLASE FIHAL
Vacas prod. 150 - - - - - 10 160

Vaguillas 10 - - 26 - 10 & 35

Terneros 1] - - - a0 - - a0 -
Terneros I 38 8 138 - - 120 - 48
Totsl 194 g 136 85 - 130 130 43
AR 1992
CLASTRICACTON INVENTARIO HMUERTES  HACIM. YENTAS DESCARTE  PASA A L4 ENTRA DE IBVENT.
TRICIAL UTRA CLASE OTRA CLASE FINAL

Vacas prod. 560 - - - s - 35 180

Vaguillas 35 - - 28 - 35 T 4%

Ternsros 11 - - - ™ - - 70 -

Terneroe I 4/ i 153 - - 140 - 54

Tetal 243 T 153 85 15 . 175 175 278



ANEXO 2. PROYECCION DEL HATO PARA 10§ ANOB DR 1881 A 1983, Continwsciém...

- ARD 1093
© CLASIFICACION INVENTARIO  HUERTE WACIM., VENTAS DESCARTE PASA A L& ENTRA TE INVENT.
IHICIAL ' - OTRA CLASE OTRA CLAGE FINAL
Vacas prod. 180 - - - a0 - . 40 by,
Yamulllaa 42 = - 48 - 4 B0 a7
Ternsros 11 - - - 80 - - B -
Ternorog 1 54 B 170 - - 180~ - - B&
PARAMETRGS UTILIZADOS FARA PROYECCIOH DEL HATO
PARAMETRO PORCENTAJE 1991 A 1983
Mortalidad o o -
Vanag 0.22%
Vagulllsas 0 x
Ternaroa 4.5 &
Torstes O.85%
11, 00%

Daancarte wagasd
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ANEXG 3. PROYECCION IR LA PRODUCCICH DE LECHE EN KILOGRAMOS
Y EL EESPECTIVO NUMER(O DE VACAS BN ORDE&D Y
SECAS EN LOS AROSE 19391 & 1583

DESCRIBCION 1541 1892 1953
Yacag ordefic 128 153 170
Yatas secas 22 29 30
Total vacas 1540 180 0
PRODUCCION TE LECHE
* Leyde 84,000 100,588 112,000
* Gueseros indep. 252,000 301,764 338,000
Terosros 111,508 528,245 138,886
Total produccidn 447,308 BZA_245 b&7, 885

% La proporcidn de venta, se hizo tomsndo como referencia el afio

1850,



ANEXD 4. IHVEWTARYQ LE ANIMALRS DEL AfQ 1988 A 1990

T3

DETALLE 1988 1565 1az0
Terneros 172 125 147
Vaquillas 50 58 10
Toretea 1G1 iz 125
Yaras 142 200 150
Toros 1 2 i
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AHEXD 5. BEGRESOS DE LA HACIERDA RIO ABAD PARA EI. AHC
1588 Y 19489

DETALLE 1888 1580

1. Balarics (Sueldos)

Gerente 18, 00000 18,000,490
Contabilidad 2,280,000 3,600 00
Administrador 36,700.00 48,000 00
Mavordomos , 13,728 .82 15,028.88
Canplatas G485 82 1,317.00
Ordefindores S.,845.51 10,5841 27
Enrrajador 18600 H88 O
Pagmes 8.6837.00 8.870.00
Tractoristas 4.337_00 23,.696.00
{hroa 1,724.00 1,525 40

Total probado por salarics

{eusldos} 98,251 .30 111.2687.72

Z. Haterisles ¥ trabajos por contrato
Conecent.melaza v anlmal 67,200.00 99,983,030
fal comiin ¥ minerales 2,189 20 3,435, 82
Productoe veterinarics 11,389.21 12,.580.95
Herram.uten=silios ¥ op. T18_ 50 Fie.37
Fertilizortes 172,00 250000
Garrapzticidas 3,785.00
Comliatibles ¥ JTub. 5,715.00 5,080.92
Mant. de wehic. ¥ eanipo 545,47 2,446, 30
Mant. de const. rurales 9,187.25
Feparacion de corcas T33.58 809,41
Chapra o liop. ds pot. 287.00
Hierbicidas 825

Total pagado por mabt. /treb.93.557.586 . 134,471 87
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AHEXC §. EGRERCS DE L4 HACIEMDA RIC ABAJD PARA EL AfQ

1588 Y 1883 {Contimuscidm. ..

DETATLE 1588 1589
3. Hros gastos
Gastos por veotas,
trangportes ¥ oom.
Inmpuestos {mmnicipalesn
+ pacionalaes). T,874.20 15,974,500
Cuotas asoclaciones S50 1,800.38
Intereses sobre pré&atomo
. Eanaderos. 39.,8458.35 53,836_51
Ahonos de prest. ganad. 28,631,765 56,.018.27
Total otros gastos 76,104 30 127,729 .64
Total 285,953 50 373,483.83
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AWEXD €. CONTINUACION DE EGRESOS DE LA HACIENDW RIC ABAJO
PARA EL ARC 1830

DETALLE

1. Balarics {(Susldos)

Gerentie
Contabilidad
Administrador
Heyordomos
Campistas
{rdefiadores
Enrreindor
Feones
Tractoristas
Jtiros

-

RES8R3388E

o

"
4

BB
2223222 T

™

"
-

[
Lnall nad

-

o

B L
-
on

-

Total probado por salarios
{sueldos)

5
4
2

¥

Z. Hateriales vy trebajos por cootrate

Conecent melaza ¥ animal
Sal comin v minerales
Prodiactos veterinardios
Herram, utensiliocs ¥ op.
Fertilizantes
Garrapaticidee
Combustibles ¥ lub.
Hant. deo wehie. v equiyo
Hant, da const. rarales
Eeparacidn de cercas
Chapra o limp. de pot.
Hierbicidas

¥

[l
G
& 53

o

et

-

- L] L L

o

:‘.;}.h
28330238888

§locoBiBocBBab

B

Total pagade por mat./ trab.

4

-3
=X
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ANEAD 6. CONTIRUACION DE EGRESOG DE La HACIENLG KIO ABAJO

PARA EL ARG 15%C. Continuacidm. ..

DETALLE

3. ros gastos

Gastoe por venbas.
transporton ¥ GOm.
Impuestos (manicipales
v nacionales ).

Cuotas asoclaciones
Intereses scobre préstomo
Eanadaroz.

Abonos de prest,. ganad.

Total otroeg gastos

Total
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ANEX( 7. ESTADO DE RESULTADCS DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMERE
DR 1988, DE LA HACIERDE RIO ABAJC

YENTAS:
GANATO
LECHE Y DERIVADIS
COSTC RN VENTAZ
GAETOS DE PROTAICCION
HACTENDA
VETE.FORRATES HERBICIDA
UTILIDAR BRUTA ER VENTAS:
GASTO DE OPERACICH
A5TO5 DE ADMINTSTRACION
GASTOS FINANCIEROS

UTILIBAD NETA

90.600.00

45 823,80

g4,004.20

342, 070,00

133,5680.21

133,569.21

Z08,500.78

103,.8b2.58

LP5.104,848.24
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ANEXO 8. EBTADO DE RESULTADOS DEL, 1 DE ENERG AL 31 DE DICIEMERE

DE 1588 DE L4 HACIENDA RID ARAJC

YENTAS:
GANADO
LECHE Y DBERIVADGS
COSTO DE VENTA:
GASTOS DE PRODUCCION
HACTENDA
VETE.FORRAJES HERRICIDA
UTILIDAL BRUTA BN VENTAS:
GASTD DE OPERACION
A5T0OS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINARCIEROS

UTILIDAT: NETA

80,600.00

57,671.15
L1g, 483,77

87,374.88
53,938 51

454,080 00

178,134 .92

262,945, 08
141,311.97

LP5.141,.833. 71
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ANEX §. ESTADC DE RNESULTADOS IEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE
1820 DE LA HACTENDA RIO ABAJO

VENTAS: 391,381

Ganado . T2 14100

lechs v Derivados 418,258 75

COSTO DE VENTAS: 189,431,08
Gantos de produccicn

hacienda 78,871.08

Vet_ Forrajes 130, T7a0 00

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS - 201,980.67
Gasto de cperacidn 113,0680.565
Gastog de administracién 68,808.81

Gastos financieros 44,251 94

UTTILIDAD DEL PERTODO 88,800.12



ANEXCO 10. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

g1

HACIENDA RIO ABAJG

ACTIVOS:
CIRCULANTE:
Cajes v bancos

F1J08:

Terrenos rurales
Potrercs pastos
Construcelones rurales
Yehiouwlos

Magquinaria ¥ equipo
Hervamientas

HMejoram terrenocs
Inventarios semovientes

TOUTAL ATTIVOS

PASTVOS:
Ciremlante
Préstamcos por papgar

EL:10:

Documentos por pagar
Iepreciacion acumulada
CAPITAL

TOTAL PASIVD MAS CAPITAL

17.800.00

T4, 00000

17,800.00

711,860 .00

T29,7T60.00

58,018,227

218,.000.00 -

454,741.73
228,760 00
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AREXD 11, BALANCE GEWERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 18989
HACIENDA RIC ABAJO

ACTTVOS: ' 5,070.00

CIRCULANTE:
CATJA Y BSHCGS 5,070.00
F1JI0: 843,860 (K
TERRENGS RURALES 186,600.00
POTRERDS PASTOS 553, 960. 00
COHSTRUCCIOMES RURALES 32,000.00
VERICULOS 12, 000.00
HAGUIRARTA ¥ EGUIRQ 31,400.00
HERFAMY EWTAS 1,500.00
MEJORAS TERKENOS 2800000
TMVERTARIOS SEMOVIENTES 224,000 00
TOTAL ACTIVODS 1PS. 848,930.00
PARTVOS:
CIRCULANTE
FLJC 219, 000.00
DOCUMENTOS POR PAGAR g4, 000.00
DEPRECTACION alUMULADA S Z5,000.00
CAPITAL 428,830.00

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL LPS. £48,930.00



ANEXG 12, BATANCE GENERAL Al 31 DE DICIEMERE DE 1930
HACIEHDA RIO ABAJO

ACTIVOS:
CIRCULANTE:
Caja vy bancos
Cuentas por cobrar

FIJOG

Terrencs yuralss
Potreros pastoa
Construcciones rurales
Vehiculos

Hzquinaria y equipo
Herramleantao

Heloras terrsnos
Irventarios semoviantes
TOPAT, ACTIVOS

BPASTVOS:
CIRCULANTE

FIJ0:

Documentos por pagar

' Depreciacién acumulada
CAPITAL

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

gﬁ_rﬁzé-ﬂa
4, 82000
91,804.08
665,204 .00
155,000.00
58,980.00
32,000.00
12, 000.00
31,400.00
1,500¢.00
28,600.00
345,344, 00
LPE- -331,523-{}3
Ealjm'm
194,800.00
SL.000.00
£30,228.08
161,828 0

BNy
~IOTEL Witian

EL‘EUELA Ao iy
RTE L o) f‘ﬁ‘-i‘iﬂf""’rﬂ
Arati A
LS ISR Pty #

B }‘.G?.'{)',_".J',q_g



ANEXD 13. RAZOHES FINANCIERAS

1988 1989 1990
Tndice de solvencia = Ackivo cireylamte = 0.32 - -
Paglvo a corto plazo
Prueba aclda = Activo Clrcylante -Iny, = 0.32 - -
Pasivo A corto plazo
Razédn de endewdamiento = Pasivo total = (.32 0.34 (.30
Aotivo total
Rotacidn active tetal = _Vanta, = = 0,47 .71 ¢.51
Aotivo total
Retorno sobre inversidn = Ubilidad neta Dev, Immuet., _ =
dotivo totsl 0.14 Q.22 .12
Yargen utllidad operacidn = Uhllidad operacién = 0.42 0.42 Q.34
Margen neto utilidad = ltilidad neta desp, Inp, = .30 0.31 0.23

Ventas



AMEXO 14
Hacienda Ric Abajo

Flujo de Caja para efafio de 1588,

a5

Ingresos Enero Febrero harzo

Wenta vaca pare desiazo, 8,400.00
Vewia vaea para oda,

Yeria 10ro para destazo,

Verta 1oretes pare ohia. 3,000.00 200000
Venta vaquilas par= destazo.

Verta vaquilfas pars ctia, 1,600.00 1,500.60
WYernz de Leche, 15,512,508 15,512,850 15,812.50
Venta de quess. 4,280, 00 4,980.00 4,980,700
Verta de Crema. §,500,00 550080 EBOL.O0
Otros ingresos. 0.00 400 .00
Total Ingreses 25,992.50 30,592,850 A7, 992,50

Eqresos

Salarios. 7.5954.46 7,954,446 7,954 496
Matenal, trabajoicontrato T,607.36 8,174.69 8,167.69
impuestos (municipal ¥ nacional). 639,52 £39.52 £33.52
Cuolas asociaciones 417 4.7 417
Interes! Prestamo ganadero,

Abonos prestamos ganaderes
Mros egresos O.00 .00 00
Total #gresos 16,205.517 16,722.89 16,765.84
Flule Meto Electivo, 9,786.95 13,EB69.66 21,Z26.606
+ Cajr Inicial 1,500,040 11,286.99 25,156,158
= Caja final acumulada. 11,286.3% 25,156,658 46,387, 81
- Cajm minima reguerida. (10,000, 00 {10, 000.00) (10,300,000
= Buperaxit o Deficit, 1,2B6.859 15,156.65 36,383,371




ANEXD T4, continuacton
Hasienda Rlo Abajo

Fiujo de Caja para elabo de 1988,

&8

Ingrasos Abrit tfayo Jurnfo

Venta vaca para destazo. 8,400.00
Verta vaca para oria. 3,600.00

Yenta torg para destazo, 14,560.00
Verta toretes para cria.

Yenta vaquillas para desiazo. 3,000.00
Venta vaguillas para cfia.

Wenta de Leche. 15,512.50 1581250 1551250
Venia de queso, q,980,00 4.980.00 4,950.00
Venta de Crema. B 500,00 5,500.0¢ 5,500.00
Hros ingresos., 0.0 000 0.00
Fotal ngresos 2599250  29,582.50  51,952.50

Egresos

Saiarios. 7,954 46 7,354.45 7,854,464
fiateral, rabajofcommato B,167.69 7.323.16 7,323,168
Impuestas {municipal y racionall 8352 £39.52 £39 57
Cuotas asoclaciones 417 417 417
\mteres/ Prestamo ganaderc. 19,524.18
Abonos prestamos ganaderos 14,765 88
Otros egresos 004 LR L ER
Tolal egresos 16,765.84 16,521,31 50,711.37
Fluig Meto Efectivo. 3,226,770 13,071.1% 1,241,113
+ Caja inicial. 46,383,342 55,610.00 GE, 68115
= Caja final acumulada. £5,610.00 68,681.19 £3,922.32
~ Caja minima reguerida, {10,083.04) {10,000.040) (10,000,060}
= Superavil ¢ Deficll. 45.610.00 58,681.19 53,952.32




AMNEBXD 1S
Hactenda Rio Abajo

Fiujo de Caja para el afio de 1988,

87

Ingresos Jrdio AQosio Septicrmbre
Venta vaca para destazo,
Vema vaca para cria.
Verta toro para destaze.,
Venta toretes para cria. 2,000,00 ! 2,300.00
Venta vaquillas para destazo.
Venta vagquiilas para cra. 3,200.40 1,600.00
Venta de Leche, 16,51 2.50 1551250 15,512.50
Venta de queso. 4,980.00 4,980, 00 4.980,00
Verta de Grema, 5.500.00 5,500, 00 5,500.00
Ouos ingresos, 0.0¢ 0.00 0.00
Totad tngresos 31,192.50 25,992.50 £23,592.50

Egrases
Salangs, 7,954,456 7,9548.45 7,954 .46
Elaters], tebajo/contrain 7,607.36 7,607.36 7,607.36
Impuestos (municipal ¥ nactonal) £32.52 53852 63552
Cuolas asociaclanes .37 417 417
fnteres! Prestamo ganadero.
Abonos prestamos ganaderos
Oiros agresos Q.40 500 G {0
Total egresos 15,205.51 16,205.51 156,205,517
Flujo Neto Efectivo, T4, 988,99 g, 7HA.99 13,38F.04
+ Caja inicial, 63,7922.32 84,308.31 94,696.38
= Caja final acumulada, a4,3058,31 94,696,30 108,063,230
~ Caja minita requerida, {10,000.00)  (10,000.00) [18,000.00)
= Superavit o Deficit, 74,909,317 84,695,30 9E,083.30




AMEY(C 15..continuacion
Haciends Rio Abajo
Flujo de Caja pare el anc de 1988,

88

Ingtesos Cotubre MNaviembre Diciembre
Verla vaca parn desiazo, 8,400.00 5,400.00
Venta vaca para cria, 3,600.00
Veria toro para destazd, 148,560.00
Vanta toreles para cria.
Vema vaquillas para destaza,
Yenta vaguillas para cria,
Yema de Leche. 15,512.50 15,512.50 15,512.50
Vema de queso. 4,980.00 4,980.00 4,980,40
Vema de Croma, 5,500.00 5,500.00 5,500.00
Oros ingresos, 0.00 .00 0.00
Total Ingresas 37,592.50 A5,992.50 48,952.50
Earesos
Salaros. 7,954.46 ¥,954,46 ¥,954.405
Material, trabajofeontmto 7,607,336 T,607.36 7,607,306
Impuestos (municipal y nacional}. £33.52 633,52 638.52
Cuolas asociaciones 337 417 417
Interesf Frestamo qanadero. 13,924.18
Abonos presiamos ganaderos 14,265,688
Cuos egresos 0.00 0,00 2,00
Total egresos 16,205,571 16,205,571 50,395,57
Fhujo Metw Efeciivo. 21,786,939 9,786,599 {1,493.07)
+ Caja inicial. 108,083.30 129,870.23  135,657.28
= Cajz final acumulatia, 122,872.29 139,657.28 138,213.21
~ Caje minima requerida, (10, 000,00 (10,000.00) (10,000.00
= Superavi, o Delitit, 112,870.23 129,657.28 128,214,28




ANEXO 15 5d
Hacierda Hip Abajo
Fivjo de Laja para =l aho de 1989,

Ingresos Enero Febrero Warzo

Yenta vaca para deslaro,

Yenia vaca para oria.

Vera toro parm destazo.

Vema toretes para ona., 4,000,030
Verma vaquifas pam destazo,

Venta vaguiilas para cria, &, 000.0¢
Venta de beche. 20,626 67 20,626,6T 20 626,67
YVema de queso, 4,630.00 4,680,048 4,680 00
Venta de Crema. 5, 300,00 B,400,00 5,40:0,00
Otros ingresas, 0,060 0,00 8.60
Total Ingresos 30, 708,67 F0.7TGE.RT 0, 706,67

Eqrescs

Salarios, 527231 9,272.3} 9,272.21
Material, tebejofcantrate 10,886.52 11,236.67 11,673.83
Impuestos {municipal ¥ nacienall. 1,331.21 1,331,231 1,331.27
{uotas asociaciones 150,03 150,03 180,03
Interes! Prastamo ganadero.

Lbonos prestamns ganaderos
Ctrps eQresos &.00 3,00 o.00
Total egresos 21,6490.07 21,990.22 2E 427,39
Flulo Meto Electiva, 9,.086.60 ET16.45 18,273.28
+ Caja injclal, 1,500.00 10,566.60 19,283.05

= Caja final agumutada. 143,566.60 +9,283.05 27,557.33
- Caja minima requerida. {12,000.007 f12,000.00) (12,000,000
= Superavil o Defigil. {1,433.40}) T, 283,05 25,562,323




ANEXO 16..continuacion
Hacienda Rio Abajo

Fiujo de Caj para =i aflo de 1983,

Ingresas Abrit Mayo Jurnin
Venta vaca para destazo. 9,600.00
Veria vaca para cria.
Venta toro parm destazg, 14,300, 00
Vema torates pam cria.
Venta vaquilias para desiazo.
Venta vaquillas para ena,
Ventz de Leche, 20,626.67 2 E26.67 20,626,567
Venta de queso. 1,680,00 8,680.00 4,680.00
Vehtz de Crema. 5,400.00 5,400.00 5,400,00
Mros ingrasops. 0.00 0.00 0.00
Total Ingreses 30,746.67 30,706.67 54,706,687

Egresos

Safarios, 3,272.A 5127231 85,2723
Materal, trabajofcontrato 11.867.68 11,586.78 11,868.54
Impuestos {municipal y nacional}, 1,331.217 133124 1,331.21
Cuotas asaciaciones 150.03 15003 150.03
Inleres/ Presiamo ganadero. 26,958.26
Abonos presfamos ganaderos 2800313
{hros egresos 3.00 .00 .00
Total egresos 22,615,23 2234034 - 7T 385.48
Flulo heto Efectivo, B,091.49 8,366,332 (22,8E2.81}
+ LCaja ivgial, 37,562.30 45,683.70 54,020.00
= Caja final acumulads, 45,653,749 54,020.03 31,337.19
- Caja minima requerida. {12,000.00)  (12,900.80F  (12,000.00)
= Suparavit o Defini, 33,653.70 A2 020,00 12,337.30




ANEXG 17
Hacienda Rip &hajo
Flufo de Caja para el aho de 1989,

81

Ingresos Julio Lgostp Septientbre
Venia vaca para destazo.
Venta vaca pana orfa, 7,500.00
Vera torg par destaze,
Venia toretes para cria. 4,000.00 4,000.00
Venta vaguillas para Jestazo.
Venta vaquilias para cria, £,000.00 6,000.00
Yenta de Leche. Z20,626.67 20,6258.67 20,626.67
Vertz de queso. 4,680.00 4,680.00 4,680.00
Vera de Crema., 5,400.00 5,400,000 5,400.00
Otras ingresas. 0.00 .00 0.00
Towxl Ingresos q0,706.67 38,206.67 40,706.67
Egresos
Salarios. 9,272.31 89,2721 8,272,31
Materiz], trabajo/contmatp 10.686.52 10,886.50 18,858.00
Impuestos {municipal y nacional). 1,333 133121 1,331,214
Cuotas asociaciones 150.03 150.03 150.03
Imeres/ Prestamo ganadero.
Abonos prestames ganaderos
{Mros egresns .00 0.00 0.00
Tutal egrosas 21,640.07 21,640,085 - 21,711.53
Flujo MNeto Efectivo. 13,066.60 16,566.62 16,995.12
+ Caja inicial, 31,337.30 50,403,949 66,970.40¢
= Lafa final acumulada, 53,303,490 85,970.52 85,965,582
= Cajz minima requerida. (12,000.00) (12,000,007 (12,000.00)
= Superavil o Deficil. 38,403.90 54,370.00 73.965.40




g2
ANEXO 17 continuacion
Hacienda Hio Abajn
Flujo de Caja para el afio de 1989,

Ingrests Cotubre Moviembre Diciermbre

Verta vacs para destazo.

Venta vaca para tns, 7,500,009

Venla torg pare destazo, 14,900,068
Veria toretes para cris.

Venta vaquillas pam destaza, T, 200,00
Vema vaguillas pars cria.

Vernta de Leche, 20,620.67 20,6Z6.67 20,626.6£7
Venta de queso, 4,680,090 4 68O, D 4,680.00
Venta de Crema, E, 400,00 548000 5,400.00
wros ingresos, .09 G. 30 T.00
Tatal Ingresos 28,206.67 30, I06.67 52,306,567

Enresos

Salanos. 527231 5,272 3t 9,272
watedal, trabajofcontralo 10,346.77 10,886.52 10,8856.52
impuestas [mumcipal ¥ national). 1,331,217 1,331.21 1,331.21
Cuotas asoplationes 150,03 150.03 150.43
lrteres! Frestamo ganadero, Z26,968.76
Atonos prestamps ganaderos z8,009.13
Oiros eqresos .00 800 G.00
Total egresos 21,700,232 21,640.07 76,617.46
Flujo MNeto Efectivo, 16,506,35 8,066.60 [(29,310.7%
+ Caja inicial, 85,965.00 1:2,471.35 111,537,486
= Caja finat acumuiada. 102,471.35 111,537.95 87,227,059,
~ Caja mintra reguerida, (12,000,003 [12,000.00) {12,000.00)
= Guperavil o Defici. 530,471.35 99.537.88 7o, 22708
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ANEXO 18
Haoienda Rio Absjo

Flujo de Caja para =f afio de 1990

g3

Ingresos Enaro Febrero Marzo

Venta vaba para destazo,

Venta vaca para eria.

Venta toro pam destazao.

Venla toretes para cria-

Verta vaiuillas para destazo,

Venta vaquillas para cria. 6, 000,00
Yenta de Leche. 16,604.23 16,604 23 16,604,23
Venta de queso, 4,600,.04 9,600.00 4, 530,00
Venta de Croma. S, 400,00 5,900.00 5,800.09
Otros ingresas, 0.00 0.040 000
Total ingresgs 26,604, 23 26,604.23 32,604,232

Egresos

Sueidos 5,365,00 5,365.00 g,365.00
Beneficios a Empleados 148,50 145.55 148.5¢
Treceavo Mes

kiantenimiente Hacienda 29413 294,13 284.13
Viaticos £2.38 52.328 52,38
Martenimiento Vehiculos 238.00 238,04 238.00
ENEE 27,61 27.61 27.81
Donaciones

Fietes 301,83 307.83 301,83
Aseo 21.36 21.36 21.38
Combustibles v Lubricantes 388.93 388.93 388.93
Heparaciones 35.95 35.95 35.35
Suministros Harlerda 127.96 127.96 127.96
Prestaptones Lahorales 358.0%
Marntenimistio Maguinaria 30,00 3000 30,00
Papely Utiles 23,05 29.05 25.05
Cuotas y Subsctipoiones 5.00 E.o0 5.00
Siguilaras =1.51 21.3 43,591
Impuestos Municipales 51.57 91.67 91.57
Iniereses Pagados

Vel Formjes, Herbicidas 9,230.00 §,230.00 §,230.00
Olrps gporesos 3,90 G.00 0.00
Total egresos 20,416.18 203,77318 20,416.18
Fiujo Meto Efectivo. £, 198,05 5, 830405 12,188.05
+ Caja inlcial. 1,500,040 TFO7.0l 13,557.50
= Caja final acumulada. 7.6E8.05 13,537.05 25 745,95
- Caja minkna requernda. (15,000,000  ({15,000.00)  (15,000.00)
= Supemvil o Defigit, {¥,211.55) {1,462.55} 10,745,898




ANEXD 18, continuacion
Haclenda Rig Abajo

Flujo de Caiz para =l anc de 199

o4

—_—

Ingreses Abril Mayo Junio
Vena vasca para destazo. 9 000 00
Venia vaca pam ofia,
Yenta oro para destazo, 12,970.00
Venta {oretes para oria. 3,000.00
Vera vaquillas pama desiazo.
Verts vaguillas pam cria. 4,333.03
Yenta de Leche, 16,604.23 16,604.23 16,604.23
Venta de quese, 4,600.00 4,5600.00 4,500,00
Venta de Crema, B, 00,50 5,400,040 5,400.00
{Mros ingresas, 0,00 0.0 .00
Total ingresas 26,604.23 33,537.23 48,574.23
Eoresos _
"Sueldos 3,365.00 9,365.00 3,365, 00
Beneficios 2 Empleados 145,50 135,54 145 50
Treceavo Mes
rfantenimiento Hacienda 294,13 234.13 25473
Yialicos 52,38 &2.38 6£2.38
hiarmenimiznto Vehiowlos 238,40 238,00 238.00
ENEE 27.681 27.61 27.61
Dgnacianes a6.04
Fletes 30132 a0t.83 301,83
Asea 21.38 21.38 21.36
Combustiblas y Lubricames 388.53 3848.93 388.93
Reparmciones 35.95 35.95 35.85
Sumirdstros Maclends 127.56 127.596 127496
Prestiaclones Labomies
Mamenimienio Maguinara F0.00 30,00 30.00
Papety Utiles 23.43 23.05 28,05
Cuctas ¥ Subseripoiones 5.00 .00 B.00
Siguiileres 2.3 27.97 2.3
Impuestos ttumcipales .57 F1.57 Nn.57
Imereses Pagados 21,445.00
Vet Forrajes Herbicidas 2, 230,00 9,230.00 9,230.00
Otros egQresos £.00 .04 0.00
Tolal sgresos Z0,416.18  20,436.18 41,961.18_
Fiujo Meto Efectivg, &, 188.05 13,481.85 6,713,058
5 Caja inicial. 15,765,580 25,972.70 39,434 60
= Caja final asumulada. 25,353,885 39,414.75 4, 14765
~ Caja minima requerida. {15,000.00) [15,000.00) {15,000.00)
= Superavit ¢ Deficit, 10,955.85 24,414.73 31,197.65




AMEXC 19
Hactendn Ric Abajo

Flujo de Caja para el ano de 1980
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Ingresos Judio Agosio Septtembre

Yenta vaca parz destazo.

Verda vaca para ofia. 5,000, 00

Venta toro para desiazg,

Venta torates pars oris, 3,900.00 3,000,040
Venia vaquiilas para destazo,

Venta vaquillas para cria. 4, 335,04 4,3332.00
Venta de Leche. 16,6034.23 18,604.23 16,604,243
Yema d= quesn, 460044 3,600,00 4 60000
Vena de Crema. 5, 400,00 8, 4040, 0 5,400.00
{trus ingresos. 0,00 4,00 0.4
Totaf Ingresps 33,937.23 31,604.23 33.837.23

Egresos

Sueldos 9,365,060 8,365,400 5,365.00
Beneficios 2 Empleados 145,50 145.50 145.5¢
Treceave Mas

wanmenimiento Macienda 234,13 9413 294,13
Vimipos B2.38 238 52,38
Mantenimisnto Vehiculos 238,00 23B.00 238,00
EHEE

Donacicnes

Fletes 301,83 301,83 307.93
Ageo 21.38 21.26 2136
Combustibles y Lubrioantes 388.53 388,93 388.93
Feparaciones 35.55 38,95 35,95
Suminisires Hacienda 127396 127.96 127.96
Presw@aciones Labomles

Marrentmients Maguinara 3000 30,00 3000
Fapely Utlles 25.05 23,05 259,05
Cuotas v Subschpciones S.00 5.00 5.00
Alqpuieres 21.51 £1.91 21.31
Impuestos tunicipales FET .87 91.57
Imtergses Pagados

Vet Forrajes, Herbicidaz 3,230.00 9,230.00 8,230.00
Mros egresnss AN 0,00 0.00
Twal egresos 20,288,857 20,8857 26,388.57
Flujo Meto Elcetivo. 13,548,606 i1,215.66 13,548.66
+ Caja inicial, 36 167.50 59.707.50 70,515.40
= Cajz final asutnulada. 89,716.16 70,523,796 24,363,048
~ Caln minima requerids, [15,040¢.00} (15,000.00) {15,000.00}
= Superavil o Deflicit, 44,716,168 55,923.16 £3,454.06




EMEXD 13 cominumcion
Hacienda Rio Abajo

Fiujo de Caja para = afio de 1990

88

Ingresos Ontubre Moviembre Ciciembre

Venta vaca para destazo.

Yenta vaca para eria, 5,000.00

Ventx toro para deslaxzo, 12,971,040
Vanta toretes para cria,

Venta vaquillas para destazo. 5,200.00
Ve vaguillas para onia,

Vena de Lecha, 16,604.23 16,604.23 16,804,273
Yenta de quesc. 4,500,00 4,604,040 4, 600,00
Vema de Crema, E, 400,00 5, 400,00 5,400,060
Otros ingresos. .00 3, O 2,04
Total Ingresos 31,604,23 26,604.23 44.775.23

Egreses

Sueidos §,365.00 8, 385.00 9,365,040
Beneficios a Empleados 145.50 145.50 14550
Trogceavo kes 2164 5
Mantenimiento MHacienda 29413 204,13 284.13
Viaticos 62.38 6£2.38 £2.28
Mamenimieme Yehiculos 23800 238.00 238,00
EMEE 27.64
Bonaciones

Fletes 201.83 301,83 304.83
fiseo 21,36 21.36 21.26 .
Tombusttbles v Lubricantes 388.93 388.53 388,93
Reparaciones 25,945 I5.85 35.585
Buministros Haclenda 127.536 127.36 127,86
Prestaciones Labomales

kantenimiento kMaguinaria 30,00 3n.00 30.00
Papel v titiles 2505 29.05 2505
Cuotas y Subseripoiones BO0 5.00 E.0f
Alguileres 21.91 21,99 21,91
Impuestos kiunicipales 91.57 91.57 91,87
imtereses Fagaudos 21,4495 04
Vet Formajes, Herbicidas F,.230.00 g,230.08 B,230. 00
Hros egresos .00 &0 G.00
Tolal egresos 20,38857 20,353.57 44,025.68
Flujo MNato Efectivo, 11,215.66 £,215.66 749.55
+ Caja inicial. 81,456,39 95 664.70  101,872.13
= Caja final acumulada, 8%,671.96 141,879.66 142,621,668
— Caja minima requerda, (15,000,000 (15,000,007 {315.000.00}
= Superavi ¢ Delficil 80,671.96 86,873.86 B7,621.68




ANEXRT Z0
Haciend= Rio Fﬁbajn
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Flujo de Caja Proyectados para {os Afios 1991 a 1993

Ingresas 1991 1992 1993
Venta de Ganado £8,990,00 B8,120.00 106, Z04.00
Venta de Leche Z12,634.14 239,100,530 Z65,667.66
Varita de Quesa 58,880.00 66, 24000 73,800.00
Vonts de Crema 53,120.00 77,760,400 86,400.00
Total de Ingresos 409,474.14 477,220,590 531,B67.66
Egresus
Salarios 111,267.72 116,655,680 117,267.72
taterizl TmbajofContrains 134,971.27  14B,965.67 163,451.97
fmpuestos Municipal y Nac. 15,574,508 15,979.50 15,974.5¢
Cuolas Asociaclones 5,800,008 1,800,000 1,800.00
Intereses/Prestamo Ganadero 42,890.00 a7,890,00 42 890,00
Toial Egresos J06,403.13 326,285,897  341,3%4.1%
Flujo Neto Efective 103,070.65 144,920.93 190,473.47

NDTA: Los precias se rmuestran tomando comn hase el afic de 1980
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AREXO No. 21 CALCULO DEL PURTC DE EQUILITERTIO PARA LIS AROS 1988, 1989 Y
1950,

Conto Varisble Promedic, 1988 = _Cortons Variablas 277 573863 0.27 Lpe.
Total Lpa. vendidos 464,884,177

Copto Variable Promedio, 1989 = _Caatps Wardashles 264,100 133  0.28 Lpa.
Total Lps. vendidos 440,883_83

Costo Variable Promedio, 1980 = _Costos Yariables 0,31 Lpa.
Total Lpa. vendidos

Funcién de Ingroesom & CF -+ Cy * x
Puncidn d= costos 1988 = 39.651.22 0.27 Lpa,
Puncidn ds Costos 1989 = 52,475.42 0.28 Lpa.
Funcién de Cozltos 18990 = BZ,6A1.80 0.31 Lp=.
Funcion de Ingresos = IF + P * X
Funcién de Ingraso 1988 = 0_00 1.00 Lpa,
Ffuncidén de Ingresc 1889 = .00 1.C0 Lypa
Funcifn de Ingrese 19580 = 0.00 1.00 Lpa.

Puato de Eguilibrle 1584

i

Tatal Coatos Fiicg
1 - Costo Variable Promedio

54,316.74. Lpa.

Puntpo de Eguilibrio 1889 Totnl Contorm Tijom

1 - Cosato YVarlable Prowedic

L}

70,812.72 Lps.

1

Punto da Rgquilibrio 1850

i1

Trotal Comteos Fiipa
1 — Coeto Variablie Promedio

76,350.58 Lps.
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ANRXD Ho. 22 HUNTO DE EQUILIBRIC ER HUMERD DE VACAS DE PROTUCCIGN PARA

105 ah05 DE 1988, 1989, 1590

Costo Veriable prowedio 1588 = Costos Vardables = _§1,460.40 644,08 Lpa.

# da vacas an <1 hato 142

Coato Variable promedio 1989 = _Cpeioe Variables = 121,524 89 807,62 Lps.
# de vacap en el hato 200

Costo Variable prowedlo 1890 = _Coaina Varisbles . = J18.380.46  575_86 Lpa.
# de vacas en el hato 150

1

Ingreno por vaca, 1868 = _Ingreso vardahles = _342 070 00 = 2,408.94 Lps.

if vacuns an 8l hato 142

Ingreso por vaca, 1985

Ingresn yarlahle = 459 080 00 = Z,255.40 Lpn.
# vacas en el hato 200

_Ingreso variahle = MH‘ZBGQZTLPB-

# vacas en ol hato

Ingraao por vaca, 1980

Funeidn de Ingrenon = CF + cv x z
Funcidn de costes 1988 = 329,.8551.22 - 44,08 Lpa./Vaca
Puncidn de Costos 1885 = 57,475,472 BOT.&2 Lpe./Veca
Funglon de Coatos 1880 = 52,881.80 T95_B6 Lps./Vaca
Funeidn de Ingresos = IF + P ES X
Funcidén de Topgreso 1988 = 0.00 Z,400 .94 Lpa./Vaca
Fungldn de Ingreso 1989 = 000 2,.295.40 Lpa. /Vaca,
Funcién de Inpreso 1990 = 0.00 2.809_27 Lps./Vaca
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ANEXO No. 22 PUNTO DE BQUILIERIO EW HUMERO DE WVaCAS DE FRODUCCION PARA
DS AMDS DR 1988, 1888, 1880. Contimiacidm...

Punte da Equilibrio, 1588 = Copio fiin - Togreso fijo = 23 vacans
Prod. por vace-Costo por vaca

Funto de Equilibrie, 1989 = _Comto fido - Ingrese flio | = 31 vacas
Frod. por veca-Costo por vaca

Punte de Equilibrio, 1950 = _Costo fido . - Ingreag filc = 30 vacas
Prod. por wvaca-Costo por vacae
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