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RESUMEN

CHANGO, C. 20006, Desarrolle de prototipe y prueba de mercado para la produceidn
artesanal de semilla de frijol en la empresa “La Colina”, Olancho, ITonduras. Tesis de]
Programa de Ingeniere Agrénome. Zamorane, Honduras., 62 5,

El frijcl, componente bidsico en la dieta hondurefia, es producido por pequefios
productores con practicas de bajo nive] técnieq, sin valor agregado y comercializacidn
deficienle, En respussta de ello surge este estudio con ¢l objetivo da disefiar, desarrollar
un prototipe y realizar pruebas de mercado para la produccidn aresanat de semilla de
fifjol en la empresa “La Coling”, uhicada en la aldea El Portillo del Ocolal, municipio Ef
Rosario, departamento de Olancho, Honduras C.A. Se aplicd la Metodologia Zamorans
para el Desurrolle Empresarial que integra los elementos de capacitacidn, asistencia
empresarial, orientacidn a mercados y transferencia de teenclogfa, Con Ia participacion
de todos los soeins de la cmpresa mids In asistencia téenica v empresarial de
PROEMPREZAH, se desarrollaren las fases de producci(n primaria, valor agregado v
comercializacion del producto final que es semilla de ol producide artesanalmente. Bl
Irijol tiene como mercado meta & los Proyectos Agricolas dunicipales (PAM’S), su
precio de venta es 10.00 L.JIb, cstd debidamente clasificads, seleccionado, pulido,
emparado ¥ ctiquetado; tiene 91.5% de germinacion ¥ 100% de pureza fisica. El proyecto
fue evaluado econbmica y financierumenle para un horizonte de 3 afios resultando ser
factible con una Tasa Interna de Retomeg {TIR) de 5]1% y Valor Actual Neto (VAN} de L.
27,908 a una tasa de descuente del 3294, Estos indicadores son muy sensibles & cambios
en lag variables criticas, tales como: produccisn de frijol en el campo, rendimiento en
sernilia, precio de venta y costo de mane de obra. Bxiste 7.6% de probabilidad de que
exista wna TIR negativa v G1.8% de probabilidad de un VAN pegative. El proyecto
ognera aproximadamente L. 5,560/mz en aporte ccondmico a la comunidad, de esta
manera se cspera contribuir al desarrollo del municipio ¢ indirectamente en los otros
municipios vecinos.

Palzbras <claves: Comercializacion, proyecios agricolas municipales, pequefics
productores, produccidn primaria ¥ valor agregadao,

>

=" Dr. Abelino Pitty
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NOTA DE PRENSA
JES RENTABLE LA PRODUCCHIN ARTESANAL DE SEMILELA DE FRIJOL?

La semilla de frijol producida artesanalmente es una alternativa viable para
solucionar parte de los problemas que fiene el pequefio productor en su vuliive, debide
principalmente a la poca disponibilidad de semilia de calidad.

Fn Ja aldea El Portillo del Ocotal, municipic El Rosarip, departamento de
{llancho, se establecid el prototips de uma empresa productora, empacadeora ¥
comersializadara de semilla de fifjal; los sucios de Ja empresa, responsables de todas las
actividades de la misma, afinnan que esta iniciativa asesorada por PROEMPREZ AL 23
rentable,

Todas las etapas de produccidn, velor agregado y comercializacion de la semilla,
realizadas entre noviembre de 1,99% a abnl del 2,000, fueron sometidas a un estricto
control de calidad. Para asepurar las bondades de este producto, la empresa productora
recibid asesoria del Programa de Investigaclon en Frijol de Zamorano en la fasc inlcial,
sometié el producto a pruebas de laboratorio, en 1z misma institucidn.

Este proyecto sarpid pare dar valor agregado a um producto de consumeo bisico
como &s <] fifjol, siendo ¢l objativo principal: disefiar v desarroflar un prototipo y realizar
la prucba de mercads para la semille de frijol produeids artesanalmente por la empresa
definida.

En este trabajo se aplictd con £xito la Metodologia Zamorane para 2] Desarrolle
Empresarial, obteniendo una semilla de calidad, produciendo la variedad Tie Canela-73,
con un 91.5% de germinacidn y 1008 de pureza fisica. Loz indicadores econdmico-
financieros indican gue u pesar de su rleseo, €] negocio es rentable siempre y cuando no
se descenide ningin proceso en pro de la calidad del producto final,

Con cste cstudio se demuestra una vez més que eXisten altermativas pricticas,
viables v en pequedia escala que contribuyen & mejorar ks condiciones de vida del sector

rural, por ello ge recomienda a otras instituciones de desarrollo, incentivar a los pequefios
productores en crear iniciativas parecidas con diferentes rubros y an otves hugares,

W&ﬁ:ﬂg Zz<:
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1. INTRODUCCION

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Hondwras es un pals eminentemente agroforestal, donde el sector agricola es el mds
importante en la economia hendurefia, ya que apora aproximadameme ¢l 27% del
Producto intemo Bruto {Rojas, 1998). También es uno de los principales paises
produgtores de granos bigicos en Centroamérica {mafz, frijol, arroz v sorgy),

El [jjol, un componente basico en la dicta de los hondurgfios, es preducido
principalmente por pequeiios agricultores quienes wiilizan préciicas con hajo nivel
1écnico; por efemplo, no siembran semilla mejorada, no realizan endlisis de suelo y poves
fertilizan adecuadamenie, Luegy de la cosecha, el producto ne recibe almacenamiento
apropiade of limpieza, en pocos casos se seleeciona o clasifien y no recibe proessamiento
alouno. La venta s¢ hace a través de intermediarios quienes con poco ricspo y esfuerzo
chtiencn altas utilidades debido a que conocen muy bien el mercado,

Ademds, el agriculior se ve muy afectado en sus ingresos y costos, por ser ] primer
eslaban en [a cadena de comerelalizacién de productos y el 4ltimo en [a de insumos.

1.2 ANTECEDENTES

En sus inicios, el Desarrollo Rural estive enfoende en la “translerencia de eenologia®, o
que condujo a dos siluaciones povo accrtadas: primero, se crela que ¢l agricullor sabiy
poea snbre produceidn v sezundo, lu labor del extensionisia era ensefiar s6lo en el campo
de la produceidn sin iomar en cuenta e valor agregado v el mercadeo.

Actualmente =l Desarrolle Roral ha tomado otro enfoque hacin el desarrolln empresarialy
sin embarpo, cxiste poca informacidn acerca del wema, entre los ¢jemplos para Honduras
enconiramas: el esiableciniente de plantas precesadoras de frijol empacado, estudios de
factibilldad para el desamsllo de la agreindusinia v planeg estratégicos para algunas
fincas, todos ellos con resultadas positivos que obligan a seguir investiganda en este tema
cn ofra§ xonas ¥ con otros rubros,

La empresa “La Colina™ ubicada en la aldea El Portillo del Qcotal, municipio Rosario,
departaments Glancho, Honduras, fue fundada hace 1 afio y estd conlbrmada por 12
socios entre jovenes y adultos, Los rubros importantes de produccidn son mafz v frijol,
Tienen un enormme polencial debide a que sus tierras son fértiles y poseen un sistema de
riego, lo que facilia 13 produceidn o lo large de todo el afo calendaric ¥ e una ventaju.



1.3 JUSTIFICACION DEL BESTUDIO

Lo pequeiios productores representan el 72% del total de las fincas een una superficie
promedio de 1.7 heedreas. Si ellos siguen con el enfoque cldsico de la ugriculiura, en
muy poen tlempe serin eliminmboy por la gliobalizacion debido a que no manejan
coneeplos medernos para producir con eficiencia en 2l nusvo mercado competitive.

Este estudio senvird para los socios de la empress, producigres, (éeaicos v facilitadores de
la zona para cambiar su visidn a un enfoque de desarrollo empresarial. Bsto se logrard al
dar @ copocer al agricultor los coneceptos de produccidn primaria, valor agregado
mercadeo eficientes, Con elle muchos productores optardn por dedivurse al campu
trabajando en 5u microempress, generando empleos para sus comunidades y se evitara la
migratiin hacia las ciudades, Esto contribuird al aumento del nivel de vida en el seerer
rural debido al incremento de los ingresos,

1.4 LINMITANTES DEL ESTUDRIO

+ Solamente s¢ pueden generalizar [os resultados a otras zonas similares en Honduras.

s EI método a wtilizar en esie estudio es nuevo, y si bien existen algunos resuitados
positivos, todavia no se puede generalizar como el Gplimo para cualquier grupo del
arca rural. La limitante consisie principalmente en la aplicacion de [a metadologia,

+ El nivel cultural v educacivnal de los sueios de la empresa pueds afectar la
soslenibilidad del presente estudio.

L3 ORJETIVOS

1.5.1 Ohjetivos Generales

» Diseilar, desarrollar un prototipo y realizar pruebas de mercade para semilla de frijol
producida artesanalmente en [g empresa “Lu Colina”, Honduras,

1.5.2 Objetivos Especificos

+  Tniroducir y validar un pagoele teenoldgico adaptado a la zona con dos parcelas de
presproduccion, una £n primera y otra en postrera,

»  Dar valor agregado por medio del disefio v desarrollo de un prototips para semilla de
frijol producida artesanalmente mediante limpieza, seleccion, clusilicacion ¥
empagque.



Realizar pruebay de mercado para establecer Jos canales de distribueidn, estimacién
de Ju demanda v 1a estrategia de comercializaeidn del producto final.

Evaluar la oporiunidad de negocio del proveets caleulando indicadores econémicon
fingneieros ¥ analivando su sensibilidad y ricsgo.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 COMPONENTE DE PREODUCCION PRIMARILA

2.1.1 Generalidades sobre la produceion de frijol eo Honduras

2.1.1.1 Importaneia. B [rijol es un cultive importante en Honduras debide a que ocupa
el sepundo lugar despuds del maiz, tanto en superlicie sembrada como en produccion, En
los dltimos afos se han scmbrady un promedic aoual de [14.000 hectdreas, son unza
produccifin de §3,000 wnetadas y un rendimiento medic de 728 kgtha (11,21 qo/mz). De
acuerdy con datos estadistices de 1950 a la fecha, se ha mantenido una tendencia u)
incremento en el drea sembrada, produesién v rendimientys unitaries, destacando en
algunas regiones la buena produceidn lograda con uso de variedades mejoradas (Escoto,
19990,

El grano de frijol ¢s un componente ¢sencial en la dieta de la mayoria de o poblacién
mural, ¥ en algunos casos de la urbana, de los paisey productores mas pobres o en wias de
desarrcilo (Rosas, 1998).

Los frijoles constituyen uno de los poros alimentos ricos tanio en carhohidratos (60%)
como en proteinas (22%); ademds eontiene grasa v minerales, Bsla alla concentracitn se
debe principalmente al hajo contenido de agua (10 8 15 %) (Leén, 1987},

Segin Escoto (1999), ¢l consume per edpha de firijol en Honduras es de 11.6 kg {23.5 Ib),
con un rango que varia enire 20 y 30 Ih/persona‘aiio, dependicndu de la calidad de vida y
ubicacién geogrfica de la poblacion,

Viana (1999) menciona que el uso de variedades de frijol cn Honduras ha cambiadn
radicalmente, de mode que ahora lag de uso comiin son: Daradn, Don Silvie, Catrachita v
las de reciente liberaeion como: Tio Canela — 75, DICTA 113 y DICTA 123,

2.1.1.2 Epoea de siembra. La época de siembra conocida cumo “de postrera™ v que se
inicia en los mescs de septiembre a oriubre, ¢g la mis importante; se estima que en
postrera se slembra ] 76.5% del total nacignal. La época de “primerp”, segunda en
imporiuneia con el 23% del drea, se inicia en 1os meses de mayo a junio, 2 lu Jesada de
las Nuvias, El 0.3% restante &5 conncido como *apante™ {Escolo, 1999).



Martinez (1998). menciona que ia época de siembra conoeida como “apanie™ se lleva a
cabo en las zonas norte v loral atldnties e micig en los meses de diclembre a enerp,
afirma también que lag zonas de siembra de esta regién son: Cuyamel, Morardn, Tela g
Olanchito,

2.1.2 Sistemas de produeeidn de semilla

2.1.2.1 Clagificaeién. Escoto (1999), manifiesta la existencia de dos sistemus para la
produccidn de semiila de frijol en Honduras: Convencional ¥ ng convencional {artesanal).

2.1.2.2 Sistema coovenciounal. Desde 1992, afio en que varias empresas privadas se
retiraran de Ja produccién, procesamicnit v comercializacidn de semiila centificada de
frijol en llonduras, cstas actividades son realizadas por tres  instfluciones:
HONDUGENET, la Escuela Agricols Panamericana (EAP), Zamorans, y la Secretaria de
Agriculwura v Ganaderfa (3AG) (Espinal, 1999).

Segin Espinal (1999), HONDUGENET es una empresa privada que penera el 60 — 70%
de este insumo, ¥ lp comerdializan con distribuidores  (empresas de agroquimicos)
ubicados en I3 cindades donde se concenitan [os productores mas importames del pais;
Zamorang ofrece el 30 = 0% de 1a semilla; v, la SAG genern menos del 1% de Ja semills
eertificads comercializada.

2.1.2.3 Sistema no convencional {produccién artesanal) La produccidn arlesanal de
semilla de [rijol (PASF) en llonduras, sc inicid en 1989, con el apuyo del Prosrama
Renional de Frijol para Cenoamérica, México y el Caribe (PROFRUNOL) v el Centro
[niernacional de Agrenlmera Tropical (CIAT), inicidndose acttvidudes en [a regidn
Centro-Oriental (EI Puraiso y Franciseo Morazdn); Tuego st continup en la regidn Nor-
Oecidental {Olanche), Los objetives imelales del prayecto fueron: 1) ucelerar la difusion
de nuevas variedades; y, 2) capacitar 2 tdenicos v productores en aspectos relacionados
con la produccidn artesanal de frijol para semilla (Rodrguez v Viana, 1998},

En sus inicios €l sistema PASF  fue rechazado por las autoridades de cerificacion de
Semilla, adueciendo que st los Iotes semilleros no ihan a ser registrados por los
productores, ¢llos no garantizarian Ja talidad de Ja semilla y. por tande, no podrian
extender ¢l permiso oficial purs paraniizar los requisitos exigidos por la Ley de Semillag
(FEscoto, 1999).



2.1.3 Caracteristicas agrendmicas del cultive del frijol para semiliz artesanal

2.1.3.1 Generalidades. Es upa planta lepuminoss apual, originania de América, Se le
clasifica en dos tipos: el arbustivo, conucido en nuestro medio como (ijol de suelo ¥ el
trepador ¢ cnredador, conocido come frijol de guia. Se reproduce por semilla ¥ ésta
vonserva su poder germinative de 3 a 4 afos, Coma existen variedades para tlimas
cdlidos ¥ [rics, se encuentran cultives de (tjol en diferentes zonas climdricas, ¢n aliiindes
comprendidas entre 0 y 9000 pies sobre ¢l nivel del mar y temperatiras de 18 a 24 °C,
Temperaturas superiores a 27 *C provotun Ia calda de las flores ¥ las bajas perjudican ¢l
erecimniento de la plunts, Es binportante hacer notyr que en la zona frin debe cultivarse
fuera de la época helada, porque es muy sensible a ellas (Ruhio, 1997).

Tal como indica Céardenas (1997), al fnjoi comin {(Phaseoluy wmdgaris) se lo conoce con
diversos nombres. El més difundido es “frijol”, como se & dice en Meéxico, América
Central, lag Antillag v Peril, En Colombis, se I llama “frijal” y “ftiso]™. En Ecuader se le
dive “frejol”. La palabra “poroto”, derivada del quichua “purutu™ es usual en Argentina,
Uruguay, Chile y Bolivia. Por su parie, los brasilefos fe denominan “feijio™ micntras que
los venezolanos los Jlaman “carnotas™

FEn América Latina existe una amplia variabilidad de frijoles, que s¢ diferenciun epire
plras cosas por los eolores y wmaiios. Los de grano grande san preferidos en la mavorfa
de paises suramericanos; misntras que en Venezucla, Brasil, México, las Antillas y
Centroamérica, los frijoles de mavor consumo son los de grane pequefio (Cdrdenas,
1997).

En Henduras, 1a produccién de fiijel en su mayorfa estd representada por pequefios
agricultores quienes utilizan semills de la cosecha amterior (Programa National de
Generaeldn de Tecnolpufa Agropecuaria, 1998},

2,132 Produceidn de semilin artesanal de frijol. Maitre (5.1.). establece que [a semilln
6% tn insumg basico que representa un conjunto de caracteristieas gendrieas y muestra un
cierto grado de calidad,

La diferencia entre semilla ¥ granc (ambos cultivados por ¢l pequedto producior) radiea
principalmente eo el manejo pusicosecha, es deeir, almacenamiento, limpicza, seleccidn v
clasificacién minuciosa?,

La produccién artesana) de semilla de [tijol ha sido considerada en muchos paiscs de
América eomo un elemento importante para lograr el cambio teenolégico en las fincas die
peyuetics productores. Pero ella no sicmpre obedece a la misma estrutegia. B2n algunos
casos, se busca agilizar la difusidn de nuevas varicdades, genéticamente superiores a las
actualmenie sembradas. En otros casos, st intenta mejorar la calidad de la somilla de ung
variedad Joeal (vaitre, 5.00),

'Espinal, R. 2000. Produceion artesanal de somilln de frjjol. Zumarane, Honduras. Comunicaelén personal.



La productidn de semilla artesanal de buena calidad se inicia con la identificacién de la
variedad que se desen reproducir, por consiguiente se debe tener conacimiento pleno si se
trata de ung varjedad con alto potencial productive v, ademds, si ey aceptada en gran
escala en una zona o regian en particuiar, Antes de Injciar la siembra se deben seleccionar
las semillas a reproducir, esta seleccidn debe incluir, tamano, forma, color, wnalidad v
lustre (Tapla, 1986).

En el proceso de produccion de semilla de buena calidad se deben considerar los
siguientes pasos (Programa Nacional de Generacién de Tecnologfa Agropecuaria, 1998):

-+

Selecciun de zona de preduccidn. Pars seleceionar la zona de produccion de semilia,
es necesario congcer 1as curacteristieny sgroelimaticas, Las zonas con wemperatura
extremas, lhuviag excesivay y mnucho viento, no son recomendadas para Ja produccion
de semiliy; ademds, es necesario identificar las principales enfermedades v plagas de
la zona, Otre reguisito pard Ja produccidn de semilla, vs gque la zona este libre de
enfermedades transmistbles por semilla, por efemplo: bacteriosis comin, antracnosis,
mustia hilachosa, virus del moesalco comin, entre otras {Programa MNacional de
Generacidn de Teenoleofa Agropecuaria, 1998).

Seleceion de ln variedad. El proceso de produeeidn arlesanal de semilla se inicla con
la identificacidn de variedades mejoradas de frijol con alls potencial de rendimiento y
tolerames a factores bidticos y abidticos de lus vonas frijoleras. Estas se obticnen de
las Arsas de validacidn tecnolbglcas AV T) que se establecen en fincas de agricultores
bajo &) manejo v cundiciones de los mismos (Garcla, 1998).

La seleccidn de una determinada varedad dependerd de lo que al productor le
interesa, Es conveniente privducir semilla de aguellas variedades mas difundidas v de
rayor aceptacion entre 108 productores jocales (Programa Nacional de Generacion de
Tecnologfa Agropecuara, 1998).

En Honduras se cuenta c¢on variediucdes mejoradas con buenas caracteristicas de
poteneizl de rendimiento, color de eranc ¥ consumo, comao son Darade, Don Silvig,
Tio Canela-75 v Catrachita. Si el productor lo prefiere también puede sembrar
vinedades de uso tradicional, coma Danlt 46, Desarrural, Zamorang y eriollas, Bl
Programa Narcional de Frijol (PNF) considera que después de dos afos de usar Ia
semilla, los agricultores deben cambiarla v obtener material de una nuevn variedad
(Viana, 1999},

Seleccidn del loie de produceion. Bl fijol se adapta a diferenies condiciones de
suclo, excluyendo los suelos pesados, v [a razdén prineipal de esto es por la [slta de
drenaje. Este cultivo necesila suelos bien drenados debido a gue es muy suseeptible a
un exceso de humedad. prefinende sueles francos v francos arcillusos, con un pH de
6 2 7.5, La henedad relativa requerida es de 40 a §0 %, con una precipitacidn pluvial
de 300 u )0 mm y una temperatra promedio de 23 °C (Murtinez, 1998).



La siembra dei frijol en loles adecuados facilia €] buen desarrolio de las rafees, que
resulta en plantas mis vigorosas por una maoyor absoreidn de agua, nurimentos y
mejor competencia con malezas (Programa para €l Degurrollo Empresariul Rural de
Honduras, 1999).

Rosas, Castro y Flores (19987), recomiendan elegir un lote de produceién no
cultivado con frijal en el eielo anterior,

Preparacién del lerreno. La aradura debe efeetuarse de 20 a 30 cm de profundidad,
con arado de discos o vertedera, En un suelo profundo y endurecide usar un arado de
zincel 0 wn subsolador a 3345 cm de profundidad, lo cual mejora la aireacion v ¢l
drepaje imerno, Seguidamente, se realiza uno ¢ dos pases de rastra para dejar el
terrent sitficientemente mullido v suelte (Rosas, [998).

Medianle una preparacion apropiada del suclo, se puede mejorar la produceion del
[rijolar, ¥ reducir |a presencin de plages v enfermedades {(Programu pura el Desarrollo
Empresarial Rural de Honduras, 1999).

tlanejn de la semilla. La semilla que s¢ utilice para la siembra debe ser de alta
calidad, con un porcentaje de germinacién no menor de §3% y debe csiar libre de
fmpurezas, plagas y enfermedades (vartfnez, 1998},

Utilizar semilla sanz obtenida de una fuernte confiable, o de plantag sanas v viporosas
que fueron identifieadas en la cosecha anterlor. Se recomienda marcar estas plantas
pars oo mezclarlas en 1a eosecha (Rosus, Castro y Flores, 3 199872).

Fecha de siembra. En la época scea con disponibilidad de riego sc puede producir
semilla de buena ealidad. En el ciclo de primery la semilla que se produce no se
puede considerar de buena calidad debido a que las lluvias interficren al momento de
la cosecha, Mo usi en 12 slemnbra de postrera o ¢n condiciones de verano con riego en
donde la semilla es de mejor calidad. La siembra sc puede bacer mapual o
mecanizada {(Programa Nacional de Generacidn de Teennlopia Agropecuaria, 1998).

Densidad de siembra. Para la produccion de semilla se requicre una densidad de
piantag menor a [u que normalmente se usa, Una poblacidn de hasta 150.000 plantas
por hectarea permiile maniéner una buena ventilacién, mejor control en la eliminacion
de plantas atipieas, menor compeweneia por nutriente y agha ¥ un mejor control de
enfermedades (Programa Nacional de Generacién de Tecnolugfa Agropecuaria,
19938),

Eliminacidn de plantas. Muchos organismos causantes de enfenmedades se
iransmiten por medio de las semillas. Por esla razén, se deben eliminar lus matas
enfermas para prevenir la contaminaeidn de la semilla, ¥ asi garantizar que ésta sea de
buena ealidad. Este prictica se debe considerar como una de las mds Importantes, v
debe hacerse las veces que sea necesario va que la planta puede ser atacada en
distintos estades de desarrpllo {Cardenas, 19971,



Segnin Tapia (1986}, la climinacidn de plantas fuera de tipo y aquellas con afecciones
por patdgenos debe bacerse mediamtc la observacion permanente del lote en
produceidn.

Fertilizacién. Bl friicl extrae del suele 130 libras de nitrégeno, 50 de fosfore v 140
de potasio, por manzana y conviens realizar un andlisis para hacer mn bucn plan de
fertilizacion (Rubio, s.1).

A la siembra; 2 quintales de formula {18-46-0 6 12-24-12}, al aporque (21-28 dias
despuds da [a siembra): 4% quintal de urea por manzana, Si usa inoculante, no es
necesarit aplicacién de urea al aporque (Rosas, Castro y Flores, s.f.).

El Programa MNacional de Geperacidn de Tecnelogia Apropecuaria (199283,
recormienda hacer aplicaciones de fertilizantes follares cnando cl cnltivo lo necesite,
mencionan tambifn que nna fertilizacion excesiva motiva un desarrolle vegetativo
mayor, difieultands las inspecciones de campo, [wvoreciendo proliferacidn de
enfermedades v alectande ef rendimiento.

Control de malezas. Bl control de malezas en la produccidn de semillas es de gran
importancia, no solo por la competencia que produce, sino también por ser
hospederos de plagas y enfermedades, E] cultive debe mantenerse limpio, realizando
controles marmales a los 15, 20 v 30 dias después de la siembra (Fodrignez ¥ Viana,
199R).

El control de malezas deberd hacerse medianie ¢l emplec de herbicidas de accidn
premergente (Prowl: 1 Wmz) v de postemergencia (Basagran: 1 [tmz}, evitar en su
totalidad el aporque (Tapia, 1256).

Control de plagas. En lus lotes destinados para semilla, se recomienda realizar tres
coniroles de plagas durante el ciclo de cultive, a los 20, 30 y 45 dias despuds de la
siembra. Previo al control se recomienda hacer un mucsireo para determinar la
necesidad de aplicar un producte quimico. Entre las plagas que atacan con mayor
frecuencia al cultivo de Mjul se encuentran inzectas chupadores ¥ perforaderss de la
vaina {Viana, 1995}

Segin Rosas, Castro ¥ Flores (3.1.}, Jas principales plagas del cultive de fiijol son las
siguientes: gnsanos cortadores y defoliadores, pieude de la valpa, erisomdélidos,
mosca blanea y goreajos del grano.

Control de enfermedades. Para la produesién de gemilla deben provenirse las
enfermedades ya gque muchas son transmitidas precisamente por la semilla, come ia
mustia hilachosa, antracoosis, mancha angnlar, bacteriosis conrn ¥ virus del mosaico
cormin {Programa Nacional de Generacidén de Tecnologia Agropecuaria, 1998},

La previsidn y el manejo adecuado y oporfune de enfermedades, resulta mas
efective v Tentuble gue controles realizados a la suerte o por costumbre, ¥ permiten a



la planta wn mejor desarrello pues no sufre dafios gue alieren su crecimiento ni
afecten la calidad de la cosecha, Es de suma importancia saber conocer las
enfermedades que afectan al cultive, y ¢l momento ¥ meétodo para prevenirios vio
contolarlos! {Programa para el Desanrollo Empresarial Rural de Hopduras, 1999,

Cosecha, Se debe poner mucha alencidn para identificar el momento en gque ocurre Ia
madurez fisioldpica de 1a semilla, cambios de color del verds intenso a otros colores
més fuertes, rojo y negro, asi como la disttibucidn tolal de la pigmentacién en la testa
de la semilla, determinan este momento {Tapia, 1956).

En ta madurez fisiologica, la semilla alcanza su optima calidad, mayor poder
germinativo ¥ més elevado vigor de crecimiento; pero £l contenide de humedad es
alto, por consiguiente no es |4 mejor época para efectuar la cosecha, 51 las plantas
permanecen demasiado tiempa en et campo ocurren pérdidas por dehicencia de las
vainas, atague de hongos y/o insectos, [o que disminuye su calidad. Para alcanzar una
alta calidad de semilla, se debe cosechar cuando las vainas de la parte inferior de Ja
planta estin zecas pero sin manchas de hongos y las de la parte superior estén
maduras. La humedad de la vaina es mayor que la de la semilla al comienzo del dfa ¥
disminnye al final del mismo (Programa Nacional de Geperacién de Tecnologla
Agropecuaria, 1998).

La semilla de frijol, por la posicién del 2je embrionario, testa delgada ¥ por 1a unidn
fragil entre el embrién y los cotiledones es muy sensible a los dafios mecénicos
cansados por el desgrane, tales como granos partidos, testa rajada o fisurada,
cotiledones desprendidos ¥ embriones separados {Programa Nacional de Generacion
de Tecnologia Agropecuaria, 1958).

Cardenas y Alvarez (1997), indican que [a cosecha se inicia con e] arranque, a medida
gue se sacan del suelo se amarran unas con otras o grupos de mas o menos 10, Los
atados de plantas se van acordonando en el terreno o agrupindose en montones para
que las geque el sol, en £aso de Jluvia sc junta bajo plastico v se Jas Heva a uma
bodega; asf quedan por unoes poces dias {1 semana maxime} y upa ver secd se
procede al aporreo de las plantas (dentro de la parcela) para separar el grano de la
vaina.

El aporreo de las plantas para Sermila debe realizarse por aparte del granc para
consumo o venta. Bl uso de maquinas para apomear no es conveniente, pues puede
quehrar la semilla en un alto porcentaje {Cérdenas, 1997}

Selecetin de [a semilla. La seleccidn de semilla es muy importante para mejorar la
calidad, pues permite eliminar terrones, piedras, desechos de cosecha ¥ grancs con
dafios diversos que no pueden remgverse mediante zarandas v el use del viento, pues
liene tamafios y pesos stmilares a los de las semillas (Programa Nacional de
Generacidn de Tecnologla Agropecuaria, 19930,



Scecado. Para semilla, el gramo tiene que estar mas seco que de castumnbre. Pues
mientras mas seca este la semilla, hay menos posibilidad de que se propaguen hongos
quc la dafien {Cdrdenas, 1997),

La sernilla debe terminar de secarse on una superficie lisa 3 limpia, ello se debe hacer
por =l peligro de contaminacion con hongos que se produce al hacerlo sobre el piso de
verra, La humedad de la semilla snues de su almacenamiento debe ser 12% (Tapia,
15S6).

wiuchos agricullores recomiendan hacer el secado junte con (2 miyma basura del
[rijol, para proteceién contea €] sol, ¥ para su posterior almacenaje {Cérdenas, 1997),

En nuestro pafs, Ins agricultores aprovechan el calentamivnly nalural solar v el
movimienty natural del aire para secar la semilla de frijol, Los apricultores tienen
formas de determinar st la semilla esta lo suficientemente seca para aimacenarla, una
manera es mordiendo el grano, si este se parte en muchos pedazos va estd Hsto para
almacenarla {Programa Nacional de Generacidn de Tecnologia Agropecuaria, 1998).

Tratamiento. La semilla se wata con el propésito de protegerly del ataque de inseclos
¥ otros microorganismos, como hongus v bacterias durante su almacenamiento y alin
en el suelu despuds de la siembra (Programa Nacional de Generacion de Tecnologia
Agropecuaria, [998).

Existen: produetos de uso domestico yue bien pueden emplearse en la proteccidn de
semilla contra vl dafic de insectas, aceite de coco, soya, palms v slgeddn, cualquiera
de ellos aplicados sobre la testa de [a semilla por frotacién a razdén de cineo
centimetros  cibicos por cada kilogramo de semilla antes de  iniciar o
almacenamients, oltecen control excelente (Tapia, 1986},

Almacenamientn. El lugar donde se almuacena debe ser cerrado v proteeido, & prucha
de animales comw ralas, La semilla se debe almacenar por separado del crano de
CONSUMo ¢ venta pues requiere mas cuidado ¥ atencidn {(Cardenas, 19970,

La semilia una vex acondicionada se puarda en sacos y se ubiea en las bodesag de
almacenamicnto, o una temperamra de [§ - 20 °C v humedad relaiiva méaxima de 60
%, separindola en loles {(estibas) fAcilmente idemtificables v accesibles para ¢l
muesireo. Los [oles de semilla como méixime, son de 400 quintales (1 gq = 46 kg)
{Zalazar, 1999),

Chrdenas (1997}, habla de 3 tipos de recipientes {aparte de los sacos) para almacenar
semillas, los cunles son: estafiones, pichingas y silos. Ascgura tambidn que los
recipientes en que s¢ almacchna no se deben apoyar sobre el suelo ni contra lay
parcdes; con respecto a esto, los productores acystumbran wilizar tarimas de madera
en que apoyar los sacoes, estafiones o pichingas {sobre todo s ¢l piso es de cemento,
pues dicen que se calienta mucho y quemna el grann),



2.2 COMPONENTE DE VALQR AGRECADO

2.2.1 Generalidades del Valor Agrepada

Bl valor agregado s puede entender comu ¢l imonto econdmico generado por cualquicr
actividad denirg de una unidad de produceidn {Gittinger, 1982).

Segin Martiney, {1998), el objetivo principul del valor agregado o5 avmentar 1a demanda
¢ preferencia del produeto, ese aumenio puede ser por calidad, presentacién o ambos,
I2iche aumento proporeinng competitividad del producto en el mercado.

El valor econdmice de la produccion s¢ increments debide 4 un aumento de la
satisfueci6n del consumidor para una cantidad dada de productos, al proveerlos de las
utilidades de lorma, tiempo ¥ lugar de la manera que mas plazca al consumider
{Mendoza, 1991).

El valor agregadn de sus empleados en [uys urganizaciones muestra a los gerentes [a forma
en que pueden desurrollar un conjunto de habilidades y de esirategias tanto para apoyar
una cultura preferida como para enfrentar y cambiar una disfuncional; para watar en
forma interesada y constructiva las idiosincrasias de las personas, con miras a avudarius o
dar lo mecjor de sf mismas; para comprender y explotur el valor de [ag extravaganciag del
sistema social de la compsiia; para desarrellar una cultura de “politica positiva™ que
sirva para avabar von la politica egoista v para comprender ¥ apalancar las disposicicnes
de la organizacitn coulta; es decir, esa organizacién informal que opera a la sombra de [a
formal {(Eean, 1996).

2.2.2 Concepte de Yalor Agregade

Segin Frye mencionsde por Salgado (1997) el Valor Agregado se define como la
diferencia enire ¢] costo del producto como insumo ¥ el precio que se cobra por €l en
tunic producio,

Ll valor agregade s una [orma de crear un producto de calidud superior con relacian al
products original ya ses mediante e] empacado o procesado (Martinez, 1998).

I valor agregado se mide por [a diferencia entre ¢l valor de produccién de la empresa y
el wvalor de todos los insumes adquiridos fuera de la empress, Asf, el valor de la
produccidn menos ¢l valor de los insumos adguiridos exteriormentie es igual al valor
agregado {Guerma y Apuilar, 19935).

Se puede afiadir valor a la preduccién mediante la comercializacidn, ya que esta cumple
lz funcitén de adecuur la prodnccidn al consume. La funeidn de la comercializacién sc
puede dividir en utilidades que agregan valor a Jos productos (Mendoza, 19911
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2.2.3 Industrializacifn
Aplicacion de procedimientos industriales a una actividad {Garcia-Pelayo, 1996).

Para disefiar un nuevo cenlio de frabajo © para mejorar uno va &n operacion, es Gtil
presentar en forma clara v Idgica la informacion actual {o de los hechos) relacionada con
el proceso. Informacidn pertinente —eomo cantidad de piezas a prodneir, programas de
entrega, tiempas de operacidn, instalaciones diversas, capacidad de las méquinas,
mateniales y hemramientas especiales- pueden tener wna influencla importants en la
rexolucion del problema (MNiebel, 195G}

El sistems industdal, en estos casos, discute pripcipalmente la {mportaneia del fluyjo de
proceso, estructura y diseio de la planta (Martinex, 1998).

2.2.31 Diagrama de curse (¢ flujo} de procese. S¢ llama “diagrama de flujo” {en
inglés, flow chart v flowcharfy a un diaprarms que indica como “thiye” ¢ circulz un
producto, o se desaolla un fendmeno, a fravés de un sistema o una serie de sistemas
operativos. Empleando una analogla hidranlica, se usa a wveces como sindmime de
“diagrama de flujc™ =l términe veograma (Niebel, 1950),

Segln Martinez (1998} un flujo de proceso responde a las sigutentes preguntas:

+ ;Cudl es lu mejur sucesidn ¢ secuencia de programacidén pars la elaboracidn del
producte?

= ;Cudles son las interrupciones frecuentes de frabajo y como deberian eliminarse?

» ;Cudntas veces suceden demoras en el dia o praoceso?

+ (Jué se puede hacer para programar Ja llegada de materiales con ghjeto de que lleguen
en cantidades mas regulares?

Este diagrama de flujo es especialmente Ufil para poner de manifiesto costos ocultos
como distancias recormnidas, retrasos y almacenamientos temporales, Ademas de registrar
las operaciones ¥ las inspecciones, el diagrama de flujo de proceso muestra todos los
trastados v retrasos de almacenamisnto <on los que wopierza un articulo en su recorrido
por 1a planta. En él se wiilizan simbolos adecuados (Niebel, 1990).

Una de las finalidades importantes de este diagrama es actuar como instnupenio de
analisis para climinar los costos ocultos de un componente, reduciends la cantidad v
duracion de éstos (Martinez, 1998).

Es dificil mejorar un método a menos que se conpzean todos los hechos relacionados con
el mismo. La inspeccién casual do una operacién no proporcionard la mformacidn
necesaria para Jlevar a cabo un trabajo conclenzudo de mejoramients de métodos. El
hecho de gue las distanciag se registren en ¢l diagrama de flujo de proceso lo hace de
gran valor para poner de maniftesto cdmeo podria mejorarse la distribucién del eguips en
la fibrica o planta. El cmpleo inteligente de este diagrama se wraducird en mejoras
valiosas {MNiebel, 1990).



2.2.3.2 Estructura. Disposicidn de las distintas partes de un todo {Gareia-Pelayo, 1996).

La estructura de lp plania muesira [as entradss de acceso & lu planta, espacios de
seguridad y la forma en que la magninaria y ¢l equipo estin ubicadoy (Martinez, 1998),

2.1,3.3 Disefio. Dibyje, descripeion o bosquejo de alguna cosa (Gurelu-Pelayo, 1996),

Es [a aplicacién de la estructura de Ja planta, sélo que &3ta tiene que estar dizgramadn o
eseala incluyendo tndog Ins detalles de Ia estruetura (Martinez, 1998),

2.3 COMPONENTLE DE COMAERCIALIZACION

2.3.1 Generalidades

Frecuentemente, los investigadores de la cemerelalizacidn agrfesla na le conceden mucha
importancia al precio de Ios insumes, Este hecho es lamentable porque en muchos eases
se ha mostrado que dichos precios tienen mayor impacto sobre log ingresos de los
apricultores que los precios de los cultivos en s7 (Scott v Herrerg, [1991).

La distribucién y comercio en su mds amplio sentido cubre todas las operaciones que
entrania el movimieno de semillas desde ¢f momenio en que salen de las manos del
agricultor-productur hasta que llegan a las de] agricultorcomprador. Bstas operacionas
pueden ser divididas en tres amplias categorfas: (1} las operaciones de cardeter mds
técnico, tales como la recogida, prucba y trotemiento; {2) [as operaciones relativas al
cnsacado, ecmpaquetsdo, manipulacidn, almacenamiento y  lranspurle, vy (3) lus
vperacinnes de cardeter mas bien econdmico, tales come fijacién de precios, venta ¥
propaganda. Sin embargo, estas tres categorias se hallan en general tan estrechamente
vinculadas que, en la prictics, s dificil diferenciarlas (FAO, 1961).

Por lo general, la semilla de buena calidad tiene bastanie merceado en el momento de la
sicmbra, incluse se vende a un precio mds alto que el grano comercial, que los
agricultores estdn dispuestos a pagar, sobre todo en situaciones de cscascz (Cardenas,
1997},

Segiin Garcia (1998) para repuardar duranie ¢l verano la semilla obtenida en la época
postrera se ha wilizedo la estrategia de acopiar v almacenar ln produceién para que se
comercialice y wilice como tal en el perindo de su demanda,



2.3.2 Definicide de comerciatizacidn

Proceso sorietario fundamental que evoluciona de una manera necesaria @ inherente an el
seno de una sociedad, para facilitar la resclucion efectiva y eficienie de sus necesidades
en cuante a! intercambio de los valores de congumea (WMeCarthy v Perreault Jr. , 1984}

El proceso de  comerelalizacidn de productos agropecuarios esta directamente
relacionado al grado de desarrolle socivecontmica de los pueblos, el tipe de agricuiturs
determina la complejidad o no de dicho proceso; su estudio v conoclmiento se hace
necesario para Henicos v cstadistas que deben tomar decisiones a nivel de politieas en
asuntos agricolas y alimentarios {Gandantlas, 1921

La produccidn y comercializacidn de semilla puede transformarse en nn buen negocio
para grupos mmidos de agricultores, por ejemple orgapizados em Asociaciones de
Pequefios Produetores, En este caso pucden compartir los costos para la compra de stlos
para el almacensje, v realizar actividades de promocidn para hacer conocide €l producte
(Cérdenas, 19971

2.3.3 Comereializacion y Markeling

Los términos “comercializacién™ y “marketing” son utilizados con significados muy
variables segin los distintos paises e idiomas, v segiin los diferentes autores de cada pafs
{Caldentey, Briz, Titoz v Haro, 1987).

En lo que respecta a los productores agratics, [a tendencia actual en Espafia, igual que
sucede en otros paises, es ampliar el concepte “agricultural marketing” o de
“comercializacion do productos aprarios” en el sentide de incluir junto a los aspectos
maeroecondoticas, es decir, todas las acfividades comerciales de la empresa en general,
aplicados a los productas agrarios {Caldentey, Briz, Titos y Haro, 1987).

2.3.4 Mercadeo

El mereades es [a funcidn distintiva ¥ dnica del negoclo. Cualquier organizacion en la
cuzl el mercadeg este ausente o sea accidental no es un negocio y no deberfa nunca
mensjarse coma 51 lo fuera (Drucker, 1934 citado por Elam y Paley, 1982).

2.3.5 Estrategias de Comercializacién

Toda estrategia de comercializacién debe disponer de una mezela comercial, asf como de
un mercado que 3¢ propone conquistar. En realidad, el desarrolle de una mezzla
comercial debe ser una parte integral de la seleccidn de un mercado que la empress toma
como objetivoe, En otras palabras, se deben fijar en forma simultanea todos los elementos
de uns estralzgia comercial (McCarthy y Pecresult, 1584},



La estrategia inchiye la identificacion de los objetivos de mercadeo v €l disefio dec una
mercla de mercadeo apropiada, Esta mezcla implica Iz mezcla de muchos ingredientes
diferentes. s conveniente recordar que la manera de mezelar pucde ser tan Importante
come Jos elementos mismaos. Clertos pasos en la mezcla de mercadeo deben preceder a
otros pasos (Bell, 19713

Algunas actividades como la determinacidn de precios no pueden ser desemperiadas hasta
que las decisiones del producto, la distribueidn v la promoeion han sido lomadas, Lus
lapsos son requeridos en [a realizacion de varias parles del plan de mercadec también
sugisren gue algunas decisipnes deben scr tomadas muy al prineipio del proceso de la
mezcla (Bell, 1971).

Respecto & [a corveniencia, pensamos que siempre serd gporhung gue se plantee la
necesidad de organizarse para no improvisar en la toma de decisiones. De algupa
manera, aungue sca intultivamente y de forma muy rudipentana, los agricultores y
ganaderos vienen hacidndolo ya. Lo que aqui planteamos es la necesidad de que este
planteamientc sea més activo por su parle y menos pasive. Més conscients vy menos
tmprovisado {Caldentey, Briz, Titos y Haro, 1987

Las interrelaciones de ]as decisiones de comercializacién con otras pertenccicntes 3 los
demds subsisternas, hace que exista en clertos casos suboptimizacidn e inestabilidad. Esta
titima dependerd del €xito del Deparlamento Comercial en el egindio del mercadg, y el
establecimiento de estrategias de comercializacion, Coro £ Departamento Comercial se
alimenta de informacisn probabilistica provemente del mercado, que a sn vez alimenta en
los otros subsistemas, onanio thayor sea la variabilidad o incertidurmnbre, mayvor
inestabilidad habra en ¢l sistemu empresa (Bogo, 19735

Segiin Bogo (1973) ef subsistema de comercializacidn puede reducir su variabilidad
mediamie csiratcgias que coroprenden:

a) Drefimeldn y establecimiento de un segmento de mercade.

b) Desarrollo de una mezcla de comercializacion.

2.3.5.1 Establecimiento de un scgmentn de mercade. La segmentaciin de mercado
eonsiste en dividir un mercade de acuerdo con caracteristicas diferenies. La decisidn de
poncentrarse en un segmento en particular requiere clerto grade de sabidwiz ¢n la
planeacién. Es un intents de brindar mucho a un grupo seleste, en lugar de ofrecerle un
poquite a todas {Elam y Paley, 1982},

Una de las oportunidades de mercadeo es de esculptr un “nicho™ en el mercado. Un
*“nicho™ 25 un lugar en &l mercado en el cual un vendedor, en especial, puede convertirse
en la fuente dominante a la eual recurren los consumideores para abastecerse de bienes de
primera necesidad, El lendmenc econdmico sobre el cual se basa esta oportumidad es
Narmado segmentacion del mercadoe (Bell, 1971},

Los segmentadores de mereado, por su parte, se orientan en forma deiiberada hacia
subconjutos méy humugdéners de un mercado, € intentan desarrollar una mezcla comercial
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mis satisfacroria para uno (o mds) de estos submercados. Se encaranz cada submercado
como una base para una estrategia separada de comercializacion (MeCarthy y Perreault,
1984,

2.3.5.Z Desarrolle de unz mezela de comercidizrueion. MacCanhy y Perreanlt (1984)
mencionan que [as custro ¥P7 constituven una mezela comercial; un andlisis de los
problemas que enflrentan tanio Jas compaitfas prandes como 15 pequeias demuestre Ja
posibilidad de reducir ¢l ndmero de variables de la mezela comercial a cuatro categoring
basicas: producto, plaza, promocién v preeio,

Flabiendo seleceionudo metas alcanzables en forma razonable, el segundo paso en la
formulacién de la estrategia es la seleccién de un plan de atagque. En la mercadotecnia
este plan de atague se conoce como la mezela de mercadeo, El heeho de scleccionar unn
mezela de mercaden implica epmbinar ¢n Ia forma v con 12 fuerza apropiada, los
alemenios de wn programa de mercadeo (Bell, 1971).

Para Elarn y Paley (1982} los elementos que hacen parte del medio del mercades y que

generalmente poeden modificar o influir snbre una compafifa, se llaman factores

enntrolables, Estos son:

« El producte o el servicio (sc incluyen todas las actividades que lienen que ver con sut
disefio o desarrullu),

« El precio.

« La promotidn {incluye actividades como la venta persona a persons, [a publicidad y
las exhibiviones).

+ La distribucion {incluye 14 selecein de los canales de distribucidn v de los medios
fisicos para hacerla).

istos factores se combinan para formar lo que comtinmente se conoee como la mezela

tfe] mercaden (Elam y Paley, 1982),

»  Predueto. Bl érmine “producto™ no solamente se refiere a un artfevlo fisico, sino a
rualquier vosa useda por una empresa para proporcicnar satisfaceién al cliente. Un
producic puede ser un articulo o un servicio, un grupo de productos o un grupo de
servicios, © ain una combinacidn de produeto ¥ servicio (Bell, 1971).

Wunca hay que olvidar que el consumidor es ¢l objetive final del marketing, v que, en
gonsecuencia, ¢l prodicte ha de ser portador de upa satisfaccion para aquel, va sva
cubrendo una necesidad, proporcionands un zusto o satisfaciendo un deseo
{Caldentey, Briv, Titos y Haro, 1987).

El elemenio gue ienemos para [a venta, junto con las actividades que ticnen que ver
con su desarrollo v fabricacidn, tales comn el tipa ¥ 1a ealidad de [os materiales; [a
seieceisn de Ja mares, del empague ¥ de Tas etiquetas; v, el grado de estandarizacidn,
son log componentes del producte en la combinaeién del mercade. Puede ser un
servicie o un elementn tangible (Elam v Paley, 1982).
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Precio. Si bien los economistas se refieren en forma incidental al “preciv def
mereade”, no es tan facil definir el precio en las situaciones de la vida real. El precio
posee Muchas dimensiones (WMeCarthy v Porreault, 1584).

Para el ecunomista, el problema de encontrar Ja mejor combinacitén de precio v
cantidad se resuelve mediante 2l andlisis marginal, En el case del precio, este andlisis
indica que la empresa elegird un precio y una cantidad & vender en el punto en 2l que
el ingreso obtenido de Ju ltima unidad vendide sea igual al costo de producirla
{Bogo, 18735).

La fijacion de precies eficaz y orientada al comprador implica comprender que
valores les dan los copsunmdores a los beneficios que reciben del producto ¥ un
precio congruente con este valor. Los beneficios pueden ser tangibles ¢ Intangibles
(Zamoranp-Dicpartamento de Economia Aplicada y Agronegocios, 1999).

La ecuacién del precio: precio igus! a alge. Cuando se cotbza un precio esta
relacionado con un clerto surtide de bienes vo servicios. Se puede comsiderar
cuulyuier transaccion comercial en nuestra economia moderng como un intercambio
de dinerc —el dinero es el precio por alge {MeCarthy v Perrcault, 1984}

Promo<¢ién. Serfan aquellas actividades que corpunican los méritos del producto v
que convencen a los clientes de comprarlo {Kotler y Ammstrong, 1994).

Por promucion o promociin de ventgs se entlende una técnica, o un conjunto de
técnicas de mercadotecnia cuyo objetivo esencial es el acercamiento del producto a
los consumidores o cf de éstos baciz el producto {Caldentsy, Briz, Titos y Harg,
1987}

El témming promocidn de verntas deseribe todos los tipos de actividades de mereaden
disefadas para estimmiar ia demanda directa. Dos expresiones comunes del mercadeo,
“ereacién de la demanda™ v “estimula de la demanda”, son ambas, en peneral,
sindnimas con la promoeién de ventas. La promocion de ventas esta generaimente
dividida en tres categorias basicas; publicidad, vemtas persamales v actividades
especializadas de promocidn de ventas (Bell, 1971},

Distribucién. Un capal de distribucién es una red organizada de mayoristas,
representantes, agentes v detallistas que unen 2 los productores con los usuarios,
Todos los métodus de distribucion fisica que emplean los gjecutivos de mercades se
utilizan €n dreas como twafico ¥ ransporte, almacenaje, procesamiento de drdenes ¥
algunos tipos de eontrn] de inventarios (Elam y Paley, 1982),

El térming “capal” sugiere la idea de una obra de ingenieria, que conecte la empresa
con sus clientes potenciales. Y, en efecto, es una verdadera obra de ingenierfa
administrativa, de caracteristicas muy especiales, ya que sus materiales de
construecion incluven: espacic (localizacion), tiempo {politica de crédite), dinero



{politica de precios y descuentos), hombres (relaciones humanas), transporte ¥
polilica de inventarios (Boga, 1973).

Las decisiones acerea de la plaza se relacionsn con la locnlizacion de las instzlaciones
comerciales ¥ enn la seleceidn v el wso de especialistay en la aclvidad comercial,
ineluyendo en esla las empresas de transporte ¥ almacenamienio, los mayoristas ¥ los
minoristas (hMcCarthy y Perreault, 1984).

2.4 ESTUDIO DE FACTIBILIDAL

2411 Ceneralidades

Un proyecto de factibilidad incluye una serie de cetapas de recoleceién de informacidn
adaptadas a cualquier tipo de proyectos, permite simutar lag condiciones finturas reales v
decidir su implememacion (Sapag v Sapag, 1983).

El estudiy de factibilidad de un proyecto consiste en recopilar, generar y analizar un
conjuntp de antecedentes econdmices, finaneieros, téonicns y administrativas gue
permitan detcrminar cualitativa y cuantitativamente fas ventajas v desventajus de asiznur
recursos a una actividad (Martinez, 1998).

Este estudic profundiza la investigacién en fuentes secundarias y primarias de
investipaeion de mereade, detalla lo tecnologia que se empleard, determina los costos
totales y la rentabilidad econdmica del proveeto, ¥ es Ia base €n que se apovan [os
inversionistas para tomar una decisidn (Baca, 19933,

Con el estudio de {actibilidad se sabe s1 es o 0o conveniente realizar la inversion (Moya,
1999,

ifoyva (1999) menciona que e comenido de un estudio comprende:
+ Estudio de Mereade.

« Estudio Técnico,

« Estudio Administrative v Legal,

« Ewvaluacidn Financiera.

+ Evaluacion Socioecondmica v de Impacto Ambiental.

2.4.2 Betudio de Mereade

Consiste bisivamenie en la determinacion v cualificacién de [u demanda y la oferta, el
andlisis de os precios ¥ el estudio de la comereinlizacion, también es 1itil para prever una
politica adecnada de precios, esiudiar la mejor forma de cumereializar ¢l producto ¥
contestar la primera pregunts impurtante del estudio: zexiste un mercado viable para el
productlo gue se pretende elaborar? {Raca, 1993).
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243 Estudio Téenico

Delerming la funcidn éptima de produccidn y establece las necesidades de infraestructura
v mano de obra necesarias para caleular 1a inversidn inielal y enstas de operacién {Sapag
¥ Sapag, 1583).

Se encarga de demostrar si ¢l provecto es o no téenicamente factible, justificando ademds
econfirmicamenie, haber cscogido 1a mejor aliernativa en tamafo, lecalizacién v procese
productivo para abasiecer el mercado demandante del Ben o servicio que se producird,
"Todo lo mencionado esta en funcidn de la disponibilidad v/o resiriecion de los recursos y
faetores produetivos eon que se euenta (Valareza, 1998},

2.4.4 Estudio Administrativo v Legal

Claramente Moya {1999) indica que la parie adminisirativa comprende més que todo las
siguientes funciones; planilicacidn, ¢jecucién ¥ control; por otro lads, lo legal comprende
entre otros aspectos; ¢l marco legal, ordenamiento juridico y forma de organizacidn legal
de la empresa.

Z.4.53 Esaluacion Finuneiera

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caricter monetario que
proporcionan los estudins aniericres v elaborar los cuadros analiticos que sitven de base
para la evaluacidn eeondmicd (Buaca, 1995).

Recoge informacién de los estudios de mereado, 1éenico y organizacional para caleular ¢l
manto de la inversion inicial de actives ¥ los gastas iniciales de operacidn, ademds de lag
reinversiones que s¢ pecesila a lo Jargo de | vida del provecto v detenninar su viabilidad
econdmica (Sapags v Sapag, 19383).

2.4.6 Evaluzeion Speinecondmica y Ambieatal
Este aspecto comprende principalmente los siguientes aspectos: andlisis del valor

apregado, generacion neta de emnples, eftcto cn la balanza de pagos, impacto sobre gl
ingresn de Jos socios ¢ impacto en el ambiente del proveeto (Moya, 1999).



3. MATERIALES Y dETODOS

[l trabajo se realizé ¢n época de primera y posirera. En primera, € estudio se hizo en la
nldea El Portillo, munjeipio de Silca ¥ en postrera aldea El Portillo del Ocotal, mumicipio
] Rosario. La razén del cambio (no programadn) fue porque los micmbros del primer
grupo mencionado decidicron terminar el canvenio firmado con PROEMPREZAH., Entre
las razones de la finalizacidn del convenio se pueden mencionar las siguientes: falla de
madurez por casi la mitad de lo3 socios (menores a 22 afios) y su desso de aventura,
provocd que &stos salieran fuera de la comunidad a buscar empleo en San Pedro Sula y
Tepucigalpa, ello dejé el grupo con 3 socins quienes decidieron terminar €l convenio
porque no se sentfan en capacidad de enfrentar ¢l reto establecido en ¢l misme,

Se sembrd una parcela de pre-produccion de [Tifol de una manzana en primera ¥ % en
[OSITErS..

La metodologia utilizada en este estudio es la Metodologia Zamorane para el Desarrallo
Empresarial (Rojas, 1998), que integra los elementos de capacitaciGn, asistencia
empresarial, orientacién o mercados vy teenologia, con un enfoque de imegracidn vertical.

3.1 COMPONENTE DE RODUCCION PRINMARIA

En esta seccién se presentan las actividades realizadas en el establecimiento de lag
parcelas de pre-preduceidn de frijol. Con ¢l objetivo de tener credibilidad y garantfa
sobre la calidad de la semilla, todas [us wuclividades de produceién primara ¥
almacenamiento fueron asesoradas por ¢l Programa de lovestigacién de Frijol {(PIF) de
Zamaorano.

3.1.1 Analisis de orucsteas del suelg

Bl muesten del suelo se realizd con [a nsistencia de un Consulior Externo de
PROEMPREZAM (Programa para el Desarrollo Empresarial Rural de Hondoras).
Posteriormente, 1as muesimas se analizaron en ¢l laboratorio de suclus de Zamorano para
delerminar la cantidad adecuada de fertilizante a aplicar.



3.1.2 Preparacion del terreno

Esto se realizé con arado tradicional titado por bueyes, haciendo un lotal de 4 pasadas, vs
decir a lo ancho, largo v 2 diagonales.

3.1.3 Semillas

Se utilizd semilla basica de fiijol varicdad Tie-Canela-75, desarrollada y liberada por
Zonmorano. La cantidad de semilla fuc de de 60 [b/mz.

3.1.4 Siembra

Fsto se hizo con ung sembradora tipo Promeeh, El armeglo espacial fue de la sipuiente
manerz: 010 m emre plantas v 050 my enwe hileras, con una poblacién de
aproximadamente 140,610 plantas/mz.

3.1.5 Fertilizacién

Para ello se utilizaron {eriilizantes KO, urea v otros foliares. Las aplicaciones, canlidad v
mezela de fertilizanies estuvieron de acuerde al andlisis del suelo en ¢l laboratorio.

3.1.6 Pricticas culiurules

Estas labores comprendicron: desmalezado y control fitosanitaric que consiste en
apiicacién de pesticidas contra plagas v enfermedades comuncs de la zona. Para esta
elapa, la empresa comtd con la asesorfa del Provecio de Manegjo Iniegrado de Plagas
(viIP} de Zamorane. Todos los trabajos inherentes « lag aciividades [ueren reaiizados por
lo socios de [a emipresa,

3.1.7 Cosecha

Se cosechd mediante las téenicas empleadas por los agricultores de la %ona. Esto consiste
en &l arranque, secadn por aproximadamenie 3 — 5 dfas y aporreo cn el campe para su
posterior almacenamianilg,

3.2 COMPONENTE DE VALOR AGREGADOD

Se inicid con el almacenamiento ¥ mangjo dptimo del grano luepo de la cosecha, El

estudio tiene 2 allernativas en cuamto al producto final: frijol ensacade de 100 1b o
empacado de 18 Th, ambos purn semills; se escogié el discfio que ofrecia mayores



ventajas v facilidades. La seceidn de valor agresado inchuye: disefic y desamrolly de

-

prototipo.

3.2.1 Disefio de Prototipo

{Comgiste en la determinacion de Ia estructura del sistema, el flujo de proceso, costos de
maguinaris, equipo, construcciones e instalaciones, marca, disefic de la etiqueta,
presentacion y empaque del producte final,

La estructura del sistema consiste en el disefio de [a plamta empacadora de frijol, con su
respectiva maquinaria v equipo, Se tomé en cuenta el ordenamiento espacial del lugar
para dejar espacios libres y de seguridad,

El flujo de proceso considera desde la recepeitn del grano a los stlos de almacenamiento,
el procesamjento ¥ la obtencién del producto para la venta. Se bizo énfasis en el control
de calidad en fodos los pasos del proceso.

3.2.2 Desarrolio de prototipo

Es necesario recalcar gue se toma en cuenta Iz estructurs de costos para la posterior
evaluacifn econdmica.

Al obtener el producio es importante la determinacién de la estruchwra organizacional, Se
necesitaran tramites legales para obtener marca y patente. Hay que tomar en cuenta los
costos de las actividades anferiores para determinar la rentabilidad real del proyecto.

3.3 COMPONENTE DE COMERCEALIZACHIN

Este componente consisie £n los sigujentes pasos:

3.3.1 Canales de comercializacion

Parg el frijol empacedo se definié ef canal de comereializacidn desde el momento que el
producto sale de la planta de procesamiento basta que llega al comprador v consumidor
firal.

3.3.2 Estrateging de comercializacién

Se analizd la mezela de mercadn, es decir, el producto, precio, distribucién y medios
alternativos de comunicacion.
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3.3.3 Estimacion de Ia demanda

Fue establesida por medio de la téonjra de muestree gue define ol tipo de poblacidn &
mercsado meta al cual va diripido el producta final, La informacidn fue recolectada por
medio de encuestas,

3.3.4 Costos de comergializacidn

Se estimaron en base o de lay actvidades cequeridas para colocar el producto en el
mercadoe meta,

3.3.5 Fijacion del preejo de venia

Se¢ consideraron los costos que corresponden a la produccién primarnia, valor agregado,
mercadeo, incluyendo al final el porcentaje de utilidad.

3.4 ANALISIS DE FACTIBILIDAL

Luego de obtener los resuliados del procesn total se analizé la factibilidad del estudin,
para ello se realizaron los siguientes estudivs:

Estudio de mereadn,

Estudio técnieg,

Estudio organizacional y legal.
Estudio econdmicn-financiero,

. o+ 4

3.4.1 Estudio de mereado

En el que se mencionan [os mercados de lu empress y su estrulegia de relacion con las
mismas,

También consistié on la estimacion de Ja demanda, (2 misma que se o realizé mediante
encuestas 8l mereads meta establecido. Por dllimo se exponen jas esiralegias de
comercializacidn que principalmente trata de segmentacién de mercade ¥ mezcia de
mercadeo,

3.4.2 Estodio léenico

Esto sc basd principalmente en las fases de la metodologia que son: produccidn primaris,
valor agregado ¥ comerefalizacion,



En produceidn primaria se documents todas las actividades realizadas por el grupo para
la produccitn de semilla de fiijol, esto incluye setividades desde ¢l muestreo de suelo v
zicmbra hasta le cosecha v almacenamients,

En lo referenie al valor agregado se csiudid fo referente al disefin v desamrollo del
prototipo, en donde se diseuten principalmente la estruchura de costus necesarios para fos
mismos. Ademas ge wwomé énfacic en el diselio v construccidn de la planta, andlisis del
[luyjo de proceso v delalle de las actividades del mismo.

En lo referente a comercializaciOn se tomd en cuenta €l transporte, lugares de enirega y
almacenamiento,

3.4.3 Estudio arganizacional v legal

Esto se baso principalmente en la creacidn de la estructura organizacinnal de 1a empresa,
sus micmbros, comités ¥ las responsabilidades de cada uno, La parte [esal tomd muehs
énfasis en lo concerniente a la creacién y registro de la marea, cumplir con las leyes de
una empresa en el sector rural dedicada a una actividad parecida a “La Colina®, fue
tambidn parte de este estudio,

3.4.4 Estadio econdmico-financiero

En esta parte se caleulé y analizé todos los indicadores que ayuden e determinar sobre la
factibilidad v viabilidad del proveeto.

3.5 ESTUDIO ECONOMITO SOCIAL

En esta pane del estodio se esiablecid el Impacto Social de 1a empresy al determinur el
nimero de beneficiarios directos en la gjecueién del mismo, de fnval forma se deiermind

lz peneracidn de empleo y los inoresos en L./mz en la produecidn artesanal de semilla de
frijol,



4. RESULTADQS Y DISCUSION

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

La ecomercializacidn eliciente del producto es un paso indispensable cn cualquier
empresa; por ello, la empresa “La Colina™ se ha csforzade para que el estudio refleje la
realidad acerca de la comercializacion de semilla artesanal de fijol. La decisién de sepuir
con este Tabro de producsion o cambiar depende en gran parte de este estudio,

4.1.1 Mercados de la Empresa

El mercadeo det producto pueds ser influenciado por diferentes mercados, por ello es
necesario conoterlos para determinar si la varacion en la demanda de up produncto es
debida al cambio de dichos mercados. Los mercados analizados son los siguientes:
proveedor, competidor, distribuidor ¥ consamidor.

4.1,1.1 Mercado Proveedor. Constutuide por todss aquellas firmas comerciales o
instituciones utilizadas por la empresa en la obtencidn de recursos tales como!
financierons, fisicos v humanos. Estos son wtilizados en las wes fases de integracion
vertical (produccion primaria, valor agregado v comercializacian).

Entre las mstituciones cncargadas de proveer recursos financiergs estan los bancos,
cpoperativas, organizaciones de apoyo regional (Prolanche) v local (Empresas Sociales)
existentes en los sectores vecinos a la ubicacién de Ja empresa.

Los proveedores de los recursos fisicos, que en este cast son todos los Inswnos
necesarios para la produccién de Iijol, son principalmente lag agropecuarias de las
civdades cercanas al proyecto, entre ellas estan: Campamento y Juticalpa, también
existen pequefios negoclos en los munjcipios cercanos: Rosario, La Unidn, Salamd y
Silea. También son provesdores de recursos fisicos las enlidades que venden etiqueta y
ETirase,

El mercado proveedor de la mano de obra esta constituida por los miembras de la misma
empresa, debido a que los dias laborados por ellos son tomados come mano de obra en la
estriemura de costos. Enire Jos recursos humanos también destaca el servicio de asisiencia
técnica y empresarial brindada por un consultor de PROEMPREZAH.
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4.1.3.2 Mercado Competidor. Constituida por los productoras, casas comerciales v
organizaciones, proyectos y programas de desarrof]o.

El productor sc convierte en mercado competidar cuande utiliza como semilla el grano
ensechado ¥ guardado del ciclo anterior.

Las casas comerciales v agropecuarias ubicadas en las ciudades vecinas (Tuticalpa,
Guaimaca y Campamento) se dedican a la venta de semilla certificada de [Hjol. Este lipo
de negocios existen también en algunos cascos municipales de la zona.

La Pastoral Social, organismo manciado por [a Iglesia Catdlica, vende semilla de fmjcl
directamente a los productores; el precio de venta segiin encuesta es de 11 L./Ib.

El Programa de Apoyo a Pequefios y Medianos Campesinos de la Zopa de Olancho
(PROLANCHO), ayuda a sestionar la obtencién de semilla de frjol. Elios realizan
convenios con ofras instituciones (Zamerano, Dicta - SA(G) para entregar semilla a los
productores por medio del sisterna de las municipalidades {préstamo por especie).

En este afio (2000) se indcid Ia ¢jecncidn de un proyecto de AID gjecutado por Zamerans
que se encorgard de donar semilla certificada de frijol. La entrega hacla los productores
serd por medio de las mumcipalidades, Pastoral 3ocial y crupes de productores
vrganizades, guienes tienen sus propias politicas y métodos, El proyecio donard semilla
unicamente en este afto.

4.1.1.3 Mercado Distribuidor. El mercado distnbuidor para semilla de fitjol producida
artesanalmente, son los Proyectos Agricolas Municipales (PAM'S) de cinco municipios
de de la zona norte de Olancho. Estos municipios son: Silea, Satamd, Et Rosario, Jano v
(Guata,

*+  Proyeclos Agricclas Muonicipales { PAM s}, Esta idea pace a wmediados de 15996
cuando las autoridades de la Alcaldia Municipal de Salami (perfodo 1994 — 1933),
enfrentaban al igual que en afios anteriores, una alta demanda de alimentos por la
pablacidn. Esto sucedia principalmente en los periodos criticos de Junio — Agoste,
durante el cual se acentia la escasez, debido al agotanmiento de las reservas ¥ por la
paca produceldn que el productor abtiene.

El Proyestn trata de afrontar ]a sitiuacian de la disponibilidad y acceso a alimentos por
parte de la poblacidn, fuellitande insumos ‘via préstameo en especie al pequefio
producter, el que devuelve el valor de los insumos con parte de su cosetha (Figura 13,
La municipalidad por su parte almacena el grano recibide {pagado por los
prestatarios) v vende a [a publacién a precios accesibles con el objetrvo de reactivar el
fonde de adquisicién de insumos y poder asi disponer de nueves apoyes para el
productor cn ¢l préxime ciclo agrdeola, SI el volumen existente es superior a a
demanda lecal, 1a Corporacion Municipal autorizs su vents en un mercado extemo v
en ese caso deberd venderse al mejor precio posible,
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Cosecha Ao
Productores  |——* PA€N ‘g [ "| Poblacién Municipal

Municipales — 1 v otrgs mersados,
Insumos Dteero
Figura 1. Flujo de funcionamiento de los Proyecios Agricolas Municipales.

Debide al funcionamiento eficiente del PAM de Salamé, PROLANCH{ estd impulsando
esta idea en todos lus municipios de los alrededores, Actualmente existen 17 PAM's
establecidos y sdle cinco estan funcionando, Los PAM's activos estdn en los sigumientes
mumicipios: Silea, Salamd, Rosaric, Jano v Guata,

4.1.1.4 Mercade Consemidor. Formado por todos los productores en ol departamento de
Olanche que siembran fiijol ntilizando semilla de buena ealidad, Existe més demanda de
semilla en la época de postrera gue en primera.

El productor busca una sernilla de color rojo ¥ uniforme, grano vigorcso, libre de
enfermedades, buena variedad v sobre-todo un buen precic. Ello amerita tener un
adecuado control de calidad en todas las fases del proceso y principalmente en valor
agregade,

4.1.2 dlercade Meta

El mercado meta para [a empresa “La Colina® seran los PAM s actives. Debido a que
muchas instifuciones en el pasado mal acostumbraron al productor con las donaciones,
éste no tiene degarollado la costumbre de comprar semitla de calidad.

Lo anterior elimina la posibilidad de considerar como mercado meta a los productores
porque; aj no tienen costumbre de compra, b) tienen al FAM de su mumicipio gue
distribuye semilla y pueden pagar en especie luege de la cosecha obtenida ¥ ¢} un
producter prefiere utilizar el granc guardade anles que comprar una semilla mejorada ¥
solo por medio del PAM esta cambiando este sistema,

El prestar semilla uniforme también beneficia a Jos PAM's, porgque ellos pueden evitar
muchos prablemas de desuniformidad del grano al momento de vender para consumo,
Esto es debido a que la cosecha obtenida por sl preductor proviene de semilla de
diferentes fuentes.
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4.1.2.1 Estimacidn de iz Demanda. La demanda paciopal de semilla de {mjol oseila
entre 80 — 90 mil quimsales anuales, de los cuales solamente ¢l 1.5 % es abastecida por
Zamorano y Hondugenet’,

Para determinar la demanda, se tomé en cuenta e] disefie ¥ validacién de una encuesta
{Apexo 1}, 1a que se realizd al mereado meta cstablecido que son los PAM's activos de la
rona de influeneiz de Ja empresa, Debido a que [a poblacion a ser encuestada es [inita {(es
igual al mercado mela), la realizacion de la encuesta coincide con un ¢enso.

La demanda por épnca (primera y postrera) en los PAM s activos se estimd en base a la
informacion reculeclada en el censzo. La demanda de semilla de frijol es de 52 gq en
primera ¥ 136 qq en postrera (Cuadro 1)

La cantidad demandada aumentard en los proximos afios porque los PARM's activos

tendrdn mds benelciarios conforme pase el tiempo, asbnismo Ia cantidad de PANs
activos aumentard en los proximos affos.

Cuadro 1. Demands de fnjol (PAM s activos).

Mumnicipio Cantidad demandada {gg)
Primers Postrera
Silca 7 |
Salama 27 76
El Fosarig T 25
Jano ] 17
{Cuata & 10
TOTAL 52 135

a) Resultados de 1z encuesta dirigida a los presidentes de les PAM s,

» Todos los PAM's activas entrepan semilla de frijol en calidad de préstamo,

» Seglin los alcaldes, en promedic se necesita 84 b/mz de sernilla de fifjol en dichos
municipios. La informacidn detallada por municipio se presenta en 2l Cuadro 2.

TESPTMAL, B, 2000, Demanda nacional semilla de frijel. Zamorano, Honduras. Comunicacién personal.
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Cuadro &, Cantided promedin de frijol {Ibfmz) a 12 siembra en PAMs activos.

Municipio Ib/myz,
Silza B
Sulami 100
El Rasario 75
Juna 23
Gty 50

Promedio 54

*  El #rea toial sembrada con fnjol en los municipios con PAM's aclivas es de 790 mx
en primera ¥ 1030 ¢n postrera (Cundre 3). En primera es menor «f dres debido u la
sicmbra del maiz.

Cuadro 3. Area sembrads (mz} por época en municiplos (PAM's aclivos) de
Olancho.
MMunieipio Area sembrada {mx)
Primera Postrarn

Silea 300 420

Salama 150 210

El Rosario 90 120

lano 100 &80

Guata 1350 200

TOTAL 790 1030

= [xisten 779 bencficiarios de los PAM's actives (Cuadro 4) ¥ Ja lorma de pago por
especie 5 el doble de lo presiado.



Cuadro 4. Beneliciarios por municipio,

¥ unicipiv Beneficiarios
Silea Y
Salama 350
El Roszaric 5o
Jano 130
(uata 156
Tromedio 779

Los PAM's activos han obtenide semilla principalmeme por donaciones de
PROLANCHQ, éste les proves semilln medianie owras instituciones: owz [uente de
“semilla”™ es vender el grano pagado por el prodector en el ciclo amterior. Las
variedades de importancia sun: Tio Canela — 75 v Diorado, Para sste afip ssperan
semilla olrecida por ATD mediante Zameorano,

Otros distribuidores de semilla en las zonas de influencia de los PAM s activos son:
Tzlesia Catdlica, granc del ciclo amerior que sirve de “semillu™ 4 nivel de productores
v alguaos proyecins de desarrollo.

Cuatro de los cinco presidentes de los PANs activos estdn interesados en comprar la
semilla de frifol, Ei otro presidente manifestd que dependia de la cantidad donada por
Zarnorano para comprar o 0o comprar a la empresa en estudio; sin embargo manifestd
gue para ¢l prdximo afo {cuando yu no exista donacidn de Zamorano) si oestd
interesado en comprar.

En coanmo 3 fos winibutos de [a semillz ofrecida, los encuesiados manifestaron que en
oereral son muy bucnos (Cuadro 3),

Cuadro 3. Wamere de alealdes que apinan sobre los atributos del produeto,
Atributo L B B R 9! Alcaldes
Calidad de la semilla 2 2 ] 3
LEtiqueta 2 2 1 3
Peso 3 [ I 5
(alidad presentacidn 4 I 3

-

Las observaciones acerca de los atnbutos del producto fueran:



Sermilla delgada, pareciera que le faltd riego en la €poca critice, poco vigorosa
v recomendaron una minucicsz seleccidn debido a que existian granos
atacados por plagas.

La etiqueta (Fieura 2} deber jr en la beolsa y se debe colucar ef precic v los
datns téenices como: poweentaje de germinacion, pureza fsica vy fecha de
gnpague, pues ¢stos inciden en la venta del producto,

Se debe elaborar presentaciones de 25 1h y 5 1h.

Deberiz ofrecerse semilla de olray vanedades (Dicta, Dorado).

Anteriar o Posterior

Somdlla producids por
Empresa Asociativa Amor y Pax
I Portliln del Gental, Bl Rosarte, Olanche

$ Variedad Tio Canela-75

Germirecidn aproximada | 61.5%
Poreca fvict | 200%
Epnca de siembrs |postrera-99
Fnvaszda |marao-20043
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Figura 2.
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Etiqueta de semilla artesanal de frijol: Empresa “La Colina™,

+ Los alcaldes manifestarcn que o manera de incentivar al producior para que coppre
la semilla ofrecida debe sem

]
o

L]
o
(0]

Axyuda con informarion schre bondades ¥ preeios de venta de la variedad.
Promecién radial, tifolios informatives v carleleras en [os  cascos
municipales.

Conclentizacién mediante parcelas demostrativas.

Exhibir ¢l producto por 1o menos con un mes de anterjoridad a la siembra.
Insistir v educar sobre las bondades de [z variedad v grano obtenido.

+ 5 el precio es 10 L./b, solamente dos alcaldes sstarian dispucstos a comprarlo, log
demdis ofrecen en promedio 7.50 L./Ih.

+ Algunos entrevistados manifestaton atras ubservaciones tales como:



o Los PAM'S iambién presian equipns (bomba) para el trabajo de campo.

o Todos estin de acuerdo en que lo DONADO no trae buenos resultados pues
desincentiva el esfuerzo local.

o Awmgue muchos prodoctores saben 1as bondades de la variedad Tio Canela —
75, ey necesuriu algunas eharlas solbre las bondades ¥ ¢f manejo adecuado.

b} Resulrados de In encoesta dirigids o ANEDL ANED (Asesores Wacionales
Especializados en Desurrello) una OWNG conratada por PROLANCHO con el objeiive de
brindar asesoria 2 los PAM's existentes y difundir esta 1dea hacla aquellos municipios
que no tizpsn o que no estin fanecionando. Se aplied la misma coneuesia de los PAM's
(Anexo 1), pero solamenie ]as preguntas 9 - 13, obteniendo a oz resultados siguientes:

» EBn el fuluru s¢ visualiza tener como distribuidores de semillz de frijol a los
productores lacales.

=  Como asesor de los PAM s, estd interesado en que los mismos compren la semilla y
dedicard los fondos respectivos para que ello se concrete,

= Los atributos de la semilla le parecen muy buenos, excepto la presentacion que a su
parecer deberfa de ser también en bolsas de 235 1b.

= Entre las sugerencias menciond: mejorar el tipo de bolsa, nn buen sellado y colocar la
ctigueta dentro de 1a holsa (menor dafio a la etiqueta); colocar feeha de envasado para
que exista mayor seguridad,

» Con el objetivo de extinndar ef exfuerzo Joeal, ¢l 3r. representunte de la ONG estd
dispueste 2 pagar 11 LAb de semilla de {rijol y comprar pars odas las alcaldias
asesoradas.

¢) Resoltados de la encuesta dirigida a los producteres. A peswe de que 2] mercady
mely son los PAM's, fue necesario respaldar esa informacion con algunas encuesias
(Anexo 2} a los productores de dichas zones, Con el fin de respaldar la informacidn, sc
decidié epcucstar en promedio a 7 prodoctores de cada munieipin (33 produciores en
1otal}, llegando a las siguientes conclusiones:

«  Todos los produciores siembran fojol.

= En promedio, por productor se siembra 2 mi en primera y 4 cn postrera,

= Ovupan alrededor de 65 1b/mz de semilla,

« El 40% de los encuestados utilizan eomo seniilla el grane del ciclo anterior, e] 5%
compra en las agropecuarias v el 55% tienen tratos con los PAM's. En caso de
denaciones tndes han sido favorecidas en las respectivas épocas.

+ El 80% dc los encuesiados recibe ayuda del PAN respectivo desde su fundacion, La
ayuda consisle en présianos de INSumaos con pagos por especie ¥ un 3% de interés,

+ 8f las bondades de la vardedad son tal como se las deseribif, todos estarian
interesados en comprar la semilla ofrecida al precio de 9 L./1b,

= Respecto a la presentacién opinaron: grano de buen color, buena semilla, falta un
sellado adecuado v 1a ctiqueta deberta ir en le balsa.



4.1.3 Estrategias de comercializacion

4.1.3.7 Scgmentacién de mercado. Se utilizd segmentacion geoprifica, concluyendo que
¢l segmento de mercado accesible ¥ dptimo son los mismos productoras de frifol en la
zona de influencia de la empresa por medio de los PAM s activos,

4,1.3.2 Mezcla de Mercadeeo. Es necesario establecer claramente |as relaciones entre las
diferentes variables para obtener un posicionantento estratégico en €l mercada rmeta.

¢ Produocta. El producto es semilla arlesanal de frijol, producido ¥ empaquetado porla
empresa “La Colina” ¥ con las sigmentes caracteristicas: peso netn de 10 Ib,
clasificado, seleccionado, limpiade y pulido bajo estrictas normas de calidad v
almacenads con las normas fitosanitarias respectivas. Con 91.5% en purcenlagje de
germinacin y 100% de pureza flsica. Una de las ventajas de esta semilla para su
competitividad en el mercado, es que en todo su proceso recibié asesotfa téenica por
consultores especializados de Zamerano mediante PROEMPREZAH v es apoyado
también por Prolanche.

+ Precio. El precio fue fijade de avuerdo a los costos de produccidn, empaguetado ¥
comercializacifn; trvieron mucho valor también los precios sugeridos por los
zlealdes, ANED v los productores; v, tomando como base el beneficic neto de]
producto, se establecid que el precio de venta por Hbra debe ger 10.00 Lempiras.

Actualmente el precic de la semilla certificada es: 14.00 L1 de la variedad Tio
Canela — 75 ofrecidos por las dos grandes Instituciones del pafs: Hondugenet y
Zamorano; Ja variedad Dorado cussiz 13.00 L./Th y s6lo lo distribuye Hondugenet.

¢ Plara. Bl produeto serd comercializado en cinco mumicipios de Olanche: Silea,
Salama, El Rosario, Juno vy Guats.

El canal de comercializacion (Figura 3} utilizado sevd: de Ja planta de empaque hacia
las sedes de los PAM’s quienes lo distribuyen a los agrieultores del respectivo

muricipio.
PLANTA — Padrs | T * | AGRICULTOR DEL MUNICIPIO
Figura 3. Canal do comercializacién para semilla artesanal de frijol de “La Colina™

+ FPromocidn. La promocion sc realizd mediante visitas v exhibieldn del preducto en
los rcinco municipios destinades eomo mercado meta, A sugerencia de log
encuestados se debe utilizar [a promocion radial en vna endsora del municipio de La



Unidn, ademds es adecuados crear trifolios infommativos con las bondades del products
v exhibir curleles en las cabeceras mumicipales, Se estard exhibiendo el producto con
un mes de anticipacién a la siembra cn la sede de cada PAM, para incentivar al
productor a la eleceidn del producto.

4,2 ESTUDIO TECNECO

4.2.1 Prodaceidn Prinxaria

Tanto en la época de primera como 2n la época de postrera del afio 1999, los socios
fueron asssorados por un Consultor Extemo de PROEMPREZAH, con el ohjetive de
fortalecer [os conocimientos t€enicas ¥ empresariales de 1os agricultores,

El érea de siembra fue de 1 mz en primera v 2 en postrera, 1as proyecciones a futuro estan
basados en el mercade meta, mismo que indica on aumento progresivi del drea sembrada
(Cuadro ).

{Cuadro 6. Area proyectada de siembra y rendimiento de frijol por €poca en zona
MNorte de Clancho.

Epoca
Aoy Primera Postrera
Area {mz} Producctén Bruta {qq) _Area (mz} Produccién Bruta (qg)

i 1 23 2 46
2 2 46 4 o2
3 3 69 5 115
4 3 6% 5 115
3 3 69 3 115

En esta seccidn so describen 1odas lag actividades realizadas en el establecimiento de las
parcelas de pre-produceion de frjol.

4.2.1.1 Anilisis de muestras del suele. B| muestreo del suslo se realizd con la asistencia
técnica de un Consultor Externoe de PROLEMPREZAH. osteriormente, la muestra se
analizé en el laboratoric de suclos de Zamorano y se determind Ia cantidad fertilizante a
ser aplicado.



4.2.1.2 Preparaciin del terrenc. Esto se realizd con arado tradicjonal tirade por bueves
haciendo un total de 4 pasadas: a lo anche, largo 3 2 diagonales.

4,2.1.3 Semilia. Sc vhilizd la semilla de frjol variedad Tio-Cancla - 75, desarrcliada y
liberada por Zamorano, T.a cantidad de semilla utilizada fue 635 b/mz.

4.2.1.4 Siemhra, La siembra se hizo a mano en un principie v luegy con bamela (a
sugerencia de los produclores miembros de la empresa}. El arreglo espacial fue de la
siguiente manera: 0,10 m entre plantas v 0.60 m entr2 hileras, con una poblacidn de
aproximadamente 116,666 plantas/mz.

4.2.1.5 Fertilizacifn, Se utilizaron fertilizantes: Cloruro de potasio, urea y otros foliares,
Las aplicaciones, cantidad v mercla de fortilizantes (Cuadro 7) fueron de acuerdo ab
andlisis del suelo reveladas en ] Jaboratorio,

Cuadro 7. Fertilizantes (cantidad/mz} wilizados v su respective costo,

Fertilizante Unidad Valor unifario Cantidad Costo (L.)
lirea qq 120 2 346
Clernro de polasio q9q 150 1 150
" Bayfolan It 65 1 &5
TOTAT, 455

4.2.1.6 Practicas cuBurales. Estas labores fireron: cl desmalezade y control fitosanmtario;
este trabajo fue rcalizado por los integrantes de la empresa. Las aplicaciones de
inscecticidas, funguicidas y foliares se realizaron bajo estricta supervisién del Consulior de
PROEMPREZAH.

4.2.1.7 Cosccha. Se cosechd mediante lay tdemeas empleadas por los agricultores de la
zong; €5 decir, arranque, secado al sol v aporren. El rendimisnto obtenide fue de 28
qg/mz en primera y 20 en postrera del afio 1999, ello representa entre el 74 - 30% de la
varfedard a mive] experimental {35 ggfmz), El rendimiento esperado para fularoy aijos serd
de 23 qq/mz {Cuadro 6}.
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4,2.2 Localizacign

La Empresa Asoclaliva de Campesinos “La Colina” esta Ipcalizada en Iz aldea El
Portitle del Qeotal, Municipio de El Rasario, Departamento de Olancho, Honduras, Las
vins de acceso son trangitables durante todo ¢l afe, con 156 km de carretera pavimentada
desde Zamorano ¥ 70 ki de camretera de lierra desde el desvio de Los Limones hasta Ia
sede de [a empresa “La Colina™ parte de la carretera tiende a deteriorarse en invierno
dilicultande ¢l paso de los vehieulos.

Los servicios con los que actualmente cuenia la aldea donde esta localizada la empress
s agua potable dnicamente, lodavia ne tfencn escuela primaria ni Juz cléctrica. El medio
de transporte desde [a aldea hasta el municipie de Rosario es vehiculo, caminando y en
bestiay de carga,

4.2.3 Tamafia de] proyecin

Septin la orpanizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), ésta es
una pequefia empress debide a gue cuenta con actives menores de USD, 5,000 y el
niimero de empleados ¢s de 13 socios,

"Tudas Jas actividades del proyecto que inchiyven produccidn primarly, valor agregado v
comercializacion son realizadas con la participacidn de todos [os socios de la empresa.

4.2.4 Tamaiip de [a planta

Debido a 1a poca cantidad de cosecha a procesarse al inicio del proyeetn, no s necesario
invertir cn una planta para empacads, se iniclara algoilando ¢l local durante los dos
primeros afios, posieriormente se tiene planilicade Invertir en lg construccién de una
planta propia para ¢l empacads,

El iamafio de 1a plania serd de 10 m de largn por 6.3 de ancho, con un frea de 60 metos
cuadrados los cuales se distribuirdn asi; 16 metros cuadrados desiinados para empaque.
34 para bodega v 20 serd el corredor (Figura 4),

La eapacidad de empaende de la plants esty determinada por a méquina clasificadora, la
rapidez de seleccidn, pulide, emparado v eliquelado, labores realizudas por la mana de
obra constituida por los socios, Debido g que s6lo participan los miembros de la emprusa,
la manc de obra es una limitante para la capacidad de empacads,

4.2.4.1 IMseno de la planta. Aunque ¢l loeal no es propiedad de ]a empresa, £5 necesario
dischar el ocrdenamientn espacial de la planta (Figura 4); es deeir, el lugar donde se
colocardn la maguinariy ¥y equipo necesarivs para facilitar [a eliciencia del trabajo
realizado, Al alquilar el local serd necesario iratar de cumplir con la distribucion y
1amaiio sugeride anteriormente sabiende que no existiva local a la medida de la empresa.
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Figura 4, Disefio de planta empacadora: Empresa *La Colina™ (Martinez, 1998).

4.2.4.2 Flujo de proceso. En el flujo de proceso {Figura 5) se consideraron todas las
actividades desde Ia producclon agronémica hasta la comercializacion.
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Flgura 3. Flujo de proceso para e ecmpacado de semilla artesanal de frijol,



Recepeidén v almacenamiento del frijol. La materia prins para la planta de empaque
s proporcionada por el compenente de producei6n primaria. La semilla cosechads es
pesuda y ouvardada en silos metdlicos. En primera se guardaron 28 qq v én postrera 20
qq lisios para ser procesadas.

Pesndo. El proeeso industrial se fnicto con el pesado de 1o materia prima mediante g
use de una basculs, con ello se obtiene = peso inicial el cual nos servird para calcular
el porcentaje de eliciencia. Para calenlar ese porcenmje lue necesario tener el peso
finnl luega de todo ¢l procesn. Se inicid con un peso de 210 1b,

Clasifieacién. Reslizado con la maquina clasificadora Zamorane, misma que ha sido
diseiada por téenicos especlalizados, que se adapta a las cyndiciones v necesidades
de la empresa, El funcionamiente de esa indquina es por medio de 3 zarandas
vibradas por medio de resories gue clasifican a medida que se desliza el grane por la
inclinacion de la zaranda. Las tres zarandas realizan lo siguiente: la primera separg
toda basura de gran tamadio y granos considerados grandes (el % de é5165 s minimo),
la segunda es la encargada de elasificar la semiila dptima v Ja (ltima retiene granos
pequeiios {frijol chaite). De 210 Ib se obfuve: 3 [b entre frijol grueso v basura, 171 1b
de frijol apto para semilla antes de seleccidn manual ¥ 36 libras de frijol chaite,

Selveridn. Realizade por los mirmbros de la cmpress, es necesario tener un control
de calidad minucioso co este procese porgue deben eliminarse granos de diferentes
¢olores v los infectados por plagas, siempre con &l objetivo de mantener excelente
calidad del producto final. De 171 1b de semilla antes de selescidn manual, se
obluviercm: 16! 1b de semilla listas para empaque v 10 b de grunv inlectade u otro
color.

Pulido. Para cllo se ocuparon bolsas de tela proporcionados por ¢l Programa de
Investigacitn de Frijol (PIF}. Se toman aproximadamente 2 (b de semilla en la bolsu y
se ugita para sucarle el brillo quitando el polvo,

Andilisis de Calidad. Una vez pulida la semilla se toman las muestras paru enviarles
al [aboratoric. Estc andlisis se realizd en el labarstorio de semillas del Ceniro
Internacional de Teenologia de Semillas y Granos (CITESGRAN), Para determinar la
calidad de la semilla s tomaron en cuenta principalmente dos pardmetros: porcentsje
de germinacidn ¥ pureza fisien.

La muestra debe ser de 1 kg  llevar todos los dalous necesarios por el laboratorio,

Empaeado del producte. Diseflado en presentacidén de 10 1b en bolsas plisticas, El
pesy ¢35 el adecuado a las necesidades del mereado. El pesado debe ser exucilo pam no
tener problemas con los clientes ai sufrir pérdidas econdnuicas.

Selludo. Realizado con una miguina selladora que funciona con carbdn. Bl scllado es
un procese que requicre mucha eficiencia, porque un mal sellade ocagiona muchus
pérdidas en almpcenamiento ¥ fransporte.



« ELEtiquetado. Grapada en la parte superivr del producto, con ¢l objetivo de que el
productor mire [a ctiqueta al momento de abrir el products; es neeesario esto porque
la etigueta tiene informacion téeniea sobre [a gsemilla indicando también que es un
trijol para semilla y no para consume,

= Almaecenade. En estanies adecuados para conservar intacto el preducte final.

¢ Comercializacion, Labor muy importante en el fluje de proceso, pues determing [a
viabilidad del negncio del producto. Realizado poc dos miembros del grupo en el
mercade metia previamente determinado,

4.2.5 Eficiencia de o planta

Tiene mucho que ver con la calidad del grano cosechado, que a su vez depende del
manejo adecuado que se le hava brindade, Para este caso padicular de postrera de 1999
s¢ tiene que ¢l poreentaje de eficienciz (no apto para semilla) es de 23 % {inchuye grano
grueso, infectado, dilerente color v fiijol chaite) que se comereializa como frijol grano
(Cuadro 8).

Cuadro 8 Eftelencia en rendimientla de frijol.
Deseripeitn Teso (Ib) %5
Grano grueso 3 1
Semilla para venta 161 77
Frijol grano 36 17
Grano infectado y dilerente color 10 3
TOTAL 210 140

4.2.0 Produceiin gue se espera procesar

Con la eficiencia del Cuadro 8 se puede estimar [a proyeecion de semilla a ofrecerse
durante los préximos eince afios {Cuadro 9),
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Cuadro 9. Preduceidn de fiijol y rendimiente en semilla proyectado.

ERQCA TOTAL

Afgs PRIMERA FOSTRERA ANTAL
Produccidn | Grano | Semills | Produccién | Grano; Semilla | A VENDER

Bruta 23% | a vender Bruta 23%% | @ vender | Grano | Semlilla
1 23 3 1§ 46 11 33 15 33

2 44 11 33 92 21 71 32 146
3 £9 15 33 I3 20 80 42 142
4 69 16 33 115 26 89 42 142
3 6% 16 33 115 26 89 42 142

L3 ESTUDIO ORGANTZACIONAL Y LEGAL.

Este estudio reflefa la forma de orpanizacién y divisidn de funciones en la empresa, trata
sobre los derechos v obligaciones que cada =peiv debe asumir en la empresa, El estudio
lepal comprende los pases a seguir para el establecimients de una plania industrial e
insertar un nuevo praducto al mercado,

4.3.1 Estructnra arganizacional del proyecto

Constijuide por los organismos necesarios v hilsicos para el funcionamiento sincronizado
v arnénico de una empresa {Figura 6).

ASAMBLEA
¥
PROEMPREZAH JUNTA DIRECTIVA
|
¥ h A ¥
COMITE DE COMITE DE COMITE
PRODUCCION PROCUCCION DE
PRIMARIA INDUSTRIAL COMERCIALIZACION

Figura 6, Estruciura erganizueional: Empresa “La Colina™.



43 1.1Asamblea. El (rgano de mavor jerarquia en la empresa, entre  sus
responsabilidades estdn;

+ Decidir las polfticas de direceidn, organizaeitn, administracién y control de la
EMpresa.

+  Aprabar planes de inversion ¥ linanciamiento,

+  Tomar las decisivnes adecuadas al momenic de que la Junta Directiva presenta el
presupuesto, balanees finales y estado de resultados.

= Dirigir el desting de distribucidn apropiado de las ntilidades,

4,3.1.2 Junta Directive. Organismo méximo de direccién, encargado de ejecumar
politicas administrativas, scondmicas, téenicas y sociales de la empresa. Funcidn
importante 5 comunicar a la asamblea general los aspectos diseulidos con los téenicos de
PROENMPREZAF. Este organismo cumplen enire otras con lag siguientes funciones:

+  Dirigir el proyecto ¥ aprobar todos los actos gue seun necesarios para su
funelohamiento,

+ Poner a consideracion de la asamblea genera] politicas, planes y programas de
explotacion y servieios que [¢ conciernen a [a empresa,

+ Preparar presupucstos de produceidn, compra y venta v formas de financiamiento,

= Conltrol y evaluacién penddico de los planes v programas presupoestados,

s Encarsado de organizar comités de produccidn y grupos de trabajo,

43.13 Coordinader del componeate agrondmice o de preduccidn primaria.
Encargado de coordinar las actividades de produeceidn a nivel de campo, las cuales
incluyen: planificacién de la produccion, ejecucitn, registros de costos v sistemas de
control adecuados.

4.3.1.4 Coordinador del componente de valor axregado ¢ de produccidn indusorizl.
Cuya responsabilidad cs coordinar iodas las actividades en ln planta industrial: pesado,
clasificadn, seleceionado, pulideo, empueade, sellado v etiquetado.

43.1.5 Coordinadpre del componente de comerciulivaeidn,  Serd encarpado de
comercializar «f producto en los respectivos municipios v cobrar el efectivo. Esta funeion
serd desempeitada por dos socios,

4.3.1.0 PROEMPRIZZAH. Este s ol Programa para el Desarrolle Empresarial Rural de
Honduras, Programa gue es ejeculads por Zamorane madiante convenio financiado con
el Baneo Interamericane de Desarrolio {BID), como administrador de FOMIN., Su
funcidn es el de proveer capachacidn, asistencia téenica y empresarial e informacidn de



mercados, créditos y owos servicios por un perdodo de tres ahos pama garantizar la
correcia implementacidn y ejecucion de todas las actividudes de lo empresa y del
Pruyecto. La émpresa csta comprometida a pagar al programa ¢l 43% de los costos por el
servicio del programa 30 % en efective y 50 % en trubajo comunitario,

4.3.2 Clasifivacién de la Empresa

La yrganizacién legal de la empresa “La Colina®, esta basada en las leyes que rigen las
Empresas Asociativas Campesinas de Honduras.

El articulo 17 del capitulo LI de los estatutos de las Empresas Asoclativas de campesinos,
eslablece que la empresa serd de produceitn bajo lox signientes fines:

Explotar en forma directa y cficienie uno o mis predios risticos adjudicados por el

Instituto Nacional Agrario (INA), realizandeo en ellas actividades agricalas, pecuarias,

agropeeuarias, industriales ¢ ugroinsustriales.

s+  Almacenar, clasificar, conservar, envasar, fransportar y vender en cl mercado
nacional o exwanjero los producius agrieolas, peeuarios o agropecuarios, industriales
¢ agroindustriales obtenidos por ellas misnias o por ofros beneficiarios de la reforma
apTATia.

+ Realizacidn de wabajons de silvicultura v exploiaciin de madera.

« Ejecucion de provectos turisticos.

L4.3.3 Distribucidn de excedentes

Sepin el articulo 53, indiea que 1a distnbueién de excedentes o wilidades se destinara asi:
10% lorma =l capital de reserva hasta acumular 21 equivalente « la cuaria parte del capital
social de la empresa, 40% para el fondo promecional social ¥ 30% para el fondo de
capilalizacion; 20% scrd distribuido entre lus socios de la empresa. Lag pérdidas anuales
se deben cubrir con el fondo de reserva v que debe ser reinteprado antes de repartir
utilidades.

4.3.4 Requisilus legales para ¢l preducte o Regisiry de darea

Segiin las leyes de Honduras paru poder establecer un producto en el mercadn se debe
solicitar ¢l permiso de Muncionamiento.

La rotulacidn de las bolsas se debe seguir Ins siguientes requuisitos:
+ Las etiquetes, marbetes, rélulos o leyendas adberidas, grabadas, estampedas o

impresas, deberdn estar eseritas en idioma Castellano.
« Lainscripeién debe ser suficientemenie [esible en todas susg partes,



Debera anotarse ¢n la inseripeidn el peso o volumen del copienido neto de la bolsa,
expresado en unitudes de medida del sistema internacional de medieidn.

Numere de lote y [tehy de elaboracidn de] producto en forma clars,

Fecha de vencimivnte del producto, cuando asfi lo considere conveniente e
departamento previa eonsulta.

Nombre del fabricante o fabrica, direccidn o ubicacién de la misma v representante o
distribuider cuande haya.

Numerc de registro sanitaric, autorizado por la dircecion general de salud.,

Nu podrd hacerse inseripeifin de frases, palabras, signos, fiouras ¢ dibujos que den
lugar a interpretaciones falsay, eror o engano, confusidn en cuanio a la procedencia,
origen o naluralexa y composicidn o ealidad del products.

La ley permite la rutiruda de] producta del mereado cnando no se cumplan los requisitoy
anteriores. Ademds es necesario pagar 200 lempiras por derecho de registro.

A cominuzcion se debe regisirar Ia marca en ¢l Departamento de Regisiro de Iz Propiedad
Industrial. La forma v reguisitos de presentacidn de solicinudes es la siguiente:

1.

!\J

Led
.

Previo a la preseniacidn de la solicitud, se debe investigar en el registro de propiadad
industrial si la denominacidén gque se pretende inscribir se encuentra registada por
plro para los mismos productos v scrvicios que los que ofteee 0 comprender el
mismo gire, pam lo cuul se debe presentar el indice o buscar el formato de
antecedentes. También se debe asegurur que ¢ nombre no este comprendide en las
prahibiciones que sefialan las leyes.

51 la oficina de regisiro de la propiedad industrial despuéds de su examen concluye
que Ja solicitud v los documentos anteriores se encucntran de eonformidad con los
que dieta Ja ley, mandard a publicar la solicitud en ¢l diuriv La Gaceta con el
corespundiente clisé, por tres veves consceutivas ¥ con intervalo de diez diss cada
\na.

Una ver, cumplido los wamies correspondientes, se extenderd una orden de pago
para Ja Tesoreria General de Ja Republica por las canfidades de 100 por lu inscripeidn
¥ 23 lempiras por la primera anualidad: se pedird un timbre de L. 5.00 para ¢l
certificado de registro que le extenderd lu vlicina con duracidn de diez anos.

Las anualidades deberdn pagarse en log tres primeros meses de cada periodo, la falta
de pago anual deniro del plazo establecido se sapcionara con un recargo del 30%
sobre el monty de [as anualidades adeudedas,

+4.3.5 Requisitoy para solicitar permiso de aperacidn de negecios

Cuando se inieia con upa empresa 5 necesario cumplr con wlgunos requisitos pare
aperar;

Fotocopia de [a tarjets de identidad,



= Fotocopia de ls solvencia municipal vigeme,

= Clave catusirul selludy por e] departamentn de Catastro,

« Conslancia de zonificaeidn, extendida por el departamento de Metroplan.,

» DBolels gue se cobrard de conformidad al ocuerdo emitde en Lo Gaceta del 26 de
diciembre de 1992,

+ 5i va a instalar un rétulo, debe solicitar permiso ante el depantamento de Metroplan,
cuande le sea aprohado el permiso de operacion.

+ Noiificar a este departamenta, cualquier cambio en su negocic {(nombre, atmero de
teléfono, direceitn).

= NMantener ¢l permiso de operacidn en un Jugar visible,

»  Todo contribuyente yue sbra o inicie un negocio, debe de declarar un estimado de
ingresos correspondienies al pritner teimestre de operaciones, ¢l cual servird de base
para calcular ¢l impuesto que se pagard mensualmente durante el afio de inicio. Dichs
declaracion se hard ol momento de solicitar el permise de operaciones del negocio.

4od ESTUDID ECONOMICO FINANCIEROQ
Para esle esludiv s¢ congidera los siguientes aspecios:

* El 4rca sembrada se incrementa hasta el lereer afic empezands con 1 mz en primera
del afio 1 y terminandn con 3 en postrers det afo 3 (Cuadro 6).

* Ll rendimiento considerado para cada afo es de 23 ggfmz, debido a la eficiencia de
plania se obtendrd 13 qg/mz de semilla paro comercializacion, 3 qqfmy de frijol chaite
para venta como grane {Cuadre 9).

4.4.1 Inyersicnes

l.a empresa “La Colina”, dedicada a la produccion artesanal de semilla de frijol, es una
microempresa que todavia no tene proyectadn hacer inversiones cuantiosas; es decir, In
produccidn agrongmica se realizard en terrenos alquilados por alguno de los miembros, ¢l
local para la planta empacadora es también alquilado y lo mismo sucede con la maquina
scleccionadora clasificadora Zamorano, La empresa invertird conforme pasen los aiios,
aleanzando con ello la mavoria de [as inversiones hasta cl gninto afio (Cuadro 10), Las
inversiones son en el drea de produceidn agrondmica, valor agregadn y comercializacion,

En el afo cera se invierien en maquinaria y equipo basico para el funcionamicnto de la
empresa, el tercer afiv la empresa construve ¢l local para Ia planta de empaque v en el
quinto afio compran los wemrenos para [a produeecién primaria (Cuadre 10 ),
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Cnadro 10. Inversiones (L.} en la empresa “La Colina™.

Valgr ARDS Tnversiones por afio {0} [
Mo, Deseripeion Unterio fC [ 3 [ 2] 345 g | 1 2 1 3}V 4T s
Cantidad
Producciin Primaria
1 [ Terrena {mz) 3500 & e Wi ¢!
2 |duadones s 12 T2
3 indacheres J8]10 380
Subtotat (A) 1,100 21 0040
Valor aprepada
1 PCpnsoreeccign de nlaska T.500 I T )
2 IMBquins clasifleadora 10,600 I 10 080
3 |Mnestren de st 1901 1 ] 154 190 1940
1 |Sites (30 qq) 1260k 2 1]z 2,400 1,203 2400
5 [Mesas clasificadons Ga0f 2 1,206
& |Baneos 1212 1,440
7 [Pailas plasticas [H{ s b 10 [ 83 14D
# [Tambos plasticos HH 3 & 5 250 306 40
9 [Estante 1,IH 1 1,100
EQ [Baseulz de gy 140} 1 144
[1 |Bastula rebej 430} 1 4z
12 |Rolsa pulidara pad] 4 4 30 ol 20
15 |Driseno de stiguee 1,300F 1 [,500
B4 |Selladora 450 1 2300
Subtotal (B} 2248 1,850] 19,008 770
Comerefafizachin
| |Repistro de marea 245 1 2450
Subtotal {C) T 450
TOTAL (AHHC) | | 12,810] | 1,850} 19900] 78] 21,000
4.4.2 Ceostos fijos

Se reflejan todos aquellos costos que no varian con el cambio de la produecidn; es decir,
se mantienen constantes independientemente dentrc de un range de variacién. Entre
algunos tenemas los alquiteres v deprecisciones (Cuadra 11),



Cuadre 11. Costos fijos tolales por afio: Enipresa "La Colina”™

AT
Deseripeidn 1 2 3 4 5

Alguiler del local 3,600 3,600 3,600

Alguiler de la maquina 1,200 1,200 1,200

Promocionas 1,300 1,300 1,300 1,306 1,300
Pruchas dc laboratorio 300 560 500 500 300
Manteninnento maquinaria y equips 1,500 1,500
Asistencia técnica 18,250 | 18,250 | 15,250 | 18,230
Depreciaciones 2,239 22391 2394 134 4,194
TOTAL{L.) 8,839 | 27,0801 27244 | 25684 | 23,734

4.4.3 Costos variables
Se detallan a comtimuacitn indos los costos (Cuadro 12} dependientes de [a canticad de

produceion. Entre ellus se puede mencionar: mano de obra, Insumos y otras materias
prirmas.

Cuadre 12, Costos varfubles por manzana: Empresa “La Colina™.

Costo

Descripeidn Unidad unitario {L.)| Cantidad | Total (T.)
Costos de produceidn L. 3,960 1 3,960
Etiquetas Etiquetas 2,00 200 400
Bolsas Bolsas 0.32 400 128
Sacos Sacos 4.00 23 100
wlano de obra procesamicnto Dia-hombre 40.00 30 3,200
iwlano de obra alinacenumisnto|  Dis-hombre 40.00 3 120
Personal comercializacidn Dia-hambre 40.00 3 120
Pastillas fotoxin Pastillas 6.00 3 3n
Transporte gg-transportadn 10.00 20 200

TOTAL (L) 10,258




1.4 Depreciaciones

Se deprecian toda aquelly maquinaria v equipn que tenga una vida 0til mayor de 1 afio,
debido a que diche periodo se considera comio un gjercicio contable. Se utiliza el tipo de
depreciacion eonstante en algunos casos con algo de valor residual y en otros casns con
valor residual cero (Anexo 3).

4.-1.3 Tnaresos

Es ¢l dinerc que ingress a Ia empresa debido a la venta de produsios. La empresa vende
doy tipos de productos: semilla producida artesanalmente y frfjol chaite comercializada
cume grano (Cuadra 13). L.os precios s¢ mantienen constantes durante e periodo de
andlisis, es decir, L.1 [/[b para la semilla y 1. 3/1b para el frijol chaite,

L.os ingresos anuales finuros van de acuerdo al drea wial de siembnt, mismo que Hene un

sunento paulatino hasta aha 3 para luego manlencrse constante.

Cuadro 13. Ingresos (L.) anuales de [a empresa “La Colina™,

Precio Adtus
Produeia | {(L4gg) 1 2 3 4 3
Senulla LO0G | 53,000 ) 106,000 | 142,000 | 142,000 | 142,000
(rano 320 5,120 10,240 13,440 13,440 13,440
TOTAL (1.} 58,120 | 116240 | 155440 | 155440 | 155,440

4,46 Exvaluacion financiera

Es o no viable seguir con la empresa?, esa es [a razdn de ser de este eswdio ¥ 1a respuesta
proporeiona Ja evaluseidn financiera por medio de indicadores como e] VAN v TIR
{Cuadro 14).

Para el fluje de caja se necesitan los ingresoy ¥ los egresos totales anuales, se calculan los
indicadnres que son [as Gnicas herramientas para [a toma de decisiones en cualquier
enipresa que nicle up provecto o mejore considerablemente alguna seccién.
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Cuadre 14. Evaluacibu ftnanciera de la empresa “l.a Colina™.

Deseripeldn Aitos
] 1 2 3 A 5

Yentn: SEAR0 | 16,240 | 155,130 | 155:4010 | 153,490
Costos varfables (30,774Y (A1,548) (RZA6S)| {82,063 (32,064)
Custas fijos
Alquiler dei local (3,600 (36003 (3,600
Alquiler de la mAguina f1,2008 {1200y (12000
[rrompciones {1300y (R300Y (13000 [),3003 (13003
Pruchas de laboratorio (500) (300) f£300) ) £300}
Munrenimiento magquinarka y equipe f1LS0E (1L,500)
Depreciaciones 3,239y 2238y (RA%y (I 4198
UTILIDADLR NETA 18,507 | 43833 64,382 6559427 55,882
Depreciociones 2,239 2339 3,594 A 134 4,194
Inversiones f12,210) {15330 (19900 (770 (2L 000U)
Walar de rescate . 35,500
Capital de rabajo (30,774) (30,7743 (30,518}
Recuperacién de Capital de Trabajo §2,064
Aststensia téemita (18250} (8250 18.2350| (15250
FLUJC DE EFECTIVD {43,354) 30,746 (2,752} 110 31036 | 148350

T 31%
YAN: L. 27,908 a una iasa de descuentg e 32 %,
4.7 Punto de equilibrio

Indica la produceién necesaria (qg 6 L.) para cubrir iodos [os costos fijos del provecto, es
decir, para no ganar nf perder,

Debido al aumento del rea v dilerentes costos [1jns en el horizonte analizado, el punto de
equilibrio es diferente para los afios analizades (Cuadro 15).



Cuadro 15. Punic de equilibnio (gq) de semilla de frijel .

ATas Punta de equilibrio
1 12
2 37
3 57
-+ 33
) 35

En el primer afio es necesario producir ¥ vender 12 gq para no gansr ni perder, ¢s decir,
desde los [2 qq en adelunte se pueden pereibir ulilidades; la misma interpretacién para

loz olres afios,

4.4.5 Apalisis de sensibilidad

Tanto el VAN como el TIR son muy sensibles a posibles varaciones en las variables de
estudin, Para ello se utilizd el programa Rirk Mester. El rendimienty de frijol en el
cumpo, precio de venta de la semilla, precio de mano de obra y Ia ¢liciencia en semilla
son las principales varlubles que afectan dristicamente los indicadores finapcieros

{Cundro 16).



Cundro 16. Andlisis de sensibilidad de VAN » TIR,

TIR VAN {32 ¥
sAbsafure Seasithely Walor 514 27856
Lene | Base | Iligh [ Low |Ilighj Low | High
Y1 Rendimiento [gqim:) 15 23 27|-11%%| 839%|-63,433| 74,510
Y15 Pretie de venta semilla {L.fgg) T30 | 1,000 | 1,200 | 1| 84%4)-33,359( 76,527
EV2 Rendimiemo orano (%5) L3 23%|  33%| 63%| 36%| 45,155 6,232
RY7F hianc de obra diaria (1..) 33 40 30| 61%| 34%] 39,963, 3.4540
RV 13 Area de siembra fahe 3} Primera {mz) 2 3 3| a7 s5es| 20486 35,225
RW 14 Area da siembra (aho 3} Postrera {mz) 4 = G A7%| 55%0) 20,486| 35,225
RY11 Area de sicenbos fain 2) Primera (mr} I 2 3| 9% 5396] 24,033| 31,677
RV I2 Area de slembra (ahe 2) Pustrera {mz) 3 4 S| 49% | 53%| 24,054( 31,677
RV 16 Precio de venta grang {L.fqa) b 4] 320 Al | 49%a| 33%)] 24,930(30,781
B¥9 Costo/Th semills Dasies Tl Cunelaf73 (L. I 20 23| S| 4995] 30,120( 25,591
Ry Adquiler dief local (L) 3000 | 3600 | 4,800 | 529 49%%] 28,013125,736
V35 Precio de una cliquena {L.) L33l 200)  230] 529 30% ES,TZ?EEG,HIU
EVd4 Precio de un saco {L.) 150 am 3.00| S1%8] 50%5| 285,432)26,723
RV3 Precio silo 30 gy (1) 1,000 1,280 1,400( $2%| 509 28,394 27,167
RW3 Alguiler de vunta Je bueyesfdia (L. 20 108 [0 S1%a| 50%0| 2R,378( 25,510
RV 14 Arca de slemnbra (afio [) Poatrera [me} I 2 3| 31%) 51%) 25.208(30,413

Fuente: fish Master

4.4.9 Andlisis de riesgn

] proyecto es muy artiesgado, con 300 eseenarios la probabilidad de obtener un VAN y
TIR negative es aproximadamente § y 62 % respectivumente {Cuadra 17).

Cuadro 17, Estadigrafos para TIR y VAN con 300 simulaciones.

TIR VAN (32 %)
Expecied valne 20% -3962
Standard deviation 18% 28353
Minlmum -14% -T2R91
daximum 0% 83230
Coeflicient of vanation 0.700 -3.164
Probability of negative ouicome 7.6% 81.8%

Fuente: Risk Mayrer

4.4.10 Opelones viahles

En el supucsto no cansentido que no se pueds vender el producto coma semilla, se pucde
vender como grang, en cie case no cs reeccmendable seguir en el negoeio, debido a que




los indicadores coondmicos bajan drésticamiente, a tal punto de resuliar una TIR negmiva
y VAN = L. -135.647,

4.5 IMPACT O SQCIO-ECONOMICO

4.5.1 Soeial
El establecimiento de la empresa "La Coliny® beneficiard diretlumente a 13 socios ¥ 75

micembros de su familia. E) nimero total de beneficiarios serd de 33 personas de esa
comunidad.

4,5.2 Economico

Existe generacidn de empleo en Jas tres fases de infegracion verticul.

En produccidn primaria 3¢ necesitan de 33 dlas-hombre, en valor agregado se ooupan 83
dias-hombre vy en cymercializacion 3,llegande 2 un total de [39 dias-hombre por
manzana de produccion,

Solamente por gencrar empleo, el proveeto aporta al sector econdniico de la comunidad

con L. 3,560 por manzana de {njol celuvada, procesada v comercializada (Coadre 18),
aparte estdn los bencficlos generades por las wtilidades de a empresa.

Cuadro 18, Incremento ceondmice en la comunidad: Empresa "La Colina™.

Afios Area (mz) Incromento ingresos (L)
1 3 16,680
2 & 33,360
3 S 44,480
4 8 44,480
3 8 44,480
TOTAL 1834580

Para un hordzonte de 5 uiios, ¢l aporte total a la comunidad por generacitn de empleo de
ln empresa es de L. 183,480,
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3. CONCLUSIONES

El mercado mela son los PAM's de cinen municipios de Olancho, de Jos cuales
cuatro comprarin el producto en la presenie temporada,

El paguete lecnulégico introducido y validado en la zona se adupld obteniéndose
buenos resultados (23 yg/mz).

La organizacién legal de la empresa “La Colina” es repida por las leves de las
¢Impresas asocintivas campesinas de Honduras, con esirucnira organizativa
funcional.

La produceidn, valor agregado y comercializacion de semilla artesanal de frijol es
factible porque presenla: VAN =1, 37,908 y TIR = 51 %,

En vista de [a sensibilidad de los indicodores econdmico-financieras del provecto,
s determinanie establecer [os contratos de compra ¥ venia con los PAMs untes
de la siembra y asf iener un mercado seruro ¥ evitar cualquicr riesgo.

El comercializar el producte comé grano para consumo no 5 rentahb)e.

Este proyecto genera empleo de [39 dfas-hombre por mz. entre socios de la
empresa y sus familiares,

El apore econdmico 2 la comunidad es de L. 3,560 por manzana en Ia
produccin, valor agregade v comercializacidn de semilla aresanal de frijol.
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6. RECOMENDACIONES

Es indispensable que s¢ mantenga la asecsora téepica v cmpresarial de
PROEMPREZALL en las tres fases de lu integracién vertieal para la elaboracidn
del products final,

Para que la empresa perdure en el tiempo, los 2ocies deben recibir capacitaciones
snhre tabajo cn equipo, sisiema crganizacional, aspeelos adminiswativos v
cuntables.

St en el fulure aparecen requisitos legales para el producto, la empresa “La
Coiina™ deberia ser la primera en cumplirlas.

En el fumro la empresa debe diversificarse tants horlzontal (con semilla de frijol
de otras variedades) comeo verticalmente (dar valor agregado a otros productos
agricolas).

L.os socios deben Invelucrar a sus farmiliares en Iabores donde éstos no poseen
mucho tiempa o son poce hibiles,

Esle estudio debe de difundirse g ofros proyectos de desarroflo de la zona para que
sirva de ejemplo sobre microempresa rural v su sorenibilidad,
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5. ANEXOS

Anexo 1. Encuesta ¢ projecios agricalas municipales (pem's) sohre demands,
calidad, presentacion y olrus caraeteristicas del producte final

Natnlire del prayecto: B [Fecha:

jBuen Dial, permianes un poco de su liemps para contesar o fa sipuienic socecsta Ja misma goe servirs
para evalpar algunas caracterfsticas del producto ofreckdo, Le rogamos sinceridad en I3 recpuesins, pars
ohtener conchusiones ¥ resultados verdoderos,

L. phlan zamcgade semilla de fdiol anedemente? 5 o
2. pAproximadamente, cudniz semiliy han entregado? em: Primera I Fostrem 1b

3. (Seeim sv informacién cudnia senilla ocopan las produttornes por manzana? 15

4, ;Cudl es o] Area total seinboada con frijol en este municipio? en:  Primura mz Postrera _ mx
I ;Cudl cs aproximedamente ¢i drea to12] de {os terenos cultivados de este mumicipin? mz

& (Cud) es el niimero de productores beneficiadas por €l PAM de su municipio?

7. iCudl es el sfveesna de pirge del produetor af PAM por Ja entrepz de semilla?

§. :Ddnde compran ustedes |a semilla de fijol?
Tuente Epgea | Variedad | - A quien compran? {Proveedor} | Crntidad (18] | Preclo {L.)
| Comprada
Oteos
Obseryvaciones:

9. Aparte de ustedes, ;quienes pucden ser los posibles distribtidores de semilla de fjul?

1{l. ;Les interesnria cornprar semills sricsanal de {rfjo] de Boenn calidad? Si Mo

11. :(Qué opina sobre los sicuientes aributos de la semills arcsnnal de fijol “La Nonena de Dlancho™?

Atribuly Exeelente | Muy Buyena Byens Rigular Mala
Calidad de I3 semilla
Enigjuera
Peso

Calidud de 13 presentaciin

Chsermvaciones?

11. ;Sugiers cambio en algin atribute? 5i Mo £ Cual?

e

12, (De qué furmn podemos generar mnyor interés {ineentivar) 2l produciar para que compre semilla de
frijoi?

13, Tamade en tuenls Ja preguntd 7, gestorian dispuestos a pagur un preels de 10 LAb. de ests produclo?
S Wo LPor qud?

(GRACIAS POR SU COLABQRACION!
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Anexs 2. Encuesia & produciores solire demanda, ealidad, presentacién y otras
caracteristicas del producto fingl,

Lugnr Fecha;
{Aldza 0 comunidad, municipio)

Mombre det praductor;

iBuen Dial, permitano: un poco de sy tlempo pam conlestar fa signiente encuesta, la misma que servirk
para evaluar algunns camcierfstices del producto nfrecide. Le rugamos sipceridad en las respuestas, para
obtener resultados verdaderos,

1. ;Cultiva frifol? Si___ Mo

2. Qudntas mankanas siembra? en Primera Postrera

3. ;Qudnta semilla necesila por manzana} Ib

1. pQudnta senilla seupaen?  Primersz Ie Pnstrera i

5, (Cuinto e aproximademente el drea rone] de sus werrenos enlrivables? mz,

& 1 Como vbiiene la semilln?

Fuente | Epoca | Varledad Lnytitnelbn Cantidud (B} | Precio (L)
Comprads |
Guardada
Chros
Ohservaciones;:
7. fRectbe ayuda de algin PAMNT: pCudl? __  iDesde  codnde?
LEn qué consisie? _
£ jlcinteresarfa compeur semilla artesanal de frijol de buepa calidad? 53 Na

9. 10ué opino sobre 13 calidad de [2 semilla “La Nomeiia de Olzncha™?

0O Exceleite O iy Buena 0O Bnena O Regulur M rala
10. pfhué opinz de s presentacién de este producte?

O Excelente 0 hiny Buena O Buana B Regular M Mala

1. gSugiere aledn cambio e J2 presentaeidn? Si o {Cual?

12, (Fastarla dispuestos pipgar mayor precio potla colidad del producto? 5 Ne _  iPorqué?_

13, pAcwalmente, cudnte pavarfa por esie producto? _ LML

GRACIAS POR S COLABRORACION!




Anexo 3. Depreciacipmes anuales: Bmpresa “La Celioa™,

Yalor {1..) Yida atil | Depreciacién
Mo Deseripeidn Inicinl| Residual| {ados) annzal (L)
1|Azadones 1| 10 _ B
Z|ivlachetes 33 B 10 4
3|Construccion de planla| 7,500 20 375
4|ivlaguina clasilicadara | 10,000 1,000 8 1,125
5lniuestreo de suclo 180 1 2 85
§Silos (30 qq) 1,200 _ 10 120
7|Mesas elasificadoras 600 1001 & &3
8 |Bancos 120 3 . 24
9 |Pallas plisticas w 2 2
10| Tambos plésticos 30 2 23
11| Estante 1,100 . 5 220
12| Rascula de qy 40y 30 5 22
13 |Bdéscula reloj 450 70 5L 78
14| RBolsz pulidara 20 3 2 10
13| Disefio de etiqueia 1500 _ o5 _ 300
16|Selladuea 450, 60 3| 78
17 jRegistro de marca 2,454 ) 490
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Germinacién aproximada | 91.5%
g Pureza fisica | 100%
- Epoca de siembra | postrera-99
Envasado | marzo-2000
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