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: S IR e AN ACIONE G D E RRROE GO0 ,
De manera descnptlva lndlcar la localizacién exacta del proyecto especuﬁcando con clandad
las vias de acceso, nombre de caserios, aldeas, municipios y Departamentos. Dar
referencia de las alcaldias que administran las localidades en la zona de influencia del

royecto. Puede adjuntar un croquis.

Este proyecto es de cobertura nacional ya que involucra a todos los agentes que participan en
la cadena de maiz incluyendo: proveedores de insumos, productores, acopiadores,
comercializadores y consumidores desde el punto de vista industrial.

Para la realizacion de este proyecto se realizaran reuniones ¢on grupos focales en las
siguientes localidades:

San Pedro Sula
Tegucigalpa
Clancho
Choluteca
Copan

Aguan

** E| proyecto contratara a especialistas (profesores e investigadores internos) como asesores
de acuerdo a la necesidad del mismo para cumplir con los objetivos.

* (3) Personal técnico sera contratado para la biisqueda y digitalizacién de la informacion.




En esta seccion debe resumirse el proyecto destacando Ios aspectos mas relevantes sollcnados en
cada Item. Neo es conveniente extenderse en mas de una pagina en cada item ya que ello le quita su
caracter de resumen del proyecto

1. Identificacién de la problematica

Entre los granos basicos en Honduras, el maiz ocupa el primer lugar tanto en el
area sembrada como en el volumen producido. Para el pasadc ciclo 2001-2002,
dicha produccién se estima en 8.4 millones de quintales en un area de 381,187
manzanas (Mesa Agricola Hondurena).

El consumo per capita del grano asciende a 135 Ibs/afio, resultando en una
demanda aproximada en 16 miilocnes de quintales, lo cual no se logra abastecer
con la produccion naciocnal y se hace necesario la importacién de maiz en casi un
50% del total demandado.

En lo que se refiere al uso del maiz, se estima que un 42% de la oferta total
(produccion nacional e importacién) es destinado al consumo humano, un 44% al
consumo animal, mas del 1% para semilla y la proporcion restante de casi un 13%
se pierde en manejo post-cosecha. Basado en la informacién disponible, se estima
que el rendimiento promedio nacional es de qq 22/manzana, considerado bien bajo
cuando se compara con promedios de otros paises.

El tema de comercializacion, también juega un papel importante en la cadena de
este rubro. Cierto porcentaje importante esta en manos de los intermediarios, que
son los que se pueden estar quedando con un margen bastante considerable con
respecto al productor. Se debe tomar en cuenta, sin embargo, que estos pueden
estar ejerciendo algun papel importante en el f‘nanCIamIento de la produccién, en eI
acopio y en la distribucion del producto.

El rubro maiz es considerado como un sistema bien complejo debido a la cantidad
de agentes que participan y la importancia del mismo en la seguridad alimentaria de
una gran cantidad de familias de productores de subsistencia, asi como también por
la importancia que el rubro tiene en la economia nacional. El problema podria
agravarse alin mas como resultado de las liberaciones del mercado ya que
potencialmente podrian perjudicar la industria si ésta no es altamente competitiva
con la misma en otros paises., Consecuentemente, la produccion nacional se veria
afectada a tal punto de desaparecer, si no se brindan las condiciones apropiadas
para el fortalecimiento y desarrollo 6ptimo del rubro.

Muchas de éstos problemas se dan debido a las imperfecciones del mercado y otras
causas, por lo cual existe la necesidad de realizar un analisis profundo de toda la
cadena de maiz, identificar todos sus componentes y limitantes para poder dictar
politicas que proporcionen el entorno apropiade, y permitan al sistema ser mas
eficientes y maximizar el aprovechamiento de los recursos aumentando el grado de
competitividad de la industria nacional.




2. ldentificacion del grupo de productores

Todos los agentes que participan en la cadena de maiz a nivel nacional:
Proveedores de Insumos

Productores / Importadores

Acopiadores

Comercializadores

Consumidores: uso industrial y humano

3. Antecedentes y Justificacion

En ia actualidad se han presentado algunos inconvenientes que limitan el funcionamiento
adecuado de la cadena de maiz en el pafs. Es posible que la politica del precio de garantia
esté beneficiando Unicamente a aguellos grandes productores del rubro que cuentan con
buen nivel tecnolégico para la produccion, no asi a la gran mayoria que son medianos y
pequefios productores. Dicha politica definitivamente puede tener un impacto positivo para
incentivar la produccidn, sin embargo esta misma politica puede estar afectando el sector
industrial que utiliza dicho insumo, encareciéndolo y volviéndolo menos competitivo en la
region.

Debido al importante rol que juega la Secretaria de Agricultura de Honduras, en lo que
respecta al desarrcllo de politicas efectivas para el sector, es necesario el claro
entendimiento toda la cadena en la cual se esta participando vy la relacidén entre todas sus
partes a lo largo del sistema.

4. Objetivos

Evaluar sistematicamente la cadena de maiz en Honduras, identificando los
principales problemas que limitan el funcionamiento apropiado de la misma para
generar alternativas que aseguren el fortalecimiento y competitividad sostenible de
este rubro.

5. Estrategia

¥

Se recolectara informacion secundaria y primaria para realizar un diagnéstico cualitativo y
cuantitativo de toda la cadena de maiz. La informacidon secundaria se basara en estudios
anteriores y reportes estadisticos de diferentes instituciones gubernamentales relacionados
a los agentes que participan en la cadena de maiz. La informacién primaria sera en parte
para la verificacién de la primaria y para generacién de aquella no disponible para la
construccion del diagnéstico. Esta se realizard con grupos focales con los diferentes
participantes en diferentes areas geograficas. Para lograr un buen entendimiento es
necesario a los diferentes niveles de la cadena realizar un analisis de la organizacion
industrial que incluye el andlisis de la estructura, comportamiento y resultados.

Teniendo el entendimiento de la cadena, se evaluaran alternativas mediante simulacion
para poder predecir el impacto que ocasionaria dicha alternativa y asi poder brindar las
herramientas necesarias para el proceso de toma de decisiones.




6. Resultados esperados

El presente estudio tendra como resultados el entendimiento claro del funcionamiento de Ia
cadena de maliz, incluyendo la relacion entre los diferentes actores y serviran de base para
la evaluacién de politicas alternativas e implementacion de las mismas por parte de la
Secretaria de Agricultura de Honduras para fortalecer el rubro y volverlo mas competitivo en
el ambito regional. Todo este resultado sera considerando el mayor beneficio posible que
puedan obtener los diferentes eslabones de la cadena y consecuentemente la sostenibilidad
del mismo a través del tiempo. '
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Debera descrlblrse el problema que ha dado origen al proyecto con sufmente detalle como para

justificar las acciones a emprender. El problema constituye la situacién inicial que el proyecto se

propone modificar, Clasificar la problemética de acuerdo a los diferentes &mbitos.
1. Organizativos

En el pais existen organizaciones que agrupa a productores de granos béasicos. Entre éstas
se citan PROGRANO, APROGRABQC, CNC, UTC, CNTC, COCOCH, Y ACAN. Dicho
proyecto constatara el funcionamiento de dichas organizaciones, estimar que cantidad de
productores se encuentran organizados y con base en ello plantear alternativas para
mejorar ef aporte de las mismas al objetivo general de mejorar funcionamiente de la cadena
de maiz.

2. Productivos

A nivel nacional, basado en el nimero de productores casi un 80% poseen explotaciones
menores de 10 has (14.2 mz) y representan casi un 55% del area total sembrada. Estos
productores obtienen rendimientos que oscilan entre 15 y 28 qg/mz dependiendo del
sistema de produccién, tradicional o semi-tecnificado respectivamente. El restante 20% del
nimero de productores poseen explotaciones de mas de 10 has y sus rendimientos van
desde 28 hasta 53 qq/mz en promedio dependiendo del sisterma de produccion que es semi-
tecnificado hasta tecnificado respectivamente. Este 20% de productores medianos y
grandes agrupan el 45% del area explotada.

Estos niveles de rendimiento son definitivamente muy bajos comparados con los de otros
paises de donde se importa diche producto, como lo es de Estados Unidos. Sin embargo,
es necesario analizar no solamente el rendimiento en forma aislada sino |la rentabilidad del
rubro y la funcién social que tiene en aquellos productores de subsistencia.

3. Transformacion

Al nivel del productor no existe transformacién del producto. Dicha transformacion es
realizada mayormente por otro agente de la cadena, para la fabricacién de alimento de
consumo animal, el sector industrial. Se estima que el Ultime afio (2002), el 35% de la
produccién nacional (2.9 millones de qq) se logrd colocar en el sector industrial, Ia cual
representd el 42% del total que consumo el sector. El 58% restanie fue importado.

Para el sector industrial existe una limitante fuerte en el uso del producto nacional como
insumo. El precio de garantia que se debe pagar al gremio de productores es mas alto que
el costo del producto impoertado, lo cual hace menos competitiva la industria nacional.
Aungue esta politica viene a aliviar el problema para el productor en términcs de ingresos,
no se soluciona el problema en todo el sistema, solamente se transfiere.

4, Comercializacion

En lo que respecta a comercializacion de maiz, parte del producto va directamente a la
industria, sobre todo aquel producto que proviene del productor mas tecnificado. La
mayoria es absorbida por intermediarios a diferente nivel. Segln los resultados de la mesa
redonda, el intermediaric juega un papel importante en la cadena ya que puede llegar a
lugares internos dificiles y sacar la produccién para su comercializacion. Asi mismo, de
alguna forma en el financiamiento de la operacion proveyendo insumos a aguellos
productores con limitaciones financieras.

Lo expresado anteriormente no pone en duda el papel del intermediario en la cadena de




maiz, sin embargo un andlisis bien detallado es necesario para conocer el retorno que
tienen los diferentes agentes econémicos, donde posiblemente el intermediario tiene un alto
porcentaje y el riesgo puede ser mucho menor que el del productor.

"'Debido a las caracteristicas de la produccion de maiz que es un cultivo mayormente
estacional, es necesario analizar la logistica del mismo para su distribucién tanto geografica
como en tiempo, ya que la oferta se concentra cuando !a demanda se da durante todo el
afo.

5. Gestidn empresarial

Debido a que este proyecto es a nivel nacicnal, el rango de gestion empresarial que los
producteres puedan tener es muy amplio por lo que es necesaric realizar una
caracterizacion de al menos tres grupos de producteres. E! estudio propuesto vendra a
responder a dicha caracterizacién y asi estar en una mejor posicién para dictar politicas que
vayan en el mejoramiento del desempefio de dichos productores.

6. Medic Ambiente y Recursos naturales

No aplica

7. Otros




Hacer una caracterizacion del grupo de productores y su situacién actual, explicande aspectos socio-
culturales, aspectos de integracion familiar, infraestructura, educacién, acceso a crédito, ingreso,
afiliacién gremial y otros pertinentes. Es necesaric adjuntar una lista de los nombres completos de los
productores a beneficiar, los nimeros de sus tarjetas de identidad y la comunidad en la que esta
ubicada su residencia y predio (Si es una aldea indique @ gue municipio y departamento pertenece).

La informacion solicitada en este punto sera generada por el estudio. El proyecto
propuesto elaborara una caracterizacién de diferentes niveles de productores de la
cadena de maiz. Dicha caracterizacion incluira informacion tante cualitativa como
cuantitativa de tal forma que sea Util para la toma de decisiones por parte de la SAG
en el desarrollo de politicas del sector para cbtener impacto positivo en el
fortalecimiento del mismo.
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;erdo a ]a Informamon {amlltada enel dlagnosﬂco se debe reahzarun anallsls de los Ingresos y rentalmhdad generada en la actualidad por el grupo beneficiados

riera de deferminar Ia s'tuacién econbmica en el afio previe a Ja implementacidn del proyecto. Este sera el punto de parfida y debe llevara la empresa a realizar

glisis de la sltuacion previa a la implementacidn del proyecto

Rendimléniu mr Precia por tnid.

Costo fotal Utilidad neta

Rubre Area Ingreso total Costofunldad
agropecuaria Unidades qq, cajas, unid. Ips Lps Lpsimz Lps
. 0.00° £ 0.00

2 apllca 0.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.0

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0,00

0.00 - 0,00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

Total 0.00 0.00

{ormulacién no aplica




Desc los antecedentes del proyeco propuesto Justlficar porqu el proy merece ser
gjecutado los beneficios gue resulten de la solucién de la problematica anteriormente expuesta.
Incluir revision bibliografica si es pertinente.

Mediante el presente proyecto se podra conocer el funcionamiento actual de todo el
sistema o cadena de maiz, no inicamente con elementos cualitativos sino
cuantitativos.

Tener un entendimiento pleno del funcicnamiento de la cadena implica conocer cada
uno de los eslabones:

Proveedores de insumos para la produccion, analizando la disponibilidad de los
insumos, procedencia, precios, caracteristicas de los proveedores, desempefio de
ellos como empresas etc.

Produccidn: lo cual determina la oferta total, que incentiva la producmon las
diferentes escalas de productores, rendimientos a cada nivel tecnoldgicos, asi como
los costos y rentabilidades.

Y asi continuar con los otros eslabones de la cadena como acopiadores y
distribuideores, procesadores hasta el consumidor final.

Conociendo como funciona toda la cadena se podra evaluar alternativas que vayan
a buscar un mejoramiento de la misma, prever anticipadamente mediante simulacion
el impacto de las politicas a implementar en cada uno de los eslabones y en toda la
cadena como un sistema.

El analisis de cadenas agroalimentarias ha sido utilizado desde la década de los
60's. Goldberg 1968, en su tema titulado Agribusiness Coordination, analizo
mediante |la técnica de “Commodity System Analysis” la cadena de trigo, soyay
naranja en |los Estados Unidos. En dicho estudio Goldberg, ademas de realizar la
descripcién de todo el sistema econdémico, también realiza un analisis esquematico
de la estructura dinamica y desempenos que tienen las diferentes cadenas.

~
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El objetivo general del proyecto esta orientado a resolver el problema prmmpal v debe ser a]canzado
en el plazo previsto, con los recursos disponibles. Debe especificar en forma clara y breve el
problema a resolver.

Evaluar sistematicamente la cadena de maiz en Honduras, identificando los
principales problemas que limitan el funcionamiento apropiado de la misma para
generar alternativas que aseguren el fortalecimiento y competitividad sostenible de
este rubro.

T CEET oS S ERIFI,

Son los objetivos detallados propuestos que permiten alcanzar el objetivo general del proyecto.

1. ldentificar los diferentes componentes de la cadena de mafz y sus
relaciones nacionales e internacionales.

2. Caracterizar a los distintos agentes econdmicos en cada nodo.

3. Determinar la problematica individual (factores que limitan el desempefio)
por nodo e integral.

4. Analizar los resultados y evaluar alternativas por medio de simulacién
para definir estrategias de intervencion politica por parte de la SAG,
principalmente en dos direcciones:

a. Estrategia de intervencion en la comercializacion
b. Estrategia de intervencién en produccion

5. Contribuir a la generacion de una visién de pais a largo plazo sobre el
rubro.
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Debe realizarse una descripcién acerca de Que?, Como?, Cuando? Y Donde? Se ejecutara el
proyecto. Describir la combinacion de los distintos recursos (humanos, fisicos, financieros, efc.) que
seran necesarios para ejecutar el proyecto. Justificar por que constituye la opcién mas adecuada.
Es importante diferenciar estrategias de actividades, normalmente las estrategias son acciones en

infinitivo,

1. Metodologia
La metodologia a emplear sera basada en el “Commodity System Analysis “, la cual
consiste en un andlisis profundo de cada uno de los eslabones de la cadena
agroalimentaria del cultivo, enfatizando la necesidad de gue cpere como un sistema. Es
decir analizando el impacto que un cambio en cualquiera de los eslabones originara en el
resto del sistema, para de esta forma poder ofrecer alternativas de solucién a corto,
mediano y largo plazo para el sistema en forma integral.

Debido a que el rubro de maiz, presenta la caracteristica especial de dos componentes
muy diferentes en sus reacciones a Mercadoe, es decir se tiene empresarios que producen
con una clara orientacién al mercado y otro grupo muy grande de productores de
subsistencia que reaccionan muy débilmente a las sefiales de mercado, o con
elasticidades muy diferentes, se analizardan como si fueran dos cadenas independientes
considerando las relaciones entre ellas.

A cada uno de los niveles o eslabones, se le aplicara la metodologia de “Industrial
Organization” que comprende el andlisis de cada uno de los componentes de estructura,
conducta y resultados del nivel y todas sus relaciones con los otros niveles de la cadena,
con un alto grado de énfasis en una agricuftura enfocada a los mercados, la informacién, la
innovacién, |a diferenciacion y la productividad.

Este tipo de analisis incluye la identificacion y caracterizacion de todes y cada uno de los
componentes de |la cadena, de todos los agentes econdmicos participantes y del entorno
requerido para su buen funcionamiento.

Para la caracterizacion se utilizaréd una metodologia de variables principales que permita
analizar un nivel en sub-niveles cuando ésto sea apropiado, como en el caso de les
productores. Se obtendran tres grupos de productores: “limitados”, “tipicos” y “avanzados”.
Lo que permitira derivar estrategias de intervencién diferenciadas para cada una de las dos
cadenas o grupos de productores. Es decir para productores orientados al Mercado o
productores de subsistencia.

Para la aplicacion de la metodologia se recopilaré toda la informacién secundaria
necesaria gue se encuentra dispenible para el rubro y se generaréa informacion primaria en
el campo, por medio de métodos modificados del tipo "Delphi”. Esto consiste en reuniones
con grupos de expertos, y/o encuestas segln sea apropiado,

Este analisis deberd conducir a la identificacion de problemas de cada eslabén y del
sistema en forma integral y la generacion de alternativas de estrategias privadas y
gubernamentales, para el fortalecimiento de todo el sistema para su competitividad y
desarrollo sostenible, cumpliendo con los estandares de calidad requeridos a la vez que
se minimizando los impactos ambientales.

Con toda la informacion disponible, se construird un modelo y se usara la técnica de
simulacién para evaluar el posible impacte de las alternativas en la cadena de maiz.




Finalmente una vez concluida toda esta fase y como conclusidn del estudio se elaborara
una visién de pais con las acciones que a large plazo se tomaran para que el rubro
represente una actividad con un alto grado de competitividad en todos los elementos de
esta cadena agroalimentaria.

2. Principales acciones

a) Recopilacién de informacién secundaria disponible

b) Recopilacidon de informacion primaria mediante reuniones con grupos focales

c) Andlisis de la informacién para la descripcion del funcionamientc de la cadena de
maiz tanto cualitativamente como cuantitativamente

d) Analisis de alternativas y evaluacién de las mismas considerando el impacto en
cada uno de los eslabones y en todo el sistema.

e) Construccidn de la visidn de pais con respecto al rubro maiz.

3, Lugar donde se ejecutaré el proyecto

El proyecto tendra como sede las instalaciones de la Escuela Agricola Panamericana. Sin
embargo, se realizaran reuniones focales en diferentes puntos del pais de tal forma que
incluya las principales zonas donde participan los diferentes agentes de la cadena.

4. El ambito geografico

El proyecto es de ambito nacional ya que inciuye las principales areas geogréficas donde se
encuentran los principales agentes de la cadena de méiz.

5. Regién geogréfica
Las reuniones con grupos focales se realizaran en las siguientes localidades:

San Pedro Sula: Productores y Procesadores
Tegucigalpa: Productores y Procesadores
Olancho: Productores

Choluteca: Productores

Copan: Productores

Aguan: Productores

6. Duracién del proyecto

8 meses en total

7. Recursos necesarios

Recursos humanos: 1 coordinador, especialistas (varios, dependiendo de |la necesidad), 3
técnicos, 1 personal de apoyo logistico.

Recursos logisticos: vehiculo de transporte, oficina, 4 computadoras
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Describir lo mas relevante sobre los materiales y la metodologia a utili
desarrollar en los diferentes ambitos que conforman el proyecto. En esta seccion se puede agregar
materiales, cuadros u otros anexos relevantes al proyecto

Descripcidén General de la Metodologia:

La metodologia a emplear serd basada en el “Commeodity System Analysis “, la cual
consiste en un anélisis profundo de cada uno de los eslabones de la cadena
agroalimentaria del cultivo, enfatizando la necesidad de que opere como un sistema. Es
decir analizando el impacto que un cambio en cualquiera de los eslabones originara en el
resto del sistema, para de esta forma poder ofrecer alternativas de solucién a corto,
mediano y largo plazo para el sistema en forma integral.

Debido a que el rubrc de mafz, presenta la caracteristica especial de dos componentes
muy diferentes en sus reacciones a Mercado, es decir se tiene emipresarios que producen
con una clara orientacién al mercado y otro grupo muy grande de productores de
subsistencia que reaccionan muy deébilmente a las sefales de mercado, o con
elasticidades muy diferentes, se analizaran como si fueran dos cadenas independientes
considerando las relaciones entre ellas.

A cada uno de los niveles o eslabones, se le aplicara la metodologia de “Industrial
Organization” que comprende el andlisis de cada uno de los componentes de estructura,
conducta y resultados del nivel y todas sus relaciones con los otros niveles de la cadena,
con un alto grado de énfasis en una agricultura enfocada a los mercados, la informacion, la
innovacion, la diferenciacion vy la productividad.

zar. Las acciones concretas a

Este tipo de andlisis incluye la identificacion y caracterizacion de todos y cada uno de los
componentes de la cadena, de todos los agentes econdmicos participantes y del entorno
requerido para su buen funcionamiento.

Para la caracterizacion se utilizara una metodologia de variables principales que permita
analizar un nivel en sub-niveles cuando éstoc sea apropiade, como en el caso de los
productores. Se obtendran tres grupos de productores: “limitados”, “tipicos” y “avanzados”.
Lo que permitira derivar estrategias de intervencién diferenciadas para cada una de las dos
cadenas o grupos de productores. Es decir para preductores orientados al Mercado o
productores de subsistencia.

Para la aplicacién de la metodoiogia se. recopilard toda la infarmacién secundaria
necesaria que se encuentra disponible para el rubro y se generaréd informacion primaria en
el campo, por medio de métodos modificados del tipo “Delphi”. Esto consiste en reuniones
con grupos de expertos, y/o encuestas segin sea apropiado.

Este analisis debera conducir a la identificacién de problemas de cada eslabén y del
sistema en forma integral y la generacién de alternativas de estrategias privadas vy
gubernamentales, para el fortalecimiento de todo el sistema para su competitividad vy
desarrollo sostenible, cumpliendo con los estandares de calidad requeridos a la vez que
se minimiza los impactos ambientales.

Con toda la informacién disponible, se construird un modelo y se usara la técnica de
simulacion para evaluar el posible impacto de las alternativas en la cadena de maiz.
Finalmente una vez concluida toda esta fase y como conclusién del estudio se elaborara
una visién de pals con las acciones que a largo plazo se tomarédn para que el rubro
represente una actividad con un alto grado de competitividad en todos los elementos de
esta cadena agroalimentaria.




1. Orgamzatlvos
Mediante las reuniones focales con los diferentes agentes econémicos se conocera el nivel
de organizacidn que existe entre ellos y se estimaré la proporcion que se encuentran
organizados.

2. Productivos

Informacion secundaria e informacion primaria de [as reuniones focales proporcionara la
informacion relevante de aspectos productivos, tanto técnices come econdmicos.

3. Transformacion

Los principales agentes de transformacidén para el rubro de maiz es la industria que se
encuentra en la fabricacion de alimentos para animales. Una proporcién muy baja
agroindustrial puede ser para consumo humano. Dicha informacién se obtendra de
infermacidn secundaria y de las reuniones con grupos focales (en este caso industriales).

4. Comercializacién

Reuniones con grupos focales y entrevistas a intermediarios proparcionara la informacion
necesaria para conocer los canales de comercializacion que figuran en la cadena de maiz.

5. Gestion empresarial

Se obtendra de informacién secundaria e informacién primaria generada de las reuniones
con grupos focales.

6. Medio Ambiente y Recursos naturales

No aplica




: . : _ i 5
[ndlcar las actlwdades que se necestta desarrollar para lograr los objetNos propuastos especlfcando Ia fecha aproxrmada en
que seran ejecutadas. Se recomienda seguir el formato incluido a continuacian. Hacer méas copias si fuera necesario.

g EMP@:ENYME”_" ES

1. Orgamzatlvos‘

Recoleccion de la
informacion,
reuniones can
grupos focales

Anélisis de la
informacisn

Elaboracién de
Informe

2. Productivos

Recoleccion de la
informacion,
reuniones con
grupos focales

Andlisis de la
informacién

Elaboracibn de
informe

3. Transformacion

Recoleccion de la
Infermacion,
reuniones con
grupos focales

Andlsis de la
informacién

Elabaracién de
Informe

4. Comercializacién

Recoleccion de la
informacidn,
reuniones con
grupos focales

Andlisis de fa
informacion

Elaboracion de
informe

5. G. Empresanial

Recoleccion de fa
Informacién,
retniones con
grupos focales

Anélisis de la
informacién

Elaboracion de inf.

8. Medio Ambiente

Elaboracién de
informe final




; . : B o Pet
Especificar prob a) El manegjo vy
conservacion de los recursos naturales, b) La calidad de los productos, c) la contaminacién del medio
ambiente, d) La sostenibilidad de ta produccion. Acciones a implementar:

No aplica




Identlﬂcar Cada resu]tado esperado y Ia fecha en que se espera ob’tener Debera ex:st[r al menos dos
resultados esperados por cada uno de los objetivos especificos. Considerar y Determinar el impacto
del proyecto sobre el ingreso de los productores beneficiarios.

Resultados esperados en cada trimestre
{Asumiendo gue se iniciara a inicios de abril)

I

v

vV

Vi

il

Informe de avance de la situacion de
comercializacién de la cadena de maiz

Mayo
30

Informe de avance de la situacion de
roduccidon de mafz

Julio
30

Informe de avance sobre el acopio y
rocesamiento de la cadena de maiz

Sépt.
30

Informe final del proyecto:

“Andlisis de la cadena de maiz en Honduras:

alternativas para su fortalecimiento y
desarrollo”

Nov.
30

1. Organizativo

2. Productivo

3. Transformacicn

4, Comercializacion

5. Gestion empresarial

8. Medio ambiente y RR.NN.




T

: % VIRNVERIOSHEY N

El indicador es la medida explicita y objetivamente verlf'cable del resultado esperado El medio de
verificacion indica la forma y lugar en que se verifica la existencia del indicadeor. Ejemplo: Volimenes
de produccién obtenida segtin registros del productor y vendida, los medios de verificacién serian las
facturas de venta a los compradores. Incremento de rendimiento de litros de leche/vaca/dia, seria
verificado mediante el registro de produccién de la vaca # 80 en diferentes fechas 1° de Febrero de
2001 Vs. 1° de Febrero de 2002. Debera existir al menos un indicador de resultado por cada
producto o) resultado eserado

Los diferentes eslabones de  |Andlisis de la situacion de comercializacién | Reporte de avance del andlisis de la Mayo 30
la cadena de maiz: de |a cadena de maiz. situacion de comercializacion de la cadena
Insumos de maiz,
Produccion
Acoplo Andlisis de la situacion de produccion de la  |Reporte de avance del anélisis de la Julio 30
Procesamiento cadena de maiz. situacion de produccion de la cadena de
Distribucion, comerciatizacion maiz.
Consumo
Andlisis de la situacion de acopio y Reporte de avance del analisis de la Sept 30
procesamiento de la cadena de maiz. situacidn de acopio y procesamiento de la

cadena de maiz.
Nov 30
Andlisis completo de fa cadena de maiz Reparte Final

1. Organizativo:

2. Productivo

3. Transformacion

4. Comercializacion

5. Gestidn empresarial

6, Medio ambiente y RR.NN

7. Qtros
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proyectn en los anus N que serd [mplemenlado

Sedebe reallzarun anéhsus del 1mpactc del pmyectn sobee el ingreso nefo a pembnr por el grupo de produciores beneficiarios del pmyecla, considerande fas variaciones

que ocuren an funcién del iempo particularmente en los costos de produceion y los precios de venta delos peoduclos, Estimar el valor agregade generado por &l

No aplica

T
Bl ie.‘;* 3
Rendimiento mz Precic por uakd, Ingresofunid, Ingresa lofal Coslofunkdad Uilidad peta
agropecuano Unidades qq. cajas, unid. Lps Lps Lpshnz Lps
0.00 0.00

0,00

0.00

0.00

.00

+ 0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Utlided pata

Area Rendimiento mz Precio por unid. Ingresa total Cosio {otal
agropeciaro Unidades qq, calas, unid, Lps Lpsimz. Lps Lps/mz, Lps Lps
T 1 ’*z%fzo;w 000
%"* i T | oo
0,00 0.00
0.00 000
0.00 000
0.00 000
0.00 000
gﬁmlcp;‘%ﬂ T 000 0,00
BE0 0008 0.00 0.00
B0 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

TR

*Ci{ar fuentes de Informacién utllizadas (SIMPAH productores)

ViR Resumen dénngresostanci0R i 2BE St

AR

Aﬁo

Ingreso lotal

Costo {ctal Utilidad neta

2

BiFE e

Costo fotal del proyecio

Retorno/Rentabilidad

#DIV/O!
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SRENE

Como parte de las polllicas establecidas por PROMOSTA, todos los proyectos san financiables parcialmente., ko que signifca que los
rmismos llevan implicio un aporte del grupo beneficiario, Este aperte significa un 10 % para sl adte 1y 15 % para el aflo 2 del proyecto
El abjetive de esta seccién es resumir la Informaciba sobre costa totaly fuentes utilizadas para financiar el proyecio

TR A T R T P R s tege T oLy o s e

Promosta Productores
Porcentaje
1 96,170.00 99,170.00 -
2
s L RRESUPUES IO OTALIDEL PROYECT O MK SRS T S BLL A
Detalle Unidad afio § Tiempo afio { Total afio 1 Unidad afio 1 Tiempo &fic 1 Tutal afio 1 Total
(USs) {Meses ) (Uss} {Lps) { Meses ) {Lps) {Uss}

Castos Directos
1. Tecnico I £00.00 8.00 4,000.00 . 4,000,086
2. Tecnico ll: 500.00 8.00 4,000.00 - 4,000.00
3. Tecnico lll: 500.00 4.00 2,000.00 B 2,000.00
4, Tecnico IV; - - -
5. Consuttor] ({4 tiempo) 750.00 8.00 6,000.00 - 5,000,00
8. Consutor Il 1,333.33 6.00 8,000.00 - 8,000,060
7. Coordinador: 1,875.00 8.00 15,000.00 - 15,000.00
B. Secretaria {50%) 300.00 8.00 2,400,600 " 2,400,00
4, Otro: Conductor 125.00 8.00 1,000.00 - 1,000.0¢
10, Reuniones Grupos Feocales 10,000,00 10,800.60
11, Vigfes Técnicas 6,580.00 §,500.00
12. Viajes Especialistas 10,000,00 10,000.00
Sub-tatal 68,500,00 - 68,500.00
Costos [ndirectos
Gastos Administrativos
Informética 375.00 8,00 3,000.00 3,000.00
{.Papeleria y ifiles de oficina - - -
2.Alquiter de oficina 2,250.00 1.00 2,250.00 . 2,250,00
3.Pago de servicios - - -

-Lluz - - -

- Agua : - - -

- Telefono/fax/Intemet 437.50 8.00 3,500.00 - 3,500.00
4, Otras {Publicaciones) 3,000.00- 1.00 3,000.00 - 3,000.00
Gastos de transportacién - - -
1.Vehiculos 2,000.00 4,00 8,000,00 - 8,000,00
2. Mantenimiento - - -
3.0tros {Combustible) 375.00 4.00 1,500,00 - 1,500,00
Sub-total 21,250.00 - 21,250.00
imprevistos 0% sobre costos indirectos)
1 - - -
Z - - -
3. - - -
Sub-total - - -
Imprevistos {10%) §,020.00 - 9,020.00
Total 99,170.06 - 99,170.00




Deben describirse en esta pagina laJustn‘"acmn de Ios gastos presupuestados de acuerdo a cada

punto indicados en la seccion XV. Es importante indicar si el salario asignado cbedece a [as
escalas definidas por los diferentes gremios a los cuales pertenecen los técnicos que seran
contratados para ejecutar el proyecto. Se deberan incluir_tantas copias como sean necesarias.
1. Honorarios Profesionales: Salarios, escala salarfal por gremio, retenciones, etc.
- Jorge Moya PhD (8 meses, 3/8 de tiempo) Us$ 15,000
- Héctor Vanegas MSc (8 meses % de tiempo) 6,000
- Varios especialistas en aspectos de
produccion, procesamiento, comercializacion,
andlisis economico (3 especialistas, 2 meses c/u) 8,000 -
- 2.5 Técnicos (8 meses c/u, US$ 500/mes) 10,000
- Asistente Administrative ($400/mes 8 meses) 2,400
- Chofer (Ocasionalmente) 1,000
TOTAL US$ 42,400
2. Gastos Administrativos: Oficina, gastos por servicios basicos, etc.
Informética (2 computadoras) US § 3,000
Oficina 2,250
Comunicacion (Fax, telefono) 3,500
Publicaciones 3,000
TOTAL 11,750
3. Gastos de Transportacion: Detalles de depreciacion, kilometraje, mantenimiento y otros
Alguiler de vehiculo 8 meses  US$ 4/mes US§$ 8,000
Gasto de Combustible 1,500
TOTAL US$ 9,500
4, Gastos de Investigacion
- 8 Reuniones con grupos focales en 6 localidades del pais Us § 10,000
- Vigjes técnicos, recopilacion de informacion 6,500
- Viajes y reuniones de investigacion de especialistas 10,000
TOTAL USS 26,500
5. Otros.
Imprevistos y costos indirectos (10%) Us$ 9,020
209%/b




FORMULARIO 17

Aiio Desembalso  [Fechaltentativa

SiheraRas] Antlcipo 25-30 %
|

|1 Trimestre

33 11 Trimestre 15/08/03|30%
Il Trimeste 30711103 |40%;
TV Trmeste At

Total : LR
De acuerdo a los estatutos del PROMOSTA la empresa que es preadjudicada debe presentar una

garantia o flanza bancaria con Vigencia igual 6 mayor a la duracidn del proyecto, por un méximo del
20 % del costo del proyectc en el afio |, y ademas una garantia de cumplimiento por el 15% del
costo del proyecto, también valida por dos afios. Para cada desembolso del Fondo PROMOSTA
corresponde Un pago trimestral de los productores, el cual debera ser verificado y certificado)]




. . B IEORCANIZACT N D EREROVECTO R penibE
Se debe hacer una expllcaCion sobre la empresa proveedora de servicio, expenenmas prewas en
proyectos similares sus instalaciones, logistica, personal y competencias. Elaborar un organigrama
explicativo de la organizacion y con detalle jerdrquico y funciones asignadas. Metodologia de trabajo v
otros aspectos pertinentes a la ejecucién del presente proyecto.

Descripcion:

La Escuela Agricota Panamericana brinda servicios de consultoria a enfidades gubernamentales y privadas con la diversidad de
especialistas que esta posee en las areas de Desarrolfo Rural y Ambiente, Gestion de Agronegacios, Produccién Agricola y
Agroindustria.

Se han realizado proyectos de levantamiento de linea de base, generando la metodologia apropiada para la misma. Dichos
proyectos se culminaron en ¢l afio 2000, los proyectos eran Proderco y Prosoc.

Otro proyecto ha sido 2 Reactivacion Agricola Post-Mitch en la que se beneficiaron 12,500 familias rurales en 14 departamentos
de Honduras, se trabejé en los rubros: leche, café, platano, frijol, y aviculfura.

En lo que respecta a ta organizacion del proyecto, se tendra un coordinador que st funcidn sera el cumplimiento de foda la
ejecucién del proyecto. Un sub-coardinador del proyecto que sera apoyo directo al coordinador en fodas las funcicnes de este.
Varios asesores segln [as necesidades del proyecto con especialidades de produccion, comercializacion, economia agricola,
construccién de modelos de simulacian efc.

Técnicos para apoyo al levantamiento de toda la informacién necesaria para el diagnostico y construccion de |a cadena de maiz
en Honduras.

Una secretaria (asistente administrativo) para apoye de oficina.

Un conductor, temparal o solo en necesidades.

Para elaborar el cronograma se puede reemplazar las barras propuesias en esle formalo

Organizacion Proyecto Cadenas

Primer nivel

Jorge Moya PhOD

Coordinador
Segundo nivel
Héclor Vanegas MS¢

Sub-Coordinador

Tercer nivel I
|
I i i [ |
Tecaico § ‘ l Teenico 2 | Tecnice 3 | |Raﬁ| Espinal Phdl ‘ Asesor2 I ‘ Asesord

Cuarto Nivel
Quinto nivel

Observaciones




Diagrama Metodolégico

Diagnostico Descriptivo y Cuantitativo Analisis
Commodity System Industrial Organization Analysis Evaluacién de alternativas " Vision Pais y
Analysis mediante Simulacion Acciones a
Componentes de la Estructura Conducta Desempefio Principales Alternativas Largo Plazo
cadena (2) (3) (4) limitantes Corto Plazo (7)
(1) (5) (6)

Consumidor

3

| Distribucién l

'

| Procesamienio l

A

Acopio

| Produccion

A

Insumos
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Reclorfa
Kenneth Hoadiey

‘ T L ]
Asesoria Legal Auditoria Interna
Heidy Garcia José F. Arita
e ] : 7 1
DECANATURA [ GERENCIA DE RECURSOS || I GERENCIA DE MERCADEO DESARROLLO GERENCIA DE NEGOGIOS
Anlonio Flores HUMANOCS Gabiiel Hencker INSTITUCIONAL Andrew Urquhar
Luls Maria Soldrzano Jim Hogan
i ) Tesorert ;
Ins'peclon_a | CARRERAS esorerfa y Presupuestos
i Tulio Oscrio
| . -
‘ Comptito Académico L Ciencla y Produccion Agropectiaria Coniabilldad y Proyectos
Jsai Pineda T_' Jorge Ivan Resirepo

Agroindustria . .
Claudia Garcia [nformatica

Admisiongs y Registro | —1

hugo Zavala Maurcio Matamoros
| Gestion de Agronegocios Ny
Einlcieea . Luis Femande Vélez - -
1hugo Zailo L] Desarrolic sacieconomice y Ambiente Compras y Materiales
Mayra Falk Melvin Alvarado
Colocacion e Intercambios .
Frances Figueroa ' T —
. Mantenimiento y Servicios
Cenlro da Idiomas Generalss
Paul Stufkans }— ZAMOEMPRESAS Oscar Diaz  «
_ i Construcciones
| Cullivos Extensivos Alberto Chaln
David Moieira
1 | Produclos y Sevicios Forestales Oficina de Tegucigalpa
) Rommiel Reconco Sulma Santas
Lacieos y Carnicos
- Oscar éanabria ’ Ceniro Keliogg

Soraya de Moreira

Cuitives Intensives
José Maria Miselém

Unidad de Comercializacian
Servicios Agricojas Edilect de Rosas
Francisco Alvarez

~ (estion Rural Y Amblente
Marcos Rojas

Abril 2003




