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I INTRODUCCION

fi. Marco de Referencia v Antecedentes

hng de los problemss mas graves qgque enfrentam hoy  losz

paises en vias de desarrallo es la permanente escaser de
divisas para poder comprar o2 blsnes v servicios gque =us
economias demandan .
FPares participgar en el percade internaciopal, nuestros paises
mecesitay de recorsos mesprefarias generados por sSUs
exportaciane=s, las cuales se han besado por muchos afios en
los productos ftradicionales de exportacion tales como rcatd,
banano, cacac, madera, eic.{Checchi 193%}

La fnestakilidad de loa=s precios en el smesecade de dichos
productos,sumadas & las restricciones v prolteccionisma de
mercado por parte de los peadises coampradores {(Suarez 19553,
Man provocado un déficit entre la oferta v demanda interna de
divigas, dessmbocandos e un entarecimiento relgpiivo de las
importaciones y un dessbsstecimiento ds materiss primss v
atros bienes necesarios para el pais.

For esie motive oz padises  latinoamericansgs buscan
apsinnes de produchtos exportables que sean mas rentables y
compatitivos en el aercado internacional. Como ejempla
potrigamss ciftsr el cass de Coloambia 21 cusl s ba convertido

e2n 2l szoundo exportador de Tlores gn 2l mundo, abasteciendo
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a Estados Unidos en casi &1 80Y de su demanda de Crisantemos

Al casoc de Colombia =2 podrian sumar obros que estan
compenzanda & surgir coms son Costa Rics,; Ecuador, Jamadics,
gte, aquienez han encontrado buaenas  perspeclivas para 1la
evpansidn de sus exportacionss floricplas (EFN:.

Fi smaliramos la Ralanzsa camserclal de Honguras de los
ados 1985, 1784 v 1987 podemogs ver gus en los tres afios las
importaciones son mayores gue las exportaciones.

Cuzdro i. Honduras : Balanza de Bienes y Servicios
(FiL]l lones die Lenpiras)

1984 1984 1227

Exporiaciones 187245.4 2044 .3 i9s3.8
Mercaderiass FOH ajusl. 1579.2 i7g2.% 1i4688.7
Servicios 2ET .2 261,82 27501
Importacionnes 23359 ZRrr.2 ZH45m. 5
Meresaderiacz FOB ajust. 1798.35 1748 .1 1787 .1
Servicios . 77 .é a23.1 g858.4
Ealanza de B. v S. ~59F.5 —5EL.7 -&32.3
RESERVA MONETARIA

IMTERMaCTONAL S4.7 —-1i.8 B2,

Fuesnte: Banco Central de Honduras. Boletin Estadi=sties 1989

Tambhién se puede ohservar los bajios niveles de reserva
monetaria internacional que el peizs a acumtlado en eso=s anos,
liegandose a puntos criticos como en 1984 en el cual 1a
reserva 22 negaltiva, teniendo entopces gue acudir & la syuda
financiera international v al endeudamients edlernt pata
salwventar azi el problema de los deficits anteriores.

Extas situacicnes desfavorables gue se dan actuzlmenis

ert 1l ecorromia hondurefia pueden ser evitadas a Iraves de la



=
promocieon de sxporitaciones de nuevos prodoctos cuyos mercsdos
esten gn Cirecimiento v gue sean 2shables en cuanlo a volvmenss
v a precios de COmpra.

En el caso de la= flores cortadas,. se puedes decirs, gue
ern Ia mayoria de los rasos el mercado estd en un crecimiento
estalrle, por esjlemplo, en los Estados Unidos ne s8ic ha
auwmzntado el monto de la produccion interns de Ylores sino
bambidn 21 monto de las importacriones de paise=s productores
comp =& paede ver en el siguiesnte cutadros:

Cuadro 2. Estades Unidos: Frodouccisn & Inportation
de flores (en miles de dalares)

Ao Produco ity Importac i ones
Interns

1781 BRE IO 102 505

1982 r.d L350 GO

1783 by 163, O

1984 S17.240 214000

1985 FT4 .00 2B0 900

Fuente :Froducltos de la Floricoultura. UNCTAD/GEATT

Exto guiere decir que™sla demanda por florese en los
Estados Unidos crece pereleleamente & la oferia, v 1o gue s
mas intergsante., segin =slgungs estudics de mercsdo
dizpanibhles, == que lzs preferencias de Ios consumidores
tignen una tendencia a comprar mas flores escticas tropicales,
entire las cualgs =2 inclove la steeslitzia.

£  Homdurz=, la industria de flores ha tenido un
crecimiente muy favorable peroc en lo que s refiers 5 plantas

vivas v fTollajes, va que conjuntamente conm Gustemalz y Costa
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Fica son los mavoras productores mundizles, entre loz paises
en desarvollo, de esgueics especiales de plantes de follajes
tropicalez (UNETADR/GATT).

En 2l caso de las flopres frescas coritadas, o ha ssistido
ningtit crecimientos signifticative v las exporiaciones son casd
rulas. Incluso hay gue importarlas de los gaiges vecino= para
suplir la desanda interna, =in embargo, las importacricones han
ido disminuyendo un poot v 8 sl g2 debe gue ha habido un
aumentoc e la aoierta nacional v por otrg lsdo & gue el precio
de las flores importadas s poco atractivo pare el consumidor.
Las fTlores importadas 2n 50 mayvoria provienen de Buatemzala v
se distribuyen a traves de dos importadoras las cuales sstéan
establecrida= una en Teaucioalpa v obtra 2n San Pedro Sula.
{Secrelaria de Recursos Maturales)

Begin un estudic de mercade de {lores, slesbhorado por 1
Departamento de Froyvectos de la Direccidn de Flanmificacidn
seetarial de la Secretardzs de Recursos MNaturalez , las
importaciones de flores provenienltes de Buatemalas., Comls Ricas
¥ Estados Unidos er 1983, asscendian aprodimadamente &
S0,000,.00 lempiras. Lo que indics claramente gues hay un
mercado dezabasstecida e Hondurs=, &)1 cusl podris ser cubisrcto
po prodoctores locales, evitandd a85i 1 fuga de divisess, 1

contrabando v =} alto costo de las flores imporfadas.
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B. Justificacion

Loas antecedentes anteriores son una buens base parca
llamar la atencidn de los sectores estatsles v priveados de
origgtar inversionss hacia el campeo Tloricels. S=gdn se cree,
Honduras pedria tener una buena cportunidsad de incursionar =n
2l mercatdo de las flores ya gue =u posicidn geogritica es
ventzjosa en cuanto & la cercania del mercade nortesmericsno
gl cual e wno de los compeadores méas grandes de flores
exdticas tropicales en el mundo.,

El estudin que s presenta se ha motivado por la
conclusidn de que los paises asgroewportadores deben
diversificar su produccién para evitar los problemae de
mercadc anteripormente descritp=s v tratar de serr menos
vulnerabkles & li escaser de divises v 2 la wvariahilidaed de
los precios de los productos tradiciomales de exportacion.

Mo s= ficil determinar el lmpacto de las exportaciones
& 1a ecotiomis, sih embargo se puede decir que £l principal
efecto gque tienen €sfas, 25 sobre la distribucidn del Ingresc
en gensral.

El mpivel de ingreso distribuido en genersl, o ingreso
efectivo, debs distinguirse elaramente del concepbo familiar
de ingreso maaia por hebkitenite, gue resulis sspecislmente
peligroso como indicador del biemestar gensral an ubs economia
exportadora, doands es probable gue enista unas gran disparidad
de lngresos {con wna estricta comcentracidn de la rigusrtal

(J.Y.Levin}.
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C. dbhjetivas

GEMERAL :

* Determinar la  factibilidad v wviabilidad técnice v
econamica de establecer un cultive de Etrelitcias reginas
{Cominmente llamads flor fve del Paraiso! con propositos
agroindustriales para exportacido.

ESFECIFICOS::

- Identificar lios mercadeos més  convenientess para =1
proayec s, considerande las distanmiss,; precios, canales
di## comercializacidn, costos de geporiscion, volumen oy
estacionalidad de la demanda.

. Determinar &1 lugesr vy tamafio més apropisdo para el
provecto bomando an cusnta los Fequerimientos
agroecolégicos v tdonicos del cultive.

* Describir las alternativas tecnoldgicas existenles para

el cultivo v selecoitnar la mas adecusda a Homduras.

. Determinar las inversiones, ingresas v costos del
proyecto.
- Evaluar &1 proyvecto financieraments. de modo que se de

evidencia de las bondades de implessntasr o no el
prayecto.

- Eztablecer las posibles fuentes de financiamiento.

2 Identificar v analizar sl riesgo del provects coms un

todo, dentroa del contexto detfinido pars con e} provecio.



I1. REVISION DE LITERATURA

fi. fiue es un provecho®?

Segtin  J.Frice GBittlnger {19748y £l proyvecto estd
constituido por todo ! complejo de actividades desarrclladas
para wtilizar recuress gon 2l obietoc de gbtener heneficios.
En general =l hablsr de proveclos sgricolas =& pitthnsas =n ona
actividad de inversidnr =2 la gque se deetinan recursos de
capital para crear wun activo productivo del gue pusde
gsperarze obtener beneficios durante un periods prolongado.

Jose Maria HBergillos (1989) explica que el tfrmino

nproyvectn tiene varios =significados comt por ejenplg "
intencién @ pensamisntoc de ;alcanzar on obistive pars cuyo
logro se exMige la aplicacidn o el consumD de unos recursocs
determinados Y. Por otro lado, =2e wutiliza una scepcidn mas
restringida, entendiéndose come fal, ] deocumenito o conjunto
de documenios que, en fTorma ordenads,; contiensn wuna
proposicidn para la creacion de un process de transformac Lon

de medios vy factores {(imputs), presentando la inTormecidn

necEsaria para =su ejecucidn.

E. Estudio de prefactibilidad wre, fastibilidad

Samiel HMiragen (19847 en =su libro “HGuia pars la

elaboracion de provectps" dice gue de una manera genersl se



conaiders gue #] contenide de un esiudic de prefleacitibilidad
pusde restringiree a la delionltacion del area-problema,
descripcidn del procesoc tecnologice a ser adoptade, estimacidn
de las inversiones necesarias y 1a utilizacidn de un indicador
nintetico cualguiera (gengcalmenie la Lasa interna de
reforno) . 5w odnicse Ffipalidad ge permiticr une decisidn sobre
la continuidad o no de estudios de mayor profundidad sobre el
problema.

tMientras que, el estudioco de TFactibilidad, debe de
contener mégs informacidn vy un nivel de andlisis de mayor
profundidad. La teecnologia propuesta debe aer la mas adecuads
dentro de muchas alternalives estudiadas. Ademas, =TuTy
necesarias infarmaciones  sobre las instituciones que
intervienon, gepecificacianes =nbre Tan ingtalaciones,
cuantificacion de los bhenpeficiaricos, analisies de las fuenies
de financiamienls, disefas de yna crganizaclén edecuada vy una
gvaluacion mas refinada. Puede oourrir gue la rentabilidad se
wverifigue en el estudio de factibilidad sea muy diferente de

la gque se ehcontrd en 2l de prefactibilidad.

C. Paramegtrig oaue definen una inversidn

Fara Felisa Cerc v Carlos Homero en =su libro Evalouacidn
Econdmica ¥ Financiera de Inversiones Agrarias los proyeclos
de inversidn quedan caracterizados en su verllente economida

por tres paramebtros basicos:
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1.El pago de la inversidn ¥,
2.La vida del proyacho, n.
J.lLes flujos de caja, B, generados por el provecio.
Definen a "K" como el ndmera de unidades menctarias que el
Inver=sor dehbe desembolisar para conseguir que el proyecto
comience & funcionar como tal, *n" es definida como 21 ndnmero
de afos durante los cuales la inversidn estard funcionmande vy
generando repndimientos pesitives, do scuerdo con Iaa
previsiones realizadas por el inverscr .
El flujo de caja R se defing comne lz diferencia entre losg
ingresos "Q" v logs costos "F' ganerado por la inversion en un

afo especifico.

D. Evaluagidn econfiica vs. Evaluacidn financiera

Fara Jeosdé Maria BEzrgillos vy Manuel Garcisa MNieto, la
Evaluacidn econdnics es agquella gque desde la dptica de la
gconomia privada, trata de datactar dentro del conjunts de las
alternativas propuesias, aguellas que =uperan los minimos de
rentabkilidad exigidaos por el smpresarin, de acuerdo con losg
flujeos monegtarics que se cobhlienen comp congecuenciz de 1g
fdentificacidn, fuantificacidn y wvaloracian de los Flujow
reales de bieneg ¥ servicies absorbidos v generados por cada
provec to,

Es decir, evalda log méritos propios del provecto,
prescindiende de o= incentivos  ecaondmicos  que la

administracidn tenga Arbitrados pacs promover cierltag
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actividades econdmicas, asi comp de las posibilidades dg
financiacidn procedentes del secetor privado.

En segundo lugsr, permite ardensr las alternativazs de

proyecic econdmicamente viables para que el empresaria elija
una, de anuerdo con dicha ordenacidn v teniends en cuents
ptras consideragioneda na incluidas en @]l analisis.
A eata modalidad de evaluacidn Ltambién se le denomina "desde
el punio de visla de la empresa"“, para pener de manifiesio
qiud 1o gue se trata de evaluar es la actividad econdmica gque
promueve el proyecto.

La evaluacidn finenciera;, por =1 cphtrsrio, considers
los flujes monetarios reales del proavectn, las incentives
econdmicos, aubvenciones, rréditos, reduccidn de impuestos vy
las pozibilidades de f(inanciacidn externs procedents del
seator privado .

A e=ta variapnte de evoluacidn tambien se denomina "desde
el puntc de vista del empresaric”, puesto que en realidad
evalda el resultadc del empresarig conseguiria. si invirtiese
la diferencis entre la inversitin total v las subvanciones o
rreditos, y obtuviera los flujos netos anusles del provecio
menos los paqos de amortizaciones e intereses debkido a lags
mimmps .

lLas evaluacicnes econdmicas v financieras no dehan
consgtlituir dos formazs alternativams de evaluar los provectos
desde 21 punts de wvista privade, sino dos fases del misao

procesn, Dm eska forma la evsluacidn econdmica mostrara la
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rentabilidad de la actividad promovida por el proyectoc v la
evaluacidn financiera g incremenstc correspondiente  al
ircentivpo gcondimico o sinplenenta a la financiacidn ajena.

Esta forma de operar facilitaria, por otro lado, la labor
de loa organisampna de la adminisktracion, en la concesidn de
créditoa, en aguellos tasos &n gue lss cantidades a asignar
a los praoayectos puedan ser wvariables, pues la evaluacidn
econdmics privada junto con la svaluszcién acondmica desde =]
punto de vista msocisl vy la medieo ambiental, constituyen una
base més cghietiva para la asignacién de lo= créditoms,

J.P.Gittinger explica gue en el analisis de proyvectos
agricoelas es precisc fen@r en cuanta una distincidn de
importencia decisiva entre dos puntos de vista conplenentarios
quo son! g1 anallsis econdmico y #1 andlieis financlern.

En toadoe proyecto interesa conocer, en prismer lugar, e1
rendimiento o la producltividad o la rentabilidad globsles
para la socieded o la economia en su counjunto de todos loa
recursos que se le deslinan, con independencia del! sector
social que los aporie © del sector sociasal que se berneficie.
Eze o5 =21 rendimientoe spacizl economnico del proyecto v so
determina aplicandoc o gue agui s& depominard andlisia
econdmico.

€n cambio, las distintas entidades financieras gue
participan &0 un provecto agricul fores — hombres de negocias,
empregsrios, socigdades privadas, tyrgeaniampa poblicos, =t

s3lg =8 preocupan del rendimiento del gapital social que
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aportan. Este puede conslderarse al rendimiento financiero de
la reparticidan esn 2] capital swucial de un proyecto vy ser
determinade mediante 1o gque agui se denominard andlisig
financiero.

Algupos weconomistas liaman rendimiento “privado®  aj
rendiniento financiero, BUNLWE puede utilizarse MLy
adecuatamente el an&lisis tinancigro para analizar inversiones
rechas &5 el sector piblico por organismgs parzeslbatales o,
incluse, rendimientos para 2] Tesoro.

fFelica Cefla y Carlos Remere nos dicen gue en =] anélisig
v evaluacidn de las invergiones eg necsgarico establecer ung
tlara dicotomia de las mismac et funcidn de la procedencia da
los fondpns por una parie, ¥y de los objetivos gque ae persiguen
con su realizaclidn., por otra.

Asi cuando el inversor y los fondos son privados, se
cxlifica a la inversion de privada. Su objetivo fundamental
e de tipo financiero, es decir, bisicamente B8 Lrata de
maximizar los flujos de caja . El analisls que se ocupa de
este Lipo de inversiones s =1 an&li;iﬁ fimanciero.

Cuandoc el inversor es una corporacidn local, un enbeg
regional, 15 administracidn de un pais o comunidad de paises,
la inversidn ae dencomine pihlica, yva gque low fondeos wtilizadoo
son puUblicos. Este tipo de dinversiones persiguen otros
ebjetivos sdemds del sstrictamente financioro.

Es decir,., &n mucho# gasos,. ademas de intentsr markimizse

el ingreso neto a travoes del tiempo. =e pretenden conseguir
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phros chijetivos socialss tales como una redigtribucidn mée
equitstiva de la renta, mejorzr el eslandar de vida de la
pablacidén, wna meior calidad del medics ambiente, un mayor
grado de autosuficiencia, etc.
En ronsecuencia, habréd gque tener en cuenbta en =1 anilisis
de este tipo de inversiones, todos los efectos de cada
proyvecto sobre las perseonas gue aonstituyen la correspondienke

colectividad., Este tipo de anadlisis s denomina analisis

hepeficio—coste o evaluacidn econdmica y social.

E. Métodos o Evaluacidn financiers

Para Marin vy EKetelbdhn e =0 libhro Inversicongs
estratégicas (1984);, Los mitodos de evaluacion =se pueden
giferenciar en dos grupos:
l.Los métodos aproximados, oot comprenden el plaze de
recuperacién v la renltabilided ceantable.
2.Los mélodos que tonceden al dinsro importancia a tiaves del
tiempa, ios cuale=s son la Tasa Lnterna de rendimiento (TIR)
v 8} valor aciual nmete {(YANY, el indice da deseabilidad {ID)
v &l valor aclual nete ajustadeo (VAR ajustade).

En esta tesis se wtilizaran los metodos de eveluacion gug
conceden importancia sl dinero en funcidn del! tiempo, por lo
aque se explicard cada wno.
1. Tasa Interna de Retornt (TIR)
Los mélados de svaluacids que ukilizan la actuallizacion

o descuento de los flujos futuras de sefectivo, praoparcionan
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baces mis ophistivas para la seleccidn vy jerarguizacion de
provecitos de inversidn. Estos metodos toman en cuenitas tanio
el monto como =1 tiempm en gue =e produecen cada ovno de las
flujons relaclicnados con el provecic, ye& S8 QUE repressnten
inversiones o recultados de operacidn.

La TIR deg un provecto de inversion s la tasa de descuento
{r), gue hace gue £l valor actual de los fluieos de beneficio
{positivos) ses igual a1 wvalor actusl de loes flyujos  de
inversidn (negatives). En una forma slierns se puede decir
gus la TIR == la tasa que descuenta todos los flujos aspciados
con un proyvects a un valor exacrtamente cero. Cuando 1a
inversitn inicizl se producsE en el pericodo de Lismps cerc, la
tasa ipnterna de rendimiento sera aguel wvalor de (rl gue

verifique l1a scuacidn siguiente: (Marim v kRetslhdhe, 19858}

I,. Ry /Ai{l+r} + Ro/A {1} & B/ (L) w0004 R A{14)" o
I,= R, FO, + R, FD, + R, F, + ...... + RK_FI,

Donde:

I, = Ipversicn inicial

F, & R, = Flujos de efecltivo

Fo, & FI, = Factores de descuentn por periodo

2. WYalor Actual Neto (VAkN)

El walpr actual meloc (VAN 25 uno de los métodos bésicos
gque toma en cuenta la importancia de los flujos de efechive
er funcidsn del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizads des lo2 {fluijos de beneficio v el

wvalor de loe costos e inversiones que e} provectoc necgsila.
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La tasa gue se wutiliza para descontar jos Tlojos es a]
rentdimiento minimo acepizkle de l=s empresa, por debajo del
cual lo=s proyectos de inverslon no deben efectuarse.
El valpr actual nefoc de una propuesta de inversidn ae

puede representar por la siguiente igualdad:

VAN = =I, + R,/{ltk) & R/ (1bk)* + ...+ B /(1+k}"

donde:

1. = Inversidno inicial

R, a R = Flujos de efectivo por periodo

Rendimiento minimg aceptable

81 21 wvalor actual neto de un proveodis o8 positive, la
inversion deberd reslicarge v wsi s negativo  debard
rechazarse, Lags inversziones con VAMES positivos incrementan
2l valor de la empresa, pugsto gue tiemen un rendimiento mayor
ques =1 miniso aceptable. Cabe anptar que gl gosto ponderade
del capital de la empresa s itodavia una &ltarnativa valids,
en los paises en vias de desarrcllo, parsa determinar =]
rendimiento minims ateptablie.

Es importante observar que en el metode de la TIR ge
proporcionan los fluios positives v negativos del provecho;
deapues sp doterming la tasa de rendimienta () y se comparg
con 2! rendimiento minimo aceptable para decidir sabre 1la
aceptacidn o rechazo del proyecto.

En el mwindo del VAN w8 proporcionan los flujos del
proveste ¢y la hesa de rendiplento minimbd aceplable (k) para

poder determinar &1 walgr actual neto. La aceptabilidad
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dependersd de =i £l VAN es igual o mayor gue cereg. Marin v
Ketelhihn (19847
3. Indice de Deseabilidad
Evisten situaciones gen la prasupusstacidn de inversiones
gn gque las declsiones no sgn simplemente las de ageptar o
rechi&zar un proyecto. Con frecuenclia es necesario jerarquizar
la deseakilidad de las inversiones: 3 decir, establecegr
ademsée d= la aceptabilidad de ceada proyecto la importapcia
relativa que tiene con respecto a otros provectos. La
Jerarquizacion es necesaria cpandoc oOocurr2 una de  dos
circunstanciags
% Cuando los recursos financieros destinados a inversicones de
capltal estadn limitados o racionadeos.

¥ Cuando existen dos o mads oportunidades de inversidn gue son
miltuamente sxcluyenies, o lo gue &= 1o mismo que sclamente
wie de las oporitunidades pueda vy debe reallizarso.

Fara ia s8olucivon de loxz preblemas en btorno & la
jerarquiracidn consideramos de alguna utilidad @] liamade
indice de desmabilidad o relacitdn beneficioc—costo,. gque mas
gue un nuevo método es un compliemients 0 patension del valar
actual neto. £l indice de deseabilidad {ID) de un proyecto,
By la relacidn gue resulia de dividir los flujos positives
descantados entre los flujos de inversion initcial. Se puede
expresar matemAticamente de la forma siguisnte:

ID m E R /{1+k)/ I, 5 desde t=1 hasta ten

Donde: ID wes w)] Indice de Deseabilidad, Rt son los flujos
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positivos del proyecto, k 22 1a rentabilidad minima aceptable
e Io ez la Inversidn imicial.

El ID es ums medids relative de rendimiento en contraste
conr 8l valor actual neto gue expresa en terminos absolotos 1
contribucidn econdmica de unas inversidan al peatrimonio de 1a
enpress. Cuando =21 ID es igoal o mayor gue L.00 21 proyvecic
de invercigsn deberd sceptarse v & medida gue su wvalor wva
siendn mayor, la desezbilided del provects gvaluado va siendo
mayor. Coando se trate de decisiones de inversidn sobre
proyectos  independientes, 2@ VAN vy el ID proporcionan
scluciones identicas v pueden s+ epplesdos indistintamente.

En las situaciones enr dondes &8 necesario jerargtizar,
porgte las opcicnes de.inverﬁiﬁn son mutuamente sxcluyentes,
2l VAN es suficiente v no es pecesario caleular el 0. Sis
embargo en aguellos casps 2n donde se necesits jetrarguizar
debido a limitaciones d= rectrses financieros, 21 ID puede
tener ventaja sobre =1 VAN, si laz tasas = gue s pusden
reinvertir Ios flujos intermedios de los=s provectos  son
significativamente supsriores &l refndimiento ninimo aceplhable

por la enpresa. Marin v Ketelhiahs (19841

F. Riesgos Intrinsecos ol Provecio

Fara medir <1 riesgo gques generan las varisbles enddoenas
e um provecto se purde visuaslizarlss como alestorias vy
estimar sus correspondienteEs dishribuciones de Trecusncias.

et partir de estasg distribuciones pueder construirse
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distribuciongs de fTrecuencias para el VAN o 1a TIR del
provecto. FPeras calcular la distribocidn del VBN o la TIR del
proyvec to, lzs variables exrtgenas EELIMEr] valares
repregsentativos vy, en £l casoc del VAN, lz tasa de desrcuentn
2s la tasa libre de riesgo de pads (k. En lo mayoria de las
inversiongs no restalita factible sstimar las distribucioney de
tada variable esnddgens por 1o gue =l enfogue baioc certeza,
complensntado con uh andlisis ode sensibilidad, resullta ser la
salucicn mag frecuegntemente adopitads en ls practics.
MlEtodo de los Escenaricos Hasicos

Este método consiste en ptilizar alounas estadisticas de
Ia diztribucian del VAN para obtener estinados del coeficiente
de wvariscion (CV) de ls distribucidn del VAN, sin necesidsd
de conocer la distribucidn 2n si. Cuando la inforsasidn e tan
limitada gue no permite una estimacidn digma de confiznrcs de
la dis{ribucidy del VAN, 1o mas adecusads para sstimar 21
riesgo del proaveclo 2e basarse en bres estimados del VAR @ uno
Fara los valores optimistas de las variables enddgenas, otro
pars valores pesimisiss de las variable=z sndédgenas v el Sltimg
para los valores mas probhables {(representativos) de las
variables endogenas. Asi s responden & las siguientes

preogur s

]
o

- Cual es el mayor vzlor posible del VAW 7
- Cu&l == &l menor valor posible del VAN 2 = g

— Cu&al &8 el wvalor miég probable del VAN P = m
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Coan estas tres datos resulits posible estimsr &1 VAN
promedio, la desviacion fLipicae v el coeficiente de wvariacidn
f(CV), asi:
YAk = (atdmtbhifo
§ = {b-alf&
GV = (b—als/{a+tdmth]

Una vez conocido el coeficiente de variacidn se estd en
condicidn de seleccionar los proyectos de inversidn de scusrdo
a un criteric preestablecido, gque bien podria ser slguno de
1os doz gue se ofrecer & continuacion.
= Sepleccionar primero los provectos con menor TV v conbilnuar

haciendolp, hasta agotar 1os recurens disponibles o lacs
aliternativas de inpversidn con VAMES representativos
positivos,

— Seleccicnsr Primero 1oz provectaos con masrr YV
representative reiteradamente. hasta agotar los recursos
tdisponible=s o la=z alternativas de inversidn con VAR
representativeoe positivos, maximizande, en g1 proseso =)

Vel tatal.

Las dos criterins mencionados=s pueden ser contradictorios
porgque oz proavecltos con saencr OV no son, oecesariamente los
de mayor VAN, Hientrss con el primer critecio se brata de
minimizar =21 riesgo teotal, independients del rendimiento. con
£l sggundo se trata de maximizer el rendimiento total,

independiente del riesgo.
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Ambos sxtremos son inadecuados, va gue se hasan &n un
criterio sclamente v no en una combinacion racional el
rendimiento con el riespop asociado. Lo aproplads es, sctonces

cambinat ambas medidas.

G. Tamafio del Frovecto

Basicsmente se puede decir gue =1 tamano de un peovecto
ezts en funcidn de la demanda, de la capacidad de inversidn
de lz empress, v ezts en Tuncidn del tismpo.

Las wariables gue dedermlnan #]1 tamafo de un proyecto son:

¥ Dimension del mercado
¥ Tecnologia del proceso productivo
¥ Disponibilicdad de inzuomoa=. loacaliracian

¥ Fipanciamiento

1. Optimizacidn del tamano por 21 método del VAl

Mediante un an&lisis de sensibilidad, =e analiza =1
efecto de variacionss en una alternative de tamafo dada,
expanditndols o  roduclendolo, para gue a traves e
aproximacioness sUcesivas pueds definirse aquellsa gire
corresponda un mayor valor actual neto. Al evaluasr el VAN pare
delerminar el tamsfioc Se permites aprodimastionss en lag cifras
gue al evaluar 2l provecto deben dezagregarse lo suficienke

para psrmitic so anadlisls individoal.o
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En exte preocedimiento ws posible definir una Lass interna
de reforno marginsl del tamafio que corresponde a 1as fass de
descuents que hace nolo al fluto de las diterencias entre lox
ingresos y egqresos de los tamafos de la altarnaltiva.
Mientracz la tasa marginal sea superior a la tasa de corte
definida para &l provecto, convendria aumintar el tamafic. E)
nivel optimo eetd dado por el punto en el cual ambas ta=ss wyg

igualan (Sapag & Sapag).



TID. HMETODOLDOSIA

i. Primero se& tomacs como base un estudio de mercsdo de
flores tropicales ¥ flores exoticas frescas realizade por el
Centro de Comercio Internacional {(UNCTAD/GATT). para asi
establecer =i hay demandas insatisfecha de strelitzia
elabarar las provecclonog fulturas de mercado, ademis se
investigard la oferits intermacional v 2i sxiste. la oferta
national.,

En el estudio de mercado tambieén se hard un andlisis de
precins en  los diferentes mercados paras establecsr las
fluctuaciones vy tendencias. For otre lade el estudio de
mercado permitiréd identificar los mercade= més cercanos vy
aguellos que comercialicen mayores voldmenes v & los cuzles
sa @&z fiacil exportar ya ssma por Sw bhalo costo o por
convenios gomsreiales. Aparts de los convenios comerciales se
ipvestigard cuales 30 las parltidas arancelarias que gasitigan
o favorecen & e2te tipo de exportaciones . [Dos puntos
importantes también se bomardn e cuents como parts del
geztudic de mercado comp son 2l establecimiento de los canales
de comercializacidn v la esstacionalidad de ia demands.

2. Une ves identificadocs Y carsaclerizados lox
corresnpondientes meecados, sz eMplicarin le=s aspectoz
tecnologicoes de la produccicdn del cultivo, tomando i cuents

b fglo la fase agricoila sing tambien la de post—cosecha.
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Dentro de las aspecios tecnildgicos =2 eatablecerd si es
posible cultivar "aves del paraiss” en el valle del Zamorano
dadas sug condiciones climatelogicas v geograficas. Por otrg
lJado =e explicardn la= ventajas gue presenta esbta zona Somo
sede de uyna explotacidan agroindustrial con miras a la
exportacidn.
=. Coma informacidn general del cultivo, se hard una
descripcicn de la planta, su eceologia v Gdsicamente su maneijo
agroncmico. Se investigari cuales son sus plagas principales
¥ cuAl es el maneio de las flares cortadas.,
4. Fara facililar &€l andlisis se hardn las gpgpecificaciones
del proyecte para una hectarea con refarencia & 108
requerimisntos de mano de obra, insumos, materiales,
herramientag, maguinaria.etg. Se estableceri asi, los coztas
de produceidn, los ingresos vy aspectos econdmicos generales,
{La referancia de costos v ingresns a una hectéres no excluye
@2l hecho de gque se presenten econpmizs= de essacala en cultivos
de mayor extensidn).
Adicionalmenle se investigara tuales zon las posibles fuentes
de  finspciamisnto en  Honduwras v de  grusrdo a4l costy
finencierac de capital que cabiren estas  fuentes, 6w
eatablecerd 18 reantabilidad minima aceptable del provecto .
5. Para determinar el tamafio de la explolacivn sp tomard
toamo factor delerminante @l lamsfic del mercadn. Pars este fin
s® establecwrd contacio Con unG vearios mavoristas dg flaros

que esten dispusstos a comprarnon la flor vy obtener de =1los
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la informacidn suficiente =schra los wvoldmenes que estarian
dispussios a comprar.
For otro lado se esstablecerdn, 8l ez gue las hay, otras
limitaciones posibles gue aftecten el tamafo del proyecto. Esto
s refiere a las capacidades de Lransporle de las lineas
adraeaas, limitaciones de credito disponible,limitacicones de
tecnologia, disponibiiidad de insumas, etc.
[ Fosteriormente s= deiferminaras le vida Util del provecsto
tomande en cuenta qgue el cultivo de Ia strelitzia es un
cultivo perenne, pero también considerands &)1 Liempo durante
el cual s& mantendria como una ifnversidn rentable.
Dentro del analisis financiero se mantendrdn slgunas normas
cComo 80

Lo= activos =& depreciaran por 21 saeitode de depreciacidn
lingal para facilitar el estudio y porque es el méitodo que
reconoce 2l Ministerio de Haciends coma &l més idonep para
la recaudaciin de impuesbos. La bkasa de depreclacion v la vida
vtil e low actktiwveos sera de acuerdo a la emitida por el
Ministeric de Hacienda v Crédite Agricola #n el "Reglamente
especial para la depreciacidn, amocritizacion y agotamiento de
activoa".

L tasa de interds ous ge tomara para e] anilisis
financiere serd la que oateé vigente pars eréditos agricolaa
de eate tipo en los bancos hondurefics. Dentro del Analicis
Financiare la fimanciation neks se deflackard a la tasa de

inflacion establecida por £l Banco Cenlral de Honduras.
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Fara determinar ¢l monto del Capital de Trahajo gque as
necesita, se usari =1 método recomendado por el IBE (Instituto
de Degarrollio Econdmico del Baneo Mundial),
7. Fosteriormenie se presentard un resumen de balancss y
estados financliercs provectados v los resultados Timancieros
finales produclo de la Inversidn realicads. El caloculo dael
Yalor Actual Neto (VAN) v de 1a Tasa Interpa de Retorno (TIR)
se realizard para svaluar la convenientiia, o no, de llevar a
cabo el proyvecto de cul livar "aves del paraiseo" en 21 Valle
del Zamoranco.
B. Finmalmente se hard un eanalisis de rigsago e incertidumbre
par medio de un anadlisis de sensibilidad para el prayecto vy
asi delerminar sus debilidades o furtalozas. Para este fin se
utilizard una matriz de similacién de cambicos tanto de los

ingrespos come de los pgresos v su efecto en los indicadores,



IY. ALCANCES DEL ESTUDRIO

Este estudio se ha ideado para que partiendo desde el
setablecimients de los cesbos de producdidn, de ifhversion y
los ingrescs estimados por hechirea, se pueda hacer  un
snAalisis firmaneliero proyectada, que peroita calcgular la
rentabllidad del proveets, punto de squilibrio, v reslizar un
anAlisis de sensibilidad, ademazs de otras medidas da

evaluacién que se definirédn maa adelante .

De ecta menera cuando se establecca tante 1la factibilidad
comn la viabilidad de) proyecio se pusds gntonces formular
recomendaciones en cuanto s la convenieancia de realizar una
inversidn en un culitivo caomercizal de strelitzis para

enpartacion.

Cabe anvular gue este estudio estd centrado en realizar
la gvaluacidn finsnciera ¥y deterninar la viabilided tecnics
del proyecto, por lo cual no se {ratara de medir 2] impacto
speial gque tendria la implemenltacidn del mismo en la zona ¥y

en Al pais.

Es importante sefalar dog grandes limitacionegs gue 88
han presentado para la glaboracidn de este trabajo y 2llas

k=3 =10 3
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Némero limitado de mercades o analizar en el estudio.

Con estc sz refiere a gue no ae incluirdn en &1 estudic
todos loas mercados posibles, va que no sg digpone de
informacidn suficiente,

be describiran dos mercados, el norteamericanc v el alemdn,
perd se dard mas Antasis =1 mercgado norlegamericano, Y& gue
como e indicd anteriormente, una de las posibhles ventajias
que tendria Hondurag para incursioncar an ls produccidn de
Strelitzia reginam para esxportacion, es su cercania a
dicho pais y por otro lado los estudios de mercado
referentes & Tlores ardticas posesn mds informacidn sobee

el mercade norteam#ricanc gue de obros,

Falla de lanformacion

La flor Y"ave del paraiso” se considera una flor enxdtica

¥ 8u cultivo no 28 muy conaeldo . Muy pocas publiceciones
actualizadas incluyen informacion de pates cualtivo tanlo gn
la parte de mercado como en la de produccidn.

For otro lado la informzcidn de mercado qgue ae dispone
gRnNerzlinente esta relacionada con el monto de veota gn
ddlares do cuzslguier flor en alglin pais., Como las “"avaes
del paraisep” no constituyenr un montc imporlante an
comparacion a otras flores comn son la rosa, e] clavel o

gl «risantema, no ez frecuenisz enconkrar informacidn

aguppciftica referente o esa Tlor.
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For lo general, en los pstudios de mercade disponibles se
encuentran rubroas bajo ol BEitulo de “"otrasg fTlorFes" gn los
cusles eslan incluidas jas “"aves del paraiso"., perao po gs
sabhe exactamente &1 monto de demanda o de wveanta
correspondiente a ella, poar 1o cual o as muy apropiadg

hacer estimaciones de laws cantidades deneandadas v vendidas

ern base a dicha informacidn.



V. ESTUDIO BE MERCARD

For medic del estudio d& mercado, 1o gue se guiere
determinar, == si existe vna demanda sufivients que signifigue
un dncentive pars gue wn ipversor ejecute un proyecto. Foar
agtro lado, se ezhablecers la oferia internécional v =1 eniste
lz naciconal, para gue con las cantidades de demanda v de
oferta e pueda ver si hay un mercsdo pohkencial vy cuanto de

ese mercado =2 1o que se pusde ataparar conr 21 provecto.

G. Descripeion del progucto

La Strelitzsia Reginse 2 una flor guer fiene uma o mds
Br&ciess rigidas horizopteles con formme g canoa somo de seis
Fulgadas de largo, d# color rojo—verde. De estas hricleas
salen dramdticamepte haste seis flores complebas.

La Tlor consiste en tres SEpalo= anaranisdos gue cderran a 1a
stwrala - La corolae congiste en un pdtalo peguedo asitl vy dos
szwles mas grandes =n Tormae de uns lengos, qQue encierra cinco

egstambres largos v un pistilo.{Gloschkner cla.l

B. Panprams_del comercic fTloricola mpundial

Las impor-tsciones mundisles de flores wcartedas, faollaje
cartade v planias ascendicrocn a %2.4883 millomes e 1935,
frante a $2.148 millopes &n 1981, un sumenitc de casi 154 20

ese perindo de ringe afios. El sumento general més arande se
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registrd en @1 comerclio de plantas {($1.035 milloncs), después
vienen las flores cortadas {$1.297 millones) v por Gltime =1

follaie cortadon {($13& millonez=).

. Importacicones v exportaciaones dge flores cortadas

-

El cuadro 3 da detalle de los principales importadores v
enxpeor-tadores de flores cortadas en 198119850, La Repdblica
Federal de Alemania fue corr mucho 2! mercedo importador mas
grandes, sungus cu participacion en el tolsl de importaciones

haic de 0,3 % en 1981 a 34 ¥ en 1985.

Lo= Eetsdos Unlidos fueron e] segundo mercado importador v
el mis dinamico, con importaciones gue aumentaron de %1238, 58
millones en 1981 {(10.9 % del total mandial) & $3282,54 mil lones
en 1985 {21,9Y). Francis, 21 tercsr mercado importador =0

19858, ibka seguida del Eeino Unido, Suiza y lo= Paisgs Bajos.

Comp w2 =2 ha dicho, uns parte considerable de las
importaciones procedic de los peises/zonas en dessrrollo: 19,5
% oen 178)l. para slcanzar 22,8 % del total en L9A3. Con una
participacidn de 55 7 en 1985, los Paises Baios dominan el
comercio de exportacicon mundial de flores cortadas. Desposs

vienen Colombia (12%), Israel {S.7Y) & Italia {(TH)
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Cuadro 3: Comercio Mundial de Flores Cortadas, 198117835
fern millones de diblares de Iogs Egtadoes Unidos?

Importacicones mindialess 19491 1935 % del
(e i.f] mercatn

1785
CEE:
Alemania.Rep.Fed. Bl L i 4457 . 2% &0
Francis TF.57 .47 7.4
Feing Unido o L0n 71.03 7.0
Paisps Bajos =1.38 3L.30 4.0
Ttalis 17.83 37 4% Z.7
Bilgica Luxemburgo X722 a5.13 2.0
Dimamarcs g.3% 15.4% 1.2
Irlanda .58 g.071 0.3
Grecis o.1E O, 72 L 3
Eslados UInidos 176.58 283 .54 21.9
Canada 18. 37 25,473 2.0
Japdn 17.72 22,50 1.7
Buica a9 .54 L3 70 q =
Austrig FRE.ZL 24,08 2.8
Suzcia F1.4&7 29.85 2.3
Morusna i1.1¢9 12.44 1.0
Bingapur 2.55 7.1z D.8
Finlandia & 14 5.328 a.5
Honk Kong 3.24 &.24 .5
frahisa Saudits 290 S.40 8 G
fustralia 1.&87 S.14 S 2

Exportagioness mundiales

(f.ox. b

Faises Hajos &Gl .8 T44, 35 & .8
Colombia ) 19857 138.30 1Z2.0
Israsl gi.44 e 2.7
Italim Fo.a7 27.73 =
Ecpana 11,79 2237 1.9
Tailamndis I3 51 12,08 1.&
Framois 14£.85 12,409 1.1
Kenysa &.14 .80 .8
Taiwan &.17 & &% 0.7
flemania Fep.Fed 4.&05 & .50 .4
E=tados Unidoz 1080 &5.14 .5
Sudafrica & .87 &. 10 .5
Singapur T2 .98 0.5

Fuente: SDistama de Base de Datos Comitrade UNSOCCODT
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Coma se indicd anterisrmente, el serrado de los Estados
Unidos es el que méan interess por su cgercania a Honduras v
per los convenlos comerciales ssiablecidos entre estos dos
paises, sin anbargos vale la pena hater una breve descripoidn
del mercado de 1a Repdblicx Federsl Alemans 2] cusl g5 el
maz= grande importador de fleres en el oundo, va que podria
ser una buens opcidn gl esportar 8 =se pais .especialmente

cusnda los precios permanecen bajos en 1oz obros oercados.

D. Caracterjisticas genersles del mercado de

Ea Republice Federal de &leomanis

1. OFferta v demanda

Le Republica Federal de Alemsnis es con muche el mavar
importedor mundial  de  tpdas  las  clases  de  productos
floricelas. BSegidn el Sistema de Base de Datos Comtrade
UNEO/LET, las imporitaciones de floree corisdas, plantas o
follajes corifado decoralbive, asscendieron a #7858 millone= =n
19853, frente a 257 millones en 1981,

El descenss &n dalares se debid al sumsntoc de IOV del
valor del dblar de lo= Estados Unidos con respesto al marco
alaman en =21 pericde conciderado. En térmings de la segunda
moneda las importasicones aumentaron en 11% .Las importaciones
da2 tlores cortadas ascendieron & #3594 millens= en 1981 v

bBejaron A $44687 millones en 1985, En marcos el valor de las

ilmportaciones no canbkid.
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£l comsumo por habitante de flores vy plantas de la
Feptibhlica Federszl Alsmania estid entre los més altos del mundo.
Segdn wia entuesta hecha por la Junta de Flores de Holanda,el
consuma por habitants de fTlores cortadas v plantass ascendio
a 38 en 1985, 0o sea On pPOCo mengs que =21 consuns en SuiZa
($44) pero muacho méé gue 21 de los Estados Unidos ($21) v gue
el del Feine Unido {+8)., En 1a Fepdblica Federal de flemsnia
=2 gastaron %10 por habitante en flores cortadss v 80 follzie

cortadn decorative (HMCTAR/BATT

Cuadro 4; Republics Federsl de Alemenia; Importacicones

¥ Enportasicnes de Flores Corteadas
{2t millones de marcos)

Ao Impto-taciones Exdportaciones
i9al 13127 7.2
ieg2 1317.2 8.4
1983 1359.58 10,2
1984 1433 .0 i&.5
1985 1352.1 14.2

Fuente: Shtatistishe Bundemsamit,fussenbandel 1 Heihe 20 -
Bpezialhandel nach Waren und 1| amdesro (Weisbaden}

Claramenis se puede observar gque el incremento de Ias
cantidades importadas fue muy peguoic 32 en ese periodo. A
pesar que en Alemania existe un sector productor intersno ooy
eTicients, las importacionss se han mantesido estables vy
estn s poir cav=a de que el consumo de flores sigue siendo
alte v promete mantensrse asi duranite un buen tiempo. Cabe
anotar gue el principal proveedor de flores para Alemanls son

lpg Paisges Bajos con wna pParticipscidn en las isportociones
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alemanas del {Si¥).-

Entre 1978 » 1784, la superficie de invoernaderos dedicada
g flares cortadas disminuyd =n un 24% de 15%4 ha. a 1105 ha.
La superfici=s de cultive tpmbidn bhaid tle 1840 ha. epn 1975 a
1524 ha. =n 1784, o sss un 17 “. [UNCTAG/GATT) Las causas de
esta disminucion de area de cultivas pueden deberse =zl altic
costo ol que =e produgen las flores en Alemania, ya gque la
marer de obra ez sty cara y por obtro lado lz tecrnolegia gue
vutilizan requiere de una alia inversiom.

2. Freferencia de les consumidores

En Alemanis se consume flores durante todo el afio, pero
tiene Techas sspeciales al igusl gue en atros palses donde =1
consumo es mas elevadoa. Se pueden citar per eiemplo las
fiestas de San Velentin en Febrerg, 21 dis de la HMadre en
Mayeo, dia de los Rifuntos sn Moviembre v Mavidad e Dicismbre.
Las Tlores mac populares en la Reptblica Federal de Alemania
son las rosas, gseguidas de log claveles.

Szgun alguna= encupstas s2 ha obhesrvado que ia gente
prefiere comprae mancjos sintos, == decir qus conkengan
varios tipos de Tlores y entre ello=s las fleres de tipo
traopical. Tanto €2 as5i, que se ha determinsdo que del total
d= presupuesto destinade al gasic en fliore= por hogar, 1a
qente gazha casl el 40¥ en ggtos ramos misntos. (UMETADD/GATT)

. Canales Comercisles
L& Repablica Federal de Alemania tiene une denss red de

maresdos meyorishtas fterminales principalmente de flores
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cortadas. La cifra de negocicos del mercado mayorista sumestd
de Bt 500 millones en 1973 2 DM 850 millones en 198%. Loo
mercados mas grande= estdn enr Hamburgo, DMMisseldort v en
Colania. En genersl, los preclos de lo= mercados mayhristas
terminales fluctdanm menss gue los de las cubastss de la
Fepdblica Federal. Otro aspecto =3 que los precios =n gohns
mercadus son en promedio 157 més altes que los que =2 abtienen
2n subastas infsirnas. Sin embargs, la comercialiracien de
flores por medico de 1os mercados mavoristas termipales oo up
PoOCo Mas £ara gue la comercislizascidn mediante =subacta.

En Alemanis hesy varias subastas de flores, las mas
grandes, que representan entre £0% v 857 de la cifra total de
ventas por subasta. es UGA Niederrhein (DM 185 millones en
1985) v MBY Meuss (DM 133 Milleones}.

Las do= subastas moncionadas venden flores cortadas W
fellajs de origen no europes, =@ producko que venden sn s
mayoris &% isragli. El derecho de subasta pars los productos
importados estd fijado En 8% del valor de las veniacs en UGHA
Miederrbein v on 7,5% en HEY Mevas . (UNCTAR/GBATT)

4. Compeltencia, precies vy promocidn

Lz Repiublica Federal Hes Alemania, P e e muc bos
provesdoress para lodo tipo de productos floricotas, =sienda
los de mayor importancia las proveedores de los Paises Bains
¥& Que poreen auchazs venftajas frente & los proveedores de los

reises en desarrollo. Como ejemplo =& pusde citer =1 hecho de

gue los Paises BHajos al igual gus Alemaria pertenecen a la
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Lomunldad Econdmica Eurcopea (CEE), por o tento no Lienen
restriceiones para el libre comercio de Lodos los productos.

Los importadoras alensnes pusden dorfeciamente comprar
flores en las subastas doe los Paises Hajos vy transporiarlas
facilmente por tierra, va que las dislangias son muy cortas
¥ £l acondicionamiento de los medios de trangporte es muy
apropiadeo.

Al ldgual gque otros mercados, =0 2] mercado de flores
cortadas, en Alemania s2 ha notade Tluchuaciones de precios
y de margenes comerciales durante e} afo. Esto es importante
va gque el enportador deberd tomar en cuenits eatan
fluctuacicnes para hacer su venta cuando los picos estan mas
altos,

En Alemaniz existe un  organismo llamado Deuvische
Blumenwerbung OGmbh (DBE), #@ cual es fipnanclade por los
productores locales v por fondos piblicos v trata de
promocionar 4 bLravar de la publicidsd, la venta de flores en
&l pablico. For otro lado este organismpo e encarga de
reslizar estudios de mercados para obsarver lags tendengias de
o= consgmidores, (UNETAD/GATTY

8. Aceesn al mercade

Alamania, por ser migmbro de la CEE, Aplica los aranceles
¥ reglamentos para las imporitacionss que Liene gse organismo.
En resumen se puede decir que a pesar que se ha detectado un
egtzncamiento en las importaciones v wng prguela reduccicon on

el consume de los compradores alemanes, Alemania sigue siendo
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con mucho el imperbtador més grande de flores en el nunde vy =i
los paises en desarrollo, logran ser mis eficientes gque los
productores locales ¥ que lgs productores de los paisod Baing
an {0 que respecta 3 coehbos, no seria dificil conseguir una

buena participecidn on 1 nproado.

Con respecto a lo anteriacr es imporlbante mencionar que
los productores europeos ultilizan la mag alta tecnolagia para
progucir flores, la cual requiesre de inversiones muy
alevadag. La razén do utilizar eate tipo de tecnologia, se
diebe & gue ellos no posesn las tondigicnes édptimas para
cultivar las diferenles wgspecies v tienen que construir
invernaderos dae widrie gue poseen calefaccidn o0 ventilacidn
dependiendo de l1a estacidan del afo en que se encuentren.

Loom paises en desarrollo que #g erncdenltran o0 la franja
tropical tienan las condicjones adecuadas de manera natural,
gar 1o tanto no  reguisren consbtrulr invernaderos tan
spfisticados por o que las inversiones ¥ los costos pueden
s cotaiderablemenie menores.

A pesar de que los paises de la franja tropical tienen
ventajeas climAticas, debsn ser lo mas eficlentes en la
produccidgn v en &! uyan de los recursos para compotic con los
paises suropenn, Ios cuales han compensads &n una gran parte
aus iimjtacionoes climatpldgicas <¢on la tecnoleogia vy &lta

produclividad.
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&. Oferta v demandé de flores no iradicicnales

En el grupo de fleres no Lradiciconales u "otras flarea®
se agrupan lodas las flares gue no son ni rosas, claveles,
crizantemss, orquideas, o gladioles. Por 1o se pusde agrupar
2 las flores sidticas tropiceles como la strelitzia, a)
anturic v laa heliconias dentro de sote grupo.

Como sg indicé anteriormente, una de las limitaciocines
que Liene el presente estudio e la fslts de inforimacidn en
cuanto cantidades eapecificas de oferta vy demanda de
strelitzia, va que como gs una flor secundaria =g le agrupa
#rr un rubro doo “otrag florea”, el cual @s suy amplic vy
contiene una Qran gama de flores gue e se estudian por
separado sino en conjunto.

8Bin embargo segin fuentes interras del sector la
praduccion interna de "etras flores" ha aumentado en los
titimos afos. Las imporftaciones son considerables v sumsron
DM 37& millones s 1958% v DM £3% millones en 1984. En volumen
lag importacianes aumentaron en 5% en 1981-1985 a 46300
toneladss (UNCTAD/GATT) La amplitud de la gama do especies
incluidas &n la clase "obras flores” hace dificil determinar
tendencias claraz dol mercado. No obstante =e ha oodido
detectar ciertas tendenclas tundamgntales de las preferenciag
v la demanda de los consumidores.

LLa demanda de flores gue Se pargcen a las TfTlores
silvestres de Europa ha aumentado sensiblemente. Se preves un

deacensa de la demanda de las Tlores de aspocto mas
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artificiesl, grupo que ineluye flores fropicales come lps
anturits, laas heliconisas, la flor de anand v una amplia gama
de orguideas. Bin embargo es importante lener on cuenta gue
puden nhaber diferentias considerables entre las diferentes
varisdades de un mismo tipo. (UNCTAR/GATT)

Esto =e refipre basigamente a que puede haber demanda de
un tips de flor, pwero sspacificamenic de un color v no de
otros, dapendiendo del caolgr gue esté de moda, lo cual va de
apuerdo con la estacion vy de acuerdo al color de leos otroe
tipos de florea gue se utilizan en los arreglos.

For otro lado hay flores gue s cultivan por semilla v
galen al mercado masivamente, lo cual hace que baie su demanda
y por censiguiente Bu precio. Esfbe tamblon pusde afectar a
flores gue no %ean del mismo tipo sino del miamo colar.

Ev general so considera gue &l arupo de "ohkras loroagh
viene tomandg importancia ya gue esta Creciendo a un ritmo
acelerado v si el proveedor asegurs una busna calidad de flor,
que tenga una duracion aceptable v wun flujo constante de
flores, facilmente puede atsparar wn porcentaie &n 21 nerocado.

Rparte de es=sto es pecesarie indicar que para que el
provesdor pueds atirmarze an 2] mercado debe baber une busna
cordinacidn enkre &l y el importadar es decir que exisia un
saguimiente continue de la galidad y per oire lade acordare
las cantidades apropladas de flor a enviarse dependiendo de

la wstacidn vy de los picos de precips v adrgenes comercliales.
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(. Caracterisbicas generalos del mercatln de

los Estados lgidos de Norteamérica

i. Analigis de la Demanda

a. Ilmportacinnes

Saglin =1 Sistiamnd de Base de Datos de Comtrade UNSOD/CCI
gn 1983 lo=s Estados Urnidos de Amdrica fusron el segundo
importador de productos de la florigultura, desplies de 1a
Repablica Federal de Alemania. Las imporfaciocnes ascendieron
a €344 millones frente a $182 milleones an 1981, Ecte
crecimiento de més del 1004 convierte al mercado de laog
Estados Unidos =#n &1 mercado de flores mas dindmico en el
mundo.

lLa ma= impertante de este aspecto @8 gue la mavoria dp
lag importacicnes provinisron de loa palises on desarral fo con
un percentaje mayeor al 507 (UNCTAD/GATT) v por otro lado se
sabe que =21 mayor incrementn bha =ido en flores= frescas
cortadas. Comg s menciond snieriormente, la preduccidn
nacional de flores en lpg Estados Unidos ha sumentadoe., al
igual qug las importacionea, estoc quiere decir ¢gue 2] consumo
por paratca va en aumento a4 pegar de que tcomparativamente

frente n los Paises Beios y a Slemania o8 inferior.

B. Preferencias de los conmumidoros

Lags principales florgs comercialiradas en loz Eetados
Unides, en 1983 fuercn las romas de ¢ hibridas, los clavelas
norm=ales, lom crisantemos en ramillele, los claveles en

ramillete {(minlatural v la rosa de flor peqguena. Hungue la
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roga sigue siendo la ma&2 importanie, s& observa una demanda
creciente de una gama cada vezr mayRr de otras flores.

En cuanic al color de las flores, la demanda estd
aometida a vaivenes de la modas. La Color fAssociation de lops
Eptadog Unidoa (CAUS) da las siguienied indicaciones sobre
las tendencias u preferencias actuales. Entre 1984 y 128%
Hestacahan, en las florgs para ceremchias nupciales, los
colores azul vy pdrpura. Ep 198%, 1784 eran populares loo
colores blance, crema, champan, selocebton v logs colores
suaves, en generail. En 1988 hubo preferencia por los coloreg
mity vivos, cono &l smarillo vivo, el oro brililante, ] narania
intenase y el rosa fuerte, en comtraste con intericres de
color ciruela oscurs, apba, Jjade ozcuro, verde botella vy
cagqui intenso. (UNCTAD/GATT)

c. Anadlisic de la dgmanda de flores Tropicales

Con respecte a las flores btropicales, se estima que e]

mercedo e mas o maEnocs de €125 5 $150 millopes, esto incluye
a los Anturios, Orguideas, Heliconias y Aves del Paraiso. Esto
compreande de 2.8 a 374 del marcado anual de flores freesas en
1y Estados Unidos

El sepgmento de mercado correspondiente s lag Strelitziag
es de %5 o %7 millones de dolares anuales. (Laws 19871 Se
a3 tima gue el marcado de fiorea tropicales se zeld expandiendo
en un S3—10Y anualmonte. Recientemente, &8 ha registrado un
srecimiento acwelerado, particularments an gl mercado de

Ankurios a medida que ha entrado la produccidn de Jamaica.,
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Estp px un resultado dgl interds desarrollado en 19B82-1%84 =
raiz de la injiciativa de la Cuenca del Caribhe.

El cretimientsy en las wentas de Tlores Lropicasles,
particularmente e las zonas metropolitanas grandes del
Moreste v sn Californla fambién corresponde a este periodo y
#l interes general en arreglos mas excticos & interesantes en
los Estades Unidos.{Laws 17B7)

S espera que exista wun mayor awmento en el ecnsumc de
flores tropicales v estoc dependera de gue snistan. nas
variedades, flores mas baratas, disponibilidad de algunas
variedades durante todo el afio v mads colores.

El crecimiento en el mercado de floares btropicalesa también
ha sido influsenciado por una bdsagueda general de {flores raras
e interssantoegs tanto por parte del consunlder como peor parite
de las Tloristerias. #fActualmente, los claveles, rossas vy
crisantemcs de varios fipos comparten un 758 del mercado da
lom Eptados Unidos mienbkras el 2% es compartido por otras
flaores de clima iemplade v fTlores Lropicales, 50 espera que
geats (1ltima categoria awnmnte a un 407 debldo & une reduccidn
en 2l use de flores tradicionales.

Estan sntrando al! mercado nueves Lipos de accesorios v
contenedores apropiados para las Tlores bropicales grandes.
Lo disehadores a2ntin ensefiznde @l uso de flores tropicales
en los arreglos. Emprusas como FTD v Teletflora sirven 4
climmtes 20 gl exteriar, estin inclovendo Strtelitzias (avea

del paraisa) v Anturicos en sug anupcios y catalogos.
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Todas estas influencias haa impulsado al mercado de
floares tropicales #n los Estados Unidos & finales de la década

de los afns 80.

d. Consumo de 8trelitcia en los Eslados Unidos

Comn se indicd anteriogrmante gl mercado para Strelitzia

al nivel de detalle se @sbima entre o v 7 millones de U.S5.%.
& nivel de mayoreo seria aprodimadamente $2.5 millones,

Se wstima gue £l consumo total es de 4,775,000 unidades por
afey v ap considera uwun consumo  estable sin verdaderg
crecimiento en el mercadon. (LLaws) Cabe recordar que no existe
crecimienta debido a au alts precic en el mercado. pero si
bajars =11} costao, im demanda podria incremantarsg

censiderablemente.,

e. Usos dn in fitrelitzia

Las Aves del Paraisc son bastankte populares en gl
mercado, particularmente para arreglea de oficina, hoteles y
otras oficinas comorciales. Por obro lado se usan en diselos
fiorales de intericres de zlia modo. {l.aws)

Por su eriginalidad v st larga duracion, los floristas las
emplean & menudo en grandes ramos, o en los arregleos florales
de alta calidad mas recientea. E1l tallo largo v 21 gran tamaie
de las bricteas son importantes en la strelitsla, comoc tambien
su Tollaje el cual debe esbtar gomplete v iucir fresco.

(UMCTAL/BATT )
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f. Requisitos de Caljdad

£n un Perfil de Flores Tropicales elaborado por la Lic.
Antonia Gonzdles =ze describe las diferentes condicionas guoe
deben cumplir las flores cortadas tuyc desting sea el mercado
norleanericans de la siguiente maners @ El producto debs haber
#ido cuidadosamnete cortado, saqiin las especien, y deben hzbear
glcanzado un estado apropiade de precimiento y madurez, deben
ser dg buena calidad teniendog las caracteristicas de 1a
wepecie v la wvariedad; todas =sus partes debken estar:
campletas, frescas, libres de parasitas o dafos causados por
elles, libres de pesticidas v obtro material extrafo que afecte
la aparlencia, los tallos deben de acuerdo a las especies y
varicdades ser rigidos v suficientpmente fuertea para sosiener
la flor .

Es necesarit indicar que toda flor gue ingrese a los
Estados Unidos es sometida a un rigurosos control
fitosanitariao por parte de la ofitineg del deparitamentic de
agricultura, los cuales dan el viake bueno de entrads en los
diferentes puertos de entrada, sicnde leos més inporiantes el
da Miami v el de New York. Si en las flores se encuentra alghn
insecto o alguna enfermedad no permitida. la oficina de
agricultura protede s fumigar 2l producto ¥ en el peor de los
casns e incinmra el embardgue. For otro lado si se menda
continuamente productos contaminados se corre e] peligro de

perder la licencia de exportador.




48
1. Promocidet

N¢ puistes campafas nacionales de publicidad respaldadas
por productorea o importadores—-mayocrisias para las flores
cortadas ni para las plantas. No obstapte, los grandes
importadores y productores hacen una publicided limitada en
la prenma eapaecializada y en las ferias comerciales .

Durante aRocs, 14 dnica publicided del seclor se hao
centrado en los= dias de fiesta Lradicionales. Fero
recientementes ha aparecido algo de publicidad para promover
el consumo de {lores durante todo €1 &R0. Se recurre poco a
la televisgidn, pero hay anuncics de radio, y campanas comunse
any los perisdicos par cuenta de floristas minoristas v ctros
awonercliantes, habitualmente mayoristas, y promociones de
nucvos dias de fiesta comp el "Dis més dulce”, el "Dia de 1la
gusnra’ v el "Diz de los Abuelas” . {UNETADR/GATT)

Ez muy poco o que piede hacer un droductor estraniero
para fomentar &l consunc de flores en los Ectadus Undidos. No
obstantg, &1 Consejin de Flores de Holanda ha conseguido
aumentar las ventas de muchos tipos nuevoa de flores y crear
una tgran categoris generica llamada “flores de Holanda", lo
cual seria un buen sjemplo gque se podria imitar, promogionando
un paquete de flores eHOticos tropicales.

. Clagjficaridn v embagueg

Log productores de California empacan de 100 & 150 flores

por cala, en tajas gque pesan tras SO libras une ves llenay,

y aue miden 48 por 20 por 12 o 48 por 20 por & pulgadas.
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Las Aves del FParaiso e cortan mostrandon una florecilla
de cada wvaina. Cada una se cql@cad =0 un saco individual y
luege se amarran &0 ramos de B gada one. Estos ranocs gg
colocan sobre almohadas de esponja de 20 por 2 por 2 pulgadas,
que a2 suiertan al fondo de la taje cerca di los extremes, para
sostener las caberas y evitar gque gs quisbren. Los tallos san
amarratdes con estagquitas de madera-(Laws)

l.aa flores cultivadas en los Estados Unidos generslmente
se clasifican como #1 o #2. Las numerc 1 miden de 34 a 48
pulgadas de largo. Cada una debe tenser de 4 3 3 florecillas
er la vaina, la cual debe medir de 5 a2 7 pulgadas. Solamente
se muethbra una florecilla, en la fleoristeria se sacan las
tlorecillas resatantes &l mpomento de preparar los arrceglos .
Las Aves del Paraistc ndnerc dos mlden onends de 34 nulgadas o
tienen menos do 4 florecillas en la wvaina, o ia vaina mide
manae de & pulyadas o Lisnen Lallos més delgados, o tisnen
una combinacidn de esios factiores gque las hacen @mends
desesables, Lag Aves del Paraiso fwimers 1| siempre obtienen
mejores preciss que las namero dos v se venden mas. (Laws)

Las Aves del Faraisgo importodas, dependiendo del]l pais de
origen, por lo general se empacan #n menor cantidad por caja.
Frecurntenente s empacan 40 flores por caja o 25 por bandeja.
La clasificacion de |laa Aves del Peraise importadas em
diferente ;
Extran (3L pulgedass o nds), Primera (32 pulogsdas o mas) vy

Segunda {24 pulgades o mac). Las Aves dol Paraiso de Hawaii
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generalmente son enviadas al reato de los Estados Unidos via
Federal Exprasa.{lLaws)

2. Anilisis de ls Oferta en los Estados Unidos
a. Producecidn local

La mayor parte de las Aves dil Paraiso que se consuman
en EE.UU. también sz producen en Estados Unidos. Durante la
epoca de produccidn en California, de actubre a junio, las
fincas alrededor de San Piege producan unos 3,400,000
strelitrias, con un precio de temporadas promedio de ¥ 0.5 por
tallg para e)] mayorista, FOB Calitornia. Estas Aves del
Faraiao se proadocen comercdislments en grandes  fincas,
generalmsnte utilizando irrigacidn por asper=ion y bastanie
mecanizadas. Los ingresps de los productares son de $G.25 a
050 por talle. (Laws)

Hay 75 acres que producen 13,600 Aves del Paraiso diarias
Furra de temporada, comenzande en julisd vy extendiéndose a
septiembre, lasa Aves del Faraiso son fraides de Hawail. Este
producto o5 silvesire v 28 mids costoss £1.00 por tallo FOH an
Hawaii, pars ol mayorista en el resfoc de los Estados Unidos;
sobre este preclo, el mayoriska debe costear un 254 adicional
por flete, ¥ un 2534 parad un agenits embarcador ai el produclo
e traide por California. (Laws)

Carca del 85% de las Aves de) Faraiso producidas e los
Estados Unidos son do California y 15% en Hawaii durankte la
temporads de produccidn, excepto & Canadd, ningune de los

estados exporta. Del tntal del mercado (4,775,000, s e=tima
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que w#) 75% es de California, 13% de Hawail v 12¥ importadas,
La escaser del producto puede oturric solamente durante
el pericodo de verano de mavos a aclubre, pere los precios de
lazs importaciones de Hawaii v del exiterior son tan al tos
durante este periodos gque muchas floristerias prefieren
sustiruirlas por otras {lores.

. Importaciongs de Strglitzia a los Estadas Unidos

Be importan Aves del Paraiso de junio a cctubre para
complementar al producto de Hawali. Las importaciones
provienes de las I=slas Qanarias,. Africa del Sur, Brasil,
México, wun pocs de Doata Rica, Jamaica vy Perd. Laa
importaciones alcanzan 573,000 Aves del Paraiso por afo. Fe
considera gue las importaciones representan el 12¥ del total

consunido. {Laws)

F. Caractepistican deol Mercada de florss en Hondurss

1. Andlisis de la demanda

Segun un informe preliminar sobre el mercado nacional de
florss realizade por la Sgerstaria de Recursos MNaldrales en
I?83, la mayor demanda en Jas distintas wvariedades, ne
contentra sn: roaas, clavelss, ponpones, gladiclas v aves del
paraias. Los colores més populares son el roje, rosado,
anaranjado v violeta.

Actualmente el wvolumen de preduccidn de flores  en
Honduras, no satisface la demanda interna, razon por la cual

se importan flores de paises vecinns. Sin embargo el volumen
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de las importaciones va bajando catde ano v esto significs que
la wferta nacional a aumentado wn poco .
Sogun la opinidn de les flaorerias, 1la demanda interna wva
aumaenktando y gn estos Ulbimos afos el cultivo de flores se ha
tecniticado. El monte de las importatcionses de flores en

Honduras se resume en el siguiente cuadro:

Cuadre 5. Honduras: Importacionss de flores

AROEB Fasc (kilcs) Valer {lempiras) Aumento (X))
1780 121,099.0 287 ,127.0

i9ol q1,899.0 250,4%94.0 =12.8
1ga2 3.,348.0 182,789.0 -7 0
1985 24.515.0 1107750 —-59.4
1984 2L,6873.0 &, 282 .0 -9,
1785 FL.334.0 S0, 3&2.40 -584.1

Fuente: Direccidn Seneral de Estadistica v Censos de Hondurag
¥ In¢eluyendo plentas orpamentales

El origen principal de las importaciones de {lores es
Guatemala. Este pais tiene fronters comin gon Hondursas v laas
flores se transpertan por via terresire. Lueac le sigue Costa
FRica, aunque dltimamenke {198&-~1%987) =& ha detectado que las
importacicnes desde les Entados Unidos han aumentado en forme
considerahle v =2 ha tonvertido en =] segundo proveedor de
flares para Honduras Ccon un monto aprodximade de dos mil
ochoclentas lampiras por afo.

Existen algunas imporitacionss menosros provenisntes de e
Salvador v de Francia. Al moments de  analirar lag
importacionss, hay que tener cuoidade con las cifras dadas
por los arganismos pertinenkes, ya qu= se deja por fuera el

monto de laz flores gue entran a Honduras por contrabando, el
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cual s& estima que s una cantidad considerablemente alta.
2. Oferta de fTlares en Honduras

Seqin un epetudio de mercado de floreg, relizado por la
Direccidn de Planificaclion Sectorial de la Secretaria de
Recursos Naturales de Honduras en 1985, & Hondurss existen
dos tlpos del cultivo comercial de flores. Unoc es al cultive
tradicional constituide principalmente por la actividad
dessrrollada por los tampesinos gh forma empirica.

Estas flores se venden en lom mercados v su oferta es
prara la demanda de los consumidores en 108 mercados internos.,
El etro es el cultivo btmenificado. En esto tipo de
cultiveo se necesita el conocimientc de la tecnologia v
financiamiento. La mayoria de las personas gue se dedican a
esta actividad Liensn wnos canzles de distribucisn propios v
comercializan su produccidn a trave: de flarerias.

l.a calidad de sste ftipo de flores &% nmejor gque la dal
tuultive tradicional v los consumidores son principalmente las
florerias y personas cun ingresos altos que compran flores en
los dias especiales come bodss, rumplesfos, Dia de la Madre,
ete. La aferts para el mercado interrno no gs suficiente para
cubrir la demancda por felta de un programa de desarrollo del
spctor gubsrramenlal, razon por la cual s ve abligada a
importar {lores de pRisds vecinos.

En Honduras se cultivan varies tipos de flares de acuerdo
2 la z20na de cultivo agi tenemos que: las rosss gB@ SuWlbivan

e Siguatepeque, los claveles =e cultivan principalmente en
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Yalla de Angeles, EIl Pliliguin y Santa Lucia. Los claveles y
poOmpones son importadoa de Guatemala, las gladiclaa vy aves dal
paraisn se cultivan principalmanle en Valle de Angeles v

Siguatepeque.

Losa cultives més tecnificados #on los claveles,
gladiolas, pompones ¥y rosas. Lo0s productores tecnificadga
eshan ascciados o generalmente son 1os duspfos de florerias vy
eristen aprosgimadamente de siete & disr de estos productores,
Por otro ladog hay un grupo de 55 produciores en =u mayoria
camprsines que se dedican a2l cultive de flores, utilizandeo
tecnologia tradicional ¥ su mercado 1o componen las feriss del
agricul tor, mercados populares da Tegueoigalpa, San Pedro Bula
v 1& Ceibks, wvendedores ambulantes: 21 voldinen total no os
facil) de cuantificar, pero se estims que ms una pequeda

fracveidn del comercio btotal de flores. (Iglays 1985)

Mo existen datog de suficiente confiabilidad en cuanto
21 voltmen de produceidn a2 nivel nacional. Sin embaroo. la
Direccitn de Planificacidn Seclorizl tiene datos sobre 1a
demanda por fTloreria ¥ ptros centros de apastecimiento. La
demantda snual e de 398,775 dogenas de pnege variedades de
flores sisndo las principales las rosas ¢on 135, 104 docenas,
gladiela=s con 10,920 docepas y Anturios con 10,380 docenas de

flores. {Zelays 1955)
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G. fnalicsis de progios

1. Frecins en Ions Eetgdos Unidos

El USEH publicaes datos schre precigs en rpoamepial Crops

National Merket Trends, informe =sobre 2l sector de las flores

v el Toellaje. llas oficinas regionales del USDA en las grandes
ciundades de lo= Estadeos Unidos retinen detos semanales sobre
los precios al por mayor mediante encugcsias telefdnicas de
los grandes provesdores .

Hay grandes Tluctuaciones disrias v semanales de los

precios de cagi todas las flores v en particular de Lo
clavelesa, las rosas, los crisanbtemos v las gypsophilas.
Las mayores alzacs corresponden 2 los dias de fieata came San
Valentin, en febrero v 21 dia de la Madre s mave. LOS precios
de importacidn tienden a moverse de acuerde al compis de los
de la produesign nacional en los momentos de  mayse wents v
generalmente g2tdn abajo de los precios nacionales 2n el resto
del tiempo.

Los m&rgenes Ccomercisles wvarisn mucho. Los de  los
importadores {excluido £l transporte) son probablemente de 1S
a 20 Y. Pusden =er mas altos cusnds los precios  son
gxtepoionalments bajos, O mi=2 bajions en meomentos de precios
altos.

to=s mérgenes de los mayvorisliss son poraalmente més altos
auwe loe de leas imporitadores, por fener sguellos mas gastos
generales, v pusden Os5Cilar entre 20 a 35X. Debe natarse asd

misme gue mientras gl importador normaloenie paga & los
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cultivadores en un plase de 30 dias o menos, las condicianes
de ¢rédito del importador para al mayorista san de 30 3 60
dias.

Hay gran diferencia entre el precio oue recibe ol
trroductor de flores v el que paga el consumider. Por ejemplao,
una rosa puede venderas Al por menor en una tliends eleagenbke
de flores de New York a $5 perg &l produclor sdlo recibe 33
centavoes. Loa nm&rgenes de los mingristas van de 100 & 150 %
en log supermarcsdoes vy de 230 a 400 ¥ entre los floristas
especializados. A pesar de esto, no hay gue pensar gue el
negeucio de flores s Ran rentable va dueg =1 negocio es
riesgoso y los cosios de transporte interior, reparto local,
refrigeracidn y mano de ohra son muy altos, [(UNCTAR/GATT}
Cont respectn A lasa Aves del Parsiso s presenta on o)
“Ornamental Crops Feport" de San Franoisce les precio para el
mavorista:r en el invierng, de 0.4 a $0.4 y en 2! verano da
%1.0 a %1.5.

En los Gltimo =Ros ] precio no bha variado. &1 voludmen
de produccidn ha aumentadoc v ha habide una tendencia a
utilizar mé&s fHves del Parais=o en arreglos setilizados. (Esta
tendencia comienza en la Costs Este.)

Ei el precio COIF &1 mayvorista pudiera ser de Q.35 o o
invierng v $0.3% en el wverang, el mercado despegaria.,
Pesaforiunadamente, para la importacion do Aves del Parai=n
& EE® pPrecic, &l mayor abstdeuls seria un bransporte bueno vy

barato. LLa pregunia que oo debe hacer 2l productor exiranjiero

L8ugry
tan CA When,.

A
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al estudiar el mercade de los Estados Unidos, pare Aves del
Faraiso, es ail al enviar su preoducto a Mueva York o Chicago
pusde obiener ganancias vendiende & $+0.23 o $0.35 por tallao,
si no, tendria que calgular =si puedes aupartar 2l producto
entroe junio ¥ octubre, a cualquier mercado petropolitano del
rrareste de los Estados Unidos v oblkener una ganancia al vender
cada ta3llp a wn precio que Fluctda entro $0.75 vy 51.0 (Laws)
2. Precios en Honduras

En gl cuadro &, 88 muestra los precins de lag fTlorog
cortadas en Hondurass, segin la Secretaria de Recursos
Haturales:

Cuadro &: Hondurss Precios de Flores
{Lempiras por docena)

Deacripoidn Frecio por mayoyr Precio por detalle
farriba de & doc.) {mends de & dee .}

Claval largo 4,350 & . 50
CLlavel corto 3.90 5.90
Elavel mini 2 .50 4,30
Roman W gl ] 8.00

Lrim. flor grande & 00 8.o0

Cris. Tlor pequefio 4. 80 &.50
Pompones 4 .30 4. 30
GBladiolas 4 .00 . Q0
Gynstophilas 1.00 5.00
Gerberas & -0 g.00
Margaritas 380

Aves del Faraiso 12.16

ahturios 1000

Fuenlw:Invesltlgacion por la Secreotaria de R. Maturalea 1964

Unp de los Tactores principales para la determinacicén de
los precios e2 gl precio de las flares importades. Los precios
de las flores locales san menores que 1o (e les importadas,

Al iguwal que en otros mercados, los precios d2 la flores no
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son  constantes vy  fluckidsn de acuerdo a la temporada,
detestindose un incremento congidarable en los dias de fiesta
coma el de San Valentin en telrerc, v el Dia de la Madre en
mayo.
Es importante sefalar que hay una considerable diferencig
entre el precio de la% flores de cultivo Lradicionsl v ol

tecnificade ya que bay diferencias en variedades vy calidadesa.

H. Eanalag de Comercialigscidn

La mayoria de las importacicnes estdn en manos de
importadores—tislribuidores. Normalmernte, las compras se hacen
en consignacidn, lo cual guiere decir gue los bisnes siguen
siends de propiedad del exportador hasta 21 momento de la
venta, El sxportador corre 2l rissgo de gue no se vendan ¥ no
canute el precio de venta hasta que la venta se ha hecho.

Beonin fuentes del gpctor, las importaciones de flares
cortadas coarran 8 carys de los lmportadorez—distribuidores;
casi 10% va directamente a mayoristas importadores y los
supermércados importan  directaments un pequefo volumen
(UNMCTARD/GATT)

1. Importadores —~ distribuidores

los importadores - distribulideores o comunments [ lamadoas
corredores, suelen estar instalados en los puntos da 1legada
de lag flores importadas. El Centro de mayvar actividad es
Ffiaiml,. donde méas de 90 empresss tienen oficinas. slmacenss

frigorificos, camiones, ¥ ctros medios & inetalacignes para




57

la recepcion de flores. Existen otros corredores en Boston,
Mueva York, Houston, San Antonia, Los Angeles, San
Frencisco vy Chicage. B estima que leos importadorgge
dislribuidores venden F0Y de las flores importadas por
conducts de Miami, principalmente a mayoriatas. Hay muy pocosg
importadores - distribuidpres que vendan a minoristas.

El importador - distribuidor cobra una comisidn de 15 a
20 % gue se suma @ los derechos aduaneros estadounidenses,
las tasas del USDA, los® gastos de almacenamientog refrigerado,
y los de tramitacion y conira reembolgo, en su caso,
(UMETAR/GETT)

2. Mayorigtase — importadores

¥l mayoridgta — importador imperta v disbtribuye flores a
otros mayoristas vy minoristas. En les Esltados Unidos exnisten
unos 2400 mayoristas. La mayoria de ellos actiéean comg
distribuidores de minoristas uvhitados en un radio de varios
cientea de millss. Ciertos mavoristas {a menudo [lamados
expedidores o cultivadores ~ expedidores), instalados sobre
tode en California, Celorade vy Texas, gtiznden Ltanto a
mayorisatas comn a minoristas de todo el galias. Algunos se valen
de almacenes @ Ltiendas corrienktes para comercializar =ua
productos, mienlres que olbros abastecsen p swus clientes pore
medio de camiones. Se estima gque el B2Y de Jasz ventan de los
mayoristas wvan destinadas a los Ffloristas minoristas
tradigionales, cereo de 9% a2 supermercades v 21 reskto a log

demadg comercios. (UNCTAD/GATT)
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3. Mercado minorista
a. Eloristas

Los flaeristas tradigionales siguen dominsndo la venta al
par maner.,. Hay unos 32,000 de ecllgs que venden aproximadamentes
%4 .%00 millones al afo. Le tienda media tisne ventes anuales
de unes F135,000 de las cuales &0 a 70 %, corresponden a las
fiores cortadas. Son pocos los Tloristas que importan flores,
b. Bupsrmnereados v Grangps almagopes

Por fugntes del sector se sabe que ests calegoriz ha
incrementads su participacion en gl mercado a un 18% , el cuatl
era apsnzs del &% en 1980, Aungue 2n parlts le han guitads
mercado 5 los floristas, en gensral los supermercados han
pedide crear nuevas vantas de flores, en un mercade en
crecimiente general.

Se calcula gue en 198% la mitad de lous grandeg
supermercados de los Eslados Unidos vendian yva flores frescam,
por o menns cen cardcter ostacienal. Las cadenss  de
establecimientos de venta con descuento vy de "drug stores®
han nparticipats pocos en la venits de flores cortadas, salvo
con OCZasidn de la promocidn de plantas en naceta o de flares.
Fuede haber basta sSeis campafias de jpromocién al  aRo,
cointidentes con laz fliastas (Mavidad, San Valenlin, Pascua,
ete.)

c. Yopdedores callejerns

L8 vendedores callejieros v los proplgtarics de pusatos

de wventa de productos locales pueden vender aprosimadamento
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3 ¥ de los producios florales comercisllizedos en las grandes
cindades. En gengral, compran sue flores a mavoristas locales
&t en los mercados de Tlores, sobre todo cuando hey un excesno
de oferits v se puesdsn obtener & baic precic.
Los vendedores «alleferos no comprzn directamente a los
productores extranjeres.

d. Yents por correo v telé&foano

Varias compafiias de comercializagidn venden directanente
A ciertos sectores del mercado, por este método de venta. Rose
Express, tiene un plan de vents de ja “flor del mes",. que
anungis por radio v belevisidn. FRecurre a la mensaieris
Federal Express ¥y hate la mayor parlte de su negoric =n

Ealifornia.

Gardener's Eden snvia flores trﬂpicaleﬁ por corren s todo
el paf=s. Rpsegland of California, Long distancs Roses de
Eolorado Springs ¥y Black tie Valel, snuncian sus productos on
Ia= lineas adress, en revistas pare los pasajeros v en las
fundas de billelte, v 58 valen asimisomo de Federal Express psras
enviar flores, prifgipalmente a la parte criente de los
Estados Unidos.

Hay compafiss come la Rose Bod, Eurofleuwr v Flarasent
que +tignen =letemss de almacenes gue les perolten atender
pedidos, en 2]l planc regionsal o naciomal, por oedio de

llamadas teleTdnicas gratuitas=.
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1. Convenios Comerciales=

i, Iniciativa de la Cusnca del Laribe

Segin un estudic de mercado de flores para enpartacicn,
realizade por la empresa American Business Linkage Enterpriss
{ABLE} en 1989, Honduras es unpo de lpos veinftidos paices
ingluidos bain el acta de Iniciativa de la Cuencs del Caribe
{ICC), v comop las flores frescas cortadas, ni 21 follaje, no
estan exceptuadeos de la liste de productos fevorecidos por
este convenio, no pagan aranceles ni impuestos por su ingreso
a lo= Estados Unidoas de Mortgamgrlcsa.

Este convenic de LD nacio por iniciative de los Ectados
Unidos con 1 fin de ayudar a 1nos paises de la Cuenca del
Caribe en su recupesracidn scandmica ¥ en 1984 Monduras snbed
g formsr parte de lo= paises berneficiados.

A pesar de que la flor hondurena NG pagaria impuestos de
entrada, hay gue tener cuidadge con 1 ley del anti-dumping,
Ia cnsl castigs con imptiesicos & la flor provenienles de paises
en los chales 2] goebierno subsidis de alguna u otra forma, 1a
producsion.

El acta de la Iniciativa de la Cuesncs del Caribe estard
2N efects hasta 1995, Paises que no sstén benefliclados por
#sta politicas pagardn cusiro por ciento por las exporleciones
2n mini-glavelss, sacho por cilento del valor por los claveles
sténdar, rpsas v crisantemos.

Biro aspecto gue hay gue anotar 25 gue & pesar gues no

bay impuestios ni aranceless & la flor v follaje hondurenos,
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hay olrese provisiones esliablecidas por 21 Departamenio de
fogricultara de los Estados Unidos (UEBA), v reforzadas poar la
fAigencla de Aduans norteamericans. Existen fambién esténdares
establecides por lg Socleded de Fleoricultores americanos, en
cormjuncidn con 21 USDA. La mayvoris de estos estadndares =e
refisren & las htachices de embalaje y al tratamientoc previo
de 1la flor v follaje embarcadeos.

La inclusion de Honduras en 21 acltas de la ICC le da unma
verntais competitivae ipelusn scohre paises cone Colombia 21 cual
Ligng que pa&sgqar impuesteos en algqunas de sus pripcipales
variedades de suportacidn.

2. Bigtema Beneralizado de Preferencias

Este convenio al igual que la ICC consizle &n exonerar
de impuestos vy de arantceles s los preoducioss de exportacidn de
Iy paises hepeficiados, es mucho més amplic gue 21 acts del
ICC en cuwanto al nmdmero de peises,perc no absrea la cantidad
ge preoductos como 1a TEQ .

Las flores frescae cartadas v el fallajs, #=2tén dentro de la
lista de productos exonersdos de tasss de importacidn. Hay gue
Indicar gue 21 Sistems Generslizado de FPreferencias (SGF)
explrard dos afios antes gue el JCG.

2. Incentivos nacionales a la Exportacidn

El gebierno de Hendurss junto con instituciones pdblicas
¥ privadas Han creado un ambisnte para eslinular la inversidn
de empresasricos nacioneles vy extrenisros en el pais. Estas

instituciones dotaron de un fondo monetario para contribuir
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2l aumenla de exportaciones de productos mo tersdicionales del
sector eoricols. Ezxta labor esots 2 coargeo de ls Federacion de
FProdustores v Exportadores Hgropecuariong v Agroindustrial de
Hemdoras (FEPROEXASH ) .

Uit de lozs beneficios que s btienen & nivel locst es sl
Tinanciamiento pesra provectos de exportacidn de prodoslios no
tradicionales, garantiacs bkancarias a2 los ipgterpediaricos
financieros las cuales pueden se=r hasta por 21 L0388 del monto
del présiamo gue se reguiere. & egte, =se agregs la politica
de redescuentn a Ips hantos comercilales de los capitsles
prestados, para proyecios de exportacidn de productos oo
tradicicrrales.

For otro lado los sxportadores tienen exoneracion totsl
del pago de los aranceles, derechos consulares y todo tipo de
impiestos gravables a la importacids de los insumos para 1
produccion-

A1 momento de imiciar el presepnte orovects atin estaba
vigente la emisicn de los CETRAE {Certificados Transferibles
de Opcidn & Divisas por Exportacidn} por perie del Ranco
Central de Honduras. Con esta politics o qQue 9 hacdia es
permitir al exportador vender 21 30 o 40% del monto expor-lado
a8l precio de meecado de lo= CETRAE en 2l meresds bancario.
FPara el mes de Moviembre de 19H7 2] precio del CETRY estoba
totizado en lps. 3.20 con uwna ligera tendencisa sl gles.

Actualmente sk suprimico la emisidn de CETRAS v se permiie

ubicar todos 1os dolares obtenides por edxportacidn en @i
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marcads libre, Helta medids wa un mejor incentlvo gque la de
los CETRAS, va que =21 exportador podri disponer del verdsdero
valor de sus exporltaciocnes equivalente sn legepreras; &l
verdadera wvalor de la moneda v lo gue &8 melor. podra
consequir maés facilmente délares para importar los ipsumos
necesarios para la produccion ya gue la politica monetaria
actual permite & la economia, poder disponer de maners pura
la totalidad de lo= montos expartados, para atender la demanda

de divisas del pais.

J. Pamps hNecesariom Pars Enpoctar

Enr Honduras exicie un organlisme estatal especializada en
canalizar los tramites gue deben reslizar los exportadores,
para que vendan sus productos en s8] exterior. Este organismo
me llsms CEWNTREX (Centro de Tréamites de Exporfacidn} v en &l
s deben gestlonar lts pasos siguientes:

1. Todo exportadar que guiera veader su producto en el
extranisro, debe obtener su carnel de sxparbtador-—
importador, para lo cuzl debe llenar una solicitud en dicho
cerntro  adjuntando  la  informacion  correapondisnts a8  su
Uamicilio, Nombre, HNacionalidad, Impuestoe acbre la Rentkta,
Registro Mercantil, Fecha de constitucion, Registro = la
Camara de Comercio, ¥ obras.

Z. Una wez gue el productsr ha reclizade una -serie de
tramites, pars obtener ou carngt de exportador-importadar,

debe gclicitar un certiticadoa fito=anitario v permisao de
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exporiacion. Fara ochiener s2ste permisc tambien debe de

c complementayr una serie de Lramites v lo gue 25 aoas importante

gz gue debe cumplip laz condiciones de la Lev de Sanidad
Vegetal v sus reglamentos vigentes.

g Una wes gue =l prodoctor ha obtepnido el carpet de
exportador-importador v 1 certificado fitogsanitarioc

ze debe tramitar una declaracisn escrita llasmada "Certificado
tlee Origen Forma A" la cuwal es una constancis de wrigen de los
productos para que =ean aceptadeos bajo el Sistems Generalizado
de Preferencias. Este docrumsnts =2 1a obtiene =2n 1a Secretaris
de Economia v Chmercido.

4. Cuande el groductor essté lisho para exportsr  sus
produﬁtms deberad presentar en la delegacidn de aduanas ante
=21 CERTREX alouma documernrtaeidy en las cusles =2 edplican las
condiciones de exporliscidén ;factura comerclal, conccimiento
de embargue. certiflicacidn de eunporitascion avtorizada por 1
Hanco Central de Honduras, el certificado de origen v 1a

pdliza de exportacidn.



VI, ESTUDIO TEENICO

A. Crigen _de la Strelitzia

La Strelilzia procede de &frica Ausitral v fue introducida
w1 Europs hace onos doscienlos ARGCS, Sungue suw cultivo como
productora tilene escasamente unns trelnta vy cinco afos de
vida. Se le conace vulgarmente comc flor ave del paraiso,
siendo culitivada en  invarnaderos en  zonags  templadas vy

totalmente al alre libre on &l subtridpico.

B. Especies

Existen sigle especigg de strelitzias cultivadas como
plantas ornamentales gue son @ 8. augusata, §. caudata, §.
nicelai, S. parviflers, S. parvifolia juncwa v 8. reginse.
FPerpo sglamente de este Gllima (8. reginae) s¢ ha extendido su
cultive como flor cortada, teniendo wverdadera interés
comercial.

Ly strelitzia tiene tendencis &l polimarfismo. sobre todo
en cuanto a la altura, forma dimension de las holas, largo del
talle fioral, tamafo de la flor, &tc.; de tal formas gue s
puede decir gue cada individuo reproducido por semilla
preasenta sus propias  carachteristicas. La reproduce £ dn
posterior por divisidn de malas de alguros de ellos, con
caracteres miy definidos, bha dado lugsr 3 diversas varisdades,

clasificadas incluso por algunos autores como wspecies.

/]
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Lriangular, con tres cavidades y con 79 a 90 dvulos.

- Caliz ceonshtituido  peow dos  sépalos, lancenl adas,
retaloidecs, de color amarillo-narania més o meEnos
ittenss. Tamano de 10 5 12 centimetros.

- torola de coloar azul, formada por tres pétalos, soldades
2n whra piera en forma de alabarda,. gque =2 abre por =o
parte superior dejando wer en su Lnterior los sstambres
v el e=tilo.

- Cinco ssiampbres filiformes, de uvunos 2 centimetros de
larago copn abteras lineales de 8 centimetros de largo,
adheridas al extremo de 1a alabsrda de la corolas.

- Un solo estilo filiforme, de 8 a 10 centimelros de largo,
incrustado 2n 13 slabsrda v terminado &n un largo estigmas
mas gruesn que el estilo v muy viscosa.

El fruto s uns cAapsula dehiscente, trilocular, es desir,
con  bres gavidades, gue contisne la semilla en ndmero
varipghle, oero oue suelen =sepr de 70 a 8O, Las semillas son de
farma esférice o ligeramenits glohales, tienen un didmetro de
H-G-L0 milimetros v peesn de 0.15 a4 O.25 gramos oades unidad,
por lo que un grame contiens de custro a seis senillas. En la
parte opuesta 2 donde necersd la radicula, la zemills tiene una
cabellera anaraniada gue debe quedsar siempre hacia =} cielo

#n 21 momento de la plantacidn.

. Exigepnciss de clima

A pesar que la Sitrelitzisz reginas €5 una planta gue

resiste bemperaturas de +5°0, &5 Bien conocido el efecto del
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calor spbhre la florzscidn. 8u temperatura Gptima de culiivo
rarece estar comprendida entre leos 13°% v 30° O
Una gran imporitancia tiene también la luz, de tal forma gue
alauna=s plantas gue o llegan & recibivr suficiente cantidad
de luzr se guedan sin florecer.

En aguellos silios que ses necesseric colocar una cubierin
protectora para aumentsr 1z temperaturas {invernadera), s=ta
Hebe tener un 20-20 por cients de pendiente, con el finr de gue
el agus de condensacidn gscurra con facilidad v no caigs sobre
lag flores. Asimissg en su parte mds bajis re debe ser menor
de 2 metron. Casi nunce e emplea calefaccidn en este cultivg
aungue algunos productores han considerado ls posibilidad de
englearlts en los diass anleriores 5 fesitividades, con el fin
de aumentsr la produccidn para las fechas de mayores precios.
E1l tipo de calefarcidn més reconendado s 1s de sire calisnte
posr quemstdor de Tuel il e impulsado por ventil ador. {Srormendd

y Garcial

E. Belacisn luz—temparaturzaz—7T lorsac iGn

Con respecto a la relacion temperatura-luz—floracian,
Sthephen K. Ushitp and Richard A. Criley, del departamento de
Horticultura de la Universided de Hawai, investigaron la
correlacion que existe entre la intensided de luz y Ia.
temperatura con la floracidn; llegando a establecer alios
coeticientes de corvelscidn entire estas variasbles v 1o que es
m=s Gtil, determinesronr gone funcion medianle la cusl 88 pusde

predecir &1 nfimersn de flores gue se van  a  casechar
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no=teriormente dada la tesaperatura v radiacidn =alar .

F. Exigencias de suelo

Bebids a1 bamano de sus raices principales vy &l
desgpralle que pueden alcsacsr las secuncdsrias, la streliteia
erige sueles profundos. Es plshits sensible sl encharcamiento
del su=sloc, lo que susle llevar aparejsde siaques de Fusarfuw
gor 1o que tanto 21 sgelo soms el subsuelo deben drenar bien.
Igual gue a la platanera, e gusta los suelos ricos en materia
organics ({bien estercoladoz). La consistencia idesal del suelo
2= la de tipo medic o semicompacto, pero bhien despedregados.
Los =iliceos le wan muy bien, v mal los de tipo calcéreon. E1

PH ideal satd entre &y 7.

. Preparacidn del terreno

La streliltrisg, por ser planta pgrenne, gQue peRrmanecerd
muchos aros en 21 terrenc vy tener reices verdaderamente
profundass, necesits una preparacion muy esmerada del =suelo
antes de =1 plantacion. Es necesaric der wvarias labores de
desfonde {(de 1 melro =i fuera posible), con abjedic de
meteorizar el terreno a2l ma&dwimn, aprovethdndolas para
incorperar el estieércel v el sbonads de fondo. Estas labores

e deben hacer uno o dos meses antes de la plantacidn.

H. Fartilizarion HAcics

De estiérnl s= debsn hechar wunos 20 Kg/n® v &1 zbonsdo

conviens hacerlo de acuerdo con 2] andlisis de suelo. Begln
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Azurmendi v Gaircis se pusden incorporar per hectiresac:
Supsrfosfato de cel o0 kilos
Sulfato potisico S Bileos

i no se encuentran los praductses mencionasdos 2n el
mercads se pueden aplicar otiros en la cantided eguivalente de
fé=foro, caleio, azufre, ste. For otreo lado si no ce consigue
g2l eatiércal, se pusden uzar oberos materiales orodnicos gue
mejoren la texturs del suelo como sonn @ gallinarsa, cascarills
dee arrozn, higuerilla, bagazo de caBa, efc.

E= muy importante hacer un analisis nemstologiceo deld
terrenc v, =n caso de comprobarse la presencia de nemédtodas,
se debe efectuar uwn  trstemiento  con dicloropropanc —
dicloaropropence (D.D0.) antes de la plantacion. De igual forma,
i se comprushs la presencia de gusancs blanceos, gl=Eanps
alambre, ste., conviene eliminarlos antes de la plantacidn.
Fara estoc se recomienda 2@ u=o de productios como 1

Garbafurédn, o =1 Temik.
I. Eiembrs

El mafta de plantacidn a elegir dependes de la formas de
la parcels v del sprovechamienta que se desee hacer de éstag
no cbhstante, no debe bajar de I metrs por 1 melrs. Las plantas
me pugden dispeoner en tres bolillo, con 21 fin de sacarle e1
manime provecho al terrent, © se pusden poner 20 laineas,
gstrechandn 1a distamcia entre planias v alargéandola entre
lineas, a fTin de poder sfectuar algupas  labores  ©on

monocul tor. La forma detinitiva en gue quedsrs gl terrenc para
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1z plantecion dependers del tipo de riego {mants o aspersiond
v, por tanio, con o sin pocetas.

Una wez marcado 21 terrenc se procede a5 1o apertura oe
hoyo=, para Io gue s= recomiends la “"Tabls de plantar” uvssda
en plantaciones de frotales. La profundided de los hoyvos
depende de la edad de la planta emplesdas v, por lo tanteo, del

ftamanna de sus railces.

d. Frofundidad de Sismhra

Es mnmuy importante no entercar l2 planta por encima del
guglla, vs gue, de hascerlo, el desarrollo posierior =seria
muecho menor, 1a vegetacidn menosg vigorosa v propenssa A
tlarcsis. S5i la plantacion se efectus com plantss procendentec
g8 maceia de uno a dos =fos, conviene, si oes posible, darle
un pocoe de sombra mientras areaiog v 21 2e efectda con plantas
procedentes de la divisidn de plantas vielias,. &5
necessrio, si no =2 le puede dar sombra, atarle lac hoizsz en
manojos comto =e hate para blanguear lechugas, hasta que haya
prandido.

Despues de bacer la plantacidn, =e dard un riege fuerte,
siendo recomendable colocar alyededor de cada planta una capa
de fturba que conserve la bhumedad del terrena v eviite la

formacion de costra en eoso parte.

K. Epocs de Siesghrao

La &pocs de siembrs debs hacsrse =n los meses de Agoslo

o Beptiembire va gue la plants dispone de varios meses de calor
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por delante para aftincarse en el nuevo terrens, v & su vez el
qelpe de calor, no &z Lan fusrte como 1o seria e&n plgno
verano. Con este calendariso la plapta podria alcanzar su
maximo de floracisn 2n el perindgo invernal esa decir Mayo o
Junio, mesgs en los cuales el precio en el mercado

norteamericann alcanra su maximo precic,

L. Cujidados posteriores a la plantacinm

lLa strelitzia no requiere cuidados especiales de cultivo,
por 1o que se limitan & labores gulturales sencillas comno sond
Riegos, abonados, deshoaias, desvarbeg, ectercolado,
tratamientos Titosanitarios, cortes de flor vy parada de

YOrano.

M. Riasgows

Los turnos de riego son muy psrscidos a los del gléatano,
dependiendo igual que en édste de lx situacicn clim&tica v
meteoroldgica, oscilando noriralmente entre los 12 v L8 dias.
El riego suela ser a manta, aungue el de aspersion tiene la
ventaja de lavar las hinjas, 1o que favorece la respiracitn de
la planta.

Por otro ladao el riego por mante tiens el inconveniente
de requerir un gasto desmesurado de agua ¥y por lo mismo puede
causar encharcamiento ¥y el respectivo desarrolleo de bacterias
an el suelo. Por gete amuotive, para el proyeclo s seleccionard

la alternativa del riego por aspersidan.
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M. Abonados

Lie abonoa &8 incorporan diasveliocs &n 2l agua oo riego,
debiendo, por tanto, ser muy solubles: el ideal aopn Jos abonos
compleios que s adapten a laa necesidades del Lerreno vy
planta. Durante la époce de crecimientty van bien los abonos
ricos en nLtrdgenc, como un 20-10-10, suplementado can
abunados foliares; cuande yva estian en produccisn sa deban
variar las proportiongs aumentando el fésafors vy pobasio v

disminuyendao el nitrageno, por ejemplo, un 151320,

Se debe fraccionar el asbonade 2]l mE&xime  echando
cantidades pequefas, pero en todos lo= riegos. Es dificil dar
cifrasa de ahonada, por no contar ton estudios cientificos Que
las avalen. En la praclica se suelen apertar unos 10 gramoa
de nitrdgeno por metro cuadrade y mes durants la época de

praodJuctidn, estando los otros elementos &n proporcidn & désto.

Con regpecio a la fertiiizacion en 1970-1971, Richard A,
Eriley, investigador de la Univeraeidad de Hawai en Honololy,
realizrd warjlas pruebas de fertilizacidn en plantas de
Strelitzia, llegando a delerminar que no existian diferencias
significativas entre los diferenies niveles de fertilizante.
Sin w@mbargo pude detérminar que log rFreadimientos  =ran
supEricres, en aquellos tratamientog =20 los cuales la densidad

de siembrs Gran menoares.
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F. Para &l

En climas de tipd templado o sublropicales, el ciclo
productive natural de la girelitzia es fuerle en verano, alge
méds Tlojn en ptono v pripavera v auvn mas flojo en invierno.
Como estpe cicle no coincide en nada con los precios de
mercado, fuertes &n invierno y ociofo, vy miés floios en
primavera y, sobre tode en wverano, &€ hé difundido entra
alguros auitores ¥ cultivedores la& practica de la parsds
esltival.

Esta practica consiste en dejar descansar & la planta
unas 40 a 3¢ dias on 1o meses de verano, durante 1os gue sp
leps suprimen riegos, abeonog v recogidas de fler: branscurridno
gate tiempn, am hace la estercoladura ancasl, el sbonade dg
fonde, el picado del terreno y se contindam log riegos. De
eats forma se intenta aumentar la produccion de flores on
invierno, gue es ciando mas valoen.

Mo obstanlte, existen detfensores de lo contrario, quienss
sostienen que la parada estival es inttil, va gue sin ella 21
cultive da mayor cantidad de flores v un meior escalonamiento,
Fara €} presente proyecio, no se tomara en cuents esta

practica de parada anual.

5. Iratamientos fitosandilarins

Ungs se dan periodicamente para prevenir las enfarmnedades
criptogamicas ¥ otros espoaradicamento contra arafa roja, ol

taladrador o gusanao del suglo.
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Sin emharge s prevé un crohogerama de aplicacisnes, con
¢l cual s= trata de elimipar cualgquier brote de enfermedades
tfungoea, las cusles deleriocran directamente la calidad de ls
fior. E1 VYalle del Iamorano es una zona hameda v por lo mismo
¢ ldwal para el demarrolloe de hongos como la bobritys, gue

atacan la flor.

T. Corle de flar

Més gue gartar la flor. lo que realmente &r hace =23 &l
arranque de ésta-. Para 2llo se sujeta la vara a oodia attura
vy &2 tira hacia arriba v hacia v lado a la& var; este lado es
&l opuesic a Ja hoja gue enpvuclve la vara.

El momento de corte es & primera hors de la mafans v ae
hace a todas agquellas inflearescencias cuya primera flor esta
racidgn abiertas. En las nuevss plamtas las primeras florss aas
debenr arramcar, puss no llegan nunca a tener buen tamafo
comertztial v, sin embarge, hacen gque s eeduzca el desarrollo

de las plantas jovenes.

U, Plagan de la Strelitria

La atrelitzia g una planta que no tiens grandea sneaigeos
o, al mepnos, si &3tos son fuertes en potencia, no suelen
alacar con gran profusidn.
1. Arafa roja
Mo es may frecuenlie, pero hay que tenelr Cuwidado en dpocas
de calor cuando la temperatura =23 prapicia para BLL

reproduccidn. Bl dafit que causan las arafes 29 gl de succionar
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la savia &n =l snvées de la hoda provocandd clorosis y
deteripramientos del Tfollaie.Be deben gombatir en cusantg
aparezcan los prineros fogcos con tratamientos liquidos s
fuerte presidn. Se puede utilizar productos comerciales como:
Fentac, Unite, Tedidn, Kelthane, Pilolrvan, Rlhaes, st
2. Trips

Esta plaga, como lo ankerior no es muy fTrecuenits ni
gxcesivamente peligrosa por la intensidad de su atagque. Los
Lripe actdan igualmente chupando ls ssvia & la plantes v se
loealinan también en las hoda=s, sobre todo en las tiernas.
Para 21 conltrol de Trips se reconienda 2l usoc de lnsectiridas
FTozforasdoz v también endosul{tan.

3. Taladrador de raices v ecuello

Es uns oruogs de pegushio tamano. estrecha, delgada, con
manchas de color mareron en cafa anills del abdomen v cabeza
marertr brillante. Los dafcos los reslizs principalilmente ai
abrir galerias en el fallo de la flor {generalmente cercas de
la base) v 2n 22 cusllo de 1a planta: iguslmente atsca 2 las
raices ¥ sube ftambien & la floo.

Como consecuencia de su atague, la flor pierde =u valor
comercial v la planta detiene su desarrcllo, =i €]l atague es
en cuello v raiz:; s5i el atague es en los peciplos, s Spoan
muchas hojas. Quando atacs &1 froto no =e oabtispne ninguns
semnilla. Un efecto secundario de ests plaga v guiza ]l mes
perjudicial son las pudriciones qgue s producen en las

galerias sbiertas por la orugs.
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Fesis plags puede ser [a msds pelligross para la steelitzxia,
tanto por los dafmos gue coasions coimo por su intensidad de
atague. El combate de ests plaga se¢ le hace con aspersiones
de contacticidas como =1 dipterex, basudipn, y pireteoides de
amplioc espoctro, por otro ladeo se recomienda hacer drenches
en 21 suelo ¢on insecticidas pars controlar las larvas que =g
encuentran ahi.

4. Gusanos del suelao

Loz més frecuentes son los gusanos blancos del generc
Melolontha, que suelen innarporarse at terrens oy
esterocosladuras de mala calidad. Debido & su enorme voracided
v & lo escondido de su atague, suelen ser muy peligrasos,; pules
sus efectos ne son visibles a2 priesra vista, nbzervandosg Lan
3ala raguitismo an las plantas ¥ quiza un ligero
amarillamiz=nto de las hoizs.

A1 arranear alouns planis se comprusba la presencis junteo
a sus raices de uno= gu=anos de gran tamadio ¥ grosor, de color
blance v con el dltimo anillo de su shdomen de calor cbhscuro.
Mencas Trecuentzs gon los gusante alambre, larvas duras y de
ealor anarillo de wnos oscarabsjos dimineios v de eolor moreno
ph=curo, gue también causan dafios en las raicees | Estas dos
plagas se controlan con tratamisgntns a2l susle con insecticidas
comg =1 Temil, Furadéry, Disistdn, eto.

9. Lochinililas

Suplen atacar a la strelitzia dos Lipos de cochinillas.

Hnas=s de cuerpe blando v bkorra algodaongses v obra de cosrpo

cubierto por wn caparazén de color ohscuro. Este segundos tipo
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parece sar =1 més peligroso por la intensidad dg su atague vy
por asentarse en Leda la parte adrea de la planta para
absorber la savia; como consecusncia dzl atague, el desarrollo
de ia planta cosi se detiene y ®1 color verde se torpna
amarillo.

Eeta cechinilla we mds dificil de controlar gque la dg
cuerpd blando v algodonosa. Se combatken ambas con productos
fosforados comg el Basudin, Malathion, Nogoa, etc. Tanto para
este como para cualquier itratamiento de insecticidas o
funoiridas gue se d& o la satrelitzia, debe acondicicnarse un
meajankae o un adherente fue contribuva & su eaficacia.

&. NMemiAtpdos

Easta plaga #s importante por los dafios que puede
Stasionar, aungue de momento no pareten estar muy entendidos,
Lag wspPeciez més fracuenbtps son Hetesrodera mariani vy H.
redicela. Son gusanas micropcapicos que anidan en 1 interios
te las raiges, produciendn e allas tumeres o agaltlas. A
consecuencia de édstos, la planta frena su desarrollo vy la
producgidn disminuye.

Loz sintomss externos =on clorosis de las hojas v
desarrallo lento de la plants; s1 se arrancs, se comprueba
Tacilmante 1la presencia de los nodulos o agallae =n las
rafces. Su tratamiento @Epecifico g8 caon DECF (Dibromoclore —

propanol gue se easuentbra on el metcatdo con diversos nomnbres
coma & MNematan, MNemapaz, MNemagsn, bNema Inca, Fumazene,
Lirofume, etc. Estes productos se incorporan al suelo con un

riego.
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V. BEnfermedades doe la Strelif-ia
1. Fusarium monoliforme

Este hongo produce una pudricién de las raices de la
planta, sierdo muy peligroso por la dificultad de combatirlo.
Mo tiene tratamiento espegifico, aunque su ataque es @maAg
acusado en los terrenos dcideoa, encharcables vy poco alreados.
Fara disminuir su intensidad == recomisndan practicas
culturales gue eviten las anteriores Causas, o sea, enmiandas
calizae, drepaje del terrens y labores que aireen égte.

fe tre=zmiie la enfermedad & través de la semilla, por lo
que conviagne esterilizarlaa antes de la plantacion si s sabe
o sospecha la presencia. Para ello se deben colocar dstas
durante 24 horas en remcjo dentro de agus o la temperatura
ambiente; a continuacion se introducen durante 30 minutos en
aguas calignte a 37 *C ; luggo se enfriasn, se asecan y va estin
dispupstag para la siembra sobre una tierra desinfectada.

2. Hongos gue atacan el follaje

Existen hongos como 1a Alternaria v Ascochyia peesiflorae
que atacan al fellaje Caugando clorosis v secado de la hoja.
Eatps ataques ocurren en fpoca de lluvias frecuentes v en
ambientes poco airgados.

La Allerparia se manifiesta por manchag pequeias de color
amarillo y bordec oscuro. La fAscochyta oCasiona en las hojan
manchae mas o menos difusas y de color marran gue se
confundén, & vecea, con log dafdps ocasionados poar el viento,
Ambas #& combaten con sales organices de zZing, manganesoc o

meezxclia de ambhas.
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Hay otros hongos gque atacan las flores, aunque su atague
s poco frecuente. Entre #stps, 2] mas comdn y peligroec es
el Glogoaporium, sp. El cual se manifieats an los pétalos v
sépalos por manchas negruzcas giminutas (1-2 mm.) puntiformes
o alargadas, y g0 cantidad suficienle para dppreciar la fTlor.

Estas enfermedades se presentsn cuzsndo hay excesiva
humedad en el cultivo v gr combaten con leos mismos productoa
utilizados para enfermedades en 21 follaje. Cabs indicar gue
sz debe tener cuidado con ciertos progductos gque pueden manchar
o quemar la Tler, como tambien agquellos productos que dejan
muachen regldoa en el follsje.

3. Enfermedades Fisioldgicas

La =irelitzia puede pressentar clorosia por diversas
cattsas de origen Tisiocldglice. Entre ellas destaca:
- La falta o excaso de agua en el terreno
- La excesiva alealinidad del suelo
- e falta de abonoa
- lLLa deficiencia en microelementos
- el enterrado del cuello de La planka
- Las bajas temperaturas
lLa forma de evitar que las plantas gresenten clorosis congista
w0 wigctuar correctamente las wperaciones de cultivo, realizar
abonados racionales v proteger a la planka contra loa

doscenzos ftérmicos.
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VII. TAMAWD Y LOCAL.IZACION
A pesar gque hay wvarlios factoras delerminanios del tamano
tel proyvecto, el gue mas peso tiena, para €l presente caso es
la dimensidn del mercado. Esha dimgnsidn del mercado se
@stablecitd mediante el conlacto con una ampreda mayoricta de
filores en los Estados Unidos, la cual dic la cantidad de
strelitrias gue esioris diapussta a gomprar ean caso de
implamentarse @l proyecto.
La empresa aniws mencionadz as Kiamos & Tooker inc. vy
gstaA establecida en Mew Yorl:, sua geerentis gengral es sl e,
George L& BBeres, quien =sta relacionado tambigan con la
empresa Americas Flowers Distribuitors en Miami Flerida .
Actualmenie las empresas Kiamos & Tocker inc. vy Americase
Flowers Distribuitors imporitan strelit:sia=z desde las Iislas
Carmarias pn Eapafa, lo cual les representa un alto gosto de
trangporie ¥ tambidén wun degrado de la callidad de la flor
debido a8 la distangia. Segun &1 Sr. [Le BBeres ellos estarian
dispuestor & «omprar une cantidad aprosximada de 14,000
mtralitzisas mensusles v dependiendo gde la calidad v de los
precios, &n 21 futuro se podria duplicar ssa cantidad.
fltrs empress importedora gue ha mestrado interés an
comprar las floares del proyecto es Uniflara Overswas Florida,

Inc. Segan =su vicepresidenta, Dlane B. Knight la empresa tiene

/]
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mas de 800 glientes 2n ige Eslados Unidos Ins cuales pueden
&RE UM mercado potencial de flores tropicales. Lastimosaments
la Sra. Knight no ha dado 1a cantidad de SBtrelitzias que
podria comprar,. pero ai se implamenta el proyectoe, seria
necesario establecer conlacto con esa empresa Y 891 no
dapender de un stlo cllente.

En base a la infarmacglcin antericr ¥ tgmando en cuenta
obtros factorea come son: la poca experiencia en este tipo de
culiivog, la Tzlta de infragstructura en los zeropucrtas
locales para 2] manejo de flores frescas cortadas, la falts
de térnicos capscitadss on el campo de 1a floricultura, falta
an 21 mergado de inBumes come fungicidas e insecticidas
ggpecificos para el uso en floriculturs, poca capacidad de
embarque de las emprecsas de traneporie aédrec, etc. e Ha
determinado que #] proyecto inicialmente deberd tener un &rca
da 1.8 hegtireaz, 4 10 que =2 lo miemn, as deberdn semnbrap

7.000 plantas de slrelitzia.

B, Degpripocisan del Area ] Provecto

1. Ubicaclon Geocgrafica
El Valle del Zamorano eatd wubicadoc en la parte #Hupee
Oriental de Honduras, entre lowa depsrlamentos de Francisco
Morazdn v El Paraisoc. Mas especificamente v segun las holas
cartograficas se sgitds entre Tegucigsalpa, Morcoceli,. Sap
Busnaventura ¥ Yuscaridn vy de confornidad a la forma parimgtral
de la planpicie del valle, gue retiene 3 ,428.7 hectareds do

tierras que no exceden gl 158X de pendients, excluyendo las
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Areas qQue cubren rigs, trsnajes v Gerros. El Valle a8 sitdgs
entre los 13%*53° y 14%*02° Jatitud Naorte vy B6&*5S6Ty
8703 longitud Oeste. (Direpccidn Ejecutiva del Catastire 1939)
2. Elevacidn v Limites

La alevacidn promedio del piso del valle =8 de 774
m.=.n.m. ¥y sus colindancias peor el lado Norte son con ia
cabecera del Municipio de Samn Antonic de Oriente v 21 caseric
de la Joya Grande, al Sur con lgs cerros Los Fozos, Los
Lajeroa, La Qrucita, l.os Coymtes, El Gombrerito v los caserion
da Galeras v el Chaguite, al Oeats con la cordillera de
Aracualpa con s cerro &l Uyuca v, los caseripgs de Flilas,
Calpueles, La Unidn v &l cerro Las Tablas, al Este con Loma
Verde v lops caseriog Las Mesas. Santa Ines, Sanle Rosa v log
Lirios.

3. Produccidn Agropscuaria

En el siguiente guadro se detalla loa diferentes gultivos

w@n £l valle v sus extensiones v produceinnes sproximadas.

Cuadro 7. Bupsrficie v Produccidn del Municipig
Barnt Antonio de Oriente en 1984

CULTIVO SUPERFICIL FRODUCCION
HAS. ™
Maiz QFE 1,320
Frijal 149 )
firroz 12 19
Sorgo 125 113
Cate 49 i7
Platano &1 201
Banana 2 12
Fapa 2] 14
Cafia ia3 3,428

Fuente: Secreldiria de Planificacidn y Presupueslo
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4. Clima

e conformidad con 21 Quadro 8 la temperatura media anual
el vallr del Zamorano es de 24.4°0C, siends mayo =1 mes nds
calide con una temperabtura media de 256.89°0C v enaero 2l mes mis
frioc con 22,3°C de tempersture media. Mo obstante lo anterior,
en condiciones promedio, la oscilacidn de la tomperatura anual
w8 apenas de 4.3°*C por lo gue , desde 21 punte de vista
térmico, el valle E1 Zamorano predsenta condiciones climaticas
pratablam.

Cuadro 8: Precipitacidn y Temperatura en o] Zamorano
(Datos Promedin de 15 afios obhservados)

Mes Temper=tura Precipitacidn
gt BN WM.
Mayo 2&4.8 185.0
Junia 23.1 187.0
Julio 245 & 130.4
froosto 24.5 1300
Sepliembre 24 .4 199.0
Octubre p L 155.0
Nowviembre 23.5 47 .4
Digiembre= 22, & 20,0
Enero 22.5 15.0
Febrero 23.3 7.0
Marzo 25. 4 17.0
fhril 25H. 3 240
Tetal anual 1100.0

Fuente: SBeccion de Recurses Hidraulicos
Rirecaion Efjecutiva del Catasstro
3. Precipitecion
En el Yalle del Famorenc la precipifacidn e= de 1100
milimetros anuales, fome valor madic para un periode de 10
afics . El periods liuvioso va de mayoc a octubre con uné wmerma

gn el mes de julin., BEste pegriodo ]lluvioso representa al B87%
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dwl total anuval. El periods semigern se presents durante los
meses de noviembre y diciemire ,v ®1 paricdo seco corre de
arprs A abril.

Estps altimos dos periado=s, adlo aportan el 13X de la
precipitacion media anusl,. Es &l nes de sepliembre el mes mas
lluvigap, con apraximadamente 200 m.m. de lluvia vy febrerc e)
mes mads esco con cazsi 10 muom. de precipitasidn.

&H. Suelos

Le clasitivacion de suglos segun =) models MNewhall s8s gue
esitos estin comprendidos dentro del régimen de humedad
ustict, o ses gue peritanoean Secoa por 90 dias acumulativos
al afo v a su vez, we gatalogan denirc del régimen de
temperatura ifasohipertermico, lo gus oquivale a gque lag
diferencias promedio de las temperaturas dei suelo hasta una
prafundidad do B30 cm. entre inviaeno ¥ vErano Son menores a
log S*C v ia temperatura promedioc anual de los mismos es igual
i excede los Z2°(0.

7. Hidrografia

£l principal drenaje natural del valle 1o constituye &l
Rio Leotuna guwe hace su entrada a la planicie con rumbo Bur
a hMorte, prosiguiendo con wate rumbo y cambiands de nombre a
Rio Yaguare. Sale del valle con rumbo Horeste hazsata integrarss
al Rio Choluteea.

Las principales aflusnltes que convergen al  Yeguare
durante au trayectoria en gl valle gson: His la Qrilla, Rio
Santa Indés, Rio Lecluna ¥y las guebradas de L& Morena, Banta

Clara, El Gallo, Santa Inéds, El Zapote v Secs. Qabs mencicnar
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gque la mayoria de quebradas que se unen al rio principal,
pierden sus caudales durante la @pots de verano.
8. Fendiente

L.a mayoria de las pendientes del valle eglan lpocalizadas
&l Ueste y Noreste de la planicig. La pendiente natural del
valle sigue el curso general del Yeguare.

Log planaa aluviales anbtiquos gue se localizan en el
centro de la llanmura, tienen relieves con pendisntes
dominantes que no pasan del 2 por cignlo v algunos depodsitos
mas recientes con topografia muy plana v relieve muy bajo.

Lag planicies onduladas gue estdn cercanas 3 las bhases
de los cerros gue rodean al walle, {formadas por abanicos
aluviales v depositos coluviasles originados por la erosidn de
las partes altas, poseen pendlentos corlas de forona convexa
Ctiy No mas del 7 al 10 por ciento y en Casos extremos pueden
slcanzar hasta un 19 por riento. [(Bireceidn Ejecutiva del
Catastro,Junio de 1987)

?.Foblacion

La mayor parte del wvalle esia comprendida dentro del
Munigipio de San Antonic de COriente dondg ce ha detectado un
crecimiento histdrico poblacional del 2.2 por ciento para loas
ditimo= 34 afos. Perea 198s el Municipie contaba con 3971
habitantea. ([(Dirsececidn Eflecutiva del Cataciro 19890

En lag tiltimas encuestas reaxlizadas por la Segcretaria de
Planificacidn, Cogrdinacian vy Presupdesto on 1784, o]
Municipiog arroid un tetal de 13 aldeas, Bl ¢aserios y 1,282

viviendas, y una superficie de 209.5 Km.
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0. VYias de Comunicacidn
Bl Valle del Zamorano =ats conecitado con Tegueoigalpa vy
con Danli por una carrekers en axcelenie estado, lo cual ==
una gran ventaia para ol proyecto, ya gue a tan aolio cuarenia
mirutos de viaje =r puede colocar lax flor tosechada en gl

agropuerts Toncentin.

1l. Berviciog Generales

El valle cuenta con un buen sicstema de redes eléctiricas
que actualmentie esiin inlerconeciadas con el sistema de la
reprasa de el Cajién.

En cuantp & 2 comunlcaciones, existan pROCag laneas
teiefonicas conegtadas con Teguoigalpa. E3to es una desventaja
puesto gue actualmente =2 npecosita estar en peroanenls
comunicacidonr con los compradores wvia Lele-fTax, el cual
requiere de buenas redes Lelefdnicas.

82 eccpera que a meetisnc plaro se establesca una nueva
planta con un numero suficiente de lineas. Actualpente sxiste
la ponaibilidad de que ae implemenis =se provecto medliante la

participacidn financiera de la Escuela Agricols Panamericana.



VIIT. EBTUDIO ORBAMIZIACIONMAL.

L.é mmpresae serd de tipo agricola v de responsabilidad
limitada lo eual hace a los socios, corr un masimo  de
veinticineo, reasponsables por 2! monto de sus accionag.

La actividad de la empresa serd la groducclén vy
exportacicn de strelitiias debidamente eapacadas v que cumplan
[os requisitosn de calidad exigidos por los clientes,

La ampresa tendrd la siguisnte estructuracs
1. Junia de soucins 0 atciontstas.

2. Gerente general.
%. Ferscnal Administrabive
4. Personal de Producclon

La Junta de sacics® serd la que aparts £l capital v defina
las politicas de la empresa, tomarsd decisiones en cuanto &
pmisidn de asccivones, repartc de wutilidades, reinvergiones,
e@xpansidtn de la empresa. ste. Par otro lado la Junta dg Hocioas
seréd la encargada de contratar a un Gerente el cual puede sep
uno de loa Socies.

El fiereniw general debera ser unk pereona gue tenga
buernocs conocimientos ¥ Exporiencia =n el Campo administrativeo
y en 21 de produccidn de florea. El tipo de esnpresa del
presente provecto puede aer maneisdo ficilmente por un

Ingeniero Agrdnomo que 2epa de adininistracion v agronegocios.
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£1 Gerente tiene como funciones el representar a 1o
empresa en todo conkrabe. negocio o cualquier actividad
gcondmica o juridica. Por otro lado se ancargara de la tomg
de decisiones en cuanto a produceidn y comarcializacion de la
Tflor.

El personal =adminislrative puede estar formado por un
perito contador y una seqgretarla. El contador serd pecesario
para gue lleve los libros contable=s de la empresa, Tacturas,
cuentas, ett. La sscretaria s ancargara e las aciividadasw
de correspondencia con ios clientes, archivo, elaboracion de
farturas, peygus 2 los provesgdoresd, pagos a gnpleados, <ic.

El personal de produccidn eatasrd & cargo de un supervisor
21 cual puede mer un bachiller técnico en clencias agricolas
v #at@ se encargsrd de realizar jas actividades programodas
por &l Gerente, por otre lado se encargard de maneiar al
peraonal fijio como al temporal desbtinsdo a las labores de
CAMpY .

El supervisor doeberd wivir en la plantacian vy e
gncargara de la seguridad de las ifnstalaciones y dal cultive.
Es neacesarip indicar quw en cultivos flaricolas se requiere
que exjisbta una persona permanente para que 4aluciong Cualguier
eventualidad v para el casg, 21 sgupervicor serd el encargado
de realizar esta lzbor.

Se ha estimado que para el trabajo rutinerio se necesitan
geis personas, las cuales se entargaran del mantenimienta,
limpiera., control fitosanitario, cosechas ¥ empaguae.

La tigura 1 mumstra =1 organigrama tentativo de la empresa:
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Figura 1: Proyecto te Sirelitzila orgsnigrama

tentalivo de la empresa.
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s hizo quitando & los preciezs 21 margen de comercializacidn,
para encontrar el pregio CIF Honduras. A este precico CIF ae
le mulbiplico por dos pue s &l nueve Tactor de conversidn
moanetaria, se le afadid &1 L3Y correspondiente al nuevo
arante] sobre las importacionos vy se le omultiplics por 1,25
para considerar el efocto inflacionario . Finalmente al
recsullado s= le afadlid 21 macgen de comnerclislizaclion para asi
obtener el nuevo precio ssiimado del producto. Como resumen
e 1o anterior se puede presentar la sigoiente farmula de

calculo de los precios ajustados a Marzo de 1990 :

&

Precis 1389

Margen de Comercializacidn

Frecic CI1F Honduras

2 (Factor de Conveareidn Monetarial

10¥  {Impuesto a las Importaciones)

Precio CIF ajustado a la Tasa de Cambic y Aranceles
1.23 {Qonsiderando un 2%% por Inflacion para el pericdo
dicienbre 19239 - Febrero de 19%0).

Precie CIF ajustado a T.de Cambig, Aran. 2 inflacidn
Margen Comercial del producto en el mercado nadional
m Precic del Producto actualizados a Febrero de 1990,

= 0 4+ = 0N |

+

Comoc eiemple de Margenes de Comercializacidn se inveatigd
gue para los fertilizantes as de &9%, para los fungicidas =8
die h&E ,adherantes 404, ete. Los margenas shn omuy diversos
para los insumgs pere se puede decir por narms guie estos N
bajan del I0X.

Fara 21 caso de lag Inversiongs que son importadaas,.si eo
gue se conoce el margen de comercializacgion, la metedologis
de la revalaracitn @8 has o MENRS parecida a lo anterior, daé
1o rontraric lo gue s ba hecho es simplemente aumentarle el
100% del yslor dado &l nuevo tipo do cambio de cuatro per uno.

ILA PaNAMERICA N

APARYANS X
TEﬂuchALrA Hﬂuauu-;
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Hay inversiones Que tignen un componente importsadd v oun
componente nacional, para lo cual al componente importado ge
lo ha revalorado &1 swatro por uno, mientras gue Al camponenke
nacional se lg ha aumentadcec un porecentaje ectimado de
inTlacidn.

En ctuanto a los impuestior, en el articulo 22 del! Decreto
18-90 %p pueds ver la nueva table de las teseas imposilivas
para las sociedades anénimasg, personas naturales y juridicas,
Puor otro ladon a9 crea un impuesto siabre las exporizciones con
una tasa del seis por ciento para los  productos no
tradicionales la cual va degreciendo hatts hatsrse cers on
Julio de 19%1. Considerando ftodo lo anterior a continuaciden

pe prestnta el galeoulo ajustado de las variables técninas.

A. Ipversianes

i. Terreno

El 4drea del culiive comprende 1.9 hectaress v 5e  hbo
egbimado que el arga administrativa, drea de empaque, bodegas
¥ dtres goupardn 000 metros cuadrados por lo que se necesiian
des hactareas cuyo precie en el Srea del Yaile del Zamorano
g8 de lpe. 7Q00 (Oticina de Planificacion de la Egruela
Agricola Panamericana,l?70) (Anexol).

2, Cultivyg de Strelilzis

Bajo "Cultivo de stralitzia" ae reunirgn todos 1oas costos
gde formacion v de establiecimiento de la plantacidén, los rubrog
que comprenden cultivo son: Gastos de Maquinaria en la

Freparacidgn del Terreno, GBastcos en Mano de Obra en la
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Preparacidn del Terreno. Gactos en Insumss ¢n la Praparaciocon
del Terrenn ¥ la inversidn =n Plantas Madres.
Esios rubrow =g agruparan # lo large del procesc de
establecimienko del cultivo, el cual comprends las siguientes
etapas:
a. Preperacidn del Terranog

lLa strelitzia necegsita un suelo bien trabajsedao, por lo

gue comd primer paso habria gue hacer uni?mmmunte.del terrerm
con un tracktor de orugda D3 o D4, con un cnﬁtd-éé lps.800
por hectiérea y un total de 1ps.1,800C (Anexoc 2}
Despuee del desmontes viensg {& limpicza del Terreno, la cual
conaiste en sacar troncos, piéﬁras, cte para facilitar labores
paosteriores de siembra. BEsta laber se la pusde hacer con un
tractor liviano vy ae patima gue se gastard 1ps.200 par
hectAdrea, o sea lps.400 en total.{Anexo 2}

Una vez realizada la limpieza me debs hacer un_suhsélada
profundo del suelo con un tractor mediano ¥ 8U costo estimado
es de lpa.200 por hectérea con un totzl para =1 proyecto de
lps. 300 {Anexy 2).

Come Ultimos pasos para la preparacion del terreno se
debaran resiigar unigkadn grofunde {80 lps/ha.) v un rastreado
liviamon {40 Ipesha.} (Anexc 2). En esle paso se .ﬁuedﬁ
incorparar- la materia orgénica cn cantidades de 2,000 gq/ha.
c sea un total de 3000 g con un costo de 1.25 lpe/qgq con uan
talsl de lp=.%,780 (Anexo d). En casg de prasentarse FH bajoa
ce deberd cncalar £1 terreno para lo cual habria quoe aplicar

1.3 toneladas d= cal con un costo Lotal de 1ps.300 queg con el
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ajuste nos da 1ps.&00 {Anero 4). El total de los costos en
maguinaria para la preparacicn del terrent 8% de lps. 2,410,
gete wvalopr =e descomponeg e tan 80% de companents exnitraniero
v wainte por ciento de componente nacional. Al componente
importade =e 1o multiplica por 2 0y poar L.23 mientras sl
nacionsl == muliiplics por 10259 lo cual de un valor de ipse
5,080

B. Desipfeccidn del Terrenno

Fara esta labor =2 wuiilizard F.C.H.Y., con 1o cual =se
eliminarsd cualgulier patogens del suelc. Se reguieren 42 Kilos
del producte le= cuales cuestan 18 lemppiras cada unt con un
costo total de ips. 75& v que con =1 ajuste nos da las.
1,200,428 (finews 47

c. Fertiliracisan Basicao

Lome e indico anteriormente. Ios avitores de material
referente al cultivo de la strelitzia no soncuerdan 20 las
cantidades de ferltilizsnte que se debe aplicar, sin embargo
e sabido gue 2 neeesits uns buens fertilizscion basica ya
que la sirelitzia s an culiivo perenre por 1o cual su buen
establecimionto &5 la clave de sltas productiones futurzss. De
gesta manera sg recomniendas [a aplicscisn de 10-306-10 =n
canfidades de &4 gglha. con un precio de lps.35 por guintal
eorr unr total de LIps.3F15, lps.500.24 con R]! ajiusle, mas dos
Jornales de mang de chra (Anexo 4).

. Marcacidn del Tertrenc

El marcado de la plantacisn se hard para facilitar 1a

siembra, esits lsbor s hard con la misma téonica gue =2
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utiliza para la marcacion de plantaciones frutales. Fara esta
labor se necesitan seis jJorpales con un costo de lps.d40 ya
que &l salario mindime de un trabajader de la zone es de
lpe.&,886 (Ofigina de Persanesl de la Escuela Aoricala
FPamamericamna 198%9) Ezle valor se lo multiplica por 1.259% gue
es el estimado de lo gue van a suwbir los =sueldos v galarios,
da ufr total de lpe.50 (Anexoc 3)

e, Invereidn g Flantas maderes

Comz se indica antericrmente se necesitan 53000 plantam
madres por hectdrea o sea 7200 para todo el proyecto. Las
plantas s& ilmppritaran de Guatemals v tienen un cosho CIF El
Zamorant de 10 lempiras cada una, lo gue da una inversidn
total en plantas de 753,000 lempiras (Bnexe 1). Se eapera que
por efecto inflacionario las plamtas suban wp 307
f. Cnatn de Siemhts

FPara esta labor se necegsitan 146 jornmales con un cesto de
1ps.133.2 ajustades (Anexs 3. A conbtinuacidn se resumne el
monto total de la inversion llamada Cultivo de Strelit:zia en

el siguienie cuasdro:

Cuadro 9: Descripoion de los principales rubros de Inversido
en #l] pstaklecimiento del cuoltivo de Strelitzia (1.8 Has. )

Gastos en Matyinaria en la formacidn del Cultiwao 8, 580 .40

Gastos #n M. de Obra en la formacidn del Cultivo 2iH.45
Gastos en lnsuwmnos en la formacidn del Cultive 2,345.03
Invgrgidn en FPlantas Madres @7 500,00
Total 109,842,438

Fuentte: EI autor

4
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La vida util del cultivo de Strelitzia depende de su
manieio, hay reportes de culliveas con mas de tincuents afios en
produccidn. Para gl provecto, se ha considegrsdoe gus durante
loms dier afios no hay agotamienlo del cultbtiva, vy su valor de
reastsate serd por lo manos el inicial, va que al finsl de su
vida vtil =& pueden sacar pliantas hiijas y venderlas a obtros
productores.

3. Cercado

El cercado se construlrd con 120 postes de cemento cuyo
coste uvnitario es de Ips.35 cada uno, mas 2,400 metros
lineales de alambre de pda que Liensn Jun costo de lps. 777

lo que da un total de 1p=.4,977 (Boletin Acual Precios de
Ingumos vy Manuinaria Agricola 1989F (Anexe 1). £l valgr
ajustado se encuentra multiplicando la ciftre anterior por 1.29
lo que da lps. 6221 La vida dtil del cercado s estima que
serad de quince afios con un valor residual del diez por ciento
{Anexs 73
4, Edificios

Para #] arga adminigfrativa g construird una aeficina con
una gxlensidn de 30 m, . El costo estimado de la construccicn
g de 1lps.35%0 por metro cuadrade lo que da un total de
1pz. 10,300, {Anexe 3) Par otre lade sg necesita una peguesa
casa para gue viva 2l supervisor y gsita pusde ir adosada a las
ocficipas. Se estima guie 40 o, san suficientes vy £1 comsto total
de la casa segria de lps.14,000 (Anexc 3).

Una bodega sera necesaria para guardar los insumos

agricalas come Tertilizrzantes, peeticidas, rajas g cartdn,
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baldes de plistico,. herramientas, etc. Pearas eeto se calcula
vna bodega de 50 mg con un conto de lps.300 por metro
cuadrado ¢on un costa toteal de lps.15,000 {(Anguo S). La vida
dtil de los edificios serd de cuarenta afios con un wvalor
residual del wveinte por ciento (Reglamento especial para
depreciacicn, Amortizacian v ARgotamiento de fAetivos.
Secretaris de Haciends v Dradite Pibklico 1984) Pars =1 ajusla
de la valoracion de lo= edificios se consultd a personas
allegadas al seetor para estimar o]l porcentaie intremental que
se ecpera por ls inflacidn, esta cifra gque se establecio en
20 =obre la valoracion de 1989,
5. Area de Postcocosecha

Esta &rea comprende lo gue es el &rea de selecclon vy
empaque. Para eseto se necesita un galpon muy simple, que tenga
vna buana sombrs vy qlue sgs frescp. La sepnstrugcidn de esta
seccidn pusde hacerse con mdteriales sencilios vy su coslo por
metro cuadrade se sstima en lps.200. LBl &rea botal de la
seccidn de posteosecha y empaque @ esbima tendra un adrea de
&0 m, con un coslo total de lps.1i2,000. El squipamiento d= la
sala de empague reguiere de mesas de madera forradas en
pléstice, luz ¥y otras para lo gue s eshima uwn monko de
lps.2. 000, E1 valor ajustada del Area de poscosecha 8o MIEsStra
wn el anexo %, 2] cusal fue @n bage a un I0Y de incremento an
la construccidn v equipamiento., La wida util de! Adrea de
postesascha serd de cusrenka afiog con veinte por cienlo de

valor residoaal.
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&, Cuartoc frio

El guarito fric tendri un area de 20 metros cuadrados
y st costo segun celizagicn con la  empress  Intertaecg
Corporation es de 516,000 dalarea. Esta cantidad es demasiado
glevada por le que =2 phdedia tomar obra alternative que serig
la de construir un cuarts de ladrillio comin vy coarriente al
tusl s2 lo npodria sislar con planchas de poliuvrekans v so
podria instalar dos aires condicionados para el mantenimiente
diz la tewmperatura. El costo aproximado de diche construccidn
mas el equipo de alire acondicionado Serfa de 1ps.25,000
{Cficing de Plapificseido de la Escuels Agricola Panamericana)
La vida atil del cuarto fric con sus equipos podria ser dea
Hier afos con un valor residual del diez pore cisnto {Arexo 7).
El ajusie del presupuestc paras cuarto frio se hito estimando
gue el mismo btiens un comppnente importade del 403 v unp
naciomnal de &04, al componente importado se lo actualico aj
4 por 1 v al componente nacional se 1w aplied 21 29%% de
infiacién. E1 monto obienido es de lps. 38,750.00

7. Obras Civilen

Estas inversiones =e refieren a 1o Que son los caminos,
vias de accean & la plantacidn, rescrvorip, también se
incluyen los canales de riege v obras de embellecimiento de
la propiedad. EI monlo de las Obras Civiles #g caleula en
1ps-10,000 ilos cuales s=2 depreciaran & lo largo de ios diez
afins de vida del provectos v tendr&n un valor residusl diel dies
par ciento. £1 reajuste dp valor de las obras civiles fue o]

misams que s= le aplicd & los cditicios.
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8. Inversinnes en cquipd e risgo

El gsistema de riegoc que =p va a utilizar sera el de
aspersidn v para esse se regquerira de uns bomba con mobor
die=el acapliada a un sistema de tuberia de 2 pulgadas.

El momnto aproximado del eqguipo de riego em Ipas, V2,000

para la bomba v 10%.13,.500 para la tuberia v aspersores (Aneuo
1) La vida util del equipo de riego o= de dier alos v au valor
residual =sxerad del diezx por giento (Anexo 7). Segin alqunosg
provesdores de estos equipos, se espera fue el preciso de log
mismos Se incremente casi =n un 100Y, 24 decir gl monto seria
Hie lps 55,000,000

2. Inversipnes en herramientas

Lag hegrramientas que s2 npecesitan para las labores
diariag eomo spn las de limpieza, corte, aporcado, etc tienen
un coste aproximado de lps. 1,300 v kendran gque renovaree cada
tres anos (Anexo 7). A las herramientas se les ajusid con un
B0¥% de inecremenlko de su valor.-

Aparte de lag herramienlas se deberan comprar tres bombaa
de molor para la aplicacidn de fungicidas g itnsecticidas las
cuales tienen un cosmto de lps.1,4186.17 cada una y tienen una
wida ttil de cinca afjos. EI walar de reecate estimedo popr
bomba es del 5% {Anexo ?},él ajuste de las bombas s hizgo
aumesritando 2l valer inicial erm 1004 .

10. Inversiones en Equipos de Oficina

Los mueblese gue #& han estimedo necesarios son hros

egcritorios con un costo de lps.&00 cada wno, dos archivadorda

gen un eostoe de lpa.&00 gada une, una mAguinag de escribire
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(lp=.800), teléfono {(lps.11Q), otras muebles (lps.l1,000), 1o
gue da um total de 1ps.4,4610 (Botdega de materiales de la
Escuela Agricola Panamericanal} (Anewo &7.

La vida 4til de los squipos de Oficing serd de diez sfos
eon tin valor residual del cinco por ciento {fAnexe 7). El valaor
djustado =se hizo sumandg &1 3JI0¥X a los escritorios,
archivadnres v ohtros muebles. En gl caso del tel&fono v la
méguing de esgribir seo les duplicd e} valor por el hecho de
wer importados (Aneso b1,

1. Estudic de Factibilidad

El astudiao de factibilidad se sstima gue biene wun costg
tdw seis mil lempiras ¥ =e lo amortizaréd en un plaso de diez
anot (Anera 7).

12, Imprevistos

Las inversiones imprevisbtas se conslderardan el diegz por
ciento del resto de las inversignes y dco depreciaran a lo
largn de los diez afios de vida del provecto., El valor residual
de los imprevistos que se satima ea del diez por giento (Aneso
71. Dentro de estas inversionaes potris contemplarse la compra
de un tele-fax y de una minicomputadora, para agilitar 1a

labor adminpiztrativa.

E. Ingreans

Los jingreses del provecto provendrdn de las exportaciones
de strelitria ol mercado norteamericano ¥ 8n una peguefia parie
de la= ventas realiradas en el mercado local.

El plan de produccicon se bBasa @n &) rendimiento esperado de
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lags plantas, e}l cual serd de gquince flores por plantas en gl
afo wne, wainkte Tlores por planta en el afo dos v de

veinticince flores pare &l afic tes en adelante.

Ernr sdicidn a la snkgricr hay que indicar qgue el proyeclo
s+ ha reslizado tomando an quenta las fluctuaciochnes
estacionales del precie de la flor durante el afo las cuales
estan claramente definidan en dos periodpes :

a. Perindo de Verano {(Junic a Octubrel 4 0.8 — % 1.0

b. Periodo de Invierno (Noviembre a Mayo) % ¢.F — % 0.5 .,

Los prec¢los anteriores son un poco conservadores ya que
er tiempo de invierne el orecio de la astrelitzia 2 1legado
hasta $ ¢.46 por talla, v =n el verano puedse llegar hasta $ 1.5
{Lawsl, sin embargo es preferible asumir precios bajos ya que
=1l &xito del proyvecio dependerd de 51 se puede vender la flor
& praciocs mas bajos que la competencis pare asi poder czplar
un mayor mercido.

El precitn estipiladeo pare la venta de flor netional es
de lps.1.04 {(Incluido un ajuste del J0L) por ftallo y se= ecstiss
gue #] diez por ciento de ls produccién sera vendido o dicsho
mercado. Este precio también ma alygs conaervador ya que la
strelitzia puede costar hasts 1lps.1.0 por Lallo.

Con toda |a informacidn anterior se pusgde resumir que los
ingreans esperados para vl proyecto serdn como se detalla en

el aiguiente cuadro:
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Cuadra 10: Proyecto de Strelitzia, Ingresos
esperados del proyecto por vepnta de flar

Ventas
Ao L Ano 2 fng 3-10
Verano 37,988,732 20,547 .50 65,282 .37
Invierno 2%, 4625.00 x1,514.00 39,373.49
Total en ddlares HL,593.75 A2,161.50 102,458.96
Cambic al 4%l 2445, 37500 328, 6846.00 410, 432.24
Flen Magional 11,700.00 15, 600.00 19, 300.00
Total en lempiras 258,075, Q0 X444, 295,00 43G,132 .24

Fuente: E1 autor

L. Costos

Los coatos s jneden clanificar & ¢ Costos  de
Produccidn, Gaestoz Administrativos, Gastoa de Venta, Gastos
Financieros, Otros Costos.

1. Costos de Produccidn

a. Mano _de Obra Fija

Para el narmal desenvolvimiento de lag arctividades
agricolas del cultivo, se ha esetimads gue se roguieren
cinco trahajadores permeanenites los cusles tendran un sueldo
da 200 lempiras mensuales,

Aparte de las doscientas lempiras, se debe pagar: el
dgécimo begrcer sueldo, 1Y aobre el sueldo de aportaciones al
INFOF {Instituto de Formzcidn Profesional) v al final de)
proyects as deben pagar las prestaciongs . Las prestaciones
comprenden el preaviso v la cesantia.

En casg de avisar gportunamente al emplezdo de su

aeparacidn de la empresa, sl preavisc consiste enr dar un dia
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libre por semans durante dos meses para gue busgue otro emples
{Oficina e Per=onal de la Escuela Agrigela Panamericana).
La cesantia cunsiste en 2! pago de un mea por afio trabajado,
con un mdximo a reconpocer de acho afos.
Lopn la informaciodn anterior se pueds resumir el soatos de
la mano de chra fija en el siguiente cuadro:

Cuadro 1i: Provecto de Strelitzis, Resunen
de los Costos de Mano de obra fija {(lps.)

fAno
Bescripcidn 1 4 3 -9 10
Susldos 12,0000 12.G00. 00  12,000.00 12,000.00
Re&eimg Tercero 1,000,060 1.,000.00 1,000, 00 1.000.00
infop 126,640 120,00 12600 12G.00
Cesantia &,000.00
Total 1X,120.00 13,120,000 1X,1Z20.00 21,120.00

Fuente : El zautor

b Mane de Obra esia

Egsta manp de obra = necesaria para ¢l mantenimiento,
limpigra v trabajos cecasionalez que se deba hacer en la
plantacidn. S¢ estima que s utilizaradn dos trabajzdores cada
mee durante siete diss, =ssto reprguenta un cosip de lpe.?3.358
mensuales con un total de ipe.i,120.04.
El monto estimedo para la mano de obra flija se lo reacalould
can un incremento del 3I0YE {Anexo B)

t. Fertilizanteas

Se harin guatro fertilizaciones anuales de las cuales la
primers serd con 12-12-17 a ragdn de uns onzZa per planta, con
wna cantidad totel de 4.7 gq con an costo de &0 Ips. g6 -

La =egunda fertilirecion se bara eeon 4.7 g de Ures coil oun
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coslo de 30 lpa./gg. La teresra ferltilizscidn ge lard con 4.7
qq de 15-15-15 con un costo de 335 lps./qn. La cuarla
fartilizacidn consiste en repetir la mismna dosis de la segunda
fartiliracidn (Anexo B).

Ee necegaric indicar gque pars mantenge el nivel de=
microelementos en el suelo se deherad aplicar productos comg
NUTRAMIN & razon de 2 ohizas por galdédn de agua, sshta aplicacisn
g debe hater dos veces por afic vy sy costo aproximado ez de
Ips. 1,200 anuales [(Angxce 8.

Bentro del programs de fertilizacion, también so debe
ineluir lo referente a fTertiliracidn foliar la cual se ha-a
cinco veces por afho v e}l producto a utilizar zerd el BAYFOLAN
con una dozis de dog litros por hectdres por aplicacidn. El
costo por litro es de 1ps.20. lo que no& da un costo total
gde lps.J00. Para el ajuste de lve fertilizantes se Lomd en
consideracion gue @l margen de comercizlizacion de ese
progucto en vl mercado es del &5% (Anoexo 8.

d. Estercoliada

Lz strelitzia reguierg de un suelo con slto contenido de
materia organica por 10 gue anualmente ae deben aplicar unosg
25,000 Kg. de sstidreol por hectiarea lo cuasl cupsta
lpe.1,0%1.29 anuales, este valor s@ la ha ajustado con un 23%
de Inflacion ,lo gque da Ips.t, 289,08 {Anens B)

e. Fun idas Insecticidan

Le astrelitzia no =5 susceptible &l astaqgue de muchas

plagas v enfermedades, Sin embargt para mantener una calidad

gptima de la flor de peuporbatcion o8 necgsario  hacer
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tratamientos prevenlivos contra insectos v enfermedades.

Como aplicaciones preventivas wse  aplicara Furadan
granulads con una cantidad de 150 libras por afio cuyo costo
total es lps.1,040 (Anexo 8).

Ademds ae haran aplicaciones guincenales de Diazindn (3G
lpaslt) , Thiodan (17 l1ps/slt) ,Mslathion (16 1Ipasli), en
rotacidn con otros productos semeiantes gque exicten en el
mercade. El costo de anlicaciones previontivas s esatims en
1pa.1, 000 tomando en cucnta gQue la dodsis aproximada de la

mayoria de fosforados aa de iitrosha (fnexo 8).

Para la prevencicn de  enfermedades se  aplicaran
fungicidas mensualmente en veranoc v quincenalmente en
invierno, los piroductos a utilizaree en rotacion seran: Maneb
(14 lp=/ka.}), Zineb {17.% lpo/kg.}. Antracal {14 lps/kg.),
Eupraviti {7 1ps/fkag.), pars el Follaje y Daconill (33,75
Ips/kg.), Ronilan, Benlate (23 lps./kg.), Tecio para la flare,
Hay algunos productos que no edHisten en el mercado, sin
embargo se ssiima gue gl costo anual por aplicaciones es de
lps.BOO,. A los valores anteriores de fungicidae & ingecticidan
s les ajustd ssbiendo Que 1 margen de comercialiracién de
estos productas es del S&84. (Anexo B)

f. Combu=tibles v Lubricanies

Para el funcionamiento de la bomba de riego, se ha
estimado gue 8¢ consumiran lps.2.5650 anuales gn digsel v

aceiles.
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2. Bastos Adminimtrativos

3. Suelflp Cercnte

Coing &1 proyecto es peguelo, el gerente o administrador
cumplird tamblén las Tunciones d; téacnico del cultiva. El
surldo estipuwlado pare sl gerente ec Jde dos mil lempiras
menpsuales mas &l treceavo mes.
b. Bueldo Secretsris

ina secrebtaria en promedic gana 450 lempiras, a eao
habria gque sumarle ) decimstercer sueldo ¥ lan prestacicones
que habria gue darle &l final de la vida del proyecto.

. Bueldo Ferilo

Para el perito se estima uh =ueldo de &G0 lempiras
mensuales maés e] decimotercer sueldo vy més las prestacicnes.
Cabe inditar que para los tres cases habria gue pagar el 4no
par cisnte sobre la planilla de aporitsciones al INFOF. Los
gastos por sueldos administrativos sc 108 puede resumis Bn el
tuadrg 12. Los gaslos por sueldes administrali-os  fueron
ajustados asumiendo un aumanto de Galarigs a Rivel
atgminigstrative del 28% {(Anexo ).

Cuadro 132: Proyvecto de Strelitzisa resuwnen de
Gueldps Administrativos (1ps-}

ARo
1 -2 10
Sueldos JLHAEQD OO0 SEL00 00
Decimotercero SIO80 .00 X050 .00
14 THMFQOR IH&6.00 IhHb6 D0
Ceanantia 24400, 00
Total 00L& .00 &522% .00

Fuente: £l autor
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d. Energis Electrica v Teléfono

El costo de luz gue se empleara en la oficina vy la casa
e ggliima en 1000 Iempiras anuales v el gasto en plamilla
telefédnica s estima en 400 lempiras anuales {Anexo 9)
2. Gagtos de Papeleria

fie prevé un gasto de 700 lenpiras al afo por concepto de
papeleria. Los gastos en energia ¥ de papeleria se ajustaron
con wun 50 (Anexpo 0.

3. Bastos de Venta

a. Domision Venkas

Las flores oserdh vendides & comisidn 21 bvoler vy este
cobrard un 154 sobre las wventas lao gque nos daria las
sigquientes canlidades:

Cuadro 13: Froyecto de Sirelilzia, Resumen de los
Gaatoa por Comigidn por Ventas {1p=.)

fific 1 firo 2 AfRo J-10

Comisidn Broker SLFIL.ZES 49294 .90 &13%4 .93
(13% s/ventas)

Fuente: E1 aukor

B. Bastos PMaterizxl de Empatue

lLaa cajas que se utilizaran para el empague miden 48 por
20 por 12 pulgadas en las cuales &8 aconodardn 150 flores can
su respective capuchdn protectar. El costo de la ceaja en =)
mercade es de lpe.& v el resto del material se estimas en lps.l
adicional por lo que sads cajia empacada le cuesta al productor

lps.7.
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De esta manera o9 costos por material de empsque de

pueden resumir en el siguiente cuadro:

Cuadre 14: Proyecito de Sirelitzia, Costos anuales
par Matarial de Empatue (lps.}

Afo 1 Re 2 AaAn F-10
Mamerc de Cajas { w.l 1.1258.00 1,800.00 1,875.00
Freclo Unitario (lps.} 7.00 7.00 F.00
(Cajas v Hateriales)
Costo Total anual F.879.0D 10,500,000 L1F,125.060

Fuente: EI autor

El ndmorc de cajas que =se necesitan por zfo. se calcula
dividiendp el mimsre de Lallos flourales que s2 espera producir
por afic, para 199 gue a% £l atamero do tallos que se empacarén
por caja. Loa costos por material de empaque se ajustaron con

ur Z2R% por inflacion (Anexo 103,

c. Gastos de Transporie

e alguilaréd £l servicio de uma camjpneta o wun camidnp
pegueso para el transpoeris de lag cajas desde la plantacidén
hasta e) aeropuerto. Se estima que =2 necositard un viase
semnanal 21 cual gostaria 73 lempiras por viaje con un costo
por BRO de 3,%00 lempiras,

£n cuanta al transporte adreo se usardn los servicios de
la empresa TAKM SAHSA quienes cobran una  tarifa desdo
Tegucigalps & Miami de O.464 1ps/kg., las cajas llevaran 150
tsllos Tlorales los cuales pesan como 1B.2 ko, incluido e
material dsz empagus.
Los costos por transporte agreo se detallan en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 13: Proyecto de Strelitzia, Resumen
de los Costos de Tranaports afsrag {(Ips.)

Afio 1 ARo 2 frRc 510
NGmere de Cajags (uw) 1,125.00 1,8060.00 1,87%.00
Pean por Caja (Kg.} 18.20 i89.20 i8.20
Costo por Kg. (los.) 0.&64 054 .64
Total Costo (lps. ) 1E,104.00 17,472,400 21 ,840.00

Fugnie: E1 autor

Lo=s Gaatocs de Transporitce fterrestre como agreo 5

ajuslaron con un incrementoe ssperado del 302, (Anexo 10)
4. Bastos Financieros

Para la implemenlacidn del presente proyecta, se prave
2]l apoyo de un préstamp bancearic que cubrea el cuarenta por
ciente del total de laa inversiones sin tomar en cuenta el
rapital de trabajo {1ps.118.920 para el afo O vy Ips.22,780
para al afde 1). h

El prastamg del afig O sersd a 10 zatos plazo con tre= aﬁng
de gracis, el préstamo del sfic 1 aard a 9 afins plarn inaluiéﬁi
dow de gracia, Ia tasa de interés para los dos présbtamos serad

del 207 anual. Para 21 cdlcuio de las anualidades se utilizarad

la fédrmulia:
Ve

1i— {4 + iy™"

i
Dopde R es el pago anual, YFP e= &l monio del préstamo, 1 es
la tasa de interé= v n es el nimero de afos. De eata manera
£l programe de peoc del capital vy los gastos financleros del
primer préatamn se pusden cesunir en Ja siguiente tabla de

amortiracidn :
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Cuadro 1é: Proyecto de Strelitria, Tabla de amortizacidn
del préstamt Realirado en el afio O {ips.)

anos  Dapital Pago Intereses Amorti- Capital
al iricio anual racion final
1 118,840.00 23,770.00 23,770.00 o.00 119,840.00
2 118,840.00 23,770.00 23%,770.00 0.00  118,.840.00
3 118,840.00 23,.770.Q0 2F,770.00 G.00  118,840.00
4  118,840G_00 32,970.00 RILFTQ.QG 9,200,000 109,630, 00
8 109,4630.00 32.,970.00 21,93¢.00 11,040,060 ?8,5%0.00
& %9, 590.00 32,970.00 19, 720.00 13,230.00 85,340.00
7 a85,340.00 32.970.00 17 ,070.CGC 13,700.00 4%, 450 . 00
8 67 ,450.00 B2,970.00 13.,8%90.0C 19,080.0G 50, 370¢.00
-7 80 ,370.00 I2,970.00 10,070.00 22 8%0.040 27 L,AT0.00
10 Z7,470.00 B2, PT0..00 5,470,400 27 ,470.00 &L 00

Fuente: El autor

Es necesaric indicar que el préstamm del =f8o 1| ee pide
para Tinanciar la cansatruccién del cuarko fric v la gala de
poscosecha y empagte. Los dos préstamos 2o negociardn con el
Banco en conjuntn desde la inigializacion del proyecto.

I tabla de amprtizacidn para el segundo preseiamo 5 presenta

en 2! cuadro 17.

Cuadre 17: Proyvectio de Strelitzia, Tabla de Amortizacidn
tdel prégstamn realirado en afc 1

ahos  fTapital Fager Interesss Amorti- Capital
al imicio arrusl zacion final
2 22,780.00 4,960, 00 4,9460.00 .00 22,780.00
3 22,780.00 g, 560 . Q0 4,540, 00 0.0 22,780.Q0
4 Z®,780.00 & 320,00 G, 860,00 1,760.00 21 ,020.00
3 21,020, 00 &, B20.00 4,200.00 2,120.00¢ 18,500.00
& 18,7900.00 &, 320.00 3,7B80.00  Z,R40.00 16,3860, 00
7 16 ,.3460.00 f,320.00 J,270.00 3,0850.00 13,3531 .00
a 13,34i0.00 &.320.00 2,680,000 3,5880.00 &, H660 00
2 2,650.0Q &, 320,00 L,730.00 4,390.00 5,270.00
10 3,270.00 &, 320,00 1,080,000 3,2370.00 OO0

Fuentie: EI autar
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8%. Dtros Coslos

a. Depreciacion

El anexg 7 muestra el detalle de lowm costos anuales por
depreciacidn. E} resumen de= estos costos se describen en el

cuadre 18:

Caadro 18: Resumnen de Costos por depreciacion

Afo 1 ARo 2-10

Depreciscion anuval 14150 . 00 L7500, O

Fuente: E1 aulor

. Bactos improvistoo

&r estima que existiran gastos imprevistos cuye monto

seria tel diez por ciante de lod costos de operagion.



Y. EVALUACION HCOMOMICA ¥ FIMNAMEIERA

fi. Andlinic de Inversiones

El! anidlisis de inversiones s @fectla para determinar a1
whs inversion &5 o o atractiva. Este andlisis tomprende 1s
vida dtil de la inverelion y sigue los principios del analisis
de "fluin de fondos actualizadeoa”, wvale decir que ubica 1a
inversién inicial al comienzo de la proyeccidn y e1 valar
residual al final de esta. Este andlicis emplea precics
constantes.

Para 21 an&lisis de las inversiones sw utilizd la técnica
recomendada por el [.D.E. {Instituto de desarrollo Econdmica)
del Banco Mumdial v la cuasl 8o bkasa en un formato quo
contione las entradas del proyecto, las inverciones, los
gastos on general, para deterastnar los Tluies del provectho.
Una vez abtenido los Tlujos se puede evaluarioa por medio de
tualquier indicadeor de dsaompefo como son el TIR y VAN.
(Anexao 11)

Log ingresos provienen de le venta de Tlor de exportacidn
vy do la venta de flor nacignal, lo= egregsos consideran iag
inveraiones v los testos en general. Para incluir el efecto
del pacudo fTiscal, a les egresos ap jes sumd  lag
tepreciaciongs, ¥y asi s restaron los egrescos lotales de log
ingresos, para obtener una utilidad bruta sobre la tual oo

calcularon ok impuestos, EIl Capltal de Trabajo se caslculd
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tomo un cuarenla por ciento de los incrementos en los costoo
(Anexa 11).

Una vez obkenide la viilidad despuds de lmpuesto, me e
sumd los gasatus por depreciacion vy i valor residual de las
inversiones para asi cbiener ! fluln neto =in financiamiento
gobre &1 gual 88 falculd la Tasa Intzrina de Retorng (TIRD v
el Vslor Actual Neto (VAaN) , estos velores fueron de 34% vy
lps. 22,5820 respectivanenie. lLas cantidades antericores nos
indican (a rentabilidad del provecto en general ain considerar
el financiamientoc. El punta de corte gue s ulilizd fue de 21%
va Que Se tomd como base la leasz de interds (20%) ¥ oL
pequeso margen de 1Y de segurldad. (Anexa 11)

£l siguienle pasc £n @] analisis financiersg, fue calcular
la rentabilidad del proyecto considerande #l fTinanciamients
v asi obiltener la rentabilided de loz recursos propioa. En gele
calocule de la retlabilidad sg analiraron dos casos @ 21 ung
fuue sinr tomar €1 cuenta 1la intlacidn, &n cuyvo rcaso Jjos
resutl tados fueron un TIR de J4% vy un VAN de lps. 170,35C. €n
2] ptro rasa la financiacidn fue deflactada con un porcentaja
#stimads de inlflacidn del 2804 v los resultatdos fueron un TIR
de 41% v un YHN de 275,270 (Hnexo 11}

Comg 6o puede ocheservar esxiste un incremento de la
rentabilidad al considerar la in{lacidn vy ecto es fArilmente
explicable ya gue la tasa de interdés es menor que la tasa de
inflacidn por 19 gue se da una especie e spalancamienio
adicicnal debido a la inflation. Los resultades del andlisio

de inversidn sa resumen en @] siguispte cuadro :



11s

Cuadro 19: Proyects de SLrelilzia, Resumen da lo=s Indicadores
Financieros calculados con wun punts de corte de 214

SITUACION: TIR WAk
(%} imiles)
Sin financiamieanto s 2R4. OO0
Con financiamiento e 190.35
Con financiamiento @ inflacidn: & 27327

Fuente: El zautor

LLa figura 2 muestra el perfil del proyecto, en el cual
se puede apreciar las veriacionegs del VAN Trente & los
dJiferentes puntos da corte. Conforme =21 punto de coritse s mao
altc, el YAN va disminuyendo hasta que se hace cero an el

punto correspondiente x la TIR (34%4).

Figura Z: FPartil del Proyegeto de Strelitzia
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B. Elujp dg Cajs

El primer paso de la evaluacion fTinanciera es la elaboracion
del Flujn de Caja proyvectsdo en el cusl se incluirdn los
ingresus v egresos excluzivamentie en efectivo del proyecto.
Aqui no se incluyen obtros ruliros gue nNo scan en gfective v la
finzlidad de este andlisic eg mostrar al gerente de la gmpresa
o al analisla financiero kancario,los déficites o superiviis
de =festive a lo largd de la vida del proyecto. En base a lo
anterior, se pueden proposticar cuando ge requerird de
préstamas o aportaciones de capital de parte de ios socios,
pera solventar la falta deo efectivo del provecic, o en =y
defecto, pe determinard el monto del excedente de efeckivo el
cual =& puede invertir en cualgquier otra agtividad dependiendo
de 1z pelitice de la emprega.

En el Flujo do Caja que s elabore co sepsrarvn las
disponibjilidades de efectivo de las exigibilidades. Dentro de
las disponibilidades s¢ incluyeron: el salde inicizl e Caja,
lag wvenkas en afectivo, los aportes de fondos propics, los
piréstamos bancarios vy los cobros de cuentas por cobrar.
{Anexnl?)

Fara ¢l cago de las ventas en efectivo, se considers que
las mismas no abarcardn loa L2 meses por afic sinoe soalamenteo
11 meseg ya gque 1ag del altimo mes s Gcobrarian en 2l afo
sjiguiehnte, =sto es porques por lo general los breokersz pagan al

productor 30 dias despuds da entregada la flor. (Anexo 12}
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Las exigibhilidades tomprendieron todeo lo que son las
invaraiones, lo= costos y gasios en efectivo mée los pagos de
loa préstamos tanto del pripcipal como de loa intarsses. El
page de los impuestos se calculd en base & la utilidad que se
ochiuvo en el Estadm de Pérdidas v Banantiss.

En general la cantidad de efectivo gue genera el provecto
¢S muy buena, tanto es asi que 0 ha considersdo poner €50
excedente de efecltivo & gansar interesec bajo el rubro de
Valores Negocliables. Estos valores e ha ectimado gue podrian
ganar comc minims un 174 en los bancos locales, valor que se
Ma registraedg come ingresps on el Flujlo de Cajs v como ghros

ingresos en 21 Es=stado de Resultados.

C. Estado_dg Feérdidas v Ganancaias

El siquiente balance que se glabord fue el de Pérdidas
v Banancias (Tambidn llamado Estado de Resultados) el cual
girve para estimar y provectar la utilidad contable del
proyecto, Para la obtencidn de dicha uvtilidad se restan los
costos ¥ gastos de los ingresos gue s2 originan exclusivanente
dentre del prosesoe productive. Este balance muestra comos
resultade, la vukilidad sobre la cual se debers pagar impueston
v su edcedentie pera capllalizar la espress o para distriboire
entre los =ocles. Cono se puede ver &1 gl Anenc 135, =]
proyeclio genera utilidades desde el afo 1 1o coual es bueno
dadn que la empresa se splidillica vy es Capaz de cubrir sus
necesidades inmedistas & Lal punto gue ne regquisera

financiamiento a tarta plazo para su Tuncionamienteo.
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El calouln del pago de los inmpuesios 5o hizp de acuerds
a la nueva tabla imposiiiva establecida por ] Ministerio do
Hacienda ¥ Crddito Pdblico de Hondueas. LUns vezr deducido el
page de los impuestos, se obtiene la Utilidad MHeta la cual

pasara al Balance Ganeral proyectado para ser acumuladda,

N. Balapce Gepero rovec tado

En el Balance General ae incluyen las cuentas de Activo,
Fasivo y Capital. El1 fAciive se subdividid en: fActivo
Circulante, Activo Tijo o Inmovilizado v en Otros Activos. El
Activa Giredlante comprende los Activos (ue mas Fapidamente
se podrian convertir en dinaro, asi por ejempio, == tiene Caja
vy Bancos, GCuentas por Cobrar a corto plazo, Inventarics ete.
Fara el caso de los loaventarios se considerd que su monkto
dabia ser gl ecorrespondiente a méds o menes la csntidad de
Insumos que se reguieren para la praduccidén en wun  mnes
{lps.15,000}

El Active fiio comprende todss las inversiones a las
cualeg s lea va ir restando el valor de la depreciacion
acumulada dependiendo del periddo en que se encuenlra el
ahalisis. finalmente &l grupo de otreos ecitiveos comprands lo
tiue son el Estudic de Factibilidad y los Imprevistos.
lLas cuertazs del Pasivo comprenden los Préstames a pagar a
larng plazo que =seria el Pasivo Fijo vy =i es que se
necesifasen Préatames a corto plazo, ssios comprenderian el
Pasivo Carrieante. For G1iimo estan las cuentas de Capiltal las

cuales comprenden ©1 Capital Social v laa Utilidades relenidaa
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Es importante mencignar gue poy medio de las wiilidades
retenidas se podria financiar expansiones de la plantacidn,
en el ¢auo de que &) mercedo lo permita, o diversificar la
produccidn con otras flores exdtitas. Obtra alternziive seria
acumtlar las utilidades o repartirlas de atugrdo a la Pelitice
dee la empresa. Para el presente proyettio cimplemente se ha

procedide a aguinularlas.

E. Rerones Financieras

1. Razones de Apalancamiento

La primera razon d agpal ancamiento que s ha calculado
*2 la de Deuda Total la cual mide los fondos aportados por las
propietarios en comparacidan con 8l financiamisnts aporitsado por
los acreedores de la empresa. La manera de calcularla es
dividiendo la Deuds Tolal spbre g1 Activie Totsl vy asi abtenar
2) porcentaje de los fondps aportados por loz acrecdores.

Al inicdo del proyecto, se parte de wne situacidn en la
que la Razén de esndoudamiento es del 40X lo cual al largo
plazs s relativamentes wsaludable puesto que los Hancos
prefigran financiar proyectos en 1o% rcuales el deudor
srriesgue una cantidad mayor a 1a nue arriesgacda =1 Banco.
Conforme avania Ia wida Gtil del provecto, la Razon de
endeudamiente va digminvyends haate gque N &l allo diez s hacp
cero debido a la amortizacidan del préstamo.

La gpegunda Razdn de apalancaniento que se ha calculadn
s li doe NMamero de Veees que 52 Cubre e} Intores la cual =e

ha detoerpinade dividiendo las ganancias antes de pagares loa
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intereses e impuesiocs entre los cargos de intereses. Esia
razon mide el grado en gue las ganancias pueden bajar sin gue
estt results en una vioslenta 81 blpacidn Tinapciera para la
empresa debide a la incapacidad de hacer frente a4 los costos
anuales de los intereses {fnexo 15).

l.a imppeibllidad de pagar lds interases pueds ocasionar
medidas legalea por parte de lee acreedores, reosultando
posiblements an wuna quiebra v liguidacion de la empresa.

Enr @l caso del proveckn, la razin del ntmerd de veo@s gue so

cubre el interés e= alta y conforme pasan los afos la razdn

=& hace mas grafde 1o cual =2 debe que cads von se pagan mencs

intereses ¥ por okro lado las ganancias aumentan {Anexo 135).
2., Razones de Actividad

l.as razones de fActividad miden la eficacia cerr gue la
empreas emplea los recursos gue tiene & su disposicidn. Estas
razones entrafan,; todas sllas, comparaciones entre #l nivel
de las ventas v la inversidn en lés vesriss guentbtas del activo.
Las razones da actividades suponen que debe gxiistir un baladce
crorrecto entreg ventas y las cuehtas de los activos comoc son:
invenitarics, cusgntas por cobwear, activo fijo, v olros.

Fara el presente proyecte s ha calculado la Razan de
Fotacidn del fAetive Total =0 la cual se divide las ventas
entre gl Activa Total. Estz razan indica si ha habido o no
suficiente generacidn de negocios con respecko a la inversidn
total. La rotacidn del Activo Total en &l presents proyecto
va disminuvendo con el pasar de les afos lo cual aparentements

es un mal sintama, sin cmbargo hay gue tomar en cusnbta que la
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digninucidn se debe & que afo con afo los activos crecen
contidorablemente debido a la alta generacicon de efeckivo que
tiene @] proyecto {(Anexc 13).
3. Razones de Rentabilidad

La rentabilidad e= gl resultado nete de un gran ndmeros
de politicas v decisiones y en basw a ella se pueden calcular
relaciones que expliguen la eficiencia con que egta trabsiando
la empresa. La primera relacldn queo se ha calculado es la del
Margen di Uillidad sobres Yentas v eata se ha eshablecidn
dividiendo Ia Utilidad neta despues de impuestos para las
Yentas {Anexo 157).

El resullado de la razén de Utilidad sobre las venias es
wna razon oreciente desde .18 hasts ©.78, Esto quicere decir
que las ltilidades crecen mucho mds rapido que las Ventas vy
conforme pasa @l Ligmpo es ventsjoss seguir en el negocic.

La segunds razdn de Rentabilidad que se ha calculado es
la de Rendimiemto del fAciivo Fiio v &0 esta s divide la
Utilidad nreta despdes de impuestog para el Activo Fijo. El
resul Lado obtenido es  una raron crecients hasle 1 1o cual
indica gque las utilidades van creciendo aceleradamente hasta
un punta del L0 con respecto al Aclive Fiio.

For vitimo se ha CcRlculado la razén de Rendimientn deld
A tivo Total v =sta phos explica que laz utilidades van
crecieido en los primeros afos con respecto a los Activos,
sinenbargo apartir del afo cinco, loa activeps crecen mag
aceleradamente por la acumulacidon de efectivo lo gue provoca
gue esta razon decresta poateriormente, BLigrecs Witson
LA aGmon o p:-.:G i

£y LN T, ] 3 ] AMEMC&H&
T:nucIﬂALrA Hnwnu-u
T
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F. Punto e Egquilibeio

El Punto de =2quilibrio se calcula para saber 10 minimo
que == depbe producir para cubrir 1os costos fijos y variabies,
La forma que €8 ha galculado sz partiendo de la igualdad de
equilibrio econdmice IT = CF + €V, donde IT ws el ingresg
total, CF son los costos fijos v CV son los tostes variables,
El ingreapn total IT resulia del producle de Py # Oy, siendo
Py =21 precin de ia caja de flores v Oy la cantidad de cajias
& producirce.

l.oe costes Tijos se cslcularon sumando los gastos
adminigtrativos mas los gaskos financisros y las
depreciaciones. L.os cosatos variables se talcularon sunando los
coalos de produccion mas los gastos de venta v los
imprevistos.

Una ver obtenidos los costes variablies totales =e calculg
#]l costo variable unitario, dividiendo leos costos variableg
totales para @l nidmerc de cajas & producirse. De esa manera,
e puede decir gue los costoe variables fptales se obtienen
de multiplicar wl cosic variable unitaria (CYu) por Oy. Si se
juntan YLpdas las variables deacritas se puades reescribir 1la
Tuncidn de nguilibrio de ia forma siguignte:

Py % Gy m CF + QWVu »x Qy
%51 de esta funcidn se despeje Oy a8 tieng gqueo:
Qy = CR/A{Py ~ CVu)
Los wvalures de By representan la cantidmd de cajas o w) &rea

que se debe producir para gubrir los costos Tijos y vartables,
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Los wvalores ohtenidos para el punto de equilibrio se resumen
en &l tuadro 20 que se muestra a continuagicen:

Cuadre 20 : Proyecto d# Strelitkria, Resumen de los
Puritos de Equilibrip del Proyecito

ARos CF CW PE Gy Qy
{miles {lps.) {1pa,} {# sajas) (# Has.)
de lps}

1 0. 54 0.1& .20 422 .40 0.84

P o8.47 0.13 0.38 447 .51 0. 67

> 98.47 .14 0.39 A444.51 (AT

4 90 .487 Q.17 038 483 .48 £.58

5 5 .27 .18 Q.38 494,27 0.860

& 93.&4 .19 Q.38 511.0F LY

7 g. 48 0,20 0.38 S2e. o8 C.463

a3 84 .69 G, 22 0.3 549.21 Q.86

2 ga. 15 0.25 oL 58 373.84 0.569

1G 108,25 0.2% .53 g32.19 1.01

Fuente : El aukor

Come =2 puede observar, 1 punto de equilibrio va
descendjiendn desde el afo 1 hasts el afo 3 que s cuando ae
requigre menos arca de culitivo para cubrir los costos. Esto
25, pargue la preodusesidn va aumen tande desde 15 flores por afo
por plantas hasta 25 #n o] &fo tres. Deapyds de sie Jdescenso
tdlel punto de equilibrio, ests comienza a aumentar ya que los
coslos fijos y los variables tambidn comignzan a sumentar.

También, &f puede ohservar gque los coastos fijoe tienen
un comportamiento especlal yva guie vaen =hn aumento desdse =1 afo
1 hasta el aiin 4, patre luego i descendiendo hasta el afoc 9.
Por otro iado, los cosios variables van en ascenso desde el
afio 2 en adelante. En 2] afce 10 los costes fijoa auvmentan
conslderablemante va gue se liduidan a los trabajadores, 1o

que autenta los costos administrativos.
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En general, se= puede decir gue el punto de equilibrio
=std muy por debaio del ares que se piensa cultivar vy bastaria
o un 40% del &rea de] gultive para cubrir los cegtos Tijiog
v variables.

G. Ana s rnsitilidad

Baic las circunstancias macreoecondomicas gue actuslimente
vive Honduras, es de suma imporlancia realizar <) analisis de
sengibilidaed pera poder vagr los cambios sn el TIR v VAN frenle
a aumentos o disminuciones tanto de los costos como de los
ingresos.

Los cambin®s asnuncisdos por el actuwal gobiernb en la
Politica cambisris afectardn directamente al proyecto tanto
en la parte de Ingresos como 2n te Costos. Esto deja una gran
incartidumbre an coantoc a si seErdn veniajoses o no los efectos
ge una inminente devaluacidn sobre la rentabilidagd del
proyee b

Tomando en cuenta 10 antericor, s ha elaborado una matriz
de simulacidn de los cambios que podrian darse en las flujios
del proyecto ante variscieones de los coztos v de los ingresos.
Para este fin se programaron cambios en los ingresos que
comprenden desde disminuciones dal 30X hasta auwmentos del 407
de los miﬁhas; poir otro lado, a essltos cambios se los combind
ert forma simulténez con cambios paulatinos en los costos,
desde disminuciones del 19% hasta un aumento del 30%.

El resultado de estas simulaciones ap pueden ver &n @l

fnexo 146 v en el se pueden hacer tombinaciones varias de los
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cambios en coslus & imngresos. For eiemplo, se pusde ver que
pasaria si les rcostos aumentan en un 194 vy los ingreaogs
aumen karn en un 10¥; 21 resultadn es que &) VAN disminuiria a
189,000 lempiras.

Analizando las diferentes combinaciones de cambios en log
flujos se pusde cbservar que el provecio e= un poco mas
sensible a variaciones on los ingresns que a la de los costos,
Tambi#n s pucde ver que 8i los ingrescs permanecan constantes
¥ los costos aumentan mads del 17% &l VAN se vuelve negativo.

Cabe indicar que & TIR y VAN se han calculada con
precioe constantes por lo gue Y8 se considera @l efecto
inflagicnario, en otras palabras se espere gue fuere oual
fuere el porceptaje de inflacidn, 5i se deflactan los flujaa,
se oblegndria wl misme resullado de TIR vy WAN que los va
calcuwlados., En base a lo anterior si se gimulan aumentos o
disminucioned de costos e ingrests, serd #n términos reales.

El increpento o disminucidn de los ingresos en términos
reales, puede doebersc gapecificamente & dod cavsas: ta primera
SEFid PO una variacion de log precios de la flor en ol
mersado  internacionzl. lLe segunda causa =eria por una
variatiton de la tasa tambiaria de! lempira lo cual es muy
probable gque ocurra dehido a las peliticas ascontmicas
actuales. En el coso do los cootos la variacicdn real podria
darse por wvariationss en e!) t¢ambic monetario o por una

inTlacion imporbsda del pais de origen de Jos mismos.



XI. COMCLUSIONES ¥ RECOMEMDACIONES

f. Co nes

El mercade de Estados Unides para fAves del Faraiso, al
nivel de detalle se estima entre 5 v 7 millones dg
t&lares. La ventana de exportaciégn del producto comprends
los meses da Mayo hasta Detubre gque es cuando se alcanzan
165 mpjorgs precios.

Los precios para la temporsda de alla produccidn son de
% 0.4 a % 0.4, mientrags que para la temporada de eacamer
pueden fluctuar entre % 1.00 a % 1.5

Fersonas gue conocen del mercado de flores exdticas en
lo=s Estados Unidos aTirmen que 2]l consumo de eéstas Tlores
podria aumentar significativaments sai es que loeE precios
CIF (E.E.U.U.) disminuirisn a % CG.33 en los meses de
Moviembr= & Abril v a % 0.3 en los meses de Mayo a
Cctubre.

La mejor Maners de eHportar Tl al merc&do
norteamsricann desde Honduras es= por via agrea ya gue
Honduraas tiepne tarifas de trensporie agreo relaztivemenite
hajas en gomparacidn con otrocs paises productores de
flores. Sin embargo, no hay que descuidar el hecho de que
2l servicig de cargs ne 83 oy confiabkle yva que los
avignes parten Gnicamente cuando han  Completado  an

capacidad.
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Alemanis Federal es 2l mayor importador de flores en el
mundoe v 8 pesar gque oo se dispone de informacidn
suficiente, se puede afirmar gue existe un mercado
potencisl para las flores exdbitas.
El &rea del Yalle del Zambrano es propicla para 21 cultivo
de Strelitzis ya gue sus condiciones sgrometeoroldgicss
gsatisfacen los requerimienins de la planta. Por ptro lado,
2l VYalle sstéd cercs de Ia ciuwdad lo cuwal es ans gran
ventaja wva que se puedes sAatar las flores facilmente al
agropuerto sin necesidad de transporte refrigerado.
Otra caracteristica del Valle del Zamoranc es gue e &t
g epcusabran varias poblacriones, 1o que garsntizas la
Hisponibilidad de la manc de obra fija vy estacional.
£l tamario del proyvecto se ha estimatds hésicamente en
Tfuncion del mercade v =2 ha ecstabilecido ques 1.5 hectiarean
26 suficiente para suplir las necpsidades de los clientes
contactados.
El provecto presenta una rentebilidsad atractiva siendo sus
inditedares financiceros TIR y VAN 4% vy lpa. 224,000
respectivaments. El punto de corte gue se utilizd fue de
21%.
El proyectoc genersa uns cesntidad alte de efecltivo, la cual
ge acumils avmentando afio con ano les achtivos. Este
incrementn &N los  activas hage gue algunas  razones
financieras com2 las de fAetividad v Rentablilidad salgan

bajas.
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El superdvit de efecltive se podria repartir como
dividendos a los sveios, o se puede invertir en espandir
el &res de produceitn, si o es que el mercado lo permite,
o pueds financiar la produccidn de ptras Tlores exdiicas
tropicales aue tengan acogida en el mercado
norteamericanc.
El provecto 5 4N pco mas sensible & las variaciones de
los ingresos que de los costos. E1 VAN seris negativo en
#l casp de que 1os ingresas disminuyan 0 0 14% o que las
costos aumenten arriba del 17E.
Un progesc devaluatoris de la moneds o2 beneficioso para
2]l provecto yva Que sus ingreseos aunmentarian s=n ogn LO0%E
del monte devaloade, mieptras gue los  costas  ge
incrementarian tan solop en la parite de los  insumos
importados.
El puntoc de =squilibrio del provecis sxpresade en drea,

Tiuckds degde 0.3 2 1 hectires doe cultivo.

2. Becomendaciones

e recomisnda la implementacidn de]l provecto dada su oalta
rentabilidad. Ein embarge. no se deben deacuidse alounos
debilidades que existen como son sl Mechs de depender
ekclusivamnente de un comprador,

Fara solventar 1 problems anterior, seria boenn contactar

mas clientes pars asi tener una mayvor spguridad comercial.
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El monocultive de flores purde =er rigsgosc por @muchos
moativos de cardcter técnico vy econdmico. Dado gue el
proyecto geners uns ceantidad de vwitilidedes considerable,
estar podrian =er cenalizedas a ls produccicon de obras
ecpecies de flares exolicas v follaje, parz asi logrsr una

situacidn de mavor seguridasd,

En base & lo anterior se recomiznda elaborar un esiudio
de factibilidad que integre al presents con obros de ctras
tlores eudticas coms sorr leos  Anthuriums, Gerberas,

Heliconias, Orgquideas, shti.

El Transporie de csrga afrea &b Hondurss., hasts 1a
presente fecha, ha mostrads ser deficiente v poco
confiable, seris bueno que FEPROEXAAM interactie con la
empresa estatal TAM-58HEA pars bustar wra calendarizacidn
de vuarlos pars gue los esxportadorss tengsn segurided de
que =us  productos  Lieguen &1 m@Ercede pocteamesicong

cportunamente.

Al momento de realizrar este sstudio, entrd en vigencia ls
ley de restructuraciion de la sconomia la cual va =
implicar una serie de cambios en )Jos prdoximos meses. Serias
prudentes esperar wunos meses anbtes de 1mplementar 23
proavecsto, hesta gue las condiciones de la economia se
presenten mas estables. Tambisen, == necesario gue la

gerencia +de le empresa establezca un  sistems  de
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informacitn permanente, tanto de la situacicn del mercado
internaclional como de los cambios gque se presentan en la
loecalidad.

fntes de implementar el provecto se podria actualizar la
informacidn del presente gstudio a las situwaciones gue se
dardn en los futuaros meses v sl tener una mayer ceguridad
a la hore dea tomar la Udecisidn de &1 @l provecto oss

conveniente 0 no.



#I1. RESUMEM

Se realird un estudio para determinar la factibilidad y
viabilidad técnica v scondmica de establecer un cultivo de
Strelitzia reginpe on 2l Yalle del Zamorano con finga de
exportacidn,

El eatudio =e justificd basicamente en lag ventajas de
un modelio exporiador para 1l econtomia de Honduras. 5o demostird
que actualmenie existe un balance negativo en la balanza de
pagos vy que una de las soluclones a esis problena, y al de
pacaces de divisas para la compra de insumos gxiranieron, os
la promocion de provectos de exportacion de producios no
tradicionates,.

Se partid de un estudio de mercado realizadoe por el
Cenlkro del Lomereaio Internaclonal de las Maclones Unidas v oae
determing que exlste un mercade potencial pars la Strelitzia
sn los Estados Unidos. Tambien se determing que los meses on
lus cualss e mas conveniente exportar con, desde Mayo &
Ootubre, que os cuando s2 alcanzan los mejioars$s precios.

Es importante aefalsr gque e] eaioudio de mercedo permibic
establecer, en funcidn de la demands de la flor, #1 Ltamafo del
proyects en 1.5 Ha.

Despuda de analizar los aspec tos del mercado
internacional v nagional para la flor Yave del paraisen™. ae
hizo unr estudio técnico para delerninzae el process tecnoldgico

que se ibg &8 adeoptar para la produccicon de la flor, dadas las
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candicionss del Valle del Zamarano. En diche estudio técnice
también se determind que la localizacidn del proyecto ersa
adecuada para la plenle vy gue por otro lado la ¢ercania del
valle a la ciugdad de Togucigalpa era muy ventajosa.

Una vez realizado 2] astudio de mercado v el tecnico. se
araocedio a reallzar £l analisis de la Inversion en bace a la
metndologia del Instituto de Desarrollo Econdmico del Hanco
Mundial . En dicho analisis sp consideraron tres situacliones:
una sin incluir el fipapeizmiento, olra ilncluyendo el
Tinantiamiento perc no la inflacidn v en la dltima situacion
ae considegrd wl financlamignto v la inflacién. Los resul tadog

de los ipdiradpres financiesros fusron 108 siguientes:

SITUACION: TIER VAN
L {miles)
Sin finenciamiento 34 R4 00
Con fianciamiento 38 129.33
Can fTinaneiamieonte e inflacian: 4t 275. 27

Adicionalments al andlisis Ja lnverslon =e realizaron low
fatados financieros como son ¢l Fluio de Cajs, Estado de
Resultadeos v Balance General. En base & los indicadores vy
estados financieros =e concluyd gue =1 proyvecto era rentable
vy e recansndd su inplemeEntacidn.

Como diitimo paso w2 hizo un an&lisis de zensibilidad por
medic de uns matriz de simulocidn parea estahlecer loos cambios
an loc indicadores financieres freate a variaciones reales de
costos r ingresos. Se cancluyd que @] proyectoe sra mas
censible a las variaciones de los ingresas gquae a la de log

camlns.
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