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RESUMEN

El presente estudic pretende conocer la factibilidad
gue existe de continuar produciendo algoddn en una {inga
particular en Honduras, v a la vexr efectuar una ampliacidan a
su superficie productiva actual. La parte de ampliacién en
este proyecto se va & realizar dado que e] productor de la
finca en estudio estd convencido (por experiencia prictica)
de qu= el tulkivo 1l &s rentable bajo su tecnologie v
condiciones.

La fipnca estd ubicada a 70 KEm. de Tegucigalpa en
Talanga, Municipio de Cedros. El proycctc se prepard bajo su
tecnologia definida W lan condiciones tecnolbgicas,
climidticas v eddficas que prese#nta la finca.

l.a produccidn algedonera  en Honduras ha decaido
drasticamente por diferentes razones. Entre las principales
razones de dicho declive estan los asuntos bélicos que
attisaban a Honduras v El Salwvador v que  reventaror en la
afio 1946%; vy el descontrol bBiolagico en los cultivares de
alpoddn que trajoc comoc consecdencia wun ndmeroe demasiado
grande de aplicacicnes de insecticidas (caso de anthonopus
grandis). El &rea acltusl de produccidn es de 4,200 Ha.
cuando enr la décads de los 50 se llegd a producir hasta

21,000 Ha.
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Dado que el producte has sido normalmente exportado al
pais de los Estados Unidos de Norts amériga, por la baja da
produceisn anteriormente mencionada, la cuota de algoddn gue
=2 tiene no eg satisfecha. EiI algodon cosechado es
entregade a la Cooperativa Agropecuaria Algodonera del Sur
Ltda. guien se encarga de comercializarleo con el extranjero
{USA), para lumgo de acuerdo a las negoclaciones gue logre,
pagdrselo al agricultor.

El proyecto mostré demsslada l1liquidez en su fluie de
+aja debido a las meitssg de produccidn trazadas; a su vez @
detectd el pago de sunas considerablemente elevadas por
concepto de intereses (tasa de 174 en el banco financilador,
y A% para la cooperativa gue provee de insumos &l
productert, por lo cual las wutilidades npetes por hectirea
%on demasiado bajas (Lps. 481.7}; sin embargo al efTectuarss
la pvaluvacidn de]l mismp, =e wobtove una tasa  interna da
retorno {15¥) superior al punto de corte (14.45%4), ¥ un VAN
de Lps. 2,073,

Em concliuymidn el proyecteo es factible v viabhle tanto
para continuar producienda, como para implementar 1la
ampliacidn programasda esn el sexto afic de wvida del provecto.
Se recomienda llevar # 2 ciabo ambas  isversiones vy a la vers
prestar mixima atencidn 2n £l uso eficiente de la maguinaria
e inversionsza en general. Dp =er ppsible, se recomienda
buscar obtro tipo de financiamiento menos costeoso (por el

estileg del que provee la cooperatival.
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T INTRODUCCION

La planta gque produce la Tibkra natural! de mavor
Impariantis econdmicae e @]l @ salgpdon. Lo época prebistdrics
& gue los cergales ¥ la mayor parte de las plantas utilgs
fueron incorporsdos 2 la  agrilegliurs primitiva, es hastg
donde remonta el origen de la domesticacion de esta pilanta
prodigiosa {(Bales, H.E.. y Osborn, J.W., 19&41)

Arturi, M.J.. 1984, ¢ita «! afo 3,000 A.C. comp el mas
antiguo rastro gue s8 tigne acergca de la existencia del
algodan, Este +testigo conciste en pequersos fraomentos de
tejido v de cusrda de algoddn, hallados 20 excavationos
realizadas en Mohenjo-TDara, on  paraje Jdbicado al norte de
Karachi, Pakistdn. Para Amdrica, @l mismo autor menciona los
resbtns gncontrados on Huaca Prieta {Perd) v las cuevas de 1a
roegitn de Tamadlipas [(Méwico), gque datan supuestamente de
2,300 v 1,800 afice A.C.. cada uno.

Actualmenle en Honduras <e  trabaja en el campo de [a
produccisdn algodonera con propositos de exportacidn (Bango
Central de Hondarss, 1987). Para que éstea =sesa 1o mas
rentable poaible es pregiso contar o uwn andlisis de
factibilidad escondmict + asi determinar su implementacidn
Jueqo da haber +realizado up estudin minucioso tanto de los
aspectos té#cnicos come econdmicos del slgodén (Fedwracidn

Macional de Algodoneros. Calombis, 1978).
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Las industrias hondurenas que ugtilizan el algoddn como
materia prima, @refisren imporiarlo de paises vetinos: a su
ver & los produgtores hondurefos de algeddn e conviens
exportar sSu  producto por  parcibir mejores precios en ®1
erxtranjera, ¥4 sfa por Giertas Tacilidades de sxportacidn
fque sg tienen, o asimplemente por los diferentea tipns de

fibra que se atilizan en Honduras con respecto al exteriort.

El cultive del algodén es técnicamente bastante riesgoso
en relagison & ciros culiivos comd SGn 81 maiz, sorgo.etc. ya
gue neGesita mugho cuidaede #n tpdas sus wiapas fenologicas v
sobre todo cuando ya se tiene formada la bellota, es asi gque
requisre maytr atensidn an ppat=spgechsa, mejor cdidado para
el comtral de plagss, atencidn en los drenajes., etc.

Por los aspectos tégnices antericrmente mencionados ae
pubede wver la importancia que tiene @l buen manejo dael
cultivn. 5i & su ver se efecida un buen eshudio de mercado,
andlisis de inversicones necesarias, oQrganizacidén en 1la
emprega, buen control ¥ regis{re de ingresos y costos de
proguccidn, etc., 21 alte riesgo que sighnifics su cultivo se
verd significativamente disminuido (Cadou, J. 1944).

Luggo de analirar los puntos gue #e deben considerar
para tomar la decision de producir o no el algoddn, se podra
facilments concluir gque se trata de owna sitwasidn que

implica bastante riesgs. Este riesgs 8¢ puede disminuir o

= Comunicacién persenal! del Ing. Ricardo Romero Troche:z.
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por lo Menos  conocer mejor v enfrentar con  mayores
rosibilidades de éxito al obtenaer los resultados de este
estudio. De aesta manera s2 podrd dizponer de una guia gue
sirva de avuda para poder tomar un: declisidn en cfuanto &

producir o no dicha rubre {(Freciado, C.f3. 19501,

g, Ohietivaa

1- Henperal

1. Determinar 1s factibilidad %écnica, econdmics vy

financiera para la produccidn de algodén en Honduras.
2. Especiticos

'1. Determinar los regtirsos necesaricos para poder
producic bajo las condicioneg que exige este tipo  de
explotagicn.

2. Estimar el monte necesario do financiamisnto para
inverdiones, a partir de los recursos va existanies.

3. Encontrar la ntilidad neta por heglérea queg %e podria
cbhtener en esta explotacidn.

a, Obtensr los fluJos de caja mensuvales duranhe =1
pericdo de duracion del proyecto.

5. Estimar 2] presupuesto requerido para la inversidn

inicial de trabhajo sgbre 140, v 210 hectareas.
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&. Decidir =i es factible o no la implamestacidn del
proyecto dadas las ampliaciones en g1 primerc vy sexto

afn, ¥y con log recursns 2 inversiones euistentes.



11. REVISION DE L1TERATURA

Price, J.G6., 1i987, defing LI proyvecto COMa  umMa
actividad de inversion en la ¢ual se gestan recursos
fcostos) para crear biengs de capital que produciran
beneficios durante un pericodo prolongado gque se presta a ia
plapnifigacicén, financiamientoc v eRjecucion como unidad.

Tambign &l autor define 2l ciclo de un  proyecto cono la
sgcueniia natural en que =se planifican y llevan a cabo lo=
proyectos seleccionatdpns.  Propong al miama tiempo la

siguiente secuencia (Price, J.G., 1976):

f. lde if REitn

Cangiaste en entonlrar proyvectos potencialss a partir de

divereas ideasts gensradss e el ambiente.

E. Preparacion y anélisls

Incluve toda la programacidn del trabajo necesario para
llevar el proyecto al punto de que pueda desarrcllarse una

evaluatidn.
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C. Evaluacicn

Es hace ur: |y AmEn criftico o tna evaluacldn
independignte del provecioc. Tiene por cobjeto determinar =i

la propuesta o5 spropieds para su ejecusion.

Realizacidmn exacta pero flexible de todo lo

attLleriormente programado.,

E. Evaluaci pulm}=]

Se analizan de mansgra sistematica log éxitos v fracasos
registrados en la experiencia del proyvecto, con el obieto de
aprender a planificar mejor para 21 Tuturo [(Miragen, S. ot
al, 1¥85).

Evaluacidn de HE | inversién. Bl determinar la
renlebilidad de 1los provectos de lnversidn s wio de log
prohlemas fundamentales e cuanto respecta a la
presundestacidn de  inversicnes. Una wvezr ectablecida una
nedida de evaluscicdn 8% puede cpler por la mejor propuesta o
incluso efectuar una jerarquizacivn de dighas oportunidades
de inversidn que es de suma importancia sobre todo cuando la
empreéed tiene roecurdaes financiereos limlteados (Price, J.0.,

1987).
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Una vez ildeptificados los oestos v bereficios de un
nroyecto, el anaAlisis debera determinar entre los proyectas
tuales g han de aceptar ¢ recharzar. La forma uswal para
ello es5 usandp wuno o varios de 10% mdbodos comunmonto
ilamados "de actualizacidn', los cualed zon detallados s
continuacion.

i. Valor actual neto (VAN

2. Tasa interna de retorno (TIR o RIR)

I. Relacidn Beneficic - Cozte {(B/C)

4. Indice de degeabilidad {ID).

l. Valor actdal neto (VAN

Eas un meéfoda que toma en cuenta la importeancia de los
fiujoe de efestivo en Tuncion del tiempo. Sp  ftrata puss de
encontrar la diferencia entre el wveler actualizado de los
flujos de beneficic v €l valor, también actualizado, de las
inveraiones v cualquier atro egreso efeciive. Al hacer esctus
descuentps de flujom, se utilizas comc Ltesas de actualizacison
la rentabhilided minima aceplable de la empresa; &4 decir que
par debajdo de ella lps proyectos de  inversidn no deben
llevarse a cabo (Miragem, 8. et al, 198%5).

La formula bajo la que aes presgnta el valor actual peto

&8 la silguiente (Frice, J.G., 192748}:

Ri R2 RX Rn
VAN = =Ig + 4- + ana
{1k) Y8 Rl tl+k 13 [1+k)™n




I = Inversidn inicial.
A = Flujps de efectivo futures por periodo.
k = Funko de corlte de la empresa {204 pars el presecte

estudip).

2. Taga interna de retoerne {TIR o RIR}

Al igual gue =1 anterior, es un método de actualiracidén,
que se defing como la tasa de descuento bajo 1la cual a1
valor actual de los Tflujes de entrada se iguala al walar
actual de los flujos de inversion (Price, J.G., 1787).

El TIR s& pusde expregar baje la siguiente ecuatclon -

Ri Ry R3 Rn
[0 = + s e
Ci+r) {1+ )2 {l+pry~3x {1+¢)"™n

1

Io Inversion inicial.
R = Filujos de efective futuros por periocdeo.

r = Tasa de desguente encontrada por "prueba vy errar”
3. Relacidn BEeneficio — Costo {B/C)

La relacicn beneficio/costo {0 B/C) &5 una bLecnica usada
para la toms dg degisiones basada en el mérito relalivo da
lag inversiones.

En general s= obtiene dividiendo el valer actual de la
corriente de beneficios por el valor actual de la corriente

de sostas. 5i bien gu formula ea conceptualmente genaeral, al
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moments de su aplicacion varis de scuerds al snédlisis gue s
quiera realizar, =zea éste finmancierc {empresa privada), o
peondmico (inversidn pdblica) .

Miragem, $., et al, 1985, sostiene que en la evaluacidn
privada del provecto se  btrats de  ver s éste maximizs sus
ganancias, mientras en la evaluacidn econdmica (social como
gl la llamai, Liens tomd objetiveo basicao asegursr que &1
coniunto de  recurses que 2] oroveslo consume, resulte en el
meayor beneficio neto poeible para la sociedad en Su
conijunto.

La diferwncia de estudiar la relacidn beneficio-cosiao,
an el analisise financierc g en 21 econdmico, &sbriba
basicamente en 1o Ggue para cade ung Rignifican "costos y
benpgficios ingréementales asoCiadeps" v la forma de determinar
as  wvalor. Una wvez identificados éstos, 2] andlisis de ia
relacion bengficioc—costo oa similar {si no Idéntico) para

unG u otra.

ge pnalisis tinapciers (privado)

Estimaridn de costos ¥y benefitios, v sus valores, Ests
andlisis considera cono coslbos, todas aguellas salidas de
recursoy de la gmpresa hacia el gxterior. Normalmente sctaw
walidas =on mongtarias, perd no siempre o este e] caso, aasi
a8 gue won costos, los gashos relaciomnados con instalacidn,
inversidn, operacicon, mantenimiento y produccidn del bGien o

ge@rvicio meta. En ellozm ingluimos gaslos por manpo de obra,
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materialaes, pago de interds f{inangiero ¥ pago de impuestos
de produccidn vy uwtilidad al gobierno (Cashin, J.A. ¥
Folimeni, R.S. 1983).

El mismc autor define beneficios como todas las entradas
i - Enprasa generadas v relacionadas directa o
indirectamente por =1 proceso proguctivo. Asi le=s ingresoag
par vaentas v las subvenciones otorgadas por el gobierns san
keneficins del proyecto.

Los precios de los costos vy beneficios son facilmente
ldentificables on el mercado pues son Fecursos disponibles
(sobre todo tangiblee) en dl. Muy pocas veces tendresos que
valorar un costo 0 recurso intangible, desde 21 punto de
vista dep este analisis (la valoracidn del prestiolo o “"ooopd
will" 8w una excepsion).

Este analisis s <1 do mayar interés para nuestro
galudic pussto que 98 21 tipo de explotacidn gquo estamos

tratasndo ¢ Produccidn privada.

b, An&ligis Foonamicg

Detarminacidon de tostos y benaficiog v su valor.
Cama ya mencignamos, esie andllsis &8 realizedo desde el

punto de vista de la =ogiedad gomo uUun  toda. Rue coslo

atarrears el provecho g la =ociedad? UOue beneficios
supondrat
Fuestos en ] lugar de [a sociedad, los  ingresos

financiergs v los impuestopa, son un beneficio tangikle del
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proyecto puesto gue han sido generados por £l prayecto para
el £ OnSume de 1a sociedad misma. Asdi  tambkién  las
aubvensisnes del gobisrnn, gue ankes =2n el anAlisis anterior
cansideridbames come un beneficio, la sociedad las considera
cams uwn  costo, al  tener ella gus hacer Trente a su
desembolso.

Desde easta perspectiva, wn proyecte no solo  geré
beneficiosn sl maximiza las ganancias de la espress, sing
gue hay que considerar también loz efectoes seciales. Los
beneficics serdn todas aguellas cozas gue el proyecito brinde
para mejorar la sociedad. Estos pueden gstar expresados en
sarvicios no tangibles que no tengan un verdadero mercado
definido como tal, v por lo tento su valoration resuliara
compleja. Todog @stos son bensficios para la sociedad vy ne
precisamente lo son para el productor.

Los problemas de come computar los fagtores intanagibles
se planlea con mayor frecuencisa cuandoe consideremos los
bteneficios de un grovecta. Esto no es porque no ocurran
costos intangibles, sing gue esstes no oon tan conudnes. Los
costos epcoldgicos =son @l cjempla tipico.

Como ejemplc podamts decir gue an un proyvecto de
conslruccidn de gacuelas, dnoo de los bengflcios ssperados es
el auments do la educacidn en una zona dada. Fero, que walor
asignar a2 ese beneficio? En eskte caso los gostos son

tacilmente det#rminables.
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Miragem, 5., et al, 1985, manifiesta que se debe detinir
cuales stn log obietives relavantes para la scocisded en
conjurtto v con bBase a sllo  tratar de medir en benetficioc o
impacto del proyecto dependiendo del grado que contribuya al
logro del miamoe. Para esto hay que encontrar lndicadores

relacionados con el bemsfiris deseado y gue gqueremos medir.

c. Anélizsis de la relagicdne Benefigio — Costo
Camo va ae dijo, la& relacidn beneficis costi es una

medida actualizada del valor de un proyecto. Las georrientes
de ingresocs y tostos Lienen que ser destonladas o una tasa
Uyt de artualizacidon. En el caso del andlisis privado, esta
taga de actuallzacidn se considera gue como minimg ba de ser
el erosto pronedio pondecado del capital. En el ecaso del
analisis pablico &sta puede ser calculadoa de dos formas :

1. Costc de cportunidad del capital.

2. Tasa de endeudamiento del capital®.

4. indice de descabilidad

El indice de deseabilidad de un proyecto, es @l cociente
que resylta entre los  flujos positivos descontades y los
Tlujoms de inversisdn indicial. El indice de deseabillidad an
una medids relativa de rendimiento en contragstc con £1 wvalor

actual neto, que expresa en términos sbsolutos la

% Para el presente cstudio édste es un punto que tan soie
&g menciona tomo complemante de informacidn en
cuanto a lo gue 2 evaluacidn de un proyecta.
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rentribugidn econdmica de una inversidon al  patrimonio de ls
ampresa (Miragem, ., et al, 198%).

Ee un complemsntas del VAN v 21 TIR, gue permite
Jerarquizar los proyectos luego de haborse determinads su
aceptabilidad. Exta jerarguiracién =5 necesaria &n
gitueaciones donde se cuenta con mas de un proyects v tal ver
deba aceptarse ung sélo; ya 88 por escaser de recursos
financigros parza su  implementacién, o por gque dichas

oportunidades de inversion aon muloamentie excluyentes.




ITI MATERIALES Y METDDDS

Fara poder llevar a cabo el an&lisis de factiblilidad en
cuarto a2l prayects para la preduccidn de algeddn, sa

utilizrard la siguiente metodonlogia :

f. Diagndstion te 1o situacion actusl del sector slgodensto

Se estudiara egte sschtoer primerg 29 sus aspectos
genagrales coame ser antecedentes, drea cultivada en 2l pads,
numero de produeckares, ¥ finalmente piroducc ifn Y
randimientos; pgara despues  laograr un disgndstico dge la
situacion actual del cultivo del slgeodon en Honduras.

Con esta informacidn comp complementaria, y conociendo
la rentabilidad del cultive  atraves de este estudio, oe
podrda tomar la decisidn mas aceriada =n quanto & inplementar

o no el proyvecto.

H. Mereadbdn

S gfectuaréd un andlisis de mertads, precioca ¥y canaleaes
de ecoamercialirzacion para =1 producto en estudio. Para el
analisi=z de mercado se consideran la oferta v la demanda,
acompelados por  la recopllacidn de antecedentes #n cuanlo a

producglidn, rendimientos, comercializacidn, sistama de
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vartas, fijacidn de precios, v delerminacion del valor del

algnddn.,

C. Recursos Necesarios para la eiecunidn del provecto

- S considerardn factorea de produccion como cer
Tierra, por eu capacidad tde uwso; trabajo, e&n cuanto a
disponibilidad de mang de gcbra; el agua necesaria para el
tultiva, 1as horas de meguinaria v equipos, vy tapital
circulante,

~ De la misma manera se determinardn los coeficientes
técnicos para la groduccidn, es decir 1a cantidad de
recurcos regquaridos por unidad de produclc.

— Un estudio de las inversiones en maguinaria y eguipo,
considerando tanic le existente coms no sxistemnte.

— E1 capital de trabajie, para fipanciar los costos
anuales, magquinaria, mano d& obra, vy materiales.

— La estructuyra de los costos parad la produccion, asi
comn también les ingresos que =seran generados (mayor detalle
en el profime puntc de analisis financierc de este
capitutol.

— La asistencia Lecnica vy sus inversionezs en mueble= de
aficina v wvehiculwa; vy en lo que refiere a gasios de
fufhcionamienio como Son  igrnsles ¥ sueldos, cambustible,
mantenimlenio ¥ repardcion de vehiculos, gactos

adminiatrativos v varipns = imprevastos.
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B. Analiais financiero

Una wez obtenldos la proveccitin de fluje de caja,
getados de resultades, y balances de situacion, se avaliuard
la =ituagian financisre de la fincea medlante @l YAN (valor

actuai netoj., vy el TIR (tasa interna de retornol.

l. Funto de carte

S5 utiliza el métndo de Fonde#racidén simple para
extablecer este punbke para el provecto.

Sobre el tptsl del monts prestado  dyrante la  vido da)
proyecto se tiene que de Lps. 1,935,350 @

¥ Lp=, 837,300 ... vignen del banco de Occidente, y

¥ Lps. 1,171,150 ... s& obtienen de la Cooperativa
Agropecuaris Algodaoners del Sur, distribufdos anualmente
{ver en al cusdre 11l) .

Ambas cifras significan el 424 y 53BY respectivamantg,
donda al aponderarlas proporcicnalmente en relacidn al monto
total, wg obtiene : 17% de interes & 420 = 7.14% par &)
banco de Qoccidents: v por parte deo la Cooperativa se tisng
que 4% ec el pagn por comisidan & modo de interes, vy
multiplicado por 38% = 2Z.32%.

Sumando ambas cifras se tiense un Ltotal de F.4&84, v a
gllo se le agrega un 5% que represenla la aversién at riesgo

del productor de slgodon. El total es 14.4456%.
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Fosteriormente 52 va 8 hacer un analisis de sensibilidad
para poder wver 1 limpacto que tendria sobre el proyecto un
cambliec en los costos, y/o ingresos. Este analisis de
sensibilidad entoca seis sscenarios @

— Escenarioc A : S astume un increments on los ingresos 2n ooun
184 v una dismlinucidn en lo= costos en l&a misma proporcidn,
- Escenarin B: E1 mimmt ¢cambio, pero omanleniendg los costps
constantes.

- Escenario C : Se disminuyen lo= ingredps 2n un 104 vy a l1a

vez 42 incrementan en la misma proporcidn los costos.

- Escenarin D : Be disminuyen los ingresos v los costos en
un 104,
- Escenarin E : S diaminuyen los ingrages en un 104 v losg

costos =e mantienen constantes.
- Escenario F 1 Be manticnen los inaresos constantes v lps
costes ge ingrementan an un LOYW

Para el cé&lculo de los parametros de mayor importancia
qQue 8@ van a considerar en =21 andlisis, #e tomard el L4.535%
calewlade anteriormente comg LARa de Actualizscidn gue so
obtuve mediante ponderacion de las diferentes tasas de
interéds de lag fuenies de financiamisnto, y de acuerdo a la
proporeion gqus significa cada wna de ellas con respecto a la

deuda total.
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2. Ingresos

Br toma ©l precio del mismo afio con ! nue Be trabajan
los coustos, ¥ los wvolimenes se sostienen en 2,529 Kg/Ha.,
quee Bs un  rendimiente pramedic en “RAPARIY (nombre de la
fineta en estudiol}.

No se aplica inflacidn pues 4o va a hacer un anélisis de
sensibilidad para wer gue tanlta el preoyvecto puede scoportar

flurtuaciones en lox ingresos v &n los costos.
3. Anallisis de costos y taleuls del margen bruteo

El margen bruito a2 un indicador gque estima ol resultede
de cualguigr rubro de produccion v se calcula restando los
coslos directos tetales del ingresmc (Miragem, et al, 1985).

Los pasos ¥ procedimientos analiticos para determinar el

margen bruto, segin Miragem, 8., 1985, con ¢

a. Cnatbtous por rubro de producecidn v costos generales

Los costios ol produccidn  pueden ser directos o
espepcificos, i se deben exclusivamente a la produecian del
rubro en estudio; v generales, cuando ne son Consectuencia
extluslva de la produccidn del rubre especifiqo {(pago da
cierlos impuestts, gastos adminiatratives, manlanimiento v
regaracicon de construcciones, instalaciones y magquinaria
utilizadas = la ejecucinn de variaz actividades,
nantenimiento de caminos, otros} (Cashin, J.A., y Folimeni,

R.S., 1983).
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b. Coatos directos o especificos

Con sus principales tompponentes que son :
— Gastos de mano de obra utilizada en tareas de produccidn
gque son desglosadas por practica cultural {preparacion de
sUElo, control de maleras, aplicaridn e productos
sanitarios, eousecha).
- Insumas : fertilizantes, productos sanitarios. materiales
de embalaje, gemillas, otros.

- Tasas & impuestos eapecificos.

c. Inflacidn en los chglbos

5i bien es cierto que la inflacidn iInfluye en lops
contoy, para inteirds de gste zatuedic se va a asumlr un misme
efecte tanto para los costos comd para los ingresos. Como
congecuencia, s va a efectuar un andlisis de sensibilidad

haje diferenten escenaricos.

. Costoes di biencs de capita

Lt que ae consideré privncipalmente e esbte secclidn 23 la
depreciacidn, ya que 81 bien tan s0le se itrata de un
concepto contable, ww de suma impertancla ol considerarla en

los momentos en que & Nablia de inversivnes {(A.1.D.; 15484).



=20

E. Inversionaes

S¢ trabaja a partir de inversjionss yva gxistenltes. EBn un
pprincipio salamente se progura uiltilizar la maguinaria que va
wriste pero de la forma mas eficliente posible v &1 mdxino de
su capacidad. E£sto e logra en base a datos becnicos sobre
maguinaria agricela en cultivos de algodén.

La renovacidn de magquinaria vy de inversiones en general
s realiza de acuerdo & la depreciacion que s les ya
aplicandg. De igual manera se redalizsn ntlevas inversiotnes en
la medida ygue se vavan prosentando las neceaidades a 13 par

del desarrcllo v crecimiente de "RAPARI™,

1. Maguinaria™

Se ifnigia con la maquinaria yva existente para suw maximo
aprovethamicentn, se restituve la que e hava deprociado, v
68 invierte an el sexlo ano a1 crecer la finca;
consecusntemante en esta secclidn de maguinaria we habla
sclamente de costog de mantenimiento, de manejo, por
ilmplementes, vy por combustible. Abarcan 8 20% del valor del

tractor, v se reparlen de la siguienie manera :
— Mano de obrs = Z20% F,A00/10,000 = 0,98

2.68

I
I

- Repuesios &0%  28,800/10,000

# Legm unidades que =g utilizan o dstém necesariamenteo
en el gsigstema méirico decimal. Por motivo de
célculos en el uso de ciertas fariulas, g
canservan las unidades originales; el resul tado gue
interesa getd dado ©=n Lempiras.
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- Rectificaciones = 10% 4.,80¢/10, 000 048

TOTRAL = Q0L = 4,32

{+0. 48 = 4,.84)

For pinturas y gastos varios se apliga 2! 10%Z restante.
Combustible : 0.048 w 73Hp = 3.& galones/hora.

De los dos tractores que se tendrisn, se consideran las

5,000 hora=s que guedan de Jgno, y 5,000 horas por usarse del

otro tractor {(considerandoe adale la vida del proyvectoc), luego
el total aserd : 10,000 horas xw 3.4 galoneashora » 36,000
galones % 2.43 Lpsfgalan = 80,200 lenpiras/l0 afos = Lps

8,820/ afMo en ecombustible.
Toktal : para lps primerocs 3 afnos.-

Lps. 4.8 ¥ 3,000 horag = 24,000 lps/5 afos =
lps. 4,80G + B.BZ0 = 13,4620,

Para los B8 afos restantaes.-—

son pbtros 13,520 lempiras/tracior = Lps. 27,240,

2. Vehiculos

Be dividen sus costos entre actividades de Produceidn y

las de fidministracidn.

F. Depreciagidn

Se relaciona con el uso de articulos generalmente de

tardcter durable v s@ refigre a la pérdida constanto de
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valor gque experimentan. @ al principic de absclescencia

(FAO, 1985).

1. Métodps para calgular la depreciscidn

Se hrata de una axplotanidn que no pretende negocliar con
compra ¥y venla de inventarios; pero para {fines de evaluacidn
del activoc existente y también para los balances , s
aplicard el método directoc o linegal. Ademds ésite es el

método quie permlte ¢l Ministerio de Hacienda de Honduras<.

pe retode directo o lineal

La depregiacidon por afic, calculada por este méetodo,
considera un monte igual pare cada afo de  wvida dbil. El

calcuele s hace por medic de la relacidn @

Depreciacidn por afo = {(Valor inicial — Valgr finsl)/Vida
tihil.

Fare nuestro caso gs dafte 2l método gque se aplicard para

la depreciacidn de maguinarisz v edificios.

“ Informacicn obienidas en la ggccidn de Créditoc Agricola
del Ministerio de Haclenda en Honduras.



I¥. MERCARD DEL ALEODOM

A. Antecedentes

Teda la produccidan cosechada en el pais {(Hondurasi, se
maneia mediante la Cooperativa Agropecuaria Algodénera del
Sur Ltda., v segun infourmes anuales que presenta  acerca del
cultive, tonemdos que para las dltimos 8 afos los resultados

se perfilan de la siguienlte manera:

1. Area cultivada

La produccion de algoddn disminuyd desde un  area de
produssion de 18,200 Mo, en 1963, hasta 3,266 Ha., 2n 2] afo
1970, Se inicid una recuperacidn del! area sembrada desde
1972, para alcanzar Tloalmenls en 1977 un total de 17,500
Ha. En la temporada siguiente nuevamente decayve la
produccion  limitandose a 4,550 Ha para el aRo 1982
{Cooperstiva Algodonera dgl Sure, 1982), pero en la gestidn
1784-1%85 se recuperd a 7,541 Ha (Cooperativa Algodonera dael
BSur, I983). En 19B6-1%78B7 la produccidn  foue inferiocr va que
= BEMbraron splamente 41480 Ha. {Cpopersastiva Algodonera

del Sur, 1987).
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2. MNumero de productores

La varifacitdn en el nuvmero de productores se  percibe g
partir de 19701771, en que s6loc B3 agricultores se
dedicaban a gste cultive: pero ya en 1977-1978 se hablaba de
318 agricultores que sembraban alyoddn. En L9B&-19B7 fueron

2935 agricultores gue produjeron algoddén. {ver cuadro 1).

Buadro 1. Nuamero de productores de algodon

Ao # de producitores,

19740-71 83
197172 87
1972~73 1838
1973-74 243
1974-75 221
1975-75 128
19746=-77 X8
1977-74 S48
1978~79 325
1979-80 319
1990-91 19X
1981-B2 239
i782-83 148
1963-84 151
L984--8% 314
1985-84 289
1986-97 293

Fuente : Informes anualgs de las gestiones desde

1970 hasta 1987, d& la Coop. Algodonera del Sur.

Haegin se ven las tendencias del pumere de produchores aen
el pais, a partir del afio 1984 s mantienen uppos 300
praductores en ftptal, paro con la fuerte participagicon de la
Cooperativa Agropecuaria #lgodonera e fawvor de losa

productores (por ejemplo les provee los ingumos,. les negoeia
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2l products con el extranfero, elc) se espera un incremento
paraza las proximas capaRas aoriccelas yé gue constanlemente
i® #slad viends la forma de ofrecer mavores facllidades para

ios productores del pais,
3. PFroduccidn v rendimientos

L. produceidn presenta pscllaciones puesto que tiens
relacidn directa con @) &rga sembrada. 5in embarga la mayvor
productitn se¢ obtuve en  1944-19465 peae a qgue No fue 2l afio
de maygr Aarea sembrada; vy si bien en  1945-1965 co sembrd
mayor drea, la produccion fue 270,500 Kg. de algodan en ama
maenos que el ano anterior, debido a gue los rendimientos por
hectares fusron mqenorss : 1,733 Kg/Ha. contra 2,320 Kg/Ha,.,
¢ato por variaciones climaticas.

Lé mencr produccion g obtuvo en 197271 con B,77994& Kg. v
pastante aproximada fue la produccitn reciente de 198687 de
g,006,524 Kg. v 2,18% FMa/Ha. {(ver tuadro 23°.
4. Informacitn adicional v comparaciones de 1pg andlisis
anteriaores

Burante s periodo 19831984 5@ nohtuvo Ura mayor

productividad con respeEcto al afo anterior. Esto fue debido

&1 aumento 2n L35 Ha. de area sombrada, ¥ por  etro lado por

un  rendimiento de 2,875 Kg/Ha. en el Departamento de

B BEn los cuadrow que sa han becha en base « datos de Ing
inforaes e la Cooperativa Algodoners del Sur, se conservan
lag unidades originales. Para fTines de analisis oce los
Lransforma al silstema métrico decimal.
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Choluteesa, vy um maximo de 3,359 #g/Ma. en
El Paraiso; pero ia mayor proporcidn  en
concentrd g#n  departaments de "Valle™ gue

sembrada de 1,925 Ha. que representan

2]l Departamentc de
Area cultivada e
tuvo una exlansidn

un 4Z2.50% de La

guperficie btotal sembrads {Informe Cooperativa Algodoneea

del Sur, 1783).

Cuadiro 2. Preduccidn ¥ rendimientos de algoddn en rama

(Zlbimos 24 afos)

(L1211 Produceidn (gq) Rendimiento (gg/mz)
196344 ATL , 690 25,70
198445 707 . 600 35.30
194566 487, 500 25.40
1F&6-567 &27 , 230 31.40
1Fa7—4B 931 . 000 33-10
1965659 488,700 IE.357
196970 194,250 34.590
1970-71 125.,.65) 2h .70
1971-72 141,870 27.10
197273 248,404 25.80
1973874 328 . 087 28 .90
1974~73 320,749 27 .20
197574 192,016 29 .10
19746=-7Y 438, TG 29 .70
197774 &HF9 . 208 27 .90
i972-7%9 a44 ,081 27 .10
1979—-Hy 345,223 I3.90
1980¢~81 866,535 3¢ .00
1981-82 /#09 , 535 35.70
i19g=—8% 180,301 Z28.73=
198784 282,991 43.75
1984-B5 394,984 36.19
1985-86 320,581 30.88
1985—87F 194,800 o
I —————— .. . — mm  —— rs

Fuente : Informes anuales de les resultados desde 1763
hasta 1987 de ls Coopcocrativa Algodonera del Sur.
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Les costos btotales se vieron aumentados, pero al
considerar 21 aumento en produccidn tcohal v
rendimlientp/hectirea, s ve una disminueldn on costos
unitarigs/Kg.rama (Cooperativa Algodonera del Sur, 1983).

Fara el afo 1984&/1987 nuevamente aa redujo 21 &res de
produtcion, vy se sgembrardgn 3,129 Ha. menns gue el aiko
anterior [(Cooperaliva Algodonera del  Sue, 1984). En esta
opartiunidad ol gobierno tomd parte activa mediante un
subsidio para honrar &l precic garantisa de L. 30/9q.rama;
sin embargo &ain asi  habe uwn déficit de L. 21.35% gue se
logrd cubrir gon olbros  Ingresos o de operacidn para
terminar <on un superaviit neto de L. 35,778 que fortaleciers
la rooperativs.

El departamento que tipne la mayor proporcion en area de
productitn en Honduras. ss (Olancho con 2,237 Ha. {70.984 del
dgrea total}), v el departamenlo de WValle ha reducido hasta
143 Ha. signde gue hasta la gestidn 198471985 tenisa 2,179
Ha. v Bbarcaba un 28.51% del area total.

Los costas unitariossgg.rama s& vieron aumentados ya que
s redujo la produccion al compararse con la gesiion
anteripr, sin embargo la produccidn por  hectdrea se aumentd
de 2,030 Kg/Ha. en 198571986 & 2,182 KgfHa. en la gestidan
19846/1987 (Cownperativa Algodanera del Sur, 1%87).

El drea cultivada v &1 nomero da productores s& ha
reducido significativamente. El rendiimisnto por hectarea

también ha sutrido oscilacionas, peryp  presenta mavaor
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wetabilided en relacion a las gue tiene 21 Area cultivads.
Es notaria a ta wez 1a tendencia a incrementar log
Frendimjentos del gultivo tapte por ;meioras tecneldgicas
coma por colaboracidn de exntensionistas del gobierno.

Eniste und politics de gobiernd que  va an Favar de los
praoductores de algoddn en Honduras; ¥ & la vez hay un fuerte
#poyo de psrie de la Couperativa Algddonera del Sur. En su
conjunto la produccion alygodonsra no estid abandonada por el
Estado, y los mismos produc tores estan mejorande
constantements su organizacidn vy mutua colaboracidn sn la

producgion.

B. Usp v wepecilicaciopes del producto

La princlpal parte commrciallzable del elgoddh ez 1g
fibra gue as  obtiene mediante lus servicios de 1a
Cooperativa Slogodonera del Sur guien suministra el servicio
total de desmote pupsto gque es propiestaria de las dos dnicas
gdesmotadoras del paia que edtsn ublcadas en San Lorenzo.

Lamantablemente no exisle ingentive alguno para aquellos
producfores gue gda @ esmerégn pir la calidsed del algoddén
entregado, v3 gue cuandoe =S¢ recibe el lote de azlgoddn, se
depnsilts junite con olros  algodonss, de modo que s2 mezcla
zon elles antes de pasar a la desmotadora,

Luego de haberss desmttado el algoddn, ae compacts en pacas

de 222.72 kilogramos de peso en promedic v  a cada una de
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ellag s# le btaoma una muesira para la clagificacion final de
Ia fihra. La comercializacisdn tanto de la fikva como de sus
aupproductos #8 realizada por la Cooperativa Algodonera del
Sur.

1 algodon debe entregarse o loag desmotadoras con un
parcentaje de humedad ne mavor a LO%, ¥ que no  incluya mas
de un 5¥ de kasura o impurgzas. Es ifpportante el evitar
manghar la fibra puesto gque tamblén puede sgr penallzada on
2l precio. L& produccidn de algoddn en Handurazs se vende al
mercado de los Estados Unidos de Morie fmérica. Es asi gua
la Coaperativa A&lgodonersa del Sur en  Honduras realiza las
negociaciones con companias que demandan la  fibra a nivel
intermpacional, ¢sma &8 g1 esasp de Ecom International C.,
Vacot Traeding, S.A., Esleve hermanes Fanamerican, ele,

l.os precios gue resultan en las negeciaciaones de la
holaa de MNew York en Estados Unidos de Norte Aoméricea son los
que determinan indirectamente gl precio final gue recibird
&l proeduc tor de algodan €n Honduras; am dige
Tindirectamenta' ya que depende significstivamente de lous
costos en los cuales incurre la cooperativa encargada de
dicha comercializacidn.

Una vez wetablecido 21 goatacic v acuerdt entre 1a
Cooperativa Algpdonera del Sur vy la comparia americana
intoresada {puede ser comunicacion verbal de mucha seriedad
ton el gerente de la tooperativa en Tegudigalpsa), %2 Droceds

al embarque del producto en el  puerto del sur de Honduras,
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para llevar per via marilima el aslogodon basta ica lugares

que sefale el comprador.

C. Proyecciones de los precios futuros

Segun Lord, M. 1986, 1la historia ¥y proyvecclones Tuturas
gue sSe gatiman perra @l cultivo de &lgoddn ilevan un ritmo de
recuperacicon a partir del afo 198%.

En 21 tuadro siguientis e muestran los precios Tuluros hasta

el aic 2000.

Cuzdru 3. Proyecciones de precios futuros para el algadon en Th.

frm 1983 1984 I®ES 19846 I%RT 98B 1989  1990-2000
frecio corriente

i 1854 1785 13i& 1568 1649 1707 1:is% 7530
Preclo constaate

/T4 1921 1E83 1373 15K 1M 47?1423 1447

Foente ; lprd, ., 1984,

D, Conclusiones finales sobre &} mercado

Todo el proceso de mercadeoc del algoddn en Honduras es
maneiade por la Cooperativa Algodonera del Sur, que egstéd
ubirada en Teguerigalpa, Honduras. Los productores no
realirzan su propilia comercizlizacicn debido a gus trabadan
smbre Areas insignificanmtes en relaocion a8 los veolumengs que
malEJ an los compradorag internacignales de algodén
{rendimienton de 3,500 Ha., vy en adelante). De hacerla

individualmente cada producter, 1l implice allios costos do
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ventd del producto gue no serda cepaz de cubrirles ni el
mayar productor algodonero en Henduras.

Segin 21 cuadro antegrior se ve un declive en el precio
mundial del algoddn a partir de 1983 v hasta L98%. Segun
esas Proyvesciones 0o se  puede  predecir un frecimiento
significativo en la oferta de algeddén & nivel mundial.

Se ha eatatntlecido, por otro lade, uwpa relacidn directa
en Norte América enlre el indice de cancer nterino en las
mujeres que utilizan prondas intimas de material sintéiico,
¥ lam gue las usan hechas de algoddn. Esta situacion podria
ser favorable., pero al menos & corto plazoc no  se pusds
predecir una mejora €0 la demands potencial del algodon. Mo
existiendo una demanda que Jjustifigue @] incremento en la
produccidn mundial, entonce=s como conasgcusncla la ofertns

tendard z mantenerse estable p decreciente,



V. TaMARD

El tamafdo sobre £} que s trabaja estid especificado
por &1 productor dusfio de la finca sobre la cual s hace ol
estudic. Actualmente s# cuenta con 70 hectareas, vy se
pretende duplicar 21 Arsa hasta las 140. Pasmados cince afos
sm ova o considerars ona nueva duplicacidn del  Ares para
liegar a 210 Ha. {tomandoc &n cuenia un 3% de area destinada
para camings).

Dado gue ol mercade con el gue negosla la Copperativa
filgodaonera del %Sur de Honduras es el de Estados Unidos de
Morle América, no s tigne ninguna restritcidn en  cusnto &
voltimenes de produccidn; dnicamgnte las exigenciess formales
por calidad del produoclo.

Erm el anAlisis de las inversiones requaridas van btambidén
el tamano monclonado, y de la misma forma los costos
respectivos.

S trals e own nivel de2 produceion  relativapenla
peEguano que ng justifica mayor automatizacidn. Por razones
climaticas se produce unae ver al afo, v la estacionalidad es

bBign marcada.




VI, LOCALIZACION

La finca, cuyce nombre es "RAFARI", estd ubicada en el
valle de Talenga, municipico de Qedros, Francisco Morazdn,
Monduras, a V0 kin. de la eciudad de Tegucigalpa. Es una
posicitn muy cdmoda para conseguir tanle la semilla como laos
materisjes complementarics,

Dado  guwe no  oors Maja irrigacidn, se  sigue 1a
gatacionalidad del cultivao.

La mano de obra ge mantiene permanente sn 1o posible
puesto que i 52 la adguicore temporalmente resulta demasiado
riesgoeg el no disponer de ells an los nomentos precisos. La
supervigsion general es realizada por un Ingeniero Agrdénomo,

El cultivo se maneia como dnico en 1z finca, es decir,

para intereses comercialeas se trata de un marocultivo.



VI1. ASPECTOS TELCNILCOS

A. Tecnglooia adoptada

1 Ipatroduaccidn

Seqin Arturi, M.J., 1984, la groduccidn mundial de fibra
de alagoddn ha registrado wun incremento sosbenide &n el
altimo guinguenis, alcanzando en la gestldn 1981-82 la cifra
récord de casi 71 millenes de fardos gue eguaivslen s 16
millones de toneladas. Laos principales participantes fueron
Estades Unidos de Norie América, la Unidn Soviética, Dhina,
e India.

De aguerde ¢oh las informaciornss del Comité Consul tive
Internacional del Algoedon, aclbualmanite £8ta planta tentil es
cultivada en maw de 563 paizses en una suparficie de 32
millones de hectércas ¥y por sus exigencias climatologicas,
2 extiende por las  zones tropicales v subtropicales,
constituyendo para muchos paises el principal rubro agricola
(hrturi, H.Jd., 1984].

En Hondurag no Se congidera el algoddo como un rubro
principal; pese & evllo =u cultivo significe entradas de
divisas parsa el pais, aunque no BA gran escala. La
tecnologia que =22 aplica sn £l presente gstudio es la misma
gue utitizan los mayores produciores de Honduras; si bien no

se utilira wna teecnologia promedis, s debido a que el
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gostudiso de facltibilided es sspecifico para la fince_ en gue
ap lo ubicd y &2 quiere evitar cambiar en 1o mas minino las

gondigiliones de explotacidn del cultivo.
2. Etimologia del Alooddn

Habla Preciado, C.A., 12350, acerca de avtores que
sopstienan qua. 21 nombre dal algoddn se arraiga en el Latin,
afirmando que la nominacidn viene de Cotong um maluf, v es
la forma coms se llama 21 fruto del membrillerg: olroe dicep

que proviene del aArabe cutun, que dio origen para cotbon.

3. Variedades

Las variedades que sr utilizan en Rapari son Del tapine-
43, ¥ Brtoneville —~ 213. Ambas tienen un rendimientc similar

hajic las condiclones de la finca : 2,629 Kg/Ha.
Deltapine = 45

Producida por Early L. Ewing @n la Delta & Pine Land Do,
oan Scohi Mismgigsippi. Fué gbtenida a partir de las
variedades Fosker, Express, Feolk v Mebane Triumph. Es una
variedad de maduracién mediarse a Lardia v de cosecha larga.
Ha llegado a wBer la variedad de algoddn mas importante a
nivel mundial (Qardarier, V.R., 1962},

Tiene alte porcenfaje de fibra v con longitud de 137372,
su produccican en el campo % considerada como buena pero shn

arr espactatular. Es resistente a la marchiter produtida por
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Fusarium v VYerticilivm , v moderadamente resistepte a la

marre ha angular producida  por fanihomonas malvacearum.

(Pates, H.BE. ¥ Oshorn, J.W.. 194517,

Es una planta alta con fas ramas mas bajas dirigidas
camd verticalmente, con cipsules de forma redonda v tamafo
mediano. Tiene gran resistencia a las tormentas, es decir =i
lam caApsulas ap zhren &1 algadon no cae facilmente, ¥y facil

de recplectar 8n la cosecha (Remussi, C., 1950},

Stoneville — 213

Es una veriedad producida wor la Stoneville Pedigreed
Seed Co. de Stoneville Mississippi. Eata empresa hirzo gu
primer aelectitn a partir de une sola planta que se encontro
en Lone Star. Fue por estog gue s5e la llamd Stoneville
(Federacidn Nacional de Algodoneoros de Colambia, 197V8).

La Btoneville - 213 fue producida posterisrmants a la
Stoneville 2B. Es vna variedad muy vigorosz con rendimientos
¥y Lipo de fibkra similares a los de la varisdad Deltapins. E£s
tustica v Goon alto porcentalje de fibra (Cardozlier, V.R.,

1752).

4. Erigwnciass del Algoddn

a. Temperatuca

Veranos prolongados, calurosts vy de bajia ncbhosidad son
favorables para el algoddn, ya fue es un egultive de regiones

calidas. Es muy sensible a lazs heladas. Si bien las
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temperaturas nocturnas  bajss  favorecen la  produccidn de
flares, el periodo dio maduracidn se prolonga y la calidad de
g fibrs empegora, sobre todo sl grossr &) disminuir ls tasa
de acumuliacién de celulosa. El crecimiento de la planta se
paraliza o al menos disminuye con temperaturas por debsio de
los 18 grados centigrados (Arturi, M.J., 1931).

El municipic de Tzlanga se encuentra en a8l deparlamento
de Francisco Horazén que tiene tempersaturas moderadamente
calienteas. Segqun la Estacidn La Ermita, del departamento de
Francisco Moraran, pars el adio 1987, la temperatura maxima
media mensual fud de 29 grados Ceptigrados, vy la micima
media mensual de 19 grados centigrados para 1os meses del
ticle del cultivo. Emn dicigmbre bafth la minima media mensuzl
Rhasta 13.1 grados Centigrados, vy la madzima media mensual

heasta 28.3 grados Centigrados.

e L. lyiwvices

Mo solamente es importante la cantidad de agua econ que
s dlispone para =1 cultivo del algodon. tambidén s
importante la distribucidn que e£sta presenta a lo large de
gu desarrpllo. lL.a falta de agua obliga a la situacidn de
tener que contar con riggp para abtener una produccidn
dptima. Exizslienda busna bumedad en el suelo, la seguia
atmosfarica no afecta en la produscidc.  Una prolongacion de
lluvias puede a&alargar el clclo vegetativo, con consecuesntes

wfectos negatives en tuante a la sanidad de los cultivos. En
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gpoca de  aperiura de capullos, 1o mejsr ee gl tiempo seco;
un ectima lluvinso para esta época dembra la recoleccidn vy
desmejiora la talidad v cantidad de producto coseshado yva gue
hay mavor pérdida de capsulas y capulios deteriocrados.

El departamegnto de Dlancho, Paraiso v Francisco PMorazan
ann los mis hdmedos en Honduracs, La lluvia es bimodal ea la
mevoris de los casos, et decir, hay un periodo de Jupis a
agosto ¥ el otro de septiembre a noviembre. En diciembee
comigned la estscion eeca, ¥ ltermina 2n abeil.

t.a estacidn mencionada anteriormente reguretra para 1987
urt telal mensual de 102.2 mn. =n el mes te julle, v L&%.4 a&n
acbubre. En lgs otros meses del ecultivo hay un promedio de
48 mm.; v para npoviembes oy diziembre 33,9 vy Z9.82 mm.

respectivamente.

c. MNubosidad

Las horas de gsol @on un facior de  importancia psra la
coapcha del! algoddn seco ¥ sanc. El desarrollo de la planta
@n su primers gdad es favorecido por un albke promedio de
horas de sol. por =) contrario, en la &pora de maduracidn,
acelera la apgrtura de las capusulas promoviendo un rapido
secado del algodan y perdidas en los rendimientos.

Se registra =n Francisco Horazdn unt promodlo de &58 de
nubosidad para 21 afio 1987, ¥ un leve degpeje para los meses

de povienbre y diciembre (4/8).
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d. Viento

Tiene efertn negativeo sobre Lodo sl desecar gl horizonte
supgrior de los suelos, pero también significa daflo pars las
plantulitas regién emerglidas.

fSrturi, M.J.. 1984, cita & Filaili ogue recomisnda no
gtilizar rortinas conktra wviento wa gue el beneficiao gue
podrian prasentar, desaparess puests que la mavor
temperatura que se registra en leos lugares protegides, setlda

incrementando la transpiracidn con resultados negativos para

la planta.
2. lo

Los buenos rendimientss on el cultivo del algodon
requieren da& wna buena preparacion del terreno, v al
mencionar esto aspecto, mse trata de tomar gn cuenta Tactorea
Ccomt #ger @ satructurae, beaxtore, profundidad efectiva o cana
arable, zultiwvo anterior v posteriar, topografia del
terrang, sistgma a utilizar v equipo de labranza (Federacidn
Macional de fAlgodoneros en Colonbia, 1978).

En arsas con lluvias de cierta intensidad, los terrenos
cen  pendientes meyorss de 0.0 sufrirdn en proporcidn
directa los efecics eresivoes gue trassd consiges. En 1o gum
refiere a pH, el algodon no es tan sensible comg algunos
cultives yva guae no pressnts inconveniznhes a0 rangos entre B

w 8 (Talangal)l, =in embargo es prefwrible proporcionarle
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suelos levempente acidos con FPh de 3.2 & 7 {(Arturi, H.J.,

1984} .

1. Rieqo

o8 mayores rendimientes en &l cultivo del algodon estan
en los paisea gue implenentan riego (Israel, Australia,
Ferd, Estados Unidos de Norte Amgrica, México, vy Egiplo);
son la excepsicén los paises centroamericanos que digponen de
suficientes lluvisa v =suelos nuy Tértiles. Siendo ésta 1a
ubicacian dal caso @n esibudio, el implementar riego no sg
JustilTica va que teniendo buenas condiciones, el procurar
regar tan ad4lo hard que ios costos de produccidn saan
gupericres a los que =@on en la actualided (Federacidgn

Macional de Algodoneras on Colombia, 1978).
5. Control de Malezas

Las malezas son unae fuerte comnpetencia para el cultivo
yva gue compiten con &! guitandole nutrientes, luz v agua. vy
dejande gue e8]l cultiva no == gstablezeca favorableomente =

inciuso hasta el grado de eliminarlo parcial o totalmente.

A. LContprgl

La Jucha gue se puede implementar contera las nmalezas
puede sar desde provencidn y canteol hasiz la erradicacion,
£} control gquimico puede presentar bDastantes ventojas an

relacion a cualquier s#étndo de conbrol, entre ellas estan la
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ecanomia, sequridad vy eficiencia, sliempre y cuando =e o
utilice de una manera ragional.

.oz siguientes son algunos productoes usados comunmenhs
en &) ctultiveo del algoddan
Hierbitidas da pre-siembra ingorperada @ Treflan, FPlanavin.
Hierbicidas pre-emergentegs : Laze, Herban, Tomildén, Dual,
Tanic, Destun, Surflan, Prowl.

Hisrhlcidas punat-—emergentes : Karmeg: + DMSS& +5urfactants WK,
{Fedwracidn Nacional de Algodoneros en Colembiza, 19687}

Pese a las ventajas qus se mencionan antericormente, gl
presgente estudic conserva la  tecnologia que se obilizd
siempre en esbta finca. lLLas deshiorbas gue se realizan a lags
I vy 90 diag despusds del raleo son sificientes para dar
ventaja al ecultive sobre las malezas, por lo tanto con ecia
poractica es suficiante el tratamicnto contra estos

impartantes compstidores,
4. Economia en plagas y enfermedadea

Hay paises can praducelidn algodonera no MLty
intensificada en donde no =2 ha desgqujlibrado todavia el
sistema =coldgico v por endes con pocas aplicactiones o uso a
niveles mby bajos de plaguicidas, 1 puede  pbtengr
rendimientos aceptables scondmicamenle. Sin embargo en
ctzani se destruye 21 agdroecosislemas del lugar, sebrevicno
an desconberol bioldgice gque Implica wun uso intensivo de

quimicos cuyo control, <¢cuando o5 indiseriminado, lleva =&
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niveles poblaciaonales de plagas tan elevados Hite
neresariamente se daobe aplicar peasticidas en  granties
cantidades v que 2 la largas no resultan rentables®.

l.a plaga que mas influye para e! aumentoc del numero de
gplicacionea v gue ayuda a8l descontrol bicldgico es el
picude (Anthpnomus gratigdtis : 70% de laa aplicaciones) .- Para
gste Llnsecta no s2  conoce ni vardwkito ni depredadoer
gfecllve. Para la mayoria do las otrag plagas eai existen
medidas de control bioldagice.

El aumento de la rentabilidad del cullivo del algodanera
puetde sar viseko de varias maneras, las cuales pueden
combinarse asi;

— Disminueian de loes cpstos para combatir los pardcitos.

_ Mejoramiento de los rendimitentos del alacddn gn rama.

_ Utilizacidn de oiros metedos de combate (Cadou, J.,

1944} .
a. Disminucidn de ios cortos para combatir lJos parasitos

Se puede conEegulir mediante una disminucidn del numero
de aplicacignes. Cada aplicacidan vepresenta &1 equivalents
en algoddén &0 rama de 91.456 iibras por manzana (=39 Kg/hal vy
g evidente que He 4 & H apliceciones suplementarias pueden
canvertir el ¢ultiveo en poco rentable y hacta deticiente

{Cadou, J., 1%¥464).

4 Comunicacion porsonal del Ing. Oscar Paniagua Harbery,
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b. Mejoramiente de los_rendimientpz del algodon en rama

Bl mejaramiento de los rendimientos del algoddn en reama
puede tonsiderarse por un cambio de variedaq, una mejor
utiljzacigon de los abonos, mejores v oportunos cuidados
culturales, por una gran eficiencia 2n gl combate contra losm

parasitos yv ai efectuar la cosescha (Cadou, J.. 1964).

c. WUtilizacion _de otrog métodos de combalilir los pardagitos

Por mue hos anos mas la lucha con substancias
imgsectlticidas permitire frepnar el parasifismo, FEro para
abtener upna reduccion de los costes de produccidn s debora
peansar en otros medioa de cowbakte comg o son ¢ uso de
variedades resistenies, lushs binlagica, lucha
micrebicldgica, esterilizacison de machos v aktractivas

sexuales (Cadow, 3., 19564).

7. Defgliacidn

Es &1 desprendimientn de las hojes por cualquier causa,
pero actualments s utiliza este término para indicar ed
desprendimiento ds las hojag come consecusncia de la

aplicacion do produchos quimigog.

a, Fines de la defoliacidn

Entre las finalidades fue Cardazier, WV.R.. 1942,
menciona egian : primarng, guw las cosechadorag mecanicas

funcionan mejer cuando s he defoliade previamente gl
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algoddn; sequnda, #que la fibra del algodén ens los campos
daefoliados, we mancha menos de verde, vy ldgicamqmente la
clagificacidn gue obtendrd serd supericri tercero,. gue el
indice de putrefaccidn de las capsulas sard mucho mengr
pusato que  habra smayee  ventilacion v Tur del sol directa:
cuarto, gue la apertiyra de lasm cAapsulas serd acelerada
gracias & la defeoliacidn;i guinko, que los gpbreros trabajsran
mas a gusto yva que les es mas gomodo vy #a la Toema como
pretieren efectuar la cesechay poer Gltimp la poblacidn de
insectos que sobreviven pgara le prdxima siembra disminuye

{Cardozier, VY.R., 157&2).

k. Momento de la defeoliacian

En lao= Estados Unides de HNorte América hacen Ja
defaliacidn a los 30 vy 40 diss de la formacidn de lasx
dltimas capsulas, peroc Lal vez s®s3 mejor hacerle cusndo hay
un AQY de cépsulas abieritas; v para podereas dar cuenkta de la
madurez gque a estas alturas existe e praclticamente todas
las capsulas, oo pusde hacer pruebas de Lacto @ las céadp=ulas
maduras no ceden ante la presidn que se ejijprza con loa dedos
indies ¥y pulgar. Se deban conslderar una seris de Factores
para  tomar eets declsaldén como son las condicionas de la
planta, el calendaric de recoleccidn, la defoliacidn de ia
parta inferlor de las plantas, v el descabezado de lag

prlantas {Freclado, T.A., 1930).
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g. Retoleccion

La recoleccitn mecénica de slgodén prasenta  tantno
venlajse como desventajas, sin embarge es el méetodo gque =&
debe utilizar cuando se  Lrata de una preduccidon sxlensiva,
va fque dars comodidades o ventajas gue justifican firmemente
los coatos gue ello glonifica @
~ Se elimina el mablema de la congecucion de mana de abra.
- Ge dieminuyen los costog adicionales por control de los
recalectores.

-~ Bp evita el manipuleo de lonas,

- 52 wsvita pédrdidas de tiempo y riesgos en liquidacion vy
manipulasidn de dinero por pago de la recoleccion.

- Se cosecha entre B a 10 tgneladas por dia que A mang no se
consiguen de tminguna mansra de forma sconoamicas.

- S5 puede reemplazar la wmano de cbra de 80 y haata 100
hombres por dia, vy log rendimientos de fibra son supericres
en dos punto=s a los logrados en la recoleccidn manuzl.

Hemos wvisto 2] cultivo del algodon en todos sus aspectos
térnicos, ademés de su impartancia, v de acuerdo 21 pgtudin
de sus axigencias Larto por cusnto =se refilere a clima,
tenperatura. lluvias, nueboaidad, vientos, suelios, con o =sin
riggo, tontrnld e malezsa, plagas, vtcy v =eglin lae
lacalizacion de puestro terrenco en estudic cOn sus
condiciones que presenta. optamcs  por producis &1 guitivo

sin riego, y de Torma geni-gxtensiva. Para especificar mas
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la tecnclogia que =s ¥va a adoptar, s presenta a

cantinoacisn un programa de activideades del cultivo,

Marra — Abril. =e realiza wuna arada e incorporacidon deo

rastroios, Sp ha demostrado gque baio nuestras

condiciones mencionadas anleriormonte 22 mejor- gue

antes de arar se aplique gl fertilizante formuia

completa, Como octe s#&  incorpora v ng hay lluvia

gue cause deesneit, mo habrd desplazramients ded
fertilizante™.

Mayo - Junio., s haten tres pases de rastre, v dos
aplicaciones con hierbicidas.

Junipo - Julio, e realizan la siembra a 80 — 100 gm. entre

[ {0 ] gt s

Julio - Agosioc, se hacen tres cultivos v en Julio mismo se

hate £l raleda v resiembra de @manera gue haya unos

IO cm. eshitre planlas; ademés e llevan a cabo oclras

dos aplicaciones dg fertilirantes nitraogenados.

La

sequnda aplicacidn de fertilizante nitrogenado debe

Macerss 1 mas cercand poslble al Inieio de maxima

floraridn {aproximadamento 70 dias)

Julia - DRiclenbre, gc hacen la=s 14 - 15 aplicaciones deo

diferenles ilnsectlicidas que comunmente e reguieren

de acuerde a la incidencia de placas en la -ona vy

tue Lran brotando en £ transtuarso del cleolo del

¥ Ingenierd Ricardo Romearo Trdchez.
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culbive. B2 hardn de acuerdes & plagueos gque se
ejecutaran.
Septiembre — UOctubre, se efectda el desbejusus=ronda.
Oiciembre - Febrero, s concluye ya con la cosecha para asi
despuis transpoi-tar el produtsio basts on gentro doe

acopiao de algoddn.

La Coaperativa Agiropetusria Algodonera del  Sur  en
Honduras incluye enn su  programa de estimulp v apoyo al
culiivoe del algodén, la fimanciaciéan de 195 costos an
ingumse duranle el cicls conpleto. Eale finangizmisento e
percibido directamente como insumgs.

Entre log Jinsumtis gue Sse noecesitan para el cultivo
estan:
= Fertilizantss : urea, ¥y una farmula conpuesta de 12-24-12.
- Semilla.
= Insecticidas : @ ®estdn utilizandeo el Deciw, Parathion

methilica, v MID [(Tamardénd.

C. Rendimientom técnivros estimados

La finca a que a8 refiere el presente provecio ha estadn
trabajands en &l cullbtivo del algoddn comn anterioridad y se

espera un rendimiento similar o +£on poca variacidn en
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relacion & la produccidn cbtenida en gestliones pasadas. Con
la tetnologia del case ¥ bajoc las condiciones especificadas
=2 espera un rrepdimients medio de 2,622 Kg./He. gue se
constdera uyna buena produccidn.

Para cuantificar los rendimiento= tédcnicos el estudin se
hasa en log wsiguienles supuestos @ salta dediecacidn v
atencidn profesianal para producir =] algodaon, por lo tanto
stlo quedan las incdagnitas climatologicas gus hardn oscilar
la produccidn swtimada. Fara el caso se trabaja con una
producsidn de 2,422 Kg. por hectdreza gue hacen inicilalmente
un total de J&8,000 kilogramos en las 140 Ha.: # paRrtir
del sextoc afo serdn 332,000 kilogramos #n el &rea total

{210 hactirgas).

D, Asicstencia téenica

HEl rfultivp wstars beajoc el guildado v  stencidn de un
Ingeniero Agronomo con alta experiengia en algoddén. La
supervisiton que prestard va a sar durante todo 2] ciclo del
cultivo, significandas por lo tantoc que desde la praparacidn
del terrenc hastad la cogecha v comercializacidn del producto

obtgnitdn. estard presenle de forma caonstante.




VIITI. ORGANIZIACIOM

A. La finea

Son terrenps aptoas para el cultivoe del algoddn con
tentura franca vy un pHd entre 5.5 a &.8. Fresgnlta una
topografia plana y sg guiere abarcar whna superficie de L40
heclareas en  total, con saperanzas de llesgar a 210 luego de
cinco afdns de produccitn. Hay dedicacion a la agricultura en

un 1004, v sa Ltrata de una explotacidn de monocul tive.,

B. Origen v motivos del provecto

El agricultor dusho de la finca en estudic ha estado
produciends 1  algoddn bajo superficiesa Je 25 hasta 70
hegltarmag por cicle v  pretende duplicar el Area neke de

produccidn.

C. Estroctura legal

Es una produccidn que pertenece 3 un sclo empresaria,
ajry 1a participacidn de niradn tipe de sociedad. La
financlagidn s@ra osbtenida por prestamts bancarios (Dance ode
Occidentel), pero cuenta con la ventaja de avudas que

recibird comao tado praductor de algodon- de la Cogperativa
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Algodonera dael 8ur en cuants s refiere a insumos. BANADESH
gs otra fuente prohbable de financiamiento qgque cubrird 1a
parte de coates vy mantenimiento de maguinaria. De la misma
forma, la cosecha ¥ transporte son  pagados con una cierta
anticipscidn que reciben todos los agrigultores desde la
migsma copperaliva; v es praclicamente la egshructuracion del

total del capilsal de trabsajo.

. Drganigrama _ de la smpresa

GERENTE DBEMERAL

Adainistracion ARsistencia Tecnica
Mayordemo
Capataz Plaguero Tractoristas
Qhreros fyudante

La finca tendrd una administracidn de tipe centralizada
¥y bien reducida, donde toda aclividad va & ser regida v
controlada por el Gerente general v fAsess lésnico en wna
mi=sma persona ;o wl empresarlt, gue se encargard  de la parts

térnica vy administrativa. Le secunda un empleado de
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contianca gue es el mayordono: €1 gontrolsa toda la fince gn
caso de auvsencia de! dugio. Tanto el plaguero como los
bracturistas ¢y el perdaonal en general obedecen &) mayordoms.

Los tractoristas tendran sus propios ayudantes. De entre
@l perssnal  tenporal fque se sontraltard pare la cosecha
sienmpre hay uno gue sobresale en au eficiencia, y f=za tomara
@l papel do capataz para conlrsl v pesado de la fibra
cosechada. El resta de los empleados 800 lod cosechadores,
vdeshierbadores, raleadores, gquienes mantienen las rondas v

cercas, efc.

St b man NILDUN pHPEHOL

ESCUELA AQMMTGLA PAHAMENC AR
APARTADD B3
TEQUCIGALFA HOMOLEAY



I¥. ANALISIS DE LABR INVERSIONES

ta wida econdmica del provecto g2 establece en un
periodo de tiempo de 10 zfhom, v loR bisnes scondmicos que s
usen 2n este lagso de tiempo == describiran de acuerdo a =u

agrupacion respectiva.

. Inversiones Tijas existoentes

1. Terrenns

Del toctal del terreno guwe incluye @l estudic, tan solo
73 hectareas psatén ya @i manos del productori; las ghras 70
pueden ser  comprades on la migme zong que dg acuerds a su0
ulricacidn; v por las caracteristicas del terreno, se valoran
#n 2,830 Leopiras/heclérea. Eg  una superficie plana de

textura france y apta para el cultivg.

2. Maguinaria v eguipg
La empresa tiens su propia maguinaria fiersd Lan sélo para
ghastecer su 4drea actwal dp produreidn vy algp mas (7O Ma.).
€] tiempo de disposlcidn para =1 osultivo es complete., v se
valora de scderdo al mercado. La dnica dopreciacidon ya
realizada, = la del tractor por cinco anfncs. La valorscion

de la maguinarla se resume on 21 cuadro 4.
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Cuadra 4. Valaritacidn de la maguinaria eaxicstente.

Concepto Valor {Lpal.

1 Tractor Ford, 4 cilindros, 79 Hp 24 , 000
l Arado Ford, TD-18, 4 discps, 28" &, &00
1 Rastra de disgos, Mad HR-Z1-32 7,845
1 Pitk up 4 cilindros, modele 1987 43,500
I Cultivadora, Lyliston, 4 aurcos 4,500
1l Sembkradora, Apolo S5A74, 4 surcos &, 6355
TOTAL G%,4080
——  ———— =i e ————— — - i

Fuents : El autor.

B, Inverniconen fijas por realizar

1. Terrenos

En la empresa ae tiene l14mite de tierras, sntances para
lograr les objetivos planteados e cusnta coah inverlic en
terrenos del mismo lugar, e¢alidad y préecico. Se trata de 77
hectarsas adicionales con precio da 2,850 Lemplras/hectérea,
para hacer en total un moente de 220,000 lempiras.

En ml =maxlc &fc se efectuard otra ampliscion de 73.3
hect&reas por la suma de Lps., 210,000. El  incremente en el
grea neta de produccion ea de 70 hactéreas en gl primer afo,
v otras 70 en el sexto. Se considera un 5% adicional para

caminas v zanjiones.

2. Maguinaria y equipo

Seguan dspecialistas productores de algoddn 2n

MWicaragua, =e necesita 1l trattor medisne por cade 100 Ha. de
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auperficie. FPere ] inclulir 70 Ha. netas 2n la produccicon,
ademda de las wotras 70 dque va estan produciendo, puede
gimplementse aer parsa =21 caso en estudio, wna Toeros do
aprovechdr al maximo lo existente va que iogran  dar
guTiciente abastecimiento para todas lss labores a reslizar.

Se considera necesario efettuar la compra de nusva
magquinaria en @2l sexlo afiop para poder realizar los trabaios
necesarios #en el nuevo incremanto de drea (ver terrenas en
wl puntoc anterior). Tambidn & va & repansr  l&a maquinasria
que se termine de depreciar a lo largo del proyecto.

Eri el resumen de inversiones {cusdro &) =52 detalla las
inversiones que se haran a mediades de ia vida emcondmica de)
proyecto. En el custdre 3 88 valora las maguinaria que no se
ha utilizado anteriormente ¥ gue por- 1o fanto no figuras

dentro de la maguinaria existenlae.

Cuadro 3. Costos de adguisieita de maguinaria.

Coencepto Valor lps.

1 Chapeadtora 13,800
1 Subsolador de Z punktas de 3I5" g, 300
TOTAL 22,300
TTT G e e TECEI T

#ﬁente t El aubor.
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Z. Edificios

Se necesita hacer un® npuova casa sencilla para el

mayordomo, waluatia en Lps., 3,000, Sera recanstraida cada 5

afos.
4, Galera
Fara protegcion de l1os ftractores v equipo e va a
genslruir wna galera de tamafo mediane (@epecio  para 2

tractores de 75 Hp. v =us implementos}. El vater estimado es

de Lps. &,000,

El tgtal de las inversiones gues st han descritao

anteriprmente, &8 resumen en el cuadro siguiente.




fuadro 5. Resusen de inversicase,

Egncaptn ano 1

Afod fned PAnat Afo B fio T ARo 1O

INY¥. EXISTENTES 295,080

Tervenos 200,000
Pick up 13, 00

Raguinaria vy equipn 49,380

{ Tractor Ford 24, 060
{ Arade Fard & 00
1 Rastra de dizeog 7,845
1 Cultivadara 4,100
1 Szabradara 6, k35

INY. A FEALIZAR 232,300

Terrengs 229,000
Pick up

Maquinariz y equipe X204

7 Trackar Ford

1 Arado Ford

1 Raskra de discos

I Cujlividars

1 Seabridors conpleta

2 Chapeadora 5,800
1 Subsaladar 8,500
Cacilayordoeg 4, 604
falera &, 008

TOTAL INVERSIONES 945,380

Fréstaaslcap. dnv. 252,300

— =

8,515

210,006
13,500

145,045

26,000
5,600
7,815
1,500

72, 500

27,600

44000 418,543 4,080




X. IMGRESQS ¥ COSYOS
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» lngresas

las entradas que la empresa va a percibir son las ventas
del algeoddn en rama. Los preacios respectivos han tenido
mucha fluctuacidan {(var cuadro 3). ¥ los precios por la fibra
aaon negociados  por parte de la Coopsrativa Algodonera del
Sur de Teguclgalpa -~ Hondures. Como ss trata de una
produccion relativamente pEguUens,; S entrega Loda 1la
pgroduccidn a la cogperativa al igual gue lo hacen toddos los
algodonw#rcs eBrt Hondures. La calidad de la fibra no es
considerada entere el produckor v la Cooperativa, aunque ssa
no sigmifica que sucedsa 1o mismo entre la Cooperative vy el
mercado (USA). Siendo que el precic obtanide va a depender
de las negociaciones de la cooperativa, entancres solamente
@8 posible afettar en los volGmengs de produccidn aleancandao
un tepe de 2,422 Kg. por hectarea v soastener la produccidn.
En el cuadro 7 s& presenta el botal gque significan las

vienhtas &N [eppiras.

B. Co=ton

Lo  costos se pressntanr desglaosades de acuesrda a

artividades @ Progurgion, ventas v adainistracion.
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Cuadra V. Jogreses por venta del producta,

Concepta Mol ARl fngl AR d Mol AR b AT Mo d Ao ? Ao 10

FRODUCCIEN

Rendisinnbe en qgiiiz 57 LY ¥ LY 87 it §F 37 +T) kTS
firea sexhrada en Hz 140 149 149 140 14 0 e 210 210 bra b

Rendisiento rama {qg) B,000 8,000 8,08¢ &,H& E,000 (2,000 12,000 12,000 22,080 12,4
Freciofqe. rawa flps] 30 5 50 ¥ # 5 o 5 50 50

TOTAL INGRESD {Lps) 400,000 304,000 400,000 400,000 400,000 604,000 860,000 SO0, 000 600,000 &00,060

== = —— —

Meta @ El preecip de Lps. 30 ps el precio del afrn actual. Se
uma esta cifra yo gue los cosctos gue so manejan son también
de este afo (1988). No s@ conglidera inflscidn paras los
ingracos ni tampoco para leos costos pero seran considarados

postzriormente en el an&lisis de sensibilidad.
1. Costos de produccidn

Se relacionan con la produccidn durante el cigle del

cultivo. De acuerdo a su clasificacidn, éstos son -

2. Ampeor teémnino

Atentderd el cwlitive durantse todp B4 ciclo 2 incluso
demde la preparacicon del {erreno hasta 1a com@rcialitcacidn
dal producte. Su sueldoc mensual #s  de Lps. 1,000, mds el

treceavo mes. Inicia su Lrabajo desde el mes de mirzo.
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b. Plaguerg

Fara la supervisidn permanente del cultivo v conteel
general por cualquier brote de plagas o enfermedades. Ya a
recibir un sueldo de Lps. 300 méas el treceavo mea vy
comnenzard gn el mes de mareo., Fara ¢l zexic ano ae

utilizaran 3 plaguero=s.

. Mavordong

Trabaiara A tiempo completo para el cuidado vy
supervisidn de la casa. Avudard egmo tractorista. #era guisn
fguedes encargado de la finca cuando ne se encuentre e} jefe
prineipal, v todo el tiempo va a wer la persona de confianza
del duefic de la TFinca. 5o suelds serd de Lpa, 4930 mds @l

treceavo mes, & iloiciard en el me= de marzo.

d. Ayudante do tractorimis

Fara gue ayude &1 tractorista vy sirva para miscelanens a
la vez. BGanara Lps. 200, Inicia desde =] mes de marzo. FPara
el sexlo aft sg tomard oteo ayudante para 2] tracter que se
va  a comprar; realizard las mismas funciones que el
anteriar, v coamepgzarsd #0 mersc del afAo de la dnversion en

diecho tractor.

e. Tracloriastag

El trattor tendra sau operader fijo y recibird un suelds

de Lps 300 mensual, mas el Lréaceavo mes, Inicia ar marro.
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Desde @] momenbo en gue ose obtennes &1 olro tractbr ae va a
contratar otro tractorista por 2] estilo, e iniciard junto

ton 21 elelo del cultiveo (marzo del gexitso afo).

T. Peneficios sociales

De acuerdo al articula 347 de la constitucidn de 1a
Repdblica de Monduras, Lodo empleador debe pagar o sua
trabajadores permanentes un mes adicicnal de sueldo a partir
del primngr afo te trabaio v postericormente por cadea afo gue

trabaje.

Cuadro £, Presticiones pard eapieados pereanentss.

Trabajadores fin ] MR 2 Mipc 3l Afe 4 ARocl Mhné ARe 7 RBRDE  BRo 9 fino 10

fisesor técnice gL 10 Lo LA LM LD L L0 1,000

Plaguers 254 ELL 300 Iog L] 700 i 00 900 08
Mayardmeo e 45 §30 450 054 450 450 450 450 &30
Tractorizias r ] 300 3o b0 I 1x0 00 500 £ LY ]
fotal 18 205 2,05 2,08 2,00 2,500 2,950 29w 2,9 2,930

v — e TR
Fuente 3 E1 autsr,
Mete : El  primer ako as falculd de acuerdo al btiempd

trabajado. A partir del sexto ano g2 1acluyenr otros
plagusros, v un nuevo tractorista gque iniciard su labor a

partir del mes de marzg.

Se cargaradn lo= gcostos sn dos  seccignes @ pl 530% pfrara

produccidn, v el otroa 0¥ para adeinistracion, puesa =1 pick
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up se=rd utilizado en  ssuntos de produccion vy también pera
administracién. La cilfra se obliiene de un 204 del valor

original : 45,800 = Q.20 » Q.30 = Lps. 4,350,

h. Combustibla

Se estima que e1 wvehiculo hard wur recorrido de 130
wm/dia dos veces 2 la semana y durants 32 samanas del aio;
éuto suma un  total de 15,5800 kildmetros que econ un
randimientcs de 40 Ko/fgaldn dmplican wun cansuamo  de 590
galones/afo. Con un precio de Lps. 2.45/galon se tepdr& un
coate anuwal de Lps. 985.5, de los gualeas el 304 se cargara a

produccién, y el otro D0 a administracidn.

1. Operraciones culiuralees

Incluye Lodas le= labores oque se necesita realizar
durante ¢l cliclo del cultivo. Segin datoa de conpocedores de
produccidn slgodonera™, tenemoa a conltinuacidn ia

descripcion de cada labor.

& Metodo wlilizado por 1 departamento de PMecénice
Agricola de la Escuela Agricola Panamericana.

% Ingenierc Ricardo Romero Trochez 0 graduade de la
Escuela Agricola  Panamericana,. v con grado de
Maestria. Tiene 20 &afos de expeoriencia en culltive

de algoddén.



ii) Raleo

S8 necesila de & personas por dia por hegtérea. Se
pagan Lps. O por pErsona, para uqun btobtal de Lps. 29 por

hectdrea .

{2} Deshierba

Entre 14 persanonas deshierban 1 Hafdia, ¥y cada umno ganae 3
Lps/dia. & lom 30 dias despues del raleoc =se hara una
deshierba intenssa gqug cuesta Lpas. 71.43 por hectarea. A4 los
0 dias == hace una ssgunda deshierba que eg mas réApida (ae
la llama "desbejuque® en Honduras}. vy reguiere de 5 personas

por hectarsa, para hacer Lps. 28.5%7/Ha.

{3) Fertilizacidn

Las recpmendaciones que se utilizan en la finca son @ s
aplica #,857 WKg/fha a 4,284 Kafha., de formula (18-44-0, & 10w
3G~10), v tambieén se aplica 4,286 Kg. de urea.

La urfa se aplica 2l volepn en dow partes

1.) En franjas deaspués del ralen, es declr aproximadamente &
iog 30 dias de la siembra (justo antes de cultivar para asni
apravechar la cultivada para la incorporsacidn del productlo
guimlicol .

2.1 A los 45 dias, procurando siempre que s=sea anites de algdn
cultlva.

El fertilizante compuests a2 aplica Lodo juste antes de

arar. Una persgna puede fertilizar 0.7 Ha/dia. Se realizan 3
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aplicaciones sn  teotal, v resulta un costo de Lps. 21.43 por

hectarea.
{4} Aspercion de insecticidas

Se realizard con avioneta. El costo as de Lps. 17.14 por
hectirea, haciends wun total de Lps. 35,994 anuales en los
primeros cintt anus, ¥y Lps. 33,991 & partir del sexto aBo en

adelante.

i . Insumos

Fara poder llevar a cabo esta actividad se requigre de

los insumos que se presentan en al cuadro 9.

Cuadrp 9. Costo total de ingumos.

Insumo Costo Lps/Ha. Co=to {140 Hal Costo (210 Hsa:?
Semilla 75.07 10, SO0 15,750
Farmula 107 .25 14,000 22,300
Fertilizante (R) 74 .38 13,200 19 .800
Ingecticidag>™ I93.25 55,000 82,9500
TOTAL L6 .75 23,7200 14a,3540

e ————————— T __mLm s T ———— i~ =
Fuente : Ingenierc Rigardo Romero Trochez.

Extof8 Costos son la parte que TfTinancia la cooperativa.
Br paga uns comision de 4% del monto Tinanciado en insumos &

moda de costo par los tramites v krabaje que =2 toma la

*#® Se asums uwn Aanmero promedio de 15 aplicaclianes por
arnc. 88 utiliran Decis, Parathion methilico, + MTD
{Tamardn) .




£t}
caoperativa, para hacer wviable tal fincnciamiento. Esta tasa

s f1lis para todos los productores.

k. Cosecha

Debide a gue me  hay cosechadoras &0 la  fmna. ¥y a qus
tampeose & jusbifica comprarla para solamente 210 hectaAresas,
la cosecha s realizard manualmente. El1 costo por hecldarea
es da Lps. 3I30.

1. Uostos por mantenimiento y maneio deg magulidaris,
implementos y combuskible

S8e incurre en estos costos vya que la maguinaria
vtilirada es proplise ¥ por 1o tanio no ge paga algquiler. Los
coslos o concentran &n mand He tbrsa, repusgtng,
rectificaciones v combustiblie, que me detallan en la seccidn
de materiales vy mébtodos del capitulo IT11. Las vifras scon s

Toctal @ para log primeros 9 atos @ Lps. 13,820,

Fara los 3 afios restantes ; Lpa. 27,240,

m. Varigs

Se considera un 5% del total de costos de produccidn
cono Imprevistes, En &l cuadro 10 =2 resane los costos
totales de produccidn.

Derrerciaciones. El tetal de la depreciacion anual as de
Lps. 2&,0&48 para los cinets primeros afios, ¥ lLps. 32,973 para
los cinco afos restantes de ta vida del proyvecto. Abarca

tante las  inversiones eeistientes coma las que se van a
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realizar. Es importante considerar gue da entre la
maguinaria existente, el tractor wva tiene 5  afigs de
depreciscion.

Para finems de flujo de vaja no se wvanr a incluir las
depreciaciones pueako que no son una wsalida real de
efectivo. Sin emb&rgo se  las utilizard en flujo de fondos

para efectos de escudoc fiscal.

Z. Coztos de adminigiragion

Son coston administrativos los npQue 82 detallan a

cromntinuasidn.

a. Berenlg de la empresa

Fl susldon que ae otorga para el gerente ps  de [ps.
2,000, En realidad = la miama persond que va a reEsponder
por la parte técnica con un  salario conjunte de Lps 3,000
mensualmente; @i enhargo esete sueldo se estsd dividiende
entre los costos de groduccidn y  los de administracidn,

proporcionalmente al tiempo utilizado en cada labor.

B. Mantenimiento de vehiculo

Up 50% de los costos fdp mantteniciento del vehiculp =e

cargan a produccidn, ¥ @l otro S50Y la adainistracidsn.
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c. Combustihle

Laa mitad del! costs de coshostible se alkribuysa a

praduecian, ¥y la otra parte se carga a la administracidn.

d. Peneficics asocialos

Sclamente la parte proporcional  al treceavo mes. del
gerente, se carga &n gate punto, Be trata de Lps. 1,687 para

el primer afo, v Lps. 2,000 en los afroz posteriores.

e. Varias

FPor concepto de imprevistos, se asigna una partida de 34
gobre el total de co=stos administrativog. £l total de ios

coatom adminiglralivos s resuamen en 21 cuadro 10,

3. Costos de Yenta

Ge incluye este punto =olo o manera de diferenciar los

costos sn que 8& ifncurre por actividad.

A Transporie

Sa epatima la cifra de Lps. 128 por hectirea. Estéan
inclyufdpns tantp la cargeada v descergada de loz camiones, al
igusl gue el Lransporte en si bhasta el centro de acgpio. Sa
considera un 3% adicional por motivo de imprevistos en ecta

actividad.



En vl cwadro 1¢ se pressntan

&7

4. Resumer de tostos

laos coatos

oparacionales y

totales que =8 han examinade detalladamente en log puntos
anteriores. En loa anexcs 2 - 11 se presentan mds
detalladamente los costos tokales.

Cuzdro L0, Eesusen de rostos tolales por azo,

Concepia o]l ARr 2 A3 MRed Aol Ao b Ao 7 SR8 Me 9 Ako 19
Froduttida 5,020 46,780 2456,7R0 M, TR 245,780 372,393 315,942 )7, B4T 373,942 373, M7
Adeipistracidn  27,B05 3084 JO,EL4 30,814 3014 30,814 30,404 BLAL8 0 30,814 30,504
Yanta 18,666 1B,ELE IB,EL& 18,818 IE,Blé 28,71 E,EM4 WM H,2M 0 28,20
Costosfaperac, 295,090 798,709 294,209 296,209 J2%R, 209 434,430 432,760 432,780 433,780 432,780
Depretiacidn 26,068 26,048 28,088 26,088 26,088 J2,RT3 3,973 I9TI 0 ORL,473 52,973
TOTAL 3N INLEE 3T OIXEIT O3 NT OALEARY 48D, 033 485,753 485, 75T 225,73

[

fuente : £l auter,



X1. ANALLISIS FEINANCIERD

Hasta el momentd no se conoce la conveniencia econé@mica
de implenenter &l proyecic. En gsta seccidn se detarminard
la wiabilidad del estudic por medio del flujo de caja,
eatados financieras, evaluacidn finasnciera v finalments un

analisis de sgnsibilidad.

. F o de caia

lLas necesidades mensuales do efectivo de los anenos 2 al
11, =ae resumen en 21 cuwadra 11. fAnalizando este cuadro. s&
puede canstatar =21 cumplimisnto del provects para €opn sus
compramisos financiegros; tanto en It gue refiere a las
préstamos de inversiones como a los inotereses anuales y
comisiones.

Fara la ampliacitn del sexto &t de funcionamiento del
provecto exizte la nacesidad de un nusvo endeudamienio cen
e! hanco para que sea posible la segunda compra de tisrras
{77 hectarsags adicionales] para incrementar la producecidn da
algoddn. He wan a soliecitar Lps., 354,834 para cubric las
inversiones. Los obros Lps. 835,709 que sp necesilan para
ajustar el total necesaria para las invereiones sSera
abtenida del flujo de cala acumuladao. Se deja todavia e la

cuenta de banco una parte de los maldos de caja para poder
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enfrentar cualguier imprevisto que se presente =n la nueva
ampl iacidn.

Tambi®n se puede noltar que gl financiamiento percibida
de la caoperativa no se eliminajy la razén es sencilla @ el
costo gue &lle implita es dee A%, v #8s considera 1o
suficientemente baic como para no tener que lnvertir capital
proplio en esta actividad.

Seidn =1 arbiculo 54 de las Leves de las cogperativas de
Honduras, la Cooperativa Algodonera del Sur estd exenta del
pago de impusatos fiscales par renta, bBimnss v sus
aperaciones. Incluso se expnera de los derechos arantelarios
ademds de ] econsular, impuestos y recargos de aduana sobre
la importacidn the maguinaria, equipo, herramientas,
vehiculos de trabsajo v de trangsportse de pasajeros, insumos,
etc, No toda este beneficie ez transmitido & los miembros en
=u capital propio, de shi gue ae consideraran log lmpuestom

sbhre la renta .
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Cuddro L1, Fluja 42 caja proyestada anvaleenke [Lps.).

CONCEPTY Rl Hin2 &30 3 Awed ARn 3 AR é  Me7 Aol  ARo ¢ Rag 10
INGRESAS

Ventas 200,000 400,000 400,000 400,000 $0B, 000 400,008 &00,000 200,000 L0000  ROD, 000
Créditoffopp, 73,700 93,700 95,704 33,700 75,709  B40,550 LI%0,35%0 1%0,5%0 140,550 140,350
Cridita/fvia 43,000 22,000 E20,000 122,000 110,00¢ 95,000
fportacidn Pers 34,008 a3, e

Préstaso/Inv, 202,300 334,838

TOTAL [NGFESES S011,000 313,700 123,700 §93,700 493,760 5,084,097 862,330 E50,550 G35.550 740,5%0
EGRESDS

C.de operacidn 254,091 296, 00F 296 09 294,200 294,205  A3),430 432,700 432,780 452,780 432,780
Inversiopes 231,300 L0 118,345 4,000
TOTAL EERESAS 548,371 295,207 296,209 TFe,20% %00,209  B49,975 432,700 438,080 432,780 434,780
SALDO BRUTO £2,500 219,451 197 491 497,491 193,451 2M020 41,770 459,070 w2, TR 303,170
LIN.E INTERES

Crédito/Coap.  L1;E74 3,048 3,148 3,748 3,348 3,18 5,422 5,822 3,272 §822
Créditolavin £1,052 3, Mb 21,250 20,340 5,700 L&, 15
Frést.B.Occid, 3,391 M,39F 34,390 25,793 17,196 &5,384 5,9R2 BA,G22 MRTRR
TOTAL 1878 49,189 41,879 29,041 24,%44 9,137 §2,00% 91,284 BI,244 70562
lapts.frents 13,239 2,387  2,28F 5,031 FElF  MLEFE MY TEAN  XLWM T2EH
SALTO DESPUES

INT. ¥ RENTA 42,495 148,013 133,325 182,099 164,733 {48,312 315,089 JI1L,B40 298,900 210,542
ARDRTYSC10ONES

CriditofCopp,  45,8%0 93,700 95,700 55,700 95,780 93,700 180,550 140,550 140,550 {40,350
Crédito/fvio b5, 000 22,000 123,000 122,000 Q0,000 95,000
Bance de Occld. 50,505 W95 M, WL AT EM A7 EM BN
TOTAL 15,350 156,700 115,700 144,275 144,275 144,275 315,125 310,384 298,784 283,384
SALDD METE aE 9,15 37,625 1B,AM 20,458 3 (36) B, 4% Sl 172,E02}
SaLsh FCHNILALD 8%, b&7 M ! 1,47 1,93 (10,807}

B46 9,981 47,585 4,710

B. Eatadao

La siftvacidn
estadn de resullados.

ap han obhtenido =an

Las ganancisas o

poglitlvaas

Bt general,

v oSE

ccondmica de la enpresa s puede ver 20 el

atilidades netas aque

poneran
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durankte toda la vida ccondmica del proyecto. Los interessa
son fuertes vy ag pagan a partir del segundo &fo. Despugs dgl
spxbto anc = pagarn intereges adicionales par  gtro
financiamientio. A continuacidn == presenta 1 estado de

regul tados para diez afies.

C. Balante fipanciera

En el cuadro 13 se mugsbtra la estructura de los recursos
de la empresa. Las provecciones son efectuadas al 31 de
dicliembre de ¢ada &afo. Medianle las razones flhahcieras
podramos resalirar nueslbro analisic financieroj para esto
conaideraremos cuairoc tlpos de razones {de liguildaez,
apalangamients, actividades, y renltakilidad), v la teandencia

que presentan en cada afo.,

1. Liguider: de la Empresa

Los activos suscoptibles de ser convertltidos en efectivoe,
permiten a 1z emproaws enfrenbar zsus obligacliones de
vencilmlientag a cortc plazc con muy buena comodidad, puesto
Qiie ademas Qque la rasdn de circalante lleva un
conpartemienlo creciente {exceptoc en  los afics que se fieng
las deudas en =51 totalidad y gue por lo tanto se pagan
fuertes interedes). se trata de coeficientes bastante altos.,

Con &) incremente de Areqa on producocison en Rapard as
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producen  mayorea ingrasce gue se reflelan en 2]l activo
circulant=.
Cuzdra 12, Estede de rescliados.

GORTCEPTO N | AR 2 8nl e d Mo S RRn b AR 7 A A0 9 Lho B0
JHERESDS
Ventas 60,000 400,000 400,000 00,000 400,000 203,000 H00,000 A00,000 AOG,000 200,000
C.de oroduccidn 240,420 246,7R0G 248,780 246,780 245,780 372,593 W3, 942 373, %42 MI,042 OV, 942
\Kilidades bruka 150,380 155,220 153,220 153,720 103,230 227,407 226,008 226,059 226,050 225,050
Costas de Adagn. 27805 0,514 el 30,604 o 804 30,614 30,814 36,810 30,614 30,414
Ventas 1E, bak 14,586 I8, bkt 16,665 1B.085 28,224 28,224 28,22 26,2 78,74
Depreciicidn 25,048 26,058 25,008 26,058 26,088 3R.F77 12,9 29T AN SR
Utilidad nperac. 77,041 BT BT OTTEIY OTILRYROLES,GUR 134,247 134,247 134,247 138,247
intereses L A7 49,187 41,877 5,041 20,744 53,132 %3250 53,284 BIL,244 FLR-LY
Luptes sfrenta E,53% i,%1e 50T LERh L8N TOHE OLTIT O503F 5,3M 4,8%4
Utilidad Meta 67,432 74,74} 33,054 43,653 51,008 59239 3B, 212 45,9 47,583 58,869
HeHh e o HY W I S oy narn i CUNNNNELY ey AR s ARG S S ST LY
Utiitdad acumulada &7,432 4,159 127,25% 170,508 221,976 281,233 QU947 B4R, 370 AL3008 M990
[ F L 14 EE LY 3 ]+ & o el e ok 3o f Fopa———ti g § e b N R LR RO A e R ] FEEYr——wmp gy

Fuente & EL autar.




Cuadra 13, Balance general fen leaplras}).

i}

LOHCEPTD fire 1l fao 2 ke 3 Afo 4

ACT IV

At Cireufanke

Cija y Bancps 21 §,%61  47.3BE A5, 210
Cylt.fprocess 322,159 322,277 322,277 322,117
SuR-TOTAL 32,B05 332,038 J49,.BR3 3EE,AEY
fckive Fijo

Terrencs 20,600 420,000 420,000 125,000
Eéif.Const.infr. 19,000 10,000 10,000 E9,040
nageln.y equipa V1, BED  J),880  71.BED Vi, ESH
Vehiculos 3,500 43,500 43,500 43,508
Nenos deprec. 26,088 52,134 78,3204 104,242
SHE-T0TAL 517,317 A%, 244 LE7,1FE 41,008
ToTaL ACTIVO 42,117 BIX 482 037,037 82%,390
PASIVD ¥ CAPITRL

Fas.firrulante

Créd.Loap. iR 850 ¥LI0 ¥I.T0E S30M)
Int./Coe.x pagar 1,874 £9,18% LE.ETY 29,541
5UB-T0YAL 3, TR 142,889 138,577 123,241
Fesivo wedizno

¥ largo plaze

Criditofivin 85,000 77,000

Bance Ocrid. 252,300 282,300 252,300 201,240
SUB-TOTAL T, I60 274,300 252,300 204,640
TOTaL PASIVO 356,024 ALY, [8% 387 ,EVY 373,081
CARITAL HETH 76,087 408,797 449,180 504,514
Capital secial 343,080 343,080 343,000 343,080
Mtiltdadfpertode &7, 432 26,747 35,054 43,883
Aeseryas &, 31 0,448 73035 IIT 29
TETAL PRSIV

T CAPITAL 847,117  B75,387 837,03% 829,595

R ENEEE I s i I NEEANANEESAEENTEL A T m LA RaAARKEAARNARR N

L e Afo & fia 1 AAn 8 FAm §

firn I

86,487 37 1
122,217 454,403 £45,783
WA, 54,430 385,754

1,477
185,753
467,236

1,993
£65,753
§67,744

120,000
10,000
71,480
43,500

530,000
10,000
188,325
43,500

536,000
16,000
188,925
13,500

£30,000
£0,000
168,925
43,300

$30,000
10,000
155,925
13,500
130,40 163,713 196,288 229,257 262,237
H5,000 705,117 &78,139 845,186 410,193
B23, 904 1,173,552 1,141,893 1,110,396 1,077,939

93,700
20,94
114,644

93,700
§2,132
162,837

140,550
$2,25%
237,604

140,550
B3, 284
223,834

140,550
81,744
221,794

125,000
£35,Fak
3t Taa
733,38

122,000
385,29
507,295
740,102

150, 400
334,83

35, 000
154,380 267, 846¥
151,380
266,024

723,83 234,79

HT.960 447,964 401,791 BBR,B42  Boe AR

343,080
51,038
183,022

343,026
51,209
47,623

343,080
38,212
24,499

343,080
43,923
197,534

343,080
7,583
445,582

BZ3,984 1,573,552 1,441,893 1, 110,39 1,677,939

{70,803}
445,753
394,344

530,000

16,000
168,325

13,500
293,705
577,220
772,164

140,550
76,362
71,112

200,542
214,112
741,082
343,080

54,859
341,103

912, 14



En el cuadro que sique a
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cantinuacién s presentan las

razonas finmancieras correspondientes a la empresa,

Caadre 11, Razones financizrid.

RaI0N FORRLE fho l AAn 2 Ana Y Adod Ao Y Ao d fRo 7 ARo B fRa 9 HRo 10

Llquider
Active Clroulants

Eirrulante £.63 2.1 RIY O ONS LLsr 2.8 Lo 2.0 2.1 1.87
Pastvo Clreulante

Apelancamienty
Beuda Total

Deudaffctivo Total — —— 0.4 0,51 Do4fF 0,38 0,37 082 0.8 0,20 4: 0.2
activn Todal

Actividades

Rotacidn del Ventis

fctive Fijo _— 0,77 0.Bl  G.EA 0.9l 9.%¢ 0.8 O.BF 0.3 0,98 1.04
pctiva Fijo

Rotacidn del Yentas

Active Total —_— .47 0,48 D40 O.4B 4% O0M 023 0051 0% 0,82
Aetive Total

Hentahilidad

kargen de utilidad Utididad Wela

sobre ventas 17% Fr By ity o1%i 15 &% 81 &1 7%

Yantas
Fendiniznto dal Htilidad Meta
Brtive Tatal B I 4T 51 &% 5Y I1 X 1y b1

pctive Total

el putar.
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2. Apalancamiento

Existe participacion significativa de los acreedores an
la empresa durante toda la vida del proyvects. Si bilen w2 va
superandc esta situacidn. en =] sextoc afo se vuelve a acudir
al tinanciamienlo externoy; por lo tanto aumenta @l grado de
dependencia. Esta situacian pone en ventajia al provecto en
cuanto 2 cualquiet requerinis=nto impreavistio de
financiamiento Tuerte, yva que eale tipo dg apalancemiento es
el que da mayur confianta a las instituciones financieras vy
pregtamistsas an general puesto que es mengr la deuda gue los
activos que possgs y allo ofrece mucha garaniia en una

situacidn de perdidas.
5. fAgctividades

Inicialmente 1z empresa no ha eg3tade utilizando au
maquimaria de l& maners mas eficients pomible, paro  con ol
primer incramento e su area productiva sSse consigue
apraovecharla mejor. Fosteriormente =e supera el usc de todo
gl activo fido, y atn las subsigiientes inversisnes gques as
hhacen en el desarrollo de la vida del proyecto. Pese a la
maypr eficacia gue e ha logrado en ttianto al aciivoe fijo,
e o es lo ideal; la relacidon veniss/activo fijioc va declinando
ya ygue este @ el costo de tengr maguinaria propia para
evitar pérdidas que s pusdan suscitar debide a 1a
impuntualidad v falta de seriedad gue tienen Guienss

alguilan su maquinaria agricola.
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4. Rentabilidad

Existe un margen de ukilidad aceptable para la empresa
tinicia con un 17%Z de utilidades sobre ventas, ¥y termina ceon
&%), aungue el ritmo que lleva presenta cscilaciones.

Se presenta una baja en los aflos ¥ y 3 por los pagos
fuertes de fntereses gue se tienen gque realizar. pero oA
partir del cuarts afo van incrementande  las utilidsasdes que
se generan n &l estado de resultados. Desde el séptimo ado
vuglven a decrecer las utilidades en relacion a  las ventas
wa oaue se  las utilize gsomo financiamiento sn 21 plan de
ampliacianes.

#l relacionarse las utilidades con el activo total va
cambia 1la situsacidon. Se pugdie notar majoria en al
rendimiento de!l activo total a partir del sequnds afo. Dicho
comportamiento ae expliea por la mejor utilirzacidn de laa
inversiones de magiinaria. Fasteriormente no hay variscidn
significativa.

D, Evaluaciop fipanciers

L. ¥Yalor Actiial Meto

El walor del proyvectn «a¢ puede determinar con e1 VAN
(Valor Actual bMein), gue es la medida mds directa del fluijioc

gt fondozs actualizado. 8Se puasde interprefar eslie parametro



coma &l walor astnal

por una inversion (Price, J. G.,. 1987).

Esta medida

25 apl

de 1z

i

rorriente de ingresos gensrada

icable por cuanto los Tilujos de

efectiva s reciber e momentos diferentas. v para poderlos

Comparar, ez necesaric actualizar o

o= flujos FTulttros. De

realizar

descuento=s a

ecsta forms 2e cuenta con bases mas

e ietivas para la decisidn de imversidn.

Ern el puadro 15 ge pregsents 1 fluis de  fondes. EL
punto de corte establecide para la finca s de 13.44%21,

Duadro 13. Flujo de fondos {en lempiras).

CONCEPTD fma b Aep 1 fnp 2 Ain 3 AR 4 AR 3 Aol fRo 7 Afp B AR 0 ARo 10
IHSRESES

Yentas 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 600,000 00, OO0 OO, 006G G00.000  AD0 800
T.de eperacitn 95,001 794,07 Z96,20% 294,20% 296,709 431,430 432,780 432,780 452,780 432,7H0
\tilidades antes/isptos 193,909 103,791 103,731 103,79 105,791 188,570 187,230 187,220 167,220 147,240
Taptos sfrents 12,047 12,458 12,434 12431 12430 2,0 LR 2,31 2,311 21,3
Viilidades Hetas 71,407 L.360 M,380 71380 91,380 IAT, 070 145,909 143,907 145,907 145,904
Tigpreciacida 25,048 Zh,068  2b,05B 26,06 24068 31,973 3,713 F2,4YY 32,977 32,973
Fiujo de foades HFe R0 137470 117,428 157,478 117,428 180,043 172,682 174,862 178,087 17B,BE?
Valor residual 75,814

117,428 LL7.428 117,428 117,628 (218 5021170 832 178,HE2 178,882

FLLIIT BE FONDES  £545,38011017,530

INVERSION INICIAL

FUNTE DE CERTE

VELOR ACTHAL HETE (RPY)

TASA INTERRA IE RETORKD {IRR)

{345,380}
14,481
2,072

15t

tt ] punto de rorte se obtuvo por el sétodo de
Ponderaridn, Fara sayor detalle ven en Materiales

y sttodos.

275,498
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El Yalor Agtual Neto del proyecto o8 positivo en Lps.

2,072,

2. Tasa Interna de Retornoc

La rentabilidad interna real o tasa interna de retorno
(RIR & TIR), es otrac pardmatro utilizado en la evaluacidn de
proyectaos (Price; J. B., 1987)

El mismo autor define la TIR como la tasa gue descuenta
todos los fliujos asociados con un proyecto a un vaior de
exactamente cert-

El valor actual de los flujos de entratlas se iguala al
valor actual de los Tlujos de inversion al aplicarse una
tasa de descuenlo de 154. Es pues el méximo interéds que

podria soportar 2] provecho para su financiamiento.

E- Analisis dg sengibilidad

Segtin la svaluaclon realizada se percibe un  VaN
negativo, v la TIR 22 suparicor al puntpo de Zorte gue ae ha
patablegcidn (14.964). El proyecto =i resulis ser deseabla,
sin embargo lag condiclonpes qQue se congideran en la
impiementacidn de un provectc no sismpre se mantienen comb
se desea, sino gque ftiene ciertas alteraciones que pueden en
cigrta forma modificar low remul tadeos.

Fara poderse ver @l gradoe de sensibilidad que tiene @l

proyecto a melos cambios s@ ha reslizado wna evaluacidn deld
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mismo baio difersntos situvaciones. Lns resultados se

presentan 2n el cuadro que sigus a cootipugacidn.

Cyadro 1&. Esceparios para el andlisis e sensibilidad

decir,

costns a

— 3.83%,

fTavorahles

La =ituacidn
F3T, 749 =e dara =n

los ingresos

rendimienios de

tambien ssta

S weD).

ademas

¥oa

es imposible siempre v

més

la wves

del

Comg es ldglico,

¥ VAR = negabivoe).
favorable

2] monento

2,522 Kg/Ha.

cuardo

sitvacidn =i

=2t =]

i1 sp mantiens wuno de los dos

s alguila

=1 giie

Frava

INBRESES
HMENTRN DISMINUYEN CONSTANTES
COST0S
disaipuyerr [ censtantes anwentan | dissimiyen | constantes | ausentan
TiRl 28.781 12,7371 -3.83% 11.93% L Ry 742
VEM| 335,747 pal (357,750} [Rb,224) | (206,%87) IS, 783D
Un incremento en los costos (TIR = 7.42%} afecta mas al
proyectn gue un decrementoc en los ingresos (TIR = 4.482Y) es

constantes {(ingresos o

({TIR =

hasta Z.,8%1 Kg Ha,

# ipcrensntar 1los costos es la s=ituwacion mas drastica (TIR

28.78%.

se pueda disminuir los costos.

gl disminuir los ingresos

BE iogre incremenbar
El

incrementar Ios ingresos en uwn 19W significaria asumertar los

1o cual no

condiciones climaticas

1a

maneio del cultiveor.

Fugte e

maquinaris del



BO
proyecto para lograr otrosg  ilpgrescs. El mejorar &in mas la
eficiencia de la pano de pbra tambidén pueda reflejarse en
mayores rendimienbos por hectarea. La disminucion en los
cestos es mas compliicada va Qque eéstos son 1o gque =ep héan
dado bajo la tecneoleogisa que ue adopbtd para &1 preoyecto.

Con s&lo incrementar les ingresos mediante cualouiera de
las formss manciecnadas anlerlormente vy mantener los costos
constantes, se puede obtenpgr una TIR de 22.98% (bastante
mas superior al puntg de corte establiecido) vy un VAN

positive.

F. Fipanmiamiento

El presenlts proyectoc requiere para su implementacidn, de
un Tinanciamientoe de Lps. 252,500 para activos filjos, v Lps.
AD,000 come capltal de trabajo.

Fara la gxpansidn programada en el sexko afo es
necesario gque se realice un segundo financliamiento por Lps.
34,834, que stimados a Lps. BS,707 de efeciivo que o
generan segun el flujo de c&aja, hacen un  tetal de Lps.
418,545,

Se dan necesidades de oefectivo gque obligan a acudir a
creditos de corto plaro a partir del sextn afio. Estas se
detallan en =] flujo de gaja (suadro 135 : crédito de avio).
E1 manto gue reguimrs ser finpanciado por vis exbsrna, se

ohtendra del Banco de Qccidente a una tasa de interés de
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177, & siele afos de plazo, vy dos de gracla. Existen las
garantias necesarias on logs blenes muebleg o inmuebles gus
nosee el duelo de la fingca en estudio, v ellos son aceptados
come respaldo para e} préstamo (Banco de Decidente) .

La parte gure financia la cooperativa. gs para cubrir los
inzumos necwsarips  para predusir. S8 paga solamente un 4%
del total de insumos, por mohlivo de comisidn para la
Cooperativa, vy se reambolsa tras £l pago del producto gue se
entregue a la misma (mediados del afo subsiguiente).

Detalles sobrs amortizaciones se puerden ver sn 21 cuaden
11l de Tiujo de caja, al igusl gque los pagos por comisidn e

interds.



*1I. COWNCLUSIONES

La produccidn algodonera en Honduras ha sufride una
serie de altibajos por distintas racones, establecidédndosa
finalmente en wn nivel de produccidn bastante bajio (4,200
hectidreas). La experiencia que han tenido lae instiltucionws
financieras del pais en las Gliimas gestiones {mala por
cigerto), ha hecho gue se quite bastante apoyc para los
productores de algodon. Por oirc lado, e ftrata de un
produtto que actualmente npo tiene una  fuerle demanda en gl
mundn peErg  Apgarantemente astd queriendo recuperarse por la
gama de servicies que presta a la humanidad, y sobre todo
por 1o saludable que resulta 8an =su nsp en relacidn a las
fibras sintéticas que bhan tratado de sustituirle.

AdYn asi, &n Honduras existe un  esfuerco eonstante por
incrementar el Area de produccidn mediante cooperativas,
extension por parte de Recursos Naturales (del estado),
gyxongraciones de impuesteos, v upa serie de institticiones de
apoyo tépnico v fipanciers para les algodonerocs.

1.} Los recur=os necesarios para #]1 caso presente son
minimos & que inicialmente hay una subutilizacidn de la
maguinaria. E£&n el cuadro & &€ presenta detallada la
infraestructura netesaria para la ampliacgidn del sexto afo.

2.3 El ingramento sn la produccidn para este proyvecto :

BRAPARL; se detorming & partlir de la cantidad de dineros que
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4.3 Tanto los fluios de la iInversidn financiada por el
baneo, come la inversion esxistente v l1a que se hars en el
ano sexto de la vida del proyecitoc son superadas por los
flujos de efective del prayecto sn Lps. 2,072, v ademés la
Tasa Interna de Retorne ws de 12% cuando 1 punto de corte
gstablecido es de 14.44¥%. S5in embargo esta situacidn pueds
que cambie va nque ios rendimisntos de algoddn por hecharea
han sidno sonsliderados desde una posicidrn bastante
conservadora. El incrementoc en los ingresos en un 10% gque
pusds st mediante un sumento en la productividad de 2,522
Kg/Ha. a 2,891 Kg/Ha., ¥ un mayor cuidado en los costos
totales,. pueden hacer que 2] prayecio Ses factible.

8i no se hicieps 1a segunds ampliacisdn en el ==utic afo
y se contimnsars con &1l riifmo sgarrado en los primeros afios,
el proyectoc seria mucho mas  kendveln v la inversidn se
cubriria perfectamente en cinto &fios. La segunda ampliscidn
no afesta 1a factibilided del proyvecto pese a que nuesvamente
se 2sts sin wtilizar al maximo 1a megulnaria gue se compra,
sdemds de gue se  trata de una cargsa de intereses denasiado
glevada.

Lo mencionado anteriormente no descarts el hecho de gue
log costos de los bienes de capitsal {tierra, magquinaria,
2te.) san tan alias 2n Honduras aque, &1 ser conpatrasdos con
los beneficiecs gque se logran del cultiveo del algoddn,

tambian Anciden negaitivamente en la bondad de este provecto.
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tanto de la maguinaris de gue se disponga, como también del
resto de las inversiones existentes. Cualguier compra de
magquinaria u otra inversidn adicionsl deberd justificarse de
marera tal ague s utilice en su maxkima capscidad. Existen
personas con mucha experiencia  practica v conocimientos
téonicos gque pueden brindar la ayuda reguerida para ezsts
tipo de fustificaciones de compra.

F.) Tedo agricultor gque dJesee presentar un estudio de
factihilidad al bango deberad ser tonciente en cuante & las
hases sebre&  las que parte para definir el préstamo inicial
para sU empresa. BEn el presente estodio = ha vizsto gque los
altos intereses gue se pagdan por 21 fipanciamiento obitenido
subern demssiado 1o sostos W Eparte gue influyen
negativamente en 1 provecto, éste e vuelve iliguido e
implics demasiado sacrificio puesto que no permite
reparticidn de dividendos dourante los diez afios analizasdos.
Sa recomienda buscar otra fusnte de financiamiesnto (si fuera
pesikle) o por el contraric prooramar de obrs Torma ia
gxpansiaon gue s2 quiers de la finca para asi poderss
efectivar reperticiones de dividendos.

4.} A todo lo anteriormente mencionado se puede agregar
gque e Honduras hay muchos agricultores qgue  foman muy 20
cuenta todos los factores productivos del algodon necesarios
para un buen maneic del agroecosistema vy gque  ademds . dentro
de los factores técnicos, s eEmeran por ofreter un algoddn

e excelente calidad. Es recomsndable gue la Coocperativa
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Algodonera del Sur estudie la posibilidad de ingentivar ese
esfuerss, premi&gndolos de slguns  forma, pars diterenciarios
de los productores gue prestan mencot cuidado a ese reguisite
tan importante gue s la calidad del producto. 8in lugar a
gdnda=s esta medida traerd consigo beneficles para la misma
cooperativa que va  a  perder mepnos en la seleccidon por
calidad del algoddn recolectadn, a1 buen agricultor a guien
estimula  por una produccisn competente, les  mimmas
anricultores que s verdn obligadog a una mavor dedicacian
2n sus algondonales y 21 pais 2n ganeral  que come esportador
sara mejor visto en gl mercado extraniero pars sas futuras
nagociaciones,

.} Lo resultados gue se han cbhtenido en la evalusacidnh
del provecio, pueden considerarse cono un estimulo m&s para
preodocir slgedion baaa lss metas trazadas, sin embargo 1a
decision de implementarlo puede ser ftomada siempre v cuando
el producior no tenga demasiada aveprsidn al riesgo,  yva due
=l VAN del proyecte apenss cubre wun 5 por factores
inherentes al cultivo. En 21 gaso gque s incrementen Jog
inmgresos v == mantengan los comtos constantes & s
disminuyan los costos Y s2 mantengan lo=s  ingresos
constantes ([(como == wid en l1a sepccisin de spé&lisis de
mensibilidad}, el proyecto puede ser implemsntadoc  aofin por
agqueellas  personas Que po les gusta enftrentar demasiado

riesgo.

ALELIGTEE : WILSHN FUPENUE

ESCUELA AGRICOLA PAMAMERITAMN 4
APARTADD o
TEGUZIGALPA HOMNOLU L
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XY, AMEXDE

En los anexose que correspaonden a costos totales no se

ineluye depreciaciones.

#nexn 1. Depreciacidn anual

Vida fHep,
Concepto Unid dtil Anuzl dme 1 f6o

(&~

Figl MicA PMic 3 efmo b Ao 7 fE0 0 AAo ¥ ARo A0 Totzl V.resd.

IKV. EXISTENTESR

Tractor Ford 75 H 1 3 4,806 4,200 4,800 4.B00 4,800 4,B00 TG00 0
frada Ford i ba  &B0 BRG B BROD AR BEG AR A0 BB & &AM 6,593
Rastra d¢ disens 1 19 Faz AR A T YBD YRS vBs FES VBRI VA5 T,E4% o
Pick ugp 1 5 &760 8700 8,000 70 &700 B, 700 43,300 o
Cutivadora i 4 40 530 4 45 4 450 450 &30 480 450 4 500 ]
Seabradora 1 16 B4 BB B ART 0 BBd BE4 AR RAE RAY BRR AA4 5,AIR fi
IHV. FOR REALITARSE

Fick up £ 5 80D 8700 6706 BTOD BT0D  BTOO 43508
2 Tractar T3 Hp II6 3,800 3,900 4,800 4,800 4,800 4,800 7.hG0 7,A00 T.800 3,500 508 2,000 24,000
2 Chapeadora 2% 7R R R TME R NMR O2,Te0 2,780 3,520 ,3M 5N R0 5,320 41,400 .
frado Ford L 14 &80 B&y &40 BRE ARR BAG 3,300 3,300
Paskrz de dfsc0s  F 10 i jB: 7y MRF Y5 FER 3,973 3,8
Cultivadnra I 1% 450 450 ase 450 450 &0 2,230 2,290
Sesbrad.complata 1 10 2,250 3,73 2,7 3,200 1,100 2,7%% 11,730 1,280
Subsolador 11t 830 ®5%  88¢ 850 830 &30 £ &80 BR85S0 BMY 8,3 0

Casa/fayerdoan 14 1,080 1,000 1,800 §,000 1,000 1,000 1,000 L 000 3,000 D000 1,000 £0,000 2,000
Baleraftractorsfg 1 10 00 BG0 B0 A0 S00 R0 BOG 00 &0 SO0 00 4,066 0

TOTAL DBERFRECEACIAN 25,068 26,088 26,080 25,048 25,068 32,973 32,973 32,971 3,978 32,973 251,703 %A1
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Anexn ¥ : Cogtos tokales proyectados seazualaente para el ado L {lps.}

o e -h e sl i ek e 7 e e e et e R 0 i T T T T T T

EOWCEPTD farzo Abril daye Junio Jdulie  Agosio Septbre. Octubre Novbre, Dicieabre Total
COSTOS DE PRODHECIEN
fsesor béCRicen P,000 1,000 E.000 L0000 L0 1,000 1,000 L,k 1,000 1,000 10,000
Plaguero d 306 B0 M W0 300 3 N 300 0 3,000
Mayordosn LTI L 5 430 450 10 ] 15 450 4,500
fyudante de Eractarista 00 M M0 0 W 200 200 pail 200 0 1,000
Tracterista o6 e 3N I I 3o 300 Joo 300 00 T,000
Beneficios sacialec m 17 13l m I I i m (b3 vt 1,708
Vehtculo (320 433 43 45 5 4% 435 135 45 435 435 4,350
Costustible {59Z) i 40 L0 L 40 10 40 4% 50 4 I8
Labores culturales

Hileo 000 1,000
Ueshierba 14,000 14,000
Desbejugue 1,000 000
Fertilizacion 1,004 100 1,000 3,000
fspercién Inzeci. 1,199 7,099 Ty 7,139 TI9% 35,44
Tnsunas

Geafll4 14, 548 14,500
Foraula |12-24-12) 15,000 13,000
Urez b, B, 800 13,200
Insecticidas LL,000 L1006 10,000 11,000 L0380 35,000
Cosecha 200 45,200
pankenin.eaguineris B0 480 1B i 4B 480 A8h &0 350 180 4,800
Tonbust.saguiniria g4? 882 882 BBZ  BEZ Ed2 gaz g2 ga2 Ba? 8,820
Varies L,ols 1,005 1,815 R,00% Q.00F Q0E3 1013 1003 E01F 0 1,005 10,158
TOTAL C.PROBUCTIEN 1,272 5,272 15,773 5,210 14,873 AL,072 3,472 27472 23 AT2 BRLRT2 MY, ERD

COSTOS GE ARMINISTRATIGH

Serente 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 20,000
Bastos de aficin: v 5 5 E; i ] i 3 3 3 50
Yehicule (50%) 3% 53 i35 3 4k 433 435 i3 435 233 4,30
Cambustible {5073 10 i 4 14 4 ] 10 L] i 40 358
Bs.sociales 1 U 1.1 187 187 147 157 167 147 167 L, E87
Varfos 134 134 134 134 L34 133 134 13 134 IM 1,3

TOTAL C.ADMINESTRACION 2,780 2,780 2,780 2,781 2,781 2,781 2,781 4,781 2,781 2,791 127,B0%

COSTOS OF VENTHR

fransparte 17,940 17,980
Yarios 75 15 73 75 T5 T: a3 13 13 T3 b
T0TAL C.VERTR 74 FE] Te i) 15 ] i I ¥ 17,990 19,44

- w - - -

CO5706 TOTALES 24,126 B, 128 18,437 8,128 19,728 43,520 2e;3E 30,527 26,327 90,447 094,091
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Anszo 3 : Costar totsles peovectados aeoswalwente parz el afo 2 21 5 [Lps.)

------

EANEEFTD Enero Febrer harzo Abrit Mayn  Jusia Julle Agoske Septh. Bctbre.Novbre, Bichre. Total
C,FROCOCCION

f.técrico 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
Flaguers N W W M e W0 M 300 0 300 3,50
Payardoso 150 4 4 A W 150 4N 450 430 450 50 50 5,40
fyudante tract, 200 200 IW 200 200 w0 200 o Wt W) 00 00 Z,400
Tractorista ¢ 30 30 W 3D we 0 TR 1 R w0 W T80
gs.socieles R T VIR I 5 S . SR I I m 1 i 17 1A 2,050
Yehic. (30} b E S Sy S Y S Y LY S A ey M3 Wl 33 343 4,350
Cosb. [} LU 1\ L] L1 L1 0 &0 0 L a0 1% 50 479
Lab.culturales

Ralea 4,000 &, 0o
Deshierba 15,000 16,004
Besbejugue 4,000 4,
Fortitizacion 1,000 1,000 1,000 3,000
Aspercifn [asect. 09 7,199 N,197 1,189 7,199 35,9
Insusns

Senilla 14,500 T, a0
Férmels 15,000 15,000
Ure £, 000 &, 500 13,200
[rsecticidas (1,000 11,000 11,000 11,000 11,004 55,000
Cozetha 46,200 14,200
Mankt.gaquinaria 400 400 308 400 400 i 400 00 400 I LN L1
Cosb.maguinarla 733 735 18 735 TS PR R [ B K+ 13 1% 4,BM
Yarins i 1 I 1% 1% 197 19 I 19 I 199 199 2,388
TOTAL &, FRODN, 4,158 £,15% 20,157 4,157 04,857 4,157 15,758 39,957 22,357 2,357 22,357 &B,557 248,760
{0SENS ADNIN,

Gerenie 2,000 2,006 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 25,000
G.6e nficina 5 - 3 ] L 3 3 ] ] 3 5 5 a0
Veh c.(302) 12 W7 ME TR a2 3 383 ME 383 L1 S R P
Conbust. (S0X) LI 1 40 40 10 4 1 L i 16 40 134 {78
Bs.sociales 188 1&b 185 1& 14T 157 18 107 187 14 167 187 2,000
Variaos 3¢ 1% 1M 130 130 B3 130 i 3 1n [30 130 1,50
YOTHL C.ADMIM, 2,703 3,582 2,537 2,587 2,537 2,5% .,¥98 2,%3E 3,538 2,53E 2,588 7,538 30,514
C.DE VENTH

Transstrte 17,90 17,58
Viries Fr S 1 1% i 1% 71 75 73 T 3 75 f& 874
TOTAL E.YENTA 15 1% 73 7 7% Fiel FE] T3 73 1% 15 17,99 18,014
COSTOS YOTALES &,933 &,767 22,768 6,768 IT,268 6,742 1B, 370 42,587 T4 147 79,9:%

24,969 89,057 296,209
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#nexo 4 @ Costos totales proyectades mensualmeate para el eRo 6 {lpe.)

CAMCERTD Enarg Febrer parzo Abrit Mayo  Jupfo Julifo Aozt Septh. Octbre.Novbre, Blcbre. Total
C.PROMUCCION

f.técnico 1,000 1,00¢ 1,000 1,000 000 {006 1,000 1,000 L.00d 1,000 1,000 1,040 12 000
Flaguere W WE W R R0 w T ™ T T 04 500 19,850
Mayordoan %0 430 430 A0 4%0 A5 &30 a3 430 AW 454 45 5,400
Apudeate tract MO 0 AW A0 100 g W 00 0 A0 LI
Iractorisia e 300 BG0 &R0 A s0% &8 B0 GO0 A0D 644 B0 b 400
Bs.zotlales FLP A LV S Y S Y R 5. M2 Hl 1 oM At 43 M2 2,904
Yehic, [T} Hr O¥F  ME M2 IR E2 Y ST RES S 15 B T4 33 3 43
Coab. (30%] 4 40 L1 4 1 4 & 4 40 & Ll 478
Libutuedburzles

falieo &, 008 &, 0
Cezhierba 13,009 13,000
Brsbejuaue £, 000 &, 000
Fertflizacian 1,580 1,500 1,500 5,500
kspercidn Lasect. 19,789 0,789 10,787 10,789 1G,70% 33,99l
Insusns

Sexilla 15,750 13,750
Féregla 22,500 22,500
Urea 5,000 9,500 19,800
Insertlcidas B, o0l 18,300 14,500 15,300 14,3040 52,500
Cheechs 67,500 57,300
Manb.gaquinarf 860 BOO  HDO  BOO  BOD 8¢9 800 8Ol B0 8O0 B 800 9,400
Cosh.eaquinzri £,470 1,470 1,470 1,000 L4830 1,470 1,300 L2370 1470 1,470 1,470 1,570 17,840
Variag AT R 5 T Ny MW N a0 I M 57 237 LM
TaTAL C.PRODN. 5,020 5,020 30,520 6,320 23,270 4,520 23,921 460,220 33,82p 34,820 13,820 103,120 372,393
COSTOS ADMIN.

Berente HUoh RO 2,000 7,000 2,400 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 Z,000 24,000
6.de ofirina § 3 5 5 § 3 5 E 3 H 5 5 &
Yehic. (50T) T ST S v ST VR T ¥ 362 33 HI ORI 33 33 33 4,350
Conhust. {(¥0T) T I 19 i 1] ] L] mn 19 40 50 i 178
Bs.sociales 18 186 186 L1hL 147 57T ed ST iy AT &} 187 Z,000
Varias i 3% 1% 13 13 b I 844 3 i 130 R 13t 1,560
TOTAL LLADMIN, 2,703 2,53F 2,517 2,537 1,917 2,587 2,538 2,588 2,578 2,538 2,938 2,538 J0,a14
C,BE YENTA

Trznzporte 76,060 2E 880
Varios S 5 S 3 - 1 . N 11z iz 112 iz 112 112 112 1,3
THTAL C.YEWTA 112 152 132 132 112 itz 112 Hy Ly 14z 112 25,992 78,724

COSTES TOVALES 8,835 0,589 33,165

%, 167 1,919

9,159 26,571 £2,865 34,463 42,349

HH

36 457 132,589 4F1 439

HHMH
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Anexe 5 & Costos totzles proyectados wenstaluente pare el ado 7 al 40 [Lps.)

EGNCEFTO Enera Febrer Rarzo Abril taye  Juaie Julla  Rgosto Sepih, Octbre.Movbhre. Dichrz, Takal
C,FAOBCCION
Autécaico £,000 1,000 1,080 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000 1,000 L,000 1,000 12,000
Plaguerc W O MW T w0 900 FoF 0 09 00 700 18,800
sayordoes 13 450 45 40 4 150 450 0 150 4 454 130 3400
Pyudanle Tract 400 400 M0 M0 400 00 {00 ELLCHEE |1 L] §00 440 4,500
Trickorista S 600 EMD A LD 00 bO0 B 00 b Boo e 7,700
Be.sociales UL WL OHME ME W3 L L ] 46 MR M M FLEI L
Yehic. (30%) k1Y S T S T Y 32 3#3 Jh M3 363 M3 5,350
Coab. [50%1 W40 0 §0 Ll 1 40 36 L L& 40 il 418
Lib.calturales
Ralet &, 000 &, {0
pashierbe 15,000 15,000
Desbefuque &, G0 & 000
Fertilliacion 1,50 L9800 1,500 4,500
Aspercidn Insect, 10,789 10,87 {4,78% 10,787 16,789 13,99t
Insiens
Senilla 15,750 15,750
Foreula 22,500 22,500
tUrea 1,500 9,300 17,800
Insecticidas 06,500 16,500 16,500 18,500 18,500 62, 500
Cosechz ER, 300 L%, 300
Nant.saquinari  BG0  B&0  BOP 8OO 80 g0 OO a0 Bop 89 204 BOO  9,E00
Conb.saquinari 478 L 470 1,470 1,370 1,370 (430 B4 L ARG P70 L4700 LAP0 5ATO IT.840
Yarias 282 I8} 8 I8y i Bz 182 L F R I 4 82 i 3,384
TOTAL C.PREDM, 6,550 5,850 30,350 6,700 22,300  &,550 23,950 40,249 33,B4v 39,84% 33,847 103,149 373,942
CO8T05 ARMIN.
Berente 2,060 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 24,000
6.4e oficina ] 5 5 5 ] | ] 3 3 3 b B L]
Vehic. (302) 52 M2 3R 32 M2 32 W) 1L ST ) R .1 343 33 4,380
Combust. |50 oo s 4 4o 4D 10 0 0o 40 46 AL 478
Br.saciales 166 166 1 186 IR] 187 147 157 187 187 15} r 1,000
Varios 130 13 I3 130 130 13 13 130 1% 13 130 138 1,580
TOTAL CLADNIN. 2,908 2,387 2,587 %087 2,537 2,587 2,808 2,538 2,308 2,48 2,030 2,538 M0.sl4
£.0E YENTH
Transporte Zh,85¢ 2t,€80
Yarias " ur  ar oz 2 1317 L2 1 ur 112 1z 12 1544
TOTAL ELMENTA 112 U M2 I u? 1z 11 1 I 112 112 24,992 78,21

-

COSI0S TOTRLES 9,344 9,198 33,138

5,198 24,948

9,198 28,400 B2,B99 356,499 42,499 3§,49% 132,677 432,780






