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Introduccidn

El Programa de Manejo Integrado de Plagas en América Central (PROMIPAC) es un
programa auspiciado por la Cooperacion Suiza en América Central por mas de 14
afios y ejecutado por la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras, una
institucién educativa, sin fines de lucro, lider en Latinoamérica en la ensefianza del
agro. Es un proyecto de segundo piso, es decir, fortalece a socios estratégicos (otras
instituciones) para mejorar la educacidn, asistencia técnica e investigacién que se da
al sector agricola a través de tres dreas tematicas y tres areas transversales.

En Honduras, el proyecto tiene su influencia en comunidades de los departamentos
de El Paraiso, La Paz, Intibuca y Lempira. En Nicaragua, su punto de accién es en la
zona norte del pais y con instituciones que trabajan en pro del desarrollo del agro,
sobre todo con pequefios y medianos productores.

MISION

Contribuir a la reduccién de la pobreza y al desarrollo social y econémico equitativo
en Honduras y Nicaragua, a través de la incorporacion del Manejo Integrado de Plagas
y el Manejo Integrado de Cultivos (MIP - MIC) en el sector agricola de la region.

VISION

Que técnicosy promotores adopten y fortalezcan laimplementacion de las tecnologias
MIP-MIC en las instituciones socias en Honduras y Nicaragua, para dar un mejor
asesoramiento a los pequefios y medianos productores. De esta manera, contribuir a
la autosuficiencia y seguridad alimentaria e integracion en el mercado.

VALORES
PROMIPAC ha adoptado valores que son importantes para el desempefio eficiente del
programay que ayudan a poner en practica cada dia la mision y vision, los cuales son:

e Compromiso

e Inclusion social

e Equidad de género
e No discriminaciéon

e Transparencia

Una de las areas de trabajo del Programa es Extension, en esta area se trabaja con
instituciones no gubernamentales, gubernamentales, asociaciones, cooperativas,
cajas rurales, agro servicios y agro comerciales, a través del fortalecimiento del
recurso humano (técnicos, extensionistas, vendedores) en MIP-MIC.
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Los extensionistas son convertidos en facilitadores del proceso mediante un
entrenamiento en Escuela de Campo de Agricultores (ECA), en el cual producen
un cultivo durante todo un ciclo de 15 semanas. Esto con el fin de puntualizar
conocimientos en la metodologia de ECA y en los procesos productivos.

La capacitacion que la institucion socia da a los agricultores con el seguimiento
de PROMIPAC, se hace de igual manera mediante una ECA. Esta metodologia ha
sido utilizada por varios afios por el programa, se basa en la educacién de adultos
como sujetos de desarrollo. Todo este entrenamiento se realiza bajo el enfoque del
Aprender Haciendo en cultivos de interés para los productores. Parte fundamental
de los principios enseflados es mejorar la habilidad de los agricultores en la toma
de decisiones. La experimentacion campesina es incluida dentro de las ECA, asi
como otras herramientas:

» Parcelas demostrativas
* Dias de campo
» Divulgacion de practicas a través de material impreso,

e En casos puntuales asistencia individual

Por la importancia de la informacién generada en cada uno de estos procesos de
extension, o en procesos de Investigacion, ha surgido la necesidad de sistematizar
cada una de estas experiencias con el fin que los conocimientos generados o la
experiencia ganada no se pierdan, se comparta con otros actores y sirva de
autoevaluacion.

Esporello que el objetivo principal de esta guia es establecer unlineamiento sencillo
sobre como se puede sistematizar las experiencias de extension e investigacion
con productores agricolas.

De igual manera, al final del documento se presenta como ejemplo, una
sistematizacion realizada por PROMIPAC de una de las experiencias realizadas en
el 2010.
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Conceptos bésicos y elementos claves de la
Sistematizacidn

2.1 ;Qué es la sistematizacion?

La sistematizacion es un proceso de reconstrucciéon y reflexion sobre una experiencia
especifica. Conlleva un proceso de investigacion, analisis y documentaciéon de dicha
experiencia, por lo que es importante al iniciar cualquier experiencia ya esté contemplado
llevar registros de las actividades, sucesos, logros, etc.

Otras definiciones, son las siguientes:

La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los
factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué
lo han hecho de ese modo (Jara, 1998).

La sistematizacion es un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo que ha
sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica las
dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado (Martinic, 1984).

2.2 ;Por qué sistematizar?

La sistematizacion puede tener muchas utilidades; al ser un anélisis profundo de cada una
de las experiencias se pueden analizar los problemas que se presentaron, aspectos que
facilitaron el éxito o el fracaso de la experiencia, se puede comparar lo planificado con lo que
realmente sucedio6 y/ o plasmar los nuevos conocimientos que surgieron de la misma.

2.3 ;Qué es lo que se sistematiza?

Debido a que la sistematizacién demanda tiempo, recursos econémicos y personal, es muy
probable que los proyectos no sistematicen todas las experiencias que surgen. Por lo que es
importante analizar con mucho cuidado las experiencias a sistematizar.

Se pueden elegir experiencias que por sus resultados o por la metodologia empleada, resaltan
de otras. De igual manera, podran surgir experiencias que atin no han llegado a término, y
no se conocen los resultados finales, pero han llamado la atencién por ser innovadoras o por
el interés que ha generado entre los actores o entre otras instituciones. También se pueden
sistematizar experiencias que no han sido exitosas, para recopilar las lecciones aprendidas y
analizar puntos criticos de los procesos.
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2.4 ;Quién debe sistematizar la experiencia?

2.5 Elementos complementarios de la sistematizacion

Segun Ruiz (2001), en “La sistematizacion de practicas”, sefiala que en términos generales
pueden considerarse tres modalidades de sistematizacion segun los sujetos que la realizan:

» Personas que participan o participaron en la practica; quienes se formulan preguntas

y estan interesados en comprender y mejorar la practica.

« Equipo de personas que participaron en la practica, con personas externas que
asesoran, apoyan o facilitan el proceso.

* Personas externas contratadas o interesadas en sistematizar una practica concreta;
en este caso quienes evidenciaron la practica acttian como informantes y pueden apoyar
los contactos con personas claves para la reconstruccion de la practica.

De acuerdo a Varela (2010), los tipos de sistematizacién son los siguientes:

Tipos de Sistematizacion

4=

Correctiva. Se realiza
durante la ejecucion de
una experiencia para
implementar cambios
en la marcha a partir de
una lectura critica del
proceso.

Retrospectiva. Realiza
una mirada de la ex-
periencia “hacia atras”
para obtener aprendiza-
jes. (Proyectos o proce-
sos finalizados).

Prospectiva. Se realiza
antes de iniciar una
experiencia, se eligen
temas centrales para ser
sistematizados y orien-
tar la documentacién
que facilite el proceso.
Es poco comun.

NO es sistematizacion
Narrar experiencias (El
testimonio es util, pero no la
sustituye).

Documentar (no implica el
analisis, solo la recoleccion de
informacion y la elaboracion
de un documento).

Describir procesos (Es nece-
sario pasar del nivel descripti-
vo al interpretativo).

Clasificar, ordenar y tabular
experiencias por categorias
comunes (Ayuda a ordenar,
pero no agota la interpreta-
cion).

Hacer una disertacion teorica
ejemplificando con practica
(de el por qué no seria una
conceptualizacion surgida de
la interpretacion de esos pro-
cesos).

Acuerdos basicos

La sistematizacion de una
experiencia produce un nue-
VO conocimiento, un primer
nivel de conceptualizacion
que apunta a comprender la
practica y a trascenderla.

Todo sujeto posee un saber

acumulado que enriquece la
préctica y es el punto de par-
tida de la sistematizacion.

Permite objetivar lo vivido.
“Hacer un alto para tomar
distancia” y convertir la
propia experiencia en objeto
de estudio e interpretacion
tedrica.

Pone en orden conocimientos
desordenados y percepciones
dispersas que surgieron en el
transcurso de la experiencia.
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f. Hacer una cronologia de la 5. Al sistematizar se pone aten-
experiencia. cion a las interpretaciones
que los sujetos tienen sobre

Es muy comiin que se confunda ellos.

o0 quiera manejar el concepto de
sistematizacion como sinénimos de | ¢ [nteresa el proceso y el
SISTEMA, SISTEMICO, SISTE-
MATICO; no obstante es necesario
entender sus diferencias y relacio-
nes.

producto.

2.6 Diferencias y similitudes entre la Sistematizacion, Evaluacion e Investigacion

Para Varela (2006) es muy facil confundir estos tres procesos, de manera que es muy
importante entender ciertos aspectos fundamentales de cada uno. Se complementan
mutuamente, es por esto, que se tienen que tener en consideracion. Ejemplo: Al momento de
evaluar una experiencia se puede obtener informacién importante para la sistematizacion o
viceversa, ademas se pueden utilizar metodologias de investigacion al momento de realizar
una sistematizacion.

“La sistematizacion de experiencias de la manera que se haga, siempre tendrd que poner acento
en la interpretacion critica del proceso vivido. No se fijard tanto en los resultados como la
evaluacion, ni pretenderd abordar cualquier temdtica o problemdtica como la investigacion. Si
bien ayudard a dar seguimiento a la experiencia, no es en si misma un mecanismo de monitoreo,

sino un aporte critico al mismo” (Jara, 2001).

....................................................................................................................................................
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n El Proceso de la Sistematizacidn

El proceso de sistematizacion puede ser dividido en tres etapas muy importantes:

3.1 ETAPA 1: Planificacion de la sistematizacion

Aspecto

Sistematizacion

Evaluacion

Investigacion

Realizar interpretacion Confrontarlos con Generar
critica de la logica del el diagnostico, conocimiento
proceso. los objetivos, cientifico
Extraer conocimiento de productos y dirigido
la practica para mejorar. metas. a conocer
Su propésito Extraer lecciones para Medir los un aspecto
dialogar con otras expe- resultados desconocido
riencias. obtenidos de las de la realidad
Compartir, aprender y experiencias. (para
mejorar los procesos . Recomendar para comprender la
futuras acciones. realidad).
Se propone reflexionar Los resultados. La
sobre la experiencia El andlisis de las comprobacién
desarrollada, desde un realizaciones o de hipotesis.
hilo conductor o eje de logros. El estudio de
reflexion. Privilegia la la realidad
Encontrar causas y efec- confrontacion intervenida o
tos que influyen en un de los resultados no.
Centrada en: s
; ; proceso. con los objetivos,
o Reflexionar a fondo. metas y acciones
Difundir las experiencias. propuestas.
Interpretar la logica del La logica es
proceso. parcial.
La logica es circular, sisté- Tendencia hacia
mica, compleja. la objetividad.
Integra la dimension
subjetiva.
Diversas técnicas y métodos Técnicas de analisis Método
adaptados de otros campos. comparativo, cientifico
Métodos medicién y aplicado para
propuesta. descubrir
verdades.
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Es esta etapa lo que se planifica es la creacién del PLAN DE SISTEMATIZACION. Para ello se
tienen que definir ciertos factores:

El objeto de sistematizacion

El eje de sistematizacion

Los objetivos de la sistematizacion
Destinatarios de la sistematizacion

3.1.1. El objeto de sistematizacion

Este factor corresponde basicamente en definir ;Qué experiencia se quiere sistematizar?,
es el punto de partida de todo el proceso. Como se ha dicho anteriormente pueden ser
experiencias que por sus resultados o por la metodologia empleada, resaltan de otras,
pueden ser experiencias exitosas o no tan exitosas. El objeto de la sistematizacion delimita
los aspectos especificos de la experiencia que se quiere sistematizar, determina el lugar y el
periodo exacto de la misma (;dénde y cuando?).

Ejemplo:

Proceso de adopcién de prdcticas de Manejo Integrado del Cultivo en Maiz, promovidas por
PROMIPAC-VISION MUNDIAL- USAID RED, en dos comunidades del Municipio de Yamaranguila,
Intibucad, Honduras, en el 2010.

* Serecomienda que el objeto sea expresado de forma clara y manera sencilla.

* Queno abarque tiempos muy prolongados (Ejemplo: del 2001 al 2010), pues se dificulta
la busqueda de informacién o el contacto con los actores principales de la misma.

* Setienen que contestar Unicamente la pregunta clave, para evitar confusiones.

3.1.2. El eje de sistematizacion

El eje define ;Por qué se quiere sistematizar esta experiencia y no otra?, es el motivo por
el cual existe interés en esta experiencia, tanto si es positiva o negativa, los motivos que
facilitaron o no (factores positivos o negativos). Si es innovadora, qué la hace de esa manera.

Ejemplo:

Factores que facilitan o dificultan la adopcion de prdcticas de Manejo Integrado del Cultivo en
Maiz, promovidas por PROMIPAC- Vision Mundial - USAID RED.
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