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RESUMEN 

El presente estudio, determJ.n·S la factibilidad de la expansión 
de la agroinduDtria DESOL!. Se realizó la Planeación 
i!;stracégica incluyendo: Visualización, formulación y 
ejecución de la estrategia. La misión de DESOLI es producir y 
comercializar alimentos derivados de soya, de alta calidad y 
de consumo popular destinados al mercado nacional y regional. 
Como objetivos parsigue elaborar productos de iilta calidad 
nutricional y a bajo costo, pernetrar nuevos mercados a nivel 
nacional y regional, y pasar de una pequeña empresa a una 
mediana empresa agroindustrial. La evaluación económica­
financiera presenta una TIR infinita, una relación beneficio 
costo de 0.47 y un V�� de Lps. 1 228 600.00. En conclusión, 
la expansi6n de las actividades de procesamiento de Choco � 
soya, es técnica y ec:on6mir::il.mente viable por lo cu.._l se 
recomienda seguir los lineamientos de este estudio. 
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l. INTRODUCCIÓN. 

1.1. MARCO DE REFERENCIA. 

con la misión de optimizar la calidad de la educación en 
Economia Agrícola y Agronegocios, basada en los principios 
de aprender haciendo, excelencia académica, formación de 
carácter y liderazgo, nace el Centro para el Desarrollo de 
Agronegocios (C.D.A.) en el año de 1991, como una unidad 
técnico administrativa del Departamento de Economía Agrícola 
de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano. 

El C.D.A provee asistencia a pequeñas y medianas empresas 
agrícolas y agroindustriales con personal docente y 
estudiantes del programa de ingeniero agrónomo conformados 
en equipos de trabajo interdisciplinarios. 

La capacitación y asistencia t:écnica se realizan en las 
áreas téc:nic:o-adrninistrativas, que se refieren a 
Organización, Adrninistracion General, Control Financiero, 
Finanzas, Producción A.oroir.P-ustrial y Mercadeo. 

El C.D.A cuenta con dos 
de Agroempresaa y el de 
Agroindustria Rural. 

subprogramas: 
Organización y 

El de Administración 
�nistración de la 

El Subprograma de Organización y Administración de la 
Agroindustria Rural tiene como propósito dar valor agregado 
a los productos agrícolas o incrementarlo por medio de su 
procesamiento, complementado con eficientes sistemas de 
comercialización, y con el fin último de mejorar el nivel de 
vida del sector rural por el aumento de los ingresos 
familiares. 

A partir de la suscripción de un convenio entre la Escuela 
Agricola Panamericana (E.A.P.) y The Poatharvest 
Col:l.aborative Agribusiness Support Program (C.A.S.P), el 
C.D. A trabaja con la empre�a agroindustrial DESOLI, dedicada 
a la elaboración de productos de soya, y ubicada en 
catacamas, Olancho. 

El presente 
Organización 
Rural. 

estudio se enmarca dentro 
y Administración de 

del 
la 

subprograma de 
Agroindustria 

l 
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1.2. ANTECEDENTES. 

El C . D . A .  organizó el CUrso Internacional HQrganización y 
Administración de la Agroindustria Ruraln , en el mes de 
octubre de 1994. En este i>cvento participaron 15 profesionales 
de diferentes paises , entre los que se encontraba la Ing. 
Silvia Huñoz, propietaria de DESOLI . 

Como parte de las actividades del curso, se preparó un estudio 
de caso sobre DESOLI, bajo la dirección del Coordinador del 
C . D . A .  

En el convenio Zamorano / CASP, se incluye el subproyecto 
Asistencia Técnica y Capacitación, bajo el cual se realiza el 
Análisis de J<rercado para la Empresa DESOLI. 

Esta empresa fue seleccionada debido al progreso obtenido en 
l a  aplicación de algunas de las recomendaciones incluidas e n  
nl estudio de caso elaborado en e l  curso internacional, lo que 
demostró el alto nivel de motivación de la propietaria de 
DESOL I ,  factor determinan�e en los resultados de un plan de 
asistencia técnica y capacitación. 

DESOLI elabora el producto Choco-Soya que ea un cereal para la 
elaboración de refrescos y licuados. Tiene como principales 
caracteristicas, un alto contenido de proteina y 
carbohidratos. 

Con estos antecedentes, este estudio se enfoca a la exnansion 
integral de esta empresa, con el propósito de desarrollar esta 
agrcindustria a un nivel de mediana empresa . 

1 
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l. 3 • OBJETIVOS. 

Objetivo General. 

Realizar un análisis de una inversión estratégica, para l a  
expansión d e  l a  empresa agroindustrial DESOLI. 

Objetivos Específicos. 

1. - Realizar la Planificación Estratégica de 
DESOLI incluyendo: 

1.1- Visualización de l a  Estrategia: Definición de 
de la misión, objetivos y metas. 

1.2- Formulación de la Estrategia: que incluye el 
Análisis del Sistema Agroindust:o:ial con un 
enfoque sist:émico y la asignación de recursos. 

1.3- Ejt<CUción de la Estrategia: Análisis de los 
Procesos Adr.!inistrativos y Habilidades 
Gerenciales. 

l .  4 .  HIP6TESIS. 

La hipótesis bajo la cual se realizó este es\"..uo:�.o, fue que la 
expansión de DESOLI es económica y técnicamente viable. 



1 . 5 .  LIMITACIONES DEL ESTUDIO. 

Entre las limicantes del estudio se encontró: 

1 .  El problema de no respuesta a algunas preguntas de la 
encuesta realizada para el estudio de mercado, ya sea porque 
l<I persona encuestada no dió una raspues�a veraz o que 
simplemente no respondió. 

2. ?ara este estudio, n o  se disouso de una base de 
orecios históricos del producto, que permitiera proy�ctarlos 
Con un alto grado de confiabilidad. 



2. REVISION DE LITERATURA. 

2.].. GENERALIDADES DE LA IMPORTANCIA DEL DESARROLLO 
AGROTIIDUSTRIAL EN LATDIOA*ERICA. 

se denomina sis�ema agrcinciustrial al conjun�o de subsistemas 
confor.r.ardos por el agronóTnico, industrial y el Ce 
comerciali7:ación, quB interactUan •mtre si, y por les que 
fluyen productos agrícolas, productos agroindustriales y su 
comercialización, hasta llegar al consumidor final. 

Puede existir un sistema agroindustrial con y sin integración 
vertic�l: el primero está integrado por los tres coffi?onentes 
descritos ar�t:erioJ<lllente, no habiendo integración vertical 
cuando falta el componente agronómico. 

Según, liCA. (1991), la agroindustria es el conjunto de 
actividades indus¡;:riales ;nll.¡¡ i1nportantes en la industria 
manufacturera de la región,- cosi 26% de esta producción se 
origina en las agroindustrias. 

La misma fuente señala que las agroir�ustrias tienen una mayor 
capacidad Ce aguant:e ante la crisis cie la econom:l."- Este 
comportamiento puede ser -:.xplicado por l a  bajo. el01sticidaci 
ingreso de muchas de sus producciones, asi como por la 
posibilidad de compartir con el sector agropecuario las caidas 
en los márgenes de rentabilidad, lo cual es de gran 
intportancia en épocas de crisis como la que vive la región. 

Secún Benito, C. (l9S9), citado por Justiniano,M. {l995), las 
agroinciustrias puecien ser un medio para lucha.:- contra l a  
pobrez� rural y subir e l  .:echo tecnológico del campesino lo 
cual es factible y necesario. 



2.2.2.2. Asignación de recursos. según Ramos Chorro. (1985), 

diferentes alternativas para 
proyectos del sector primario ,  
del estudio de factibilidad. 

l a  selección entre 
la asignación de recursos a 
es posible realizarla a través 

Generalidades del Estudio de Factibilidad. 

Según Sapag y Sapag. (1992}, "Los recursos son escasos y al 
mismo tiempo con múltiples posibilidades de empleo y por lo 
tanto de uso selectivo", y e s  aqui donde el estudio de 
factibilidad juega un papel decisivo porque le sirve al 
administrador para tomar una decisión con un mayor grado de 
certeza en cuanto a lo que se debe esperar como resultado del 
proyecto. 

Muchos autores dividen el estudio de factibilidad en dos 
etapas complementarias y estrechamente relacionadas: 

Preparación y 
Evalu«ción . 

Preparación: 

Esta etapa se puede realizar en dos fases: 

• Obtención de Información: Es la parte más importante, 
porque las decisiones 

futuras que de�:erminarán la factibilidad del proyecto, radican 
en l a  confiabilidad que representan los datos o la información 
recopilada. Normalmente la información se clasifica en tres 
estudios . 

Estudio de Mercado . 
Estudio Técnico . 
Estudio Organizacicnal y Legal. 

Sistematización de la Información< En esta fase se 
relacionan les 

dar;os de les tres estudios previos, cuantificándolos en 
términos monetarios. Esta fase incluye dos partes las cuales 
corresponden al estudio económico - financiero . 
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Evaluación. 

Según Baca, G. (�990), aun-que la evaluación es la parte 
fundamental del estudio, dado que es la base para decidir 
sobre el proyecto, depende en gran medida del cr1terlo 
adoptado de acuerdo con el objetivo general del proyecto. 

Según Sapag y Sapag. (1992}, la evaluación tiene dos fines 
bien marcados: 

Aceptar o rechazar un proyecto especifico. 
Decidir entre varios proyectos cuál es el más rentable. 

Para llevar a cabo la evaluación, existen varias técnicas, 
cuya w:ilización depende del tipo del proyecto en escudio y de 
la situación macroeconómica donde se lleva a cabo. Las 
principales técnicas son: 

Técnicas basadas en flujos descontados. 
Análisis de riesgo. 
Análisis de sensibilidad. 

Estudio de Mercado. 

Baca, B. (1990}, menciona 
de la de�:erminación y la 
oferta, el análisis de 
comercialización. 

que este estudio consta básicamente 
cuantificación de la demanda y la 
los precios y el estudio de la 

Green, P .  et al, (1987}, señalan que la investigación de 
mercados como una actividad organizada, existe desde hace 
apenas 50 años. Sin embur-go, a pesar de su relativa 
"juventud", hay indicios de que esta actividad se esta 
transformando en lo que respecca a la diversificacion y 
complejidad de sus técnicas. Estos cambios de métodos y 
tácticas se deben a dos causas: 

. La necesidad ds mejores procedimisntos analíticos para 
disminuir el riesgo adjunto a las decisiones relacionadas con 
mercadotecnia. 

La capacidad para resolver los problemas 
adminiscrativos más dificiles la que ha sido incrementada 
debido a los últimos adelantos en disciplinas afines . 



3. METODOLOGIA. 

La metodologiía utilizada para este estudio ea la 
siguiente: 

3.�. Visualización de �a Estrategia: Definición de la 
misión, objetivos 

y metas, mediante el análisis del medio ambiente externo e 
interno, y la identidad de la empresa. 

3.2. Formulación de la Estrategia: 

3.2.l. Análisis Agroindustrial: Para formular las 
estrategias de cada 

componente del sistema agroindustrial, con un enfoque 
sistém;¡_co multidimensional incluyendo las dimensiones 
estratégica, financiera, de riesgo y político-económica. 

3.2.2. Asignación de Recursos: Por medio del estudio de 
factibilidad. 

3.2.2.L Estudio de factibilidad. 

Estudio de Mercado: 

Preparación de un plan de trabajo, preparado en 
conjunto con la propietaria de DESOL!. 

Tamaño de la muestra: Se estimó el tamaño de muestra 
representativo para la población 

de la Tegucigalpa, represencada en número de familias, bajo el 
supuesco que 50� de 1� población escaria dispuesta a comprar 
el producto y que el otro 50� no. 

. Preparación de la encuesta: 

«tributos 
productos 

del producto, 
sustitutos. 

cantidad 

se elaboró la encuesta de 
merc�do, considerando 

y precio de compra y 

• Encuesta Prueba o Piloto: Se probó la encuesta en el 
Puesto de Ventas del 

Zamorano, donde se encrevistaron a �� personas. Se incluyó 
una prueba de degustación del producto en dos formas: Como 
licuado (elaborado con leche) y como refresco (elaborado con 
agua) . 



Estudio Técnico. 

Según Gittinger , P. (:1983), el análisis técnico se ocupa de los 
insumas del proyecto y de la producción de bienes y servicios 
reales . 

Baca, G. {1990), establece que los objetivos del análisis 
técnico -operativo de un proyecto son los siguientes' 

Verificar la posibilidad técnica de fabricación del 
producto que se pretende . 

. Analizar y determinar el tamaño y localización óptima, 
los equipos, instalaciones y la organizacion que se requiere 
para realizar la producción. 

En resumen, se 
dónde, cuánto, 
desea. 

pretende 
cuándo, 

resolver las preguntas referentes a 
cómo y con qué producir l o  que se 

Estudio Organizacional y Legal. 

Gittinger, P. (1983), deter'!li�,a que para que un proyecto tengo. 
oportunidad de que se lleve a la práctica, deberá guardar una 
relación apropiada con la estructura institucional del país y 
la región; por ejemplo ¿Cuales serán las modalidades de 
tenencia de la tierra?. 

El mismo autor añade que las 
org�nización deberán examinarse 
manejable . 

propuestas 
a fin de que 

relativas a 
el proyecco 

la 
sea 

La organización debe estructurar líneas de autoridad claras 
y velar porque exista vinculación apropiada entre autoridad y 
responsabilidad. 

Ramos, J .  (1985) , menciona que de aste estudio podrá deducirse 
la conveniencia o no de capacit ar personal en aspectos 
administrativos y de gestión para el manejo del proyecto. 

"La clasificación antes descrita es muy general y dependiendo 
del tipo y objetivos del proyecto pueden alterarse". 



Estudio EconOmico y Financiero. 

Como se mencionó con anterioridad, este estudio es el último 
y el de mayor interés para el inversionista, es donde se 
sintetiza la información presentada u obtenida en los estudios 
an�eriores de manera tal que permita estimar la rentabilidad 
futura del proyecto. 

Ramos, J. (1985), expone que el análisis económico tiene por 
finalidad determinar la utilidad que generará el proyecto, la 
cual servirá de base para el cálculo de rentabilidad que 
permita establecer comparaciones con los rendimientos de 
cualquier otro tipo de inYeraión. 

Por otro lado, el mismo autor comenta que el análisis 
financiero tiene como objetivo establecer los montos de 
disponibilidad monetaria, lo cual es muy importante, pues 
constituye la base para elaborar un adecuado plan de 
financiamiento y recuperación del crédito necesario . 

Gittinger, P. (1983), manifiesta que por los estados 
financieros proyectados para una empresa, el analista 
financiero puede calcular las relaciones financieras que le 
permitan temar un juicio acerca de la eficiencia de la 
empresa, su rendimiento sobre agregados claves y su solvencia 
crediticia. 

Proyectos de Inversión Estratégica. 

Según Gittinger , ? . (l983), los proyectos de J.nvers.>.on son 
instrumentos claves del des�.crollo. Quizá el problema más 
difícil con que se enfrentan los administradores agrícolas de 
los paises en desarrollo, es la ejecución de programas de 
desarrollo. Gran 
parte de esta situación cilbe atribuirla a la deficiente 
preparación de los proyectos. 

!1arin y Ketelhohn (l991.), definen como estratégicos aquellos 
proyectos de inversión que afectan la esencia misma de la 
empresa . 

El enfoque 
estratégicas 
a considerar 

para analizar y evaluar las 
es sistémico y multidimensional ; las 
son las siguien�es: 

inversiones 
dim1'nsiones 



• Dimensión Estratégica : Los proyectos de inversión 
deben evaluarse desde un punto 

de vista estratégú:o, para asegurar la congruencia con la 
estrategia general de la err.p�·esa. 

Dimensión Financiera: El proyecto de inversión debe 
tener rendimientos mayores a sus 

costos de financiamiento que tiene a disposición la empresa. 

Dimensión del riesgo: Los riesgos asociados al 
proyecto deben ser correctamente 

identificados, cuantificados y aceptados por la empresa 
explorándose toda gama de escenarios posibles. 

Dimensión Politioo-Económica: Evalúa los impactos 
originados en el 

entorno político-económico en el cual opera la empresa. 
Especial atención se debe conceder a l a  influencia que pueda 
ejercer el proceso de inflación / devaluación de la economía 
del país. 

Una vez que los proyectes de inversión son evaluados y 
aprobados, se procede a revisar l a  factibilidad de su 
ejecución y financiación, considerando la disponibilidad de 
recursos físicos, humanos y financieros. 

2.2.3. Ejecución de la Estrategia. 

se analizan los procesos administrativos y 
gerenciales necesarias para guiar a los 
organización en la dirección deseada. 

las habilidadc=.s 
miembros de la 



. Ajuste de la encuesta: Con los resultados obtenidos en 
la encuesta piloto, se 

reestructuraron algunas preguntas que permitieran una mej or 
comprensión por parte de los encuestados . 

. Selección de los supermercados: Se seleccionaron dos 
supermercados en 

Popular, porque era el único 
tenia Choco- Soya y La Colonia 

entre la clase media y alta. 

Tegucigalpa, uno el Comisariato 
local de venta en la capital que 
1 porque sus clientes se ubican 

(según tesis de l<iario Justinümo y Edtün Ac Bol) 
estos establecimientos se concentran personas 
puntos de la ciudad. 

Además, en 
de distintos 

Realización de la encuesta' Se real izó el 9 de. 
septiembre en dos 

supermercados: La Colonia l y El Comisariato Popular. En 
ésta participaron un total de 17 personas entre las que se 
incluyeron , 13 estudiantes, 1 asistente del C.D.A., 1 docente, 
la propietaria de DESOLI, y el investigador principal . El 
número total de encuestas realizadas fue de 201. 

Procesamiento de la información: Esta se realizó con 

estadístico EPI INFO. 
el paquete 

Estimación de la Demanda: Para calcular la demanda 
inicial se proyectó los 

resultados obtenidos en las encuestas a la población de 
Tegucigalpa , las proyecciones de los años sigui entes se est imó 
se8ÍD la curva de aceptación de un producto nuevo de KOTLER. 

2.2.2.2. Estudio Técnico: 

Análisis del la estructura y el flujo de proceso del 
sistema. 

2.2.2.3. Estudio Legal y Organizacionalo 

La organización de la agroindustria se preparó con la 
participación de la propietaria de DESOLI. 



Entrevist�s personales con funcionarios del Gobierno 
dentro del Ministerio de Economia y el 1-Jinisterio de 
Salud Pública, para recoger la información del estudio 
Legal. 

2.2.2.4. Estudio Económico-Financiero: 

Se realizó el estudio Económico-Financiero, basados en 
la información recogida en los estudios anteriores, 
realizando el análisis de sensibilidad, con varios 
escenarios. 

Se estableció con la pr0pietaria de DESOLI, realizar el 
estudio para un periodo de análisis de 8 años. 

3. Ejecución de la Estrategia. 

Evaluación de los procesos administrativos y 
habilidades gerenciales. 



4. RESUl>TADOS. 

4 .l. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA. 

Los componentes en los que se divide 
estratégica son: La visualización, la 
ejecución de la escrategia. 

4.1.1. VISUALIZACIÓN. 

la planeación 
formul<tci6n y 

Donde se define la misión de la empresa, 
utilizando la técnica FODA y la identidad 

objetivos y metas, 
de l a  empresa. 

4.1.1.1. Análisis FODA. 

El análisis del medio ambiente 
empresa, se preaen�a en el cuadro 

externo 
L 

interno de 

Del análisis de este cuadro se puede concluir que DESOLI 
presenta unas fortalezas y oportunidades ventajosas, y unas 
debilidades y zmenazas poco preocupantes. 

4.1.1.2. Identidad de la Empresa: 

Presente: Actualmente DESOLI es una pequeña empresa, que 
o[reca el producto Choco-Soya al mercado naciona l .  

La r..ecnologia que ut:iliza para el procesamienr..o inC'usr..rial 
de la soya es apropiada, y deacuerdo con las exigencias del 
mercado. Los compet:idore!! son varios, 9ero Choco-Soya 
presenta una ventaja comper..iciva que es la calidad 
nutricional del p�oducto que comercializa, las debilidades y 
forr..alezas que presenr..an s e  detallan en el análisis FODA. 

Futuro: DESOLI se prevee que va a d"'sarrollarse hasta 
alcanzar el grado de una mediana empresa, la Choco­
Soya será el único product.o que se comercializará. La 
tecnología se ajustará a los exigencias crecientes de la 
demanda de este product:o, det:erminada por la creciente 
aceptación del cliente. Los factores dn éxir..o radican en el 
concrol de calidad del proceso del producto, el costo de 
venr:a que resulta ser menor que el de otros nroduct:os 
susr..itucos, y la c.lta calidad nutricional con 

-
la cual 

seguirá cont:ando. 
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Cuadro l. Análisis FODA. 

MEDIO AMBIENTE OPORTIDUDADES A11ENAZAS 1 
1externo) 

Apoyo técnico po� la Escuela Tendencia a disminuir lo producción 
flgricola Panamericana. de soya en Olancho. 

Apoyo financiero con el surgimiento de otras empresas 
Proyecto GUAYAPE. (Competencia) . 

Excele11te demanda inicial del El proceso inflacionario del país. 1 producto. ' 
Aceptacl6n del consumidot·, ' 

Mano de obra disponible. mediano plazo. 

BMPRESA FORTALEZAS DEBILIDADES 
(medio ambiente 

inte�:no) Profesionalismo y espíritu Falta de equipo . 
emprendedor de la propietaria. 

Posee la técnica para el pl-ace� Na dispone de infraestructura p<lra 
samiento de soya en Choco-Soya. almacenilr materia prima. 

La Choco-Soya es un producto Necesidades de mejorar los procesos 
con una excelente calidad adulinistJ:ativos y habilidades 
nutricional. gerenciales. 



4.1.1.3, Misión, 

DESOLI tiene como misión: 

Producir y comercializar alimentos derivados de 
alta calidad y de consumo popular, destinados 
nacional y 
regional. 

la soya, de 
al mercado 

A partir del análisis FODA y las respuestas a las preguntas 
de identidad de l a  Emp�esa se determinó la misión potencial de 
DESOL I .  

4.1.1.4. Objetivos. 

Los objetivos son los siguientes: 

Elaborar productos de alta calidad, alto nivel 
nutritivo y de bajo costo. 

Penetrar nuevos mercados , a nivel nacional y regional .  

Pasa de una pequeña empresa agroindustrial a una 
mediana empr-esa, (Anexo 1). 

4.1.1.5. :!<Ietas< 

Componente Agronómico. 

Producir: 

300 quintales de soya, parct el año 1997. 

500 quintales de soya, para el año l99S. 

750 quim:ales d"' soya , a p¡¡rtir de l999 ham::a al año 2003. 



Componente Industrial. 

Procesar: 

280 quintales de soya (140 quintales para cada presentación ) , 

para el año 1996. 

600 quintales de soya (300 quintales para cada presentación), 
para el año 1997. 

1000 quintales de soya (500 quintales para cada presentación), 
para el año 1998. 

1500 quintales de soya (750 quintales para cada presentación) , 
en el período que comprende los años 1999-2003. 

Componente de Comercialización. 

Pocesionarse de un segmenco de los mercados de san Pedro Sula, 
La Ceiba y TegUcigalpa en el período que comprende los años 
1996-1998. 

Penetrar y posecionarse de un segmento del mercado de Panamá, 
en el período que comprende los años de 1997-2000. 

4.2. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA. 

La escrategia general de la empresa es la de reali�ar 
�nversl.ones técnica y económicamente viabl;es destinadas a 
aumentar la p!eoducción y comercialización de Choco-Soyc:t, y que 
permitan alcanzar los objetivos de la misma. 

4.2.1. Análisis Agroindustrial. 

Las estrategias para cada uno de los componentes del sistema 
agroindustrial se presentan en el Cuadro 2 .  



z
 

.,
 

H
 

•
 

"
 

'
 

• 
§ � o

 
o

 

u
 

< "
 

H � H
 

u
 

"
 

� o
 

u
 

•
 

�
 

•
 

o
 

o
 

o
 

o
 

'
 

o
 •
 

� � o 
"

 

•
 

'
 

� u
 

�
 

o
 

o
 

"
 

• 
o

 
"

 
•

 o
 

o
 

� 
m

 
"

 
"

 
"

 
'

 
.,

 
o

 
"

 

H o
 

p
 

g 
•

 
H

 
'

 
�

 
'

 
.,

 
o

 
o

 
o

 
'

 

o
 

� ¡¡ o
 

"
 

o
 

M 
u

 

•
 

"
 

•
 

.,
 

o
 

"
 

•
 

"
 

o
 

�
 

•
 

.,
 

u
 

u
 

� 
"

 
•

 
� 

�
 

" •
 

u
 

< 
'

 
� 

o
 

� 
o

 
"

 
•

 
'

 

o
 

� u
 

u
 

• & • '
 

'
 

'
 

o '
 

• 
'

 
'

 
o '

 
o

 
"

 

o 
•

 ' o 
"

 
o

 

o
 o

 o 
o o

 
o o

 o
 

o
 

OH 
So 
o

 • 
'

 
o o 
o

 
o .. 
"

 o
 

u
 '

 
'

 
�

 ' 
"" 
O

<
 

'
"

 
" o 
0

0
 

"
"

 
'

 
"

 
�

u
 

o
 u

 

'
 

"
 

" u 
"

 '
 

'
 

'
 

�
 

u
 

u
 

'
 

o
 

,
,

 
u 

'
"

 
u U o

 

• 
o '

 
"

 

'
 

g 
•

 
'

 
o ' 

• ' 
o 

' 
'

 

'
 

o
 

o 
"

 
o

 
o o 

. 
"

 
' 

o 
H

 
o 

o '
 

o
 

"
 

�
 

' 
o

 
o '

 
"

 

o 
�

 
"

 
'

"
 

.,
 

.� 
o o 

"
"

 
"

 
o o 

•O
H

 

1;0 
o u

 
o

 o
 

e� 
0

0
 

·<
O

 
.

.
. 

o
 o

 

o
 

o
�

 
0

0
 '

 '
 

' 
�

 o
 

o o 
.,

 o
o

o
 

•
 o

 •n
JJ

 
u 

O
H

 
¡; o "' "'

 

� '& 
0

0
0

 
·r<

 .!l
 ""

 '" 
o

<
 p 

<'!
�

:><
 

. 
" "'

 ,;
 o <:

 
.....

 
"'

"'
"'

 
� Cl 

·r(
 

'" tl
 

"'
 <l 

'
 

o u
 

'"
"'""

"
"'

" 
"

"'"
"rl<i

 
C

U
<J

rl
<l

 
"' .... ,., .g "' 
""'o 

E 
-..r

�
«

o
o 

l'.
U

P.
E

U
 

o
 

o " u 
o 

H
 

o 
u 

"
 

"
! 

u 
u 

'
"

 
u

 
. 

u
 ' 

u
 

0
0

 
'

 '
 

.
,

 
rl

 '
 

H
 

'
 

'
" 

'
 o 

'
 

'
 'g.§ 

o u
 

"
'

 
0

•0
 

o o 
00 

'
 

u u
 

"
'

 
"

 
"

'
 

• 
u '

 
'

 & 
o O 

u
 o 

"
 

u u
 

o 
., o

 
'

 
o 

o
 u

 
o o 

o
 u 

o
 

,
,

 
'

 o 
"

 
O

H
 

u u 
u u 

u o 
"

"
 

,
. ,

 
0

0
 

'
" 

0
0

 
u o

 
0

0
 

u
 o

 
·

�
 

"
"

 

'
 

o
 

�
 

'
 

§.� o
 

'
"

 
u

 
O

H
 

"
 

o ' 
. 

o u
 

"
 

"
 

o " ·r< 
o 0

0
 

o
z

u
 

'
 

�
 o

 o
 

' o u
 

"'�:>. 
B ., "

 
,

,
�

 
o

�
'

 
.,

 
o

 
,

,
 

'"
o • 

'
 

o
 

"
 '
 

o ! o �
 

'
 

.,
 

'
 

"
 '
 

g o 
o

 o
 

.,
 

o
 

o • o 
. 

5o-a 
o

�
 

. ..
. -"

 '"
 

H
O 

"
'

 
u

 o 
H

O
 

o o
 

'
"

' 
H

O
 

g
'

' ' o 
0

0
 

0
0

 

• o o 
. 

o
 

o
 

'
 

o 
"

 
'

 
u

 
' 

o 
"

 
u

 
o

 
o

 
o

 
"

 
' 

lo 
o

 
"

'
 

o 
o

 u
 

�
 

'
"

 
'

" 
'

 
o

 
0

0
 

u
 

o
 

o 
O

'
 

o
 

" 
•O

 
�

·
 

o
 

"
"

 
" 

,
.,

 
"

 
o

 " 
' 

"
 

u
 

"
'

 

'
 

o
 o 

o
 

o u
 

u
�

 
�

u u o
 

•rl
 "' " 

�
 u u 

"'
"

"'
 

o
,

,
 

.
.

 
.

.
 

"
'

"
 u 

'
 '

 
u

u
u

 
"

"
 

· rl "'u
 

0 
•U

 
u

"
 

<n
•O

"'
 

"
 

. 
" 
o

 
o " >,

·rl
 

u o 
o 

P
O

 u 
"' . ..

. " " 
�..'; '@ u

 
"

'"'
"'

" 
o ,ey ..

.. o
 

u
 

"
"

 

u
 '
 

u
 

,
_

 
�

�
· 

,
.

_
 

u
 

' � ' 
u 

"
 

o 
., 

0
0

 
o�

 o 
u

 
o 

-.-<
 "'

 11 
u

�
u

 
o

'
 u

 
'

"
'

 
u 

o 
o

o
u

 
"

'
 

o.
<

 " 
"'

 ;;: � 
�

' Q
 o 

o
 u

 
U 

H
 

'
'

"
 

--<
 ll

•O 
o

 u
 u

 
'

"
"

 
� (il=l 
. ..

.. " "'
 

'
'

"
 

§ 

'
 

•0
 

"
 

u � u u 
"

 o 
"

 

' 
u

 '
 

'
 

'
 

o
 

u
 o 

H o
 

" 
. 

u�
 

o
 o 

.
,

 
�

u
 

H
 

"
'

 
•

 
u

 '
 

•
 



4.2.2. AsignaciOn de Recursos. 

Se usa el análisis financiera para asignar las recm:sos de 
DESOLI. 

4. 2. 2. �. Estudio de Factibilidad. 

Se divide en cuatro estudios' 

Estudio de Mercado. 

Composición del 
industrializado 
clavo de olor 
p::oauct:o. 

Producto. La Choco-Soya, es un producto 
derivada de la soya, combinado con canela y 

que complementan la composición física del 

Para determinar la composicJ.on nutricional dcl producto se 
realizaron dos pruebas de laboratorio, incluyendo dos fechas 
de elaboración del producto, una de las cuales cenia vencida 
la fecha de expiración (Muestra No.l fecha de elaboración 
diciembre 1994, fecha de vencimiento abril del 1995), y la 
otra tenía poco tiempo de haber sido elaborada (Muestra No.2, 
Junio de 1995) . 

La composición nut:J:icional de Choco-Soya se presenta �n el 
cuad,-o 3 . 

CUadro 3. ComposiciOn nutrioional de Chooo*Soya. 

CARACTERISTICAS PORCENTAJE PORCEliTAJE 

Muestra No. l 11uestra Ita. 

Humedad • 4" 82 2.67 
Nat:eria Seca • 95.18 97.33 
l1ateria Orgánica • 88.68 92. 83 
Cenizas • 6 . 50 4. 50 
Proteína Cruda • 35.20 35.40 
Lipidos • 25.18 25 . 35 
Fibra Cruda • 5.74 S. 00 
Carbohldra¡:os • 22.5f 27" 08 

l"uente: El Autor. Análisis realizados por el Lól.boratorio de 
Nutrición de la E.A.P. 

' 



En el Cuadro anterior se puede observar que la humedad en la 
muesr;ra No. 1 es mayor O . B  vel:'es más que en la muestra No. 2 .  
La humedad es u n  problema que presenta e l  empaque actual, el 
cual es bastante poroso y per@ite el intercambio de gases con 
el medio ambiente .  

La vida útil del producto con el envase de plástico es d'O 
cuatro meses, sin perder aroma y sabor, y su contenido 
nutricional se mant:iene casi constante .  

Para conservar e l  producto se recomienda : 

Guardarlo en lugares secos, lejos del contacto 
superficial con el agua. 

Mantenerlo abierto el menor tiempo posible, para 
evitar la entrada de aire y l a  oxidación. 

Utilizar utensilios secos, al momento de sacar 
producto de la bolsa. 

Utilizar el producto durante su vida útil, aptas de l a  
fecha de vencimiento. 

Estimación de l a  Oferta. 

En Honduras, el consumo de soya para la alimentación humana e s  
bajo, e l  mayor uso que s e  da a la soya e s  para la alimencación 
anim01l. 

Sin embargo , existen algunas empresas 
productos alimenticios derivados de 
proceso de industrialización. 

interesOtdas en procesar 
la soy01, mediante un 

En el pais existen 2 empres01s que procesan la soya, y con una 
anciguedad menor a 3 años . Una de ellas es DESOLI que cuenta 
con una capacidad instalada para procesar 360 libras por dia, 
lo cual representa una capaciciad de 1 0 3 0  quintales por año. 

En el mercado nacional existen productos sustitutos con los 
cuales se comparan los derivados de la soya. Éstos pueden ser 
la competencia con la cual podrian encontrarse las empresas 
dedicadas a l a  industrialización de la soya. Por esca razón 
se obtuvo información acerca de estos produccos sustitutos, 
los mismos que fueron sugeridos por las personas encuescadas. 
Los principales se presencan en el CUadro 4 .  



Cuadro 4. Productos sustitutos considerados por las personas 
encuestadas, y disponibles en Tegucigalpa. 

�������������� �-------====-------=-=======--========�======== 

PRODUCTO PRESENTACIÓN PROCEDENCIA 

Avena Quaker. '50 grs. Bolsa Pláscica. Guatem>J.la. 
Avena Sevillana. ' "  grs . Bolsa Pl&stica. Honduras. 
SOYALAC. 1000 grs. Caja de cartón. El Salvador. 
SOY.'>.LAC. "' grs . Caja de cartón . El Salvador. 
Horchata L . B . C .  • "' grs, Bolsa Plástica. Honduras. 
Pinolillo L . B .  c .  m grs. Bolsa Plástica. Honduras. 
Horchata/Cerevita. 250 gra. Bolsa Plástica. Guatemala. 
Pinolillo CARACOL. ' "  grs. Bolsa Plástica. Honduras. 
QUICK (Chocolate) "' grs. Caja de Aluminio. Guatemala. 
Coco a HCA SULA. m grs. Vaso de vidrio. Honduras. 
?Chocolate Soya. m grs. Bolsa Plástica. Honduras. 
Don Julio/chocolate. m grs. Bolsa Plástica. Honduras .  

FUENTE : El Autor, entrevistas personales. 

Se visitaron 
concerniente 
sustitutos. 

algunos supermercados, para recogeT información 
a la demanda que tienen estos productos 

Los resultados se presentan en el Cuadro S .  

• L . B . C .  son las siglas de la marca La Buena Cocina . 



cuadro 5. P�anda de loa productos sustitutos e� al9UDOB 
supe�rc�dO$ d� T�guciga�pa. 

l'RODUC"):OS. 

Ave..�a QUahr. '"" un�d/q'. �a o o Ull.id/q. 
Ave!la Sevillana. '"" Unid./q. ''" Onid/a .  so o o Unid/q. 
SQYAl.AC. " Unid/q. 
SOYALAC. " U!>id/q, 
Hordtata L . E . C .  " u,idh. "" l1nid/s. '"" Unid/s. 
Pi�oli>lo L.B.C, " Unid/q. " llnid/s . "" Unid/s . 
Horchata/�;ev�ta. n UniO./q. " lJnid/s. 
?tnoliHa CARACOL. " Udd/q. " Unid/m'. 
QUICK (Choc<>l a u ) ,  " !Jnid/q. " Onid/s. 
C<>Coa. i!ICh SUl-A. '" U::tid/q. 
Chocolate �oya. " Unid/q. 
Pon J�>io/chccolate. - - - - " Unid/q. "' Unid/q. 

FUJillTE, E> Autor, entredstas per�an,.les. 

Estimación de la Demanda. 

400 onJ.d./s'. 
'" Unis/q. 

' ' Umd/�. 
" Unid/s. 

'" Unid/s. 
'" Udd/s. 

" Unid./q. 
" Unid/s, 
" Unid/s . 

" Unid/q. 

Para estimar la demanda del producto 
cuestionario (Anexo 2 . )  , V se procedió a 
clientes de los supermercados de La Col onia 
Pop\ll-¡¡_;¡;-, 

se elaboró un 
encuestar a los 
y El Comisariato 

El tamaño de muestra representativo de la población de 
Tegucigalpa ascendió a un valor de l 9 6  personas como minimo 
��e se necesicaba encuestar; el número de encuestas hechas fue 
de 20l, siendo una de las encuestas anulada .  El procedimiento 
usado para el ':'álculo de la muestra se presenta en el Jme:xo 3 .  

Esta encuesta incluyó una prueba de degustación del product o 
en refresco y en licuado por parte del posible consumidor, al 
cual se le solicitaron sus opiniones en base a las preguntas 
contenidas en el cuestionario diseñado para la encuesta. 

' Unid/q � número de unidades demandadas guincenalmente. 

Unid/s � número de unidades que demanda semanalmente. 

' Unid/m � número de unidades demandadas mensualmente .  



En el cuestionario se consideraron aspectos relevantes del 
producto, que permitieran mejorar sus características y 
presentación, con el fin de complacer al mayor número de 
personas que conforman el mercado meta. 

Los principales 
encuestadas acerca 

comentarios hechos por 
del nuevo producto son las 

El 94 % de los encuestados indicaron que 

las personas 
siguientes :  

el nombre del 
producto estaba entre bueno y excelente, aunque un pequeño 
porcentaje (6 % )  mostró su desagrado con el nombre al no 
contener chocolate, 

El 93 % de los encuestados manl.festaron aue el envase del 
producto (bolsa blanca) estaba en el rango de bueno a 
excelente; un el 7 % manifestó que el envase parecía de un 
agroquímico. 

El 8 0 . 1 %  de los encuestados manifestaron que los colores del 
envase (verde y amarillo opaco) estaban entre bueno y 
excelente; el 1 9 . 9 %  manifestó que los colores eran muy pocos 
at;racti vos. 

Con respecto a la infarmación que presenta 1ü envase, el 95 ''" 
de los encuestados concluyó que era entre bueno y excelente, 
aunque un 5 % hicieron observaciones muy válidas, como la 
falta del concenido de nutrientes. 

El olor del producto fue uno de los mayores 
el 98.5 % de los encuestados acordaron 
calificao;-se entre bueno y e..ccelente, y de 
entre muy bueno y excelente. 

impactos, 
que éste 
ésr.os el 

ya que 
podría 
87 . 6  % 

Cabe destacar, que a pesar que Choco"Soya no presenta en su 
conr.enido ninguna cantidad de chocolace, la gente lo asocia 
con éste por el nombre, inclusive algunos de los encuestados 
manifestaron, que el rico sabor a chocola�:e es el que los 
llevaría a comprar este producto. 

Con relación al color del producco, un 98 % de las personas 
encuestadas concluyeron que era entre bueno y excelente. 



Un 9 0 . 5% de las personas encuestadas manifestaron que la 
textura del producto está entre bueno y excelente. 

Con respecto al sabor del licuado (preparado con leche) y del 
refresco (preparado con agua) , las apreciaciones de los 
encuestados variaron de 9 8 . 5  % y 95 % respectivamente, para 
apreciaciones entre bueno y excelente. 

En general, el producto tuvo aceptación en todas sus 
dimensiones. Las observaciones realizadas por los encuestados 
serán consideradas para el aJ.seño del nuevo empaque del 
producto . Los detalles se presentan en el Anexo No. 4 .  

Como comentarios adicionales, para los cuales se dejó espacio 
abierto al final de la encuesta, las personas expresaron su 
agrado por el product:o, usando expresiones tales como: El 
producto es excelente, felicitaciones, buen producto. Hubo nn 
tema muy importante expresado por los encuestados, y fue que 
el producto es nacional, y que eso reflejaba el empeño del 
pueblo hondureño para superarse dia a dia. 

Al preguntar sobre el precio que los encuestados estarían 
dispuestos a pagar, si el producto estuviera disponible en el 
mercado nacional durante todo el año, los resultados obtenidos 
son los que se presentan en el Cuadro No. 6 .  

Cuadro 6. Precios que estarían dispu.estos a pagar las personas 
encuestadas, por el producto de Choco-Soya. 

PRESENTACIÓN ' · '  - 1.0 . 0  10 . 0  - 1.1. . 0  1.1 . o - 1 2 . 0  

"' grs. "' " ' 
porcentaje. 8 3 . 4 %  1 2 .  O'l: 4 . 6% 

PRESENTACIÓN 2 . 5 0  - 2 - 7 0  2 . 7 0  - 2 . 9 0  2 .  90 - 3 . 10 

" grs. 16l " " 
porcentaje. 8 0 .  9% 1 0 . 1.% 9 .  O'o 

PUENTE: El Autor. 



Del cuadro anterior se puede concluir, que el mayor número de 
las personas encuestadas se inclinó por el precio más bajo 
(83. 4%-) , pero existe un porcentaje de l a  población que no optó 

por el precio menor, l o  que indica que s i  existe un estrato de 
la población de Tegucigalpa que asocia el valor nutricional de 
el producto con el precio. 

En la visita realizada a los supermercados, también se 
recolectó información relacionada con los precios de los 
productos sustitutos, las cuales se presenta n  en el Cuadro No. 
7 .  Esto se hizo con el fin de comparar el precio de Choco­
Soya con el precio de los productos considerados similares por 
las personas encuestadas. 

Cuadro 7 .  Precios de los productos sustitutos de Choco-Soya 
en el mercado de Tegucigalpa. 

l'ROPOC"J:O l'RESEU'l'lo.CIÓ!o; l'REClO}VEJITA' PRJ<CW/ 
33�grs 

.".·,c.,na Quaker. B<>lsa .Plástica. 7 . 6 3  7 . n s  
Ave:na Sevilla:na.. Bolsa :Plástica. 3 . 6 5  6.J.n 
Borchata L . )l . C .  Bolsa ?lásth;a. 4 . � 5  4 . s n  
?in�lillo L.B.C. Bolsa :PláStlc:1i. 3 . 67 3 . 6 2 5  
Eorcha ta/ Cerevita. Bolsa Plástica. 8 . 0 6  l 0 . B30 
:Pinolillo C.".RACOL. Bolsa Plástica . 5 . '1 5  4 . 999 
Chocolat.@ Soya . Bolsa Plástica. 6 .  75 6 .�81 
""" Julio/chocolat�. Bolsa Plástica . 5 . 7 8  U . D O  
SOYALAC. Caja de Ca:ctón. 2l.S7 7 . 3 8 2  
SO"iALAC. caja de cartón. l.l..�7 B.4B7 
QUICK (Chocolate) . Caja & Aluminio . 34.34 1.2.720 
Cocoa R�CA o�. vaso de vidrio. l2 .32 17.240 

F"tl"ENTE: El Autor, entrens�as personale.� . 

' El precia de ventas detallada en este 
po:-omediado entre los diferentes precios 
supermercado visitado. 

apartado es 
encontrados 

un precio 
en cada 



Estimación de la demanda actual. 

La población de Tegucig�lpa se catcgorizó considerando : 
Ingresos, ocupación, educación, salud y otras variables. Loa 
resultados por categoría en términos de número de población 
son los siguientes: 

Cuadro S .  Resultados en número y porcentaje de la 
caracterización de las familias de Tegucigalpa . 

CLASE PORCENTAJE NÚMERO DESCRIPCIÓN 

A ' "' 4 '  886 Clase Alta. 
B ' ' 1 1 , 4 0 0  Clase 11edia Alta. 
e 'o ' 16,286 clase 11edia. 
D " % 3 2 , 573 Clase l·ledia Baja. 
E 6 0  ' 9 7 '  719 Clase Baj a .  

Fuente: EL Autor. 

Hediante observación directa en la recolección de la 
información de la encuesta , s e  pudo apreciar que este producto 
seria accesible para la población categorizada en las clases 
sociales A, B, C, y D ,  sin incluir la clase E ,  que es la 
población que vive en zonas marginales dentro de la capita l, 
y que no tiene acceso a este producto, esencialmente porque 
ellos no visitan supermercados por falta de recursos 
económicos. 

En Oase a la observa�ión anterior, la población meta se redujo 
a un 40% de la población de Tegucigalpa, representada en las 
clases sociales A, B, C y D, correspondiente a un número de 
65,146 
familias potenciales que cuentan con e l  ingreso y acceso al 
consumo de este producto . 

De estas 6 5 , 146 familias el 9'/% tiene interés en el producto, 
lo cual reduciria a 6 3 , 1 9 1  familias consumidoras potenciales 
(nuestro mercado meta) ; de esta cantidad 4 9 , 542 ( 7 8 , 4 % )  
familias prefieren l a  presentaclon de 3 3 6  grs. y 1 3 , 6 4 9  
( 2 1 . 6 % )  familias prefieren l a  presentación d e  8 4  grs . 



En �1 Anexo S .  se pued� observar que 676 unidades de Choco­
Soya en su presentación de 336 grs . serian consumidas 
mensualmente por 156 (78.4%") personas encuestadas, lo cual 
equivale a u n  consumo familiar promedio de 4 . 3 3  unidades por 
mes de Choco-Soya. 

En consecuencia, 4 9 , 542 familias prefiririan la presentación 
de 336 grs. Considerando que cada familia consumiría 4 . 33 
bolsas mensuales, el consumo anual s�ria de 2,574,202 bolsas 
en su presentación d� 336 gramos, cuando la demanda alcance su 
máxima expresión (Anexo 6 ) . 

En el mismo Anexo 5 .  se ptiede observar que 203 unidades de 
Choco-Soya en su presentación de 84 grs. serian consumidas 
mensualmente por 43 (21. 6�·) personas encuestadas, lo cual 
equivale a u n  consumo familiar promedio de 4 . 7 2  unidades por 
mes de Choco-Soya. 

En consecuencia, 13,649 familias prefirirían la presentación 
de 84 grs. Considerando que cada familia consuml.ría 4 .  72 
unidades mensu�les, el consumo anual sería de 773,079 unidades 
de Choco-Soya en su presentación de 84 gramos, cuando la 
demanda alcance su máxima expresión (Anexo 6) . 
Canales de Comercialización. 

El canal de comercialización que seguirá la empresa es de la 
fábrica a los supermerc�dos, � través de un agen::e de ventas 
de DESOLI . También efectu�rá ventas directa a consumido:>:es 
finales porgue inst�l�rá un puesto de ventas en C�t�camas. 

En consecuencia, se usarán dos c�n�les de comercialización con 
diferentes niv-eles: Un canal de nivel cero donde el productor 
vá directamente �! (COnsumidor final ; y ,  un c�nal de un nivel 
con un intermediario entre el productor y el consumidor final 
(Figu:>:a l) . 



Figura l .  Canales de comercialización para Choco-Soya en e l  
mercado de Tegucigalpa y Olancho . 

• 

' 

11 SUPER.'l5ll.O.DOS 

PERH'AIXJS PE SOYA LOS OLlVOS 

PESOLI 

' 

1 11 CO�!EOORES �� 
l 

:1 CONSUMl!>OR PWAL 1 
' 

• 

' 

11 H!LPERIAS 1 

La politica de ventas e s  a l  contado en Catacamas y Juticalpa, 
y al crédito en los establecimientos localizados en 
Tegucigalpa, a un plazo de 3 0  dias. 

La empresa agroindustrial DESOLI ,  tiene como obj etivo 
comercializar Choco-soya a nivel nacional; como primera etapa 
contempla los mercados de Catacamas, Juticalpa y Tegucigalpa, 
y éste último como uno de los mayores mercados potenciales a 
nivel nacional .  

DESOLI estima que de la producción total el 2 0 %  se venderá en 
el Dep<J.rtamem:o de Olam:ho y el 8 0 %  en Tegucigalpa y otras 
ciudades del pais. 



JO 

Estudio Técnico. 

Geneoralidades. 

Las instalaciones 
Catacamas, olancho. 
ventaj as : 

DESOLl se encuentran ubicadas en 
su ubicación presentan las siguientes 

1 .  Olancho es el depan:amento que 
producción toc;al de soya a nivel nacional, lo 
la obtención de l a  materia prima. 

tiene la mayor 
cual le facilita 

2 .  Las instalaciones se encuent::>:'an cerca de la carretera 
que conduce a Tegucigalpa, lo cual favorece e l  acc"'-SO al 
momento de la comercialización. 

3 .  Lao instalaciones se encuentran ubicadas en la parte 
posterior de la casa de habitación de la propietaria, lo cual 
facilita la supervisión , 

4. Existe en Catacamas la facilidad de. c=tratar 
servicios y mano de obra. 

COMPONENTE AGRONÓMICO. 

Producción de Soya. 

La estimación de las áreas de producción que permita a DESOLI 
autoabastecerse con lUl 50% de materia prima, se pressnta en el 
CUadro 9 .  



., 

Cll�<L:o<> 9 ,  ""-tl,..ooac�ón del <iru. d� prodncaión po;c ailo, p.ar• 
�uto�aatocnr un 50\ d@ l� �coria pr�. 

="···�·-· · · · · ·-�----�-·-· · · · · · · ············--·····-···==····=·-··-· 

.�$os 2 3 � S " 7 "  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - · · · - - - - · - - - · - - - - - - - - - - · · - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - · · · ·  

ÁREA A o;;tl'LTI'VJJt 
I!U!.CXÁJU<AS) � . 0 0  1 0 . 0 0  1 5 . 0 0  15, DO 1 5 . 0 0  15.00 15. o o 

¡u¡¡m=>rnTo 
ESPERJ..IX) IQQ/1!>.) 50.00 so.�o so. o o so. 00 �e. o o so. o o so .00 

TOTAL <;lO'II!Tl\L�S 
»Roou=os m '"' "' "' ''" ''" 7�0 

�en��' SI �utor. 

Semilla. 

La variedad a sembrar es Cristalina, de la Empresa Bonampak en 
Gua cemala, la cual se puede comprar en la región. 

se consideró esta variedad por tener algunas características 
deseables para la zo�a. como son: Resistencia al virus del 
mosaico comün de la soya, baja en altura con SS cms. promedio, 
y tine un rendimi�nto promedio de 50 quintales por hectárea . 

Maquinaria. 

Para la siembra y cosecha �s necesario la utilización d� 
tractores y combinadas, respectivamente , En la zona hay 
productores que alquilotn maquinari¡;_, lo cunl facilita realizar 
las actividades agricolas .  

Mano de obra. 

Se estableció, 
minimas, y que 

que las n0cesidañes de mano de 
existe disponibilidad en l a  zona. 

obra 



COMPONENTE INDUSTRIAL. 

Tamaño de la Planta • 

La planea de procesamiento actualmente cuenta con un área de 
30 _ 5 metros cuadrados, de forma rectangular, de 6 .  55 metros de 
largo y 4 . 6 5  metros de ancho, en la cual se encuentran 
ubicadas las siguientes áreas de trabajo: 

Bodega de materia pri�a ( 3 . 5  m > ) .  
Bodega de producto terminado ( 4 .  o m2 ) .  
Área de embolsado (4 . 0  m ' ) .  
Área de tostado y secado ( 9 . 52 m ' ) . 
Area de movilización o pasillos ( 3 . 5  m2) . 
Área de servicios higiénicos (5 m ' ) .  

Estructura.. 

La estructur¿¡ del sistema explica la ubic01ci6n y distribución 
de la maquinaria, y equipo, áreas de trabajo, y entradas de 
acceso a la planta procesadora. La situación actual se 
presenta en la Figura 2 .  
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Proceso industrial. 

El flujo del proceso se presenta en la Figura 3 .  

El frijol soya es recibido en sacos y colocados en una bodega. 

La materia prima se pasa por una zaranda de selección y 
limpieza. Al colocar el grano encima de l a  zaranda se drenan 
las impurezas y el grano pequeño. En esta zaranda se puede 
limpiar 1 . 5  quintales de frij ol soya por dia . 

Luego , la materia prima pasa dl área de pesado. El uso de una 
balanza reloj pBrmite registrar el peso exacto. 1Jna vez 
pesado se coloca e n  tambos. Simultáneamente se pesan los 
otros ingredientes. 

La tostadora es el siguiente elemento en el flujo de proceso. 
El grano es introducido en la tolva donde se deja por 45 
mJ.nutos, aproximadamente; el punto es cuando algunos granos 
comienz¡¡n " explot<Or como palomitas de maiz. El grano tostado 
pasa a la mesa de enfri<Omiento, e n  donde el grano se enfria al 
aire libre, proceso que dura de lO a 15 minutos según las 
condiciones climáticas. 

Onii vez que el grano está fria, se mezcla con el clavo de olor 
y la canela, previo a ser molido, Como DESOLI en la actualidad 
no tiene molino, la mezcl<O e s  molida en otro lugar, ubicado a 
siete cuadras de la fábrica. 

La mezcla molida se coloca eu recipientes abiertos sobre las 
mesas de trabajo para enfriarlo. 

El envasado se realiza manualmente, con la a}�da de una taza 
plástica y un embudo , la taza llena representa el peso de 84 
gramos. se necesita un poco de en�renamiento en esta área, 
para poder envasar con cierta precisión. 

Una vez envasado el producto pasa al área de producto 
terminado listo para su distribución. 

En seis horas de trabajo por día se procesa 180 libras de las 
cuales se obtienen 429 bolsit<Os de 84 gr¡¡mos y 107 bolsas de 
336 gramos. 

El personal con que cuenta DESOLI actualmente para este 
proceso es el siguiente: Un Gerente-Propietaria, un enc<Orgado 
de pesar y tostar el grano, un encarg<Odo de moler la mezcla, 
un encargado de limpieza y s�lección. 



Figura 3. Fluj o del Proceso de la IndustrializaciOn de 
Choco-Soya . 

DERIVADOS DE SOYA LOS OLIVOS 
SUBSISTEMA INDUSTRIAL DE CHOCO-SOYA 

FLUJO DE PROCESO 

RECEPCIÓN 
DEL FRIJOL SOYA 

¡sELECCIÓN Y LIHPIEZAI 
PESADO DEL FRIJOL PESADO DE OTROS 

SOYA LI!1P!O INGREDIENTES 

1 
TOSTADO DEL FRIJOL 

1 SOYA 

ENFRIAMIENTO 

IMEZCLA DE CONDIMENTOS� 

1 MOLIEND!\ 1 
ENFRIAHIENTO 

1 ENVASADO 1 
1 ALMACÉN 1 



Para alcanzar los objetivos y metas propuestas, se necesita 
ampliar la estructura del sistema con la adquisición de l a  
siguiente maquinaria y equipo que se detalla en el Cuadro 1 0 .  

Cuadro 1 0 .  Adquisición de nueva maquinaria y equipo para la 
expansión de DESOLI. 

CONCEPTO 

Holino con su motor 
Tostadora non en motor 
Zaranda de Limpieza y Selección 
!1esa de Enfriamiento 
Balanza Reloj 
Balanza de mesa 
Pick-up 

Fuente: El Autor. 

CANTIDAD CAPACIDAD 

' m lbs/hr 
' " lbs/hr 
' 6 . 6  qq 1 día 
' 66 libras c/u 
' m libras 
' ' kilo 
' ' tonelada 

La nueva estructura propuestd para DESOLI, se presenta en l a  
figura 4 .  La necesidad de personal para la nueva estructura 
es la siguiente: Una Gerente - Propietaria, cuatro operarios, un 
encargado de la planta, un capataz y un agente de venta s .  

Limitantes. Los mayores cuellos de botella se encuentran en: 

El tostador, debido a que tiene una capacidad muy limitada, 
para poder tostar las 180 libras, se deben realizar tres 
vueltas, con una duración de 45 minutos promedio cada una. 

La falta de un molino propio, lo cual le quita fluidez al 
flujo de proceso, ya que tiene que realizar el proceso de 
molienda fuera de la fábrica. El tiempo que se lleva en moler 
la fórmula de Choco-Soya es de casi tres horas. 

Al momento de envasar, existe falta de precisión, por��e l a  
mayoría de las bolsas pesan aproximadamente de l a 4 gramos 
menos, l o  cual podría ser c�usa de devolución del producto. 
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INSUMOS. 

Materia Prima. 

Para el año 1 DESOLI adquirió 200 quintales de frijol soya a 
un precio d8 Lps. 1 3 2 . 0 0 .  Loa 80 quintales que faltan para 
alcanzar la meta loa comprará al mismo precio en los próximos 
meses. 

A partir del año 2 DESOL:l producirá el 50% de la materia 
prima, y el resto lo adquirirá en la zona. 

Condimeutos. 

Canela: La compra en bodega La Olanchana en Juticalpa, el 
precio es de L .  3 0 . 00 la libra. 

Clavo de Olor: En 1992 hubo escasez desconociéndose la razón 
pero actualmente hay suficiente en el mercado, 

la Propietaria de DESOLI adquiere este en una venta de plantas 
medicinales en Juticalpa, el precio es de L .  2 6 . 00 la libra. 

Control de Calidad. 

En cada etapa del proceso agroindustrial la propietaria de 
DESOLI controla el proceso. 

Las pruebas del producto no las realiza periodicamente ,  asume 
que con la formulación actual 81 producto lleva el mismo 
sabor, olor, color y textura . Reconoce que los productos de 
soya tienen un olor a frijol crudo y ese es uno de los puntos 
criticas que a encontrado . Según investigaciones que realizó, 
ese olor es debido al aceite que tiene y le preocupa porque 
este olor desagrada a un buen número de personas .  

No existe un control en el peso del producto. 



Estudio Orgnnizacional y Legal. 

Se realizó conj untaliiJ'"cnt,. con la Propieo:aria de DESOL I ,  la 
estructura organizacional de la empresa . 

Para el aspecto legal, se revisó 
sanitarias y de registro de propiedad. 

Protección Industrial. 

leyes laborales , 

No exi ste en Honduras un sistema institucional para el sector 
industrial y más aun para el sistema agroindustrial. El 
sist:ema indust:rial no tiene politices def:inidas, ni me canismos 
que regulen, controlen y fomenten el desarrollo armónico de 
este sector. 

No obstante a esta sio:uaci6n, existen una serie de leyes de 
o:ratamiento preferencial a :La industria, emitidas por acuerdos 
ejecutivos. Las leyes que se apl ican a la agroindustria son: 

Ley de Protección Industrial. 
Ley de Pequeña y Mediana Industria . 
L!!y de Exoneración para la Industria .Agroo=xportadora. 
Ley de Parques Industrial�s-
Ley de Zonas Francas . 
RegulaciOn de Importación Temporal. 

En resumen, en Honduras sólo se cuenta con algunas polio:icas 
fiscales y monetarias, lo cual ha impedido el desarrollo del 
sector agrolndustria!. 

Leyes Laborll.les y Optracionales. 

Pago de sueldos y salarios. 

De acuerdo a la lev, el 3aldrlo mlnlmo por jornal es de 2 0  
lempiras, cuando 1a empresa tiene entre l-lS trabajadores. 
La Dirección General de salarios y la Inspección General de 
Trabajo, son los encargv.dos de vigilar el estricto 
cumplimiento del pago de salarios mínimos, sancionando a los 
inf:::-aco:orcs con mult:a de cincuenta lempiras a cincm mil 
lempiras, la reincidencia es sancion¡;,da con un r"'cargo del 
cincuem:a por cient:o sobre el valor de la última mult:a 
impuesta . 



Requisitos para solicitar pe�so de operaci6n de negocios. 

Los requisitos necesarios que debe llenar una nueva empresa 
para obtener el permiso de operación del negocio, se detallan 
en el Anexo 7 .  

Estructura Organizacional . 

La J<.groindustria DESOLI funcionará con la siguiente estructura 
organizacional . 

Figura 5. Organigrama propuesto para la agroindustria DESOLI. 

� . . 1 PROPI�TARIA/ADMINISTRADOR� 1 
1 SECRETARÍA 1 1 CONTABILIDAD 1 

PRODUCCIÓN PRODUCCIÓN COMERCT��IZACIÓN 
AGRONÓMICA INDUSTRIAL Y COMPRAS 

1 JORNALEROS 1 1 OPERA..'I.IOS 1 
1 e L ' E N T e S 1 

La asistencia técnica será brindada por el Centro para el 
Desarrollo de Agronegocios del Departamento de Economía 
Agrícola en coordinación con la Planta de Tecnología de 
Ali,!Lentos del Departamento de Horticultura ambos de la E . A .  P . ,  
la cual será útil para mejorar aquellas deficiencias 
administrativas y técnicas dentro del procesamiento 
agroindustrial de la Choco-Soya . 



Requisitos legales para el producto. 

Las leyes de Honduras indican que para establecer un producto 
y obtener su registro sanitario se deben llenar los siguientes 
o:-equisi tos : 

Solicitar el Permiso de Funcionamiento 
Solicitar el Análisis y Registro de Produc�os 
Alimenticios. 

El primer paso, es solicitar a l a  Dirección General de Salud, 
División de Control de Alimentos de la Región de Olancho que 
evalue las instalaciones e indiquen si son aptas para procesar 
alimento de consumo humano . La solicitud se debe oresentar en 
papel sellado de primera clase. 

· 

Un ejemplo de 
funcionamiento 
el Anexo 8 .  

la solicitud de l icencia sanitaria para 
de un establecimiento o fábrica se presenta 

e l  
en 

Presentada la solicitud, el supervisor de Alimentos procede a 
la Inspección del plantel donde se revisan los siguientes 
aspectos :  

Tarjeta de salud de los operarios 
Dotación de gabachas, gorros y guantes de color claro 
Los operarios deberán tener las uñas cortar, sin pintar 
y no usar joyas al Ma�ipular los alimentos 
Los zapatos de los operarios deber ser cerrados 
El piso debe ser de cemento o ladrillo 
El local debe mantenerse limpio 
El local debe tener tela metálica para impedir e l  
acceso de moscas 
Si se posee refrigerador, este debe contar con rodas 
para facilitar la limpi�za 

Además toda fábrica procesadora de alimentos deberá tener 
paredes reves�idas de un material liso, lavable, impermeable 
y resistente a corrOSlon y no deformable; el local para 
elaboración no podrá contar con menea de 12 metros cuadrados, 
debe tener pisos impermeables de material resistente y 
lavable; además , suficiente iluminación y ventilación, y 
deberá existir una secclon higiénica aislada con inodoro, 
vestidores y duchas para los empleado s .  

Una vez aprobada la solicitud de licencia sanitaria, s e  debe 
trami�ar e l  regist:ro sanitario para que el producto pueda 
salir a circulación en el mercado naciona l .  



un ejemplo de la solicitud de registro sanitario se presenta 
en el Anexo 9 .  

Los requisitos minimos para la rotulación de los envases o 
bolsas se presentan en el Anexo 10. 

La ley permite cancelar el registro a los productos 
alimentiGios que no Gumplan con estas regulaciones, 
procediendose a retirar el producto de circulación en el 
Mercado Nacional. 

Se debe pagar 80 lempiras por la primera muestra y 50 lempiras 
por cada una de las restantes, por derecho de Análisis de 
laboratorio para las muestras qUe se están adjuntando. 

En un reporte del laboratorio vienen analizados loe siguientes 
puntos; 

Colorante 
Fase estructural 
Espacio Libre 
Microbiológico 

Conteo bacterial � 1 0 , 0 0 0  colonias/ce. 
Conteo coliformes < 1 0 , 0 0 0  colonias/ce. 
No debe tener muestra de levaduras y hongos. 

Acidez .  

Finalmente se debe pagar 100 lempiras por derecho de registro. 

Luego da haber llevado a cabo los pasos anteriores, se deberá 
registrar la Marcii en el Departamente de Registro de la 
Propiedad Industrial. 

La forma y requisitos de presentación de solicitudes es la 
siguiente: 

1 .  Previo a la prese>!t"-.ción de la solicitud, se debe 
investigar en el registro de la propiedad industrial si la 
denominación que pretende inscribir se encuentra registrada 
por otro para los mismos productos y servicios que los que se 
ofrece o comprende el mismo giro, para lo cual se debe 
consultar el índice o presentar formato de búqueda de 
antecedentes . También es necesario asegurarse de que el 
nombre no está comprendido en las prohibiciones que sefialan 
las leyes, al formato de búsqueda de antecedentes se presenta 
en el Anexo 1 1 .  



Los requisitos que deben llenar para el registro de marca o 
nombres comerciales se presenta en el Anexo l2. 

2 .  Si la oficina de registro de la propiedad Industrial 
después de su examen concluyera que la solicitud y los 
documentos anteriores se encuentran de conformidad con lo que 
previene la ley, m¡;.ndará a publicar dicha solicitud en el 
Diario Oficial La Gaceta con el correspondiente clisé, por 
tres veces consecutivas y con intervalos de diez dias cada 
uno. Un ejemplo de la sol;.c_l_tud de registro de la propiedad 
industrial s e  puede ver en el Anexo l3 . 

3 .  Habiendo cumplido los trámites correspondientes, se 
extenderá una orden de pago para la tesoreria General de la 
República por las cantidades de L .  7 5 . 0 0  por la inscripción, 
L. 15. 00  por la primera anualidad, se pedirá un timbre de L .  
5 .  0 0  para e l  Certificado de Registro que l e  extenderá la 
Oficina con duración de diez años. 

Las anualidades deberán pagarse en los tres meses de cada 
periodo, la falta de pago anual dentro del plazo establecido 
se sancionará con un recargo del 5 0 %  sobre el monto de las 
anualidades adeudadas. 



Estudio EconÓlnico-Financier:o 

El estudio de l a  expansión de la empresa DESOLI s e  realizó 
para un periodo de análisis de 8 años. 

Inversiones. 

En base a la información obter,ida en el estudio técnico, se 
determinó las inversiones requeridas para la expansión de l a  
agroindustria DESOL I ,  las cuales se presentan en el Cuadro 1 1 .  

Cuedto 1 1 .  Proy.,oc!On de las. !nverslones. 

o::;.:::o TOTA"� 

' ' wm• 700.00 ·-� Wm' 

' 1Bm2 ,oo� ·-� "� 
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Inversiones en construcciones y instalaciones. 

Para el año 1, se consideran las siguientes inversiones ;  La 
construcción de una bodega de materia prima, ya que 
actualmente se cuenta con un cuarto en la casa de habitación 
de la propietaria como bodega provisional, la construcción del 
el área de limpieza, selección y pesado que permita ubicar la 
zaranda de limpieza y selección y las pesas; y la ampliación 
del área de procesamiento industrial donde se ubicarán las 
mesas de enfriamiento y el molino. 

Inversiones para el acondicionamiento de la planta. 

En el primer año se requiere hacer un cambio del techo de l a  
planta procesadora; porque está deteriorado. 

Inversiones para la compra de equipo y maquinaria. 

Para el año 1 ,  s e  requiere l a  compra de u n  molino de 
martillo, con una capacidad de 180 lbs/hora, una envasadora, 
una selladora eléctrica, para agilizar el proceso de empaque, 
y una balanza de mesa, que permita llevar un control del peso 
promedio de todas las bolsas de Choco-Soya. 

Para el año 3 , se requiero l a  compra una tostadora extra, un� 
zaranda de limpieza y selección, dos mesas de enfriamiento, 
una balanza reloj y u¡, pick-up para el proceso de 
comercialización. Estas inversiones son necesarias, porque en 
el año 3 el procesamiento de frijol soya asciende a 1 0 0 0  
quintal¡os, lÓ cual no puede procesar con el equipo y 
maquinaria con que cuenta en los dos primeros años del 
proyecto. 

Inversiones para la compra de equipo de oficina. 

Para el año 1 ,  Si" consideró la necesidad de ins>;alar una 
orlcina, uara lo cual es necesario la compra de un escritorio, 
una sillá y un archivador . 



Financiamiento de las Invers5.ones. 

Las inversiones serán finO!nciadas por medio del Proyecto 
GUAYAPE, bajo la modalidad de Depósito en Compensación, 
mediante la cual el Proyecto GUAYAPE deposita en la 
institución bancaria intermediaria el monto total del préstamo 
a concederse. 

El préstamo e8 concedido por la institución bancaria a uua 
tasa de interés de 32� por año. El Proyecto GUAYAPE subcidia 
8% de esta tasa de interés, lo cual significa que e l  usuario 
final recibe a una tasa anual del 24%. 

En la actualidad DESOLI, tiene un préstamo por un monto de 
.t,ps. 3 5  000 . 0 0  a un plazo de un año, destinado a la compra de 
materia prima. 

En el cuadro 
amorcizacion y 

" 
pago 

presenta 
inter'lses 
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Costea de OperaciOn. 

En el cuadro 13 se presentan los costos de operación del 
Proyecto. 

" 
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Materia Prima. 

para el primer año , se usó el precio de Lps. 1 3 2 . 0 0  por 
quintal de frijol soya. 

Del segundo año en adelante, s e  consideró un precio de Lps. 
1 7 0 . 0 0  por quintal de frijol soya . 

se estimó que el costo 
soya es de Lps . J.2 9 .  3 9 .  
en e l  Anexo 1 4 .  

de producción de un quintal de frijol 
La información detallada se presenta 

Costos de Insumas. 

se consideró el costo de los insumas durante el año 1 9 9 6 ,  que 
se presentan en la Cuadro 14. 

Cuadro 14. Cantidad y precio de los insumos necesarios para el procesrnn.lento de 
Choco-Soya. 

= � = � = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = � = = = = = =  

PRECIO CAO\'TID� Ai'\'UAL REQUERIDA LBS. 
CONCEPTO lfli.'ITARIO Ai\'OS 

Lps/lbs. 1 2 3 .. s 

Canela 30.00 200 429 714 1 071 

Clavo de Olor 2.6.00 150 322 536 804 

FUENTE: El Autor. 

costos de Personal. 

En mano de obra, se escableció el salario que deyengaria cada 
trabajador según la actividad que realizará. 

Para el componence agronómico se dispondrá de un capataz, el 
cual devengará un sueldo mensual de Lps. 600 . 0 0 al mes durante 
4 meses, a partir del año 2 .  

Dencro de el componente industrial ae contará con tres 
operarios para el año 1 ,  con cinco operarios para el año 2 y 
con ocho operarios en al año 3 ,  y del ano 4 en adelante se 



contará con �2 operarios, los cuales devengarán Lps. 300 . 0 0  
cada uno, mensualmente durante �4 meses. 

Se contratará a un encargado de la planta industrializadora a 
partir del año 2 con un salario de Lps . 8 0 0 . 0 0  durante los 
tres primeros meses, Lps. 1200 . 0 0  en los cuatro meses 
siguientes, y Lps . 2 0 0 0 . 0 0  en los últimos 7 meses del año 
(incluyendo el catorceavo) ,  a partir del año 3 se le pagará 

Lps . 2 , 50 0 . 00 mensuales. 

En el área de comercialización se contará con un vendedor que 
tendrá un salario de Lps . 2 5 0 0 . 0 0  mensual . 

Los costos de administración representa el salario que la 
propietaria quien devengará , con un monto de Lps. 3 , 00 0 . 0 0  
para el primer año, y Lps. 5 , 0 0 0 . 0 0  apartir del segundo año. 

El número de salarios del año l año 3 (10%- por aiio) se 
justifica por e l  aumento de responsabilidades. 

A todos los trabajadores se les agrega un 8 . 5% de beneficios 
laborales sobre 12 meses de sueldo, (Anexo 15) . 

Se contratará a un contador en el año 1 el cual trabaj ará por 
contrato devengando un sueldo de Lps. 4 0 0 ,  en el segundo pasa 
a ser un empleado permanente con un sueldo de Lps . 1 5 0 0 . 0 0 ,  
también se requerirá los servicios de una secretaria a partir 
del año 2 ,  la cual devengará un salario inicial de Lps. 
1 000 . 0 0 .  

Costos d e  Comercialización . 

Las entregas se realizarán cada 2 semanas en los mercados de 
Catacamas, Juticalpa y Tegucigalpa .  

Los costos que se incurren en viáticos , depende de l a  zona en 
la cual se comercialice el producto, lo cual se detalla en el 
Cuadro 1 5 .  

" 
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Electricidad. 

El consumo de electricidad se obtuvo según el tiempo de uso de 
la maquinaria y el costo de un kilowatt ,  con un costo para el 
año 1 de Lps. 1 , 1 92 . 0 0 -

Coiiihustible. 

La leña consumida en la etapa de tostado del grano de frijol 
soya es de 15 leños cada 180 libras procesadas, el costo por 
leño es de 6 0 . 0 0  centavos de lempira. 

Agua. 

Se estimó la cantidad de agua consumida por la planta al año, 
la cual se distribuyó a los costos de cada presentación en 
partes iguales . 

Teléfono . 

A partir de 
telefónico, 
HONDUTEL. 

mediados del año 1 ,  se 
los costos se estimaron 

Costo de reemplazo. 

contará 
según 

con servicio 
la tarifa de 

Se consideró la vida ütil y el valor inicial de cada equipo, 
para establecer el año de reemplazo. 

Mantenimiento de construcciones e instalaciones. 

Se estimó que un 1% del costo total de las construcciones e 
instalaciones instalaciones para el primer año, un 2% para el 
segundo y 3% del tercer año en adelante, serian suficientes 
para cubrir estos costos. 

Mantenimiento de maquinaria y equipo. 

Para la maquinaria y equ�po, y equipo de oficina se aplicó un 
2% para el año 1 ,  un 3% para el año 2 y un 5% para los años 
3 - S .  

Depreciaciones. 

Se aplicó la depreciación lineal para l a  maquinaria y equipo, 
construcciones e instalaciones. Estps valores se obtienen al 
dividir e l  costo inicial para el número de años de vida útil 
de cada componente (P�exo 15) . 



Alquiler. 

De bodega, durante do!:'e meses multiplicado por 
unitario por mes que es de Lps. 3 0 0 .  o o � 3 ,  600 
alquiler se hará solo para el año l. 

el COSLO 
lps. El 

;üquiler de un local de venta con un costo total de Lps . 
3 , 900 . 0 0  al año, a partir del año l .  

Material de Oficina. 

Se consideró papeleria y otros materiales de oficina. 

Materiales de limpie�a. 

Los materiales de limpieza son considerados en este apartado, 
en el cual se incluyen escobas, trapeadores, limpiones, jabón, 
pastes y cepillos. 

=puestos. 

El impuesto que paga es por funcionamiento a la municipalidad, 
y equivale a l% de las ventas totales. 

Imprevistos. 

Se calculó un 5% del costo total de operación .  

Proyección de Ventas . 

La proyección de ventas se presenta en el cuadro 1 6 .  



Proyección Económico-Financiera. 

Con base en las estimaci<:>r.es de ingresos y egresos del 
proyecto y el servicio de la deuda, se realizó la proyección 
económico-financiera para los ocho años de estudio y los 
resultados se presentan en e l  cuadro 1 7 .  

Esta proyección presenta un balance positivo desde e l  primer 
año. 

El CUadro 17. incluye también el flujo de caja para el 
proyecto, tomando en cuenta todos los ingresos y egresos en 
los ocho años de estudio. 

Cuadro 17. Proy...:elón Eeonómk:o-Ar<:mcler.� {en mlfes de lemplr.�s). 

" 

' ' """"'""' 



Indicadores de rentabilidad del Proyecto. 

Toda la información generada en los estudios anteriores se 
recopiló para realizar la evaluación económica del proyecto, 
que permitiera evaluar l a  asignación de recursos recomendada. 

La evaluación del proyecto se realizó en dos formas, con y sin 
financiamiento para evaluar la rentabilidad económica . 

En los egresos de la evaluación económica con financiamiento 
se incluye los servicios de la deuda con el Proyecto GUAY.l\.PE. 

Con financiamiento. 

En el Cuadro 18 se presenta el flujo para la evaluación 
económica con financiamiento. Con base a esta información se 
calculó el VAN, la TIR y la relación Beneficio/Cos�o que se 
presenta en el mismo cuadro . 

Para realizar los cálculos se actualizó con una tasa del 24%, 
tasa de interés que paga DESOLl, por los préstamos . 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es INFINITA, lo que explica 
que el proyecto es altamente rentable . 

La relación Beneficio/Costo es de 0 . 4 7  l o  que significa que 
por cada lempira que se invierce en el proyecto se obtienen 
Lps. 0 . 47 de util idades netas, cubriendo los costos. 

El VbN (Ingresos actualizad•:>S menos Costos actualizados) es de 
1 228 6 0 0 . 0 0 ,  que representa el valor de los beneficios que se 
obtiene cada año, descontados al año l .  

EL per íodo de recuperación de la �nversión se dá en el año l .  



v.-""""'"'' ... , Equlp<-Y Mo<¡WMrlo 
V-Fm•l dol Tw,.,.. 

'"'"'�·-· .. , "'�""' 
1 PIQ-no 

r .... ,. 
�=oo.,.oo•• • '""'"'"""""" 
,.,.,., .... , .. y('"'�'<' 

�
:

:::.:�

:�

'
"
�
"
M 

" 

SUMA OE INGR�SOS ACTUAliZADOS 

SUMA DE COS10S ACTUAUZAOOS 

VAl-OR ACTUAUIETO 

TAM INTERNA DE RUORNO 

RELACION 6�NEFICIO{COSTOS 
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Sin financiaodento 

En el cuadro 
económica del 

19 se presenta el flujo para la evaluación 
proyecto sin financiamiento de las inversiones. 

cuadro 19. Flujo porn la evaluaclón económico sin flnanclamlerrto (en mUes de lernplr.w). 

' . ' ' 

UTJUnAl) DEGPlrES Ot ��-PU<:STOO 

SUMA DE INQAESOS ACTUAUZA.DOS 
SUMA OE COSTOS ACTU=.ooS 

VALOR ACTUAL NEOTO 

TASA INTERNA DE RE;TORNO 

!lEltlCION BENEFICIOICOSTCS 

f¡,ool« El Aolor. 



Con base a esta información se c¡olculó el Vk'l, la '.riR y l a  
relación Beneficio/Costo gue se presenta e n  e l  Cuadro �8 . 

La tasa del 24%, que se utilizó para actualizar los flujos, el 
proyecto generar& una TIR de 233%, con una relación beneficio­
costos de 0 . 4 8 ,  y un VAN de � 183 210 . 0 0 .  

Análisis de Sensibilidad. 

Se realizaron variaciones e n  los ingresos y en los costos, 
par¿¡ eVOt.lUOt.r la forma en que estos afect01.n el v¿,lor 
actualizado neto (VAN) y la tasa interna de retorno, según el 
porcentaje de variación al cual se le someten. 

L¿¡s variaciones que se hicieron en sentido negativo y positivo 
fueron de 10%, 20'¡; y 50%1 tanto en los costos como en los 
ingresos actualizados a una tOtsa del 24%. 

AnOtlizando los resultados obtenidos se observa que el VAN y la 
T!R soportan un incremento de hasta un 50% de los costos 
manteniendo constantes los ingresos. Un resumen de los 
resultados obtenidos se presentan en el cuadro 2 0 .  



Cuadro .20< Análisis d<> Sen&lbllldad, (<>n mUes de lemplras). 

VARIACIONES DEL VAN 
INGRESOS 

+50% + 20% ''"' 0% • 1 0 %  · 2 0 %  ·50% 

'" ,00, MO "' " �· .,, ·1B40 

'" �w "� n� '"' = '-" ·1151 

1 0 %  2919 1757 1383 'M "' '" �" 

COSTOS 0% 3149 1997 1513 '�' MO <W ·692 

1 0 %  3379 '�' ;M, '�' 1074 000 4'" 

'" �� 2456 '"' ;Mo "'" '" .,� 

50% 4297 3145 "" 2376 ;M, "'' "' 

VARIACIONES DE LATIR 
INGRESOS 

+ 5 0 %  + 2 0 %  +10% 0% - 1 0 %  ·20% ·00% 

00% 211% - �% 

20% �" "" 83% 24o/o 

'" 569% 16W,;. 59% 

c=c� �. 1 _, "" 

'" 224% 

1 
20% 

00% 144% 



4 . 3 .  EJECUCI6N DE LA ESTRATEGIA. 

4 . 3 . 1 .  Procesos Administrativos. 

El esquema organizacional de DESOLI incluye la estructura 
organizacional adecuada par<>. la ejecución de la estrategia 
general de la empresa, porque contemplan las áreas funcionales 
de producción agronómica , producción industrial y 
comercialización y compras. 

Las estrategias funcionales (de cada componente del sistema 
agroindustrial) , son las estrategias de apoyo para realizar la 
estrategia general .  

Las definicion de responsabilidades del personal de DESOLI son 
los siguientes: 

Gerente (propietaria) • 

Dirigir la empresa . 

Evaluar el desempeño de los trabaj adores . 
Administración de personal . 
Capacitar a los responsables de las áreas funcionale s .  
Atender clientes y proveedores . 

Encargado de la Planta Industrial. 

Supervisar personal y proceso de producción. 
Preparar el plan de trabajo diario de la planta . 
Control de calidad . 

Verificar la existencia de productos e insu¡nos. 
Efectuar pedidos de insumes y materiales . 

Supervisar el man�enimienco del equipo y maquinaria. 

Capataz (Producci6n agron6I>\i;:a de Soya) . 

Preparar el plan de trabajo para los cuatro meses. 
Dirigir a los trabajadores en las prácticas agronómicas. 
Realizar pedidos de insumes con anticipación requerida . 

Operarios de la Planta Industrial. 

Elaborar Choco-Soya que incluye: Limpieza y selección del 
grano , pes >J. do de los ingredientes, tostado, enfriamiento, 
molienda, empacado y almacenado. 
Mantenimiento del equipo y maquinaria .  



Encargado de ventas. 

Realizar los contactos con los supermercados, comedores y 
pulperias. 
Atender los pedidos de insumas de la planta industrial y de la 
producción agronómica. 

Estilo de Dirección .  

Bl estilo de dirección que se recomienda aplicar e n  DESOLI 
debe tener las siguientes caracteristicas: 

Resolver problemas provenientes del medio ambiente y buscar 
oportunidades. 

Implementar la planeaci6n estratégica. 

Ajustar de acuerdo a las necesidades el esquema organizacional 
de la empresa. 

Comunicar, oportunamente las estrategias funcionales para cada 
componente del sistema agroindustrial. 

Influir en el comportamiento de sus colaboradores con el fin 
de alcanzar los objetivos de una forma más eficaz. 

Sistemas de Control . 

El sistema de control, que se recomienda incluye : 

Presupuesr..o ,  que le permita comparar lo proyecr..ado con l o  
real. 

Sistemas de Inventarios, de producto, materia prima y demása 
insumas y materiales requeridos en el proceso. 

Sistema contable de partida doble . 

Círculos de control de calidad, donde se discuten y analizan 
los problemas con los cuales se enfrenr..an en la empresa a todo 
nivel, con el fin de armonizar el ambiente de trabajo, y hacer 
que la elaboración de Choco-Soya, presente mayor fluidez. 



4 . 3 . 2 .  Habilidades Gerenciales. 

En es�e apartado se consideró que el liderazgo que tiene la 
Propic�ari<J. de DESOLI a diferentes niveles tanto interno 
(influencia que tiene entre sus empleados ) ,  como externo 
(influencia sobre insti;:;ucione s ) , y la capacidad negociadora , 

son a�ributos que posee, y con esto puede cumplir con los 
obje;:;ivos de la empresa y tener éxito en la planeación 
est�atég ica preparaCa. 



5 .  CONCLUSIONES. 

Del presente es�udio se concluye : 

� .  La misión de DESOLI es producir y comercializar 
alimentos derivados de la soya, de alta calidad y de 

consumo popular, destinados al mercado nacional y regional .  

2 .  Las estrategias funcionales formuladas para cada 
componente del sistema agroindustrial, permite que DESOLI 

se transforme de una pequeña empresa a una mediana empresa 
agroindustrial en el año 4 

3. El es�ucuo de mercado revel a  que existe una buena demanda 
de Choco-Soya en e l  mercado de Tegucigalpa. 

4 .  La exoansión es técnicamente viable. La estructura 
diseñada para la expansión de DESOLI es la más adecuada 

para la ejecución de l a  Estrategia General de la misma . 

5 .  Las leyes de la República, no presenta nin�jn tipo de 
restricción que limite la expansión de DESOLI . 

6 .  DESOLI tiene acceso a una fuente de financiamiento por 
medio del Proyect8 GUAYAPE, bajo la modalidad de Depósito 

en Compensación, para inversiones y capital de trabaj o .  

7 .  La evaluación económica financiera 
infinita, un VAN de Lps. 1 228. 

beneficio/costo de 0 . 4 7 .  

presenta una 
600 . 0 0 ,  una 

TIR 
relación 

8 .  El liderazgo de la Propietaria de DESOLI, determinado por 
la capacidad negociadora y la influencia sobre el medio 
ambieñte externo e interno, es la base qu.:. permitirá poner en 
marcha la nlaneación estratégica planteada en este estudio. 



6 .  RECOMENDACIONES. 

l .  Controlar y evaluar la curva de crecimiento de la 
aceptación del producto en el mercado. 

2. Evaluar el desemvolvimiento del ciclo de vida del 
producto, ya que la elaboración de otros derivados de 

soya puede ser necesaria para garan"Cizar la sostenibilidad 
de la empresa a largo plazo. 

3 .  Se recomienda a corto plazo poner en práctica el uso del 
nuevo diseño de empaque . 

4 .  Se recomienda que las transacciones con el mercado 
regional se realicen mediante embarques de prueba durante 
un año. 
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Anexo No. l .  

Clasificación de las Empresas. 

1 .  Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial, ONUDI . 

Microempresa: 

Número de Empleados : 
Activos Fijos: 

Pequeña Empresa: 

Número de Empleado s :  
Activos Fijos: 

Mediana Empresa: 

Número de Empleados: 
Activos Fijos : 
0 0 0 . 0 0  

Gran Empresa : 

Número de Empleados: 
Activos Fijos: 

Hasta 5 .  
Inferiores a US $ 1 2 5 0 . 0 0  

5 - 1 5 .  
Inferior-:;s a US $ l O  0 0 0 . 0 0  

l6 - 9 9 .  
Entre a US $ l O  0 0 0 . 0 0  a US $ 100 

l1ás de 100 . 
Superior a US S l O O  0 0 0 . 0 0  

2 .  Banco Central de Hondura s .  

Hicroeropresa: 

Número de Empleado s :  1 � 4 .  

Pequeña Empresa: 

Número de Empleados : 5 - 1 9 .  

Mediana Empresa: 

Número de Empleado s :  20 - .9 .9 .  

Gran Empresa: 

Número de Empleados: Más de 1 0 0 .  



Anexo 2 .  

Encuesta para eatímar l a  demanda. 

� &m·� �!kl>f]..�·:&� 
�.JM:,. 
�@©'E 

1 .  Supermercado donde se realizó la encuestac ________ _ 

2 .  S�xo M , F 

3 .  Es usted la 
su casa. Si 

persona que 
No 

realiza o sugiere las compras en 

4 .  Lugar donde vive _______________________ _ 

5 .  Encierre con 
adecuado para 
característic¡-;s 

un círculo el valor 
las preguntas 

del producto . 

que 
de 

usted considere 
presentación y 

ESCALA DE VALORACION PARA EL CUESTIONARIO QUE SE LE 
PRESENTA: 

1 .  MALO • 2 • REGULAR. 3 .  BUENO . 
5. EXCELENTE. 

PRESENTACION, 

Nombre del product•"> 
Envase (bolsa plástica) 
Colores del envase 
Información del contenido 

Otros comentarios 

4 • MUY BUENO. 

' 
1 
' 
' 

' 
' 
' 
' 

' 
' 
' 
' 



CARACTERIBTICAS DEL PRODUCTO. 

Olo� del p�oducco ' ' ' ' 
Color del producco l ' ' ' 
Texcura ' ' ' ' 
Sabor del licuado ' ' ' ' 
Sabor del refresco l ' ' ' 
Otros comentatios 

6 .  ¿Qué �amaño de &1vase sa�isface sus necesidades? 

336 grs(8 litros) 84 grs{2 litros) 
otro especifique• ________ _ 

7 .  ¿Quiénes consumirian el producto en su hogar? 

�- Adultas , 2 .  Jóvenes 3 .  Niños 
4. Adultos y Jó·renes S. i'.dul tos , niños 
6 ,  Todos 

6 .  ¿Cómo utilizaría Usted este producto? 

Licuado (con leche fria)-
��� 

, 
refresco(con agua) Otros 

Con leche caliente 

S 
S 
S 
S 
S 

9.  ¿cuál seria la razón, 90r !a cual com9raria Choco-Soya? 

Económico (barato) 
Salud(sin colesterol, 
químicos) , Todos 

, tlut:riti...,-o ( 3 5  \ de prote.ina) 
y sin aditivos y preservantes 
los anteriores Otros 

especifique __________________________ _ 

1 0 .  ¿Estaria dispuesto(a) a comprar este nuevo producto, si 
estuviera disponible durance codo el Dfto? 

, No 



1 1 .  ¿Qué precio (lempiras) ,  estaría dispuesto (a) a pagar por el 
producto en su presentación de: (marque con una � el 
precio que más le parezca segdn la calidad del producto) 

9 . 0  - 1 0 . 0  1 0 . 0  - 1l.O 1 1 . 0  - 12 . 0  

336 gramos 

2 . 5 - 2 . 7  2 . 7  - 2 . 9  2 . 9  - 3 . 1  

84 gramos 

1 2 .  ¿CU&ntas unidades de Choco-Soya compraría y con qué 
frecuencia , especifique el tamallo? 

Frecuencia 

semanal 
Quincenal 
Mensual 

Tamaño 
33r, grs 84 grs 

Cantidad 
Unidades 

otro, frecuenc•oi:•'::=======-;--­cantidad _ , tamaño ____ _ 

1 3 .  ¿Existe algdn producco en el mercado, que le proporcione 
las mismas ventaj as? 

si , No __ . ¿Cu8.l ( e s ) ?  __________________ _ 

14 . ¿Cree usced que es mejor que este producto? 

, No ¿Porqué? 

1 5 .  ¿Tiene algún comentario adicional del producto? 



" 

An"xo 3 .  

Procedimiento que se usó para estimar a l  tamaño de muestra 
de l a  población de Tegucigalpa. 

FÓRMUT.J\5 USAD.':.S : 

l. n� • 

escablecer el 
¡: > r p r q /  

tamaño inicial 
d' 
de 

, eaca fórmula se 
la muestra. 

usó, para 

2 .  n " no / 1 + (n� 1 N) , esca fórmula se usó, para 
realizar la corrección por finitud, que en este caso por ser 
la población total un número muy grande, el número final (una 
vez corregida la fónnula l . ) , no vari<I del tamaño de mueotr<J. 
inicial. 

DEFINICIÓN DE VARiABLES : 

no: número del tamaño de muestra inicial, en una primera 
aproximación. 

t :  confianza con la cual queremos trabajar igual a un 
95\', tipificada en unidades " z "  igual a 1 . 9 6 .  

p :  proporción de las personas encuestadas qu<: no l e s  
gusc6 el producto, el valor que s e  tomó fue de 0 . 5 0  
por l a  falta dc datos. 

q: proporción de lao pe;:sonas encuest¡¡das que les gustó 
el producto, el valor que s e  tomó fue de o .  50 por la 
falta de datos. 

d: error permitido igual al 7%. 

n :  es e l  tamallo Ce muestra final, con el cual s e  trabajó. 

N: tamaño de la población de Tegucigalpa representada en 
número de familias igual a 162,864. 

CÁLCULO DEL TAMAÑO DE NUESTRA: 

no - ( 1 . 96) ' " 0 . 5 0  • O . S O  1 ( 0 . 0 7 ) ' 
• 196 tamallo inicial de muestra. 

n .. 196 1 1 {196/162 , 064) 1 9 5 . 76 "" 196 tamaño de 
muestra final corregida, es el número de personas 
que necesitamos �ncuestar para que la muestra sea 
representOttiva de todas !01-s familias de Tegucigalpa. 



Julexo 4 .  

Pricipales comentarios �xpresados por las personas 
encuestadas, en cuanto a la presentación y características 

del producto. 

OH***"��-=��==��=========��-·-•••o•••o••••••o•ooo•aooaEa:==========·=====�=-

PRESIDITACIÓN. - �� ,_ � -' �'= 

NO!Ilbre ,,, producto :3 . 0 �  2 .  5� n.n » . n  J 7  .J\ 

Fr�=enda' ' ' u " '" 

Envase (�ols� plástic�) l .  5� 5 .5� 2B.4l n.:H n.ot 
?recuenda ' n " " " 

colo� es dd �nvase 3 .  0\ l6. ,� �5. S I  :.l 6 . H  17 . 9 �  

f=�u=c�� ' " n " " 

In!o::mac�On "'' contenido J . M  ' "' 17 . S t  :l 7 .  5� 40.0� 

FTecuenda ' ' " , ., 

O>AACTERISTICAS '� - � -· HUY BUENO == 
l'J<OP= 

Olo; del prodill:to l .  St !O.H 4 0 . ) �  07. 3� 

Frecue.�cla o ' " " " 

color dd producto o. 5� ! . 5 �  l 3 . n  H . B %  42,J% 
Frecuencn ' ' " "' " 

Te�t"r� o .  5% g _ o %  � ¡; .  Bt <l.�· 
?recu�ncia o ' ,, '' " 

sab�r del li.cuado n. >l ' "' 3 . 0 \  10.9� 76.H 

Frecuend.a ' ' ' " lO< 

Sobor d<ol refresco l .  0\ ' "' l J . n  :l9.4\ El.7\ 
o;ocuoncia ' ' '" " lQ.; 

< Frecuencia , as el número de personas que optó por una 
deLerrninada clasificación. 



Anexo S. 

Opiniones de encuestados acerca de la frecuencia de compra 
según la presentaci6n que prefieren. 

Unidades 
' 
' 
S 
' 
' 
' 
3 

8 
5 

' 
' 
5 
' 

Unidades 

' 
' 
5 
' 
' 
' 
3 
' 
' 

' Le 
mensual con 

PRESENTACIÓN DE 3 3 6  GRS . 

Tiempo Mensual Frecuencia Total7 

semanal ' 58 m 
semanal $ " "' 
semanal " 5 " 
semanal " ' " 
quincenal ' n " 
quincen¿,l ' " " 
quincenal 8 5 B 
quincenal $ ' 8 
quincenal " 5 " 
mensual ' " D 
mensual ' ' 5 
mensual 5 ' 5 
mensual ' ' ' 

- - - - - - - - - -

"' 676 

PRESENTACIÓN DE 84 GRS . 

Tiempo Hensual Frecuencia Total 

semanal ' H 88 
semanPl ' ' % 
semanal " ' " 
semanal " ' " 
quincenal ' 8 " 
quincenal ' ' ' 
quincenal 6 ' " 
mensual ' 5 5 
mensual 3 ' ' 

- - - - - - - - - -

" 2 0 3  

columna total s e  obtiene 
la columna de frecuencia. 

multiplicando 

Porcentaje 
29 . 2% 
1 2 . 1 %  

l .  5% 

0 . 5% 

1 5 . 6 %  
6 .  5% 

l. S% 

o .  51; 
l .  5% 
6 .  5% 
1 . 5% 

O .  S 'o 
l .  0% 

- - - - - - -

7 8 . 4 %  

Porcentaje 

8 .  0'1< 
3 . 5'1< 
l .  O%" 
o .  5% 

4 . 0%" 
l .  0'>" 

l . ·:J'ó 
l .  5% 
l .  O% 

- - - - - - -

2 1 .  6'¡; 

l a  columna 



Estimación de la demanda en el 
Mercado de Tegucigalpa. 

l>iW\::ECCWN DE lA DEMAlWA SEGÚN LA <;t'J<VA DE ACEI>TACIÓN DE UN l'ROD!JCTO NUEVO DE 
KOTLER (Presentación de 336 srr� . )  
======:�==············-��--=======================·===================--�·-·· 

Moo ' ,, '" población Canticiaci' cr..donhnto' Cantidad" Crecimiento 
"'' '' incorporará demandada poblacional ciemar.da amu:ol ' 

' " "' 13 o "' "" 
' " ' 1SS "' u ' 2l2 m "' 
' " ' '" 651 u ' "' m " 
' '' ' '"" "" 12.7 ' "' '" '" 
' '" ' m "' H . G  ' M " '  " 
ó " ' m m 2 o • G ' '" ,, ' 
' " ' "' m 24. G ' "'' ''' ' 
' " ' "' ., 28. 5 ' 142 m ' 
' ,, ' "' m 32.5 ' "' 277 ' 

" " ' "' "' 3 6 . 5  ' 338 "" ' 

PROYECC!ON ¡¡¡: IA DEM."-'10."- SEGÚN IA CUR'lA DE A.CEFTA.CIÓN DE UN l'RODUCTO NUEVO D� 
ROTLER (l'resentaci6n de �1 grs. )  
=========·······---�������======================·==================�-�-·-····-

Años ' ,, '" población C<mtidad crecimiento Cantidad Creciml<mto 
"'' '' incorporará demandada poblacional derna."lda anual ' 

' >O m "' ,, "' 
' " '" "' u "' m '" 
' " "' m u m "' " 
' " m "' 12.7 "" "' '' 
' " m m H . G  811 '" '" 
' " ''" m • o. 6 88� m ' 
' " "' 425 2 4 . 6  m "" ' 
' " '" 4�S 2 8 . �  '" "' ' 
' " 7:!1 m > 2 .  S m m ' 

'" " "' 42S J � . 5  ' "' m ' 

' La Cantidad demandada esta en base a unidades de Choco-Soya 
(bolsas de l a  presentación correspondiente) 

' El Crecimiento poblacional es anu¿,l y expresado en %: 
'" La Cantidad demandada está ajustada 

poblacional, según el año T�e corresponda. 
oon ol crecimiento 



Anexo 7 .  

Requisitos para solicitar permiso de operaciOn de negocios. 

Fococopia de la Tarjeta de !dentidad . 
.Fotocopia de la Solvencia Hunicipal vigent e .  
Fotocopia del Registro Tributario .Nacional {si los 

ingresos exceden de los Lps. 2 0 , 0 0 0 . 0 0  anuales 
estipulados por l a  ley del lmpuesto sobre l a  Renta) . 
Clave Catastral sellada por el departamento de Catastro 

(ubicado en el 3er piso del Edificio Ejecutivo de l a  
AMDC) • 

Constancia de Zonificación, extendida en e l  
Departamento de METROPh�� (ubicado en el 2do piso del 
Edificio Midence Sota) . 

Boleta que se cobrará de conformidad al acuerdo emitido 
en La Gaceta del 26 de diciembre de 1992. 

DJPORTANTE: 

* Si va a instalar un r-ótulo debe solicicar permiso ante 
el Departamento de METROPL!'�, cuCtndo le; sea aprobado el 
permiso de operación. 

* Notificar a este departamento, cualquie;r cambio e� su 
negocio (nombre, teléfono, dirección) . 

* �iantener el permlso de operación en un lugar visible 
del negocio. 

* Todo contribuyente que abra o inicie un negocio, debe 
declarar un estimado de ingresos corresPondientes al 
primer trimestre de operaciones, el cu,;;l servir§: de 
base para calcular e l  impuesto que se pagará 
mensualmente durante el año de inicio. Dicha 
declaración se ha,-§: al momem::o de solich:ar el Permiso 
de Operacion de Negocios. 



Anexo 8 .  

SOLICITUD DE LlCE..'-<CIA SA..'liTARlA 

Identidad NUmero emitida en 
;;";· �������;����;:;:�::;-;:; may<>r de edad, con Tarjeta & 

y con domicilio tu 
, actuando en mi CQndición & 

e • t a b l e c i m i e n t <> l f á b r i c a  c o n  

_____________________ muy re<petllOsameme 

""' 
d i r e c c i ó n 

Compado¡co ante ustM solicitando so me extienda LICENCIA SANITARIA DE FU;,;CJONAMJENTO del 
e•abl«:imicmo!fábrica el que <e dedicará a la. act.ivida&s •iguien<es: 

, _______________ _ 

, __ _____________ _ 

Po.oc d equipo e in<wlaciones siguieme ----�- -----------

Fundamemo Legal: Arliculo 65 del Roglamenw para el Comrol Sani[a!io de los alimemos. Acomp>ilO a la 
preseme wticirod: a) Croqui> o Pl"'lv del Local, b) Flujogr>ma del proceso de Producción. 
Al Se�or Jefe pido: Admitir d pro=<� e>crltu y rewlver de confunnidad. 
Lugar y fecha ------------ ---------

frrma del soUcitan<e 



Anexo 9 .  

l. E>gJedieme: 

SE SOLICITA REGISTRO SANITARlO 
SE SOLICITA RENOVACI0:-1 DE REGISTRO SANITARJO 

Seiior Jd� 
D.:putameoto Comrol de Alimemos 

1. Nombre del Solicitante:---------------------

3. Ecl.a<l: _____ 4. &l:ldo Civil: ____ _ ;';.Profesión u 

oficio;'------------ 6. Tarjera de Identidad No. ____ _ 

7. Emitida =: __________ S. Direcciún de residencia ____ _ 
_____________ 9. Teléfono:, _____ _ 

JO. En mi condición de:
--
--------------------

!l. Del <>l:lblecimiemolfábrka -------------------

12. Loca\izado(a) en: ---------

13. Teléfono: _____ 14. Fax; ---- 15. Comparezco :mtc n<!e<l 

solid1a11do Regisrro S:miwio _ .  Renovación de Reglliro Sanitftr:io _ 

16. Nombre del prodllC!O 17. F•bricante 13. Origen 1:9. Regi<tro Sanil:lrio 



20. Lu> ingrediemes de oom¡><i>ici•lii en fmma �ualitatin y cuantimiva son los 
siguierues: 
--

-----------------------------

21. La sulicirud es pua fabricar _ • E:tportar __ . Comcrci>lízarse 

ll. Fundamento L:gal: Artlculos 79. so. 86 y 87 del Reglamento pua el Comrol 

Sani!ario de Jo, AHmantos. 

23. Se Adjunta: 23.1 Do; cciqnew provisionales 23.! Tr«s muesrras de cada 

producto 23.3 Copia fu<ostática de la Licencia Soniwia de Funcionamiento. 

24. Lugar )" fecha:--------------------------

"- �=ccc==---­finm. dd soliciranre. 



Anexo � o .  

Requisitos para la Rotulación de loa envases o bolsas. 

� . Las etiquetas, marbec:es, rótulos o leyendas adheridas, 
grabadas, o.stampadas o impresas, deberán estar escritas en 

idioma castellano. 

2 .  La inscripción debe ser suficientemente legible en 
todas sus partes. 

3 .  El nombre que identifique el producto escrico en el 
envase debe corresponder a su contenido. 

4 .  Deberá anotarse en la inscripción el peso o volumen 
del contenido neto del envase, expresado en unidades de medida 
del sistema internacional de medición. 

5 .  Número de lote y fecha de elaboración del producto en 
forma catisa, ej emplo 3 1 . 0 7 . 96 (31 de julio de 1996) . 

6 .  Fecha de vencimiento del producto, 
considere conveniente el Departamento previa 

7 .  Indicar si el prodlH::\:o es artificial. 

cuando así 
consulta. 

le 

a .  Nombre del fabricante o fábrica, dirección o ubicación 
de misma y representante o distribuidor cuando lo haya. 

9 .  i"órmula de composición del producto y declaración 
cualitativa y cu�ntitativa en la rotul�ción de los aditivos 
cuando los contenga, como: saoores, conservadores etc. 

> O .  
Direcci ón 

Número 
Geno.ral 

1 1 .  Cuando 
enriquecidos, asi 

de 
de 

regis>:Cro 
Salud. 

sanitario, autorizado 

se trate de productos 
deberá expresarse .  

dietéticos 

la 

o 

1 2 .  No podrá hacerse inscripción de frases, palabras, 
aignos, figuras o dibujos que den lugar a interpretaciones 
falsas, error o engalló , confusi6n en cuanto a la procedencia, 
origen o naturaleza y comp0s �ción o calidad del producto. 



Anexo ��. 

REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL 
HONDURAS, C . A .  

FORN.i'.TO DE BÚSOUEDi'. DE ANTECEDENTES REGISTRALES No. 

NOMBRE : 

DIRECCIÓN: 

El suscrito solicit� información de ancecedentes registrales 
conforma a las s iguientes especificaciones: 

NOMBRE: 

CLASE INTERNACIONAL: 

MODALIDAD : 

MF' ___ _ 
MS __ 

ETIQUETA 
MC, 

__ 
NC __ _ 

Declaro que estoy en conocimiern:o que el resultado de esta 
búsqueda NO garantiza la no existencias de otra marca, lema ó 
denominación comercial similar, n� esta información es 
vinculante para el R . P . I .  SI PASADOS 15 (QUINCE) DÍAS Hfi$ILES 
ESTA INFORMACIÓN NO ES RECLAHADA POR EL INTERESATIO PASARÁ AL 
AROliVO SIN !1!\.S TRANITE 

Tegucigalpa, M . D . C  ---------------------

Firma de� interesado. 



Anexo J.2. 

Requisitos para eJ. Registro de Marcas o Nombres Comerciales. 

l .  Solicitud preelaborada por la oficina del Registro de 
la Propiedad Industrial con timbres por L .  52 , 00 ,  

2 .  Poder o Carta de Poder. 

3 .  
Remtas, 

Documentos Personales 
R . T . N .  del apoderado y 

( I dentidad, Impuesto 
del solicitante¡ . 

Vecinal, 

4 .  Permiso de operaciones de l a  municipalidad (marcas 
nacionales} . 

s .  Veinte etiquetas de imprenta contenidas en su 
respectivo sobre. 

6 .  Certificado de registro, si ha sido registrada antes 
en un pais extranjero (marca extranj era) . 

7 .  Contrato de agencia en papecl sellado de 2da. clase 
(marca extranjera} . 

NO:"oiBRES COMERCIALES 

Los incisos 1 , 2 , 3  y 4 anteriores 

a .  Copia fotostática de la Escritura de Constitución de 
Sociedad o de Comerciantes Individual (para nacionales} .  

' ·  

(nombre 
Certificado de inscripción 

comercial extranj ero¡ . 
país solic itante 
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AN�O 14 

COSTOS DE PRODUCCJON DE UNA HECTAREA DE SOYA. 

HORAS , 
HORAS ' 
HORAS , 
HORAS ' 
HORAS ' 
HORAS , 
HORAS , 

" QUINTAL ' 
QUINTAL ' 
OU!NT.Ol. ' 

UTROS ' 
LITROS '·' 

LITH05 ' 
urno; ' 

COSTOS DE PRODUCCION " 6469.66 

PRODUCCION ESTIMADA "SO QUINTALES 

COSTO DE PROOUCCJON DE 1 QUINTAl. " 129,3!1 

PRECIO UNITARIO QUINTAL " 170 

UTILIDAD &N LEMPIRAS " 2030.00 

RENTABILIDAD " 31.37% 

' 
l 

1 15.00 

1 15.00 

69.00 

sa.oo 

69.00 

69.00 

100.00 

4.50.00 

178.00 

175.00 

1110.00 

133.00 

115.50 

o.n 

230.00 

345.00 

138.00 

sa.oo 

207.00 

138.00 

200.00 

.-so.oo 

534.00 

175.00 

1ao.oo 

199.50 

233.00 

2.16 
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