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RESUMEN

El presente estudio, determin3 la factibilidad de la expansidn
de la agroindustria DESOLI. Se realizdé 1la Planeacion
®stracégica 1incluyendo: Visuvalizacién, {formulacién vy
elecucién de la esctrategia. La misidn de DES®LI es producir y
comercializar alimentos derivados de soya, de alta calidad y
de consumo popular destinados al mercado nacional y resional.
Como objetivos persigue elaborar productos de alta calidad
nutriciocnal y a bajo costo, pernetrar nuevos mercados a nivel
nacional ¥ regional, y pasar de una pequefia empresa a una
mediana empresa agroindustrial, La evaluacién econdmica-
financiera presenta una TIR infinita, una relacién beneficio
costo de 0.47 ¥ un VAN de Lps. 1 228 600.00. En conclusién,
la expansidén de las actividades de procesamiento de Choco-
Soya, es técnica y econdmiramente viable por lo cual se
recomienda seguir los lineamientos de este estudio.
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1. INTRODUCCION.

1.1. MARCO BPE REFERENCIA.

Con la misién de optimizar la calidad de la educacidén en
Economia Agricola y Agronegocios, basada en los principios
de aprender haciendo, excelencia académica, formacidén de
caracter y liderazgo, nace el Centro para el Desarrollo de
Agronegocios (C.B.A.} en el afio de 1991, como una unidad
técnico administrativa del Bepartamento de Economia Agricola
de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano.

El C.D.A provee asistencia a pequerias y medianas emmwresas
agricolas Y agroindustriales «con personal docente y

estudiantes del programa de ingeniero agrénomo conformados
en equipos de trabajo interdisciplinarios.

La capacitacién y asistencia técnica se realizan en las
ireas técnico-administrativas, gue se vrefieren a :
®rganizacién, Adwinistracion General. <Control ¥Financiero,
Finanzas, Preduccidn Agroirdustrial y Mercadeo.

BEl C.D.A cuenta con dos subpPregramas: El de Administracién
de Agroempresas y el de Orgarizacidn y Administracidn de la
Adroindustxia Rural.

El Subprograma de e®rganizacidén VY Administracion de 1la
Agroindustria Rural tiene como propdsito dar valor agregado
a los productos agricolas o incrementarlo mpor medio de su
procesamiento, complementado con eficientes sistemas de
comercializacién, y con el fin \dltimo de mejorar el nivel de
vida del sector rural por el aumento de los 1ingresos
familiares.

A partir de la suscripci®n de un convenio entre la Escuela
Agricola Panamericana (E.A.P.) Yy The Postharvest
Collakorative Agribusiness Support Pregram (C.A.£.P), el
C.D.A trabaja con la empresa agroindustrial DES®LI, dedicada
a la elaboracitn de productos de soya, VY vuvbicada en
Catacamas, Olancho,

El presente estudio se enmarca dentro del subprograma de
Organizacidén v Administracién de la Agroindustria
Rural.
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1.2. ANTECEDENTES.

El C.D.A. organizd el Curso Internacional “Orgaaizacida y
Administracién de la Agroindustria Ruzxal®™, en el mes de
octubre de 1994. En este evento participaron 15 profesionales
de diferentes paises, entre los gque se encontraba la Ing.
Silvia Mufioz, propietaria de DESOLI.

Como parte de las actividades del curso, se prepard un estudio
de caso sobre DESCLI, bajo la direccién del Coordinador del
C.D.A.

En el convenio Zamorano / CaSP, se incluye el subproyecto
Asistencia Técnica Yy Capacitacidn, bajo el cual se realiza el
Analisis de Mercado para la Empresa DESOLI.

Esta empresa fue seleccionada debido al progreso obtenido en
la aplicacién de algunas de las recomendaciones incluidas en
el estudio de caso elaborado en el curso internacional, 1o que
demostrd el alto nivel de motivacidén de la propietaria de
DESOLI, factor determinante en los resultades de un plan de
asistencia técnica Y capacitacidn.

DESCLI elabera el producto Choco-Soya que ea un cereal para la
elaboracidén de refrescos y licuados. Tiene como principales
caracteristicas, un alto contenido de proteina @y
carbohidratos.

Con estos antecedentes, este =studio se anfoca a la exwansion
integral de esta empresa, con el propdsito de desarrollar esta
agrcindustria a un nivel de mediana empresa.



1.3. OBJETIVOS.

Objetivo General.

Realizar un an4lisis de una inversién estratégica, para la
expansidn de la empresa agroindustrial DESOLX.

Objetivos Especificos.

1.~ Realizar la Planificacién Estratégica de
DESGLI incluyendo:

1.1- Visuvalizacien de la Estrategia: Definicidén de
de la misién, objetivos Yy metas.

1.2- Formulacién de la Estrategia: eue incluye el
An&lisis del Sistema Agroindustrial con un
enfoque sistémico y la asignacién de recursocs.

1.3- Ejetucisn de la E£strategia: Andlisig de los

Procesos Adnministrativos y Habilidades
Gerenciales.

1.4. BIPOTESIS.

La hip6tesis bajo la cual se realizd este estudio, fue gue la
expansién de DESOLI es econdmica y técnicamente viable.
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1.8. LIMITACIONES DEL ESTUDIO.

Entre las limitantes del escudio se encontrd:

1. El problema d2 no respuesta a algunas preguntas de la
encuesta realizada para el ecctudio de mercado, yis sea porsue
la persona encuestada no dié una respuesia veraz o gue
simplemente no respondié.

2. Para z=ste estudio, no se dispuso de una base de
precios histéricos del producto, gue permitiera proyectarlos
con un alcrto grado de confiabilidad.



2. REVISION DE LITERATURA.

2.1. GENERALIDADES DE LA IMPORTANCIZA DEL DESARROLLQ
AGROINDUSTRIAL EX LATINOAMERICA.

Se denomina sistema agrcincustrial al conjunto de subsistemas
conformardos por el agronbémico, industrial y el Ge
comercializaciédn, gque interactdan entre si, ¥ por los que
fluyen productos agricolas, productes agroindustriales y su
comercializacién, hasta llegar al consumidor £final,

Puede existir un sistema agroindustrial con Y sin integracidn
vertical; el primero asté integrado por los tres cordonentces
descrizos anteriormente, no habiendo :iIntegracidédn vertical
cuando falta el componente agrondémico.

segun, IICA. (1991), la agroindustria es el conjunto de
actividades industriales inds importantes en la industria
manufacturera de la regién; casi 26% de esta produccidn se
origina en las agroindustrias.

La misma fuente sefala que las agroincustrias tienen una mayor
capacidad de aguancte ante la crisis de la economiz. Este
comportamiento puede ser explicado por la baja elasticidad
ingreso de muchas de sus producciones, asi como por 1la
posibhilidad de compartir con el sector agropecuario las caidas
en los mdrgenes de rentabilidad, lo cual es de gran
importancia en épocas de crisis como la que vive la regién.

Secin Benito,C. (1¢8%), citado por Justiniano,M. {1385}, las
agroincustrias pueden ser un medio para luchar contra la
pobreza rural y subir el techo tecnoldégico del campesino lo
cual es ifactible y necesario.



2.2.2.2. Asignacidén de recursos. Sewin Ramos Chorro. (198s},

la seleccidn entre
diferentes alternativas para la asignacidén de recursos a
proyectos del sector primario, es posible realizarla a traveés
del estudio de factibilidad.

Generalidades del Estudio de Pactibilidad.

Seguin Sapag y Sapag. (1392}, “Los recursos son escasos y al
mismo tiempo con multiples posibilidades de empleo y por lo
tanto de uso selectivo!, y es aquli donde el estudio de

factibilidad juega un papel decisivo porgque le sirve al
administrador para tomar una decisidn con un mayor grado de
certeza en cuanto a lo que se debe esperar como resultado cel
proyectao.

Muchos autores dividen el estudio de factibilidad en dos
etapas complementarias y estrechamente relacionadas:

. Preparacién y
- Evaluacidn.

Preparacien:
Esta etapa se puede realizar en dos fases:

. Otencidn de Informacidn: Es la parte mas importante,

porque las decisiones

futuras que dererminardan la factibilidad del proyecto, radican

en la confiabilidad sue representan los datos o la informacidén

recopilada. W¥Normalmente la informacidn se clasifica en tres
estudios.

. Estudio de Mercado.
. Estudio Técnico.
. Estudio Organizacicnal y Legal.

. sistematizacidén de 1la Infermacién: En esta fase se

relacionan los

dactos de 1los tres estudios previos, cuantificadndolos en

té&rminos monetarios. Esta fase incluye dos partes las cuales
corresponden al estudio econémico -~ financiero.



Evaluacién.

Segin Baca, G. (1%%0), aungque la evaluacién es la parte
fundamental del estudio, dado que es la base para decidir
sokre el proyecto, depende en gran medida del criterio
adoptado de acuexdo con el objetivo general del proyecto.

Segiin Sapag y Sapag. (19%2}, la evaluacidén tiene dos fines
bien marcados:

. Aceptar o rechazar un proyecto especiliico.
. Decidir entre varios proyectos cual es el mds rentable.

para llevar a cabo la evaiuacidn, existen varias técnicas,
cuya utilizacidén depende del tipo del proyecto en estudio y de
la situacidén macroecondmica donde se lleva a cabo. Las
principales técnicas son:

. Técnicas basadas en flujos descontados.
. &Andlisis de riesgo.
. Analisis de sensibilidad.

Estudio de Mercado.

Baca, B. (1590), wmenciona eque este estudio consta bdsicamente
de la determinacidén y la cuantificacién de la demanda y la
oferta, el andlisis de los precios y el estudio de 1la
comercializacidn.

Green, P. et zl, {(1587)., sefialan gque la investisacidén de
mercados como una actividad orsanizada, existe desde hace
apenas 50 atfios. Sin embargo, a pesar de su relativa
"juventud”, hay indicios de gque esta actividad se esta
transformando en lo e&ue respecta a la diversificacion vy
complejidad de sus técnicas. Estos cambios de métodos Yy
tacticas se deben a dos causas:

. La necesidad de mejores procedimientos analiticos para
disminuir el riesgo adjunto a las decisiones relacionadas con
mercadotecnia.

La capac1dad para resolver los proelemas
admlnlscratlvos mds dificiles la e&que ha sido incrementada
debido a los dltimos adelantos en disciplinas afines,



3. METeDCLeGIA.

t,a metodologiia utilizada para este estudio ea 1la
siguiente:

3.1. Visualigacidn de la Estrategia: W®efinicidn de 1la

misién, objetivos

y metas, mediante el an&dlisis del medio ambiente extermo e
interno, ¥ la identidad de la empresa.

3.2, Formulacian de la Estrategia:

3.2.,1. analisis Agroindustrial: Para formular las
estrategias de cada
componente del sistema agroindustrial, con un enioque
sistémico multidimensional incluyendo las dimensiones
estratégica, financiera, de riesgo y politico-econdmica.

3.2.2. Asignacidn de Recursos: Por medio del estudio de
factibilidad.

3.2.2.1. Estudio de factibkbilidad.
Estudio de Mercado:

. Preparacidén de un plan de trabajo, preparado en
conjunto con la propietaria de BESOLT.

. Tamalio de la muestra: Se estimé el tamafic de muestra

representativoparalapoblacidn

de la Tegucigalpa, representada en numero de familias, bajo el

supuesto que 50% de lz poblaridn estaria dispuesta a comprar
el producto y que el otro 50% no.

. Preparacidén de la encuesta: Se elabord la encuesta de

mercado, considerando

atributos del producto, cantidad y precio de compra Y
productos sustitutos.

. Encuesta PBrueba o Piloto: Se probd la encuesta en el

Puesto de Ventas del

2amorano, donde se entrevistaron a 11 personas. Se incluyd

una prueba de degustacidn del producto en dos formas: Como

licuado (elaborado con leche} y como refresco (elaborado con
agua) .



Estudio Técnico.

Se«dn Gittinger, P.(1%83), el andlisis t&cnico se ocupa de les
insumes del preyecto y de la preduccidén de bienes y servicios
reales.

Baca, G. {(1950), establece que los objetivos del andlisis
técnico-operativo de un proyecto son los siguientes:

. Verificar la posibilidad técnica de fabricacien del
producto que se ®»retende.

. dnalizar y determinar el tamafio y localizaciéen éptima,
los equipos, instalaciones y la organizacion que se reguiere
para realizar la preduccidn.

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a
dénde, cuanto, cudndo, cémo Yy con gué producir lo que se
desea.

Estudio Organizacional y Legal.

Gittinger, P. (198%), d=2terminia ®ue para wue un proyecto tenda
oportunidad de que se lleve a la practica, debera guardar una
relacién apropiada con la estructura institucional del pais y
la regidn; por ejemplo cCuales seran las modalidades de
tenencia de la tierra?.

El mismo autor afiade que las propuestas relativas a la
organizacidn deberan examinarse a fin de que el proyecto sea
manejable.

La organizacidn debe estructurar lineas de autoridad claras
y velar porgue exista vinculacidn apropiada entre auteridad y
responsabilidad.

Ramos, J. (1985), menciona que de aste estudie podrd deducirse
la conveniencia o no de capacitar personal en aspectos
administrativos y de gestidn para el manejo del proyecto.

"La clasificacidén antes descrita es muy general y dependiendo
del tipo y objetivos del proyecto pueden alterarse’.
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Estudic Ecomndomico y Financiero.

Como se menciond con anterioridad, este estudio es el tltimo
y el de mayor inter#&s para el inversionista, es donde se
sintetiza la informacidn presentada u obtenida en los estudios
anceriores de manera tal que permita estimar la rentabilidad
futura del proyecto.

Ramos, J. (1985), expone que el andlisis econdmice tiene por
finalidad determinar la utilidad que generara el proyecto, la
cual servira de base para el cdlculo de rentabilidad que
permita establecer comparaciones con los rendimientos de
cualquier otro tipo de invergidn.

Por otro lado, el mismo autor comenta que el andalisis
financiero tiene como objetivo establecer los montos de
disponibilidad monetaria, le cual es muy importante, pues
constituye la base para elaborar un adecuado plan de
financiamiento y recuperacidén del crédito necesario.

Gittinger, P. (1983}, manifiesta que por los estados
financieros proyectados para una empresa, el analista
financiero puede calcular las relaciones financieras que le
permitan tcmar un Jjuicio acerca de la eficiencia de la
empresa, su rendimiento sobre agregados claves y su solvencia
crediticia.

Proyectos de Inversidn Eatratégilca.

Segun Gittinger,?. (1%83}, los proyectos de inversidn son
instrumentos claves del desarrollo. Quizd el problema mas
diffcil con que se enfrentan los administradores agricolas de
los palses en desarroilo, es la ejecucidén de programas de
desarrollo. Gran

parte de esta situacién cabe atribuirla a la deficiente
preparacidén de los proyectos.

Marin ¥ Ketelhehn (1991), definen como estratégicos aguellos
proyectos de inversidén que afectan la esencia misma de 1la
empresa.

El enfogque para analizar y evaluar 1las inversiones
estratégicas es sistémico y multidimensional; las dimensiones
a considerar son las siguientes:



. Dimensidn Estratégica: LoOs proyectos de inversidn
deben evaluarse desde un punto
de vista estratégico, para asegurar la congruencia con la
estrategia general de la empresa.

. Dimensidn Fimanciera: E]l proyecto de inversidn debe
tener rendimientos mayores a sus
costos de financiamiento que tilene a disposicidn la empresa.

- Pimensidn del riesgo: LOs riesgos asociados al
proyectodebenser correctamente
identificados, cuantificados y aceptados por la empresa
exmplorandose toda gama de escenarios posibles.

. Dimensidn Politico-Econdmica: Evalia los impactos

originados en el

entorno politico-econdémico en el cual opera la empresa.

Especial atencién se debe conceder a la influencia que pueda

ejercer el proceso de inflacién / devaluacién de la economia
del pais.

Una vez eoue los proyectcs de inversidén saon evaluados v
apropbados, se procede a revisar 1la factibilidad de su
ejecuciéen y financiacidén, considerando la disponibilidad de
recursos fisicos, humanos y financieros.

2.2.3. Ejecucisn de la Estrategia.
Se analizan los procesos administrativos y las habilidades

gerenciales necesarias para 9guiar a los miembros de 1la
or®anizacioén en la direccidn deseada.
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. Ajuste de la encuesta: Con los resultados obtenidos en

la encuesta piloto, se

reestructuraron algunas preguntas Que permitieran una mejor
comprensién por parte de los encuestados.

. Seleccidén de los supermercados: Se seleccionaron dos
supermercados en

Tegucigalpa, uno el Comisariato Popular, porque era el finico
local de venta en la capital que tenia Choco-Soya y La Colonia
1 psrgue sus clientes se ubican entre la clase media y alta.

(segiin tesis de Mario Justiniano y Edwin Ac Bol). Ademas, en
estos establecimientos se concentran personas de distintos
puntos de la ciudad.

. Realizacidén de la encuesta: Se realizd el 9 de
septiembre en dos
supexmercados: La Colonia 1 y El Comisariato Popular., En

ésta participaron un tetal de 17 personas entre las que se
incluyeron, 13 estudiantes, 1 asistente del C.D.A., 1 docente,
la propietaria de DESOLI, y el investigador principal. EIl
numero total de encuestas realizadas fue de 201,

. Procesamiento de la informacidén: Esta se realizd con
el pagquete
estadistico EPI INFO.

- Estimacién de la Demanda: Para calcular la demanda
inicial se proyectd los

resultados obtenidos en 1las encuestas a la poblacién de
Tegucigalpa, las proyecciones de los afios siguientes se estimd
se#in la curva de aceptacidn de un producto nuevo de KOTLER.

2.2.2.2. Estudio Técnico:

. Andlisis del la estructura y el flujo de proceso del
sistema.

2.2.2.3. EBstudio Legal Y ®rganizacional:

. La organizacidén de la agroindustria se prepard con la
participacidén de la propietaria de DES®OLI.
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Entrevistas personales con funcionarios del Gobierno
dentro del Ministerio de Economia Y el Minieterio de
Salud PFOblica, para recocger la informacién del estudio

Legal.

-

2.2.2.4. Estudio Econémico-Financiero:

. Se realizdo el estudio Econdmico-Financiero, basados en
la informacidn recogida en los estudios anteriores,
realizando el anélisis de sensibilidad, con warios

escenarjios.

. Se establecid cen la propietaria de DESOLT, realizar el
estudio para un periodo de anélisis de 8 afios.

3. Ejecucién de la BEstrategia.

. Evaluacidn de los procesos administrativos y
habilidades gerencilales.



4. RESULTADOS.

4.1. PLANEACI®N ESTRATEGICA.

Los componentes en los que se divide 1la planeacidn
estratégica son: La visualizacidén, la formulacién vy
ejecucidén de la estrategia.

4.1.1. VISUALIZACION.

Donde se define la misibn de la empresa, opjetivos Yy metas,
utilizande la técnica FOBA y la identidad de la empresa.

4.1.1.1. Andlisis FODA.

El andlisis del medio anbiente externo e interno de Jla
empresa, se presenica en el Cuadro 1.

Del analisis de este cuadro se puede concluir que DESOLI
presenta unas fortalezas y oportunidades ventejosas, Yy unas
debilidades y zmenazas poco preocupantes.

4.1.1.2. Identicad de la Expresa:

Presente: Actualmente DESOLI es una pequelia empresa, gue
ofrece el producto Choco-Soya al mercado nacional.
La tecnologia que utiliza para 21 procesamiento incustrial
de la sova es apropiada, y deacuerdo con las exigencias del
mercado. Los competidore? son varios, bero Choco-Soya
presenta una ventaja competitiva que es la calidad
nutricienal del producto que comercializa, las debilidades vy
fortalezas que presencan se detallan en el andlisis FODA.

Future: DESOLI se prevee que va a desarrollarse hasta
alcanzar el grado de una mediana empresa, la Choco-
Soya serd el unico producto gque se comercializaré. La
tecnologia se ajustard a las exigencias crecientes de la
demanda de este producto, determinada por 1la creciente
aceptacidén del cliente. Los factores de é€xico radican en el
control de calidad del proceso del producto, el costo de
venta gque resulta ser menor gque el de otros nroductos
sustitutos, Yy la &slta calidad nutricional con 1la cual
sequira contando.
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Cvadro 1. Analisis FODA.

MEDIO AMBIENTE
{extexno)

EMPRESA
{(medio ambiente
interno)

OPORTUNIDADES

Apoyo técnico por la Bscuela
Agricola Panamericana.

apoyo financiero cen el
Proyecto GUAYAPE,

BExcelente demanda inicial del
producto.

Mano de obra disponible.

AMENAZAS “

Tendencia a disminuir la produccién
de soya en Qlancho.

Sureimientc de otras empresas
(Competencia}l .

Bl proceso inflacionario del pais.

Aceptacién del consumidor, a
mediano plazo.

FORTALEZAS

Profesionalismo y espiritu
emprendedor de la propietaria.

Posee la técnica para el proce-
samiento de soya en Choco-Sova.

La Choco-Soya es un producta
con una excelente calidad
nutricional.

———————e——————————
DEBILIDADES

Falta de equipo.

Ne dispone de infraestructura para
almacenar materia prima.

Necesidades de mejorar los procescs
administrativos y habilidades
serenciales.




4.1.1.3, Misldn,

PESOLI tiene como misidn:

Producir y comercializar alimentos derivados de la soya, de
alta calidad y de consumo popular, destinados al mercado
nacional y

regional.

A partir del andlisis FODA vy las respuestas a las preguntas
de identidad de la Empresa se determind la misidn potencial de
DESOLTI.

4.1.1.4. Objetivos.

Los omjetivos son los sisquientes:

. Elaborar productos de alta calidad, alto nivel
nutritivo y de bajo cosrto.

. Penetrar nuevos mercacos, a nivel nacional y regional.

. Pasa d& una pequaiia empresa agroindugtrial a una
mediana empresa, (Anexo 1}.

4.1.1.5. Metas:

Componente Agrenémico.

Producir:

300 quintales de soya, para el afio 1997.
508 quintales de soya, para el afio 1998.

750 quincales d= soya, a partir de 1555 hasta el afio 2003.
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componente Industrial.
Procesar:

280 quintales de soya {140 gquintales para c¢ada presentacion),
para el afio 1996.

600 quintales de seya (300 guintales para cada presentacidn),
para el afio 1997.

1000 guintales de soya (500 quintales para cada presentacidn),
para el ano 1998.

1500 guintales de soya (750 quintales para cada presentacidn),
en el periodo que comprende los afos 1333-2003.

Componente de Comercializacién.

Pocesionarse de un seguento de los mercados de San Pedro Sula,
La Ceiba y Tegucigalpa en el periodo que comprende los alfies
1996-~1998.

Penezraxr y posecionarse de un sesmente del mercado de Panamd,
en el periodo que comprende los anos de 1997-2000.

4.2. FORMULACION BE LA ESTRATEGIA.

La estrategia general de la empresa es la de realizar
anversiones técnica y econdaicamente viablss destinadas e
aumentar la produccién y comercializacidén de Choco-Soya, y que
permitan alcanzar los objetivos de la misma.

4.2.1. Analisis Agroindustrial,.

Las estrategias para cada uno de los componentes del sistema
agroindustrial se presentan en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Andlisls del sistema agroinduwstrial, estrategias para cada componente.

COMPONENTE AGROVRIMICO

Broduccidn de 50% de la matexia
prims requerids.

COMPOMENTE INGUSTRIAL COMPONENTE DE CONERGIBLIZACION

Elaborar el Choco-Zoya con 2 Direflo de ua nuevo empague .
preseaqtaciones: 84 vy 336 grs.
Preamover el producto, con una mayor

puklicidad.

Terreno destinado a la wreduociodn

Financiar las inverseiones vy
'localizado en catacamas.

capital de trabajo con el
Proyacto GUAYAPE hajo la
medglicdad de Beposlito en
Compensacidn.

Digtribkucidn del preducto a cargo de

Contrato de arrendamiento del DEY®LI.

{carreno con opcién a compra.

Posicienamiento del producto en un
Capacitar a los operarios. estrato de loe marcados de Tegucigalpa
San Pedro Sula y La Ceills.

Compra de semilla de calidad con
anticimpacidn para asegurar la

siembra y evitar el aumente de Eastaklccer sistemas de infor-
103 mpreoios. macién y control. Esltablecer eistemas de informaoidn y
control.

Financiar la prcduccidn cen el
Proyecto GUAYAPE baja la medalidad
de Bepeglto en Compensacidn (*).

Egtablecer sistemas de inferxrmacidn
y centxol.

{*] El DepGeibo en Compensacidn, consiste =n un subsidio gue de el Proyecto SUAYAPRE de wn B% de la tasa
de interée que es de 32%, pagando DESCLI sélo &1 24%.



20

4.2.2. Agignacion de Recursos.

Se usa el andlisis financiero para asignar los recursos de
DESOLI.

4.2.2.1. Estudio de Factibilidad.
Se divi@e en cuatro estudios:
Estudio de Mercado.

Composicidén del Producto. La Choco-Soya, s un producto
industrializado derivado de la soya, combinado con canela y
clavo de olor que complementan la composicidédn fisica del
prodaucco.

Para determinar la composicidn nutricional de) producto se
realizaron dos pruebas de laboratorio, incluyendo dos fechas
de elaboracidn del producto, una de las cuales tenia vencida
la fecha de expiracién (Muestra Ne.l fecha de elaboracién
diciembre 1554, fecha de vencimientc abril del 195s), ¥y la
otra tenfa poco tiempo de haber sido zlaborada (Muestra Wo.2,
Junio de 1995).

.a composicidén nutxricional cde Choco-Soya se presenta =n el
Cuadro 3.

Cuadro 3. Composicidn nutricional d& Chooo-Sova.

e —S— - - el el e e R LR - = F_ 2. R § 1 & Fflel it O L K F T}

CARAMCTERISTICAS PORCENTAJE PORCENTAJE

Muestra No. 1 Muestra Yo. 2
Bumedad = 4,82 2.67
Materia Seca = 95.18 97.323
Materia Orgdnica = 88.68 52.83
Cenizas - 6.50 4.50
Proteina Cruda - 35.20 35.40
Lipidos = 25.18 25.35
Fibra Cruda = S.74 S.00
Carbohjdratos = 22.5¢ 27.08

Ern oSS SGAEAENEdE s s o R N e ST T T e e e S SN R R T R s L gy T

Fuente: El1 Autor. Analisis realizados por el Laboratorio de
Nutricién de la £.A.P.



En el Cuadro anterior se puede observar que la humedad en la
muesctra No. 1 es mayor 0.8 veces mds que en la muestra No. 2.
La humedad es un problema que presenta el empaque actual, el
cual es bastante poroso Y permite el intercambio de gases con
el medio antbiente.

La vida util del producto con el envase de pldstico es de
cuatro meses, sin perder aroma Y sabor, y su contenido
nutricional se mantiene casi constante.

Para conservar el producto se recomienda:

. Guardarlo en lugares secos, lejos del contacto
superficial con el agua.

. Mantenerlo abierto el menor tiempo posible, para
evitar la entrada de aire y la oxidacidn.

. Utilizar utensilios secos, al momento de sacar
producto de la bolsa.

. Utilizar el producto durante su vida dtil, antes de la
fecha de vencimiento.

Estimacion de la Cferta.

En Honduras, el consumo de soya para la alimentacidén humana es
bajo, el mayor uso que se da a la soya es para la alimentacidn
animal.

Sin embargo, existen algunas empresas interesadas en procesar
productos alimenticios derivados de 1la soya, mediante un
proceso de industrializacioén.

En el pais existen 2 empresas que procesan la soya, Y con una
anciguedad menor a 3 aflos. Una de ellas es BESOLI que cuenta
con una capacidad instalada para procesar 360 libras por dia,
lo cual representa una capacicdad de 1 030 quintales por ailio.

En el mercado nacional existen productos sustitutos con los
cuales se comparan los derivados de la soya. Estos pueden ser
la competencia con la cual podrian encontrarse las empresas
dedicadas a la industrializacién de la soya. Por esta razdn
se optuvo informacidn acerca de estos productos sustitutos,
los mismos que fueron sugeridos por las personas encuestadas.
Los principales se presentan en el Cuadro 4.
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Cuadro 4. Productos sustitutos considerados por las persomnas
encuestadas, y disponibles en Tegucigalpa.

L T E P L e S 4 L T

PRODUCTO PRESENTACION PROCEDENCIA
Avena Quaker. 350 grs. Bolsa Plastica. Guatemala.
Avena Sevillana. 200 grs. Bolsa Plastica. Honduras.
SOYALAC. 1000 grs. Caja de Ccartdn. El Salvador.
SOY2LAC. 484 grs. Caja de cartdn. El Salvador.
Horchata L.B.C.? 348 grs. Bolsa Plastica. Honduras.
Pinolillo L.B.C. 348 grs. Bolsa Plastica. Honduras.
Horchata/Cerevita. 250 grs. Bolsa Plastica. Guatemala.
Pinolillo CARACOL. 400 grs. Bolsa Plastica. Honduras.
QUICK {(Chocolate}. %87 grs. Caja de Aluminio. Guatemala.
Cocoa RICA SULA. 240 grs. Vaso de vidrio. Honduras.
7Chocolate Soya. 358 grs. Bolsa Plastica. Honduras.
Don Julio/chocolate. 150 grs. Bolsa Plastica. Honduras.

FUENTE: El Auter, entrevistas personales.

Se visitaron algunos supermercados, para recoger informacion
concerniente a la demanda que tienen estos productos
sustitutos. Los resultados se presentan =n el Cuadro 5.

*. L.B.C. son las siglas de la marca La Buena Cocina.
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Cuadro 5. Demapda de leas productos sustitutos em alguoas
supermercados de Tegucigalpa.

S oECH MU R R R NN S IO T I r E S T T T S S S T I S S T I AN R I AR E R E R ER RN A RS =
SUFERMERCADCS
sROMUCTeS. LA COLONIA CCHESARIBTD TODAOS HMRE X MENUOES.
Avena Quaker. 500 Imid/e?, - S000 Unid/e. £00 Unid/s’.
Avena Sevillana. 280 Unid/q. 150 Unid/s. Seed Unid/q. 180 Unis/q.
SOYALAC. 12 Unid/q. -——— - 24 Unid/s.
SOYARLAC, 24 Uzid/q, ———— —— 48 Unid/a.
Horchata L.B.C. 48 Unid/s. 203 Unid/s. 180 Unid/s. 144 Unid/s.
Pizolillo L.8.C. 24 Unid/«. 24 Uinid/s. 105 Unid/s. 144 Ucsid/s.
Horchata/Cerevita, 72 Unid/«. 35 Unid/s. ———— 3¢ Onid/g.
£inelilla CRKACCL. 48 Ucid/q. - 24 Unid/m'. 46 Unid/s.
QUICK (Chocalarte), 3¢ Unid/a, 24 Vnid/s. ———— 42 Unid/s.
Cocoa RICA sULa, £ U=nid/q. — - 12 Unid/<.
Chocolate Soya. -———— a% Unié/q. S _————
pDon Julio/checolate. ---- 30 Unid/q. 149 Unid/q. _———

- - N F-N- FrE T R - e e e S A R b R R N

FUEUTE: El Autex, entrevistas persenales.

Estimacidn de la Demanda.

Para estimar 1la demanda del producto se elakord un
cuestionario (Anexoc 2.), vy se procedid a encuestar a les
clientes de los supermercados de La Colonia y El Comisariato
pPopwlax,

El tamafio de muestra representativo de la poblacidén de
Tegucigalpa ascendidé a un valor de 19%¢ personas como minimo
or2e se necesitaba encuestar; el numero de encuestas hechas fue
de 201, siendo una de las encuestas anulada. El procedimiento
usado para el zdlculo de la muestra se presenta en el Anexe 3.

Esta encuesta incluyd una prueba de degustacidén del producto
en refresco Y en licuado por parte del posible consumidor, al
cual se le solicitaron sus opiniones en base a las preguntas
contenidas en el cuestionario diseflado para la encuesta.

2 Unid/g = nimero de unidades demandadas guincenalmente.

*_ Unid/s = nimero de unidades que demanda semanalmente.

* Unid/m = niimero de unidades demandadas mensualmente.

-
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En el cuestionario se concideraron aspectos relevantes del
producto, que permitieran mejorar sus caracteristicas vy
presentacidn, con el fin de conplacer al mayor nidmero de
personas que conforman el mercado meta,

Los principales comentarios hechos por 1las personas
encuestadas acerca del nuevo pro®ucto son las siguientes:

Bl %4 % de los encuestados indicaron que el nombre del
producto estaba entre bueno y excelente, aungue un pequeiio
porcentaje (6 %} mostrd su desagrado cen el nombre al no
contener chocolate,

El 83 % de los encuestados manifestaron gue el envase del
producto (bolsa blanca) estaba en el rango de bueno a
excelente; un el 7 % manifestd que el envase parecia de un
agroguimico.

El 80.1% de los encuestados manifestaron que los colores del
envase (verde y amarillo opaco) estaban entre bueno y
excelente; el 19.9% manifestd que los colores eran muy WOCOS
atractivos.

Con respecto a la informacidn qQue presenta el anvasa, a]l 95 %
de los encuestados concluyd que era entre bueno ¥y excelente,
aunque un 5 % hicieron observaciones muy vilidas, como la
falta del contenido de nutrientes.

El olor del producto fue uno de los mayores impactos, ya que
el 98.5 % de los encuestados acordaron gque é&ste podria

calificarse entre bueno y excelente, y de éstos el 87.6 %
entre muy bueno y excelente.

Cabe destacar, que a pesar que Choco-Soya no presenta en su
concenido ninguna cantidad de chocolate, la gente lo asocia
con é&ste por el nombre, inclusive aldgunos de los encuestados
manifestaron, Que el rico sabor a chocolate es el que los
llevaria a comprar este producto.

Con relacién al color del producto, un 928 % de las personas
encuestadas concluyeron que era entre bueno y excelente.
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Un 90.5% de las personas encuestadas manifestaron gque la
textura del producto estd entre bueno y excelente.

Con respecto al sabor del licuado (preparado con leche} y del
refresco (preparado con agua), las apreciaciones de los
encuestades variaron de $98.5 % y 95 % respectivamente, para
apreciaciones entre bueno y excelente.

En general, el producto tuvo aceptacién en todas sus
dimensiones. Las observaciones realizadas por los encuestados
serdn consideradas para el 4eisefilo del nuevo empaque del
producto. Los detalles se presentan en el Anexo No. 4.

Como comentarios adicionales, para los cuales se dejd espacio
abierto al final de la encuesta, las personas expresaron su
agrado por el producto, usando expresiones tales como: El
producto es excelente, felicitaciones, buen producto. Hubo un
tema muy importante expresado por los encuestados, y fue que
el producto es nacional, y «gue eso reflejaba el empeifio del
pueblo hondurefio para superarse dia a dia.

Al pregquntar sobre el precio que los encuestados estarian
dispuestos a pagar, si el producto estuviera disponible en el
mercado nacional durante todo el aflo, los resultados obtenidos
son los wue se presentan en el Cuadro No. 6.

Cuadro 6. Precios Qque estarian dispuestes a pagar las persenas
encuestadas, por el producte de Choco-Soya.

S EEFA S S oS EEmTSAS S E T T eSS R R T e e e e e e e e e e e

TEECICS{en Ipa.)

PRESENTACICON $.0 - 10.0 10.0 - 11..0 11,0 - 12.0
336 grs. 166 24 b
porcentaje. R3.4% 12.0% 4.6%

PRESENTACION 2.50 - 2.70 2.70 - 2.90 2.90 - 3.1¢

84 grs. 162 20 K.}
porcentaje. 80.9% 10.1% 9.0%

FUENTE: E) Autor.
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Del cuadro anterior se puede concluir, que el mayor nGmero de
las personas encuestadas se 1inclind por el precio mas bajo
{83.4%) , pero existe un porcentaje de la poblacién que no opté
por el precio menor, lo que indica que si existe un estrato de
la poblacién de Tegucigalpa que asocia el valor nutricional de
el producto con el precio.

En la visita zrealizada a los supermercados, también se
recolectd inforxmacidén relacionada con los precios de los
productes sustitutos, les cuales se presentan en el Cuadro No.
7. Esto se hizo con el f£in de comparar el precio de Choco-
soya con el precio de los vroductos considerados similares por
las personas encuestadas.

Cuadro 7. Precios de los productos sustitutos de Choco-Soya
en el mercado de Tegucigalpa.

PRODUCTS PRESENTACION PRECIO/VENTA® BRECIO/

3369rs
Avella QuaXxer, Bplsa Plastica, 7.63 7.32%
Avena Sevillana. Bolsa Plastica. 3.65 6,132
Horchata L.B.C. Bolsa Plastica. 4,95 4.892
Finclildlo L.RB.C. Bolsa Plastica. 3.67 3.625
Eerchata/Cerevita. Belsa Plastica. .86 10.838
Pinoclillo C.ARACOL. Bolsa Plastica. .95 4.943
Chocolate Sova. Bolsa Plastica. 6.75 6.481
Den Julio/chocolate. Bolsa Plastica. 5.78 12.130
SOYRIAC. Caja d= Carten. 21.387 7.382
SOYAIAC. Caja de Cartép. 11.37 8.487
QUICK {Chocolate). Caja d= Aluminio, 34.34 12,720
Cocoa RICA SULA, Vaso de vidrio, 12.32 17,240

FUSNTE: El Autor, entreviscas personales.

>. El precio de veatas detallade en este apartado es un precio
promediado entre los diferentes preciocs encontrados en cada
supermercado visitado.
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Estimacidn de la demanda actual.

La poblacidén de Tegucigzlpa se categorizé considerando:
Ingresos, ocupacidn, educacidn, salud y otras variablea. Los
resultados por categoria en términos de numere de poblacién
son los siguientes:

Cuadro 8. Resultados en numero y porcentaje de la
caracterizacién de las familias de Tegucigalpa.

CIASE PORCENTAJE NUMERD PESCRIPCI®N
A 33 4,886 Clase Alta.
B 7% 11,400 Clase MMedia Alta.
c 10 % 16,2865 Clase Media.
D 20 % 32,573 Clase Media Baija.
E 60 % 97,719 Clase Baja.

Mediante observacién directa en la recoleccién de 1la
informacién de la encuesta, se pudo apreciar gque este producto
seria accesible para la poblacién categorizada en las clases
sociales A, B, C, Y D. sin incluir la clase E, eque es 1la
poblacién eue vive en zonas marginales dentro de la capital,
Yy que no tiene acceso a este producto, esencialmente porque
ellos no visitan supermexcados por falta de recursos
econdmicos.

En base a la observacidn anterior, la poblacién meta se redujo
a un 40% de la poblacidén de Tegucigalpa, representada en las
clases sociales A, B, C Y P, correspondiente a un nimero de
55,146

familias potenciales gue cuentan con el ingreso y acceso al
consumo de este producto.

De estas 65,146 familias el 9/% tiene inter£s en el producto,
lo cual reduciria a 632,191 familias consumidoras potenciales
(nuestro mercado meta}; de esta cantidad 49,542 (78.4%)
familias prefieren la presentacién de 336 grs. Yy 13,649
(21 .6%}) familias prefieren la presentacidén de 84 grs.
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En el Anexo 5. se puede obsexvar que 676 unidades de Choco-
Soya en su w®resentacién de 336 grs. serian consumidas
mensualmente por 156 (78.4%) personas encuestadas, lo cual
equivale a un consumo familiar promedio de 4.33 unidades por
mes de Choco-Soya.

En consecuencia, 49,542 familias prefiririan la presentacidn
de 335 &«rs. Censiderande que cada familia consumiria 4.33
bolsas mensuales, el consumo anual seria de 2,574,202 bolsas
en su presentacidn de 335 qramos, cuando la demanda alcance su
maxima expresidn (Anexo 6} .

En el mismo Anexo 5. se puede observar que 203 unidades de
Choco-Soya en su presentacidn de 84 grs. serian consumidas
mensualmente por 43 (21.6%) personas encuestadas, lo cual
equivale a un consumo familiar promedio de 4.72 unidades por
mes de Choco-Soya.

En consecuencia, 13,649 familias prefiririan la presentacién
de B84 grs. Considerando que cada familia consumiria 4.72
unidades mensuales, el consumoc anual seria de 773,079 unidades
de Choco-Soya en su presentacién de 84 «ramos, cuando la
demanda alcance su maxima expresién (Anexo 6).

Canales de Comercilalizacidn.

El canal de comercializacién que seguird la empresa es de la
fabrica a los supermercados, a través de un agente de ventas
de DESOLI. También efectuard wventas directa a consumidozrxes
finales porgue instalard un puesto de ventas en Catacamas.

En consecuencia, se usardn dos canales de comercializacidn con
diferentes niveles: Un canal de nivel cero donde el productor
va directamente al consumidor final; Yy, un canal de un nivel
con un intermediario entre el productor y el consumidor final
{(Fiqura 1).
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Pigura 1. <Canales de comercializacien para Choco-Soya en el
mercado de Tegucigalpa ¥y Olanchko.
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La politica de ventas es al contado en Catacamas y Juticalpa,
y al crédito en los establecimientos localizados en
Tegucigalpa, a un plazo de 30 dias.

La empresa agroindustrial DESOL!, tiene como oejetivo
comercializar Choco-Socya a nivel nacional; como primera etapa
contempla los mercados de Catacamas, Juticalpa y Tegucigalpa,
y éste Ultimo como uno de los mayores mercados potenciales a
nivel nacional,

BESOLI estima que de la produccidn total el 20% se vendera en
el Demartamento de Olancho y el 80% en Tegucigalpa y otras
ciudades del pais.
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Estudio Técnico.
Generalidades.

Las instalaciones d= DESOLY se encuentran ubicadas en
Catacamas, Olancho. Paor su ubicacién presentan las siguientes
ventajas:

1. Olancho es el departamente gue tiene la mayor
produccidn tocal de soya a nivel nacional, lo cual le facilita
la obtencién de la materia prima.

2. Las instalaciones se encuent>an cerca de la carretera
que conduce a Tegucigalpa, lo cual favorece el accz=so al
momento de la comercializacién,

3. Lap instalaciones se encuentran ubicadas en la parte
posterior de la casa de habitacién de la propietaria, lo cual
facilita la supervisidn.

4. Existe en Catacamas 1la facilidad de contratar
sérvicios y mano de obra.

COMPONENTE AGRONSMICS®.
Preduccisdn de Sovya.
La estimacién de las areas de produccidén que permita a DESOLI

autoabastecerse con un 50% de materia prima, se pressnta en el
Cuadro 9.
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Cuadro 9. =2atimacidén del iArea de produccidn poxr alio, pare
sutoabastecar un 50\ de la macexria prima.

Er R e S U IS AT IEC Sl g Eai il vrEENa“Yomdwarilagdlgel-_-oevc-aasa-n

XROS 2 3 4 s 6 7 A

ZREA A CULTIVAR

(MRCTARRAS} ¢.¢0 10,00 15.00 15.%¢ 15.00 15.00 15,00
ARDIIENTO
ESFRRADO (22/Ka) 50.00 50.00 50.00 50.00 65¢.00 S50.00 S0.00

TOTAL 2UINTALZE
PRODUCIDOS 300 S00 1750 750 759 259 750

EEFTTRIFT R TN R T D L R EE D D L EE R P L e YL et | ot

twenc~: Rl Autor.
Semilla.

La variedad a sembrar es Cristalina, de la Empresa Bonampak en
Guacemala, la cual se puede comprar en la regién.

Se consider$ esta variedad por tener algunas caracterfsticas
deseables para la zona, como 8on: Registencia al virug 4el
mosaico comin de la soya, baja en altura con 55 cms. wromedio,
Y tine un rendimiento promedio de 50 quintales por hect&rea.

Maquinaria.

Para la siembra y cesecha @s necesario la utilizacien de
Cractores y combinadas, respectivamente, En la zona hay
productores que alguilan maguinaria, lo cual facilita realizar
las actividades agricolas.

Mano de obra.

Se astablecid, que las necesidases de mano de obra son
minimas, y que existe disponibilidad en 1a zona.
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COMPONENTE INDUSTRIAL.
Tamafio de la Planta .

La planca de procesamiento actualmente cuenta con un irea de
30.5 metros cuadrados, de forma rectangular, de .55 metyros de
largo ¥ 4.85 metros de ancho. en la cual se encuentran
ubilcadas las siguientes ireas de trabajo:

- Rodega de materia prima (3.5 m?).

. Bodewa de producto terminado (4.0 m2)

. Area de embolsado (€.0 m 2).

. Area de tostado y secado (9.52 m?).

. Area de movilizacidn o pasillos (3.5 m2}),
. Area de servicios hi«iénicos (5 m?).

Estractura.

La estructura del sistema explica la ubicacién y distribucién
de la maguinaria, ¥y egquipo, &reas de trabajo, Yy entradas de
acceso a la planta procesadora. La situacidn actual se
presenta en la Figura 2.



33

Flogurdawe LOTUAL ESTKUCTURA DEL IJISTEMA €ovc, 1120
AFRJIINOVSTALIL * BESOLY
CATACAMAS  DLANCHD
S == — >
o~ o o : MESA CE ®
s ' r =
< f| enrruuenro 5
H g /J'f 2
g a | g " R .
2 - - . 1,80
o5 " ™y
a \
‘ F ‘5
1
T_ BOOLGA DF I T
]
i y |FRD DULGTD |
i
| :: -
i [ ;"
! [
. . o

- | | d e

= e . ———, <

ol i 8[| 2
.| FODERA DE I L4 §

wl 1
= MATCRLA PRIKA - =
= ~ b4
- ’J <
w3
[ S AR TA BE
J - .
- ° CIMPIETA Y
| - o srtvecciok
;r S EAVICIO -\.\ -

gl [f| meresics v}

] ; ! '

e [T ==—=a.0C N .
. ' = 1’.
.~ 0.5, 150 o
L o s o
] .00 Sy 2 1.7 8 4
L L
* +.09% -

"k
15.¢0
CASA Q€ RABITACION °
PAOPIETARIA: DISOLI 2
N 1L
) |
]




24

Proceso industrial.
El flujo del proceso se presanta en la Figura 3.
El frijol soya es recibido en sacos y colocados en una bodega.

La materia prima se pasa por una zaranda de seleccidn y
limpieza. Al colocar el grano encima de la zaranda se drenan
las impurezas y el dgrano pequeflo. En esta zaranda se puede
limpiar 1.5 quintales de frijol soya por dia.

Luego, la materia prima pasa al drea de pesado. El uso de una
balanza relej w®ermite registrar el peso exacto, Una vez
pesado se coloca en tauwlos. Simultaneamente se pesan los
otros ingredientes.

La tostadora es el siguiente elemento en el flujo de proceso.
El grano es introducido en 1la tolva donde se deja por 45
minutos, aproximadamente; el punto es cuando al#®inos granos
comienzan a explotar como palomitas de maiz. El grano tostado
pasa a la mesa de enfriamiento, en donde el grano se enfria al
aire libre, proceso que dura de 1 a 15 minutos segtin las
condiciones climAticas.

Una vez gque el grano estd frio, se mezcla con el clavo de olor
y la canela, previo a ser molido. Como DESOLI en la actualidad
no tiene molino, la mezcla es molida en otro lugar, ubicado a
siete cuadras de la fabrica,

La mezcla molida se coloca eun recipientes abiertos sobre las
mesas de trabajo para enfriarlo.

El envasado se realiza manualmente, con la auda de una taza
plédstica y un embudo, la taza llena representa el peso de 84
gramos. Se necesita un poco de encrenamiento en esta Aarea,
para poder envasar con cierta precisidn.

Una vez envasado el producto pasa al area de producto
terminado listo para su distxibucidn.

Zn seis horas de trabajo por dia se procesa 188 libras de las
cuales se obtienen 429 bolsitas de 84 gramos y 187 bolsas de
338 gramos.

El personal con que cuenta DESOLI actualmente para este
proceso es el siguiente: Un Gerente-Propietaria, un encargado
de pesar y tostar el grano, un encargado de moler la mezcla,
un encargado de limpieza ¥ seleccidn,
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Ffigura 3. Flujo del Proceso de la Industrializacidn de
Checo-Soya.
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Para alcanzar los objetivos Y metas propuestas, se necesita
ampliar la estructura del sistema con la adquisicidén de la
siguiente maguinaria y eguipc que se detalla en el Cuadro 10.

Cuadro 106. Adquisicién de nueva maquinaria y equipo para la
expansién de DESOLI.

CONCEPTO CANTIDAD CAPACIDAD “
Molino con su motor 180 lbs/hr
Tostadora ¢on Su motor 60 lbs/hr

5.¢ gg / dia
68 libras c/u
100 libras

1 kilo

1 tonelada

Zaranda de Limpieza y Seleccidn
Mesa de Enfriamiento

Balanza Reloj

Balanza de mesa

Pick-up

Fuente: E]1 Autor.

N

L.a nueva estructura propuesta para DESOLI, se presenta en la
figura 4. La necesidad de personal para la nueva estructura
es la siguiente: Una Gerente-Propietaria, cuatro operarios, un
encargado de la planta, un capataz Yy un agente de ventas.

Limitantes. Los mayores cuellos de botella se encuentran en:

El tostador, debido a que tiene una capacidad muy limitada,
para poder tostar las 180 libras, se deben realizar tres
vueltas, con una duracidén de 45 minutos promedio cada una.

La falta de un molino propio, lo cual le gquita fluidez al
flujo de proceso, ya gque tiene que realizar el proceso de
molienda fuera de la fébrica. EIl tiempo que se lieva en moler
la f6xrmula de Choco-Soya es de casi tres horas.

Al momento de envasar, existe falta de precisidn, porerae la
mayoria de las bolsas pesan aproximadamente de 1 a 4 gramos
menos, lo cual podria ser causa de devolucién del producto.
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FIGURA %4 ESTRUCTIRA DEL SISTEMA CONLA EXPANSION e, ITED
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INSUMOS.
Materia Prima.

Para el afio 1 DESOLI adquirié 200 quintales de frijol soya a
un precio de Lps. 132.00. Loa 80 guintales que faltan para
alcanzar la meta loa comprara al mismo precio en los proéximos
meses.

A partir del afio 2 DESOLI producira el 50% de la materia
prima, y el resto lo adquirir& en la zona.

Condimentos.

Canela: La compra en bodega La Olanchana en Juticalpa, el
precio es de L. 30.00 la libra.

Clavo de Olor: En 1992 hubo escasez desconociéndose la razdn

pero actualmente hay suficiente en el mercado,
la Propietaria de DESOLI adquiere este en una venta de plantas
medicinales en Juticalpa, el precio es de L. 2&#.00 la libra.

Control de Calidad.

En cada etapa del proceso agroindustrial la propietaria de
DESOLI controla el proceso.

Las pruebas del producto no las realiza periodicamente, asume
que con la formulacién actual el producto lleva el mismo
sabor, olor, color y textura. Reconoce que los productos de
soya tienen un olor a £frijol crudo y ese es uno de los puntos
criticos que a encontrado. Segln investigaciones que realizé,
ese olor es debido al aceite cue tiene Y le preocupa porque
este olor desagrada a un buen numero de personas.

No existe un control en el peso del producto.
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Estudio Organizacicnal y Legal.

S2 realizé conjuntamente con la Propiecaria de OUESOLI, la
estructura organizacional de la empresa.

Para el aspecto legal, se revisdé las leyes laborales,
sanitarias Yy de registro de propiedad.

Proteccién Industrial.

No existe en Honduras un sistema institucional para el sector
industrial y mds aun para el sistema agroindustrial. El
sisctema induscrial no tiene politicas definidas, ni mecanismos
gue reculen, controlzan y fomenten el desarrollc arménico de
este sector.

No obstante a esta situacién, existen una serie de leyes de
tratamiento preferencial a 1a industria, emitidas por acuerdos
ejecutivos. Las leyes gue se aplican a la agroindustria son:

. Ley de Proteccidén Industrial.

. Ley de Pequena y Mediana Industria.

. Ley de Exoneracidn para la Industria ARgroexportadora.
. Ley de Parques Indusgstriales.

. Ley de Zonas Francas.

. Regulacion de Importacidn Temporal.

En resumen, en Honduras s6lo se cuenta con algunas policicas
figscales y monetarias, lo cual ha imp=dido el desarrollo del
sector adgroindustrial,

LeYes Laborales y Operacionales.
Pago de sueldos y salarios.

De acuerdo a la ley, el zalario minimo por jornal es de 20
lempiras, cuando la empresa tiene entre 1-15 trabajadores.
La Direccién General de Salarios y la Inspecciédn Gensral de
Trabajo, son los encargados de vigilar el estricto
cumplimiento del pago de salarios minimos, sancionando a los
infracctores con multa de cincuenta lempiras a cincm mil
lempiras, la reincidencia es sancionafa con un racargo del
cincuenta por ci=2ntro sobre el wvalor de la dltima mulca
impuesta.
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Requisitos para solicitar permiso de operacida de negocios.

Les reequisitos necesarios gue debe llenar una nueva empresa
para obtener el permiso de operacidén del negocio, se detallan
en el Anexo 7.

Estructura Organizacional,

La Agroindustria DESOLI funcionara con la siguiente estructura
organizacional.

Figura S. Organigrama prepuesto para la agroindustria DESOLI.

PROPIETARIA/ADMINISTRADORA ”

SECRETARIA ﬂ " CONTABILIDAD ‘
! |

PRODUCCION PRODUCCION COMERCIALIZACI®N

AGRONOMICA INBUSTRILL Y COMPRAS

u JORNALEROS ‘ OPERARIOS ‘

La asistencia téAcnica sera brindada por el Centro para el
Desarrollo de Agronegocios del Departamento de Economia
Agricola en coordinacién con la Planta de Tecnologfa de
Alimentos del Departamento de Horticultura ambos de la E.A.P.,
la cual serd Gtil para mejorar aeuellas deficiencias
administrativas Yy  técnicas dentro del procesamiento
agroindustrial de la Choco-Seya.
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Requisitos legales Para el producto.

Las leyes de Honduras indican que para establecer un producto
y obtener su registro sanitario se deben llenar los siguientes
requlsitos:

. Solicitar el Permiso de Funcionamiento
. Solicitar el Anadlisis y Registro de Productos
Alimenticios.

El primer paso, es solicitar a la Direccién General de Salud,
Divisién de Control de Alimentos de la Regidn de Olancho que
evalue las instalaciones e indigquen si son aptas para procesar
alimento de consumo humano. La solicitud se debe presentar en
papel sellado de primera clase.

Un ejemplo de la solicitud de licencia sanitaria para el
funcionamiento de un establecimiento o fabrica se presenta en

el Anexo 8.

Presentada la solicitud, el Supervisor de Alimentos procede a
la Inspeccidédn del plantel donde se revisan los siguientes
aspectos:

. Tarjeta de salud de los operarios

. Dotacién de gabachas, gorros y quantes de color claro

. Los operarios deberan tener las ufias cortar, sin pintar
y no usar joyas al manipular los alimentos

. Los zapatos de los operarios deber ser cerrados

. E1l piso debe ser de cemento o ladrillo

. E1 local debe mantenerse limpio

. El local debe tener tela metdlica para impedir el
acceso de moscas

. S1 se posee refrigerador, este debe contar con rodos
para facilitar la limpi<za

Ademas toda fabrica procesadora de alimentos debera tener
paredes revestidas de un material liso, lavable, impermeable
Y resistente a corrosién y no deformable; el local para
elaboraci®n no podra contar con menoca de 12 metros cuadrados,
debe tener pisos impermeables de material resistente vy
lavable; ademis, suficiente iluminacién y ventilacién, vy
deberid existir una Seccidn higiénica aislada c¢on inodoro,
vestidores y duchas para los empleados.

Una vez aprobada la solicitud de licencia sanitaria, se debe
tramitar el registro sanitario para que el producto pueda
salir a circulacidén en el mercado nacional.
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Ui ejemplo de la solicitud de registro sanitario se presenta
en el Anexo 9.

Los requisitos minimos para la rotulacidén de los envases o
bolsas se presentan en el Anexo 10.

La ley permite cancelar el registro a 1los productos
alimenticios gque no cumplan con estas regulaciones,
procediendose a retirar el producto de circulacidén en el
Mercado Nacional.

Se debe pagar 80 lempiras por la primera muestra Yy 50 lempiras
gor cada una de las restantes, por derecho de Andalisis de
aboratorio para las muestras que se estan adjuntando.

En un reporte del laboratorio vienen analizados loe si®iientes
puntos:

Colorante
Fase estructural
Espacio Libre
Microbioldgico
Conteo bacterial < 10,000 colonias/cc.
Conteo coliformes < 10,000 colonias/cc.
No debe tener muestra de levaduras y hongos.
Acidez.

Finalmente se debe pagar 100 lempiras por derecho de registro.

Luego d& haber llevado a cabo los pasos anteriores, se deberi
registrar la Marca en el Departamente de Registro de 1la
Propiedad Industrial.

L.a forma y requisitos de presentacien de solicitudes es 1la
siguiente;

1, Previo a la preseatzcidn de la solicitud, se debe
investigar en el registro de la propiedad industrial si 1la
denominacién que pretende inscribir se encuentra registrada
por otro para los mismos productos y servicios que los eque se
ofrece o comprende el mismo giro, para lo cual se debe
consultar el 1indice o presentar formato de biqueda de
antecedentes. Tambi®n es necesario asegurarse de gque el
nonbre no estda comprendido en las prohibiciones eque sefialan
las leyes, el formato de bisqueda de antecedentes se presenta

en el Anexo }r1l.
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Los requisitos que deben llenar para el registro de marca o
nonbres comerciales se presenta en el Anexo 12.

2. Si la oficina de registro de la propiedad Industrial
después de su examen concluyera gue la solicitud y los
documentos anteriores se encuentran de conformidad con lo que
previene la ley, mandarad a publicar dicha solicitud en el
Diario Oficial La Gaceta con el correspondiente clisé&, por
tres veces consecutivas y con intervalos de diez dias cada
uno. Un ejemplo de la solicitud de registro de la propiedad
industrial se puede ver en el Anexo 13.

3. Habiendo cumplido los tramites correspondientes, se
extenderd una orden de pago para la tesoreria General de la
Repiblica por las cantidades de L. 75.00 por la inscripcidn,
L. 15,00 por la primera anualidad, se pedira un timbre de L.
5.00 para el Certificado de Registro que le extenderia 1la
Oficina con duracidén de diez afios.

Las anualidades deberadn pagarse en los tres meses de cada
periodo, la falta de pago anual dentro del plazo establecido
se sancionarid con un recargo del 50% sobre el monto de las
anualidades adeudadas.
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Eatudio Ecenémico-Financiero

El estudio de la expansién de la empresa DESCLI se realizd
para un periodo de andlisis de 8 afios.

Inversiones.

Zn base a la informacidén obter.ida en el estucdio técnico, se
determind las inversiones requeridas para la expansidn de la
agroindustria DESOLI, las cuales se presentan en el Cuadro 11.

Cuadro 11. Proyeesidn de las [nversiones.
1 T T—
IS CNCERTO JHIDADES | VALOR TOTAL AROE DB DEBREMBOLSLE
UNITARIO ARO 1 ARD I
EINIDDES | VALORE |UNIDADES Wat R

ZONSTRUCEIORES E INSTALACIONES
Bodegn de Sleterta Prima 6om2 700.00 { 4200000 s6m2 SRR O
larnpliacidn rea de Frocsesuniomo 18m2 70000 | 1250900 13m2 | 1250000
Sras Limp ags, Sabeccién y Pesade 18 m2 70000 t 12500.80 am2 ZEOD.O00
[ACORDICICGRARIENTO GE (A PLANTA
= amtble Techo I5m2 WS00 75000 3‘sm2 250,00
EQUPD T MAQUINARIA
[Mietor para moting 1 4500.00 3s06 .00 1 450006

tollne corr Motor 1 1886000 | 1C000.00 1 1000000
[Te=tadors con moter 1 15889.00 { 15000.00 1 1200005
[Zaranda de implszr ¥ seleceldn 1 594880 | 5000.00 1 SDOEO
Migsa de Enfrlamienio 2 750.00 1500.00 2 150000
Ernvasadeora 1 E#300.00 2500.00 1 2500.00
Bialanea relaf 1 Bpo.0D 60000 1 $64.00

alanza demaza 1 Bk 59880 1 0 00

kaup 1 19550000 | 180008.00 1 10000000
EQUIPS OE SFlGiNA
[E#er[toaor 1 110D.D0 1100.00 1 TA00 o
ISilln 1 peliin K] 20300 1 20 R
lArchivador 1 Ll 10006 .08 1 TOOO LT l

1 — b 1
CTAL 297as0.46 TT150.00 13230000

Fuente: €l Aubor,
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Inversicones en constxucciones Y instalaciones.

Para el afio 1, se consideran las sigulentes inversiones; La
construccién de una bode®a de materia prima, ya Qque
actualmente se cuenta con un cuarto en la casa de habitacidn
de la propietaria como bodega provisional, la construccidn del
el drea de limpieza, seleccidn y pesado que permita ubicar la
zaranda de limpieza y seleccidn y las pesas; y la ampliacidn
del area de procesamiento industrial donde se ubicaran las
mesas de enfriamiento y el molino.

Inversiones para el acondicionamiento de la planta.

En el primer afio se resuiere hacer un cambio del techo de la
planta procesadora; porque esta deteriorado.

Inversiones para la compra de equipo y magquinaria.

Para el ano 1, se requiere la compra de un molino de
martillo, con una capacidad de 180 lbs/hora, una envasadora,
una selladora eléctrica, para agilizar el proceso de empague,
y una balanza de mesa, que permita llevar un control del peso
promedio de todas las bolsas de Choco-Soya.

Para el afio 3 , se requiere la compra una tostadora extra, una
zaranda de limpieza y seleccién, dos mesas de enfriamiento,
una balanza reloj y un pick-up para el proceso de
comercializacidn. Estas inversiones son necesarias, porgue en
el afio 3 el mrocesamiento de frijol soya asciende a 1 000
guintales, 1le® cual no puede procesar con el equipo Yy
magquinaria con que cuenta en los dos primeros aifios del
proyecto.

Inversiones para la campra de equipo de oficina.

Para el ano 1. s= consider® la necesidad de insctalar una
oricina, wara lo cual es necesario la compra de un escritorio,
una silla y un archivador.
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Financiamiento de las Inversiones.

1.as 1inversiones seran financiadas por medio del Proyecto
GUAYAPE, bajo la modalidas& de wepdsito en Compensacién,
mediante 1la cual el Proyecto GUAYAPE deposita en la
institucidn bancaria intermediaria el monto total del préstamo
a concederse.

El préstamo esa concedido por la institucién bancaria a una
tasa de interés de 32% por afio. El Proyecto GUAYAPE subcidia
8% de esta tasa de interés, lo cual significa que el usuario
final recibe a una tasa anual del 24%.

En la actualidad DESOLI, tizne un préstamo por umn monto de
ips. 35 €00.00 a un plazo de un ano, destinado a la compra de
materia prima.

En el cuadro 112 se presenta la informacién sobre 1la
amortizaclion y pago de interwses de los préstamos.

Quadis 12, Amsrdrscienss ¥ P90 ae [nleroses d3 109 pesaiames
cenla lineo d o finzadar:lents dal Preyocts GUAYAPE,

ARDS
[COnCEFTD 1 z 3|] F
[WALCHE DEL PHESTATAD
Capftd| de Trabale aine 1 S5 G f1314) i) o540
Capital de Trabajo aiie 2 51000.00
Inverclomas JFris0.on 003 |132E00.0n llrovd
BB TFTAL 1631 500 000 {33000 .00
MR TR AL IO
Capltal de Teabaje sie ] A5000_00 X1 L.oo 000
Caplitat de trabejane 2 0.00 [| 2550300 || 255K 00 000
|nversiones {4 Qo0 || 3ESFE00 IMTEELD (| EETS0.00
E.|
HUBTOTAL 3500003 (| saoys.oco H30205.00 || 68818000
SMTERECES
Capital dw Trisbz30 a 7o 1 BA0A0. 00 (nd ] L2400 o h
CoFitst do Yeasajo a2 000 B 12240 00 B1Z20.00 u¥a’n}
Invorgenes .00 § tasismn || ftoog [ 1587600
=B TOTAL Sl || Forse.of B 47F130.00 r 1S87E.0D

(*1 Pai> al 200 1 ol préetame B2ea las inverwonss 2o conmbdltizmrs
S0 ¢l mes do Juilo; pata a1 nAe I ee oontabllzem an @l Ms3 de Enere.,

Fucne: El Autcr.
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Costoa de Operacion.

En el cuadro 13 se presentan los costos de operaci#én del
Proyecte.

Cuadso 13 Costos da Crposarion fen milee fe fompfras)

. BACS

S ORCEPTD 1 F] E] ] & & r ]
L MATERIAPRIMA

Eripelae)d conyprado 595 S1.03  BEOF 12750 1350 127.58 1PTS0 1it.e0

Friiet ze7a preduciao Of) 2882  B4T0  O70F  An.04 G704 SY.08F 9709
il INaUMos

Camvadn BOF  TIET  MAT 323 3213 a3 323 32,12

Clavygr o odesr .80 827 1305 R0M TS0 2050 08D T0.90

Bolspy 335 gre. 135 TiE 1183 1780 1780 17O 1TER 17,90

Bolaas 34 g3, SEF 143X 2388 363) 3580 2 3581 a5A)  a5en
Ml COETOS DG PERSGNAL 3591 23600 32000 9405 IETS 30415 38475 3RAaS
NCQETO OE COMERGIAL A CHOEE

Viatlenx £33 614 260 PEF 283 260 ZE8 AT
"y ELECTRICID AL 1.1 253 475 FOEET a5 615 BB
L COMEISTISLE 1.50 pelli LA 7.60 32t 21 32 311

20,3
vil, AGLEA 050 .07 178 262 253 nEE - ITER RES

Consirme de glanis
1Tk TELEFOMD TR ZA4F A 2T 2440 .40 ] 2,35
K. COSYQS PE REELIPLAZO

Reemptazo da aqulpe .00 T80 B.50 [h] o, 4 0. .. Q00
FL MMAHTENIMIENTO

De fAaquinaria yEuipe, a8.45 0.ET 138 T8 1.38 7.8 T.a2a Fiin

Oa consruccion ¢ [nsalaienes .57 1,54 P 2.32 .42 28y 52 2,07

De Equipe da Oficina Lo 5 007 a7 0,07 n.or Loy 0.a7
[Cl. OEFRECIACIONES

Do NaquinartaY Equips 2.28 287 1%1%  ITs1 ret 1TBT TEY 1751

85 ConsBucclan ¢ Inclasionss 2.04 EEE) EX-T] EX-T] 143 462 1.oo 3,08

Ba Bqulpe de Oloina .44 023 33 0¥ 078 039 4Fd 0F%
L At UL ER

Laen| de vante ] Ta0 TR0 .20 120 TRD 720 TG
PCHE MATERLALES DE LIFETHN A 250 450 450 43 450 440 48 450
LIV, MATERIALES OE LEMPIETA @30 0.3 0.30 i) .30 0.3 0,30 .25
Pov, WIPLESTOR BLZ S48 1980 16RY Y20 IGE0 V620 160
[V SLER-TOTAL 17615 T3R5 62401 79733 s90.0d 75304 703 70305
[OVIL IMFREVISTOE (5%) 281 2183 AL25 5947 FIResS 2B 39ES 3045
L. TOF AL THIS |Beis ,mmmm e e |

Fuents: El Autor.
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Materia Prima.

para el primer afilo, se us® el precio de Lps. 132.00 por
euintal de frijol soya.

Del segundo afio en adelante, se considerd un precio de Lps.
170.00 por quintal de frijol soya.

Se estimd que el costo de produccién de un gquintal de frijol
soya es de Lps. 129.39. La informacidn detallada se presenta
en el Anexo 1l4.

costos de Insumos.

Se considerd el costo de los insumos durante el ajio 1596, que
se presentan en la Cuadro 14&.

Cuadro 14. Cantidad y pracio de los insumos necesarios para el procesamicnto de
Choco-Soya.

P e e e e R i i e

PRECI® CANTIDAD ANUAL REQUERIBA LBS.

CONCEPYO UNITARIO ANOS
Lps/lbs. 1 2 3 4-8
Canela 30.00 200 429 714 107

Clavo de Oler 26.00 150 322 534 804

FUENTE: El Autgr.
costos de Perxrsomnal.

En mano de obra, se establecid el salario gque devengaria cada
trabajador segin la actividad que realizara.

pPara el componente agrondmico se dispondrd de un capataz, el
cual devengarad un sueldo mensual de Lps. 600.00 al mes durante
4 meses, a partir del afio 2.

Dentro de el componente industrial ae contard con tres
operarios para el afo 1, con cinco operarios para el afioc 2 y
con ocho operarios en el ario 2, y del ano 4 en adelante se
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contard con 12 operarios, los cuales devengaran Lps. 800.00
cada uno, mensualmente durante 14 meses.

Se contratard a un encargado de la planta industrializadora a
partir del afio 2 con un salario de Lps. 800.00 durante los
tres primeros meses, Lps. 1200.00 en 1los cuatro meses
siguientes, y Lps. 2000.00 en los dltimos 7 meses del afio
(incluyendo el catorceavo}, a partir del aflo 3 se le pagard
Lips. 2,500.00 mensuales.

Bn el drea de comercializacién se contard con un vendedor gue
tendra un salario de Lps. 2 500.00 mensual.

Los costos de administracidén representa el salario gue 1la
propietaria quien devengarda, con un monto de Lps. 3,000.00
para el primer afio, y Lps. 5,000.00 apartir del segundo afio.

El nimero de salarios del afio 1 afio 3 (10% por aio), se
justifica por el aumento de responsabilidades.

A todos los trabajadores se les agrega un 8.5% de beneficios
laborales sobre 12 meses de sueldo, (Anexo 15).

Se contratara a un contador en el afio 1 el cual trabajard por
contrato devengando un sueldo de Lps. 400, en el segundo pasa
a ser un empleado permanente con un sueldo de Lps. 1 500.00.
también se regueririd los servicios de una secretaria a partir
del afio 2, la cual devengard un salario inicial de Lps.

1 000.00.

Costos de Comercializacien.

Las entregas se realizardn cada 2 semanas en los mercados de
Catacamas, Juticalpa y Tegucigalpa.

Los costos gue se incurren en vidticos, depende de la zona en
la cual se comercialice el producto, lo cual se detalla en el
Cuadro 15,

Cnadro 1E. Costes an wiftieos semin ) dacripn dal produpto,.

rrsssssammEOEdO0lIDOOCSOTESSCXS LSS SSCXCEEEIEE IR N NN PP PP RN P A S e e e A A AT m S P AT FEUNEEEETST

Aftaz 1 v 2 AR 3-d

ZOEMN K* LDIAE WETIC_EE TARNINCATE TrTAL "'-".'-ﬂT-'EL'ﬂS THAREFHETE TETAL
POR TOHR tPa/afo Eyafabin LFs. LFS 280 LZS/RRO LE4,

JUTTICRIL N 26 30.00 aié. 00 1 195,00 780.00 0.00 78D.00

TECUCTCALEA 2L 1 5¢0.00 2 PBD.0D 3 £3C.CC 1 5%0.00 0.00 + ZHD.DD

I grevenasvreas Sessrscrececccasrsna 4scceceelelIIle BBBCEEEIIELSSSISITCSIIISUUCETCECOTTCETESST====3=3333

Fuentes: i Autor.
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Electricidad.

El consumo de electricidad se obtuvo segin el tiempo de uso de
la maquinaria y el costo de un kilowatt, con un costo para el
ario 1 de Lps. 1,1%2.00.

Combustible.

La lefia consumida en la etapa de tostado del grano de frijol
soya es de 15 lefios cada 180 libras procesadas, el costo por
lerio es de 60.00 centavos de lempira.

Agua.

se estimd la cantidad de agua consumida por la planta al afig,
la cual se distribuyd® a los costos de cada presentacidn en
partes iguales.

Telefono.

A partir de mediados del afio 1, se contara con serwvicio
telefdnico, los costos se estimaron segin la tarifa de
HONBUTEL.

Costo de reemplazo,

Se considerd la vida Util y el valor inicial de cada equipo,
para establecer el afioc de reemplazo.

Mantenimiento de construcciones e instalaciones.

Se estimd que un 1% del costo total de las construcciones e
instalaciones instalaciones para el primer afio, un 2% para el
segundo Y 3% del tercer afio en adelante, serian suficientes
para cubrir estos costos.

Mantenimiente de maguinaria y eguipo.

Para la maquinaria y equipo, Y equipo de oficina se aplicd un
2% para el afio 1, un 3% para el afio 2 y un 5% para los afios
3-8.

Depreciaciones,

Se aplicd la depreciacidén lineal para la maguinaria y equipo,
construcciones e instalaciones. Estps valores se obtienen al
dividir el costo inicial para el numero de afios de vida atil
de cada componente (dnexo 15).
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Alguiler.

De bodega, durante doce meses multiplicado por el costo
unitario por mes que es de Lps. 300.00 = 3,600 lps. El
alguiler se hara solo para el anio 1.

Alguiler de un local de venta con un costo total de Lps.
3,900.09 al afo, a partir del afno 1.

Material de @ficina.

Se consider#® papeleria y otros materiales de oficina.
Materlales de limpieza.

Los materiales de limpieza son considerados en este apartado,
en el cual se incluyen escobas, trapeadores, limpiones, jabdn,
pastes y cepillos.

Impuestos.

El impuesto gue paga es por funcionamiento a la municipalidad,
Yy equivale a 1% de las ventas totales.

Imprevistos.
Se calculid un 5% del costo total de operacidn.
Proyeccién de Ventas.

La proyeccién de ventas se presenta en el cuadro 16.



Proyeccidéa Ecomdémico-Financiera.

Con base en las estimacior.es de ingresos Yy egresos del
proyecto y el servicio de la deuda, se realizé la proyeccidn
econémice-financiera para los ocho afics de estudio y los
resultados se presentan en el cuadro 17.

Esta proyeccién presenta un balance positivo desde el primer

ano.

El Cuadro 17. incluye también el flujo de caja para el
proyecto, tomando en cuenta todos los ingresos y egresos en

los ocho anos de estudio.

Ctadro 17. Proyeccién Econdmico-Fliancieia {en mlles d e lemplras).

ARDE
MNCERTD 1 2 3 + L & i &

| JHGRESDS
b} Vents 220 B4TSF 10TRRE  TI&SE iS85 151652 61847 18TASe

Vente me s 200 oustor wnam nn S8 e weay [ [— f—
b Préstnte RIS — 13230 mara m— aany eem —_—
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Tatrend 15. K1 — — — - [— [— e

CangmueHcnas ¢ Inshjacicnas THEHD e i — f— [ - [

Maguinarle y Equips 13,54 ek — = - [ manm -
TOTAL INGRESDS SRL. BATEY THTAT 18O 16i8Se  tE1nSE 1E18Er IE1RSRR
L. EGRESCFE
) Invassames dal Prégame 16315 aren 13230 s feer mnan — ——
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Toarras 155t — — - — - m—— -
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fegqu.narla y Equips 1153 e —— e = s [ _—
bt Gostos da Dparasicn TS SE415  GREIS 83700 BTG R3O0 E3RTI AIMTH
TP AL EGRESOS A0A5F 43415 YEASS da7eG 84R YO MR YO B h R3O
111- BALANGE ANTES (DEL SERVICIO) DE LA DELDA 1TFHE 19E.4F 4TETR TEITZ TEGIZZE  TAE3R  TESAD  TREMD
e INTERESES

Présamo A0 I.TH 4713 1583 e — ——— nann
[Total Inleremees AAG 36.TE 4713 16488 e [ e e
. BALAMCE DESPUES DE INTERESES 1365 16L& SElA&S  TES.ED  FAEIR  TRERT  TJESIT  AGTa
[l ATIGRATIZAGEDN

Prastams 3500 5406 13023 5E.15 - — . .
[T BALANCE DESFUES GE ARIOHTIZATICN R FESD 3344 LROEY  TEGEIm  TEGTT  YesT? TERZZ |

Fuadilet BN Autear.
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Indicadores de rentabilidad del Preyecto.

Toda la informacidén generada en los estudios anteriores se
recopild para realizar la evaluacion econdmica del proyecto,
gue »ermitiera evaluar la asi9nacidn de recursos recomendada.

La evaluacidn del proyecto se realizd en des formas, con y sin
financiamiento para evaluar la rentabilidad econémica.

En los egresos de la evaluacidén econdmica con financiamiento
se incluye los servicios de la deuda con el Proyecto GUAYAPE,

Coa firnanciamiento.

En el Cuadro 18 se presenta el fluje para la evaluacidn
econdmica con financiamiento. Con base a esta informacidn ge
calculd el VAN, la TIR y la relacién Reneficio/Costo que se
presenta en el mismo cuadro.

Para realizar los cdlculos se actualizd con una tasa del 24%,
tasa de interés que paga DESCLI, por los préstamos.

La Tasa Intearna de Ratorno (TIR) as INFINITA, le sue explica
gue el proyecto es altamente rentable.

La relacién Beneficio/Costo es de 0.47 lo que significa que
por cada lempira gue se invierce en el proyecto se obtienen
Lps. 0.47 de utilidades netas, cubriendo los costos.

El VaN (Ingresos actualizados menos Costos actualizados) es de
1 228 600.00, que representa el valor de los beneiicios que se
obtiene cada aflo, descontados al afio 1.

EL periodo de recuperacién de la inversidén se da en el ajfio 1.
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Sin financlamiento

En el cuadro 1® se presenta el flujo para la evaluacién
econdémica del proyecto sin financiamiento de las inversiones.

Cuadro 19. Fluje para Ja evaluaclon ecohnemico sin finsnclamiento (en mtles d e lemplhras).

ICONCERTO AHOE
1 & 3 4 £ & 7 B
- [NGRESCS
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[TOTAL INGRESOS azan | GATET Pioedat | 160852 (161882 FHAEAR [1HI88T | 174042
Lt ECRESCS
la) Irvarstonos del Prdatame 153,55 apu 13 n o o anr — [,
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Con kase a esta informacién se calculd el VAN, la TIR y la
relacién Beneficio/Costo que se presenta en el Cuadro 18.

La tasa del 24%, que se utilizd para actualizar los flujos, el
proyecto generara una TIR de 233%, con una relacidn beneficio-
costos de 0.48, y un VAN de 1 183 210.00.

Analisis de Sensibilidad.

Se realizaron variaciones en los ingresos y en los costos,
para evaluar la forma en que estos afectan el wvzlor
actualizado neto {VAN) y la tasa interna de retorno, segun el
porcentaje de variaci#n al cual se le someten.

Las variaciones que se nicieron en sentido negativo y positivo
fueron de 10%, 20% y 50%, tanto en los costos como en los
ingresos actualizados a una tasa del 24%.

Analizando los resultados obtenidos se obsexva que el VAN y la
TIR soportan un incremento de hasta un 50% #e los costos
manteniendo constantes los ingresos. Un resumen de los
resultados obtenidos se presentan en el cuadro 20.
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Cuadro 20. Andlisis de Ssnsibilidad, {en mlles de lempiras).

VARIACIONES DEL VAN

INGRESCS
[+50% +20% +10% — o% -10% <20% -50%
¥ 50 % T 061 849 564 81 303 687 1840
£20% || 2680 1538 1754 769 285 129  -1151
+£10% § 2819 1767 1383 559 615 231 821 |
0% 3149 1997 1613 | 1228 ] 845 460 692
10% 3379 2226 1842 1458 1074 690 452
-20 % 3608 2456 2072 1838 1304 920 233
L 59% 4297 3145 2761 2376 18992 1608 466
VARIACI®NES DE LATIR
INGRESOS
| +59% +20% +10% 0% -10%  -20%  -50% ||
- 50% - 211%  98% 36% o — —
+ 20% — o B37%  200%  B3% 24%, —
e | == — e o 3EE% 112% —_—
[ 10% — — - - - 224% .
[20% J— — - - s . -
L50% e - e - - e 144%
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4.3. EJECUCION DE LA ESTRATEGIA.
4.3.1. Procescs Administrativos.

El esquema organizacional de DESCLI incluye la estructura
organizacional adecuada para la ejecucidn de la estrategia
general de la empresa, porfue contemplan las &reas funcionales
de produccién agrondmica, produccién industrial Y
comercializacién y compras.

Las estrategias funcionales {(de cada componente del sistema
agroindustrial), son las estrategias de apoyo para realizar la
estrategla general.

Las definicion de responsabilidades del personal de BESOLI son
los siguientes:

Gerente (propietarial.

Dirigir la empresa.

Evaluar el desempefio de los trabajadores.
Administracidén de personal.

Capacitar a los responsables de las areas funcionales.
Atender clientes y proveedores.

Encargado de la Planta Industrial.

Supervisar personal y proceso de produccidn.
Preparar el plan de trabajo diario de la planta.
Control de calidad.

Verificar la existencia de productos e insutos.
Efectuar pedidos de insumos y materiales.

Supervisar el mantenimienco del equipo y maquinaria.

Capataz (Produccién agrondmica de Sova).

Preparar el plan de trabajo para los cuatro meses.
Dirigir a los tramajadores en las practicas agrondmicas.
Realizar pedidos de insumes con anticipacidn requerida.

Operarios de la Planta Industrial.

Elaborar Choco-Soya que incluye: Limpieza y seleccidn del
grano, pesade de los ingredientes, tostado, enfriamientgo,
molienda, empacado y almacenado.

Mantenimiento del equipo y madguinaria.



Encargade de wventas.

Realizar los contactos con los supermercados. comedores Yy
pulperias.

Atender los pedidos de insumes de la planta industrial y de la
produccidén agronémica.

Estilo de ®»irecciodn.

El estilo de direcci#n que se recomienda aplicar en DESCLI
deke tener las siguientes caracteristicas:

Resolver problemas provenientes del medio ambiente y buscar
oportunidades.

Implementar la planeacidn estratégica.

Ajustar de acuerdo a las necesidades el esquema organizacional
de la empresa.

Comunicar, oportunamente las estrategias funcionales para cada
componente del sistema agroindustrial.

Influir en el comportamiento de sus colaboradores con el fin
de alcanzar los objetivos de una forma mas eficaz.

Sistemas de Control.
El sistema de control, que se recomienda incluye:

Presupuesto, que le permita comparar lo proyectado con lo
real.

Sistemas de Inventarios, de producto, materia prima y demasa
insumes y materiales requeridos en el proceso.

Sistema contalble de partida doble.

C¢irculos de control de calidad, donde se discuten y analizan
los proplemas con los cuales Se enfrencan en la empresa a todo
nivel, con el fin de armonizar el ambiente de trabajo, y hacer
que la elaboracidén de Choco-SoYa, presente mayor fluidez.
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4.3.2. Hadbilidades Gerenciales.

En estce apartado se considerS que el liderazgo que tiene la
Propictaria de DESOLI a diferentes niveles tanto interne
{influencia que tiene entre sus empleacdos). como externo
{influencia sobre insticuciones), vy la capacidad negociadora,
son atributos que posee, Yy con esto puede cumelir con los
objecivos de la empresa y tener é&xito en la planeacidn

estratégica preparada.



5. CONCLUSIONES.

Del presente estudio se concluye:

1. La misidn de DESCLI es producir y comercializar
alimentos derivados de la soya, de alta calidad y de
consumo popular, destinados al mercado nacional y regional.

2. Las estrategias funcionales formuladas para cada

componente del sistema agroindustrial, permite que DESCLI
se transforme de una pequefla empresa a una mediana empresa
agroindustrial en el afio 4

3. El estudio de mercado revela que existe una buena demanda
de Choco-Soya en el mercado de Tegucigalpa.

4. La expansidén es técnicamente viable. ©La estructura
disefiada para la expansién de DESCLI es la mas adecuada
para la ejecucidn de la Estrategia General de la misma.

5. Las leyes de la Republica, no presenta ninerin tipo de
restriccidén que limite la expansién de DESCLI.

6. DESCLI tiene acceso a una fuente de financiamiento por
me#ie del Preyecto GUAYAPE, baje la modalidad de Depésito
en Compensacidn, para inversiones y capital de trabajo.

7. La evaluacidén econdmica financiera presenta una TIR
infinita, un VAN de Lps. 1 228 600.00, una relacidn
beneficio/costo de 0.47.

8. El liderazgo de la Propietaria de DESOLI, determinado por
la capacidad negociadora y 1la influencia sobre el medio
ambiente externo e interno, es la base que permitira poner en
marcha la planeacidén estratégica planteada en este estudio.



¢. RECOMENDACIONES.

1. Controlar y evaluar la cuxva de crecimiento de la
aceptacién del producto en el mercado.

2. Evaluar el desemvolvimiento del ciclo de vida del

producto, ya ®ue la elaboracién de otros derivados de
soya puede ser necesaria para garantizar la sostenibilidad
de la empresa a largo plazo.

3. Se recomienda a corto plazo poner en practica el uso del
nuevo diseflo de empaque.

4. Se recomienda que las transacciones con el mercado
regional se realicen mediante embarques de prueba durante

un aho.
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Anexo No. 1.

Clagificacidn de las Eupresas.

1. Organizacidn de las

Industrial, ONUDI.

Microewpresa:

Numero de Empleados:

Activos Fijos:

Pequefilz Empresa:

Namero de Empleados:

Activos Fijos:

Mediana Empresa:

Namero de Empleados:

Activos Fijos:
Q00.00

Gran Empresa:

Nimero de Empleados:

Ectivos Fijos:

Hasta S.
Inferiores a US

5 - 16S.
inferior2s a US

16 - 99.
Entre a Us $

[143s de 100.
Superinr a US §

2. Bamco Central de Honduras.

Microempresa:

Numero de Empleados:

Pequena Empresa:

Nimero de Empleados:

Mediana Empresa:

Nuimero de Empleados:

Gran Empresa:

Numero de Empleados:

Mas de 100.

$ 1 250.00

$ 18 000.00

10 00¢.00 a US 2

188 000.00

Naciones Unidas para el Desarrollo

100
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Anexe 2.

Encuesta para estimar la demanda.

CSOFAD SPMRICTHL PATRVERTEAIA
i PN Dt 2 T T 4 3 R EIRPENG RN BN
TR Bas S DRERERILLT TE MERIMsSBOCNTS
Beliolie
ERDTSCED ZRNDRIND - CRER
SEUTOAD DR MERTAGE 0E CEihh-SEm
WHOAE I

1. Supermercado donde se realizd la encuesta .

2. Sexo M . F -

3. Es usted la persona que realiza o sugiere las cempras en
su casa. 21 ; No

4, Lugar dende Vvive

5. Enclerre con un circulo el valor «ue usted consideras
adecuado para ias preguntas de presentacién 5%
caracteristicas del producto.

ESC!}IA DE VALORACION PARA EL CUESTIONARIO QUE SE LE
PRESENTA:

1. MaL,e. 2. REGULAR. 3. BUEN®. 4. MUY BUENS.
5. EXCELENTE.

PRESENTACION,
Nombre del producto a 2 3 4 5
Envase (bolsa plastica) 1 2 3 4 5
Colores del envase 1 2 3 4 5
Informacidn del centenide 1 2 3 4 5

Otros comentarios
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CARACTERISTICAS BEL PRCODUCTO.

QOlor del producco

Color del producto
Textura

Sabor del licuado

Sabor del xefresco

Ho R e
NN NN
wwwww
NN NS
Lnnunnann

Otros comentaries

—

e e e A - - - - i Pttt 1 I T

6.

10.

:Qué tamafio de envase satisface sus necesidades?

336 grse(B litros) r 84 gre{2 litros) P
otro especifique .

éQuiénes consumirian el producto en su hogar?

1. 2dultos ¢ 2. Jbvenes . 3. Nifos .
4. Adultos y Jé*venes +r S. 2dultos; nifics .
6. Todos .

¢C6mo uiilizaria usted este producio?

Licuado(con leche f£:-ias) , Con leche caliente .
refresco(con agua) . Otros

¢Cuél seria la razdn, por la cual compraria Choco-Soya?

Econémico (barato) _ , Mutritivo(3S % de proteina) .
Salud(sin colesterol, y sin aditivos y preservantes
cquimicos) , Todos los anteriores . Otros
especifique .

cEstaria dispuesto(a) a comprar este nuevo producto, sgi
estuviera clsponiple durante todo el afio?

5i , No -
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11. (Que precio(lempiras), estaria dispuesto(a) a pacar por el
producto en su presentacidn de: (marque con una X el
precio que mas le parezca segun la calidad del sroducto)

$.0 - 10.0 10.0 - 11.0 11.0 - 12.0

33¢ gramos

84 grames

12. ¢Cuantas unidades de Choco-Soya compraria y con qué
frecuencia, especifique el tamaijo?

Precuencia Tamako Cantidad
537 ars 84 9rs Unidades
Semanal
gQuincenal
Mensual
otro, frecusncia , tamamo .
cantidad .

13. ¢Existe alein producto en el mercado, que le ®roporcione
las mismas ventajas?

si , No__ . ¢Cual{es)? .

14. ¢Cree usied €«ue es mejor ®ue este producto?

5i . No + Porqusa?

1S. ¢Tiene algin comentario adicienal del producto?




59

Anexe 3.

Procedimiento que se usd para estimar el tamaiio de muestra
de la poblacidn de Tegucigalpa.

FORMUULAS USADLS:

1. ne a tc? =~ p ~ q /) d* , esta férmula se usd, para
escablecer el tamafio inicial de la muestra.

2. n =1m / 1+ (ne/ N} , esta fé6rmula se usd, para
xealizar la correccidén por finitud, gue en este case por ser
la poblacién total un numero muy erande, €l nuimero final (una
vez corregida la féruwula 1.}, no varia del tamaiio de muestra

inicial.
DEFINICION DE VARIAELES:

no: numero del tamano de muestra inicial, en una primera
aproximacidn.

t: confianza con la cual queremos trabajar igual a un
95%, tipificada en unidades "z2" igual a 1.%6.

proporcién de las personas encuestadas gue no les
gustS el producto, el valor que se tomé fue de 0.50
por la falta de datos.

o

q:; proporcidn de las wve:i'sonas encuestadas gue les gustd
el producto, el valor que se tomé fue de 8.50 por 1la
falta de datos.

d: error permitido igual al 7%.
n: ¢s ¢l tamalio ée muestra final, con el cual se trabajd.

N: tamaflo de la poblacidn de Tegucigalpa representada en
nuimero de familias igual a 162,864.

CALCULO DEL TAMANO DE MUESTRA:

no = (1.96)2 = g.50 * 0.50 / (0.07)?
= 196 tamalfio inicial de muestra.

n = 196 / 3 = {196/162,564) 195.76 = 196 tamaiio de
muestra final corregida, es el numero de personas
gue necesitamos #ncuestar para que la muestra sea
representativa de todas las familias de Tequcigalpa.
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Antexo 4.

Pricipales gomentarios expresados por las personas
encuestadas, en cuanto a la presentacidn y caracteristicas
del producto.

WA 3F- 3333 CadEguUuuesgeseeNeeceees P We PP TOUTUUTUOEE S-S =SS =S=S=S=S=S=Sg@=====3=n
PRESENTACION. MALOD RECUUAR BUENO MUY BUZEN® BXCELERIE
Newbre del producto 3.0% 2.5% 21.4% 35.8% 37.3%
Fretuencia* ¢ S 43 72 78
Envase (helsa plastica} 1.5% 5.5% 259.4% 32.5¢t 32.3%
?recuencia 3 21 s7 €5 &5
{olores A~1 ~nvase 3.0% 6. 8% 35.8¢8 26.4% 17.9%
Frecuencia 13 4 72 S3 36
Informacion del contenido 3.9% 2 0% 17.5% 37.5% 40.0%
Frecuencia s 4 3s 7S 80
CASACTERISTICAS BEL YALO RECULAR BUZNROC MUY BULN® EXICFLENTE
PRODUCTO
Qlor del preoducto - 1.5% 10.5% 40.3% 27.3%
Frecueacia 0 X 2 31 S
Ccelor d=1 producto 0.5% 1.5% 13.9% 41.8% 42,3%
Frecuencia 1 3 23 84 85
Textura e 0.5% 3.0% 6.8t 43.8%
frecu=ncia 0 1 s 94 83
Sahor del licuade 8.5% 1.0% 3.0% 16.9% TE. 6%
Frecuencia 1 2 S as 154
sabor dal refresco 1.0% 4.0% 13.9% 29.4% £1.7%
Trecuencia 2 E 28 53 103
e e L T - T Lt e b L L L L L e L E P P e R - r L LT o0 L e

¢, Frecuencia, es el numero de personas que o»td por una

derarminada clasificacidn.
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Anexo S.

Opiniones de encuestados acerca de la frecuencia de compra
segdn la presentaclién que prefleren.

PRESENTACION DE 336 GRS.

Tnidades Tiempo Mensual Frecuencia Total’ Porcantaje
1 semanzal 4 s8 232 29.2%
2 semanal $ 24 192 12.1%
2 semanal i2 3 36 1.5%
4 semanal 16 1 16 0.5%
1 guincenal 2 31 62 15.6%
2 euincenal 4 13 52 6.5%
3 guincenal & 3 1§ 1.5%
4 quincenal 8 1l 8 9.5%
5 guincenal 10 3 30 1.5%
1 mensual 1 i3 13 6.5%
2 mensual 2 3 e 1.5%
3 mensual 3 1 3 ».5%
4 mensual 4 2 8 1.0%

15¢ 676 78.4%

Unidades Tiempo Mensual Frecuencia Total Porcentaje

1 semanal 4 16 £4 8.0%
2 semanal 3 7 36 3.5%
3 semanal 12 2 24 1.0%
4 semanal 16 1 16 0.5%
1 guincenal 2 8 16 4.0%
2 quincenal 4 2 8 1.0%
3 guincenal 6 2 12 1.9%
i mensual i 3 3 1.5%
2 mensual 2 2 s 1.0%
43 203 21.6%

. La columna total se obtiene multiplicando la columna
mensual con la columna de frecuenc:ia.
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Animan 6.

Estimacidén de la demanda en el
Mercado de Tegucigalpa.

PROYECCI®N DE LA DIMAITPA SEGUWN LA GLRVA BE ACEPTACION DE UN PX@BUCTO NUEVS DE
KOTLER (Presentacidén de 33¢ grs.}

EE A R SR RS R L L L L E L L L L L L 3-8 bR e A s e L L
afios t de la pcblacién Cantidag® Crecinizato’ Cantidad' Crecimiento
que sc incorporaré demandada coblacional demarida anual %

1 15 386 139 - 386 1230 -—

2 23 2 258 391 4.7 1 232 835 214

3 73 1 530 eS2 2.7 2 098 #18 73

4 as 2 188 072 12.7 2 485 957 12

=) 80 2 316 782 16.¢ 2 701 357 10

¢ *5 2 4415 492 20.% < 949 263 ®

7 25 2 445 432 24.% 3 047 e82 3

] 35 2 445 482 28.5 3 142 §57 3

2 %S 2 445 49%2 32.5 3 240 277 3

10 25 2 445 492 30.5 3 338 03¢ 3
SHEREEER TN E PO O T S S R N N asEE s T T R T E AL LN s —rrOCREERTEEE

PROYECCION 2E LA DEIMINDZ SEGON LA CURYVA DE ACEFTACI®YN DE UN FRODULTO NUEVO D=
KOTLER (Presentacidn de 84 grs.)

B F I LLI Y P 2 S S Y s R Y Y )
Afios % de la woblacién Cantidad Crecimiente Cantidad Crecimiente
que se incorcorard demandada poblacional demanda anual %

b 1S 115 952 --- 115 942 .-

2 45 347 8E&6 L.7 Jes 237 214

3 k) S79 3eS 8.7 638 252 73

4 BS £57 117 12.7 748 573 13

5 s €3S 771 16.6 311 269 10

® 25 731 425 20.6 ggz 717 ®

7 *5 734 425 24.6 815 094 3

a 98 734 428 28.5 943 736 2

S g5 734 425 32,8 973 113 3

10 38 734 423 33.5 1 002 430 3
AFEERFEEEONOEC S oSS oo s C LGN T N FE RN A S EE N E NN N AR N N s - TmmEEEN

* La Cantidad demandada esta en base a unidades de Choco-Soya
(bolsas de la presentacidn correspondiente).

> El Crecimiento pedlacional es anual y expresado en % .

poklacional, segln el ajio gue correspenda.

¢ TLa Cantidad demandada est3 ajustada con el crecimiento
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Anexo 7.

Requisitos para solicitar permiso de operacien de negocios.

. Fotocopia de la Tarjeta de Ydentidad.

. Fotocopia de la Solvencia Municipal vigente.

. Fotocopia del Registro Tributario Nacional ({si los
ingresos exceden de los Lps. 20,000.80 anuales
estipulados por la ley del Impuesto sobre la Renta).

. Clave Catastral sellada por el departamento de Catastro
{ubicado en el 3er piso del Edificio Ejecutivo de la
AMBC) .

. Constancia de Zonificacidn, extendida en el
Departamento de METR®PILAN (ubicado en el 2do piso del
Edificio Midence Soto).

. Boleta que se cobrard de conformidad al acuerdo emitido
en La Gaceta del 26 de diciembre de 1992.

IMPORTANTE:

* 8i va a instalar un rétulo debe solicitar permiso ante
el Departamento de METROPL2.XN, cuando le sea aprobado el
permiso de operacidn.

* Notificar a este departamento, cualgquier cambio en su
negocio (nombre, telé&fono, direccidn).

* dantener el permiso de operacidn en un lugar visible
del negocio.

* Todo contribuyente que abra o inicie un negocio, debe
declarar un estimado de ingresos correspondientes al
primer trimestre de operaciones, el cual servira de
base para calcular el impuesto que se pagara
mensualmente durante el afio de inicio. Dicha
declaracidn se harid al momento de solicitar el Permiso
de Operacion de Negocios.
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Anexo 8.

SOLIC TUD DE LICENMCIA SANITARIA

Sefior Jefe del Departamento de Control de Alimentos

i, mayor de edad, con Tarjeta de
ldentidad  Mimerg eminida  en y cou demicilio ¢u

. dctamds sm mi eondickdn de de)
cstzblecimicntaffibrica cen direccién

mu) Iespeteosamente

Compadezce aate usted solicitando se me extenda LICENCLA SANITARIA DE FUNCIONAMIENTO del
establecimicnta/tibric ef que se dedicard a las actividades siguieat s;

1.-

-

£

Poscc ¢l equipo ¢ masalaciones siguieate

Fundamento Legal: Articulo 63 del Reclamento para el Control Sanieario de 1os alimentos. Acompao ala
pres me solicitud: 2} Croquis o Plano del Local, b) Flujorrama del proceso de Produccidn.

Al Sepor Jefe pido; Admitir ¢l presents cserito y resolver de cunformidad.

Lugar y fecha

firmea del solicitante
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Anexo 5.

1. Expediente:

SE SOLICITA REGISTRO SANITARIO
SE SOLICITA RENOVACION DE REGISTRO SANITARIO

Serier Jelfe
Beparzmento Conwol de Alimemos

2. Nombre del Solivimnte:

3. Edad; 4. Estado Civil: S.Profesion u

oiici; §. Tarjem de Identidad No.
7. Emitida en; 2. Direccitn de residencia
0. Teléfonn;

10. En mi coadicién dz:

I1. el establecimiento/fdbrica

12. Localizado(a) en:

13. Teléfono: 14. Fax; 15. Comparezco 2ntc nsted
solicitando Regiswo Semiatio __ , Renovacion de Registco Sinimrio
de] {los) producto (5} simuienie {s)

16. Noabre del peodieio 17. Fabricante 18. Origen 19. Refistra Sanitaric




20. Los ingredieres de compusicisin en ferma cualitadva y cuantitafiva sot los
siguientest

21. La solicitud es para fabricar ___ , Expoctar _ , Comercizlizarse
Intermaments .

22. Fundamento Legal: AcWcutos 79, 30, 86 Y 87 del Reglamento par2 ¢l Coaxol
Sanitario de los Alimentos.

23, Sc Adjuate; 23.1 Wos ctiques provisionales 23.2 Tees raueswras de cada

producto 23.3 Copia futostitica de I2 Licencia Sznitarta de¢ Funcionzmiento,

24, Lufar ¥ fecha:

15

firma del solicirante.
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Angxo 10.
Requisitos para la Rotulacién de loas envases o bolsas.

1. Las etiguetas, marbeces, rdtulos o leyendas adheridas,
grabadas, estampadas o impresas, deberdn estar escritas en
idioma castellano.

2. La inscripcién debe ser suficientemente legible en
todas sus partes.

3. El nombre que identifique el producto escrito en el
envase debe corresponder a su contenido.

4. Deber4 anotarse en la inscripcien el peso o wvolumen
del contenido neto del envase, expresado en unidades de medida
del sistema internacional de medicien.

8. Numero de lote y fecha de elaboracidén del producto en

oy

forma catisa, ejemplo 31.07.96 (31 de julio de 1996).

6. Fecha de vencimiento del producto, cuando asi 1lo
considere conveniente el Departamento previa consulta.

7. Indicar si el producto es artificial.

8. Nombre del fabricante o fabrica, direccién o ubicacién
de misma y representante o distribuidor cuando lo hava,

9. rormula de composicién del producto Yy declaracién
cualitativa y cuantitativa en la rotulacién de los aditivos
cuando los contenga, como: sacores,conservadores etc.

10. Nimero de registro samnitario, autorizado por la
Direccidn General de Salud.

11. Cuande se trate de preductos dietéticos o
enriquecidos, asi deberda expresarse.

12. No podrd hacerse inscripcién de frases, palabras,
signos, figuras o dibujos gue den lugar a interpretaciones
falsas, error o engand, confusidn en cuanto a la procedencia,
origen o naturaleza y compesicidén o calidad del producto.
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Anexoc 1l1l.
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
HONDURAS, C.A.

FORMATO DE BUSQUEDZ. DE ANTZCEDENTES REGISTRALES Ne,

NOMERE

RIRECCI@¥:

El suscrito solicita infermacidn de antecedentes registrales
cenferma a las siquientes especificaciones:

NOMBRE:

CIASE INTERNACIONAL:

MODALIDAD:
MF MS

ETIQUETA
MC N

Beclare que estesyY en conocimiento gque el resultado de esta
blisqueda N® garantiza la no existencias de otra marca, lema O
denominacién comercial similar, ni esta informacidén es
vinculante para el R.P.I. SI PASADOS 15 (QUINCE} DIAS HABILES
EST2 INFORMACI®N NO ES RECLAMADA POR EL INTERESAD® PASARA AL
ARCHIVO SIN MAS TRAMITE

Tegucigalpa, M.B.C

Firma del interesade.
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Anexo J.2.

Requisitos para el Registro de Marcas o Nombres Comerciales.

MARCALE

1. Solicitud preelaborada por la oficina del Registro de
la Propiedad Industrial con timbres por L. 52.ee.

2. Poder e Carta de Pedex.

3. Documentos Personales (Identidad, Impuesto Vecinal,
Raentas, R.T.N. del apoderado y del solicitante).

4. Permiso de operaciones de la municipalidad ({marcas
nacionales) .

5. Veinte etigquetas de imprenta contenidas en su
respectivo sobre.

6. Certificado de registro, si ha sido registrada antes
en un pais extranjero (marca extranjera).

7. Contrato de agencia en papel sellado de 2da. clase
(marca extranjera).

NOMBRES COMERCIALES
Los incisos 1,2,3 y 4 anteriores

8. Copia fotostatica d= la Escritura de Constitucidn de
Sociedad o de Comerciantes Individual (para nacionales}).

9. Certificado de inscripcién en =1 pais solicitante
{(noubre comercial extranjero).
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ANEXO 14

COSTOS DE PRODUCCION DEUNA HECTAREA DE SOYA.

DESCRIPCION UNIDAD  JTANTIDAD] COSTO UNITARIO COS5TO POR HECTAREA
(LPS) {LPS)

MAQUIRARLA

Arada HORAS 2 115.00 230,00

Ragstrn HORAS 3 115.00 345.00

Slembra HORAS 2 89.00 138.00

Aplicasidn Herbloldo HORAS r 66.00 69.00

Apllcacidn Insecticida HORAS 3 69.00 207.00

Cultivada HORAS 2 69.00 138.00

Cosacha HORAS 2 100,00 200.00

Acarren do Coseche HORAS 1 §9.00 §9.00

SUBTOTAL _ 1385.00 |

IHSUMOS

Samitla QUINTAL 1 450,00 250.00

T 6=-3E-0 QUINTAL 3 178.00 534.00

Urea QUINTAIL, 1 176.00 175.00

Lorsban LITROS 1 180.00 180,00

Cipel LITROS 1.5 133.00 199.50

Provwl LITROS 2 116.50 233,00

Surflan LITROS 3 0.72 2.1¢

Basagran LITRGS b £6.00 132.00
LUBTOTAL 1905.66

MAND DE DBRA

Permanentes HOHAS 1127 2,50 _ ZR18.00

GUBIOTAL — . — 2816.00 X

TERREND HECTAREA 1 350.00 As0,00

EUBTOTAL 350.00

TOTAL G480 66

COSTOS DE PHODUCCION = €389.66

PRODUCCION ESTIMADA

=50 QUINTALES

COSTO DE PROOUCCION DE 1 QUINTAL, = 129.38
PRECIQ UNITARIO QUINTAL = 170
UTiLIDAD EN LEMPIRAS = 2030.00
RENTABILIDAD = 31.37%
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