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! . INTRODUCCION 

/1. Justitic<oción del estudiP 

Uno de los f«ctores más importantes que determin«n el 

e;;ito o frilc;aso de 

aliolent .. ción de las .. va&. (Plot, 1978) 

Se sabe que la eficiencia en conversión del alimento es 

uno de los factores mas importantes en la economia de la 

producción de aves. Un alimento de buena c.,lidad permite el 

ahorro del alimento, rG-duciendo la c,¡¡ntidod de concentrado 

necesaria para producir una docena de huevos o una libra de 

carn11. {FAO, 1965) 

Cuando el costo del <!limento e¡¡; el<>Y<ldo, el márgen dre 

ganancias puede reducirse ha~ta el punto de que no se 

justifique la inversión de c«pital y trabajo. 

De loual form<o, cuando la alimentación no os adecuada, los 

rendimientos o producción obtenida, ~erá pobre y tampoco 

ju~tificará las inver .. ion .. s. (Clayton, 1981) 

<\liment«ción, costos d<P 

producción. Por regla gener~l, 

constituyen entre el ~0/. y 70/. 

los costoli d .. 1" "'liment .. c16n 

d"'l tot<\l de loli costos d"' 

producción de huevos y¡ t"mblén do carne. 
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Por experiencias propi<ls del avicul tnr, propietario de 

lO! granj"' donde se real~:ca.-á aste est~tdio. se S"-be que la 

calidad alimento actualmente compra a 'os 

productores de concentrados, no es constante, 

recientemente tuvo pérdidas c:onsider«bl es. 

por lo qu<> 

Algunas alternativas para resolver el problema do los 

costos del alimento pueden ser: 

a. Comprar el alimento a pr~io de mayorista (por 

medio dEl cooperativas). 

b. Prodw:;ir parte de lo que consume el criadero. 

c. Adquirir la materia pr-ima y hacer las me~cl,.s del 

alimento en la propia granja. 

Dada5 las caracteristic:as del producto ,;e d!l1cidió 

estudiar la alternativa e, por lo que en este trabajo se 

hará un estudio de factibilidad para instalar una planta de 

concentrados, bajo lo.:. supuestos de que los costos de 

alimentación se reduc:ir{an cons~derablemente y QL\!;, la 

calidad del alimento aumenta.-!a al prode~cirlo el propio 

avicultor. 

B. Ant.,c:ede.mtes 

La granja av{c:ola deo pon,.doras "Pos<! del Toro" es una 

relativamente nueva con apenas sei~ años de 

e>dstencia. Comenzó c<>;si como Lma empresa artesanal que ha 

ido creciendo rápidamente, en la actualidad sus 



instalacione~ y ~l manejo de las avos, han alcanzado un 

niv~l comercial. El propiet~rio del~ misma tiene diéz años 

de experiencia en el nBgocio, 

maneja los aspectos técnicos de la producción y también se 

~ncarga de la com~rcialización del producto (huevos), para 

lo cual cu~nta con dos ayudantes. La empresa tj ene un 

mercado bién c~t~blecido que es mé~ amplio de lo qu~ el 

negocio pUede cubrir, razón por la cual se estto eJ<pandiendo. 

ActualmentE la gr.,nja culi'nt" con 30,000 ave!!!, de lAS cual!!s 

18,000 !!Ion ponedoras, el resto son aves de reposición, que 

son criadas en 1" granja. El propietario estima que con los 

ingresos que genera la empres" en estos momentos, puede 

Dosten«'r un cr!!'cJ.mi«'nto poblacion;,l d2 6000 !:IV<>s anualmente. 

Oebido ;, este rápido crecimiento de la empre!!lll, la necesidad 

de ser la producción y l"s mal~s 

,.xperi&ncias (reducciones drásti<:aG en la produ<:ción) que "'" 

han tenido <:<>n el 

productoras del mismo, '. 
integración vertical de la granja, instalando un;, planta d~ 

a 1 imen tos concentrados, cuyo estudio para determinar la 

f~<:tibilidad de ~sta integración. 

del prenente trab.,jo. 



C. Ob l etiyos. 

i. G~>ner<~l 

a. EfP.ctu~r un estudio económico y financiero de la 

gr~nj~ ow.l.r;ola "Posa d"l Toro" y anali:::ar la 

factibilidad técnica y económica de instal~r una 

planta de concentrados. 

2. E:spii!cí.ticos 

a. Anali:::ar la viabilidad económica y financiera de 

la inversión en una planta d~ concentrados y 

justificar su «3e>c~n::iórl. 

b. Hacer un diagnóstico actual de la empresa mediante 

la determinación de sus costos de producción, 

preparar sus estados financieros y estimar la 

r.,.ntabilidad actual de la ..-mpre5'a ,.n base a 

lndices li!conómicos evaluadores. 

c. Estimar el punto de "'1~1ilibrio necesario pllra qu" 

la empresa cubra sus costos actual.,s. 



II. REVISION DE LITERATURA 

A. Vploración dg 1M Empreaa 

Un<1 <!mpr .. -.a IO!'l dE<fin<? como : " Un cnnjunto de tacton!!< 

productivos coordinado~, cuya función es producir y cuy« 

finalidad viene determinada por el sistema do organi::ación 

social y económica en que '""' encuentre''. {Suáre::, A 1980}. 

En ei sistema capitalista la finalid~d de la empresa ha 

sido obtener los máximo• beneficios y la economia de la 

P.mpresE! tiene como objetivo el estudio dw los problemoo.• 

uconómicos que se presenten en ella. (Gorosquieta,1974) 

Los estudios .. conómicos dE' la ,.,mpresa ti~>n"n bas"' 

c:i,.,ntltica y su propósito es suministrar a lo• dirigentes de 

la empr!'lsa las herramientas que servirán de base para la 

toma de dec:i,.lonE!s. (Lesourne, 1970). 

El punto donde conver~en todos lo-. problemas de una 

empre•a agrlcola E!S que se« costeable o lo qu~ es lo mismo; 

d~be estar or~anizad~ de forma tal que produzr.a ganancias y 

ad~má,. que sqa suficientemente ~~table como para garanti:~r 

las inversion,.,. y o;ol aport~ social que puede dar. 

El valor " es la cuantificOi.Ción que el hombre efectúa 

sobre la utilidad que las <::osas tienen p .. ra 0:.1 '' 

j 
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P~ro si se consider~ que el valor o la utilidad de un 

objeto dado pued1> aumentar o dismim;jr según 

cirr:unstanc:ias,l« v.;¡ri«bilidO\d •m al 

Entonces el valor de un objeto puede 

definirse corno el precio justo que se puede pagar por él. 

(Almada,H. 1973) 

Según Gorosquieta (1974), los critericls g"'ner<oles para 

valorar una empresa agric:ola son: 

L c.-itE'rio de> C:DiótO histór-it:o. 

2. criterio d .. l valor de men::ado. 

3. Cr i t¡¡.rio d•' vMlor de reposición. 

•• Criterio '•' valor de transformación. 

'· Crit .. rio do> va 1 or de c<~pitali::ación. 

los activos se usan los siguiente" 

criterios : Valor o precio de reposición, Criterio del costo 

y Valor de mercado. 

El valor de raposición se usa para activos que ya .,,. 

necesario cambiarlos o reponerlos. 

El criterio d~J co~to histórico valora los bienes a su 

precio de compra y el v«lor de mercado es el precio mayor 

fliJe pu.,de tener un objeto una vez pu .. sto ,.n vant,.. 

Almad,., H. (1973) dic .. quE! 1« valor«ción d~ lo" "ctivo,. 

~n un b"lance general podrá efectuarse sobre la ba•a de lo• 

costos. Pare ~nt~n~er lo que es un costo, primero ,.~ 

d .. finirá lo que es un gasto; e-s todo des;embolso que trae 

-----·--
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como consecuem:ia una disminución inmedi<~ta dE"l capital. 

Entonces, un costo es la suma de gas;tos efectuados para 

lograr prmlucir algo o para lograr hac:~r determinada 

cantidad do trabajo con una máquina o equipo. 

Lo,; ga!'tos se pued&n clasifi<:ar "'n 

gasto• de operación. 

Los gas;;tos anuales mon originado~ por la inversión de 

capitales y los gastos de operación se efect~an para hacer 

funcionar loa capitales invertidos. 

Los costos se cla&ifican en : costos de producción, 

costea de operación y costos de reemplazo. 

Los co,;;tos de producción son el 

efectuados para elaborar un articulo. 

tot;,ü da gasto• 

Los cos;;to" de 

operación son los gastos efectuados para que la empresa 

fum:ion,. (salarios, pap.,¡.,,-_;_,., combustible>s, óldministrac:ión, 

etcétera), Los costo~ da re>empl~zo se de1ine>n como el 

efe>ctivo o equivalente de efectivo que te>ndria que pagarse 

ahora pólra adquirir recursos equivalentes a ~quellos que> por 

lo general se espera obtener del actlvo. 

Los gastos anuales se calculan tomando como base un 

periodo de tiempo determinado (mensual, trim~>stral, etc) y 

lapso de> t.i..,rupo. El precio de venta de>be ser mmyor qus el 

costo producc;ión negocio re>sulte 

económicamente viable>. 
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B. Analisip de Rrmtabilldad 

Uno de los obj~tivo¡o m;1.s importantE's dP. la empr2sa Qn 

es lograr una rentabilidad 

raLonable del capital invertido en ella. 

Para hacer un estudio da rentabilidad se utili~an 

documentos cont,.bles, taltls como el balance general y 

documentos de gestión como lo "'" el estado de resultado» o 

estado d~ pérdidas y ganancias. 

Según Fr,.nquet,A. 1.972 .• bal«rn:~> general "'"' " un 

estado financi .. .-o que presenta el estado de los bienes de la 

empresa en unn techa determinada. €1 estado de resultados 

I?S un informe finant:iE<ro qu~ resume lo~> ingre,.os y 91!5tos dE' 

una empresa durante el periodo contable. Muestra loli re-

5ultados de la operación de la empresa durante el periodo 

(Saldivar,P. t987). bdlance y el e~t~do de 

resultados e~iste el estado de origen y apli~a~i6n de fondo~ 

que e~ un instrumento p~r~ medir l~ ~orricnte total de 

re~ursos finan~ieros que entran y sal~ de una emprema 

durante el periodo eontable y proye~tar esos datos ~l 

futuro. ( Gi ttinger, F>. 1987) 

A partir de los est«dos finanLieros de 1« empr~sa, a~ 

~aleulan la~ relaLiones fin•n~ieras que permiten formarse un 

JuiLio sobre la l!'fieienei>t d<i' la empres,., su rendimiento 

sobre agregadm• o:l>tve y su solveneia ~n;~diti<:i ...... 
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Las r&Iac:iones tin~nci~ras ~e clasifican en cuatro 

tipos fundam~ntales, a saber: 

1. Razones de liquidéz ql1e mid.,n IM cap:;,cidad de la 

~>mpres« de hacer frentl" a sus obligaciones a corto 

plazo. 

2- Razones de apalancamiento que miden el grado en 

que la empresa ha sido financiada mediante deuda. 

3. Razone• de activid"'d que miden la eficacia con qLie 

la compañia usa sus recursos . 

4. Razones de r~ntabilidad, miden la eficacia global 

de la gerencia demostrada por los rendimientos 

generados sobre las ventas y la inversión. 

Cada tipo de análisis tiene un propósito o uso que 

determina la,; difer-entes rel"'ciones 

análisis. (West:on, F. 1978) 

Cualquiera de ellos carece de significado a menos que 

se analicen sus causas y se le relaciona con otros dates 

rlillii'vant .. s. NingUn grupo do Indic .. s rli'sponde ., un problii'ma, 

solo indican las ~reas para investigación. La gerencia debii' 

hacer uso inteligente de é!llos par<~ det .. ctar c<~us"s y 

ef,.cto•- (Ro!ls.,I, J y Fra"5ure, J. 1977) 

L" contabilid<ld d~ costos o gerencial ae encargA de la 

acumulación y ,.náli5iS de información d., colitos para ,.er 

u,..,d., por lo!l gerentes en la planeación, control y toma de 

docisiones "'n la empre,.a. 



ca~hin, y Polimeni, (~983) definen costo,. como: " lo• 

beneficios s;acri·ficado,;; p.ara obtener biene!l- o servicios ••. 

Cu<1ndo se recuperan estos bemeí lcio,;; eol costo se convierte 

en un g.;u;to el que ,_.. defin" como " c:osto que h<~ 

producido un benefic:io y ya no es vigente". 

Para que los c:ostos puedan Sl.lministrar d,.tos de 

utili.d•d ., la gerenc.i" los c:ostos se c:la»ific:an iis:i: 

l. Elemento• de costo de un prorluc:to. 

2. Relac:iones c:on l<1 prodL\c:c:.ión. 

3. Relaciones c:on el volUmen. 

4. Departamento dond~ se re;alizaron. 

~- Areas funcionales. 

6. B;a,;;e al periodo de ingreso,;; al cual se van a 

cargar. 

7. Co!l-to de oportunidad. 

Las politic:a,;; ~ra la fijac:i6n de precios dependen de 

la informac:i6n que dan los datos de co!l-tos, 

fac:tores e~ternos. 

C. Proyecto,;; de Inversión 

Un proyecto est~ constituido por un complejo de 

esc:azo$ o limit..,do,.; con el fin dP. obtener benetic:ia>ó. 



gs necesario preparar las partes ~senciale~ da un 

proyecto detenidamente, da lo contrario la inversión s~rá 

in .. fícáz. (SqLtirE< y van der Tal:, 1980) 

Para al análisis y diseño eficAz de proyecto~ dab~n 

aspectos que determinen qué tan 

remuneradora será la inversión propuesta. 

Todos e~tos aspectos están vinculado~ entre ~1 y los 

juicios sobres unos a1ectan 

(Gittingar, P. 1997) 

lo!; Juicios sobril! otros. 

En general los aspectos que debe contemplar un proyecto 

de inv~>noión Ron los siguientes: 

L Aspectos técnicos. 

2. Aspecto,. organizacionales y administrativo». 

3. Aspecto¡¡ ¡¡ociales. 

'· Aspectos comarcial<H<. 

'· Aspecto~ tinilncieros. 

6. Aspectoa "'coroómicos. 

l1l\~Sé, P. (1964) define un« inversión como el "cto de 

invertir mediante el cual tiene lugar el cambio de una 

satisfacción inmediata y cierta a la qu"' se r .. nuncia, contra 

una esperan:a que oe adquier~ y de la cual el bien invertído 

es ,.¡ soporte. Suárez, A. (1990) die!!' que en una inversión 

intervienen los SÍIJUi<>ntes elem">nl:os: 

1. Un ~ujeto que invierta, ya ~"'" persona f;5ica o 

jur{dica. 



2. Un objeto en que sa invierte. 

3. El ~osto que supone 1~ renun~i~ ~ un~ satisfacción 

pr•n>ente. 

4. L<~ esperanza de una recompensa en el futuro. 

Moisson, (i974) considera que l~s inversiones se pueden 

prever en función de di1orentcs objetivos, ya se~ para 

aumentar la capacidad de almacenaje o distribución del 

producto, como liwobién para la modernización de producción, 

Según Joel Dean~, pueden clasificarse eno 

L In'l!lrsiones do renovación. 

2. r nver,;;ione,;; '" e><p1!nsión. 

3. Invlirsiones ,. moderni::a~ion. 
'· Inv<>rsionO"s estratégicas. 

Las inversiones de renovación son el resul tacto de dos 

fenómenos, la obsolescencia y el d~gaste, a esto se puede 

a~adir la inutilidad económica que resulta al abandonar 

cierto tipo de producción y hay necesidad de sustituir 

equipo vieJo por ot,·o nuevo. (Cordonnier, P. et «1 1973) 

Para Su&rez, A. (1980) l<>.s inversiones de expansión son 

creciente. 

'"Daan, J. 
1973-

Poli. tic;¡¡ de 
p.ags 79-138. 

inversiones, Labor, Barcelona, 

Citado por> Suárez S1.1.>.r.,::, A. 
do inversión y financi~ci6n 
Espa~a- Pirámide- 664 p. 

1980. o~cisiones óptima~ 
en 1« emprw10a. M«drid, 



Gorosqui~ta, (1974) dic!i! que la!ii invarsione!ii de 

moderni:zmción no suponen con simple r"'<?mplazo del eqo.oipo 

productivo al final de su vida útil sino que es la ~lavación 

del niv~l tecnológico del equipo productivo dR lm empre!iia e 

implica un cambio "'n el proceso técnico de producción 

haciendo n"'cesarias mayor~~ inver!iiiones d~ capital p~ra 

adquirir el equipo n.,.cesario. 

FinOilm,.nte, las inv~rsion~s estratégicas tratan de 

reafirmar la empresa en el m .. rcado, reduciendo los r1esgos 

resultantes del progreso técnico y la competencia. 

E> pro<:eso de 

determinar la rentabilidad de una inversión o bi&n el 

comparsr r~ntabi l i d.ad 

.. lternativas. (Key, R. 1986) 

Según Ket~lhon y Mart~n, (1980) los <:riterios o métodos 

de análi•ls para evaluar y seleccionar 

clasifican en dos grupos fundament,;,les: 

1. Criterios o métodos aproximmdos que no toman en 

cuenta el valor del dinero a través del tiempo. 

2. Criter1os o métodos que toman en cuenta el valor 

cronológico del dinero o •ea qu~ utilizan los 

procedimientos de ~ctu~ll~~ción o de~cu .. nto p~ra 

lo!! flujos de efectivo. 

Lo~ métodos d .. ünál1sis del crit@rlo que no toman en 

cuenta el vslor del dinero en ~~ ti.,.mpo son: QJ p~riodo de 

• 



recuper~ción o payba~k y la ta~a d~ rentabilidad simple o 

rentabilidad contabln. 

Lo~ método~ básicos del criterio del valer cronológico 

del dinero son; la t~~a inteona de oetornc y el valor actual 

n .. to. De estos dos criterio~, "l ~egundo es ~1 m~s ad~cuado 

para la evaluación de las inversiones puam proporcionan 

bases más objetiva• para 

proyecto~ de inversión. 

la selección Y Jerarqlli;:ación de 

Ambos metodos se usan 

recha;:ar un proyecto de inversiones. 

La tasa int!!rna de rc:>torno (TIR) par<~ un proyecto es la 

tasa de d .. scuento que hace que el valor actual de los tlujo¡¡ 

de entoada (po,;itivos) se¡¡ igL•al .>d Vólhlr actual 

flujos; d" inversión (negativo&). 

de los 

E:l valer actual n~to (VAN) con,;iste en encontrar la 

diferencia entre el valor actuali~ado de los flujos netos de 

efectivo y el valor también actualizado de la• inversJ.one .. y 

otros egreso• de efectivo. 

mayo~ e5 el val o~ del proyecto. 

Para que un proyecto 5e~ aceptable el TIR tiene que 5er 

mayo~ QU<> la rent.,bilidad m1nirna acept.,bl<> (que plH•de ,.er 1"' 

t"l<:.:l de coste pcnde~;odo d,.l capitnl más un porc.,nb>.je por el 

riesQO o el coste de oportunidad del capital) siado el VAN 

consecuentemente mayor o igua 1 q1Je cero. 

Para determinar la .irlfluencia qUP. tienen posiblaB 

variaciones de los va loros de lo• parametros que definon la 
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inversión sobre los {ndir::es qus miden la rentabilidad del 

proyecto (VAN o TIR) , •• 
sen~;ibilidad. Los 

efectuar un análisis de sensibilidad deben ser aquellos que 

estén »Ujetos a un grado fuerte de incertidumbre y que 

además, sus variaciones ~engan un efecto considerable sobre 

los {ndic:es que evalúan la viabilidad de la inversión. (CePla 

y Romero, 1982) 

O. Nutrición de l@S Aves 

La alimentar::ión, representa entre el 65 al 70 por 

ciento diil los costo,. tot"lP.B de producción de las empre5as 

avicolas. Para que los avicultor&s tengan ganancias, deben 

criar animales que so adapten bién a las condiciones de sus 

empresas. de prodUctividad probada y conservarlos 

saludables. Ad .. más, deben utiliz<~r método" de alimenti!<:ión y 

alim&ntos que den la mayor produc:cion y de alta r:;alidad, 

por unidad d& costo. 

Sólo producción 

lucratividad de las empresas. Dosde el momen~o un que los 

precios de la ol imenta<:ión r<>pr~s~ntan más del 60 por ciento 

de los costos de produ<:<:ión, es muy importante que los 

avi<:ultorot<> suministren a las pollas iiln cr .. ci"Ji .. nto y 

ponedoras, la• comtid«des ade!cuadas de nutrient<>s d'" iill\:« 

!!fici .. n<:i<\. 



• 
El término nutriente, significa alimentos de una sola 

clase o grupo de éstos, que sean semejantes; que ayuden a 

las aves a conservar la vid~ y tes hagan posible producir 

carne y huevos. 

Lo> nutriantel'l •• dividen cinco clase¡;, 

carbohidrAto,., protecina,.;, minerales y vitaminas¡ 

import .. nte al 

d"' qu"' sean suministradas ., alimentos, 

prel'lenturán efectos desfavorables en la producr-ión. (8undy y 

Diggins, 1997) 

Según Lo guia d& man,.jo de pollonas y ponedora .. d., la 

D"'kalb, una de la~ etapas más difciciles ~n el desarrollo d"' 

las pollonas, son 

pollitas. 

Es sumam.,.nte importante que el criador ponga espec~al 

interés durante las primeras semanas de vida d"' las av~¡;, 

para asegurarse de que se han ~nielado correctament"'. 

Eo la alimentación de J,¡¡ pollona .• .,.¡ obj.,.tivo "'s d"' 

,.;uministr«r todos los nutrientos requeridos en 1;, cantidad 

debida y en el momento oportuno, p«ra lograr el peso fisico 

recom<!ndado, como desarrollo <?squelét~co y 

uniformidad dn las aves para d~term~nada edad. 

La compañia Shaver. productora de AVes genéticamont"' 

mejoradas para la producción de c;,rne y huevos, menciona en 



su guia de maneJo par~ la producc~ón de huevos, gue 1 a 

al~mentación durante el periodo de prepostura y postura es 

pOII"a optimizar la producr.ión en los siguientes aspectos: 

nUmero de huevos, tamaño, calid01d interior, calidad d., ¡,. 

c~scara y eficienr.ia alimenticia. Una inadecuada nutrición 

dur«ntG este periodo se r.,fl,.jar~ •m : 

l. Inadecuada gananc~a de pGSO corporal. 

2. Aumento de peso del huevo menor que el e~perado. 

~- El nUmero de huevos será m.,nor que lo esperado. 

Church y Pond (1987)' , .. 
racione& gL\e se utili,an actualmenb• se consideran dietas 

c:ompletas desde el punto dE' vista dE' que proporcionan todos 

los nutrimentos que se noce~itan para 1,;, producción de 

huovos. El cons\.\mo d01 proteini! está relacionado con la 

producción diaria de protelna para la producción del huevo. 

Por con~iguiente debido a que con la edad disminuye la 

postura, se form1.•lan con frecuenciA, raciones para llenar 

E'stos índices variabl~s de producción. 

E. Prnp;:~re¡;ión y Prosesam~ento <l<> Alimentos de connump 

Aoim<>l 

Es muy importante sLtministrar un;¡ diE"t;a _..decuadi! desde 

el punto de vist¡¡ del contenido nutriciondl, y prep~rAr li! 

ración de tal manera que estimule su consumo sin que ~e 



P"'rmi ta obtener 

,..ficiencia en la L1tilización del alimento. 

La molienda y forma~::ión dC> comprimidos son los medio5 

más comunes de prepara~ alimentos para aves y cerdos. 

Generalmente se on~::uentra qucy al mol"'r lo~ granos a una 

textura mediAna o moderamnnte fina, se produ~::en mejores 

rendimiento~ que cuando los granos se muelen finamente. 

Las partículas de los diferentes ingred~ente~ deberan 

l:!ilner un tamAf'io similar .• p<1r<1 evitar qug lo<O animales puedan 

n:.~::oger la" parti~::ula,; grw~sas y dejen las finas. 

Ca,;i toda la maquinaria usada para moler los granos, 

p"rmit!il cierto grado de control 

partícul<IS· 

sobr,. el t .. m .. ño de l<>s 

Con frecuencia la eficiencia alimantaria mejora en 

algunas o¡::asiones, debido a que se presentan menos p~rdida,; 

de alimento cu<1ndo é<Ot .. se encuentra comprimido. "' 
procQdimiento de ha~::er ~::omprimidos &e utiliza en form~ 

parti~::uJ¡¡¡r con l"s aves de corral, ~sos comprimido" ,;;e pa!illn 

por rodillos pari!. que el producto 

granulosa o de terrones. L<~ te~tur~ de este tipo es bien 

aceotad11, sobre todo si los comprimido,;; son bast¿nte duro!i. 

Do be observars<> aquellas i!.llment.,das con 

comprimidos ti.,nd~n a mostrAr mas canibalismo que las 

<~limentadas con alimento molido. 



F. Eormul"<:ión d~ Racioo .. s 

E o formulación se trata de transferir 

conocimientos que se tienQ sobrQ los nutrimentos, alimentos 

y animales, 

consumirán an cantidades ~uficientes como para proporcion~r 

el nivel de producción deiiOIOido "- un costo ri!.>:On,.bl<>. 

E•to requiere de mayores conocimiento• y e~p01riencla 

superior a la que sa pudiera esperar de un principiante. 

S"! necesita diterenta intorm;;,ción para Ilev"r" cabo un 

plante<~miento orgaoJ.:;:ado formular 

diferentes situacioneR antes de que se comiencen a manejar 

operaciones matemáticas. 

" prim"r llegar a un <:<U<:ulo 

apro~imado de los r<l!querimientos d.,l <~nim"l p<lra "'1 cual !ie 

va " preparar Ia ración. En E.U.A laR tabl~s de la N.R.C 

(National Re¡¡earr:h Council) se utili;,an la mayor.ia dE? l«• 

vecE?s como una gu.ia. Probablemente est~s recomendacion~ do¡ 

liO N.R.C deban ser modifir:adils de iOcuerdo a c:.ada caso en el 

que ~tos valor .. s no r..sulten s.atisfactorios. 

g¡ siguiente paso E?s enumar~r los ~limentos di•poniblcR 

que est~n indicados p.ara el animal en cuestión. En muchoo; 

e: a sos, se tiE?nE?n disponiblo¡s Pólo un númE?ro limitado de 

estos elimE?ntos que se producen .a nivEl 

rE?alment"' comp .. ti tivo«. 

local y precios 
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No es necesario elaborar una 

alimentos pUQs generalmP.nte no e~iste una cdntidad numerosa 

de los mismos prodL1Cido,. e-n una región dada. 

DQberá mencionarse la contribución que cada alimento 

E:5tot informOtt::ión 

puede obtenerse de las tablas sobre composición promQdio de 

los ali_mP.nto,. de la N.R.C o an cualquier otra tabla de 

análisill.. 

De esta lista de alimentos disponible$ se deben escoger 

cuidadosamente, los qu,. saKn m.as adecuedos para el anünal 

para el que se está formulando la ración. de esta manera la 

lista se reduce considerablemente. 

Para la formulación, la utilización de unidades de 

pon:emtaje, t.•nto para los requerimientos nutricionales del 

animal como para la composición promedio de los alimentos, 

es el medio m~~ sencillo, ya que los vAlores definitivos 

pUil!den c:onv .. r\:ir,.,. fácilmente a cualquie>r otr;;.. unidO<d de 

peso. 

algunos de "llo• son: el cuadrado d" Pe,.rson, solución 

algebrAica, doble cuadrado de Pe~rson y programación lineal-

El cuadrado de Pearson es un procedimiento •enci\Jo, el 

qua permite mezclar do• allm.,nto!l que tienen conc: .. ntr<~c:ione!l 

nutricionales diferentes para obtener como r.,sultado una 

mll!Zc:la que contiene la concentración dese~da. 
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III. 11ETODDLOGIA 

A· Diagnóstico de la Empr~5a 

1. Estados Financieroa 

Para hacer el diagnóatico finaciero de la empresa ae 

utili:!:ó la informacion contenida t~nto en el Balance 

General y el Estado de Resultados de la empresa para ~~ 

periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 

19B8. La empresa en cuestión, no cuenta con un siztema da 

contabilidad adecuado, la información di•ponible corresponde 

únicamente a los añoa 1987 y 1988, pero la información clal 

año 1987 est~ incompleta, por ~~to no fue posible preparar 

los estados financieros para ese año. La información para el 

<~ño 1989 directamente de los documento,; 

ordenando información preparar los estadoa 

financieros d,. e<>e año. En <~lguno" casca, la informi!Ción no 

~ra completO!, por eso ,.., recurría a la el<~riencia del 

propi~tario para hacer la estimación necesaria de ciertos 

d<>. tos. 

1.1 BAlance Ggnera¡ 

El balance se preparó de la siguiente manera ' En los 

activos circulantes, para obt~n~r ~l monto que constituían 
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la ~uantas da caja y ban~os y, cuantas por ~obrar, se 

consultó con al propietario de la empre•a sobr& el estado de 

amba.-. 

El inventario &st ... constituido por l~s aves en postura, 

inventario final de alimento concentrado y otros activos con 

una vida útil igual o menor a los tres <~ños (aj: cono.,.d .. ros, 

bebederos, ate.) El nLimaro de aves en po<5tuna se obtuvo de 

los registros de movimiento de lotes, 

el número de aves que entró a postura (se lleva un control 

por cada galpón de ponedoras) y a este d~to s~ le restan las 

aves que murieron durante el (al porcentaje d" 

estimado p 0 r el mortalidad calculado es de S'l. anual, 

propietario "" a su el<peri•mcia). El alimento 

con<:<mtrado en e><istencia se estimó por o1edio de un cont!!o 

f.tsico hli'cho al final d~l año. Este mismo prot:li'dimili'nto ~"' 

siguió para determinar el monto que con~tituy"'n los ~ctivos 

con vida útil menor a los tres años. 

Con respecto a los activos fijos, 

propietario de la 

empresa en base al costo de con•trucción por metro cuadrado 

qu<> él ha calculado y éste costo "'<!multiplicó por Q>l tot .. r 

dli' mli'tros cuadrados que tili'ne cada galpón. 

terrli'no se valoró al pr<>cio de compra o valor 

histórico, al lgual que los vehiculos, a Qstos se l&• restó 

la depreciación acumulada. 



El valor de las herramienta• y ensere5 fue obtenido de 

los documentos comprobantes y a e&te monto se le r~•tó la 

depreciación i<<:t.tmt.<lada ( la vid& ó.til estim<lda p<lra C<llcular 

la depreciación de E'stos activo><, 1>e d9tenninó de ..,cuerdo a 

1<~ r .. cha de compra qt.te pre>Sent ... c:adü; comprobant .. ). 

En lo« pilsivo•, ,.¡ pa«ivo circulante lo constituyen los 

préstamos corto plazo (inform~c:ión obtenida del 

propi .. tario). El <:<~pita! sociü;l es la invero;ión inicial que 

hi2o el propi9tario para empezar el negocio. Lan utilidade• 

retenida• fueron calculadas por el propietario, de aCUE'rdo a 

sua estimaciones do las inversiones que ha hecho en la 

empresa con lo• ingreso~ que obtuvo en los años anteriore•. 

1.2 Estadp de Resultados 

Para la pr .. paración del aDtado de resultado&, lo,. 

costos de producción fueron calcul«dos a,;í: 

Sw recopilaron todos los datos sobre los costos y 

gastos que se realizan para la crianza de las pollitas bebé 

(entiéda!<e, pollitas como av .. ponedora y pollito como ave 

para carne). 

Los costos .,,.t;,n con .. ti hüdos 

vitamínicos antiestresantes, vacunas, antibióticos, 

d<?sparasitantes, da>splqu..- y Alimento que con10umom 

dur~nt,. las zo semanAs que dura la crianza. Todos esto .. 

costos tueron calculados par .. cada una d~ las 20 semanas. 



Dentro d~ los ga10tos ,. .. incluyen 

criadoraa, galpones de crian~a, 

desinfectantes u .. ~dos y la cama (viruta do madera o 

aserrln). También se incluyen los gastos en agua consumida 

por las aves, calefacción, 

~ves qua no alcan~aron el peso deseado y los gastos d~ m~no 

de obra y administración. Todos estos costos y gastos fueron 

calcul~05 para un lote de 1,000 pollitas. 

Con esta información 5e obtuve el coato por ave a las 

20 semanaa de edad, dividi .. ndo el total de costos entre ~~ 

nóm,..ro de ave5. E"ta costo por av"' ,.., multiplicó por el 

número de av~s En 

pon"doras. 

postura para obtener el costo totOtl de 

Luego'"" calculó el costo de mantenimi~nto de las aves 

en postura por un periodo de un año que es al tiempo 

promedio que permanec" \.\11 lot~ de! aves E'n producción en la 

~mpresa. 

Los datos de producción fueron tomados de los rE'gi,.tros 

de producción diarios que ,.e llevan ~n 

d~tos se tran~formarcn a prom~dioG d" producción mensu~l ~n 

c<,j.a,. (de 360 ucr.ido.de!i c.adn un<~), 

Las V@ntas se calcul~ron multiplicando ~l pr~cio de 

venta promedie anu.al por la producción anual promedio y a 

esto se le sumaron las ventas de ~ves de desecho. 



Le~ gastes de cpe~ación contemplan ~ntrq ct~ofi, lofi 

9"-Stos do administ~ación, m<on tenimientc do 

VO!"hiculos,repar"'ciones va~iaa y flete .. , que co~~espcnden al 

transporte dal concentrado desde 

gn•ni"--

Tegucig.,IpO< 

B. Anillisis Fin<~nciE>ro dE>¡., Empr .. se. 

l. Est~LH:tur"' Porcenh.l.3l d¡;¡ los Activo,. y Pa,.ivoll 

Como primer p<~so, se procedió a celcular la est~uctura 

porcentu<~l del balance genere!, para poder visuali~"r el 

porcentaje que ~epresenta c"d"' uno da lo,. componentes de 

este documento. 

2. o .. t,.J""minación del Pc<nto de Equil>-b~io 

Par" sabOilr si l.a cantidad de huevos producid;, cubJ""e los 

co,.tos de producción. sa p~oced:ió " calc:ul<~r <l'l 

equilibrio con la siguiente fórmula ' 

X "' Cf 

P>< - Cmv 

"" donde ' 

" " co .. tos 1 ijon 

c.w CO$tO prom,.dio va~:iable 

p, " precio prom,.dio d• vent" 

' " t:"ntidad do producto 

punto da 
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:>. Análisis Finaoci<wo d<> la empresa 

Considerando todas las r:ifras que r:=po.nen el balC~nce 

g<>neral y el estado de resultados para el p<>riodo analizado, 

s.. procedió 

"mpres;a. 

a .- .. alizar el análisis financiero de la 

Una ve~ finalizado el diagnóstico de la ampre~a se 

procedió a r .. alizar el estudio de factibilidad para la 

instalación de la planta de concentrados. 

C. Proy<>Cto d<> Inversión en una Planta de Concentrados 

El <>Shldio d..- f;,;ctibilid«d e<stá E"structurmdo de l<1 

sigui<>nte manera ' 

1. Tamaño y lncalización 

2. IngeniE<ri_.. del proy .. cto 

3. Jnvcr::;ionos 

4. Organización 

5. Costos e Ingresos 

6. Análü;.is Económico 

7. Análisis Financiero 

En .. ste estudio se omitió la inv.,stigación d., mE'rc?.do 

porque es un proyecto de integr~ción v~rtical d~ la ~mpr~sa, 

ya mencionó tiene SLI mercado bien 

establecido y la demanda del producto (huevos) ~s mayor de 

lo qu~ la empresa pl1ecte satisfacer actualmente. 
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las avas por ... tap"' d"' cr<l'<:imiento, con la ayLtda dt!'l paquete 

computacional LINDO, utili~"'-dO par~ rasolver probl~m~s de 

programación lineal. 

A partir del bal"'-nceo de r"'-<:iones ~e determinó el 

costo de producir las mism"'-S y 

mensuales en tórminos mon ... tarios da materia• primas (p"'-ra 

los precios actuales da mercado d"' 

los insumes). Una va:z. obtenida tod" est<~ información, sa 

procedió a hacer las coti:z.acion~• nec~sarias para preparar 

el plan de inversiones y también se obtuvo la información 

sobre ¡as fuontes de finan<:iami~nto para el proyecto. 

Posteriormente se determinó cu~l ser~ la estructura 

organi;z.acion"'-l del que básicamente es la misma 

estructura que tiene la gri<nja. Para de-termin<>r los c:o,;tolii 

proyecto, •• utili::ó la información sobre las 

nec:esidades da materias primas en términos monetarios, 

inversiones fijas y gastos d~ cp~ra~ión. En el ~a~o de los 

ingr~sos se estim6 la producción anLti<l de la planta de 

conc:entrado¡;, a ~sa prcduc:ción se le asiQnó un valor o 

precio de transferencia. Este pr.,.cio de transferen~ia tue 

detE!rminado en bas"' a lo,; Col>to!> por r.o~ión prorrataados m;los 

los costos jndirectos y mano de obra. 

E•te prec:io de transferenc:ia se multiplic:6 por la 

c:antid.od de .alimento producida por afio y esto ~on•tituyen 

los inQresos. Finalmente, par& h.ocer el .análisis "conómi~o 

y fin,.nciero del proyecto 1ie prep .. ró el tlujo de tondos d"l 
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proyecto con los d~tos d~ costos e ingresos más la~ cuotas 

de amortización d~l préstamo para financiar el proyecto. Una 

ve;;: concluido el fh1Jo de fondos, se calculó la tasn 

interna de retorno y el valor actual neto d~l proyecto con 

los flujos tin.o,l"'s que- «rroja éste. 
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Con respecto ~ lo~ ~ctivos fijos, que en tot~l sum~n 

Lp 1.82,426.87, están constituidos por l~s cuent~s de 

her<O<mientas 

torrenos. 

y enseras, vehiculo,., construcciones y 

De todas ellas, 1~10 constnu:cion"'" ocupan el may'" 

porcento!lje de los activos fijos, con un V<>.lo< de 

Lp 1.38,600.00 

E:n el pasivo m~,. c"'pital, 

arrojan un monto de Lp 47,796.35 por concepto de cuentas 

por paga;. 

Fin<"lmente, 

compu,.sto por 

en cuanto 

"' C<"pi tal 

patrimonio, 

social (qL1e ""'" la cantidi!d 

invertid~ po; el propi~tario de 1"' empres~) que totali~<'< 1~ 

c~ntidO<d d"' Lp 40,000.00, fl'ás Lila utilid.,des r .. ten.id"s de 

los p .. riodos anteriore" , qu"' repres .. nt .. n 

cuantios~ del patrimonio con una c~ntidad de Lp 305,106.83. 

E:l <esumen del balance gener~l se muestra en el cuadro 1. El 

balance general detallado puede ~precia..-se en el ~nexo 1. 
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Cuadro 2. Resume>n del G'stado de res1.tltados de la granja 
avü:;ola "Posa d .. J Tero" pan• la ge<Oti6n d" 
1988. 

VENTAS 
mon"'s 
COSTOS DE PRODUCCION 
Util:idad bruta 
menes 
GASTOS DE OPERACION 
Util:idad antes de impuestos 
Impuesto sobre la renta (121.) 
UTILIDAD NETA 

Fuente: Eldborou:;i6n propia. 

,, 619,72~-83 
,, 49:;\,606.67 ,, 124,119.16 

,, 72,658.16 ,, 51,461.00 ,, 7,204.54 ,, 44,256.46 

1. Estru~tura Por~entual de los Activos y Pasivos. 

En los otctivos totales, s.. observa qL11> lo!l activos 

tijas y circulantes representan casi los mismos porc,.ntaj&a 

del valor total de los activos. 

dentro de los activos circulantes e>atá comprendido el 

est~ constituido casi en su 

teta l idad ( 851.) por ol valor dO> las aves en postura, activo 

circulante en torno 81 CLtal gira la. actividad de la emprese. 

Los activos fijos están formados en un 761. por las 

constntccir::ma¡¡ (g ... lpones), ;,sí que, como "'" puede ver ambos 

l'C:tivos están e .. trec:ha.mente vincul<~odos, lo qu,. 

constib.tyen p"'rtes casi iguales dentro d<'" la totio.Jidad d"' 

lm> activo!<. 



Con reapotcto al pa,;ivo más capital, puede observar¡;e 

que las utilidades retenidas conforman al mayor porcentaje 

d .. l patrimonio. Esto es un claro indicador de que 1" ,.mpre"'a 

ha seguido una estrategia de autofinanci~iento, por lo quot 

podemos dedu~ir que las uOilidades de los anos anteriores 

han sido bastante remuneradoras y que Ia<ó condiciones no han 

sido favorables para obtener financiamiento externo. 

Un resumen de la e"tructur<~ porcentual de los activos y 

pasivos se presenta en el CLiadro 3. 

Cuadro 3. Estructura porcentual del Balance de 
situación de la granj<~ avícola de ponedoras 
"Pos<> del Toro", a 1 31 d., Die. de 1988. 

ACTIVOS 
Activos circulantes 
Activos fijo,. 

PASIVOS Y CAPITAL 
Pasivo circulante 
Capit<~l social 
Utilidades retenidas 

Fuente: Elabor<>ción propia. 

PORCENTAJES 
100.00 
50.59 
4f;.43 

100.00 
1.2 .16 
10.18 
77.65 

2. o .. termin.,ción del punto de equilibrio 

punto d .. <>qUilibrio "'" rHvidieron 

los co~tos de producción ,.n fijos Esta 

clasific~ción se mue~tra en el cuadro 4. 
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Cuadro 4. Clasifi~ación d~ los costos 
correspondientes a lp granja 
Toro" par,. la gestión de 1988. 

de producción 
avic:ol;o "Posa 

Co<~tos Fijos 
Mano de obr<~ 
Administración 
Deprec:iac;i_ones 
Total costos fijos 

Co!ilos Variables 
Aves 
Alimento 
11edic:inas y vitaminas 
Mortalidad 
Agua 
Irnprevi•tos 
Total eolitos variable~ 

TOTAL COSTOS 

En , .. variablea •• 

Co.ntidad "'"" Lps. 

6,120.04 
24,000.00 
10,69.1.06 
40,81Ll0 

107,929.77 
363,282.09 

14,::1!9.70 
14,717.73 

6:50.00 
3,089.29 

504,188.58 

::144,999.68 

han incluido los. 

imprevi5tos, esta cantidad Tu" det.,rmin.a.da por el ,.vieultor 

en base a las experiencias que ha tenido en el manejo de la 

"'mpr.,.sa. 

Con esta información se calculó el punto de equilibrio 

en términos de cantidad de producto (~n nómero de c~jas de 

ht.tmvos) ner:e•ario para cubrir los c;o!Otos "'ctl.l«les de le 

..,mpres.:.. 

La ecuación que se utilizó e~ la siguiente' 

" X ~ -----------
Px - Cmv 
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dond~' 

X "' cantidad d"' producto 

Cf== c:ostos fijos totales 

Cmv== costos variables promedio 

Px~ precio promedio del producto 

Entonc~>s: 

Crnv "' <:asto variable tot<1l (Lp) 

--------------------
producción anual (cajas) 

Cmv = 50,3217.85 

-------------- = 51.23 
9,921.90 

Por lo tanto 

X = 40,811.10 
"'3,924.14 

61.63 - 51.23 

El punto de equilibrio en términos de cantidad de 

producto (núm.,ro de c:;o.jdS de I1Uevo.- por año) es de 3,92•1-14 

y la producción anu~l es de 9,8:U.90 c.._Ja•o. 

significa entonces que está un 39.95% arriba del punto d~ 

equilibrio. Oe manera que la empresa está cubriendo sus 

costos actuales sin ningún problO!ma. 

La evaluación financera de la granja, se hi~o por medio 

de los indices financieros evaluador"'s o también llamados 

ra::one"' f lnanc:iera•- En .. l siguiente cuadro ~e aprecia un 

resumen de estos Lndic:es evalu~dores-



Cuadro 5. Resumen de Jos de los indiCQS financieros 
evaluadore!O do la granj<l avicola "Posa del 
Toro" para la g¡¡ost.ión de 1988. 

Razones Económicac 
Rentab./ Vent"s 
Rentab. Financiera 
Rent01b. Económic-. 

Ra~onos Financieras 
R"zón de circulante 
Prueba del ácido 
R. de Apalancamiento 
Rotac. de Inventario 
Rota<:. de Activo Fijo 
Rota<:. de Activo Total 
Indico de costos 

Fu.,nte; Elaboración propia. 

20.007. 
13.767. 
12.097. 

4.40 v .. c .. s 
1.4fJ " 

12.007. 
4.32 v .. ce& 
3.41 " 
1. 58 " 

80. (!(¡J. 

El c.'llculo da .. .:;tos indic .. s pued" apreciarse en "'1 

an .. ><o 3-

Tanto la r<>zón de circulante como la prueb"' del .:Oc.ido 

indican la c"'pacidad que tlenil' la ampre~a para hacer frente 

"' sus obligl'.Ciones a corto pla;::o con la liquidación de SLIS 

La ra~ón de circulante s"'ñala que por cada Lp 1.00 quo 

la empresa debe, puede pagar Lp 4.40. L~ pruoba del Bc:i.do 

cubrir sub deudas ~n 1.40 veceo por cada Lp 1.00 debido, sin 

n,.cesidad de liquidar ,.u inventario. 

El endeudoun.ianto o r"zón de apalancamiento es balitomte 

b!'ljo, lo que signifiC:ó! que 1"- empr-~>sa tieno una alta 
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capacidad pa~a adquirir d~uda~, pue• por cada Lp 100.00 

inv~rtido en activo total ~olamente Lp 12.00 son deuda. 

L<1 razón por la CLtal este indice es t"m bajo es porqLIE 

durante los último& años la ampresa ha ~tado financiandose 

con las utilidades retenidas, 

antes. 

como ya se habia mencionado 

En relación a la rotación de inventario, que es de 4.32 

veces, so pUede considerar como normal para este tipo de 

empr .. sa. El "'ctivo fijo rot<~ 3.4l veces, esto indica qLIE las 

ventas están generando un uso d~ los activos fijos da 3.41 

ve<:es al año. L"' rotación del activo total se consider<1 un 

poco bajM, pues está rotando únicamente 1.58 veces al año 

con '"specto a las ventouL 

La rentabilidad sobre ventas es do 20.001. que se 

con&ider~ baj~, esto se d~be a que Jos ~osto~ constituyen un 

pon:~ntaj01 demasiado alto d01 las Vli'nt~li, como lo compru.,.ba 

Indice de costos. Este indica que los costos totaleli 

rli'pr .. sent~n li'l 80.007. d" Jog ingre,.os por ventas. 

La rentabilidad fin~nciera eli un tanto baja (13.767.) e 

indica la utilidad que se e!ótá obtcni<:mdo por la inversión 

dli' los capitales propios. La rentabilidad económica indica 

la utilidad que se obtiene por la inversión li'n activo total 

valor qu., tambi~n sa consid.,.ra bajo. (1'2.091.). 
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C. Proye~to dq Inversión P.n una Plant~ de Coocentradp~ 

1. Tam~ño y Loc~lización 

1.1 Tamaño 

El tamaño de la planta se determinó de acuerdo a las 

proyecciones de la demanda de alimento que tendrá la granja 

Esta se pres~nta en ~1 

anewo 5 tanto anual como men5Ualm~nte. Esta dem11nda de 

alimento obed~ce a un crecimiento o e>lpflnsión de la granja. 

Con e•ta expansión se pretende incrementar la población de 

ponedoras en b,OOO aves anualmente. Se hizo una proyección 

del número de aves por año, por edad, que t .. ndrá la granja 

en lP~ pró~imo~ ~inca años,para poder calcular las 

necesidades anuales de alimento por tipo de ración. 

E5ta proyección (número anual de aves por edad) se 

muestra en el anexo 4. 

La el1Pill1$ión cl!i' la granja no se trata en detall"' '"" 

este trabajo debido a que no forma part~ integral del mismo, 

~s una actividad independiente a la "'xi~tenci• de la planta. 

Unic:amente se 

inc:rem~nto en el nUmero Ue aves, pues la planta debe ser 

capa: de proveer el al.imanto nec~sario en el fut~<ro. L<~ 

demanda de alimento que 

~7,783 qq. por año, para 

ao:tt.tO\l'""'nte tiene 

una población 

la gran.ia es d,. 

de 34,398 aves. 

Con¡¡iderando que se trabajara 1.1n hwno de ocho horaso 

por dio., duromte 288 dia" al año, la c:ap;¡¡cid«d d"' 1« plant.>l 



será d~ 46,080 quintales ~nuales. "' resumen de ll!ls 

proye~~iones del ~onsumo anu~l de alimento ~on&iderando este 

aumento en la pobla~ión aviar y sus respectivas tasas do;¡ 

incremento porcentual se presentan en el cuadro siguien~e. 

cuadro 6. Resumen de la~ proyecciones del consumo anual 
de alimento para la ¡¡ranj,.. "Posa del Toro" 
considerando un in~r~mento poblacional d~ 

6000 aves anualmente. 

f.l¡:¡Q NUm .. .-o o e aves lncrem. Cant. de alimento Increm. 
(miles) '· [qUJ.ntales) , 

Actual 34,398 .17,783 
.1989 39,753 .15.6 23,274 30.9 
1990 45,108 13-5 .28,147 21.0 
1991 56,574 25.4 3~,.23.1 ~.Lb 

199.2 68,040 20.3 40,002 lb. 9 
.1993 85,6.17 25.8 46' 984 17.5 
.1994 90,972 6.2 49.923 6.2 

Como se pu"'d~ observar, la cantidad de alimento 

do;¡mandada dentro de cuatro años será superior a la capacidad 

de la planta, no obstante la capacidad de la misma puede ser 

duplicada o triplicad~ si tu .. .-~ n,.c-.sario, únicamente 

aumentando los turnos da trabajo. o .. manera que no serJ.a 

necesario adquirir maquinaria nu<lva dentro d.. ESte p,.riodo 



1.2 Locpli~QCión 

La planta d~ concentrados estaría ubicada a 65 Km. al 

suroeste de Tegucigalpa. en el mismo 1~\gar donde "'" 

encuentra la granja. El aba5tecimi~to de materias primas no 

seria un probl!l'ma puesto ¡;¡uc la mayorl>, da lo• proveedore 5 

de éstas se encuentran en Jos pueblos cercano!<. ALlque l<e 

dispone de otros terrenos la localización de la planta 

obedece ~ qUil' su funcionamiento es para suplir la demanda dll' 

alimentos conc,.ntrados d,. la granja. 

requisitos nac .. sarios, como por ejemplo, tiene buenas vlas 

de acceso y servicio dc alumbrado eléctrico. 

2. lng~nierla del Proyecto 

2.1 El Produ;to 

Lo10 producto" de la planta serán 01limemtos concentrados 

debidamente balanceado!< para 

considerarse como más importante la calidad del alimento y, 

en segunda instancia el costo del mismo. La productividad da 

las aves depende do muchos factores, 

critico es la adecuad~ nutrición d~ 9llas, y~ qu~ la~ aves 

balanceadas, cau~ndo 

un desc'fnso drástico en la postur;:~ "' 

"'MLtrillo, Bo;:,trl~. 1988. Comun;~_cación personal. 
Nutri6loga. Departam9nto d~ LootP.cnia. E.A.P. 
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Le presontación del producto seria en forma de harin~, 

que ir~ envasado en sacos de nylon de apro~imadamente 100 

Lb. cada uno. Los •ac:os irán cosidos para evitqr pérdida¡;; 

por derrame durante el manejo y almacenamiento. 

El producto se obtendrá a partir de la m'":>:cla dlil gromow 

molidos;, otra,. fuento:os de prote.inas y energia_. premezclas 

vitaminü:as y otros aditivos. La proporción de cada 

ingr.,.diente dentro de la me::cl<o e•t.lo de acuerdo ;al 

b.,lanc:eo de racJ.one~ que fliC' hec:ho con programación line<~l, 

las raciones obtenidas pueden apreciarse en el anexo 6. 

preparadaló de acuerdo a las 

tabla• de requerimientos nutric:ionales para aves ponedoras 

dE' la 14ational Rese01n::h Council (NRC). 

2.2 Proceso dq Producción 

La elabor~c~ón de alimentos concentr~dos involucra un~ 

&er~e de operacic:mes mecánicas y manuallilli qLI<i' se detallan a 

continua<: ión: 

2.2.1 Recepción de granos 

Lo¡¡ granos qu .. ingr'""'"n a 1<1 pl.t>nta serán compr"'-do¡;; a 

gr"n"'l, limpio,., "eco,. y se almaconariin en "ilos '""'táli.cos 

para su e~d<?Ct.t.,da conservaciór>. El encarQ<~do de ¡,. compr" de 

las mnteri"'s prima" &erá responsable de inspeccionar cada 

Jote de granos para asli/gurarse de que éstos reUnen l~li 

características de calidad adecuadas. 



2.2.2 Molienda 

Los grano~ s~rán ~onducidos en carr~tilla• desde los 

silos hast~ una balan:a donde ~o pesar~ la cantidad que sea 

necesaria para la ~laboración de c~da ración, se~Uidamente 

pasará al molino de martillos donde será triturado ha&ta una 

t .. x tura harinosa. 

2.2.3 Mezcla 

Los granos triturados (harinas) se transportarán con 

carretillas a una tolva de recepción que estará abajo del 

nivel d!!l suelo. 

Uo• Y• 

ingredientes secos, se colocarán en la tolva de recepción 

junto con las harinas de granos da donde ser~n llevados al 

interior de la mezcladora por medio de un tornillo uin fin 

que gira a gran velocidad y ~si revuelve lOS ingredientes. 

2.2.4 Enmela~ado 

La melaza se vertirá dentro de un embudo adaptado a 1~ 

parte superior de 1<:< mezcl;,dora mientr"s d!"t" se enc~•entro 

realizando el me~clado. Debido a que la cantidad de mel~za 

qua llev~ cada ~~cien es bü~tante peque~a, no se congider;, 

necq»aria la inve~sión en una enmnlazadora mecáni<;a. 

El aceite de palm~ será agreo;,do a la mezcla en igu~l 

forma_ 



2.2.5 Envase 

El pien•o será pue~to en sacos de apro~imadam~nte ~00 

libr.:1~ cada uno, una Vil~ qu<> salga de la me7.c:ladora a través 

de la compuerta que óstn posee para e~t~ propósito. Lo• 

sacos serán cosido& con una cosedora manual par.:. evitar 

pérdidas del produc~o por di!rrame durante su manejo. 

2-2.6 Almac&>namiento del Producto 

proc.,derio a 1 almacenaje del a 1 imen te en 101. bodega de 

almacenamiento para productos termlnados y materias primas. 

2.2.7 Di&tribución 

alimento llavará bodega 

almac!"nami.,nto hao:::io. la bodega de 01limantos en uso que posee 

la granja y de aJli se distribuirá a los dif<>rent<>• 

galpones. 

2.3 Origen y Cuantificación dq- ~!atecias Prima,; 

Los granos (mal~) serán comprados y.a limpios y 10ecos, 

estos pueden ser adquiridos <>n la zona central del pais. 

El pon:entaje de humedad má>nmo permisiblC! de lo,; 



.. 1 porcentaje o.decuado po.ra el buen o.lm01cen01mlento de lo" 

;nismos". La planta ,;e abastec .. ré de éstos; do~; veces al o.f'\o. 

La primera entre los meses; de Novi<!"mbre y Oiciembre pLtes; ¡¡,n 

esta época es; cuando los precios; del maio: liCil más; bajoo; y la 

segunda compra se hará entre Mayo y Junio aunque el precio 

sea mayor, debido a que la planta tiene limitantes de 

espMcic para almacenamiento. 

Las fLtentes dGI vitOimina.-;, minerales y otros Aditivos se 

comprarAn semes;tralmente pues las cantidades necesarias en 

las r01ciones s;on pequeñas. 

Los demás; ingr"!dientes ""'" adquirirán <:Otda dos meses. El 

li•tado de materias primas, su funci6n y su procedenci¡;¡ 

aparec"'n "" el cuadro 7. 

"' Granados;, A. i 986. ComunicaciOn personal. 
Laboratorio de semillBs. Depto d2 Agronomi;,. E.A.P. 
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Cuadro 7. Listado de rn<:~terins primas, 10L1 función y 'iiu 
procedenci10. 

Ingredientes Función Procedencia 

Mai:: Energl!ti .. ca y Interior 
Soya E~t,.rior 

H.Carne y hu .. ,.o Protéic.a Interior 
Salvado Interior 

Melaza Enen;¡Q>ti.ca Int .. rior 
Ac .. itot vegetal Interior 

l1ctionina Aminoácidos Exterior 
Lisina Vi t<ominas y Exterior 
Premez<:las Minerales tr..,za Exterior 

Otros Antibióti<:os y Exterior 
Mino;¡.-,. les mayores Interior 

Fu.,nte: Varuus. ElaboracJ.ón propia. 

on01terias prim<1s por tipo de ración, en quin t"l es, ;aparecen 

en el anexo 7 y en términos monetarios en el anexo 8. 

2.4 Mano de op,.-,. 

De acuerdo con estimaciones hechas en plantas de tamaño 

similar al de la planta propueata, se ha estimado que la 

mano de obrn necesOlria p.._, . .,_ 1_.. operao:ción de la plant<> es de 

dos trAbajadores, los que podrán producir 960 quintales por 

aemana, equivalentes <1 46,080 quintale& por Año, trabajando 

un turno de or.:ho horas, seis di.as a la Demanii\. 



48 

En el cct<lrtc <1ño d<> func.ion<~miento será necesario 

eum~ntar la producción a 1,:260 quinto.! e"! por sem;;na, 

liqui y;¡,l entes <1 60,480 quin tal es anu<\1 e o¡. 

Para esto seria necesario <IUm¡¡ontar dos dias de 

trabaJo, que se repartir;.f.'-'1 dLtrante los dias laborables. 

Seria necesario contrat<lr dos trabajadores tempor;;Ies, 

lo qc1~ representarLe, un aumento en los gCistos de operación 

de Lp 1,344.00 anuales ( qu" tr¡¡b<oJ;;ríiln sólo dos d.i.as por 

semana). Con est<1 prodLtcción SEI podr.iG cubrir la demand<l d .. 

alimento p<lra los años restantes, hasta donde se ha evaluado 

este proyecto. 

E> s¡¡lario 

será de Lp 194.00 y Lp 56.00 para los tr<~bajadores 

tOimpo.-ales (esto seria 14.00 por semana porgu~ 

tr~b~Jarían solo dos dias s~mal~~)-

2.S S§lP.~~ióQ y iustificación d~ la maquinariA y ~gu~po 

La maguinaria y ~quipo necau~rios par• la planta de 

r:onc,.ntrados s~ seloccion<~ron dc- acuerdo a las proyecciones 

'• n .. cesidoodes <~limemtariAs anuales eo la uranJa, 

considonmdo un aumento anual corH>t•nt., .. n la población 

aviar-

La des~rip~ión de la maquinaria y O!quipo, la cantidad 

de la misma y su costo se muestra en el ~uadro 8. 



Cuadro 8. Maquina~i~ y equipo necesarios para la planta 
de concantradoiO, 

Descripción Cilntidad Costo (Lp) 

Mr.~l ino ,. martillos 
Laredo S3000 capac. 1 3600.00 

" qq/h.-. 

IMe~cladora ver-tical 
Kally D~tple)l mr.~d.,lo 

]Nb. 2 con motr.~r .,léc- 1 1648:::1.50 
¡trice de 7.5 HP 3 phase 
60 cycl~ - capac. 2000 
libras por- mezclada. 

Balan:o:a Toledo 1 1260.55 
1000 '" capa¡:;. 

Silos Kennedy capa¡:;. 

'" almacenam. 2,0 '" 3 98495.40 
9 me t.-os diametro, 28 
pies '" altura 

CcllladOr<l de sacos 1 2100.80 
portátil 

Total 121940.250 

Fuente: Var~a,;. 
. 

El<~bcrac~ón pr-opiO\. 

L«s esi:im.,ciones dli! la producción mensu<~l y anual (en 

quintales) se muestran en el anexo 9. Los <::estos por tipo de 

ra<::ión se aprecian en el anexo 10. 

2.7 Construcciones 

Será neceB"rio c:r.~n!!ltruir- un edi.fir.io de 287.5 metros 



aproximadamente 4,022 quintales de materias primas ~nuales 

y 75 m~ serán par;, li! d.istribw::ión de ln maquinaria. 

El costo por metro cuadrado de construcción en madera, 

techo de lol.minas de asbesto y piso de tierra, es de 

Lp 70.00, arroJ«ndo un costo total de c:onstuc:ciones d"! 

Lp 20,125-00- La instalación del alumbrado electrice dentro 

del edificio reprc.senta un costo total d.,. Lp 1,610.00, esto 

incluye Jos mat .. rial,.s y mano de obra necesarios. 

2-8 prognJma ¡:!e Constrw:ción, Inst!!lación Y PuestA en March 01 

Se estima que laa construcciones e instai~cione¡s 

podrian realizarse durante los meses dc Junin a Agnsto de 

1989, la maquinaria podrLa comprarse e instalarse entre los 

meses de Septiembre a Diciembre y la compra do li.'.S materias 

prima~ se har1a durante este mismo periodo. La planta d!l 

conc~ntrados pndria comen2ar a operar en Enero de 1990. 

3. Org<mizaclón 

La organización para la planta de concentrados será 

básicamente la si9uiente: 

Go,-ente 

cont<~dor 

Do" o 0 ,.,- .. r<~dor·es de Ja planta 

Los operadores se encargarán de acarrear, pes .. .- los 

ingr!l'dientcs, depnsitarlos en la tolva, env<~m'lr Y alm;,c:enar 

el producto terminado. 



El gerente estará a cargo de la compra de las materias 

primas y el control de calidad de las mismas . 

.q.. Inversiones 

Las inversiones fiJas necesarias para la instalación de 

la planta de concnntractos s~ mu~stran ~n el cuadro 9. 

Cuadro 9. 

Activo!! fijos 

Inv.,rsion .. s 
instalación 

Terreno (2.~ mz) 
Construccion .. s 
Maquinaria y equipo 
Vehiculo 
M.._terias primas 
Imprevistos 
(5% de la inversión fija) 
Gastos preoperativos 

Total inversiones 

fijas n.,c .. sarias para 
de la planta de concentrados. 

c .. nud .. d {Lp) 

10,000 
20,125 

121,940 
23,000 
68,615 
8,640 

1,610 

253,930 

Fuente: Varias. Elaboración propia. 

incluyó el 50Z de las materias primas 

necesarias para el primer a~o de operaciones, d~bido e que 

su monto total es muy alto, y •> banco permite ,.¡ 

financiamiento de capital de trabajo con créditos a largo 

plazo, siempre qu"' dentro del préstamo se destine una part<? 



5. Fin~nci~miento 

La inversión total asciende a Lp. 514,865.00 (ver anexo 

11) ' 48% ~proximad~mente, son aportes 

propios y el 52% esl:~w1iil financiado con un préstamo del 

Banco Central de Honduras. Del préstamo, el 487. corresponde 

a inversiones en activos fjjos y ~¡ 52% restante es para 

capital de trabedo, que como Yi> se mencionó antariorm,.ntE", 

el 507. es parte del prést,.mo a largo pla~o y 50% es préstamo 

a corto plazo. 

La tas~ de intE-rés para el prést~mo a largo plazo ,..,. de 

161. y para préstamo a corto plazo os de 187.. E:l plan de 

amortización del préstamo, t¡,nto a largo plazo como a corto 

Cuadro 10. Plan de amortización del préstamo a largo plazo. 

AñOS Préstamo Amorti~ación S<lldo Interese .. 

' 199 .• 195 :H,871 
2 31,871 
3 66,398 199,l95 26,559 

' 66,398 132 '796 15,935 
5 66,398 66.398 5,311 

FuE-nte: " al! tor. 

6. Costos ,.. Ingresos 

Los costo5 del proyecto para el primer año (l990) 

i>SCiend~n a Lp 697,59~ se irán in~rement~ndo cada año de 



l~ dem~nd~ de alimento de la 

granja, básicamente est~n con~tituídos por la materi~ 

prima, salarios y gastos varios (energ~a eléctric~, etc). 

l*os ino;¡r.,sos son de LP 809,676 y resultan da la 

multiplicación del d"'l alimento 

por la cantidad de alimento producida en el año. El precio 

del alimento es i<;JL1al 011 precio actual de mercado, qua en 

promedio e¡¡ dio~ Lp 27.00. 

beneficios tales como el aumento de la producción de huevos 

debido a la mejor calidad de concentr~do. Sin embargo, debe 

considerarse que estos beneficios son muy dif~ciles de 

medir por su car~cter de intangibles. Los ingresos y egresos 

pueden apreciarse en el estado de pérdidas y aanancias del 

proyecto que aparece en el anexo i2. Lo¡¡ c~lculos de las 

depreciaciones del proyecto se muestr~n en el anexo 13. 

7. Análisis Financiero 

7.1 Ta<;a interna d" •·e torno 

El valor del TIR fue de 23.001. • Como este valor es 

m~yor que la tasa de rentabilidad mlnima ac"ptable, que es 

de i97. para est" proyecto, el mismo es rent~ble. En este 

c~~o, el proyecto deberla aceptar~e-



7.2 Yvlor Actu~l Ngto 

Para obtener este v~lor, se de~cont~ron los flujos de 

fondo• que o.rroja el proy.,cto, o. un.9, ~o. .. a del 191., qu., .,,. Gil 

punto dGI corto o rentabilidad minima aceptable. El valor del 

VAN para lo~ cinco años de vida d<'l proyecto resultó ser de 

54,093 y representa el valor del proyecto en términos 

monetarios actuales. 

Tanto el TTR como al VAN fUeron calculados en base ~1 

flujo d<' fondos del proyecto que se muestra en el anexo 14. 

Los flujos de caja proyectados aparece <'n el anexo 15. 

7.3 Análisifi de Sen§ibilidad 

Se analizaron dos escenarios ' 

a. Para el primero se consideró un aumento en los costos de 

H•. oor. 

c. El segundo escenario se hizo considerando una reducción 

en los costos de ~.001. 

En el primer caso el TIR del proyecto bajó de 23.00{. 

que es el TIR original a S.Oo:t.. El VAN di,.minuyó de 54,093 

a -1!:18,519. 

En el segundo caso el TIR subió s 29.00/-, que es m<~s 

alto que el TIR original y el VAN fue de 122,621. El 

análi,.is rie sensibilidad indica q~l!\! el proyecto es 

altamente suceptible a los cambios que puedan haber tanto en 

<1\-\n>ento de los Co!Otos como "' la '""'dur.:ción de lo=< mismos. 
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Esto h01c:~ que sea un proyecto bastante riesgoso. 

7.4 !ndice~ de Rentabilidad Financiera y de Rec:ursop Propios 

E<Dtos l.ndices ""' c,¡¡lcularon para los cinco "hes de 

eYaluac:ion del proyecto. 

El indi.ce de rent!!bilidad financiera indica el rendimiento 

logrado sobre li> totalidad d& Jos recursooo qu,. posEte l.a 

empreG"' ind~?pendientomentc de qltümes los ~portaron. El 

!ndic~ de rentabilidad de lo~ rer.ursos propios mide el 

rendimiento obtenido sobre el capital invertido por los 

propietarios de la empresa. 

Ambo"' !ndices, para la plBnta de cont:entrado!!l se m~•e"tran '"' 

el siguiente cuadro. 

Cuadro 11. 

Años 

1990 
1991 
1992 
1993 
.1.994 

lndice" d"' Rent"'-bilidad Financ:iera y 
Rentabilidad de los recurmos propios, para 
la pl,..nta. d., conc .. nl:r"'dos. 

R<?nt,.bi l id"'d 
Fin,.nc::iorr<> 

22.46% 
24.631. 
26. a:;z 
29.47% 
60. S71. 

Romt,.bilid"'d 
de re<:: • prop. 

27.93% 
8.921. 

19.757. 
24.'187. 
43.09% 

Fuente: El .. utor. 



El cálCUlo de estos ind1ces aparece en el anexo 16. 

Como se p<Jede observar ¡¡mbos índices gon f¡¡vorablos p<>rq 1<> 

pl<>nta durante todA la vida del proyecto, pP.ro los valores 

Ue estos indice,; deb•m 5er cono;ider¡¡dos conservo.doramente 

porque no ~on V<>lores descontados <>l presente. 

7.5 Punto dq E;;guilll:¡rio 

Para s¡¡ber Cl-1.:11 es 1.:~ cantidad que dobe producir 1111 

planta de concentrados, con 

se <:alcularon los puntos d"' ,.quilibrio para cada uno de los 

años de evaluación del proyecto. La clasificación de los 

cuad;o 12. 

Cuadro 12. Cl<-'sific.,ción de los costos del p;oyecto. 

A e< O S 

3 ' 

Costos Fijos 
Mano de obr1;1 4656 4656 465-6 6000 6000 
Ener¡;J.i.l! 4138 4138 4138 4150 41:'10 
l).,pr .. ei,.c:ion .. s 17421 17421 17421 17421 17421 
Total C.F 26215 2621!i 26215 27571 27571 

Costo!! VarH!bles 
Materias p•:im"'s 644844 783368 917048 1106579 1189250 
Imprevistos 6711 8116 9433 11066 12168 
Total C.l.! 651555 793484 9'26481 1117645 1201418 

Total Co,;tO!i 67770 819699 952696 1145216 1228989 

F~<en te, Elabor.,_ción propi.,. 
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En el <;:¡_¡adro 13 se pumlen apreciar los puntos de 

equilibrio para cada año del proyecto. 

cundro 1',';. 

Año 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

PLmtO\;> de sqcli llbrio p<~r'f1 c<1da ¡¡ño dc.l 
proyecto. 

Punto de equilibrio 
(quintales) 

4,972 
S ,106 
6,118 
5,350 
3,412 

Como EE! puede observar el punto de equilibrio más alto 

se obti<>ne t~l terc.,r a;>;o de func:ionamiento de la planta, 

p9ro baje a medid<>_ que 2van~« la vida del proyecto, e$to es 

porque la producción aumenta año con año, •mton.;,.s los 

co~tos variable~ se diluyen cada vez entre una cantidad 

mayor de producto, resultando un costo medio variable menor. 

Consecuentemente el punto de equilibrio disminuirá para cada 

at',o. Para calcularlos !5e utilizó la información contenida en 

el estado di> r<i10ult«dos proyect«dO (ane>(l:l 12) y "''" U!>Ó ll'l 

fórnoul;;o, y« descrita "'" c"-pitulo!!< "'nterl.orE!!!I. Con ,. 

diticult<~d- E< 

c&lculo de los puntos de equilibrio ae prwaenta en 1>1 an~>xo 

". 



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACiONES 

A. Conclusiones 

La empresq o.v{col"' "Posi\ del Toro" no cc¡enta con un 

sistem"' contable le pen1lita evahlar adecuo.damente su 

2. El proyeo:to far;tible t.._nto ,.r:on6m.ir:a como 

té<::nicamente. 

3. El proyecto es alt,.mente sensible ~.ante al BLJm!!nto en 

costos como i\ la reducción de lo que podr{a 

hacer que se vea como un proyecto muy riesgoso. 

4. La granja se beneficiaria sustancialmente si se 

implanta el proyecto porque solucionarla su• problemas de 

abastecimiento irregulqr de qlimento y bqja en la producción 

por la mala C"'lida~ del mismo. 

Se r·er:omienda: 

1. Qc¡a '<:.e implemente lln sistema de contabilidad a.pro¡üi\do 

en la granja para que la gerencia de la misma cuenCq con un"' 

herramilinta para la .. valuación econ6mic,; y fin.,n<:ieról de };;¡ 

mi.,.m"'. 

2. Que se .1.mpl emen te e 1 proye<:to tom,.ndo en cuent"' 1 a a 1 ta. 

o;en!O.lbilid;¡¡,d d•!l m>-smo a las var.i.ac:iones l!n costos. 



,, 
3. Investiga~ sobre otras alternativa~ de materias primas 

qu~ sean producidas en el país, para sustituir total o 

parcialmente algunos de los ingredientes, con el fin de 

reducir costos y dependencia de materia prima importada-



VI. RESUMEN 

que e~ploli!<:ión ' " 
c;onsti tuyen costos por ~liment~ción. 

avicola en particular ~s un ejemplo de esto. 

La industria 

En una empr.,sa 

avlcola los costos por alimentación representan hasta un 65t 

del total de costos de prorkn:ción. El é~:ito o fr<~caso de una 

ampret;;a dE! este! tipo P.Stá en poder lograr reducir estos 

costos y producir eficientemente. El fi!ctor más determinante 

con .- .. spec:to "' la producción es, la C:i!lidad nutricional del 

alimento, por esto ..-1 problema no solo estriba en reduc:ir 

1 Qs costo¡; dll! al imcmtac ión sinp tamllién en u ti 1 i ~ilr al im2nto 

dll! alta calidad pe~ra obtenr:1r los mejores rendimi~ntos 

ba,.i!dO "n lo e>e puesto posibles. EstE estudio está 

anter J ot·mente y; sus objetivos fu ¡¡o ron Jos 10iguientes' 

Objetivo gano.-a.I 

a. Ef01ctuar un estudio "conómico y financiero da 1,;, granja 

.,vicola "f'osl! del Toro" y analiz.ar l.a factibilidad téc:nJ.ca y 

económic:a de instalar una planta d01 concentrados. 

ObJetivos especificos 

a. Analiz¡¡r ]¡¡ viabilidad económica y financiera de la 

inversión en una 

eJ ecw;;ución. 

planta de concent.-ados y Justificar su 
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b. Hacer un diagnóstico actual de la empresa mediante la 

determinación d<> «us <;osto,. d.., prodltcci.ón, preparar SL\S 

estados financieoos y estim"'r la rentabilidad actual da la 

empresa en base a indicas económicos evaluadores. 

Estim"r el punto de equilibrio necesario para que la 

empresa cubra sus costo .. ~ctuales. 

Para trat,;,r de cumplir- esto10 objetivos •e hi::o un 

diagnóstico de li! emprli!S:O<I 

recopiló la información necesaria para ~labor~r !IUS estados 

financieros. Esta inforrtt<lción (Lt"! tomad.-. de los documentos 

comprobantes {facturas) que archiva el propiota,-io de la 

misma. La empresa no cu,.nta con un sistema de contabili.dBd 

adecuado por lo que no se pudo hacer un analisis comparativo 

entpresa con respecto "- l5s gestü:-nes de áños 

anteriores, tampo~o se pudo hacer la ~ompara~ión contra Jos 

promedios de la industria porque ('>Sta .infor·mou::ión no e"tá 

disponible en los centros de documentación de Tegucigalpa y 

no Slil conoc:e que esté dJ.sponible en algunA otra pcwtE' del 

pais. 

L.<1 informac:ión obtenid<! se c:lasific:ó '1 ordenó par"a la 

estimac:iOn de los costos de producción de la empresa y 

seguidamwnte se hizo el 

análisis ec:onómico y financ:iero. La metodologia utiliz~da 

p-.ro. hacer li.Ote análisis e,; el m!l!todo di'!' evall!<~ción de 

e!mpri>S"'-s qu,. no.-on.,lme!nt<> usa. la gerencia de ¡,.,, mism"" pa.-a 
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este fin (análisis de 1ndices financieros evaluddores, 

estructura porc:entu<~l dal balance, etc,). 

Para hacer el estudio de factibilidad se siguió el 

formato que utiliza el BancQ Centr01l de Honduras pare. este 

tipo de estudies, quE! b~iiicaruente es el mismo usado por fll 

BetrlCO Mundial. Como resultado del estudio de factibilidad y 

del diagnóstico de la empresa se concluyó lo siguiente= 

a. La emprelia avic:ola "Palia del Toro" dP.ba est.,blecer Lm 

sistema contable adecuado. 

b. proyecto tanto .,conómica coo11o 

t<l!cnic:amente. 

e;. El proyii'cto es <~lt<!menta sen,.ible a l<:>s alomentos y a las 

disminuciones en costos. 

'. granja se beneficiaria sustam;jaJmente si '" 
implementa el proyecto porque solucionari<~ sus problemaii de 

01bas tecimien to irr~gult~r alimento y baja en 

producción por la mala calidad del mismo-

a. Implementar un si,;tem<l de contabilidad adecuado en la 

granJ;,. 

b. Implementar el proyecto ~omando en consideración 5U alta 

sensibilidad ;¡ las v;,riaciones en los co5tos. 

c. Inv .. stigar la posibilid"'d d<l sustituir algunos de los 

ingrodicnta.s usados en las raciones; por oCras 

alternativas, para reducir costos y la depend.,.nci" de 
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~""'' ~ •• E1tu"ión de !a prodU<dOn '""sual d• 
•lhonlo• con"ntrodoo por tipo do radón. 

------------------------------~------------------------

C•nlid~d '" Quint• ' ... Tipo do radón mn ml 191< J'm m; 
···-----·-------------------------------------------
[MClO 03.00 s;.oo SUlll 12ó.ll{l 
Cred•i>nto m.oo l!O,OG m.~~ m.o~ 

D•"rrollo m.~o lóUO m.o~ m.oo 
Postur;. 1!42.(11) i$!2.0li JOOJ,OO 3423.00 
Tot.l muo 101;,00 3í?6.00 U~B.OO 

~""'" 'ib. Eoti .. dón de h prodo¡rilln <nool dt 
¡]fofnto; ¡on¡1ntr1dM '"' Uoo d• r"i6r •• 

m.oo 
331> .00 
173.00 

;m.M 
~m.oo 

-----------------------------------------------
tlr.tld•~ . " ouinto ' ... Tipo !le ración 1990 1~91 11!2 Jm 1~9; 

-----------------·----------------------------------------------------
lmcio J'j/,.1){¡ tooa.oo !008.00 1512.00 1!12.00 
Cr<oi<i•nlo 2011.00 mo.oo 3021.00 !OJ2.00 1012.00 
Oo,.rrollo 1512.00 201!.00 Z2!B,00 mo.oo 02/ó.OO 
ros toro 2¡7o;.oo J07il.OO l!Oló,OO 41Q7.\.00 ó1ó81.U~ 

¡ ol•l l~9BH.D~ J!2BB.~~ mn.oo 490%.00 ó:l~Ol.OO 

----------------------------------------------·--··· 



B< 

--------------~-------------------------------------------
1•9"~·••1• ¡Ro¡J~o Co<lo un.l CostolrodOn 
-----------------------------------------------------
r.oJ: b4 .00 ¡¡,QO 12.16 
Soy• !2.lé il.OO >.¡¡, 
carne y r.~rso 10.~~ 3~.00 3.80 

"' 0.50 8,00 O.Oi 

'"'" 300 
O.L!i 528.00 1.32 

Cod<hc O.!Z 721,00 0.97 
D•!tot 0.12 3:li,OO 0.11 
ll<t!cniol 0.01 m .. n 0.5\ 
Uslr.o o.¡;¡ m.n l. 01 
~.¡,,. :!.00 5.00 0.15 
B1olO! l. !5 iO.OO '-~ 
C•rb. ~.caldo 2.00 '.00 O.OE 
~,.¡¡, u o 70. 00 1.88 
Suhtol<l 100.00 30.1í 
Co•l" indlroctos l.lJ 
l ol•l 31.42 

!Coslo• por ouinh!. 

Costo uo.t Co•lolrodlin 

;,¡]¡ 75.)(1 11'.1)(1 JL>5 
Soya 7 ,/¡li 45. 00 >-~" 
Corn• y huoso 10.00 30.00 3.80 

"' o.oo 8,(10 0.(1..! 
p,,.¡, 200 o.n 1)9.18 U5 
Co,hhc 0.12 720.00 '-" 
Odtd 0.11 ;<;;1'1. 00 0.41 
~otlonioa 0.04 770.73 o,;¡¡ 

r.oliu 2.95 :;,M 0.15 
Ololo< ¡;;e ~9.1)(1 ~-M 

Corb, rl< c•lüo J. ~o 4.00 o.oo 
Suhtot.l 10\l.O(r 2~.1:1 

Co•lo• ind!r..c:tn,. 1.2;1 
Tot• 1 2! .>O 

-----------------------~-----~----------------------------



"' 

------------------------------------------·-------------------

-------------------------------------------------------------
)',,¡¡ an. ~o 1!.00 1 >.JO 
SDy;; LEO i).()(l 0.81 
Coro• y llu••• e.so lB.QO 3.2:\ 
S•lv.do 3. JO 11.00 0.~1 

"' ••• ••• o.o• 
p,.~;, 200 o .2~ 41UB !.05 
Co>istat 0.12 m.oo 0.01 
O•ít•l o.u u;,oo O.i 1 
n•tioo•n• 0.01 m,n o. OB 
t:orbon•t• d• coldo J. )0 l. 00 0.0~ 
~.¡. .. ;;.oo >.00 0.15 
Subtotol !Oú.M 22.51 
Cootoo indtr•doi l.¡¡ 
Tol•l n.11 

TCo•to por ouintol 

------------------------------------------···-----------------
lngredbnte ffi•cilln Costa un,! Costolrooi~o 

-------------~-------....·----------------------------------
~;¡, ) J. DO JUO 11.1! 
So¡; L\0 ~s.oo Ul 
Can• y hoo>o IMO lB.NI J.BO 
Salvado uo !LOO 0.!1 ,,, 0.50 ••• O.Oi 
p,,.;. lOO 0.2> >28.00 l.;¡~ 

U•i \el 0.12 3JU~ 0.4! 
CoroQhyl roio ·-· 1m.1.1. C.O! 
~•lionin• 0.07 770.13 o. )1 

Ll<iM 0.!2 n&.n D. 9~ 
r,,¡.,, ;.oo ~.00 0.1> 
Corb. Or ¡¡]cio !..50 <.00 o.~ó 

B!olo' 0.14 {B,M 0.07 
Subtot.l 100.00 22.01 
tostos ind¡r«:!Oli •.n 
Job! 2>.85 
-----------------------------------------------



• ¡ 
o -
i -

o 
: 
¿ 

¡~ 
¡, 
, -
'" , , , , 
¡ 
1 , 

..,.:g; 

~~~ 

l , , 
,: 
m' 
h'{j 

1 

! 

i g, , 
¡ , , 
i , 
i , 
¡ , 

~] 
e¡¡ 

¡ 

~l ,: 
" 

1 
¡ 



lílO 1 'i~J 1!!2 l'i'i1 
-----------------------~----------------------------------~----------------

vtms '~~,on ~71,))b I,Ju,~n 1,:147,192 l,JH,MB 
---------------------------------------------------------
COSTOS DE PROOULtiON 1.7l,GS! 91l,5BJ !4l,20l 1,100,579 t,2ló,B21 

~•t•n•• p0"' M4,6H JBl,1!B m ,MB l,OJ!,GOB l,IB!,1ín 
Enor~J; ~,!Off 1,13€ I,BB . .;, !50 ;,¡5(> 

~•no d• obro l,ólb i,m 1,!50 .... '·"' &•pr•,i;c!on" JJ,il! n,m l7,i21 17,411 n,m 
I.MIH!Sfíi;,(:lO~ l~,BOO ¡;,;oo 1~,aoo 19,SM t;,eo~ 

------------------------------------------------------------
I~PREI'lSTOS (UC,Pi 1.,711 ll,lló ;,u; H,OM 12,11.8 
U!ll!DAD ~HlES f•C: l~'THI'ESES ll2,106 J<o,m m,57o 20!,747 1!S,Bl! 
a;,sn;s FIWANCltR(lS ll,B7L 112,1)(1 17,'1>0 B2,H~ 71,71~ 

' 
1 

UTJLI~AD ANTES !·E l~fUESTO BD,?l> 29,111 77,ó18 m,m m.t~; 
!opuB\n 50br< 1• "nt• 11,2:l:l !,9!9 10,8ól J7,BJE ss,m 
UI!l!D~D h'8"4 ·~.002 2i,l6'i Oó,J$2 10'1, SI~ llS,I~ 

' ~---------------------------------·----------------------------------------------

1 
1 

1 



88 

---------------------------------------------------------------------------------
~ ;; O S 

tipo de •di,~ CantiO•d o\Oo coopn mo l'm mz 1!11 mi 
-------------------------------------------------------------------------------
td¡f¡clo l9il1 2iOi.J~ l~!ii.JH 2104.30 1m.1s l45l.l8 
1~" UqUln•ru y ~eg•l 
Pil• P"' oel11< ' m; , .. 

"' "' "' "' P!!o roe• •c•it• ' 198! 178.5 179.~ m.s !7B-~ m.~ 

~.Dlino d• "dillos ' 1?0'1 ;;w '" ''" "' '" -~Hchdor v.rticol ' 198! 16\a.l!i IOJ.a.>S IMIUS lólH.ll !HB.J5 
íiol•nll port:tll ' 1m m.ss m.:;s m.:;s HUi 157.5$ 
Silos l:onnO<ir , no; 98~!.$1 m'l,!i~ 9ili! .li !B~>.!il 98l'i .!ii 
eo •• o ... •• "'", ' m; 2!2.f 101.0 2!l.b 21.2.! m.o 
!porUlil) 
Y•Mnlo )H¡¡¡ 2:10& m~ 1SGa 2300 '"' --------------------------------------------------------------------------------------
Tol•l d•pr"uc¡o"'; mza.~~ n•2G.~> tH10.9> nno.;:; 111~-9> 
---------------------------------------------------------------------------------
V¡[nr nsidu<l emu;. 
-----------------------------------------------------------------~---------~--
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-----------------------------------------------~---------------------------------
cum:mo 1909 m~ 1991 Hn 1993 ¡;;¡ --------------------------------. --------- ---------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------
hrr<"~ 
Con•tru"iDo~; 

r-·~uinui< y •quipe¡ 
l'~t.J,ulo 

~Lteti>< priu¡ 
ln•tilicion•• y •.rvlcins 
Joorevistu; (~"(!nv, t iil) 

10,000 
2o,m 

111,9•0 
23,00D 
óB,ól~ 
l,ólo 
!l,o•o -------------------------------------------------------------------------------

l~'.'tP.SlON TOTI.\. 
---------------------------------------------------------------------------------------
l~SRESD!i ------------------------------------------------------------------------------------

m,no t,ta,on t,::n,t>t t,m,o\lB 
--------------------------------------------------------------------------
ESRESOS -----------------------------------------------------------------------------------
COSTOS ~E rR\lWOCJOII on,ua g¡;;,r¡¡,¡ ~~),012 l,IN,ó02 1,217 ,9{1 

lr~ro:-;iolos ( 11C,fl ~ 1 7M a,Ho ~ ,4>0 u,on 12,179 

Oo~r"i•cion" 
17,121 17,421 ll,421 11,m n,m 

TUJ/,l cosrm; m,J9:¡ B3'1 1 ~1> 972,511 1,131>,099 1,m,443 

--------------------------------------------------------
Util!~ode; onbi ó' io~U.. m,oa3 il0,25l 170,~~ 211,01:1 ,.,,!&~ 

1•~""\oo/rontl 1l,ó~2 !Y,m a,sn 29 ,l53 ól 14G3 

U•prod•dón 11,121 17,421 17,421 17,421 17,421 

------------------------------------------------------------------
l'•lor redó~>l ----------------------------------------------------------··----------------··-------

lll 1BI2 m,m m,%1 

----------------------------------------------------·----------------·-··--------

VALD~ ~t:T1llll IIETO 
lASA UllEim~ DE i<tTO~NO 
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~n1xo ló. Cll<ulo de lo• lndi<" de renlohilid•d hnonden y 
r.nl•~llid•d d• loo'""""' propio<, p•r• h i'l•nt• 
do <ontrnlrodo•, 

------------------------------------------------------
REffJAR. flli~NCJER~ 

Utilid•d •nt"' de lntero"' 
Hdi" Tot.l 
fientot. hnoncirro 

m o mt '"' 
lll,DHJ,GO H~ 0 2!i3.QO m,¡¡j,OO lll,O'Il.OO 4ó7,m.OO 
m,m.oo ~•~.J~uo OJS,11'i.oo JJ!,m.oo m,Mo.oü 

22AO 2Ul n.o:; 2;.17 MU1 ----------------------------------------------------------------------
R[m;;B. [CDilCI.",ICI­
Util!dod noto 
C•pihlel propio; 
Henhb. HOOÓoj[! 

0~,002.00 1\,lM,OO !ó,7!i2.00 l(l'l,SJS.OO ;;a,!>\.00 
zq,o5ó.oo m,m.oo :m,'i'iJ.Oo 111,m.oo 7ao,5oó.oo 

2],y:; 8.92 1'!.7> 24.48 lJ,O'i ------------------------------------------. -------------------------------------

1 
' 
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--------------------------------------------------------------------------------------------
Co~lo oedio V>rJAble Costos hJo< Pr«io prooe<lto del Fod. Punto M equilibrio 

~ ñ os (L~o~iroslquiolalé5] (l••plrl>] otM< roslo •edJo ""· (quintAles) 

-~~---------------------------------------------~----~~-----------------------------
1990 21.73 2b,2!ó '5.27 4, 972 
Bn 21.87 2ó,m '5.L} ó,Hit 
1912 22.72 n,n; 1.2B ó,ua 
m3 21.65 27 ,!il! ó.JO ~,3$(1 

I!H JB. 92 27,571 8.08 :1,412 




