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I. INTRODUWCEIOHN

A. Justificacidn del esstudip

Unoc de 1lps factores macs importantes qQue determinan ol
anito o fracaso de una explotacian avicola, es la
alinentacidn de las aves. (Flot, 1978)

Se sabe que la eficiencia en conversitn del alimento es
une de lgg faciores mas importéantes en la economia de la
produccidn de aves. Un alimentc de buena calidad permite el
ahorre del alimento, reduciendo la cantidad de concentrade
necasaris para producir una docena de huevos © una libra de
carpne. (FAD, 1955}

Cuando el costn del alimento es elevado, €1 margen de
ganancias puede raducirse hasta el punte de qgue no se
justifigue la inversion de capital vy trabajo.
be igual forma, cuande la alimentacidn no &3 sdecuads,. los
repdimientos o produccidn pbtenids, serd pobre vy tampoco
Justificard lasg inversiapes. (Clayiton, 1981)

Una buena alimentacidn, reduce loz= coustos  dw
produccidn. Por regla generzl, los costos de la alimentacidn
constituyen entre ¢l 30%Z v VO¥X del total de los coustos de

produgeidn de huevos y: también de carne.
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Por experisencias propios del avicultor, propietaric de=
la granja donde s& realizsrd este sstudie,. s2 sahe gue la
caxlidad del alimenio quie actualmente compra a3 los
productores de concentrados, no es constante, por lo que
recientemente tuve pérdidas congiderables.

Algunas slternatives para resalver g1 problema doe los
costogs del alimento pueseden ser:

2. Comprar =1 alimentc a precis de mayorista [(por

medio de cooperativas).

Br. Froducir parts de lo gue consums 21 criadsro.

c- Adquirir la materis prims v hacer las merclas del

zlimenlto &2n la praopia granja.

Dadas las caracteristicas del producte =6 decidia
estudiar la alternative O, por lo gue en esztse trabajo se
Hard un estoudic de factibilidad para ingtalsar una planta de
concentrados, bajlo lo: supuestos de gues 1lss costos de
alimentacidn se reducirian considerablemsnte ¥y gue la
calidad del slimentoc aumentaria al prodecirle el propio

avicultor.

B- Antecedentes

La granja avicola de ponedoras "Fosa del Tore” es una
2EMpresa relativamente nueva <ofn apenas Seils  &fos  de
epxistencia. Comensd casi €omo  wna empresa artesanal gue ha

ido creciendo rédpidamente, en la actualidad sus
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instalaciones v el maneio de las aves. han alcanzado un
nivel comercial. El propietario de la misma tiene diez aios
de experisncia wen el negocio, &1 administra la empresa,
maneja los aspectos tecnicos de la produccidn v fambign ze
encarga de la comercizlirzacidn del preducto (husvom), para
lo qual cuanta con dos ayudantes. l.a empresa tiene un
mercady bidn  entablecido gue e2 méas amplio de 1o gue =l
negocio puede cubrir, razén por la cual se esta edpandiendo.
Actualments la granja cuenta con 36,000 avea, de 1AS cualms
18,000 =sogn ponedoras, el resto son aves de reposicidn, gque
son criadas en la granja. El propietaric estima que con los
ingresos gue genera la empresa en &8tos momentos, puesde
sostener un crecimiento poblacional de &000 aves anualmente.
Debido a este rdpide crecimiento de la empresa, la necesidad
de  sepr mas eficientes en la produccion vy  lam malam
experiencias (reduccion®s drasticas en la produccicon) gue se
han tenidoc con &l concentrado gue =2 compra a las empresas
productoras del mismo, se ha considerado necesarisa la
integracisn vertical de la granja, instalande upa planta de
alimentos concentrados, cuyo estudio para determinar la
factibilidad de esta integracidn. es &l cbjstivo principal

del presente trabajo.



1. Guwneral
Efectuar un estudic econdmice ¥ fipanciero de 1la
granja aeawvigola “"Ppss del Tore” vy analizar la
factihilidad técnica vy econdmica de instalar una

planta de concentrados.

2. EFespecifiros
Analizar la wiabilidad econdmica v financiera de
la inversidn en una planta de concentrados v
Justificar su sigcuclidn.
Hager un diagnostico actual de la empresa mediante
la determinecidn de sus costos de produccion,
preparar suz estados financieros y estimar la
rentabiiidad actual de la empress en base a
indiges rpcondmicos evaluadores.
Estimar el punto de egquilibric nece=ario para gtie

la empresa cubra sus costos actuales.




II. REVIBION DE LITERATURA

A. Valoracidn deg Jla Eqnpresa

Una empresa w4 defing comoc : " Un conjunto de factores
productivos Coordinados, cuya Tuncidn es  producicr ¥ cuva
Tinalidad wviene datierminada por =1 sistema de organlzacion
social v proondmica en gue se enpcuentre®. [(Sudrez, A 19680).

En el sistema gapitalista la finalidad de la empresa ha
sido obtener los maximos beneficicos v la ecanomia de la
empresa tiene como obietive el estudio de los problemas
pnontmicos gue =& presenten en 2lla. (Gorosquieta,i974)

Los estudips econdmicos de la empredss tiensen base
cientitica ¥ su propdsito os suministrar a los dirigentes de
la emprasa las herramientas que servirdn de base para la
toma de decisiones. (Lesourne, 1970).

El punto donde convergen todos los problemas de una
BApresa agricola es gue sea costeable ¢ lo gue es lo mismo;
debe estar organizada de Jorms tal gque produzcs ganancias vy
ademias que S@a suficientemente matable gomo para garanticzar
las inversicones v e] aporte social gue puede dar.

El valor " gs la wuankitficacidn gue €l hombre efecttia

socbre la utilidad que las cosas tienen para el .



&

Fern =i se vconsidera gue &)l valgr o© la utilidad de un
objeto dade puedep aumentar o disminuir sequn  las
circunstancias,la wvariabilidad e &1 valor de las cosas
serd muy grande. Entonces el wvalor de un objeto puede
definiree como el precic justo que sep pueds pagar por eél.
{Almada,H. 1973)

Segun Borosguigta (1974), los criterios generales para

valorar yna empresa agricola son:

1. Criterio del costp histérico,

2. Criteric del valor de mercado.

&, Criterio del valor de reposicide.

4. Criteric del valor de transformacidn,

S. Criterio del wvalor de capitaligacidon.

Para walorar los agtivos =se uman lps siguisntes

criterins : Valor o precic de reposicidn, Criterio del costo
¥ Valor de mercado.

£l valor de reposicidn se Ussx para activos gue yva es
necesarlo cambiarlos o repoaerlos.
El criterisn del cestc histédrico vslora los biepes a su
procis de compra y el valor de mercado es ¢l precic maver
niie puede tener un obieto una vez puesto en wanta.

Almada, H. [1973) dice que la valoracidn de lps activos
e un  balance general podrd etTectuarse wsobre la base de los
costos, #Para entender 1o que es un «este, primero se

definirsd lo gue es un Qastos; == todo desembolac que krae
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comno consecuencia una disminucidn  inmediata del capital.
Entonces, un gosts s 1a suma de gastos sfectuados para
lograr producir algo © para lograr bacer determinada
cantidad df trabajo con una mequina o saguipo.

Los gastos so pueden glasificar en s gastops anuales v
gastos de operacicn.

Los gastos anusles son ariginades por la inversidn de
capitales v los gastos de tperacion se efectdan para hager
funcipnar loe capitales invertides.

Los co#tos wse clasifican en : costos de produccion,
costns de operacidn y costos de reemplazo.

Los costos de produccidn son el tptal de gastos
efectuados para elaborar o articulo. Los costoz de
operacidn son Ios gastos efectusados pars que la empresa
tuncione (salarics, papeleria., combustibles, adminisfracion,
etcdteral). Los costus de reemplazo s= definen como el
efectivo o equivalente de efective gue tendria que pagarsae
ahora para asdquirir recursos equivalentes a2 agquellos Que por
lo general se espers obtener del activo.

Los gastos anuales se calgulan tomando coma base un
periocdo de tiempo determinade (mensual, trimesbtrsl, etc) v
los gastos de gperacidn ¥y materia prima weados =n &]l miamo
lapso de tismpo. El precio de vents debe sgr mayor gues el
costo de praoduccisn para que el negocio resulte

econdmicamente viable.
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H. Analisis de Reptabilidad

Une de log obietivos méds importantes de la smnpresa on
el sistema de libre mercado, es lograr una rentabilidad
raronable del capital invertide en ella.

Fara hacer n estudlo de rentabilidad se utilizan
documentus cwontables, tales como el balance general vy
documentos de gestidn como lo es el egtédo de resultados o
estadn de pérdidas vy gananciss.

Segun Franguet,A. 1972, el balance geperal es " g5
gstadn financierc gue pressntz g2l esctado de los bienes de 1a
empresa en una fecha determinada. El estado de resultados
g8 un ipforme finantiero que resume los ingresss ¥ gastos de
una empresa durante &l periodo contable. Muestra los re-
aultados de ls operacidn de la empresna durante el perigdo
{Saldivar,P. 1987}. Ademds del Bkalance ¥ el eutado de
resultados existe el estads de origen vy aplicacidm de fondos
que es un instrumento para medir 1a corriente total de
recursps  financieros gQue entran vy salen de ung empress
durante el pericdo contable y proyectar wsocs datos al
future. (Gittinger,F. 1987)

A partir de los estados financiercs de la empresa, se
calrulan las relsciones financisras qus permiten formarse un
juicio sobre l1a eficiengia de la empresa, su rendimiento

epbre agregadps clave v su solvencia grediticia.
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Las ralaciones finangieras =g clasifican en cuatro
tipos Tundamentales, a sabar:

1. Razones de liguidezr que miden la capacidad de la
empresa de hacer frente a sus obligaciones a corto
pFlazno.

2. Razwmes de  apalancamiento que miden el grado en
que la empresa ha sidn finangiada mediante deuda.

3. Rarones de actividad gque miden la gficacia con gue
la cnmpafRia usa SUs reCursos .

4. Razones de rentabilidad, miden la eficacia global
de la 4gerencia demostrada por los rendimientfos
generados sobre las ventas vy 13 inversidn.

Cada tipo de andlisis +tiene un propositty o usoc que
dietermina las diferentes relacliones enfatizadas ean @l
andlisis. (Weston, F. 1978)

Gualguiera do elles carece de significado & menos gue
s analicen gus coausas VY Be 1o relagicone corn obtrom datos
relevantes. Ningiin grupo de indices responde a un proablema,
solo indican las dreas para investigacidn. |La gerencia debe
hacer Wso Anteligente de ellos para detectar ceausas vy
efectos. (Rossel, J v Frasure, J. 1977)

La contabilidad de fiostos o gerenclzl s#e encarga de la
attmulacidn y andlisis de informacion de costos pars ser
usada por lps gerentes en la planeacidn, control ¥ toma de

tdecisiones an la empreza.
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Cashin, v Polimeni, {1983) definen costos como: * los
benefigios secrificades para osbtener bienes o gprviciocs ",
Cuando se racuperan estos bheneficios 2] costo se convierte
en un gasto el gue se define como : " un costo gue ha
producido un beneficin ¥ va noc es vigente".
Para que lps tostog puedan suministrar dates de

wtilidad & la gerencia los costos e clazifican asit

1. Elementos te £psto de un producto.

2. Relacicnes con la produccidn.

3. Relaciones con =] voldmen.

4. Departamento donde se reslizaron.

5. Areas funcionalszs.

&, Bage =zl pericde de ingreses a3l cual Se  wvan a
cargar.

7. Coste de ocportunidad.

Lag politicas para la Fijacidn de precios dependen de
la infeormacidn gue dan los dalos de costos. ademés de otreo

factores externos.

;. F ectos de Invergidn
Un proyecto estd constituido por un complejo de
actividades gue se desarrcllan para wtilizar recuraos

eegazos o limitados con el fipn de obtenoer benseficios.
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Es necesario preéparar las partes esencialem de un
proyecteo detenidamente, de lo contraric la inversidn seri
ingficaz. (Sauire y Van der Tak, 19B0)

Para 8! andlisis y disefo eficaz de proyectos deben
considerarse cieprtps aspectos gue doterminen qué tan
renuneradors sera ls Anversion propussta.

Todos estos  acpectos estan vinculados entre a8i v laos
Julcips sobres unos atectan los  Jjuicios sobre otrow.
(Gittinpger., P. 1987

En general los aspectos gue dehe contemplar un proyvereto

e inversitw son los siguientes:

i. Aspactos técnicos.

2. Agspectos arganizaciconales v administrativos.
. fAopentos sociales,

4. Aspectoe comerciales.

5. Aspectos financierps.

&. Aspectos egonodmicos.

Maasd, P, (19464} define una inversisn como =1 acto de
invertir mediante el cual tiene lugar el tambio de una
satisfTaggidn inmediata v cierta & la que s2 renunciz, contra
uNna esperanTa que e adgquiere y de la cuzl el bien invertids
es 2l soporte. Suarez, A. (1980} dice gque en una inversidon
intervienen los siguienltes glam=nbos:

i. Un suyieto Aue invierta., va sez persona ftisica o

Juridica.
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2. Un obiete en gue sa invierte.
F. El costo gque supone 1a renuncia a wna satisfacocion
presente.
aq. L& esperanza de una recompensa en 1 futuro.
Moiggon, (1974) considera gue 12§ inversionegs s puesden
prever en Tuncidn de diferentes objetivos. va seq para
aumentar la capacidad de almacenaje o distriboucidn del
producto, coma fambidén para la moedernizacidn de produccidn,

de lo= lecales y otros.

Sequn Joe]l Dean*, pueden clasificarse en:

i. Invarziones de repovatidn.

Z. Inversiones de expansidn,

3. Inversiones de modernizacidn.

1. Inversiones getratégicas.

Las invearsiones de renovacidn =on =21 resul tado de dos

fendmenus: la obsolescencia ¥y €l desgaste, a esto se pusde
afmadir la iputilidad econdmica gque resulta al sbandonar
cierto tipp de producsidn vy hay necesidad de sustituir
equipo vieijo por otro nueve. {Cordonnier, F. et al 1973)
Para Sudrez; A, [(1980) las inversiones de expansidn son
law que =se efecttian para hscer Trente & wna demanda

creciente.

* Dgan, J. Folitics de inversiones. Labor, Barcelona,
1973- pags 79-138.

Citado por: Suarez Scarezx, A. 1780, Decisiones dpiimas

de inversion v finpanclacion en 1a  enprass. Madrid,

Espasa. Piramide. 444 p.
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Gortsquista, {(1974) dice gue las inversionss de
modernizacidn no  suponen uwn sinple reonplaztc del equipo
productivo al final de su vida dtil sino gue es la slevacidn
del nivel tecnoldgico del equips preoductivo de la empresa e
implica un cambio en gl proceso técnico de produceidn
haciendn necesarias mayorss inversiones de capital para
adquirir el spguipo necesario.

Fipn&almenke, las dnversiones estrategigas tratan de
reafirmar 14 empreca gen el mercado, reduciaendc los riesqos
resulitantes del progresc técnico v la competenciz.

El analisis de inversidn representa el procesc de
determinar la rentabilidad de una dinversidn o bien el
cComparar la rentabllidad de dos © mas inversiones
alternativas. (Key, R. 1%9858)

Seqgun Ketelhon y flartin, (1780) los criterios o métodos
ge analisis para evaluar v seleccionsr las inversicnes se
clasifican en dos grupos fundamentslem:

1. Criterios o métodos aproripados que no  Loman e=n

cuenta el valor del dinerc a través del tiempo-

2. Criterins np métndons gque toman en cuenta g1 wvalor
croncldgice del dinerc o ez que utilizan los
provedimientos de actualizacicen o deaguento para
igs Flujos de gfectivo.

Los m&#todos de andligis del criterio que no toman en

cuenta el valor del dinero en £l tiemnpo stn: el periods de



14
recuperacion o payback ¥ la tasa de rentabilidad simple o
rentabilidad contable.

Los metedos basicos del griterio del wvalor cronaldgico
del dinerc 5on:; la tasa intsrna de retoreno v el valor actual
reto. De estos dos criterios, =] segunde &= el més adecuado
para la evaluagidn de las  inversionBs pues proporeionasn
bazes mds objetivas para la seleccidn vy Jerarguisacidén de
proyectos de inversidn.

Ambos métodoes Se usan para decidir si aceptar o
rechazar un proyecto de inversiones.

La ta=a interna de retorno (TIR) para un proyecto s la
taga de destuento gue hace gue el valor actual de les flujos
de entrada {positivos) sea Jigual 51 walor actual de log
tluivs d& inversion (Regativos).

El +walor actual npekto (WAN) consiste en encontrar la
diferencia entre el valor aclualizado de los flujos neilos de
efectivae v €l valor tambieén actualizado de las inversionesa vy
otrof egresos de etective. Cuanto més positive sea &l VAN
mayar es el valor del proyecto.

Para gque un provecto sea aceptable el TIR tiene que ser
mayor que la rentabllidad minima sceptsble (que pukde ser l1a
taga de costo ponderado del capital mas un porcenbkaje por al
riesgo o el costeo de oportunidad del capital) siedo &l VAN
consecuentemente mayor o igual que ceroc.

Pars determinar la influsncia gue tienen pogibles

variaciones da los valores de los paradmetros gue definen la
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inverszsion sobre los indices Que miden la rentabilidad del
proyvectn (VAN o TIR}, =4 efectia =3 analisis de
gensibilidad. Los paranekros qus debenn ele2girae para
efectuar un analisis de sensibilidad deben ser aguellos gue
esten sujetos a un grade fuerte de incertidumbre y Que
adeEmads, sus variasciones lengan un =fecto considerable sobre
Igs indices que evaltlan la viabilidad de la inversidn. {Cefia

y Romero, 1982)

D. Nutricidn de las Aves

a alimentaciodn, representa entre el 65 al 70 por
ciento de los costos totales de produccicdn de las empresas
avigolas. Fiara que los avicgultore=s tengan ganancias, debhen
triar animales fue s adapten bién a las condiciones de sus
Bmpresas, tHe produstivigad probada Y conservarlos
seludables. Ademas. deben utilizar metpdos de alimsntacicon v
alimentos que den la mayor produccien vy de alta calidad,
por unidad de tosto.

Sdlo la produccidn eficliente puede mantener la
lucratividad de las empresas. Desde gl momenioc an gue los
precips de la alimentacion representan mas del &0 por ciente
de los costos de produccidn, es muy importanke gue los
avicultores suministren a las pollas en grecianienta vy
ponedoras, las tantidades adecuadas de nutrientes da alis

pficiencias-
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El térming nutriente, mignifica alimentos de una sola
clase o grupo de éstos, fque s&an semejanrtes; qu# ayuden a
las aves a conservar la viga vy 122 hagan posible producic
carne v huevps,

Los nutrigntes e dividen ®©n cince Clases:
carbohidratos, grasas, proteinas, minerales vy wvitaminas;
cada una de gstas clases desempefan un papel impurtante aj
ser asimilada por 21 organismo de las aves y solt BN &l Caso
de gQue sesn sumintistradas (=19 1o slimentos., ne Be
pregenturén.efectQE dasfavorabkles en la preoduceidn - (Bundy w
Diggins, 1987)

Segun la guia de manejo de pollonas y ponedoras de la
Dekalb, una de las cetapas mas difTiciles en gl desarrollo de
las pollionas, son  1es priseros dias de la cria de las
pollitas.

Es sumamente importante que =1 criador ponga especial
interés durants las primeras semanas de vida de las aves,
para asegurarse tde gue se han iniciado correctamente.

En 1& alimmntascicon de  la pollona, 2l obietiveo es de
suministrar todos los nutrisentes requeridos en & cantidad
debida ¥ =n pl momentc oportunc, para lograr el paso fisico
recomcndado, asi COMmo L 3| desarronllo esqueldticce v
uniformidad de las avezs para determinada edad.

La rcompasia Shaver., productora de aves geneticamente

mejoradas para la produccicdn de carne y huevos, manciena en
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su guia de manejo para la pradu¢éi¢n de huevos, que la
alimentacion durante el peripdo de prepostura y posturs es
para optimizar la produccién en losg siguientes aspoctos:
nimerc de huevos, tamafio, calidad interiocr, calidad de la
Castara ¥ eficiencis alimenticia. Una inadecuads nubricidn
durante este pericdo ge reflejard en :

1. Inadecuada ganancia de peso corporal.

2. dumento de pesp del huevo menor gie el epsperado.

3. El ndmerc de huevos sera menor gu= lo asperade.

Church vy PFond (1987), diren gque &n general, las
ractiones gque s ubtilirzan actualmente =2 consideran dietas
completas desde £l punto de vieta de que proporcionan todos
los nuirimentos gque se necesitan para la produccidn de
huevos. El comnsumo de  proteina estd relacionadsn con la
prodiuccidn diarisa de proteina para la produccicdn del hu=svo.
Por consiguiente debido & que con la edad disminuye la
postura, s formulan con frecusncia, raciones para lienar

estos {ndices variables de produccion.

E. Prgparagicon v Progcgsamients dp Alimentos de Consumo
foimal

Es muy importante suministrar una dista adecuada desde
gl punto de wvista del contenido nutricional, y preparar la

racidgn de tal manera que estimule St fOnsSUmMo sin QuUE Se
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desperdicie ¥ gue esto parmita ohtener una elevada
eficiencia en la utilizacidn del alimento.

La molienda v formacion de comprimidos scon los medios
mas gomunes de preparar alimentos para aves vy cerdos.
Gensralmente =e encuentra gus al moler los granos a una
textura mediana b© moderamente Ffina, =e producen mejores
rendimientos gqu= cuando los granocs se muelen finamente.

Las particulas de los diferentes ingredientea deberin
tener un tamafic similar, para svitar que los animzales puedan
ascoger las particulas gruesas y dejen las finas.

Casi toda la maquinarisa usads para moler los granos,
permite cierto grada de contrpl csobre el tamafo de las
particulas.

Con frecuencia 1la eficiencia alimentaria mejora en
algunas ocasiones, debideo a gque s presentan penos pérdidas
de alimento cuando  éste se encuentra  comprimido. &1
procedimientc de hacer comprimidos se uwtiliza en forma
particular gon las aves de corral, esos comprimidos se pasan
por rodillos para qgue &1 producho gqueds con  textura
granutloss o de terrones. La texturs de este tipo es bien
aceptada, sobre lodo si los comprimides son bastanie durcs.
Debe cheervarse que aquellag aveES allmentada=s con
comprimidos tienden a mostrar mas canibalismo gQue las

alimentadas con alimento molide.
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F. rpulacion de Faciopes

En la forpulacidn =15 trata de trapsferir los
conocimientos gue se tiene schre los putrimentos,; alimentos
y animales, a ragiones nutricionalmente adecuadas; gque ee
consumiran an cantidades ayficientes gomo para proporcionar
el nivel de produccidn deseado a un costo Fazonable.

Estp requiere de mayores conocimientos y experiencia
superior a la gue s8 pudiera easparar deg un principiante.

Se necesita diferente informacion para llevar a cabn un
planteamisnto oroanizado al formular una racidn bajo
diferentes situaciones antes de que se comiaencen a manejar
pperacionss matematicas.

El primer pesac consiste en lleggar a un caliculo
aproximnado de los regusErimientos del animal para £1 cual se
va a preparar la racion. En E.U.A las tablas de la H.R.O
{National Ressarclt Council) se utilizen la mayoria de las
veres comc  Jna guia. Probablemente pstas recomendaciones de
la N.R.C dzban ser modificadas de acuerdo & cads case en el
que estos valares no resulten satisfactorios.

fl siguipnitc PABC €5 numerar los allimentos disponibles
gue estadn indigados para el animal en cuestion. En muchos
tascs, sz tienen disponibles wmdlac wun ndmero limitado de
astos alimantos gue s& producen a nivel Jocal vy precios

realmgntsz conpetitivos.
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No es necesario elaborar una 1l1lista larga de estos
alimentos puws generalmentes o existe una cantidad numerosa
de los mismos producidos en una region dada.

Degberi mencionarge la contribucidn gue gada alimento
puede brindar de cada nutrients degsgado. Esta informasidn
puades obtenerse de 1as tzblas =ghre conposicidn promedio de
log xlimentos de 1a MH.R.C o en cualquier otra tabkla de
analisis.

De esta lista de alimentos dispopibles se deben sscoger
cuidadesamentie, los que s&an mas adecusados para @l anpimal
para 2l gQue 58 eatd formulando la racidn. de esta manera la
lista se redute considerablementa.

FPara la formulacidn; l1a utilizacidn de unidades de
porcentaje, Ltanto para los requerimientos nutricicnales del
animal como para la conposicidn promedic de los slimentes,
es wl medio mas sencillo, ya gqus los valores definitivos
puieden converlirsee ficilmente 2 cualguier obtra unidsd de
pESo.

Existerr varios métodos para la formulacidn de raciones,
algunce de elles son: <] cuadrado de Pearson, sglucion
algekraica, doble cuadradoc de Pearson v programacicon limesl -

El cuadrado de Fgarson es un procedimiento sengillao, el
tua permite mezclar dos alimentos que tienen concentraciones
nutricionales diferentes para obtener como resul tado una

mercla que contiene la concentracion dessada.
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ITI. HMETODOLOGIA

. Diagnostico de la Emprasa

1. Estados Financieros

Faras hscer el diagnhnostice finaciero de la empresa so
utilizd 1a informacion contenida tanto en el Balance
General v el Hetado de FResultadpe de la empresa  para gl
perindo comprendido del 1® de enera al 31 de ditiembre de
1788. La empresa en cuestidn, no cuepta con  un sistema de
contabilidad adecuado, la informacidén dlsponible corresponde
Unicamente a las afos 1987 v 1988, perg 1a informacidn dgl
aro 19897 estd incompletas, por sstoc no tue posible preparar
1= egtadps financieres para ese afic. La informacidn para el
ako 1988 fue Lkomanda directamente d& los documentos
comprobantes o facturas existentes v en base a éstos s fue
crdenando la informacidn para preprrar los estados
financierocs de &5 s&6c. BEn algunos casos, la informacidn no
era completa, por €50 s recurric a la experiencia del
propigtario para hacer la estimacidn npecesaria de ciertos

datos.

1.1 ance grra
El balance s prepard de la siguiente manera : En los

activos circulantes, para obtener el monto gue constibkuian
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la cuentas de caia v bancos ¥y, cueptas por cobrar, se
copsultd con el propietarioc de la empresa sobre el estado de
ambas .

El inventario estz constituideo per las aves en postura,
ipvenfario final de alimentoc concentrado vy otros actives teon
una vida Gtil igual o menor a los tres afjios {ej: comwderos,
behederos, ate.) El nidmere de aves sn postura s= obtuvo do
los registros de movimiento de lotes, en £stos s registra
el ndmero de aves gue entrdo a postura {se lleva un conirol
por cada galpdn de ponedoras) v 8 este dato se le restan las
aves que muriercn durante el perdodo (2] porcentaie de
mortalidad caleculado es de 5% anual, estimado por el
propietaric 2n base a su experiepcial. El alimento
soncentrado en existencia se estimd por wedioc de un conteo
figico hecho al final del afBo. Este mismo procedipnlientoc s
siguio para determinar €l monto que constituyen los activos
con vida Gtil menor 3 los tres afios.

Con regpecto a Ios activps Fijos:; &l valor de las
construcciones fum determinado por =1 propietario de la
emprean en base &1 costo de construccidn por metro cuadrado
que €1 ha calculiadea y &=ste costo se multiplictd gpor ] total
de meliros cuadrados gue tiene cada galpdn.

El terrenpe se wvalord al precio de dompra o valor
histérico, al lgusl que los vehicules, a éstos se les restd

la depreciscidn acumulada.
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El wvalor de las herramientas v enseres fue obtenido de
l1os documentos conprobantes v a este monto s le restd la
depreciacion acumnulada { la wvids titil estimads para calcular
la depreciacion de estos activos, s determind de acuerdo a
la fecha de compra que presenta cada comprobante).

En los pasivos, 2] pasivo circulante 1o constituyen los
préstamos a corto plaze {informacion cbtenida del
propietarioa). E1 cgapital social es la inversldn inicial que
hizo el propistarioc para empezar el negocio. Las utilidades
retenidag fueron calculadas por 1 propietaric,; de atterde a
cus estipaciones de las invegrsiones gques ha heche en la

empresa con lo0s ingreseos que obituvo en los afos anterliores.

1.2 Estadp de Resultadog

Fara la preparacidn del estadn de resulizdos, los
costos de produccicdn fusron calculados asi:

Sw recopilaron todos los datos gobre les costos vy
gastos gue S& realizan para la crianza de las pnllitas hebe
{entiédase, pollitas Somo ave ponedors ¥y pollito como ave
para carneg) .

Los costos estan constitwidas por los complejos
vitaminicos antivstresantes, wvacunas, antibiodticos,
desparasitantes, despigues v alimento Que consumen las avis
durante las 20 semanas gue dura la criants. Todos estos

costos fusron calculados para cada uma de las 20 gpmninas.
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Dentrc de 105 gastos s incluyen las depreciacicnes de
triadoras, galpones de grianza, tometdercs ¥y bebederos. Los
gastos por preparacidn de galpon estédn constituidos por los
desinfectantes usados y la cama (virtuta de madera o
aserrin). También se incluyen los gastos en agua consumids
por las aves, calefacgion, mortalidad v segregacion de lan
aves qua no alganzaron gl pesto desgado vy 1ts gastos de mano
tde obra ¥ administracidn. Todos estos costos v gastos fueron
calculados para un lote de 1,000 pollitas.

Con esta informacidn se obtuveo el costo por ave a las
20 ssmanas de pdad, dividiendo =] total de costos entere el
ntimere de aves. Eate voste por ave se mulitiplice por el
numerng de aves €n postura para obtener el costo total de
ponedoras.

Luegso se galculd el costo de mantenimiento de las aves
en  postura por wn periodo de wun  afo que es €l tlempo
promedio gque pernmanece un lote de aves enn producticdn en la
empresa.

Los datos de produccidn fueron tomados de logs reglistros
de produccicon diarios que s llevan en la empresa, eshos
datos s transformaron a promediocs de produccidn mensual =n
GCajas (de 350 unidades cada unal.

Lag ventas s calcularon multiplicando el preciao de
venta promedic anual por la produccidn anual promedic y a

esto a+# le sumaron las ventas de aves de desecho.-
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lLos gastos de operacidon contemplan entre cirok, los
gastos de administracidn, mantenimientc de
vehicules  reparsciliones varias v fletes, gue corresponden al
transporte del concentrade desde Tegucligalpa hasts la

granja-

B. AnAlisis Financiero de la Empress.

1. Estructura FPorcentual de los Activos v Pasivos

Como primer paso, se procedicc a8 ealcular la estructura
porventual del balance general, para poder vizualizar el
porcentaje que representa cadsa uno de 1os componentes de

ecte documento.

2. Determinacidon del! FPunto de Eguilibric
Fara saber si l& cantidad de hueveos producida cubre los
coatos de produccidn, se progedid 2 calcular el punto de

equilibrioc con 1a siguiente fdrmula 3

Px — Cmv

en donds -

[ § = contos Tijos

Lmv = costo promedio variable
Fx = precio promedio de vents
X = gantidad de producto
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S- Andlisis Financiero de la empresa
Considerando todas las cifras que cowmponsn el balance
general ¥ el estado de resultados para 2l periodo anslizado,
se procedid a realizar el andalisis financiero de la
EMPrEesdi.
Una ver fTinalirzado &1 diagrdstico de 1a empress s

procedld a reslizar =@ estudico de factibilidad para la

instalacidn de la planta de concentrados.

C. Frovecto de Inversion sn_wuna Flanta de Cponcentrados

El estidic de Tactibilidsd estz estructurado de Is
siguisnte manera :

1. Tamana Yy Intaliz;zién

2. Ingenieriz del provecice
Z. Inversiongs

4., Organizacion

5. Lostos e Ingreses

4. Andlizis Eeondmico

7. An&lisis Financiero

En este estudio s omitid l1a investigagidn de mercado
porgue =5 un provecto de integragion verticsl de la smpresa,
C oG wa =1=3 menciond antes, tiene sy mercade bien
establecido v la demanda del prodagita {husves) =8 mayor de

1o guse la onpresa puedes satistacer actualmente.
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las aves por etapa de aotecimlento, ton 1s ayuda dgl paguete
computacional LINDD, utilizade pars resolver probhlemas de
programacidn lineal.

A partir del hksaslsnceac dea raciones sg determind el
toshte de producir las mismas v las  negesidades  anuzles v
mensidales en  ftorminos monetarlios de materias primas (para
galte cdloulo se usaron los preclos actuales de mercado de
log ipsumos). Uma vez obtenida toda estsa informacion, se
procedid a hacer las cotizaciones necessriss psra preparar
el plan de inversiones v también se obtuve ls informscion
uobre las fucntes de financiamientoc para el prayecto.

FPosteriornente cp determind cuidl sers ls estructura
organirzacional del proyecto, gue basicamente es la misma
estructura que tiene la granja. Para determinar los costos
Hel provecto, ne utiligd la informacldn sobre las
necesidades de materias primas en  téarmince monetarios,
inversicnes fijas v gastos de operacidn- En el camg de los
ingresos se estimdé 1la produccidn anual de 1a planta de
concentrados, A 2 wea produccidn se le asigndé un valor o
precio de transferencila. Este precio de transferencia fue
deterninado en base a l1os8 coshor por ratgion prorrateadecs mas
los cowtos indirectos y mano de ovhra.

Este precioc de transferencia se mulitiplicd por la
cantidad de alimento producida  por alo vy estoe constituyen
los ingresas. Finalmente, para hater el analisis ecgondmigo

y Tinancierc del proyecto se preapars sl flnjo de fondos del
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provecto con los datos de costos =2 ingresos mas las cuohas
de amortizacidn del préstemc para financiar el proyecto. Una
vezr concluides 21 Fiuje de Tomdos, 88 galould la tasa
interna de retorno y el valor actual neto del provecto con

los flujos finales gue zrrojs este.
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Con respectc a lom actives fijos, que en tebal suman

Lp 182,425.87, estan constituids=s por las cuentas de
herramientas vy ENSSres, vehiculos, censtructliones vy
terrenos.

De +todas ellas, Ias construgoiones ocupan 21 mayor
porcentaje de los activos fijos, con un valar de
Lp 138,4800.-00

En el pasivo mas gapital, los pasivos circulantes
arrFojan un moento de Lp A7 ,7946.35 por contepto de Cuentas
por pagar .

Finaimente, en cuanto P patrimonio, este eos5td
compues bo  por gl wapital social (gue e& 1Ia cantidad
invertida por el propietaric de la empresal gue teotaliza 1a
cantidad de Lp 40,000.00, mas las utilidades retenidas de
los pericdos anterioreas ., gue representan la parie mas
cuanticsa del patrimonic con una cantidad de Lp 305,104.83,
El resumen del balanco general se muestra en 21 cuadro 1. H1

balance general detallado puesde apreciarse an 21 anexXo 1.
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Cuadro 2. Resumen del wstado de resuliados de 1a granja
avigpla "Posa del Toro" para la gestidn de

19868.

VENTAS e &519,725.63
menos

COSTOS DE FPRODUCCION Lp 493,560&6.57
Utilidad bruta Lp 124,119,146
menbs

BASTOR DE OFERACION l.p 72,4658.16
Uiilidad antes de impuestos Lp 51,851.00
Impuesto sobre la renta (12%) Lp 7,204 .54
UTILIDAD NETH l.p 44,255.48

Fuente: Elaboracidn propia.

B. An&lisis Financierg de la Enpresa

i. Estructura Porecentual de los Activos y Pasivos.

Ern los activos +totales, =ze observa que Iog activos
fijos ¥ ciredlantes representan gasi 1o mismos porcentajes
el valer total de los activos. Esto es de esperarsc, pues
dentre de los activos circulantes estid comprendido o1
inventario, gue a su ver, e5td constituido casl en su
totalidad (B85Z) por el valor de las aves &n postura, active
circulante an torpo al cwal gira la actividad de la empreasa

Loz activos fijos estdn Tormados en un 746 par las
tonstruccionss {galpone=s), asi qQue, como s pusde ver ambos
activos pstan estrechamente vinculades, por lo gue
sonstituyven pgartes casl igualss denptro de la totalidad de

los ackivas.
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Con respacto al pasivo mas capital. puede obigervaree
que las wutilidades retenidas conforman =l mayor parcentaje
del patrimonioc. Esto es un claro indicader de gue la empresa
ha seguidoc una astrategia de autofinanciamiento, por lo gque
pademos dedusir que las utilidades de 1os afios anteriores
han sido bastante remuneradoras v gue las condicicnes pa han
aido Tavorablesz para pbtener financiamiento externc.
Un resumen de la estructura porcentual de los actives y

pasivos se2 presenta o &) cuadro 3.

Cuadro 3. Estructura porcentusl dal Balance de
situacicén de 1 granis avicela de ponedoras
"Fosa del Toro', al 31 de Dic. de 178H.

POREENTAJES
ACTIVOE 100,804
Activos circulantes af. 0%
Activos fijos 44,83
PASIVOS ¥ CAFPITAL 10000
Fasive circulante 12.14
Capital social 10,18
Utilidades rebtenidas 77 .65

Fuente: Elaboracion propia.

2. Determinacidn del punto de eguilibric
Para determinar el punto de eguilibrie se dividieron
los copstos de produccidn en tijos v varisklesm. Esta

clasificacidn se muestira en 21 guadro 4.
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Cuadro 4. Clagificecidn de los costos de produccidn
correspondiantes a la granfa avicola “Posa
Toro" para la gestidn de 1988.

Cantidad enr Lps.
Cogtos Fijns

Mano de obra £,120.04
administracion 24,000 .00
Depreciacicnes 10,4671 .04
Total costos Tljios 40,811.10

Coslos Variabkles

Aves 107,929 77
Alimento 353,282.09
Medicinas v vitaminas 14.319.70
Mortalidad 18, 717.7%
AgUa 450 .00
Imprevistos Z,089.29
Jotal costos variables 504,182,358
TOTAL COSTOS 344 ,599%.568

Fuente: Elaboracidn propia.

En 108 costns varliables sz harn  incluido  los
imprevistos, esta rantidad fue determipads por el avicul tor
en bacse a las experiencias que ha tenido en el maneio de la
EMPresa.

Con esta informacidn se calculsd el punte de egquilibric
en términos de tantidad de producto {(en ndmerc de cajas de
Flievos] fecesaric para cubrlr los costos actuales de la

ampresa.

La pruacidn que se utilize es la siguiente:

c1

Fx — Cmv



dontie:
X = canptidad de producte
Cf= costos Tijos totales
Cmy= costos varisbles prometdio
Px= precio promedio del producto
Entonces:

Cmv = coSto wariable tetal (Lp}

—— 4 e — e —— -

praduccidn anusl (cajas)

Ca = 50,3217.85
e - = 51.2%
F,821.9¢
FPor lo tanto
X = 4 /411,10
- = T 924,14

Hl.63 - 0123
El puntoc de equilibric en +&rminos de cantidad de
producto (ndmerc de cajas de huwevos por /o) es de 3,924.14
v la produccidn anual es de 9,821.90 cajas. Esta cantidad
gignifica entonces qie estd un S39.953%  arriba del punto do
equilibric. D& manera gQue la easpresa estd cubriendo sus

costos actuales sin ningdtn problema.

5. Inmndict#ts Financleros Evaluadores de la Empresa

La evaluacidn financera de ls granja, se hizo por medin
de los indices financieros evaluadores o tambien 1lamados
razones TinanGieras. En &1 siguiente cuadro 8e apretiia un

resumen de estos indices evaluadores.-



38

fLuadro 5. Resumen de IloeE de los
evaluadores de 1s

Toro" para la gestidon de 17868.

indices Tinancieros
grania avicola

"Foaa del

Ragones Economicat
Rentab./ Yentas
Rentab. Finmanciera
Rentab. Econdmica

Fazones Financigras
Razion de rcirculante
Frueba del acido

R. de Apzlancamiento
Rotac. de Inventario
Rotac. de &ctivo Fijo
Rotac. de Activo Total

Indice de costps

20 D0O%
13,784
12 .09%

4,40 veces
.1..4'{-.’ it
12 _00%

4 .32 veces
S.41 "
1.%58
a0, 00

(1]

Fuente: Elaboracion propia.

El cilculo de estos 4Linditces puede
anexn 5.
Tanto la razdén de

indican la capacidad que tiene las ampresa para

& sus ghkligagiones a

activos circulantes.

lLa rezdén de Circulante sefiala que por cada

la empresa debe, puede

apreciarse

2n 21

girculante comp 14 pruebas del acido

hacer Trento

corto plazg con la liguidacidn d2 suyg

Lp 1.¢0 gue

pagal Lp 4.40. La prusba del Acido

25 Hha razdn mas estricta, muestra gue la wnpresa puede

cubrir sus deudas en 1.40 vecegs por cada Lp 1.00 debido,

necesidad de liguidar su inventario.
El endeudamiento

bajo, lo gue significa gue la popresa

tieno

s5in

o razdén de apalancamisnto es hastante

una alta
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capacidad para adquirir deudas, pues por cada Lp (100,00
invertido en active total sclamente Lp 12.00 =zon deuda.

La razdn por la cual este indice eés tan bajo es porque
durante los Gltimos afos Ia 2rpresa  ha estado financiandose
£on las wtilidades retenidas, como va se habia mencionado
antes.

En relacidn 2 la rotacidn de inventario, fue es de 4.32
VEeces, se puede considerar como normal para este tipo de
empreasa. Bl active fijo rota .31 veceas, esto indica que las
ventas estdn generando un  uso de los activos fijos de 3.41
veces al afic. La rotaciodn del activo total se considera un
pecn baja, pues estd  rotando tnicamente 1.58 veces al afo
con respecic a las ventas.

La rentabilidad sobre ventas es de 20.00% que se
considera baja, esto s=2 debe a gue los costos constituyen un
porcentaie demasiado alto de las ventas, comoc lo comprusba
el indice de cpstos. Este indica Que ioe costos totales
reprasentan el BO.00% de los ingresos por ventas.

La rentabilidad financiera 5 un tanto baja {13.746%) e
indica la utilidad que se estd obteniends par la inversidn
de los capitales propiocs. La rentabil idad econdmica indica
la ulilidad que se obtiene por la inversidn en activo total

valor que también se considera bBajo. {12 0F4 .
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C. Provecto de Inveraion en una Flants de Concentradps

1. Tamare v Locslizacidn

1.1 Tamafio

El tamafo de la planta se determind de acuerds a las
proyecciones de¢  la demanda de alimento gu= tendrd la granja
dentro de los proximos cinco afios. Ests s pressanta en el
angxdoc 3 tanto anual como mensualmente. Esta demanda de
alimento obedece 3 un crecimientn o =xpansidn de  la granja.
Con esta expanslon se pretende incrementar la poblacidn de
ponedoras en 4,000 aves anualmente. Se  hizo unas proyeccidn
gel numero de aves por &fic, por edad, qgue tendrd 1a granja
gn  los pragximos  cinco ARgs, para pader calcular las
necesidades anuales de alimento por tipo de raciodn.

Heta proyecclon (ndmera anual de aves por edad) se
muestra en el anexgo 3.

La eupansidn de la gracia no se trata 20 detalle an
#ste trabajo debido a gue no forma parte integral del mismo,
es una actividad independiente a la existencia de la planta.
Unicamente se conslidera negesario tomar en cuentaz gl
irncremento en el ndmerc Jg aves, puas la planta debe ser
capaz de provesr el alimento necesaric en 21 futuro. La
demanda de alimento gque actttalmente tiene la granja es de
17,783 qq. por ant, para una poblacién de 34,378 aves.

Considerandn que se trabajard wn tuwrne de pche horas

por dia, durante 288 dias al afo, la caparcidad de la planta
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gers de 46,080 guintales snusles. El1 regumen de  las
proyecciones del censumo anual de alimento considerando este
aumento en la poblacidan aviar vy  sus  respectivas tasas de

incremento porgentual se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro &. Resumen de lag proyecciones del consumg anual
de alimanto para la granja "Posa del Toro"
considerands un lncregments peoblacional do
HOO0 avaes apualmente.

(AT NGmero de aves increm. QCant.de alimgntc Increm.
{mile=s) A {guintales) s
Actual 34,396 i7,783
1989 39,753 15.4 23,274 309
1995 43,108 JE-3 28,147 21L.0
1971 26,074 25.4 34,251 21.%
1992 58,040 20.% 40,002 16.9
1993 B3,&17 25.8 44,7984 17.5
1994 20,972 &2 49 23 a2
Lomo  se puede observar, la cantidad de alimento

demandada dentro de cuatro afngs serd superior & la capacidad
de la planta, no ocbstante la capacidad de la misma puede ser
duplicada o +triplicada sl fusra necesario, uUGnicamente
aumentandos ips turnos de ftrabajo. De manera que no saria
necesaric adguirir maguinaria nueva dentro de este periodo

de timinpo.
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1.2 Logaliizagidn
La planta de concentrados estaria ubicsda a 63 Km. al
surpeste de Tegueigalpa, an 21 sismo Ingar daonde= se
encuentra la granja. El abastecimientn de materias primas no
s&aria un problema pussto que la mayvoria He  los proveedoras
de estas =& encuentran wn los pushleos cercanos. Augue se
disgone de cotros terrenos Ia localizacién de la planta
cbedecs A que su funcicnamientc e para suplir la demanda de
alimentss concentrados de la granja. Ademas relne tiertos
regquisitos necesarios, como por  ejemple, tiene buenas wvias

de acrean v servigilo de alumbrado slégirico.

2. Ingenieria de! Proyecto

2.1 El Produgto

Log productos de la planta serdn alimenitos concentrados
debidamente balanceados para la alimentacidn de las aves,
tlgsde la criam hasta l& posturas, siende el factor a
considerarse como mas importante la calidad del alimente vy,
en segunda instancia €] coste del mismo, La productividad de
las avea depende de muchos faclores, pero de estos el més
critico es la adecyada nutricion de ellas, va que las aves
son allbamente sensibles a digtas mal balanceadas, Causando

unt descenso dristico gn la postura =.

* Murillo, Beatriz. 1%88. Comunicaecion personal.
Mutridloga. Departamentic de Zoogtecnlia. E.A.F.
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La prespntacidn del producto seria en Torma de harina,
gue ird envasado Bn  sacos de nylon de aproximadamente 100
Lb. cada una. Los sacos irdn gosidos pare evitar pérdidas
por derrame durante el manejc ¥ almacenamiento.

El producto sg obtendrd = partir de la mezelas de granos
molides, oiras fuentes de proteinas vy  energia, premezclas
vwitaminicas v ghros aditivos. La proporgidn de cada
ingretdiente denpirc de la mezcla estd de acuerdo al
balanceeo de raciones gue fue hegho gon programacican lineal,
las raciones obtenidas pueden spreciarse en Bl anexo b.

Eatas raciones fueron praparadas de acuerdn & las
tablas de requerimientos nutricionales para aves ponedoras

de 1la Mationsl Research Council (NRGH.

2.2 Proceso de FProdurcidn

La elabpracidn de alimentos concentrados invelucrs una
serie de gperaciones mecasnicas ¥ manuales QUe S22 detallan a

continuacicon:

2.2.1 Recepcidn de ¢grancs

Los granpe gue ingresen & la planta =erdn compradoe a
granel, limpios, sacos v se almaconardn en silos petilicos
para Sl adecuada conssrvasion- El encargade de la compra de
las materias primas serd responsable de inspeccionar cada
late de& granocs Ppara agsggursrse de  gque #s5tos rednen las

caracterietiras de calidad adecuadas.
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2.2.2 Molienda
l.es granps seran conducidos en carretillas desde los
silos hasta wna balanza donde se pesara la cantidad que sea
netesaria para la elabgracion de gada racitn, seguidamente
pasard &l molince de partillos donde serd btriturade hasta una

texturas harincsa-

2.2.5 Mezcla

Log granos triturados (barinas) se Lransperizc-dn con
tzarretillas a una tolva de recepcién gue estard abajo del
nivel del soelo,

Una vez quie Ya hayan sido pessdos los demds
ingredientes secos, sS€ colocaran en la  tolva de recepciodn
Junto zon lag harinas de granos de donde seridn llevadps al
interior de la mezcladora por medic de un tornillo ain fin

que gira a gran vé#locidad ¥ asi revuelve 103 ingredientes.

2.2.%4 Enmelazado

La melaza se vertira dentro de un embude adaptadt a la
parke superipr de la mezcladora misntras ¢esta s encuentre
realizando &1l mezclado. Debido a que la cantidad de melaza
que lleva rcada ragidn es bastante pequefs, noc Be considers
necesaria la invereidn an dna enmolazadora mecanics.

£l aceite de palma serd agregadc a la mezcls en igual

forma.
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2.2.59 Envase
El pienso serd puesto ep sSacos de aprosximadamente 100
libras wada o, una vw: que salga de la mezncladora a traves
de la compuerta que &sth posee para este propssito. Los
=3C0s SRran Gosides con una cosedora nanuwal  para evitar

perdidas del producto por derrane durante s manejo.

2.2.& ABlmagenamientn del Producto
Ya concluidas tadas las operacicnes antes descritas, se
procederd al almacenads del aliments en la bodega de

almacenamiento para productos terminados ¥y materias primas.

2.2.7 Digtribucidn

El alimento =@ Ilgwvara desde la bodega de
almacenamiento hacia la bodega de alimentos #n uso gque posee
la granja vy de a&alli se distribuirda a 1los diferentes

galpones.

2.3 Drigen ¥ Cuantificacion dp Materias Frimas

Los granocs {(maiz} serin camprados va limpios ¥ secos,
estos pusden ser adguiridos an 1a zons central del pais.
El porecentajew de humedad méximo permisible de los

girAMDs due S8 Gompraran serd de aproximadamente 124, que es
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2] porcentaje adecuadd para el buen slmacenamiento de low
mnismos®™, La plania sz abastarerd de 2stos dos veces al afio.
La primera ontre los meses de Noviembre ¥ Diciembre pues an
esta época es cuando los precios del maiz son mas bajos v la
segunda compra se haré entre Mayo v Junio aungue 1 pregic
=24 mayor, debido 2 gue la planta +tiepe limitantes de
espacio para almacenamiento.

Las fuentes de vitaminas, minerales ¥y otros aditives se
compraran senestralmente pues las cantidades necsesarias en
las raciones son pequefas.

Los demds ingreadiegntes se asdquirirdn cado dos meses. H)
ligtado de materias primas, s funcidn ¥ =4 procedencia

aparecen en el cuadroc 7.

® GBranados., A. 198&4. Cemunicacion personal.
lL.aboratorio de semillas. Dephto de Agromomia. E.A.F.
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Cuadro 7. Listado de materias primas. sd funcidn v su
procedencia.

Ingredientes Funcion Procedengia
Maiz Energatica y Interior
Sova Exteriaor
H.Carne v hueso Frotéica Interior
Salvado Interigr
Melaza Energiétics Interior
fceite vegetal Interiaor
Metionina Aminodridos Exterior
Lisina Vitaminas y Exteriocr
Premezglas Hinerales traza Extericr
Otros Antibinticos vy Exterior

Minerales mayores Interior

1

Fuente: Varias. Elabaracidn propia.

Lags proyecociones de las necesidades mepsusles de

materias primas por tipo de racidon, en guintales, aparecen

en ¢l anexo 7 y en términcs monetarios en 2l anexo B.

2.4 Mang de Obra

De acuerdo con estimaciones hechas en plantas de tamafo
similar al dg 1a plants propussia, s2 ba estimado gque la
mara de gbra necesaria para la operacidgn de la planta s de
dos trabajatHores, los que podrdn producicr 960 quintales por
fgemana, equivalentes a 446,080 guintales por aho, trabajando

urn turne de gethe horas, seis diag a la segmana.
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En el cuarto afc de Ffuncicnamienio serd necesario
aumentar la produccidn a 1,260 quintsles por semana,
eguivalentes a &5,480 quintales anuales.

Fara esto seria necesario aumentar dos dias de
trabajo, que Be repartirian durante los diss laborables.

Seria necesario contratar dos trabsajzdores temporales,
lo que representaris un  sumento en los gastos de operacidn
de Lp 1,344.00 anuales { que trabajarian solo dos dias por
gemanal). Gon esla produccilidn sg podria ecuvbric la demands de
alimenta para los afos restantes, hasta donde se ha evaluado
este proyecto.

&1 =alario menswal de los trabajadores permapentas
gerd de lp 194.00 yw Lp 35.00 para los trabaladores
tamporales {este seria Lp 14.00 por semana porgue

trabajarian solo dos dias semales).

2.% Seleccidpn v justificagitn de 1a maguiparia v eguipo

La maquinaria ¥ equipo netesarios para la plants de
concentradens Se selecclonaron de acusirdo a lag proyvecciones
de necesidades alimentarias anualaes aen la grania,
considarande un  aumento anwal constante en la poblscidn
aviar.

La descripeisn de la maguinaria v equips, la camtidad

de la misma ¥ su costo se muestra en 21 cuadro 8.
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Luadre B. Maguinaria ¥y equipoc necesarios para la planta
de concantrados.

Descripcidn Cantidad Costa (Lp}
Maling de martillos

Laredo S3I000 fapac. 1 IAEQG .00
13 gq/hr-

Mentladora wvertical
Kelly Duplex modelo
N 2 con moator elag- 1 14483 .30
trico de 7.3 HF 3 phase
40 cwocla — capan. 2000
libras por mezclada.

Balanza Toledno 1 1240.5958
1000 1k capac.

Silas Kennedy caparg.
de almacenam. 230 TH =z oB4A95 . 40
g metros diametra., 28
pies de altura

Cogedora de sacns 1 2100 .86
portatil
Tatal 121940 . 2540

L

Fuente: Varias. Elaboracidn propia.

2.6 Rendimientns Técnicos Esperados.

Lag estimaciones de la produccion mensual v anual (en

guintales) se muestran en e] anexo 7. Les costos por tipo de

racldn se aprecian en &l anewo 10,

2.7 Canstru ignes
Qerds necpsario construir un edifigio de 28Y.5 medtros

cuadrados, de los cusles 212.0 m® sardn para almacenar
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aproximadamente 3,022 quintales de¢ mabterias primas anuales
vy 75 m® geran para la distribucidn de la magquinaria.
£1 easto por metro cuadrado de construccidn en madera,
techo de l&éminas dea ashesto vy piso de Lierra, es de
Lp 70.00, arrojando un toste total de constucciones de
Lp 20,125.00. La instalacicon del ailumbrada electrico dentro

del edificico representa un costo total de Lp 1,510.00, esto

incluye los materiales ¥ mano de obra necssarios.

2.8 Pregrama de Constroecisn, Instalacion v Puesta en Marcha

e getima que 1lasa construggiones e instalacionss
podrian realizarse durante logs meses de Junio a Agosto de
1789, la magulnaris podria comprarse e instalarse entre los
mesegs de  Septiembre s Diciembre y la compra do las materian
primag s@¢ baria durante este apismo periodo. La planta de

coencentrados podria comenzar a operar en Engco de 19900

3. Organizacldn

La organizacidn para la plants de concentrados sera
bisicaments la siguiente:
—~ Oerente
- Conltador
—~ bos operaradorses de 1a planka

Los operadorss se  encargarin  de  acarrear, pesar los
ingredientes, depositarios en la tolva, envass; Y almagenat

el producto terminado.
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El gerente estard a cargo de la compra de lag materiss

primas v =l contrul de calidad de las mismas.

4. Inversioncs

Las inversiones fTijas

necesarias para la instalacidn de

la planta de concentrados gse muestran en 21 guadro 9.

Cuadro %. Inversiohnes
instalacidn

fijas naecesarias Héra la
de la planta de concentrados.

Activaos Tijos

Cantidad {Lp}

Terrenta (2.2 mz) A0, Q00
Construccianes 20,125
Magquinaria y equipo 121 . 740
Vahiculeg 23,000
Materias primas 68,4615
Impravistos 8,440
(8% de la inversidn fija)l

Bastos preoperativos 1,410
Tatal inversiones 253,930

Fuente: Varias. Elaboracidn propia.

Agqui se inciuyd el

S04 de 1as materias primas

necesatrias para el primer afio de aperacionas, debidt a2 que

su  monto totsl es  muy
financiamiento de capital
plazo, siempre gue dentrao

para finanrciar inversignes

alte, ¥ el banco permite &1
de trabkaje con grédites a largo
del preéestamo se destine uvna parile

fijaa.
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. Financiamientco

La inversidn total astisnde a Lp. 514,8583.00 (ver anexo
11}, de Ios guales el 48% aprokimadsmenie, san aportes
propios vy el 32¥ estariea JTinantiade con un préstamo del
Banco Central de Honduras. Del préstamo, el 48% corresponde
& inversionss ean activos Tijos y ml 524 restante es para
capital de trabajo, gue como ¥a se menciond antericrmente,
el B0Y es parte del préstamo a largs plazo vy 30¥% es prestamo
a cortp plaro.

La tasa de interés para el préstamo & largo plazo es de
14% v para préstamg a cortn plazo es de 18%. E1 plan de
amerificacidn del]l préstamo, tanto & largo plazto como a corto

plazo se muesira en el cuadro 10,

Coadre I1CG. Plan de amortizacidon del préstamo a largs plaze.

AnGs Préastamo Amortizacidn Saldo Intereses
1 195,195 31,871
Vi I1,871
= ah 398 179,173 246,559
4 b, 398 132,796 15,935
L. b, X9 ad 3B 5.311

Fuente: El1 autor.

A, Cogtos e Ingresocs
Los costos del proyectoe parz =1 primer ano (1990)

asciendarr a2 Lp &97,395 =g irdn incrempenteando cada alio de
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acuerdos &1 trecimiento en la demanda de alimento de la
granja, bisicamente estan constituldgs por la mataria
prima, salarios vy gastos varios {energia emléctrica, atc}).

L.o% 1lngresps son de Lp 809,687V4 v resultan de la
multiplicacion del precig promedio de venta del alimento
por la cantidad de alimento produtida en el afo. El precio
del alimento es igual al precap  astual de mercado, gue en
pramedic es de Lp 27.00. El proyacte gqgenerara otros
beneticios tales comp el aumento de la preduccion de huevos
debido a4 la mejinr calidad de congentrado. 8in ambarqgo, debe
considerarse que estos baneficios son muy dificiles de
medir por su cardcter de intangibles. Lps ingrescs y cgresos
puetlen apreciarse en 2] estada de pérdidas vy gansncias del
proyects que aparece en el anexo 12, Log calculos de las

deprecisciones del proyvectso se mueshran en el anexo 13.

7. Analisisg Financiero
7.1 Taga inkerna de retorno
El wvalaor del TIR fue de 23.00% . Como egte wvalor es
mayos gue  la tasa de rentabilidad minima aceptable, que es
de 1Y para este provecto, el misas es rentsble. En este

casn, el provyecto deberia acepharse-
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7.2 Yalor al N
Para obtener este valor, se descontaron los flujos de
fontoe qua arroja el proyecho, & wns Lasa del 194, que =g sl
puntn de certe o rentabilidad minima ageptable. El valnr del
Yan para los cinco anos de vida del proyecto resultd ser de
54,093 v represents el wvalor del proyecic en términos

moenetarios actualea,

Tante &1 TIR come el VAN fueron calculades en bBase a3l
flujo de Tondeos deal proyecto que se muestra en 2] anexo 14.

Loz flujos de caja provectados aparece en el ansxc 15,

F.% Andlisis de Sensibilidad

Be analizaron dos escenarios :

a. Para el primeroc se ceonsiderd un aumento en los cositas de
1G.a0% .

c. El segundo escenario sS¢ hizo considerando una reduccidn
ern los cosbaos de 3.00% o

En el primer caso =! TIR del provecto baid de ZE.00%
gue @5 el TIR original & S5.00%. E1l VAN disminuyd de 354,093
a ~158,51%.

En 2] gsegundo taso el TIR subid s 29.00%., que e mas
alt gquse @1 TIR original v el VAN fue de 122 5Z1. El
antdlimsis de =ensibilidad indicas que el provecto es
altamente suceptible a lo% cambios gque pusdan haber tanto en

aumenic de los gostos como a la reduccidn de lo= mismos.
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Esto hac® que sea un proyvecto bastante riesgoso.

7.4 Indices de Rentabilidad Financiera y de Recursos Propics

Estvus indices se caleuwlareon para los cinco afos de
evaluacion del provecto.
E! indice de rentabilidad fimanclera indiga 2] rendimiente
iogradeo sobreg Iz totalidad de los recursos Que posase la
enpress,. independientenente de quienes los apertaron. El
indice de rentabilidad de los regursos propios mide =l
rendimientc  opbitenido sobre el capital invertido por los
propietarios de la emprasa.
ambas indices, para la planta de congentirados se nuestran en

el siguiente cuadro.

Cuadro 11. Indices de Rentabilidad Financiera v
Rentabilidad de los recurzpe propips, para
la planta de concentrados.

AROS Rentabilidad Fentabilidad
Financiersa de rec. prop.
1790 2Z.45% 27 .F T4
1971 29 . 6TV B.92%
15592 2& .85 19.754
1995 29474 24 484
1994 LO L 5TY 45 Q9%

Fuente: El1 atttor.
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£l cAlceulo de estos indices aparece en &l anexo i1b4.
Como se puede obzervar ambos indices son favorables para la
planta durante toda la vida del proyecto, peroc  los valores
de wstos dndices deben ser considerados conservadoraments

porqiie no sen valores descontados al presente,

7.8 Punto de_Equilibrio

Para saber cusl es la cantidad qgue debe producir 1a
planta de c«oncentrados, con la gque ng ganaria ni perderia,
s2 calaularon los puntos de =quilibrie para gada uwno de los
anos de evaluacion del proyvecto. La clasificacidn de los
rostos del proyvecto pare hacer gpstos cilculps aparece en =l

cuadro 12.

Cuadre 12. Clasificacidn de los gostos del preyecto.

[ W= N -
1 = A 4 =

Costos Fijos

Mano de abra 44558 2456 4408 =Yalals SO0
Ernerygia 4178 4138 4136 4130 41
Depragiaciones 1742 17421 17421 17421 17621
Total C.F Z5213 26213 256215 27971 27571
Coatoa Variables

Materias primas L4434 4 7EITLE TPI7048 1104579 1189230
Imprevistos L7711 8116 Q43T 11066 121468
Total .V L£51535 FOX4ARg 9944131 11174843 1201418
Total Co=stts &F77C Bl1947% 95%24LF4 11435214 1ZXEYAT

Fuente: Elaboracidn propie.

HiBiioTECA WILSON PopEug:

ESCUELA AGRIGOL A PANAMERIC AN

APLRTADD gy
TEG LG LE4 HOND s =
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En 21 cuadro 13 s pusden apreclar los puntos de

aquilibrio para cada afioc del provecto.

Cuadro 1%, Puntos de goodlibric poars cada afc del

provyecto.
AR Funto de equilibrio
{guintales)
1990 4,972
1771 5,106
1992 &,118
1993 5, 350
1994 SaA12

Como se puede observar el punto de equilibrio mas alto
ze2 obiiene al {ercer sfo de funcionamisnto de 1a planta,
peRro baja a medida que avanza la vida del provecto, ssio es
porgue la produgeion aumenta afc con  afo, entonces los
costos wvairiablea se diludyen ¢ada wver entre una cantidad
mayor de producto. resultande un costo medic variable meEnor.
Consecuentemente el puntoe de equilibricg digminuird para cada
afio. Pars calcularlos s outilizd la inforsacion contenida en
el estadeo de resultados provectado {(sexo 12) v g2 usa 1s
fdrmula, va descrita =n capitulos anteriores. Conn  1la
producecldn  eshlnade de la planta de concentrados, estos
puntos de equilibrico se= lograrian sin dificultad. £l
cdleulo de los puntos de egquilibrio se presenta en &l anexo

17.



V. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

A. Conglusiones
1. La empresa gvicola "Posa del Toro" npo cuenta con wn
sisteama wontahle que le permita evaluar adecuadaments su

siluacion egonomica v Tinanciera.

2. El provecto es fastible tanto econdmica  como
técnicamente.
z. El proyectc &3 altamenlte senzible fanto al aumento en

cogtos Como & la reduccidn de lus mismas, 1o fue podria
hacer gue se v2a como un proyecto muy riesgoso.

4. lLa granJia s@ beneficiaria sustancialmente si  se
implanta el provecio porgue sclucionaria sus problemas de
abastegimienta lrrszgular de alimento v baja en la produccidén

por la mals talidad del mismo.

B. Becomendagiogneg
Se reconlenda:
1. oue =2 implemente un sistema de conftabllidad apropiado
en la granja para gue la gerencia de la misms cuenka con una
herramienta para la evaluacidn econtdmica v Ffilnanciera de la
Ml Sha .
2. CQue =e implemenle el proyecho tomando en cuenta la alts

sengibilidad H=! mismo a las variacinones an costos.
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3- Investigar sobre otras alternativas de materias primas

gue sean producidas en el pais, pars sustituir total o

parcialmente algunos de las ingredientes;, con 21 fin de

reducir costos y dependencia de materia prima isporitsds-



V1. RESUMEN

FPara las empresas peclarias, en gensral, a8 puede decip
que la mavor parte de s48 costos de explotacicon la
constituyen los costos por alimentacidn. La indugtria
avicola en particular 2 un ejemplo de esto. En una empresa
avicnola los costas por alimentacidn representan hasta un &5%
del total de co=tos de produccidn. EI éuwito o fracasc de una
anpregs de est2 tipo estd  en poeder lograr reducir estos
costog v producir eficienftemente. El factor mas determinante
con respecto a la producesidn es, la calidad nutricional del
alimento, por esto vl problema Ny sole estriba en reducir
los costos de alimentacion sino tanbién en utilizar alimente
de alta g¢alidad para obtener los mejores rendimisntes
posibles. Este estudiy euti basado en o expuesto
anterjormente y: sus objetivos fueron Jos siguientes:

Dbijetivo gencral
a. Efechusr un estudis econtmigo vy  financiero de la granja
avicala "Posa del Torog" vy enalizar la factibilidad técnieca vy
econdmica de instalar una planta de concentrados.
Dbietivos egpecificos
a. Analizar la wviabilidad egowndmica vy fipanciera de la
inversién en una plenta de concentrades vy justificar su

ejecugucidn.
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b. Hater un diagnéstico actual do la emprposa mediante la
determinacidén de sus gostos de produccidn, preparar sus
estados Tinancieros v estimar la rentabilidad actual da la
empresa 2n base a indices econamicos evaluadores.
c. Estimar 21 punto de equilibrio necesario para que la
empress cubra sus costos actuales.

Para Lratar de cumplir esfics obistivos se Rizo un
diagndstico de la empresa “"fosa del Toro'. Para esto sge
recopilag la informacidn necesaria para =laborar sus eshados
financieros. Esta dinformocidn fus  towadas de 1os documentos
comprobantaes (facturas} que archiva el propictario de la
misma. La empresa noe cuents con un aistena de Comtabllidad
adecuado por lo que no si@ pudo hacer un analisis comparativo
de  1a emprEsa  Goh respecto A las  gestiones de  aRos
anteriores, tampeco se puda bacer Ia  comparacidn tontra los
pramedios de la industria porgue esta informaclidn no eata
disponible mn los centrog de documentacidn de Tegucigalpa v
no 8k conoce gue  eshe disponible an alguna otra parte del
pDELS.

b informacidn obtenida se clasificd v ordend para la
estimacitn de 108 costos de produccidn de la empresa vy
preparar sus estades financieros, seguidamente se hizo el
anAlisis econdmico v financiarc. La metodologia utilizada
para hacer g@ete andlisis e= pl método de evaluasidn de

empregas que normalimente usa la gerencia de las mismas para
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este fin (andlisgis de indices Ffinancierozs eavaluadores,
estructura porcentual del balance, ets. ).

Para hacer sl estudio de factibilidad se siguid ol
formato que utiliza el Banco Central de Honduras para este
tipo de estudios, que hisicamente s gl mismo usado por a1
Bance Muendial, Comos resultade del sstudio de factibilidad v
de]l diagnéstico de la empresa se concluyd lo siguiente:

a. La emnpresa avicola "Popsa del Torg® debe establecer un
sistema contable adecuado.

b. El proyecto = 1= factible tanto econfmica  tomc
téenicamente.

c. Bl proyeclto es alismenbke sensible 3 los aumentos vy & lasg
digminucionones en costos.

d. L& Qranjas 5= beneficiaria sustancialmente sSi se
implementa el proyecio porgue solucionaria sus problemas de
abasteciniento irreqular Hes al imento v hala en la
produccican por la mala calidad del mismo-

Ademis, se racomendd:

a. Implementar un sictema de cgontabilidad adecuado en la
granja.

b. Implementar &l provecto fomande en consideracidn su alta
sensibilidad & las variaciones en los costos.

. Investigar la posibilidad de suslbituir algunos de los
ingradicntes usados en las raciones por olress  fusnles
alternativas, para reducir costos v la dependencia de

materias primas importadas.
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frgrg 3. IROICEE erono’#ices evaluzderes de 1a granys avi’eols *Fosa del lorg®

pirs fi gestio’n de 1963,

Razo'n de Bettves cireplantes 21478,
circulanté -- -- L] mmmmm—rwmus o
Frzivas circulanies 11756, 55
Prisebz del  Art. cird. = Investacie 804%%,35
a'pads nm ] e ——— oE
Pagivee cirul eniss 1635
Kzzo'm di [euds total 43755, 33
epalancaki BALD  werenmee——— e e T et F1
Attivo total 372503, 1E
Rotafin'n 98 Yentis 0701
Inventarip mmmmmemERRAUL————=sean F b ——— =
Inventaric 43776, 5
fotacio’n de Ventas SETLGL, Ly
gCbive Fygp =mmmeem e e e L =
Active fije 182420, BY
Eotali1p'n OF Ventat BOTI5L. L0
activo tolal B rree——— - =
fictive total 31903 ,16
Rentab1lyded de Yiekrdzé hruts 122119, 14
fzz ventss - o 1M = weermem—- ~iieh =
Yentas E19725.893
Rentzhilydad  Ulilidad enfep de izpuecte 331,00
fincaciera T IR S
fctive Total 292905.00
fenizbilvdad Hilidad netz L4258 00
e RILE e - i = rr==ee- smwl 100
Capitales propros 345104,00

L. 40 veces

1. 40 veres

1.1 %

4,24 yerce:

3M veres

105 veoee

.03 2

ILISTHI

12.82 1



70

Contindacion. .«

Indice de Costos totales A95E05. 67
costos T100 = seesmmsmane 10 = 19,971
Yentas 1972563
Punto de Costos fijos 0BLL. L0
pquilibrig -« ======sme=memeeseeneeos e T 344,14 rajas
Frecio prow. venta- £. proa. 10,40

variablec
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anesn 4, Esligacidn de la centidzd anual de aves por edages,
piri ta granji "Posa dei Toro® considerando, ug du-
senbo anoal de A009 aves.

fd4 PR SPAANES

fno -4 - 14 11 - 7o Ponedoras

1988 1533500 1833%, 64 16333400 16053 00
196% 244 455,00 163500 2143 0D
15%0 2HHL00 24880 18381300 77500
1991 TELEL, OO J0355.00 254400 321030,00
1592 IabAA.00 Soahs, a0 J0555.00 3748300
1538 ;E6R8,00 SRHES, 0 S2TTT 00 42840,00

1994 $BEED. 09 4B83R.40 2700 {B195.00

- -y [T - —
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anexe 33, Copsuns aensual oroyectade oe alisentpc por
tipos de racita,

Cantidad E R geintalects,
Tipo de racids  Actual 1959 §970 197! 1552 1953 1954
Inician .92 590 51.90 T7.B0 1785 J0LB0 103,80
Crecisisnto 113,87 I54.% 154,42 153,02 31,83 30R.B5  304.85
besarroflp 10E.B6 . 108.88 108,84 145413 1B).43 258,02 254,02
Fosturs 1718,78 1424.7%6  2070.3% 4T6.03 204254 IME.TTOJENMLTE
Total MRl AT 193858 TMEE] 2@52<%E JIT3.57 delnlad 432145

Tt ey b mm - - — -

fingxo 3b. Consuen amwal prosectadn de alisentos por
tioa d¢ racidn,

fantigad en gqeintales,
Tipo de racidn  Aetuz]l 19 1550 1951 t9q2 1943 E98d
laicio 704 A22.ED 622.80 73420 FIL20 JA5. B0 1245.50
Creclefrnto PI59.B4 1BSI.DE 1B5T.04  2516.36 0 TR NTO0A.HD IT0s.EM
[esarrollo [386.32 130632 1304,32 IMLLBD TT.E0 J058.79 048,24
Fosturs 1200500 1940232 IB45.40  29236.50  MSAMDLEE JE9E4.Te S3B57. M

Tatil IVTE2. 20 2572448 ZRI47.5%  MZI0.%E  ADOUZ.84 4£984.ED HIES) 40

- - P ———

. . . . L L B ke L P Y Bl o T T T -



Arexo ba, Ricidn par: pollitas de 0 4 &
keaanas de edad.

HHET - -

Ingredients “YRatifn
kalr &4.00
Say: 12.34
-Citpe v hesc 10.00
gal .50
Presiz I00 0.25
Coristar 0.12
Daitet 0.12
Heticnina 307
Lisina 313
relazs J.40
Tinfas 4.55
Carb, de calcin .00
BEEite 2.50
Total 10 G

-

Anexp bb. Racidn gara pellitas de & a 14
sepanas de rdafd,

ingredients Rcidn

ralz ¥5.50
Says 1.85
Cirre v hueso 10.040
tal 0.5
freaiy 200 0,23
Cosistar 0.12
Beitet 0.12
Fetionina 004
Cacb. de ralcin I.560
nelazz 2.95
Bigfoc 1.3E

Tafal DG
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Fnego BC. Racion pari polliias de 14 1 7
seadnas de edag.

Ingrediente ARacidn
Faiz Ao 5
Sova 1.8%
Carne v tuess .30
- Ealvagn .10
Hal 0,50
Presiz 200 0.7
Coxistac 0.12
Bzitel 012
ketiorina 0.0t
Carbonata de calcio 1.3
helaz: I.00
total 1000

fnexn &d. Ricign pard ponedoris.

Ingrediente TRacitn

nalz .
Sova 1.%0
Carne ¥ lweso 1008
Salvado &.70
E:l 0.50
Preeiz TH 0.75
Oxitet G.12
Cirophy] rojo G0
felioning 097
Lisinz 0.17
Felaze I
Carbpaato de calcia £.50
Eiolps {14

Total 190.400

- - e
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finexo 9a, Esliracida de La produccidn weasys) de

83

altaentos concentrados por tipo de racién.

--------

Cantidad £ ouwintales.
Tipn de racfén 1990 1991 1992 1593 1994
[nicio E3.00 84.00 BS.00 12800 12e.040
Crecisiento 1£8 .66 210,00 2920 33600 I34.00
Desarrolle 125,640 158,00 189,49 275.00 500
Posturs AL e00 JO0E00 34300 4W3T.HD
Total 2455.00  J0naL00 0 3PEE.0 d13R.00 HAYALOG

Anexe Fb. Esticacin de la prodiccibn anual de
altsentos concentradas pbr tipo de racida.

e g

Cantlidad En guintalegs.
Tipo de racidn 1996 1991 1992 1993 1494
inicio Feb.00  1008.00  1A00 ISER0 1M2.00
Crecisilentip 201E.00 02000 30MLM 403200 2032.00
Besarrolle 151200 200,00 ZZeE.00 32700 3276.G0
Postora 2070500 MT4L00 FEO3LLG0  4R075.00  S46B4.00
Total I8RO0 FE7RELA0 423300 A%BIL.00

£1304.00
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finexp 102, Cosbos para la racitn de pollitas de 0-b seaanss

Ingrediente IRaribn Costo un.i  Loskofracitn
palz .00 19,00 1216
S TH £2.38 45,00 T
Carhe ¥ Marso 1,06 3a,00 180
sal 0,58 8,00 0.04
Eresix JO0 0.75 28.00 1.32
Coadstac 0.12 26,09 0.87
Juttet 0,12 500 0.4]
setiening 0.97 TIh.13 0.5
Lisina 9.13 el 1.y
delazs 3,00 2.0 G.13
Biokoe 1,93 4E. (b 2.3
Cirb. de calcio 2.00 i 0.08
preite .00 73.00 1.88
Subfotal 13, 04 3315
Eostos indirectos 1.73
Takal 31.42

et PR

{fasins por cuintal.

pneto M. Costo de 1a racion pace ppllit=s de &-14 cecanas,

I T B [P A o . . B L —— —— b

ingrediente IRacitbn Costo un.t  Costofracidn
ralz .50 15.00 1433
Sova 1.564 4500 344
Carne ¥ hugso 1¢.00 je. 00 3.80
gal 0.5 B.00 0.0
Presiy 200 {258 41%.18 1.0%
Coalstac 0.12 TR0 .87
Dijtel 0.12 3300 0.41
Hetfonina LR TTec 73 2.3
Felita .95 5.00 §.15
Eiglos L.3E 19.60 0,54
Carb. de caltio 1.5} 4.00 0,03
Subfotal 10, G0 21,13
fortor indirertos 1.73
Total : ‘ 26,30

Iasko par guintal
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fnexo 10, Costas de L patibn para pollis de 14-20 sesamas.

Ingrediente IRecidn Costo un.f  Cosinfracién
kalz . 30 19.0p 15.30
Soyz 1.80 £5.04 0.8!
Carne v hueso £.50 I8, 00 521
Galvadn 370 I4.00 r.y?
Bal .50 B, 80 008
Fresiy 200 .25 41%.18 L.05
Coxistar a.12 726,00 0.E7
Geitel 0.1? EAE N ] g.4!
retLonuna 8.4 FELTY M o.08
Carbonake de calcio 1.0 £.00 0,04
flelaze 3,00 3,00 0.15
Subtotal 104,046 72,54
Costoe indirecteos 123
L[F]] i

YCosto por guintal

krexn 104, Costos de la racldn paci gonedoras.

e, L e e e e T s, B L

ingrediente Ihacidn Costo un.!  Coskafracids
Halz 71.400 1. 00 11.4%
L 1.4 $5.00 0.3
Cirpe v hopso 16,00 18,00 1.0
Salyadn 5,70 14,00 0.9
Eal 0.50 2,0 o.04
Frecix 300 075 J28.00 1.52
Orjtet &, 12 339,00 4,41
Carophyl roio 606 L1544 Q.01
febionina 007 Tis. 13 {.54
Llgina 0,12 7673 0.9%
Kelaza 300 S.00 0.15
Carb, de calcio £.50 LNl .28
Biofos n.14 40,00 0,07
Subtotal 100,00 23,47
Cosies indirectos 1.23

Tatal . 23.E5
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nnexn |7, Estade de Feseltados Provectads,

1550 15% 1992 199} 1954
YENTES BT, 076 973,706 1,143,092 1,347,182 1,714,508
COSTOS BE FRODUCCION 671,00 814,583 43,261 1,106,57% 1,215,801
Makerizs prieas B44,644 785,368 TI7,048 1,079,608 1,189,750
Energli §, 138 4,13 L A58 - 3150 4,156
Mano de obra $,03% 4,855 4,656 &, 000 by 000
Gepreciaciones 17,43 17,421 17,421 1744 17,421
ADAIRISTRACLON 19,866 15,800 19,800 13,860 13,600
TAFREVISTOS (1X0.P) 8,711 i,116 5,431 11,044 12,148
ULILIDAD AHBES DE INTERESES  LE2, 106 540,277 176,576 209,747 445,B1%
B4STGS FINANCIERDS 3,87 12,15 97,958 82,38 ,Mb
UTILIZAL ANTES IE 1HPUESTO B0, 235 |1n 77,518 127,413 394,105
Tapuestn sobre la renia 1£,233 5,58 19,587 17,838 35,178
UTILIDAD KETS 89,002 24,189 86,732 109,57 336,45

i -—— - —— —rr
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sngin 13. Cilculo de las depreciicrones del proyecin.

Tipo de active

---------- -

- —tH He—-— W ————— r——

Edificin

lpars taquineriz y bBodenst
Fila para aelaz:
Pitz para areite
Haling de exr{illes
Herclador vertical
Ha)anza porkakil
Silps Kennedy
Cosedora de sdcos
fportitil}

Vehloulp

fwlSE
Cantidad Sho cospra 1570 159} 1992 1593 1994
! 983 ML MBI 280438 5436 2454038
| 193¢ il 210 2 21 0
1 1983 7.5 Ive.s 178.5 ITRLA O I7E,S
i 1485 340 L0 50 Jid 350
i I96%  1548.35 LBAR.35 1A48.35 1A48.3% 1048.33
| 1989 157.58 107,58 197.5B 15738 1&V.56
3 196 SR49.3F 9B49.54 TBAF.I4 9E9%.4 9H4E.54
1 1314 e WAL TEL O MZE M2k

! 1588 2300 FdILY 2308 2360 il

g 4 T T L . P o T . B ol e -

Totai depreceacienes

L 0 i e

Velor residuzl

e e e el e i T s

1742095 12320,95 | TA20.95 174M), 75 ER4R0.T5

i e e B B T e T i et o P el

BIIG5.E3

------- -
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finexo 14, Flujo de Fondos ded proyecto de inversifn en 14 planty de concentrades.

e b HAH B H P e e e W H S H

CONEEFTD 198% 1590 1991 1992 1993 1554
IRVEREIDR

Terrent ) 18,000

Eonsiruccionzs 0,135

Kaquiniria ¥ equipe 121,940

Yehiculo 25,000

rzierias prisag 48,8150

Insialiciones y servicios i.810

Leorevistos(3tinv.lijal &, 640

CAPITRL T TRABAID 260,935

LNVERSTON TTAL 514,843

THERESDS

Ventas 805,676  979,77& 1,443,077 1,349,192 L, 714,60
EBRESDE

{03705 € FROPUECIOR B73,438 813,582 935,502 1,107,802 107,844
Droreyistos | 1I0.F) by T3 8,150 T,43 11,07h 12,178
ﬂEhrEEiIEiDnEE 1?.*21 1711:21 1?,421 l?*"'z.l 1?*:21
TOTAL EDSTOS £97,093 B3R,5E 73,HF 1,034,999 1L HTHAL
Utilidades antes de ispio, 17,083 150,253 70,583 UL0FF 447,185
I‘FHEEtU;J‘IrEHt' iﬁ,ﬁ‘i‘? 1?*&35 ES,ETJ 2?.533 55.453
Depreciacin I, 521 17,421 17,421 17,421 17,821
Valor resiguel I
FLUI0 DE FOKRDE f314,8b5) 113,612 167,674 184,09 198,94 519,183
YALDR ACTUAL HETD 54,073

TA5A IXTERRA LE RETORND 0.23
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Fa

anpxe 16, Cilcwio de fos Indices de rentabilidad financiera y
reatabilidad de los recersos propios, para i planta

de conrenkrados.

RERTAE. FINAKCIERE
Utilidad antes de infereses
ficlive Total

rentab, linanciers

1990 1791 1572 1993 1994

192,083,000 140, 253,00 170,553, 00 H1,093.00 487,065.00
§99,097.00 56, 252.00 A35,199.00 716, 079.09 771,300.00
2.5 24,63 2585 A7 &0, 57

] -

REWTAR, ECDMORICE
Utilidad netz

Capitales propies
Eeptab. econfelrcy

- P e B e b sk e e

BT, 002,00 24,189,00 £5,757.00 109,575,000 378,934.00
TAT, 058,00 271, 245,00 337,997.00 447,572.00 784,508,00
.53 8.92 1%.73 2448 43,09

™ mH - -
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tnexe 17, Cddowlo de Jos puniss de equilibric del proyects,

Losto sedig variable Costos fijos Preclo prosedio del grod. Punto de equilibrio

ARos (Lespiras/quintales] [Lezpiras)  wenos cosio aedio var. {quintates}
1990 .73 26,13 .37 4,972
1391 L8 26,215 - A 3,104
1932 271 2h,715 5.2 &.4i8
1953 21.83 AN 213 5,3

197+ - 15.92 aF, oM 8.08 I412






