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pa~a la p~oducci6n del bien o se~vicio que se quie~e obtene~ 

del p~oyecto. (Sapag y Sapag 1985). 

3. Aspectos Legales. 

Un p~oyecto puede se~ factible come~cialmente 6 

tecnicamente, pe~o si existen ~est~icciones legales no es 

conveniente inve~ti~ en el (Sapag y Sapag,1985). 

Algunas ~est~icciones legales pod~ian se~: impuestos, 

limitaciones en la localidad, a~anceles, usos del p~oducto, 

politicas de c~edito ag~a~io, politicas p~oteccionistas del 

gobie~no hacia la fauna, ent~e ot~as. 

4. Aspectos O~ganizacionales. 

Son de vi tal impo~tancia, pues de ellos depende la 

implementaci6n del p~oyecto. El exito de un p~oyecto depende 

de la o~ganizaci6n administ~ativa que este p~esente. La 

o~ganizaci6n se define como el conjunto de esfue~zos de un 

g~upo de pe~sonas que tienen como meta alcanza~ objetivos 

comunes (Mi~agen et al, 1982) . 

Se debe analiza~ la capacidad de las pe~sonas que se van 

a enca~ga~ de la administ~aci6n del p~oyecto y juzga~ si son 

capaces de lleva~ un p~oyecto de g~an enve~gadu~a, un se~vicio 

de extensi6n o una entidad c~editicia. Segun Gittinge~ (1983), 

si se concluye que el pe~sonal administ~ativo no tiene las 

cualidades suficientes, se puede ajusta~ el nivel tecnol6gico 

del p~oyecto usando va~iables menos complejas, se les puede 
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d. Mano de obra 

El proyecto requiere de personal con cierto grado de 

preparaci6n acad~mica y con varios afios de experiencia previa 

en el campo. El resumen de los cost.os mano de obra es 

presentado en el cuadro 8. 

Por tratarse de una explotaci6n con un manejo sumamente 

peligroso, los beneficios sociales con los que se favorece a 

los trabajadores son mAs elevados que los normales. 

Un c~adro con el detalle de los cargos de los 

trabajadores y los montos anuales de sus sueldos son 

presentados en el anexo 17. 

Cuadro 8. Proyecto de Producci6n de Cocodrilos. 
Resumen de los Costos de Mano de Obra. 

Cargo 

Administ.rador 
Supervisor General 
Personal de Planta 
Seguridad 
Secretaria 

Total 

Fuente: Autor 

Total 

28,080 
28,080 
39,000 
9,360 

14,040 

118,560 

e. Obras fisicas e inst.alaciones 

Debido al tipo de explotaci6n y al sistema utilizado, 

serAn necesarias las estructuras e instalaciones que se 

definen a continuaci6n. 
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cBptura, antes de clasificarlos, medirlos, 

desparasitarl~s etc. 
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b. An.3,lisiF-i del TIR 

El TIR global del proyecto es de 33.59%, que est6 sobre 

la tasa de corte que se estA utilizando para el proyecto y que 

es de 20%. Para los recursos propios el TIR se eleva a 39.98%, 

esto se debe al apalancamiento financiero que se obtiene de 

los recursos ext.ernos. El TIR como se puede apreciar se 

mant.iene sobre la t.asa de corte, a pesar de la fuerte 

inversi6n y de los altos prestamos a cc•rt.o plazo que se 

requieren. 

Se estim6 una tasa inflacionaria del 20%, con el fin de 

analizar como la inflaci6n afecta ~ste estimador. El TIR bajo 

condiciones de inflaci6n se ve incrementado a 50,22%, ~sto se 

debe a que la inflaci6n afecta positivamente el monto de los 

pr~stamos contraidos por la empresa. 

c. AnAlisis de la relaci6n Beneficio/Costo. , 
/ 

/ 

,..,.,..--

Este valor se obtiene de dividir el valor actualizado 

neto de los ingresos para el valor actualizado neto de los 

costos m6s las inversiones. Esta relaci6n nos indica la veces 

que los ingresos cubren los egresos. El valor obtenido para 

este proyecto es de 1.72, lo que demuestra que la totalidad de 

los egresos si son cubiertos por los ingresos. Este valor est6 

presentado en el anexo 23. 

6. An61isis de Sensibilidad. 

En el anexo 31 se presenta el an6lisis de sensibilidad a 
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Ane;.:o Proyecto de Producci6n de Cocodrilos. 
Linea Guia Para el Corte y Medidas de la Piel. 

Fig. a) Linea gu!a para 
el corte de la 
piel.' 

' 
\' 
l 

Fig. b) 1-4. ancho de los 
flancos 

5. ancho ventral 
6. largo de la na

riz a las patas 
posteriores 

7. largo de la quija 
da a las patas p~~ 
teriores. 

Fuente: Recursos Naturales (Honduras) 

··-
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Proyecto de Producci6n de Cocodrilos. 
Estructuras de las Regiones Dorsal y Ventral 
del Cocodrilo. 

DORSAL 

VENTRAL 

Region Dorsal: SC, verticulos caudales simples; DC, verticulos 
caudales dobles; DO, escamas dorsales; F, Flancos; N, escamas 
del cuello; PO, escamas post-occipitales. 

I Region Ventral: A, cloaca o ano; V, escamas ventrales; C, collar; 
G, region gular; SCD, escamas sub-caudales. 

Fuente: Recursos Naturales (Hondu~as) 
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Anexo 4. Proyecto de ProducciOn de Cocodrilos. 
Instrucciones Para el Deshollado. 

COIITtl£ ~011 [l 
C[NTIIO 0[ LAS 
r:ICAWAI ANC"AI 

r 

DI:~AR UNA riLA 0[ UCA .. AI 

COLA IIAIIIPOI[AOA 

Fuente: Recursos Naturales (Honduras) 
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ANEXO 10. DISTRIBUCION FISICA 
· DE LA EXPLOTACION 

.... 

2 3. PILAS DE 
1. AREA DE REPRODUCTORES CREC/MIENTO 

3. AREA DE 4. AREA DE 
INCUBACION OFICINA 

. -

---, ... ::'" 
5. AREA DE 7. AREA DE 

BODEGAS RASTRO 

2. AREA DE LAGUNA CENTRAL . 
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Anexo 14. Proyecto de Producci6n de Cocodrilos 
Lineamientos B~sicos de Acci6n de CITES 

~:.JI.:pendice I: 

En ~sta se incluyen todas aquellas especies que est6n en 

peligr;;:) de extinci6n. Si es que estas especies se 

comercializan se deber6 solicitar un permiso especial con el 

prop6sito de evitar poner en peligro la supervivencia de estas 

especies. 

*Ap~ndice II: 

Son aquellas especies que no est.an necesariament.e en 

extinci6n; no obstante, si llegan a estarlo se requerira de un 

permiso especial y a la vez tener un control efectivo de su 

comercio. 

* Apendice III: 

Las especies incluidas en este ap~ndice, estan sometidas 

a la respectiva reglamentaci6n de su jurisdicci6n con el fin 

de prevenir o restringir la explotaci6n y obtener la maxima 

cooperaci6n en el control de su comercio. 
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POR P1EL 

... ·.) l} 
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AiC l~G?E~(l~ T0IAL D! ~OTAL DE 
':.,:,; GAENE i ~(;F:E0GS 1 ~GRESOS 

... v. ·);,:_.; 

[\ 
\i 

261!440 1)56B~E40 8,392!224 
261,440 1!5681640 8!392,224 



ANEXG 17. ?rcyesto de Froducci~n de Cocodrilo£ 
Balan~e de Perzonal 

IO~ER0 DE SUILDC SUILLG 
FU!S!OS 

! ~n (; 
I.<'•''•''·' 

.··· ,.., . 
~· .;... • .,1 '.! ' .. · 

~ ~ "';':'~(I 
:.. _:; ' ' ~: ~! 

CARGA 
SOCIAL 

')q 1'[q 
"'''1'··', 
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LAGUHA G!!H ~~ AL 
L . .FE?HC·I~J~~CJ ON 

7'(1~!! 
; .._,, nl.> 

(;r'"":"'iU~ 
')!"· ~ ·, .l. ;L'": 

j': !; (! f'.[\ 
,: ,·' V\:~: 

? :: !": ~\[! 
',.'.··:"' 

10,000.{){) 

14.400 

75.0(10 
4 8' Q(l(: 

400.00~) 
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ANII(~ 27 ProyfctG de Producci~n de Cocodrilos 
~~lcul0 del Punto de lquilibr~o 

C0S~O~ V!PlABLES 

PJNTO DE IQUJLIBR10 

1 ~ f\ ~ "! ~ 
.l .1 ~· • ] .;:. .l 

PRICIG-C.IAIIABLI DN1TA210 

H <•~I• 
'1·)' ~.· i,; 'v 

!92.577 
237,397 



COSTOS DE PR(!DUCCION 

Tf~TAL COSJOS VARIABLES 

?RiCl0-C.YA?IABLE C~ITAPI 

!27 

€ 8-10 

19~.£71 192.&77 192,677 

1.26~,218 1,26!.218 1,261.218 
33~,638 419.611 419.611 
71.10& 81.307 81.307 

11 7 
ll ! 

---------------------------------------------------------
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GAST0S D!Pi!ClAC~ON 
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:U '"l'li! 
't<.:. :.:·.:.v 

!1 
';..• 
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AMIXO 24. Proyecto de Producci6~ de Cocodrilos 
C~lculo del servicio dt la deuda de largo plazo 
priter presta!o de largo plazo !afio 0) 

" PGRCI~TAJI DIL fiNARCIABliRT0 

i. uu 

0. DISCHIPCION DEL FlMARC1A~IEN!O 

PLAZO :~ 1S! IBCL9!1N 4 DE fERlODO D! SRACIA: 

TASI Jl IRT. 0.19 

PASO 367.119 

4. CALCULG DE LA TABLA Dl A~ORTlZACION 

PRlNCIPAL PAGD PAGO AMORT. PFINCIPAL 
INICIO DEL TOTAL INTER. PRINCIPAL FlN~L DEL 

1 1)252!000 2~7.880 2~ 7 ,880 
2 1,2~2.tGO 277.880 237.880 

~ "' r. r, :; !~ ~ - , . .:.: .:, ' ; -. ~ ~ 

.•. ~ r: ; ~': __ ., '' : 
) .i.:~~:-~,-. .-,:~ 

• :,;:-", (!:"1{• 
- • .:.-- ~. \i •.: · . .-

' =-.; :-) (',{''"' 
~ ' ~ __ , .... ;; ·, ,_: 

'i Q [ '? ~ ':: 
',:• v' • i V'' 

•:: !· {; ::. ~ A 
. ,·- .... '7 



CONTlROACl~K AIEIO 24. 

A~02TlZAClO~ PPliCJPA~ 

AMOFTlZAC!(iN ??lK~I?A~ 
FE\: ;,:;n 

129.299 
~~f7.:79 



ANEin ~~ ?r0vect~ de Projucci~: dE C~codrilos 

G~1c~l0 del !erv!ci0 de ~a de~da de lar;0 ;laze 
2~~u~d0 ~!esta10 dt larg0 ;laz0 iario 1) 

PLAZ(~ !C !5l !~C~fY!fi 4 DE PIR10DO DE GRACIA} 

TAS& DE INT. 0.19 

PAS0 4&9.272 

C. CALCULG D! ~~TABlA DE AMGRTlZACION 

PRINCJP~L PAG0 A~O~T. P~INC!PAL AL 
:x:c10 DEL T(~~AL IHTERES!S ?RINC1PALF1NAL DEL 
PIRIODO PIRlODO 

~- i ~34 ee2 
f : Z~B 2!4 

n 1 434 BEZ 
(} 1 434 862 

r '2~ T29 4&9 2?2 137 ees 331 383 394 scs 
9 394 346 4£9 272 74 926 394 34& '0) 



CONTINOACIOR IKIIO 25 ........ . 

-----------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------

PA;~) 1 NTEP!SES 
~~OP!lZFJGH 
HGO 'F'l'H 

272,624 
Q 

777. '624 
196.548 23U111 
46~.2?2 469.272 

-----------------------------------------------------------------

PAG0 l~T!FESJS 19~.799 137.8~9 0 
A"ORTIZACION 278.t~3 ~31,~83 394.~46 
PA~(; T0TA~ 469.272 46g.272 394.346 



"\' ~~?Dt'=:t-~ ;"' t:
... l'~t:'::..v~ ... ·-.-,~ 



- -----------------------------------------------------

-------------------------------------------------------

-t P~E~-TA~f:; .~ L ? . 
~PFFS7~~r ~ 7 P 

-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------



--------------------------------------------- ---------------

-------------------------------------------------------------

-SEFV1C!0 DI~DA L.P 3f7 iB 3-€7 1 79 3f,7 ' 79 3€7 179 
-SERYlClO DIODA L.P Z 4f9 27 2 4f9 272 ~.94 346 394 346 

G 0 " ~ ... -S!RVIClO D!f~A C.P. 
1 ' .. , 62 ' s::._r; fi2 ~ r: f\ 621 "\l=f\ 5 01 
~;) . j ,,. ~: .l ... ~ t~ .i ,}\t i l -CAJA MHmA 

-------------------------------------------------------------
!INAHClA~IENTG C.?. 

-------------------------------------------------------------
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ANEX(~ 2~ PFOYES!(~ DE PPODDCCIOF DE GCCODk!LOS 
!STAD~~ ~I ?EFJ1DAS Y GA~A~G1Af PROY?CTAD(l 

-~----------------------------------------------------------------

GASTOS Fi~ANCIEFOS ~.?. 510.504 
GA3T~~S FlNAMCliROS C P ~3.~1~ 

•."' C ~ r; {! 
~' ' · .. .: ~ ";.' 

1;;. ~l •; r: 
": ~·: ' ~!I, •.· 

83.974 
~1n.:~n4 
T~ ! h j:; {_1 '"! 
._: 't ~'' .)\.: ~ 

lf7 .819 

! {t 0 ~ ~ '7 
't 1-.' iJ , .:. ~ ' 

!390.8011!1.224.205~ i145,8!4 .123.£?0 

-----------------------·-------------------------------------------

------------------------------------------------------------------



CONTlNDACJO~ AIIIO 71 

3.969.036 5.4~1.534 7.131.006 

l ~ '] '} i': 
't .... : ' ~: i. ,. 

:H. ')':f! 
'i-;). v l· ,, 

192.677 192.67 7 192.677 

:.f4~. :11 2.627.674 3.610.328 



-----------------------------------------------------
i!l 

' 
-----------------------------------------------------

1: ;; ~! "': !. 
"}.} . ~·· .;_ \' 

t,j;_ ':l'lf! 
"l: ._} • ~:- t ~: 

419.511 
~~s,sz~; 

6.104.312 6.284,200 6.333.4&5 

-----------------------------------------------------

-----------------------------------------------------
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Anexo 25. Prove~t~ de Produ~~i6n de Cocodrilos 

INHRSl\l~ 

:)PfRAC:'JN 

F:NHCiWiS:G.P.! 
A"OHTlZA:l0NI3 C.?. 
A~ORT!ZAGION!S L.P. 
1~PUE'=::s ;!!KTA 

z 

1.2~~.0CC 1.4~4.862 

l.74&.475 2.314.399 1.818.8~5 3.82?.454 

186.675 437,512 776.522 

-+ CA\;A 1~1(1AL t 103.S7~. 8~6.?Z7 1.644.064 
: :A:A fliAL ACUMDLADA 183.11~ 8~6.737 1.&44.0&4 3,&6l.443 

103,87~ ect.lBI 1,6o7.&D5 3.59&.733 
ID!JI~IT lfiCTIVOl 



---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

{'. 

(! 

AM0F!IZ&C10NIS C.P. 

318.15: !486.44~ 97€.259 
---------------------------------------------------------
; :~A.Jf. ~~1G:AL 

: CA:~ Fl,AL AC~~CLAD~ 
- CAJA ~I~iMA 

= S\;PEFf¥:: 
(D!FlC1T !FFC!lVDl 

~.6f!,44Z 4.039,604 3.5S3.1~9 

92.94~ 1!8.927 ~ l ':: r, 7 .~ 
_; '1 v. ,:, '': 

---------------------------------------------------------
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t· -{(\ 
~- i \.1 

,, 
\..' 

~ on~ !k"? 
.;, • v~::: • -;.,;, 

-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------



---·------------------------------------------------------------------

- - - . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - ·-- - - --- - - - - - - - - - - - - - - --

~ ;•r;: 1 E. 
::\ • ~ l 

:; .., ~: 

~ 1 v ·-

{-~ I:i?FE:lAC1GN ACfMUL!LA 
~C3l~~A?:A Y iQUlP0 ~~~JS 

----------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------··-------------------------



-----------------------------------------------------------------
,:-

-- ------------------------------------------------------------

~ ~ "' ;: ;, ! 
..;. .. ·,;l"··",i,' 

• .'. ~ 1 t· ! 

,;, ~i l ' 'i ~~ :. 

.. ! ~' ~' . 1 ·.-- ~- •· 

r. ~ -- ,•. r. ; '' 

:,:~t,t:-0::~~ 

•, .. , _ _. ~_. . ": ~ '. 

~ r; ':i ~ ;, . 
... ~-- \,.-" ' ,..· ~· -_, 

~- !> ' ;, : 
' . .- ~~ } .;. \_.' .-' 

':-· :' ·..; ._ ~= ' ..., ~ .... -

"" :. n .•. '' • ., ' 

i.0~~~~,t!; 

- - - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - -- - - -- - - - - - - - -- - - -

----------------------------------------------------------------

l 



CONTIMDAC!&N ANIIG ~~ ... 

A('"t':U:"; 
n'"' • .. '~· 

.. ,., '!" ,. ........... .,. ·~ ........ 

l r: ¥ .L1 > .. ;. :..·:.: .. ~. 



----------------------------------------------------
:::•'·""< ; .~ ~· 'v 

"--------------------------------------------------------------

GlYCD~ANTE 
?R!~TAB03 POl PAGAR 

IITIRfSE~ FOR FAGAF C.?. 

:: (;:; "} #. i:Q 
1. • l' .,.; 1.' '! · .. : <} 

-----------------------------------------------------------------------

- - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- ---- - - -- - - - - - - - - .. - - - - -- - .. - - - -

_.., 1 !":"' '""!! .-:· !' '!'! T 
· .. t-..r; ~t~ ... -.. '.>.-~n~-

; :, 12C. ~:-3-2 :. ! i. i~t ~:-, ·;4f · 

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------



CIRCULA~TE 

~A?G0 PLAZD 

RESEHVA LEGAL 

?ASJYS Y CAP!TAL 

~~TA~ :;E P~S1V0S Y CA?17AL. 
IG~ALD!D ~CGAC!6N CGNT~BLI 

2.€8S.&6Z 2.6Sf.SfZ 2,360.91~ 



LARGO PLAZO 

~~~ c~~ 
~·,.\'' 

fl 
\l 

{! 

187.890 

}BESTA!0S PGF PAG!~ ~.P. 1.97~.03? ~.5~1.4£3 962.189 

?ISiAYA LEGAL 
S~PER!YIT ~~ SAFllAL 

TOTAL Dl AC?l¥02 
TG!!L ff PASIYOS Y CAP1TAL.9,f3Z,1~? 12.?&5.811 :5,&3?,770 
IGUAL}!D !CU!CI6N COHTABLI fJ} (Ol !0} 
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ANEX(~ 3~ ?F0YiCT0 DE PRODUCC!ON DE COCODR!L(JS 
iE~UBEM DE LAS HIZOHIS JINARCIERAS 

---·-------------------------------------------------------------------
2 

----- ----------------------------------------------------------------

17 .... I::! :; .. ;)LVIR:~I! 
;, g3 ) sr n t 

:'I 94 ' ' ' . i'.i} \l ~: . \.i . 
l NI: I'l: ~m:tEA~m:o (} s 7 1 ~!I\ ' rHi ' GS ~I Q ' ...... · . c ,. ' V-'-

F.~ LC~]\ F!S . y(\ CA?l i~~ i~i ~L 
,, 

44 w 

Hi'!Cl :::N l'E AC!l VCS ·iOTALES I !} ~_; i\ {l{f n ~' 7 ! • '.: ., 83 '.;.' " '<Jl) ,. ,,· c ) 

~ARGEN T;!'lJ1~t\ H 01~1 LID~DES - \.: H {\ 34 ·'' ~~ 
:...: ·' ~~ ~ \..' \.' ; ' 

.) .. , \) :_; -

MAiiGE~ N~~~~ D! n'l't T ~ DADRS - {! 09 n 'li f; '} ~~ 

t;,, >,:,i.l i;.:, '.:..' (.,.~ " tl<.l 

I~EMid Mr HF ~.(}},FE ' 1N¥ERS: GN - it 23 -" 2S - [\ {\ r,~ (! 1 . f~ 29 
·-' ;J;j ~i 

,, v \,.!.:.. l j 

:mr·:~J E~iC SOEH EL GAP; ':AL -e Br - 1 r1 r, I> ~· .'t 7 
,, £:. .:... ~: - \! - ·' . 



-----------------------------------------------------------------
'' ' 

- - - - - - - - -- - -- - - - -- - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -- - - - - - --- - - - - -- - - -- ---- - - - - -
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L ' ·.: 
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4 4 {\ 4 

2 g {! i ,; 

f: " 
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,-, >:') 
. ,.;_, 
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0 I 

' .. 

'· (! 

') 

·' ._ .. 2 
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ANEXO 31. PiOUCTO DE PRODUCCJOR DE COCODRILOS 
A!IALISIS D! SE!ISIBILIDAD A I!IGRESOS Y EG'RESOS 

ARALISIS ftULTIDiftEBSIOliAL DEL VAR 

1 
II 
G 
R 
E 
s 
0 
s 

IBCREBEBTO Y DISftlBUClOB DE EGRESOS 

1,111,518 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 
0.70 485,409 211,667 {118, H5) (469,021) (819,310){1,173,932) 
o.n 961,372 686,122 366,989 22,858 {329,005} {680,868) 
0.80 1 ,43T ,336 1,160,578 839,931 505,134 161,300 {192 ,144) 
0.85 1. 691,360 1,430,048 1, 312,885 976,514 640,263 296,580 
0.90 2,126,733 1,810,179 1,567, 815 1, 251,860 1,110,19~ 172,376 
o.n 2,551,324 2,301,820 2,007,152 1,689,803 1,312,4~4 1,240,800 
1.00 2,987,865 2,131,012 2,439,29~ 2,127,146 1,809,003 1,490,250 
1.05 3,418,406 3,160,204 2,867,139 2,562,823 2,24~.553 1,925,416 
1.10 3,848,947 3,589,396 3,294, 982 2,989,311 2,682,102 2,360,572 
L 15 4,219,488 4,018,538 3,122,825 3,4H,811 3,108,798 2,795,728 
1.20 4,110,029 4,HT ,180 4,150,668 3,842,306 3,533,943 3,225,581 
1.25 5,258,112 4,959,511 4,631,633 4,295,308 3,958,983 3,622,658 

1.00 1.05 1.10 1.15 1.20 1.25 
O.TO {1,405,980}{1,901,265}(2,~04,321}{2,930,977}(3,468,857){3,378,357} 
0.75 (1,032,131){1,340,221}(1,837,344}{2,334,460){2,862,292)(2,933,106) 
0.80 (545,587} (986,080}(1.~50,687)(1,777,086){2,276,034}{2,407,422} 
0.85 (58,444) (500,511) {942,591)(1,408,349)(1,720,491){1,906,112} 
0.90 428,700 {14,955) (458,609} {902,263}(1,369,378){1,576,765) 
0.95 901,473 410,608 25,373 {419,861} (865,096){1,126,069) 
1.00 1,111,518 948,461 509,356 62,540 (384,275) (689,001} 
1.05 1,605,280 1,211,443 992,433 544,942 96,545 {264,651} 
1.10 2,039,042 1,643,811 1,248,580 1,027,343 571,366 159,699 
1.15 2,472,804 2,076,179 1,679,555 1,282,931 1,058,187 584,050 
1.20 2,906,566 2,508,547 2,110,529 1,712,511 1,314,493 836,157 
1.25 3,286,334 2,878,126 2,464,961 2,051,797 1,638,632 1,225,467 
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