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II. RESUMEN EJECUTIVO

Para desarrollar soluciones viables a largo plazo en las crisis de agua emergentes en las
cuencas de los rios Choluteca y Rio Negro, Zamorano conducird una estrategia
productiva que provea ejemplos efectivos de un manejo mejorado de fuentes de agua,
fortaleciendo la capacidad municipal local, mientras conducen un inventario completo
y analisis de las condiciones actuales vy proyectadas de las fuentes de agua v su manejo.

El programa de actividades propuesto lograra (i) incrementar el acceso a mejor manejo
de practicas para la conservacién de las aguas y la aplicacién por parte de los
agricultores en éreas criticas de las cuencas, (i1) mejorard la capacidad de gobierno de
los programas municipales y sus organizaciones asociadas, la mancomunidad, para
manejar efectivamente las mejoras en el monitoreo de la calidad del agua, inversiones
municipales y recoleccidn de rentas de forma transparente y eficiente. Para apoyar estas
actividades habra que (iii) hacer un estudio de escala de cuencas para proveer una
exacta informacién con base a mejorar el marco politico v legal dentro de las
municipalidades y ayudar a elevar la conciencia publica sobre los problemas y mejorar
asi la calidad de participacién de la sociedad civil al efectuar y reconocer su
responsabilidad en las soluciones.

Especificamente, las acciones de Zamorano incrementardn la eficiencia del uso del
agua en unas 200 pequefias y medianas escalas y 6 granjas comerciales grandes, y
ademas entrenar 400 granjas en la mejora de las practicas del manejo del agua, mientras
se generan tres modelos de entrenamiento especificos para un amplio uso del programa
en el 4area. El establecimiento de cinco grandes sistemas recolectores de agua
demostrard los beneficios de incrementar el almacenaje del agua lluvia y su uso
consecuente durante la estacién seca. Entrenar 100 miembros claves de directorios de
agencias de cooperacién GOH y ONG en el uso de estas practicas mejoradas de manejo
de fuentes de agua, logrard futuras extensiones de las practicas.

A nivel municipal, juntos con los gobiernos locales y sus unidades ambientales
municipales, o UMA, Zamorano y los usuarios de las fuentes de agua participantes
mejoraran a un total de 18 sistemas de agua mientras instituyen “el usuario
paga/contribuye” como resultado de una mejorada calidad o cantidad de agua (acceso o
regularidad incrementada). Las reformas en base a la colecta de réditos municipales
para sostener y extender estas practicas a través de la mancomunidad, después de
consultarlo con los beneficiarios, resultard en un incremento del 10% en la colecta de
réditos. Para adelantar el incremento de la inversién municipal, por lo menos de dos
ejemplos de pago para los servicios ambientales directamente ligados al agua,
incrementara el total de la inversién municipal en seis de las municipalidades propuestas
en un 25%, y ayudard a establecer un fondo ambiental para uso continuo de la
mancomunidad. Fortalecer al UMA. en su capacidad de monitorear la calidad del agua



mientras se promueve el manejo de las fuentes mejoradas de agua dentro de su
municipalidad, ayudaré a asegurar la sostenibilidad de las acciones del programa.

El inventario y andlisis completo de la escala de cuenca de las fuentes de agua actuales
y proyectadas, apoyard las actividades de campo de Zamorano y proveera informacién
relevante en varios niveles de las politicas y a quienes toman decisiones. El estudio
incluird una extensa coleccién de informacién secundaria sobre precipitacion,
corrientes, y calidad/cantidad de agua para sub-cuencas criticas. Existird un Sistema de
Informacién, Geografico GIS completo, con mapas digitales de las cuencas incluyendo
secciones de cruces de rios, inundaciones en las tierras bajas, ediciones claves para el
uso de la tierra, fuentes de agua de pozo e intereses en su moderacion. Los resultados
de este estudio estaran disponibles a comienzos de Diciembre 2003, vy se pondré al dia
trimestralmente durarite el programa. La presentacién del estudio serd via publicaciones
y reportes difundidos que estaran disponibles a través de un sitio en la red. Una revisién
del material producido asegurard la calidad y la promocién hacia la mas amplia
comunidad profesional.

La colocacién de personal de ultimo afio en Choluteca apoyado por una gran escala de
fuentes técnicas en Zamorano, proveeran la ejecucién de programas de calidad y el
contacto directo necesario con los participantes para mejorar la calidad de la
participacién y asegurar la sostenibilidad.

III. PLAN PROYECTO
A. ACCESO PROPUESTO, PRIORIDADES Y OBJETIVOS
La necesidad de responder a una realidad compleja.

La emergente crisis de agua y el crecimiento en Honduras, pero también el infructuoso
nivel de actividad de los donantes en esta 4rea, podria causarnos preguntar porque gran
cantidad de bien intencionados proyectos de agua han sido infructuoso y si algo de esta
nueva iniciativa aportard a la asociacion. Es de alguna manera irénico el que es casi
imposible encontrar algin politico que se adhiera a los principios de Dublin sobre el
agua, o verdaderamente comunidades locales que no fallen al identificar el agua como
su principal prioridad, al mismo tiempo las instituciones estidn crénicamente sub-
consolidadas y débilmente preparadas para tratar con muchos de los retos mas bésicos,
y muy pocas personas estan preparadas para pagar algo parecido a un precio realista por
el agua. Los andlisis criticos de la situacidén actual deben ser importantisimos y la
prioridad un deber. Este es particularmente el caso donde la intervencién del programa
propuesto es corto — solo 14 meses —y la complejidad de los temas es significativa.

Acceso propuesto y filosofia institucional.

El acceso propuesto de Zamorano responde a la antes mencionada realidad en una
forma altamente pragmaética pero considerada. Se construye no solo en (i) una sélida
consciencia sobre los problemas del agua en la cuenca de Choluteca, sino también
incluye (ii) un profundo conocimiento de las mejores practicas en dreas técnicas mas
relevantes. Combinado con esto, (iii) Zamorano brinda experiencia significativa sobre



los problemas del agua, por su trabajo en conjunto con la USATD en los esfuerzos de
reconstruccién posterior al huracan Mitch en Nicaragua y Honduras.

¢(Qué nos ha ensefiado esta reciente experiencia? Zamorano ha aprendido que las
soluciones exitosas para el manejo de los Recursos Naturales (RN), particularmente en
el caso del agua, pueden solo ser desarrolladas si la integracién es lograda en varias
areas, entre las mas importantes:

» Disciplinas técnicas involucradas en disefio e implementacién de programas,
particularmente entre los cientificos naturales y sociales;

= Personal técnico y lideres comunales, para asegurar que las comunidades locales
participen de lleno en todos los aspectos del ciclo del proyecto;

= Diferentes grupos de actores locales, para asegurar que se presente un amplio
rango de opiniones, que los posibles conflictos sean identificados y entendidos,
y las estrategias en el manejo de dificultades sean pronto desarrolladas en el
transcurso del programa;

=  QObjetivos de conservacién y desarrollo, para asegurar que los incentivos
concretos (frecuentemente econdémicos) del manejo de los recursos sostenibles,
sean identificados;

* Sociedad civil e instituciones gubemamentales locales, para asegurar que las
iniciativas desarrolladas localmente, tengan legitimidad politica e institucional
mucho después que las intervenciones programadas hayan cesado;

También creemos que las iniciativas en los programas pueden ser més exitosas si son
basadas en:

* TUn profundo entendimiento de las condiciones locales y de las diversas
necesidades e intereses de los actores locales,

®* TUna buena voluntad para facilitar y apoyar la decisién de progresar y

* TUna buena conciencia del amplio contexto de politica nacional en la cual los
gjecutantes operan.

Mas importante es que creamos que la diferencia entre una intervencién aceptable y una
innovadora, no es solo definida por una habilidad de pensar creativa y evitar el doble
trabajo mecénico de algunas ideas obsoletas, pero si la habilidad de traducir esto en una
estrategia de intervencién ejecutable que rapidamente genere incentivos en los actores
locales.

En muchos aspectos, el reto es probablemente no lo que uno hace, sino mas importante
aun, jcémo uno lo manejal. Fundamentalmente, esto conlleva a desarrollar un conjunto
de estrategias de intervencién del programa, indicando prioridades y objetivos. Estos
son presentados a continuacion:

Estrategias territoriales:

1. Las intervenciones se enfocaran en las municipalidades de MAMBOCAURE
Asociacién Municipal Regional (conocida como mancomunidad). Esta
organizacién fue fundada en febrero 2002 y en el presente consta de diez
municipalidades de la Cuenca baja de Choluteca. Tienen una oficina en



Choluteca y estan proporcionando liderazgo para intervenciones publicas y
no gubernamentales en el drea. Zamorano ya ha sido encomendado para
trabajar en conjunto y compartir una oficina en el lugar.

Las actividades se concentraran entre las municipalidades que comparten el
manejo del Cerro Guanacaure y el Cerro Botija y las municipalidades que se
benefician de las fuentes de agua que se originan en ese ecosistema.

Micro cuencas claves serdn prioridad por parte de cada municipalidad, de
acuerdo a los principales ejecutores del programa. Una vez que dichas micro
cuencas sean 1identificadas y seleccionadas por los lideres
municipales/comunitarios y el personal de Zamorano, seran designadas
apropiadas intervenciones para manejar el agua de las fuentes durante el uso
y la distribucién.

Dentro de cada micro cuenca, granjas claves, grupos comunitarios y sistemas
municipales se seleccionard implementar mas estrategias y tecnologias para
el uso eficiente del agua.

Para desarrollar soluciones viables a largo plazo en el manejo de las fuentes
de agua en la cuenca baja del rio Choluteca, Zamorano dirigird una estrategia
activa para proporcionar ejemplos efectivos, fortaleciendo la capacidad de la
municipalidad local, mientras dirige un inventario y andlisis a fondo de las
actuales condiciones de las fuentes de agua proyectadas y su manejo.

Estrategias sociales e institucionales:

1.

Las intervenciones para un mas eficiente, integrado y sostenible manejo de
los recursos del agua, se basardn tanto en la capacidad como en el
compromiso de accién a nivel de terreno de la comunidad y la
municipalidad. La participacién activa de los usuarios del agua, de las
organizaciones y municipalidades locales serd promovida y serd un requisito
previo para involucrarse en un proyecto.

Zamorano trabajard de cerca con organizaciones existentes tales como la
Mancomunidad, Unidades Municipalidades Ambientales (UMA’s), bordos,
grupos de usuarios del agna, empresas granjeras y Asociaciones (de ganado,
camardn, cafia de azicar y melones).

Fortalecer estas organizaciones para un manejo mas efectivo, integrado y
sostenible de los recursos del agua, serd el principal enfoque. Un programa
de educacién y entrenamiento junto con la implementacién de proyectos
locales para un uso y manejo mas eficiente del agua, seran las herramientas
principales.

Sin embargo, la prioridad serd establecer capacidad dentro de las
instituciones existentes; se tomaran decisiones durante el transcurso del
proyecto para promover la creacién de la Autoridad sobre el Agua en el
Valle de Choluteca. Esta organizacidén sera construira de acuerdo a la
experiencia de la Comisién Ejecutiva del Valle de Sula en el norte de
Honduras. Los principales actores locales ya han mostrado interés en la
creacién de esta nueva institucién para coordinar la prevencién, moderacién
y pronta respuesta a las frecuentes inundaciones y sequias en el drea.

La coordinacién con las principales instituciones publicas como SAG,
SERNA, el ministerio de Gobemacién, SANAA, COHDEFOR vy
organizaciones no gubermamentales (por ejemplo FUNDEMUN y AHMON)



7.

serd importante para alcanzar proyectos de impacto mas amplios y la mejor
sostenibilidad.

Zamorano ya ha sido encomendado por parte de las autoridades municipales
y de las autoridades regionales municipales para compartir una oficina en sus
instalaciones. Esto le permitird al personal técnico del proyecto coordinar,
dar y recibir apoyo de las autoridades locales, asegurando asi un impacto
local v sostenibilidad.

Una amplia participacién, autorizacién y concientizacién entre los actores
locales, que se comprometan a més altas calidades de inversidn, serdn la
clave para lograr las metas del programa.

Estrategias Técnicas:

1.

La coordinacién del proyecto formara parte del Programa Socioecondémico y
Ambiental de Zamorano, el que tiene una reciente experiencia en
implementar iniciativas similares con el apoyo de diferentes patrocinadores,
incluyendo la USAID.

El personal técnico de ultimo afio, junto con el personal de campo, estaran
instalados en oficinas municipales y trabajardn de un modo integrado para
implementar los componentes del proyecto y lograr los resultados esperados
durante el tiempo asignado.

Para apoyar este personal de campo a tiempo completo, habrd en Zamorano
técnicos especialistas que cubrirdn todas las areas temdticas relevantes para
brindarles un valor agregado a las actividades del campo y para coordinar y
dirigir los aspectos requeridos en el amplio estudio de las cuencas.

Un equipo especializado de Zamorano visitard frecuentemente el drea del
proyecto para brindar un profundo asesoramiento técmico durante el
diagnéstico, disefio e implementacion.

Se espera que el actual consolidado USAID-ATO Centro de Recursos de
Agua Centroamericano de Zamorano se fortalezca para servir como base
para completar el amplio estudio de cuencas y asegurar la publicacién y
difusién de los resultados. Las instituciones norteamericanas con las cuales
Zamorano tiene relaciones vigentes, participaran en el estudio conforme a
su confiabilidad técnica.

B. INVERSIONES, ACTIVIDADES Y RESULTADOS ANTICIPADOS

Las tablas siguientes del 1 al 3, presentan todos los rendimientos esperados, un conjunto
asociado de resultados intermedios y sus correspondientes actividades para cada uno de
los tres resultados del programa. Un conjunto de cotas numéricas hasta el nivel de
resultados intermedios también es presentado trimestralmente.






TABLA 2. Resultado del Programa no.2 Costos Numéricos Duracién
de/

s e g . e . Proyecto

Municipalidades con estructuras mejoradas legales y politicas para el manejo 2003 2004

de los recursos del agua y capacidad gubernamental mejorada.

Q3(Q4|(Q7|1 Q2| Q3

Objetivo

Fortalecer la capacidad municipal para el manejo integrado del recurso del agua en la

cuenca baja de Choluteca.

Rendimientos Esperados

1. Nueve municipalidades con un 10% de incremento en los rentas recaudadas para los 9
sistemas de suministro de agua manejados localmente, mantenimiento realzado del 1 2 |3 3
apuntalamiento e inversién.

2. Una inversi6n incrementada al 25% en seis municipalidades como resultado de

efectivos mejoramientos a los sistemas de agua. 6

3. Reduccién del punto de contaminacién en la fuente de agua a un 10% en nueve 1 1 |12 |2
municipalidades. ’ ?

4. Seis municipalidades con informacién funcional y sistema de monitoreo de la 1 12 {3 |3 6
cantidad y calidad del agua.

5. Una Asociacién Regional Municipal y nueve del UMA fortalecidas en su capacidad 3 |3 10
para mejorar el manejo local del agua.

6. Dos casos de estudios desarrollados en base al pago por servicios ambientales 393 3 |1 2
enfocados en el agua a nivel local.

7. Un fondo ambiental establecido dentro de la Asociacién Regional Municipal, 1 1 1
incorporando a las empresas privadas y las contribuciones del usuario, lo que ]
asegura el logro de los fondos por parte del sector privado, cooperacién
internacional y sociedad civil para promover un mejor manejo del agua.

8. Un foro, establecido para promover una visién y responsabilidad compartida entre
los diferentes actores locales, como el primer paso hacia la negociacién de la 1
Autoridad del Agua en el Valle de Choluteca, proporcionando una nueva 1
plataforma institucional para manejo concertado de la cuenca.

Principales Resultados Intermedios

1. Nueve reportes a nivel municipal sobre el actual estado de los recursos del agua. 9

2. Nueve lineas de estudio basados en los actuales réditos y proyecciones para mejorar | 3 | 6
las tarifas del agua. ?

3. Nueve sistemas de agua municipales evaluados y oportunidades para mejoramiento | 3 | 6 9
identificado.

4. Dos proyectos por municipalidad designados e implementados con la participacién 2 |13 |4 18
local.

5. Cuarenta municipalidades claves y miembros de comunidades entrenadas en 316 )63 40
métodos y practicas para una mejor administracién del agua.

6. Seis estudios de factibilidad que identifiquen las posibilidades més promisorias para 15125 6
implementar el pago de servicios ambientales. 112 |2 1

7. La continuidad y expansién de las consultas de los actores locales en el Valle.de 5
Choluteca. 1 1 1 1 1

8. Promocién de un didlogo a nivel de cuencas en temas de los recursos del agua y 5

futuras opciones financieras.

9. Un estudio sobre opciones para engrandecer las ordenanzas municipales y mejorar
el control legal de los recursos del agua.

Programa de Actividades.

1. Recopilacién de informacién sobre la calidad y cantidad de agua, inversién
municipal, recaudacién de deudas e impuestos por el uso del agua, a través de
reuniones comunitarias, discusiones con el gobierno municipal, medicién y
revisién de fuentes secundarias. .

2. Presentacién de los resultados del estado de las fuentes de agua a los principales
actores locales en cada mumicipalidad y a la Asociacién Regional Municipal
Evaluacién de sistemas de agua locales con respecto a la voluntad de pagar, costos




asociados de proteccién y mantenimiento de los recursos

del agua y condiciones locales institucionales.

Apoyo al UMA en el disefio e implementacién de programas de concientizacién
publica.

Entrenamiento durante el trabajo con el personal del UMA para mejorar la
capacidad técnica.

Unidades de monitoreo para el equipo de agua y el UMA.

Evaluacién (necesidades y oportunidades) de sistemas municipales de agua.

Disefio e implementacién de proyectos municipales y comunitarios sobre el nivel
del agua.

Entrenamiento de personal en bordos para mejorar la efectividad en el manejo de
los recursos del agua.

Desarrollar un dia en el campo del agua para elevar la conciencia de aquellos que
tienen el principal poder de decisién, ciudadanos locales y otros actores locales para
Incrementar un mejor manejo del agua en la cuenca.




TABLA 3. Resultado del Programa No.3 Costos Numeéricos Duracién
del
I . .. <pr: . Proyecto
nventario de /a escala de la cuenca y condiciones de andlisis de Ia calidad y 2003 2004
cantidad Proyecto del agua en la cuenca de Choluteca
Q Q Q Q Q
3 4 1 2 3
Objetivo
Desarrollar un estudio de linea de base de la calidad y cantidad de agua y las condiciones totales
de las lineas divisorias de las aguas de las cuencas del rio Choluteca para proveer informacién
clave para los actuales y futuros encargados de tomar decisiones para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad del manejo de los recursos del agua.
Rendimientos Esperados
1. Un documento describiendo el estado de la linea divisoria de las aguas y las fuentes de
agua para la Cuenca de Choluteca, basado principalmente en fuentes de informacién
secundaria, complementado donde sea necesario por las medidas de campo claves. 1 1
2. El desarrollo y publicacion de estudios intermedios pertinentes. 1 1 1
3. Difundir el trimestre actualizado a través de una pégina en la red, para informar al piblico |
sobre el estado de las fuentes de agua en la cuenca. 212 7
4. Una versi6n del estudio en disco compacto disponible en inglés y espaifiol. 1
5. Productos educacionales adicionales para apoyar la amplia escala interpretativa del estudio | 1 1
. M . 1 1
publicado a través del centro de recursos del agua localizado en Zamorano. 5 4
Los Principales Resultados Intermedios seran:
1. Las principales sub-lineas divisorias de aguas son delineadas y planificadas con respecto a
los suelos/geologia, uso de la tierra, aguas sucias, la localizacién de é4reas protegidas ! 12
declaradas y otros rasgos significativos. 2 1 7
2. Los balances del agua (afluencias y derrames) estimados para cada linea critica divisoria de | 1 1] 2
agua basada en datos existentes y en informacidén adicional primaria. (USGS-
SERNA,NOAA,SANAA). 21 7
3. Estimacién de las areas estratégicas productoras de agua en cada linea divisoria de agua
critica identificada y delineada en base a la lluvia, uso de la tierra y afluencia de quebradas. | 1 12
4, Calidad del agua (indicada y no indicada) medida en puntos especificos de la cuenca del . Ll 2 |1 7
agua.
5. Un inventario producto de medidas planificadas de moderacién para el mejoramiento y 211 7
proteccidn de la calidad del agua y la infraestructura.
6. Rios claves clasificados de acuerdo a la duracién de la afluencia de la corriente. 1 I
7. Actual demanda de agua por sector establecido y futura demanda proyectada para cada sub- | 1 1|2
linea divisoria de agua para uso principal (agricultura, industria,consumo humano, 5 } ;
requisitos ecoldgicos).
8. Valores mercantiles y no mercantiles del agua, establecidos en lineas divisorias de agua .
claves. :
9. Una matriz de prioridades elaborada para todas las sub-lineas divisorias de agua claves que 1
sirva como guia para futuras tomas de decisiones conforme a nuevas intervenciones.
1 1

Programa de Actividades

1. Recopilacién, revisién y Evaluacién de la informacién existente y disponible incluyendo
rapido reconocimiento de las dreas no cubiertas por este proyecto y otros ejecutados por
Zamorano.

2. Delimitacién de las lineas divisorias del agua y trazado de mapas en las escalas de sub-
lineas divisorias de las 4reas criticas productoras de agua.

3. Recopilacién de los datos existentes de lluvia y afluencia de corrientes para cada sub-linea
divisoria y estimacién de calidad.

4, Instalacién de una estacién de monitoreo hidrolégico en una sub-linea divisoria clave para
fortalecer y complementar la ya establecida red de monitoreo.(USGS-SERNA).

5. Disefio e implementacién de un monitoreo mensual de cantidad y calidad de agua en sub-
lineas divisorias claves.

6. Estimacién del balance del agua para cada sub-linea divisoria, donde exista suficiente
informacién disponible.




10.

11.

12.

13.

14.

Identificacién y delineacidn de los impactos visibles de fuentes indicadas y no indicadas de
la contaminacién del agua.

Identificacién, delineacién y evaluacidn de la efectividad de la proteccidn de calidad del
agua y medidas de moderacién tomadas por los principales actores locales.

Identificacidon y delineacién de la reconcentracién de los pozos en los valles de Yeguare,
Témara, y Choluteca (de informacién secundaria suplida por inspecciones bésicas).
Compromiso de monitoreo por parte de los lideres de comunidades locales sobre la
duracién de la afluencia de corrientes en secciones principales de rios.

Clasificacién de rios basada en la duracién de las corrientes (para sub-lineas divisorias
claves). .

Estimacién de las 4reas de cultivo para los cultivos mayores dentro de cada valle, con
estimacién de demanda de agua por métodos indirectos tales como requisitos para el agua
de los cultivos e informacién directa de los usurarios.

Monitoreo de la calidad de agua para el acuifero del valle de Choluteca (tabla de
profundidad del agua y otros pardmetros claves como salinidad, nitratos y fosfatos).
Identificacién y delineacién de secciones de cruces de rios incluyendo bancos, llenas, y
sedimentacién en el valle bajo de Choluteca. (Usando informantes de las comunidades,
GPS y medidas de Estaciones Completas, fotografia aérea y sistema de alerta de
inundacién de SERNA-COPECO).

15. Reportes, documentos de trabajo y difusién de informacién a través de un sitio en la red.
16. Produccién del reporte final.




C. IMPLEMENTACION DEL PLAN

La implementaron del plan para el Proyecto debe ser leido junto al paquete de
resultados presentados en la Seccién B y toda la metodologia y filosofia del programa
discutido en la Seccién A. Mientras se practica el programa este serd altamente
integrado, para la facilidad de la presentacién, abajo se presentan estrategias de
implementacién para resultados de altas expectativas.

La implementacion del plan esta disefiada para maximizar:

*  Enfoque hacia el consumidor

»  Resultados de la orientacidn e impacto concreto
= Autoridad local y responsabilidad

= Trabajo en equipo y elevada participacién

Resultado del Programa 1: Tecnologias Mejoradas en el Manejo del Agua y
Practicas

- Irrigacion y practicas mejoradas en suelo y agua para pequefias y medianas
granjas

Debido a las actuales condiciones biofisicas y socioecondmicas en el drea del programa
y considerando el marco de trabajo propuesto, el enfoque del uso del agua en la
agricultura serd primeramente para promover una acrecentada eficiencia en las actuales
dreas irrigadas, en vez de acrecentar el area irrigada completa. Para alcanzar esto, serdn
seleccionados y apoyados por el proyecto, los principales agricultores locales y
proporcionaran la plataforma para tecnologias de méds amplia promocién.

En algunos casos, el proyecto puede y apoyard el establecimiento de nuevas areas de
irrigacién para pequefios y medianos agricultores como los sitios de demostracién. Esto
serd coordinado con iniciativas de irrigacién vigentes tales como las implementadas a
través del Programa Nacional para el Desarrollo Local (PRONADEL) de SAG y otras
organizaciones publicas y no gubernamentales en el drea. En las granjas seleccionadas,
el uso del agua serd monitoreado y las oportunidades para posibles ahorros serdn
desarrolladas. Ademas, personal técnico de ultimo afio disefiard las tecnologias de
manejo de suelo y agua mas apropiadas para mejorar la eficiencia en el uso del agua.
Una acrecentada eficiencia, asi como las mejoras en el uso de la tierra, seleccién de
cosechas y regulaciones para explotar las oportunidades de mercado, proporcionaran
incentivos para que los agricultores inviertan en mejorar las tecnologias en varias
escalas.

Ya que las iniciativas actuales de irrigaciéon de SAG no fomentan o responden por el
agua como un bien econdmico, los sistemas de irrigacién promovidos por el proyecto
requeriran, hasta lo posible, que los usuarios del agua y las municipalidades concuerden
con nuevas estrategias de precios, que produzcan incentivos claros del costo para un uso
mas eficiente del agua. Si se tiene éxito, estas experiencias pueden ser repetidas en el
exterior.

En el presente, hay muy poco o no existe ninguna implicacién municipal al identificar,
regular o responder sobre el uso del agua para la irrigacién. Como la carestia del agua



empeora en el drea, mas municipalidades estardn bajo presién por involucrarse en los
conflictos de la resolucién sobre la distribucién del agua. Zamorano facilitard un
proceso de didlogo entre los competidores usuarios del agua, autoridades municipales y
autoridades publicas del Departamento de Recursos del Agua de SERNA. Esto guiard a
una mejor y mas eficiente distribucién del agua entre los diferentes grupos usuarios.

- Recoleccion y Almacenamiento del Agua

En vista que Choluteca sufre con frecuencia de sequias y que es comun la desfavorable
distribucién del agua lluvia, la recoleccién y el almacenaje de esta para el uso en
estaciones secas, serd la clave para el incremento en la eficiencia del uso del agua en las
granjas. Los proyectos de recoleccidén y almacenaje de agua serdn establecidos durante
la estacién seca y acoplados al entrenamiento del proyecto y actividades extensivas para
ampliar la experiencia de aprendizaje y aumentar asi la practica de los entrenamientos.
El monitoreo del almacenamiento del agua durante la estacion lluviosa, y su uso durante
las estaciones secas, demostrard un impacto y permitird la exitosa expansion a otras
afeas.

- Agricultura Comercial a Gran-Escala

Grandes granjas comerciales seran inspeccionadas y, donde sea factible y efectivo, los
planes de conservacién del agua serdn implementados en las granjas seleccionadas. El
uso de grandes escalas en la agricultura y los cultivos de mas alto valor para promocioén
de practicas mejoradas en el manejo del agua, tendrdn un mayor impacto en todas las
fuentes de agua del bajo Choluteca ya que ellas constituyen la mayor proporcidén de
demanda agregada. La reduccién del uso de pesticidas y la eliminacién de ciertos
contaminantes serdn tratados con los agricultores desde varios angulos como ser costos
y toxicidad, pero siempre en respuesta a la materia del agua.

Las practicas de implementacion y entrenamiento no solo incluirdn a quienes toman
decisiones en estas granjas (los tipicos empresarios agricultores, ingenieros en
irrigacion, etc.), sino también a los empleados de granjas. Ademads, los esfuerzos se
hardn para comprometer a los agricultores comerciales en gran escala en el
mejoramiento del acceso y del uso de los recursos del agua de la comunidad de sus
empleados.

Resultado del Programa 2: Capacidad Municipal Fortalecida.

La implementacién de Zamorano a nivel niunicipal se edifica en una experiencia de mas
de cinco afios apoyando la descentralizacién y la cual serd basada en una participacién
activa directa en el proyecto de las municipalidades, trabajando hombro a hombro con
las autoridades locales v otros actores locales. Las autoridades locales incluirdn al
mismo gobiermmo municipal, y al UMA. Estos serdn agrupados dentro de una
organizaci6én de las municipalidades ya existente, la mancomunidad.

Mientras que la emergente crisis del agua esta presentando problemas a nivel local,
también provee una interesante ventana de oportunidades para la negociacién de
practicas mejoradas. El agua es uno de los pocos recursos que en una escala general la
participacién puede ser promovida. Donde las comunidades estén usando las fuentes de
agua desprotegidas y contaminadas, existe una oportunidad para lograr répidamente (y a



menudo barata) estandarizar los recursos y al mismo tiempo conseguir financiamiento
de la contraparte y asi promover para estos avances, un enfoque sobre “el usuario
paga”. La clave para el enfoque de Zamorano serd usar la implicacién del ciudadano en
la determinacion del tipo y escala de la inversién municipal, acoplada con el logro del
gobierno local de llegar a un acuerdo como ser la recuperacién de los fondos que seran
usados para mantenimiento y trabajo continuado en los recursos del agua.

Arrancar el proceso en un periodo relativamente corto de tiempo sera el reto. Para
enfrentar este reto, Zamorano desarrollard proyectos/intervenciones concretos que
reforzaran las competencias municipales y agrandaran la capacidad y conciencia
comunitaria. Esta claro que sin esas visibles intervenciones, construir capacidad local en
areas pobres en recursos es extremadamente dificil. El enfoque “el usuario paga” para
incrementar los réditos recaudados, solo se puede lograr si se acopla con mejoras en la
cantidad de agua (traer agua en cantidades superiores o con mayor regularidad) o
calidad (reduciendo notablemente la contaminacién desde los puntos locales de las
fuentes).

Muchas comunidades estan usando “pozos” que no son mas que pequefios huecos en el
suelo. Estos son susceptibles a desagiies cargados de contaminantes. Las tuberias de
revestimiento sanitario y el cubrir los pozos con simples bombas manuales, puede
mejorar rapidamente la calidad del agua. Los beneficiarios pueden facilmente
capitalizar estas pequefias inversiones en dreas estratégicamente escogidas, asi después
del entrenamiento podran cubrir todo el mantenimiento que se necesite. Los sistemas
municipales que dependen de agua superficial y de conduccién por medio de pequefios
acueductos, son susceptibles a la contaminacién. Estos sistemas de agua tienen una base
mayor para el usuario de manera que el incremento en los recursos a causa de la
recaudacidén de impuestos y el retorno de estos a la provisién de los servicios de agua,
serd mas factible.

Antes que Zamorano emprenda estos proyectos, la participacién y contribuciéon de la
comunidad estard asegurada. En conjunto con el UMA, incentivard la conciencia para
los beneficios y los costos del mejoramiento de las fuentes de agua, lo que serd un
compromiso. Para que el trabajo comience, se efectian y apoyan los compromisos de
la primera comunidad. A medida que el trabajo progresa y las mejoras se hacen
evidentes, los usuarios del agua se encargan del manejo y mantenimiento. Cuando se
escogen los ejemplos cuidadosamente, estos mismos beneficiarios participantes
ayudardn a identificar y entrenar a otros usuarios para adherirse a estas 4reas. Anexar a
los beneficiarios proveerd un mayor impacto.

Se deberia sefialar que las actividades del pre-proyecto comienzan con la rdpida
apreciacién rural en las dreas propuestas proyectadas. Obtener compromisos de espacio
dentro de las municipalidades en conexidén directa con el UMA es uno de los resultados
de estas actividades iniciales. Los candidatos para los proyectos ya han sido
identificados y comenzaran pronto en el programa para servir como ejemplos y recursos
de entrenamiento. Uno de tales ejemplos serd el mejoramiento de estructuras
municipales de agua en el Corpus. El tanque de recoleccién municipal no estd a la
altura de los estindares bésicos, resultado este de la contaminacién y frecuentes
problemas de mantenimiento. Usar las labores fisicas mejoradas y acompafiarlas del
mejoramiento de la calidad de agua para incrementar la recoleccién en rangos basicos,
sera la causa prncipal para continuar mejoramientos basados en acciones
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gubernamentales participativas. La recuperaciéon del costo se logrard a través del
mejoramiento legal local y los marcos politicos y serd usado para financiar el trabajo
municipal vigente en esta area.

El personal de apoyo técnico y los usuarios locales determinaran la voluntad y habilidad
de las comunidades de pagar por servicios mejorados de agua. Estd claro que solo
incrementar los cobros a los ciudadanos sin nminguna mejora para el cliente, no ser
factible aunque las actuales escalas de impuestos raramente cubren los costos habituales
de servicio. Estos primeros y efectivos ejemplos serdn usados para construir un apoyo a
escala general para el manejo mejorado del agua. Grupos de usuarios del agua que
normalmente usan fuentes de agua contaminada y que no funcionan bajo ningin sistema
de el “usuario paga”, serdn una prioridad. La reduccién de la contaminacién y el
resultante mejoramiento de los recursos del agua sera la base del incremento en el cobro
de los impuestos. La reinversién de los pagos por el uso del agua, con la participacién
activa de los ciudadanos, incrementard la transparencia en el uso de estos fondos y
guiard a una mejor gobemabilidad del agua como ejemplo. Muchos usuarios que pagan
al dia no saben ni a donde va su dinero ni cuanto es el costo real para brindarles el
servicio que estan recibiendo.

Zamorano se unira con otras iniciativas establecidas de USAID, particularmente con
FUDEMUN y AHMON, para asegurar un cruce-fructuoso de ideas y experiencias y
apoyard una mas amplia difusién de las experiencias exitosas.

Resultado del Programa 3: Estudio de la Cuenca del Rio Choluteca

Este comprensible estudio de las lineas divisorias de las aguas del Choluteca apuntardn
hacia todas las actividades del proyecto con informacién relevante y actualizada. Dentro
del primer trimestre, Q3 2003, métodos claves de recoleccién de datos serdn
estandarizados para implementacion a través de toda el drea del proyecto. En las areas
criticas de las lineas divisorias, estas mismas medidas serdn implantadas para lograr un
inventario consistente en la escala de la cuenca y un analisis durante el periodo de
estudio. Esta misma metodologia serd compartida con otras instituciones (CODEHFOR,
SANAA) y proyectos que conduzcan a actividades similares. El uso de datos de la
USAID sobre el Huracdn Mitch, proveerdn una fuente importante de informacidn,
particularmente en casos extremos.

Habrd un lazo directo entre el rendimiento de los estudios y el programa de
implementacién durante la duracién del proyecto. Por ejemplo durante la estacién seca,
los estudios determinardn la minima cantidad de agua disponible para ese tiempo.
También, las mejoras en las condiciones sanitarias serdn mas notables durante este
periodo y es durante estas épocas criticas que la relacién directa entre las mejoras y las
actividades de pago del usuario, serdn establecidas. Mas que eso, los sitios susceptibles
a inundaciones periédicas serdn identificados. Particularmente en el 4rea del proyecto,
las llenas en las planicies serdn identificadas y el uso cormrecto de la tierra se
recomendara directamente a las municipalidades.

El apoyo técnico de Zamorano guiard la informacién del proceso de recoleccion en el
campo durante el transcurso del estudio. Los analisis, la participacién de la informacion
v las publicaciones actualizadas de los resultados seran dirigidas desde Zamorano y las



oficinas de campo de Choluteca. Los resultados y el estatus de los reportes del estudio
serdn hechos en Diciembre 2003 y de alli trimestralmente.

El estudio serd manejado como sigue:

* Prmeramente el trabajo se enfocard en la recaudacién, analisis y evaluacion
de la informacién existente en relacidn a los aspectos biofisicos,
socioecondmicos e institucionales del uso y manejo de los recursos del agua
en la cuenca del Choluteca.

* Mapas digitales de las lineas divisorias y las sub-lineas divisorias serin
recolectados por SERNA, COHDEFOR, USGS, SIGEO y otras fuentes
institucionales ademads de los ya existentes mapas base de Zamorano.

» A través de la actual colaboracion con SERNA-USGS, Zamorano tendra
acceso a los actuales datos de sistemas de recaudacién hidrolégica. La
recaudacién de los datos de la calidad del agua serdn manejados en una
seleccion de lineas divisorias claves para las cuales los datos son tanto
inaccesibles como de baja calidad.

* Seidentificara una muestra de lineas divisorias representativas en las grandes
cuencas (siete como numero indicativo). En estos, se manejard una
estimacién mas detallada de los factores criticos (como ser la demanda y el
abastecimiento, calidad y fuentes de contaminacién, etc.). Se hard énfasis en
proporcionar informacién estratégica para la toma de decisiones.

= La evaluacién de los pardmetros de estudio en cada sub-linea divisoria que
combinard estimaciones técnicas y medidas, serd manejada por el personal
de Zamorano y las evaluaciones participativas, con los actores locales
(agricultores, comunidades, municipalidades e instituciones).

= FE] levantamiento topogrifico serd incluido en toda una estacién de
parametros fisicos tales como inspeccién de cruces seccionales en rios,
puntos propensos a llenas, sedimentacién y otros aspectos hidrolégicos
significantes. La informacién serd manejada en forma de base de datos por
GIS.

= En los rios claves, el personal de campo llevard mensualmente las medidas
de las llenas de los riachuelos. Esto permitird una mejor cuantificacién de las
afluencias y derrames en los sitios claves.

El estudio final estara disponible en forma electrénica e impresa tanto en ingles como en
espafiol. Se haré la publicacién de los resultados con la aprobacién de USAID. Una
revisién por parte de sociedades profesionales (por ejemplo, Sociedad para la
Conservacién del Suelo y Agua, Asociacién Mundial de Conservacién del Suelo y
Agua, etc.) asegurard la calidad y la difusién a profesionales interesados. Se hara
extenso uso del programa en la pigina de la red para proporcionar publicaciones
actualizadas de los resultados y progresos de manera que sea accesible para los usuarios
locales.

Los componentes del estudio serdn simples y faciles de entender y su publicacién sera
accesible. Esto ayudara a promover la conciencia publica sobre la severidad de la crisis
del agua y las acciones que se pueden realizar para mejorar la sitnacién. Algunos
ejemplos tipicos serdn:

o ;Cuando se seca esta seccion del rio?



0 ;En que parte de Tegucigalpa el Rio Choluteca se convierte en cloaca?
0 ;Cuéanto ha sido la cantidad de lluvia y como ha afectado al rio?
0 ;Cuéanto ha sido el aumento del rio durante e] estudio?

Se dispondrd de fotégrafos desde puestos de observacién fijos por toda la linea
divisoria, durante diferentes épocas del afilo mostrando los cambios en los niveles del
agua 'y la vegetacién.

Una Nota sobre la Coordinacion

El é4rea del proyecto coincidird con aquella identificada como prioritaria por la
USAID/G-CAP Programa Ambiental Regional para Centro América (PROARCA) y la
Comisién Centroamericana para el Medioambiente y Desarrollo (CCAD) dentro del
Corredor Biolégico Centroamericano, especificamente, las 4reas de conexidn
identificadas entre las reservas naturales de Cerro Guanacuare y El Jicarito. Dentro de
estas areas, y donde sea factible el proyecto coordinard con estos esfuerzos regionales y
nacionales vigentes, por ejemplo, el PROARCA/APM componente implementado por el
Fondo Mundial de Vida Silvestre en el tri-nacional Golfo de Fonseca.

Mas que eso, debido a la inversion de los fondos de PRONADEL, quienes
constantemente instalan frrigacién en partes del drea del proyecto, se puede lograr gran
eficiencia en ambos proyectos por medio de la coordinacién e integracidn con estas
actividades.

Finalmente, mientras Zamorano asigne personal de ultimo afio en recursos del agua a un
100% de tiempo en el proyecto, otro personal de Zamorano estard trabajando tanto
medio tiempo como tiempo completo en el proyecto MARENA en las comunidades con
lineas divisorias de Reitoca y Verdugo de la cuenca del Rio Nacaome. Un completo
intercambio de ideas y experiencias estardn disponibles a través de actividades
regulares, ambas dentro de Zamorano y con el personal del proyecto del Banco
Interamericano de Desarrollo para aplicacién y extensién de un exitoso acercamiento
en ambas direcciones.

Los formatos de reporte para el plan de implementacién se encuentran en el Anexo 1.

D. PERSONAL DE TRABAJO Y SUB-CESIONARIOS

El programa estara apoyado por personal experimentado, ya sea trabajando actualmente
en Zamorano o que ha trabajado de cerca con el personal de Zamorano en proyectos
previos de asistencia técnica. El volumen de personal viene del Programa Desarrollo
Socioeconémico y Ambiente. Todo el personal tiene fuertes antecedentes profesionales
en sus respectivos campos y la mayoria una significante experiencia adicional en
manejo o implementacién de proyectos. La mayor parte del personal estuvo involucrado
en el esfuerzo de reconstruccién posterior al Mitch de las lineas divisorias de aguas en
Honduras y Nicaragua. No hay sub-concesionarios involucrados en este programa.

Abajo se presentan los perfiles profesionales del principal personal. Mas detalles (CV)
pueden ser obtenidos si se solicita.



=  Director del Proyecto: LUIS CABALLERO (Honduras)
Cientifico en Cuencas con especialidad en Sistemas de Informacién Geografica.

Luis Caballero tiene una Maestria en Ciencias de Cuencas del Colegio de Recursos
Naturales de la Universidad del Estado de Colorado, y una extensa experiencia en la
formulacién e implementacidén de proyectos de recursos naturales con un particular
enfoque en manejo de cuencas y el uso de Sistemas de Informacién Geografica (GIS).
Estuvo recientemente mvolucrado en la planificacién, implementacidn, coordinacién y
Evaluacion del Proyecto de Rehabilitacion de la Cuenca Alta de Choluteca financiada
por USAID (2000-2001). Tiene una extensa experiencia técnica en implementacién de
proyectos de agricultura en Honduras, incluyendo su trabajo en el sur de Honduras
(1990-1992) para el Proyecto Uso de la Tierra y Realce de la Productividad (ILUPE)
financiado por USAID vy ejecutado por el ministerio de Recursos Naturales de
Honduras. Tiene amplia experiencia en investigacién aplicada, docencia en
bachilleratos, desarrollo profesional y enfrenamiento comunitario. Recientemente ha
trabajado en aplicacién de canales/baldosas con nuevos enfoques para la planificacién
de cuencas participativas. Continla proporcionando asesoramiento técmico en
preparacion de canales/baldosas, implementacién y evaluacién del manejo de las
iniciativas para cuencas tanto para organismos gubernamentales como para agencias con
fondos internacionales en Centro Ameérica.

x  Coordinador de Campo: ROBERT WALLE (EUA)
Especialista Graduado en Recursos del Agua

Robert Walle tiene una Maestria en Ciencia de los Suelos y Aguas de la Universidad de
Florida y esta profesionalmente certificado (CPESC #2134) por la Sociedad
Internacional de Conservacion de Suelos y Aguas. Recientemente manejé el proyecto de
fuentes de agua comunitarias de la Organizacién Panamericana de la Salud en
Nicaragua. Sus éareas de especialidad comprenden el disefio y construccidn de
estructuras para Conservacién del agua, la aplicacién de practicas para el desarrollo de
condiciones rurales, y la organizacién de desarrollo de esfuerzos y programas incentivos
en las fuentes de agua. Fue director del Proyecto Rehabilitacién de Cuencas de la
USAID en Nicaragua, un programa de US$1.2m que se ejecutd extensamente en una
innovadora restauracién de rios, apresamiento de aguas, y recursos comunitarios del
agua. Robert recibié un reconocimiento profesional por su trabajo en el reciente Foro
Agua del Mundo en Kioto. Esta activamente involucrado en proyectos y supervisién de
campo, manejo financiero y reportes a USAID. Su lugar de trabajo sera Choluteca.

*  Coordinador del Programa: MAYRA FALCK (Honduras)
Macroeconomista especializada en Politicas de Desarrollo y Ambiente

Mayra Falck tiene una Maestria en Planificacion y Politicas de Desarrollo Agricola y
Rural en América Latina y el Caribe de la Universidad Rural Federal de Rio de Janeiro
v de la Universidad de Napoles. Mayra es actualmente la Coordinadora de Programas de
Desarrollo Socioeconémico y Ambiente, proporcionando todas las politicas sobre
orientacién y manejo para el programa al que se unié en 1999. Mayra tiene una extensa
experiencia en investigacién aplicada, disefio de proyectos de educacién y manejo. Ha
trabajado en proyectos de desarrollo regional y con universidades e instituciones
piblicas en los sectores agricolas y ambientales. Sus 4reas de especializacién
comprenden anélisis de politicas, metodologias para Evaluacién de impactos, sistemas



financieros rurales, y el mas reciente el disefio de mercados para servicios ambientales.
Tiene particular interés en planificacién y evaluacion de programas de investigacion,
combinando vigorosos enfoques cuantitativos con metodologia participativas y ha
trabajado extensamente como asesora para varias organizaciones bilaterales y
multilaterales incluyendo el Banco Mundial y la Unién Europea.

* Enlace Inter-institucional: MARTIN SCHWARZ (EUA)
Desarrollo de Programas y Administracién

Martin Schwarz tiene mas de 25 afios de experiencia en responsabilidad directiva en la
implementacién de manejo de recursos ambientales y naturales, proyectos agricolas, de
salud y nutricién en América Latina y Asia. Ha trabajado con Zamorano, USAID y
CARE, responsable de disefio de proyectos, supervision de programas, sistemas de
planificacién y reporte, finanzas y administracién, coordinacién inter-institucional y
supervision de personal. Fue Director de Proyecto del recién concluido Proyecto de
Revitalizacién Agricola de $8.9 millones de Zamorano/USAID que contribuyd a
incrementar la productividad, empleo y las utilidades entre mds de 12,000 familias
agricultoras Hondurefias en las areas afectadas por el Huracan Mitch. En su actual cargo
como Director del Proyecto de Desarrollo de Zamorano, estd involucrado en el
desarrollo de consorcios institucionales y el disefio e implementacién de proyectos que
refuercen los intrinsicos lazos entre la academia y el desarrollo. Martin tiene un titulo en
Antropologia de la Universidad de Queens en Nueva York.

= Reconocimiento y Clasificacién de Suelos: CARLOS GAUGGEL (Honduras)
Especialista en Suelos.

Carlos Gauggel es un Especialista en Suelos en las Carreras de Ciencias de la
Agricultura y Ganaderia y la Produccién en Zamorano. Carlos tiene una Maestria en
Ciencias y un Doctorado en Ciencias del Suelo con una especialidad en Ingenieria en
Suelos v Agua. Carlos tiene una larga trayectoria como graduado de agronomia y
cientifico de suelos, primero con la Chiquita Brands en Honduras y por los dltimos ocho
afios con el programa internacional en la Fruit Dole. Recientemente a jugado un papel
principal en la direccién del desarrollo de nuevas plantaciones a nivel mundial, con
responsabilidad especifica para estudios de agronomia, suelos, irrigacién y drenaje.
Carlos recientemente se ha encargado del manejo del programa de suelos de Zamorano.

* Enlace en Agricultura Comercial y Municipal: OLMAN O. RIVERA
(Honduras) '
Asesor para Recursos Naturales

Olman Rivera tiene méas de 20 afios de experiencia el manejo de cuencas, manejo de los
recursos naturales, manejo de riesgo, educacién ambiental, formulacién y evaluacién de
proyectos y transferencia de tecnologia. Olman tiene una Maestria en Ciencias del
Manejo de Cuencas de Rios de la Universidad de Arizona. En los tiltimos cinco afios, el
Sefior Rivera ha trabajado en programas de reconstruccién después del Mitch, uno de
los cuales fue con los Cuerpos de Ingenieros de la Armada Estadounidense
(USACE). Como el coordinador nacional de la Fundacién Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD), también con la USAID, Olman disefié y manejé la Reduccién de
la Vulnerabilidad y un Sistema de Alerta Anticipada para Inundaciones en las cuencas
de los micro-rios de las zonas bajas de la cuenca del Rio Aguan. En coordinacién con



Zamorano y FUNDEMUN, con fondos de FUPAD, también ejecuté un proyecto de
reconstruccién después de Mitch en la municipalidad de La Libertad, Comayagua. De
1983 a 1998, Olman trabajoé en el Proyecto LUPE-SAG-USAID.

* Administrador del Programa: CARLOS ARDON (Honduras)
Administracién de Negocios

Carlos Raddn tiene una Maestria en Administraciéon de Negocios de la Universidad
Catdlica de Honduras, y casi diez afios de experiencia en el disefio, manejo e
implementacién de proyectos en recursos naturales. Manejo el primer Proyecto de
cuencas con financiamiento canadiense en Zamorano y recientemente supervisé el
trabajo de campo de una gran iniciativa de rehabilitacién de lineas divisorias financiado
por la USAID, trabajando con casi 30,000 beneficiarios. Recién tomé posesion del
cargo como Administrador del Programa para el Programa de Desarrollo
Socioecondémico y Ambiente de Zamorano con responsabilidad de un presupuesto anual
excedido de $1,000,000 y control administrativo y financiero de un creciente portafolio
de proyectos con diversos rangos de benefactores internacionales. Sus éareas de
especializacién comprenden control de calidad y supervision, control de presupuesto y
reporte financiero y técnico.

= Analisis Econémicos y Servicios Ambientales: MARCO GRANADINO (El
Salvador)
Economia Ambiental

Marco Granadino tiene una Maestria en Ciencias de la Economia Ambiental y es
graduado de Zamorano (1987), actualmente trabaja en Zamorano como profesor socio.
Tiene experiencia en investigacion participativa, aplicada a procesos de planificacién de
desarrollo locales, desarrollo municipal y manejo de recursos naturales. Ademas de
esto, Marco ha trabajado investigacién local y mnacional relacionada con el pago de
servicios ambientales. Actualmente estd terminando un inventario de experiencias en
servicios ambientales en Honduras como parte de una empresa arriesgada de
colaboracién entre Zamorano vy el Comité Nacional Hondurefio de Servicios
Ambientales.

= Desarrollo Municipal: MARCO ANTONIO ZELADA (Bolivia)
Desarrollo Rural y Recursos Naturales

Marco es graduado de Zamorano en el area de Manejo de Desarrollo Rural y Recursos
Naturales, v tiene experiencia en el disefio y manejo de proyectos de desarrollo rural y
recursos naturales. Trabajé como director del proyecto de desarrollo rural en CARE
Internacional en Bolivia y como Asesor del Programa de Desarrollo en Zamorano. En el
presente Marco coordina la Investigacién Aplicada y la Unidad de Amnélisis,
enfocéndose en el desarrollo rural. Este grupo tiene la responsabilidad de preparar y
publicar documentos, también de desarrollar politicas de investigaciéon. Uno de los
articulos principales de su actual investigacién, involucra promocién de desarrollo
econdémico local. Marco también esta estudiando para su Maestria en Desarrollo Rural
en el Imperial College de la Universidad de Londres.



* M & A: MARCEL JANSSEN (Holanda)
Especialista en Agricultura Tropical

Marcel Janssen tiene un titulo en Agricultura Tropical de la Universidad de Agricultura
de los Paises Bajos y tiene una amplia experiencia en manejo de datos y desarrollo de
base de datos. Ha trabajado por més de diez afios en desarrollo de base de datos y
manejo de datos en diferentes proyectos y se ha encargado de consultorias con
organizaciones de desarrollo nacional e internacional. Actualmente estd coordinando la
Unidad de Monitoreo y Evaluacién. Esta unidad estd a cargo del monitoreo y
Evaluacidén de los proyectos de Zamorano. Marcel también esta estudiando para su
Maestria en Ciencias de Sistemas de Informacién Geografica (GIS) con el sistema
UNIGIS, a través de la Universidad de Gerona, Espafia. Con este titulo planea
enriquecer el proceso de monitoreo y Evaluacién con analisis espacial y planificacion
interactiva.

E. PLAN DE MANEJO Y COORDINACION

El programa serd manejado a través del Programa de Desarrollo Socioecondémico y
Ambiente en Zamorano, donde pequefios grupos técnicos multi-disciplinarios seran
establecidos de acuerdo a los resultados del programa principal (manejo del uso del
agua, reforzamiento municipal y amplio estudio de cuencas).

Las Actividades del Programa serdn manejadas por un coordinador de campo en unién
con el encargado de DSEA quien sera responsable de asegurar la concordancia con los
resultados del proyecto principal y la completa calidad de las intervenciones del
proyecto. El apoyo se recibird de la unidad administrativa conforme a presupuesto,
compra, flujo de efectivo y otras actividades administrativas conforme a los
procedimientos y politicas de Zamorano en concordancia con los estindares y
estipulaciones de E.U.A.

Apoyo Técnico:

* Las principales unidades funcionales de DSEA proveerdn apoyo técnico y
cientifico tanto al programa de manejo como a personal de campo. Estas
unidades formadas por especialistas de Zamorano, trabajaran desde la oficina
principal en Zamorano, haciendo frecuente visitas de campo en el 4rea del
programa.

= La unidad GIS serd responsable por el levantamiento de planos y anélisis de
los datos del campo con respecto a las municipalidades, sub-lineas
divisorias, granjas y puntos criticos de intervencién. También se encargaran
de la delineacion topografica de las sub-lineas. El producto final serd un atlas
digital de 4reas de proyecto con intervenciones del proyecto y un GIS para
toda la informacién en uso de las lineas divisorias desde fuentes secundarias
y planificacién directa en algunos casos.

= La unidad de monitoreo llevard4 un monitoreo coherente y un plan de
evaluacién como se indica en la propuesta del programa. Ellos desarrollaran



todos los formatos de recoleccién de datos, analizardn los datos y producirdn
informacién actualizada en el manejo del programa y al personal de campo.

La unidad de calidad de agua llevara un monitoreo de los pardmetros de
campo en concordancia con el personal de campo. Los pardmetros de calidad
de agua, métodos y frecuencia de las muestras y analisis, serdn determinados
de acuerdo a cada tipo de extensidén de agua. La recoleccién de datos serd
procesada y analizada haciéndola disponible y publica para las partes
interesadas.

La politica de andlisis sera facilitada por la unidad de Investigacién Aplicada
y Desarrollo. También brindardn apoyo técnico a las municipalidades
respecto a las politicas legales y locales emitidas sobre los recursos del agua
y manejo ambiental mejorado. La coordinacién y el apoyo de la Asociaciéon
Hondurefia de Municipalidades (AHMON) y la Fundacién Hondurefia de
Municipalidades, serda usada para proporcionar asistencia para fortalecer la
capacidad legal en mejorar el manejo de los recursos del agua en el 4rea del
programa. La unidad garantizard la calidad de los datos, documentos y
reportes que pueden ser usados por quienes toman decisiones para mejores
politicas locales.

El recientemente establecido Centro de Recursos del Agua de Centro
América de Zamorano, sera lider en el disefio e implementacién del amplio
estudio de cuencas especializado en suelos, lineas divisorias de aguas, agua
de pozo, humedales y apoyara el estudio como sea necesario. El centro se
asegurarda que los datos de calidad sean  recolectados, analizados,
documentados y que la informacién sea difundida a usuarios potenciales,
incluyendo: USAID, NGO, Municipalidades, Agencias Centrales
Gubernamentales y el publico en general.

Los economistas ambientales se asegurardn que cualquier inversién esté
basada en un profundo andlisis econdémico para asegurar un impacto positivo
en las ganancias familiares y rentas municipales. El estudio del caso Pago
por Servicios Ambientales es un enfoque que se desarrollara a nivel local.

Un coordinador de campo dedicard el 100% de su tiempo en el 4rea del
programa (Choluteca) y mantendrd comunicacién con la gerencia del
programa para asegurarse que sus metas sean implementadas de forma
eficiente y puntual. El coordinador de campo serd apoyado por un miembro
adicional del personal quien servird de enlace con los sectores agricolas
comerciales méds grandes (industrias del azicar, melén, camarén y ganado)
en la region, asi como con los gobiernos municipales, sector publico y ONG.

El personal técnico de campo se dividird en cinco equipos y estaran
localizados en oficinas municipales, con por lo menos un técnico por
municipalidad. El personal de campo trabajard en la implementacion del
programa y también proporcionando apoyo técnico a las unidades
ambientales municipales y lideres locales en asuntos de aguas. El personal
técnico a nivel de campo vivird en las comunidades para permitirse un mas



eficiente uso del tiempo y promover asi wuna interaccién
programa/comunidad més fuerte y una mejor comunicacién.

Una estructura del manejo del programa es presentada en el Anexo 2.

F. MEDIDAS PARA ASEGURAR LA LOCALIZACION/SOSTENIBILIDAD

En la Cuenca del Rio Choluteca, como en otras tantas de Centro Ameérica, existen
grandes necesidades para mejorar el manejo de los recursos del agua, seria casi
imposible no encontrar una larga lista de participantes dispuestos para el programa. Sin
embargo, para apoyar soluciones sostenibles a largo plazo, blandas exposiciones
tradicionales referentes a amplias escalas de participacion (tipicamente definidas como
“todo el mundo participa en todo”) deberdn mostrar una manera mas efectiva en
estrategias de participacion. '

En efecto, los gobiernos municipales, sus distritos electorales y otros actores locales ( en
el sector publico y privado) deben involucrarse activamente tanto en el interés como en
la capacidad. Donde falte la capacidad, se deberd fortalecer o crear. En la practica, la
verdadera participacién requiere no solo de llegar a involucrarse sino de entender las
motivaciones subrayadas y el disefio de incentivos apropiados para garantizar una
implicacién a largo plazo.

Ademis, la sostenibilidad serd dirigida por lo siguiente:

» Directo entrenamiento de los beneficiarios, especificamente orientado al
trabajo actual que estaran ejecutando en el sistema de actividades de
mantenimiento y conservacién que sostienen las fuentes de agua.

» La concientizaciéon del usuario en los recursos del agua sobre su costo y
valores a causa del mejoramiento en los sistemas, y su participacién en
determinar el costo compartido.

» La concienciacién continuada durante la rtecuperacién del gasto
mostrando el costo de los materiales v su efecto al hacer el trabajo,
relacionando esto a un costo por unidad de agua sobre el agua
embotellada, servicio municipal, una Coca-Cola®, cerveza o televisién
por cable, lo que sea apropiado a cada contexto.

Se tomaran las siguientes medidas para asegurar una sélida localizacién:

» Todas las actividades del programa seran emprendidas en las 4&reas
estratégicas de las micro-cuencas que actualmente suplen de agua a las
comunidades.

» El conocimiento local y la experiencia se incluirdn en el disefio del proyecto
y su implementacidn.

* Donde sea posible, se empleardn materiales locales y mano de obra.

= Se intentar4 enfatizar el uso de tecnologias locales y las tecnologias que han
sido probadas que funcionan bajo las condiciones locales y son ampliamente
aceptadas por las comunidades.



El sostenimiento de estas acciones también requiere de ciertos valores y compromisos
por parte del personal. Una reciente experiencia en Zamorano ha demostrado que lo
siguientes son elementos claves del éxito en este campo.

= FEl establecimiento de oficinas locales de campo dentro de las
municipalidades, asegura una sdélida coordinacién, comunicacién y
cooperacién entre las diferentes unidades y otras instituciones que trabajan
con la municipalidad.

= TLa cuidadosa seleccidn del personal para el programa toma en consideracién
los valores personales y el compromiso de trabajar duro para lograr los
impactos deseados. Por ejemplo, a los técnicos se les solicita tener 20 dias de
trabajo de campo por mes como minimo, rebajando el tiempo de viaje
después de los fines de semana e incrementando la orientacidén dentro del
campo.

* TLa planificacién y ejecucidén de proyectos que tengan la flexibilidad de
adaptarse a cambios subitos, permitiendo asi la revisién rédpida de
estimaciones anteriores y la ejecucidén a tiempo de acciones correctivas
cuando sea necesario.

» Ta directa coordinacién con los principales actores locales y el logro de
importantes contactos en el sitio.

= Eyvitar el paternalismo a través de una activa participaciéon y el costo
compartido de la intervencion.

En conclusién, la acertada localizacion de sitios para trabajar, el mejoramiento del nivel
y calidad de participacidn, y un significativo compromiso en el campo, han demostrado
la seguridad de una mas amplia escala de aceptacidn y sostenibilidad en el desarrollo de
las actividades por un gran numero de actores.

G. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
a. Medicién y Reporte durante la Evolucién.

El monitoreo y la estimacién de las actividades del programa serd responsabilidad de la
unidad Sistema de Informacién Geografica (GIS) y la unidad de Monitoreo y
Evaluacién (M&E) dentro del Departamento de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente
en Zamorano.

La unidad de Monitoreo y Evaluacién serd responsable de verificar el progreso de los
logros mensuales del personal de campo; el personal de la unidad GIS emitird una serie
de bases de datos para planificar las actividades requeridas. Las unidades trabajardn
juntas en el campo y también en la preparacién de reportes para mantener la coherencia
de la informacién en todos los niveles.

Una revision del proceso de monitoreo.



El proceso de monitoreo sera emprendido en forma continua y reportado mensualmente
a la gerencia del programa y semi-anual a los otorgantes, e involucrard personal de
campo y el equipo M&E.

Los coordinadores de campo tendran responsabilidad en el proceso de monitoreo
mensual a través de una supervisién normal de la implementacién de actividades. El
personal de campo generara reportes mensuales de implementacién para el coordinador
de campo. Estos reportes incluirdn informacién de las actividades completadas en el
periodo, la meta principal alcanzada, todas las dificultades enfrentadas durante el
periodo vy las acciones correctivas asociadas o las adaptaciones necesarias para lograr
los resultados deseados.

El equipo de M&E serd responsable de todo el monitoreo y Evaluacién de los
indicadores en base a un trimestre de acuerdo a la implementacién del plan presentado
en este documento (ver Anexo 1). Adicionalmente, el equipo de la M&E revisard los
reportes mensuales y hard visitas de campo para verificar y evaluar la implementacién
de actividades técnicas y de entrenamiento, también el monitoreo de la efectividad de la
metodologia y estrategias de intervencién empleadas. Al procesar esta informacién, el
equipo de M&E reportard durante la Evolucidén, los logros de los indicadores del
programa y como las metas estdn siendo alcanzadas. Para alcanzar el nivel del objetivo
deseado el equipo de la M&E operard a cierta distancia desde el personal directivo de
implementacién, reportando directamente al coordinador del programa. Este enfoque
fue desarrollado exitosamente durante el reciente periodo posterior al proyecto del
Mitch.

Medicion y Reporte de la Evolucién

La metodologia de monitoreo y evolucién incluird el uso de métodos participativos,
instrumentos estandares de inspeccién y estudios técnicos y/o cientificos pertinentes
donde sea necesario. El principal enfoque serd sobre la medicién del progreso hacia la
ejecucion y entendimiento de los indicadores establecidos, en el contexto de estrategias
de intervencion empleadas, y el nivel de ejecuciéon de campo (éxito y dificultades).
Donde sea posible y reconociendo el limitado marco de tiempo del programa, las
tentativas seran documentadas para evaluar el amplio impacto de forma rigurosa. Esto
mas adelante permitird al equipo del programa evaluar las principales lecciones
aprendidas y el valor agregado al donante en forma més comprensible del porque las
intervenciones son méas o menos exitosas.

El progreso del programa se apreciard dentro del cuadro siguiente, enmarcado en la
figura:

Impacto



A Largo
Plazo
Beneficios Indirectos Impacto Intermedio

Beneficios Directos
Impacto a Corto Plazo
Uso de los Resultados

Resultados

Actividades

Se ha anticipado que la medicién de los impactos a corto plazo seran emprendidos, y
donde sea posible, los impactos. intermedios también seran determinados y explicados.
La corta duracién del proyecto no nos permitird medir impactos a largo plazo dentro del
tiempo de vida del programa, sin embargo el establecimiento de una base de datos de
calidad y la construccién de un programa GIS, permitird la integracién de datos y la
evaluacion del impacto futuro, mucho después de terminados los programas.

Se usara el siguiente enfoque:

= Desarrollo de una linea de base para informacion.

0 Datos por cada agricultor existente y granja comercial que han
adoptado las tecnologias mejoradas en el manejo del agua y sus
practicas, incluyendo:

- Pardmetros Socioeconémicos

- Informacidn de los sistemas de produccién

- Manejo vy uso de los recursos del agua, incluyendo sistemas de
irrigacién y alcance.

= (Calidad y cantidad del agua y el mejoramiento en la eficiencia del sistema de
distribucién.

* Evaluacién de los nueve miembros de UMA y sus municipalidades para determinar
como se ha fortalecido por el proyecto, en las dreas siguientes:
0 Entrenamiento en manejo de los recursos del agua
0 Planificacién y manejo de los recursos naturales
o Logistica y sistemas de apoyo

= Niveles de inversién en el manejo del agua en las municipalidades y comunidades y
los sistemas de distribucion.

* Monitoreo de las actividades en proceso y donde sea posible, impactos a corto plazo
de los tres resultados del programa, durante la ejecucion del programa.

0 Medicién del logro de los indicadores definidos y actividades planificadas

»  Evaluacién de los resultados finales e impactos del proyecto.



0 Documentaciéon y analisis de los sistemas de pago por los servicios
ambientales implementados durante el programa.

o Evaluacién del entrenamiento de los agricultores y el personal técnico de las
ONG en temas relevantes relacionados al mejoramiento del manejo del agua
y su conservacion.

a Evaluacién de la ejecucién final de los indicadores definidos vy las
actividades planificadas

o Evaluacién de impactos a corto y mediano plazo.

Recoleccion de Datos

Los datos recolectados y la metodologia usada durante el monitoreo y evaluacién del
programa serd definida no solo por los especialistas de Zamorano quienes determinaran
las variables que seran medidas en primera instancia, sino también por los actores
locales de acuerdo con el personal del programa de campo.

Los instrumentos que se usarén para recolectar la informacién serdn cuestionarios, la
documentacién del proceso, matrices de monitoreo, casos de estudiantes y las tesis de
los estudiantes.

Los renglones para el componente de monitoreo y evaluacién del programa se presenta
en Anexo 3.

b. Coordinaciéon/distribucion de informaciéon

El reporte a la USAID se hara al final del 4° trimestre del 2003 y 2° trimestre del 2004.
Durante el programa, toda la informacién estard disponible segiin lo solicite la USAID.
La distribucién general de la informacién se hara siguiendo las practicas de USAID
cuando haya duda, las consultas que se necesiten se hardn con el Oficial Técnico
Competente. Los resultados significativos e interesante del enfoque de Zamorano para
mejorar el manejo de los recursos del agua, seran distribuidos de manera apropiada con
la cooperacién de las ONG vy las organizaciones municipales para adelantar el objetivo
de mejorar el manejo de los recursos del agua.

El uso de las lecciones aprendidas, y el mejoramiento en el desarrollo de los enfoques
municipales, seran utilizados en los continuos esfuerzos con otros donantes. Los
recibidores de programas notificardn una informacién aceptable a Zamorano, y todas
esas veces Zamorano notificara a las finanzas de USAID.

IV. CAPACIDAD ORGANIZATIVA
A. BREVE DESCRIPCION DE SU HISTORIA'Y CAPACIDAD

Zamorano (también conocida como la Escuela Agricola Panamericana) es una
universidad privada itinerante asociada a EUA fundada en 1941 en Honduras para servir
a la agricultura tropical a través del continente Americano. Se ha comprometida a
proporcionar una educacién Agricola integrada de primera clase que incluya los
elementos principales de la produccién agricola, comercio agricola, agro-industria,



manejo de recursos naturales y desarrollo rural. Los fundamentos de esta educacién son
los principios del Panamericanismo, aprender haciendo, excelencia académica y.
formacidn del caracter y el liderazgo.

El campo del Zamorano es multi-cultural y bilingiie. Mas de 800 estudiantes, que
representan méds de 20 nacionalidades vy diferentes y diversos antecedentes
socioecondmicos, interactuando con una facultad de ensefianza de primera — sesenta de
ellos tienen Maestrias o doctorados de universidades de renombre. Un tercio del
estudiantado es femenino, un porcentaje que a crecido constantemente en las ultimas
dos décadas.

Ademaés de sus prestigiosos programas para bachillerato, Zamorano ha evolucionado
una extensa experiencia en investigacién aplicada y desarrollo de proyectos en los
campos de agricultura tropical sostenible, agro-industria, manejo de comercio Agricola,
desarrollo rural y manejo ambiental. Estas actividades del proyecto son manejadas en
sociedad con numeroso gobiernos, organizaciones internacionales de desarrollo, y
asociaciones industriales comunitarias localizadas en Honduras y en otros paises de
Latinoamérica.

La investigacién aplicada y las capacidades de desarrollo de Zamorano, estin
fundamentadas en una base de sélido recurso humano y una infraestructura fisica ( que
incluye modernos laboratorios de suelo y agua), asi como su probada capacidad para
integrar ciencia profunda y tecnologias aplicadas con métodos efectivos de transferencia
tecnolégica (especialmente entrenamiento y asistencia técnica); una voluntad y
habilidad de trabajar en forma productiva y armoniosa con compafieros al mismo nivel;
un fuerte récord de impactos calificables con grandes proyectos; v una capacidad para
dialogar con intelecto sobre temas de gran importancia para Honduras y América
Latina. Una habilidad final no obstante esencial, es la capacidad de Zamorano de
desarrollar capital humano, mientras contribuye a un desarrollo sostenible.

El portafolio de proyectos de desarrollo de Zamorano actnalmente incluye 23 proyectos
(valor total: $10.9 millones) que enfoca la investigacién aplicada y generacién
tecnoldgica y traslados en las antes mencionadas 4reas, con una poblacién participativa
de mas de 10,000 personas en todo Latinoamérica. En las consecuencias desastrosas del
Huracdn Mitch, Zamorano contribuyé en gran escala con el apoyo de USAID en la
reactivacion Agricola y rehabilitacién de cuencas en Honduras y Nicaragua. Los
proyectos de desarrollo rural son manejados en conmjunto con numerosos gobiernos,
organizaciones internacionales para el desarrollo, universidades estadounidenses y
asociaciones industriales y comunitarias en Honduras y sus paises vecinos. Los
principales donantes incluyen USAID, USDA, el Banco Centroamericano de
Integracién Econdémica, La Fundacién Kellogg, La Comunidad Europea, FAO, La
Comunidad de Madrid v los gobiernos nacionales de Suiza, Suecia y la Republica de
China.

Una caracteristica innovadora de los proyectos manejados por Zamorano es la
incorporacién de estudiantes no graduados en un novedoso programa trabajo-estudio
que provee un afio de oportunidades en desarrollo profesional en el campo, agregando
asi valor adicional a la implementacién de metas en el proyecto sin costo extra alguno
para el donante.



Zamorano también ha construido una sélida red de socios de buena reputacién entre el
mundo universitario, sector privado y organizaciones no gubernamentales. Mas que eso,
sus valores humanos se han engrandecido significativamente con los varios miles de
graduados involucrados en todos los aspectos de la agricultura, comercio agricola y el
sector piblico en toda la regién.

B. EXPERIENCIA RELEVANTE
Programa regional del manejo de cuencas de Zamorano (PROCUENCAS)

Desde hace una década Zamorano ha logrado una significante experiencia en el manejo
de agua y cuencas, culminando con la adjudicacién de dos grandes iniciativas para
lineas divisorias de aguas en Nicaragua y Honduras como parte del programa de
reconstruccioén posterior al Huracan Mitch y apoyado por la USAID. Ambos proyectos,
que cerraron al final del afio 2001, han sido reconocidos como algunos de los ejemplos
mds creativos en el manejo de lineas divisorias en la regioén. Estas iniciativas y otras
demuestran una creciente capacidad institucional para desarrollar y manejar un rango de
proyectos participativos con fuertes componentes de recursos naturales, particularmente
en el drea de aguas y manejo de cuencas.

El proyecto Hondurefio, con un valor total de mas de $2.5 millones, trabaj6é con
comunidades rurales pobres y gobiemos locales en las nueve municipalidades alrededor
de Zamorano. Esta drea cubre unos 450 kilémetros cuadrados y es hogar de unas 60,000
personas. La mayoria de las familias son pobres (con un ingreso promedio familiar de
solo $1 a 3 por dia) y muchos con falta de acceso a los servicios basicos como
educacidén, salud, agua potable v electricidad. El area es por todos conocida como la
region de Yeguare y forma parte de la linea divisoria de agua superior del Rio
Choluteca; una de las 4dreas mas afectadas por el huracan Mitch.

Por mas de 18 meses, pequefios equipos del personal del Proyecto, viviendo y
trabajando en municipalidades normalmente aisladas, manejan una serie de actividades
en tres teméticas importantes en las dreas:

x  Agricultura sostenible.
» Manejo de recursos naturales mejorados.
* Rehabilitacién de cuencas y fortalecimiento municipal.

El proyecto se caracteriz6 por fuertes intervenciones a nivel de campo que respondieron
a las claras necesidades identificadas en la comunidad, las que permitieron a las
comunidades locales elevar su conciencia y mejorar su capacidad de tratar con
complejos temas de desarrollo y ambiente. En todo, las 25 micro-cuencas que se
incorporaron dentro del Proyecto por medio de un proceso de planificacién participativa
que otorgd la estructura para una serie integrada de actividades. Las granjas fueron
mejoradas, los caminos reparados, se restablecieron los derrumbes, los sistemas de agua
reparados o instalados y las zonas criticas de produccién de agua identificados y
protegidos
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Cuando el proyecto cerrd, casi 5,000 personas habian participado en actividades de
entrenamiento, 9 unidades ambientales a nivel municipal habian sido establecidas y
30,000 personas se habian beneficiado directamente de una multitud de pequefias
comunidades que guiaban programas de rehabilitacién. {En lo que fue una de las peores
épocas de incendios registradas, Zamorano solo perdié un 4% del drea de bosque bajo
su proteccién en nueve municipalidades!. Y lo que es mds sorprendente, ninguno de los
participantes recibié alimento o remuneracién monetaria por su labor, y mas del 50%
del costo de los proyectos locales (en promedio) fueron financiados por las
comunidades locales.

Al norte de Nicaragua, un enfoque similar caracterizé nuestro trabajo en las dreas de
Esteli. Un pequefio y dedicado equipo de personal de campo, se embarcaron en un
programa de entrenamiento a gran escala y- actividades de rehabilitacién con
agricultores locales y municipalidades severamente afectadas por Mitch. Mientras que
la rehabilitacién de las cuencas superiores -caracterizé el trabajo en Honduras, una
innovadora restauracion del rio y el aprisionamiento de aguas llegd a ser el sello
distintivo del Proyecto Nicaragiiense. Muchos kilémetros de fragiles riberas fueron
mejorados, y muchas comunidades pobres <y vulnerables, protegidas contra
inundaciones.

Ambos proyectos unieron un sélido entendimiento de realidades locales con el uso de
herramientas mas sofisticadas (tales como GPS e imagen satélite) para la eficiente
movilizacién de recursos y garantizar amplia participacién y buen disefio técnico.
Ademas, surgi6 un buen numero de experiencias nuevas en la negociacion de la compra
de tierras locales para la proteccién del agua, proporcionando importantes incursiones
dentro de un mejor manejo de las cuencas para el futuro. En todos los casos, el dltimo
afio los estudiantes de Zamorano fueron incorporados dentro del proyecto por medio de
un creativo programa trabajo-estudio para desarrollar jovenes profesionales
Latinoaméricanos.

Zamorano recientemente ha comenzado dos proyectos adicionales, uno con fondos
Espafioles y otro con la FAO que apoyan el 4rea de Mejorando la Productividad
Agricola. El primer proyecto esta trabajando con 16 comités de investigacioén agricola
(conocida como CIAL por sus siglas en espafiol) utilizando el modelo CIAT, para
Introducir Bajo Costo al Nivel Micro de Irrigacién en 6 municipalidades. Una de las
nuevas caracteristicas del proyecto es la re-utilizacion de las lineas descartadas de
irrigacién por goteo de las grandes instalaciones de produccién en el Sur (melén en
especial) para apoyar, a bajo costo, los sistemas risticos de goteo con los pequefios
agricultores en las municipalidades vecinas. El segundo proyecto esta trabajando con los
agricultores de las laderas en Guinope, particularmente pequefios productores de café,
para Mejorar Produccion, Procesar y Negociar Capacidades para proporcionar
incentivos para mejor manejo ambiental.

Antes de las ya mencionadas iniciativas, y a principios de 1990, Zamorano alcanzé sus
primeras experiencias y éxitos en las siguientes iniciativas:

El Proyecto UNIR, un proyecto de tres afios de $1 millén financiado por la Fundacién
Kellogg, apoy6 iniciativas de desarrollo comunitario en seis municipalidades dentro de
la regién de Yeguare. El proyecto proporcioné entrenamiento y apoyo técnico a nivel de
ejecutantes locales para lograr: :



* Fortalecer pequefios y medianos gobiernos municipales en su habilidad de
gobemar eficazmente,

= Desarrollar la capacidad de la comunidad local para planificar y ejecutar
proyectos a pequefia escala,

= Juntar a los principales grupos de actores locales (lideres comerciantes,
grupos comunitarios y otros de las ONG) para facilitar el didlogo v la accién
conjunta. Engrandecer la conciencia de la comunidad sobre la degradacién
ambiental y apoyar iniciativas locales para manejar mejor los recursos
locales.

El continuo Proyecto de Alivio a la Pobreza financiado por Kellogg otorgé apoyo a las
Unidades Municipales Ambientales en la regién. Uno de los desarrollos que méas motivo
fue el establecimiento de la Alianza Municipal de Yeguare, un £rupo formal de 11
municipalidades que han promovido el desarrollo reg10na1 y el manejo ambiental en la
zona alta de Choluteca.

El Proyecto PROCUENCAS fue un proyecto de $500,000 por tres afios, financiado
por el Gobierno de Canadd que trabajé con diez comunidades en dos micro-cuencas
dentro de la regién de Yeguare, y el que termind en Septiembre del 2000. El proyecto
promovidé el manejo sostenible de estas cuencas a través de participacion activa de
comunidades locales con un particular enfoque en agua. Como tal, el proyecto estuvo
involucrado en un rango de actividades desde la planificacién de cuencas de la
comunidad hasta el establecimiento y manejo de guarderias a nivel de aldeas para
iniciativas de reforestacion de cuencas y pequefios proyectos de irrigacién de laderas. El
personal del Proyecto proporciond un considerable apoyo a los comités locales para el
manejo del agua (Juntas de Agua) y facilité el establecimiento de una Unidad
Ambiental Municipal en Giiinope.

Zamorano ha apoyado el Programa Manejo del Fuego en la Regién de Yeguare por
mas de una década. Con el tiempo la estrategia ha madurado desde la basada en una
gran proteccién guiada por Zamorano hasta un programa altamente participativo
basado en el apoyo a la comunidad local involucrada en el manejo del fuego. Desde
1997, las areas reforestadas han reducido los fuegos a un 87% de casi 8,000 que se
habian quemado en 1997 a un poco menos de 1,000 en 1999. Ademas, las comunidades
més operantes en las actividades del manejo del fuego fueron las més rdpidas en
responder a las graves consecuencias del huracan Mitch. Creemos que estos grupos
contintian ofreciendo puntos de entrada para desarrollar soluciones locales a bajo costo
para preparacién de desastres.

C. EXPERIENCIA RELEVANTE CON ENFOQUES PROPUESTOS
Filosofia fundamental y enfoque del manejo de los recursos naturales

Las recientes experiencias de Zamorano han mostrado claramente que las
soluciones exitosas en el manejo de los recursos naturales solo pueden ser
desarrolladas si la integracidn es lograda en diferentes areas, entre las maés
importantes:



* Disciplinas técnicas comprendidas en disefio de proyectos e
implementacién, particularmente entre cientificos naturales y
sociales;

= Personal técnico y lideres comunitarios, para asegurar que las
comunidades locales participen de lleno en todos los aspectos del
ciclo del proyecto;

= Diferentes grupos de actores locales para asegurar que un amplio
rango de puntos de vista sea presentado, posibles conflictos
identificados y entendidos, y estrategias rapidamente desarrolladas
para manejar conflictos en el tiempo de duracién del proyecto.

= Conservacién y objetivos de desarrollo para asegurar que incentivos
concretos sean identificados (frecuentemente econdmicos) para el
manejo de recursos sostenibles;

*  Sociedad civil e instituciones gubermamentales locales para asegurar
que cualquier iniciativa desarrollada localmente tenga legitimidad
politica e institucional mucho después que las intervenciones del
proyecto hayan terminado.

También creemos que las iniciativas del proyecto serfan més exitosas si se basaran en:

* Un profundo entendimiento de las condiciones locales de las diversas
necesidades e intereses de los diferentes grupos de actores locales.

* TUna voluntad para facilitar y apoyar la decisién local de lograr el proceso y

= TUna buena conciencia del amplio contexto de politica nacional en la cual
gjecutores locales actian.

Mas importante aun, creemos que la diferencia entre una intervencién aceptable y una
innovadora, no sélo es definida por una habilidad para pensar de forma creativa y evitar
un trabajo doble mecanizado de algunas ideas obsoletas, sino la habilidad de traducir
esto en una estrategia de intervencién ejecutable que rdpidamente genere incentivos
para actores locales generales de compra.

En el andlisis final, un mejor manejo del agua no sélo depende de un buen disefio,
s6lida tecnologia, e instituciones mds fuertes (o nuevas), sino también en la habilidad de
facilitar organizacién para juntar diversidad (a veces conflictivos) de actores locales y
poder formular mejores politicas. En este sentido, Zamorano estd supuesto uinicamente a
funcionar como ‘“corredor honesto”. Zamorano no sélo trabaja con numerosas ONG
sino que también tiene el respeto de grandes industrias y comercios agricolas. Los
recientes trabajos con pequefias y empobrecidas municipalidades han cimentado su
reputacion como un fuerte partidario de la descentralizacién y de un mejor gobiemo
local, al mismo tiempo que hemos continuado trabajando con el gobiemo central.

Ma4s que eso, Zamorano tiene acuerdos para apoyar a los ministerios de Agricultura y
Ambiente en Nicaragua y Honduras y recientemente ha comenzado a trabajar con el
ministerio del Ambiente del Salvador en el disefio de un programa nacional para el pago
de servicios ambientales. También tenemos programas con la Municipalidad de
Tegucigalpa v con el Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE),
garantizando asi el apoyo de otros importantes actores locales en cualesquier otro



programa futuro. Si se promueven mejores politicas e implementacién de programas
mas efectiva, esta representacién serd mas decisiva.

Capacidad Técnica Integrada y Recursos Humanos

Zamorano cree que es un buen propésito brindar soluciones integradas a los problemas
complejos y reales del mundo sobre como manejar mejor los recursos naturales.

Zamorano es el hogar de un grupo de cientificos naturalistas y sociales de diferentes
paises, con diversos rangos de importantes destrezas. Estas incluyen: manejo y
planificacién de bosques; sensibilidad a distancia; GIS y levantamiento de planos;
conservacién de suelos y agua; manejo hidrolégico v de cuencas; manejo de incendios
forestales; evaluacién social y econdémica; desarrollo institucional;, v disefio de
proyectos y su manejo. Todo los miembros del personal comparten fuertes referencias
académicas con reconocida experiencia a nivel de campo. Un pequefio nimero de
consultores externos a menudo apoyan nuestro personal de planta. En todos los casos,
ellos son profesionales con quienes el personal del programa de Zamorano ha tenido
importante y previo contacto, y son traidos para colaborar en las necesidades
claramente identificadas, garantizando asi el eficiente uso de la recoleccién de dinero y
el normalmente alto costo de los recursos humanos.

D. PROPUESTA SOBRE ESTRUCTURA DE MANEJO DEL CAMPO Y
CONTROLES FINANCIEROS.

El significativo registro de continuidad y estabilidad se refleja en sus sélidos sistemas
administrativos y financieros, los mismos sistemas que permitirdn oportuna y exacta
implementacidn del plan técnico de este proyecto directamente en el campo, y para una
completa responsabilidad de la USAID, instituciones financieras y otros recursos. La
transparencia en el uso de los fondos y el equipo es por supuesto principalisimo para las
operaciones de Zamorano, especialmente la extensa experiencia de la institucién en el
manejo de proyectos con fondos externos de varias magnitudes. Todos los gastos son
auditados y reportados eficientemente como lo requiere el donante. El enfoque de
Zamorano a los gastos del proyecto (o cualquier gasto sobre esa materia) se caracteriza
por la austeridad, sentido comun y responsabilidad.

Los “Directores” de Zamorano - la universidad en el Valle de Yeguare —
proporcionaran todo el manejo administrativo y financiero (supervisién y monitoreo) de
las operaciones del campo en el drea geografica de las cuencas bajas de Choluteca y
Rio Negro. Un objetivo primordial serd asegurarse de la calidad del impacto del
proyecto mientras simultineamente aumenta el costo de efectividad y sostenibilidad.
Esto requiere de que Zamorano implemente sus estAndares de mejores practicas en todas
las actividades administrativas y financieras, utilizando la infraestructura existente hasta
su méaxima capacidad.

Los perfiles de las operaciones administrativas a nivel de campo que serdn introducidos
en el proyecto propuesto, deberan ser casi idénticos a aquellos exitosamente (como
demuestran intervenciones independientes) empleadas en los proyectos posteriores al
Huracan Mitch de la USAID/Zamorano en Honduras y Nicaragua. Estos incluyen un



rango completo de procedimientos comprobados y de rigurosos estandares y controles
del recibo v manejo de fondos; adquisiciones locales; reporte de gastos; inventario; uso
de vehiculos y otro equipo; documentacién de las clases de confribuciones de las
contrapartes del proyecto y otros maés.

Una modesta oficina regional sera establecida en o cerca de la cabecera departamental
de Choluteca, para que sea dirigida por personal técnico clave y un administrador
financiero v una secretaria/asistente. Tanto el administrador como la secretaria serdn
totalmente entrenados y controlados por el personal administrativo permanente de la
Carrera de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente, v por turnos por la Oficina de
Asuntos Comerciales institucional y sus principales dependencias que incluye
Presupuesto, Adquisicion y Contabilidad. Este personal de DSEA y Asuntos
Comerciales de Zamorano, como también el equipo de auditoria institucional de
Zamorano, manejard visitas regulares de campo (y algunas veces sin aviso) para
asegurarse que todas las operaciones sean satisfactorias y efectivas.

Maés que eso, el Coordinador Técnico de Campo, quien serd el jefe de la oficina regional
de Choluteca esta bien entrenado en las 4reas administrativas y financieras requeridas
en Zamorano y USAID, habiendo servido como Director del Proyecto posterior al
Huracdn Mitch en Nicaragua y personalmente responsable de todas las &reas
supervisoras.

Cuatro sub-oficinas adicionales en las afueras (cada una cubriendo dos municipalidades)
seran también instaladas en el Departamento de Choluteca, cada una con un coordinador
de campo y dos técnicos agrénomos. Ellos le reportardn directamente al Coordinador
Técnico de Campo y su personal administrativo. Todos los coordinadores han trabajado
en Honduras en el proyecto posterior a Mitch y también tienen un buen conocimiento de
los procedimientos de Zamorano y de la USAID.

E. PERSONAL PROPUESTO (ver I Plan Proyecto. Punto D)

F. RAPIDEZ CON LA QUE SE DEBE COMENZAR

La propuesta técnica y el plan comercial financiero serdn entregados a
USAID/Honduras para el 11 de julio de 2003. A causa de nuestras competencias
técnicas y administrativas, nuestros conocimientos fisicos e intelectuales de las
dimensiones geograficas, institucionales, culturales y socioecondmicas (de las cuencas
bajas de los rfos Choluteca y Rio Negro), la intensa preparacién que dirige este
propdsito v todo nuestro personal y preparacién logistica, creemos que el comienzo
puede y debe ser inmediato, no mds tarde de julio 21,2003.

La tarea de los Directores de personal y el personal de campo ya seleccionado para
participar en el proyecto — especialmente el Coordinador Técnico de Campo, el
Especialista de Agricultura Comercial y los Coordinadores de los cuatro lugares —
puede comenzar inmediatamente. Otro personal de campo estaria en su puesto unas
semanas mas tarde. El establecimiento de las oficinas de campo puede llevarse a cabo
dentro de los préximos quince dias después de comenzado el proyecto formal.



ANEXO 1. PLAN DE IMPLEMENTACION Y REPORTE

MANEJO DE LOS RECURSOS DEL AGUA EN LAS CUENCAS DE CHOLUTECA Y RfO NEGRO

PLAN DE IMPLEMENTACION Y REPORTE

Rendimientos esperados

1.1 Tiemas y granjas medianas y pequefias con mejorada utilizacion del agua (# hectareas) 10 50 70 70 — 200
1.2 Granjas de familia aplicando las practicas mejoradas de utilizacién del agua (# familias) 10 50 70 70 — 200
2.1 Demostracién de sistemas implementados para el almacenamiento y recoleccidn del agua (# sistemas) — — — 5 — 5
2.2 Capacidad establecida de recoleccién y almacenamiento del agua (#000m?) — — — 12.5 — 12.5
3. Pequefios y medianos agricultores entrenados en manejo y conservacién mejorada del agua (# personas) 50 100 100 150 — 400
4.1 Tiemas con practicas mejoradas en manejo de agua en grandes granjas comerciales (# hectareas) — 1 2 3 — 6
4.2 Granjas comerciales que aplican las pricticas mejoradas de utilizacién del agua (# granjas) —_ 1 2 3 — 6
5.1 Mbdulos de entrenamiento desarrollados para personal de agencias ONG y GOH (# documentos) 1 1 1 — — 3
5.2 Personal clave de agencias ONG y GOH entrenado en mejores précticas para la conservacion del agua (# personas) | 15 15 20 -— — 20
Resultados claves intermedios

1. Répida evaluacion y regisiro de pequefios y medianos agricultores (# documentos) 100 100 — — . 200
2. Mapas de granjas que se han producido para agricultores seleccionados (# documentos) 10 50 70 0 — 200
3. Nivel del proyecto GIS creado (# sistemas) — — — 1 — 1

4.  Sitios potenciales para sistemas de recoleccion de agua evaluados y seleccionados (# sitios) 5 5 —_ — — 10
5. Cinco sistemas de recoleccién de agua disefiados y construidos (# sistemas) — 1 2 2 —— 5
6.  Principales necesidades de entrenamiento identificadas, diferenciadas por el tamafio de la granja (# documentos) 1 — - — — 1
7.  Materiales apropiados de entrenamiento elaborados para el proyecto (# documentos) — 3 — — — 3

8. Programa de entrenamiento desarrollado e implementado (# documentos) —_ 1 —— — — 1

9.  Mapas de granjas producidos para granjas comerciales potenciales (# documentos) 5 5 — — — 10
10. Pricticas frecuentes y uso actual del agua por los agricultores evaluados (# documentos) 5 5 — — — 10
11. Granjas comerciales seleccionadas para actividades de implementacién (# granjas) — 6 — — — 6




fAbZE0Z

MANEJO DE LOS RECURSOS DEL AGUA EN LAS CUENCAS DEL Rf0 CHOLUTECA Y RfO NEGRO
FORMATO DEL REPORTE DE IMPLEMENTACION

LOS RECURSOSIDE GUA

Resultados esperados -

1.1 Municipalidades con incrementada recaudacion de rentas para los sistemas de aguas (# municipalidades) — 1 2 3 3 9
1.2 Incrementada recaudacién de renta municipal para los sistemas de agua (%promedio acumulativo) — -— 5 8 10 10
2.1 Municipalidades con incrementada inversi6n en las mejoras de los sistemas de agua (# municipalidades) - 1 1 2 2 6
2.2 Incrementada inversién municipal en las mejoras de los sistemas de agua (% promedio acumulativo) — — 10 20 25 25
3.1 Municipalidades con un reducido punto de contaminacién en las fuentes de agua — 1 2 3 3 9
3.2 Punto de contaminacién del agua reducido (% promedio acumulativo) — — 5 10 10 10
4. Municipalidades con sistemas de informacién y monitoreo funcionando (# municipalidades). — 3 3 — — 6
5.1 Asociaciones Municipales Regionales reforzadas para mejorar el manejo local del agua (# instituciones) — -— — - 1 1
5.2 El UMA reforzado para mejorar el manejo local del agua (# instituciones) — 3 3 3 -— 9
6. Estudio desarrollado del pago por servicios ambientales (# documentos) - — 1 1 — 2
7. Fondo ambiental establecido dentro de la asociacién municipal regional (# fondos) - — — 1 —_ 1
8.  Foros establecidos para un_manejo concertado de Ja cuenca (# foros) -— — — 1 —_ 1
Resultados claves intermedios

1. Reportes desarrollados nivel municipal sobre el estado actual de los recursos del agua (# municipalidades) 3 |6 - — — 9
2. Estudios municipales desarrollados en base a las rentas y proyecciones de las tarifas mejoradas del agua (# municipalidades) | 3 6 — - — 9
3.  Sistemas evaluados de agua municipales y oportunidades para mejoras (# documentos) 2 3 4 — — 9
4.  Proyectos de agua disefiados e implementados (# proyectos) — 3 6 6 3 18
5. Miembros comunitarios y municipales claves entrenados en mejor administracién de aguas (# personas) 15 25 — —_— — 40
6.  Estudios de factibilidad para implementar el pago de estudios ambientales desarrollados (# documentos) 1 2 2 1 — 6
7. Proceso consultivo con los actores locales conducido en el Valle de Choluteca (# reuniones) L 1 1 1 1 5
8.  Proceso dialogado a nivel de cuencas sobre los temas fomentados en los recursos del agua (# reuniones) 1 1 1 1 1 5
9.  Estudio sobre las opciones del mejorado control legal municipal de los recursos del agua (# documentos) -— - - 1 — 1




MANEJO DE LOS RECURSOS DEL AGUA EN LAS CUENCAS DEL RiO CHOLUTECA Y RIO NEGRO
FORMATO DEL REPORTE DE IMPLEMENTACION

Resultados esperados

1.  Estudio desarrollado del estado de la linea divisoria de agua y las fuentes de agua para la cuenca de Choluteca (# documentos) — — —_ o 1 1
2. Estudios pertinentes intermedios desarrollados y publicados (# documentos) 1 1 1 2 2 7
3.  Paginaen lared establecida para la cuenca de Choluteca (# documentos) 1 — — — — 1
4. Versién en CD-ROM del estudio desarrollado en la cuenca de Choluteca (# documentos) — — — —_ 1 1
5.  Productos educacionales adicionales para apoyar a una més amplia escala de interpretacion del estudio desarrollado (# documentos) | 1 — 2 — 4
Resultados claves intermedios

1. Sub-cuencas principales delineadas y trazadas (# documentos) 1 1 2 2 1 7
2. Balances estimados del agua de las cuencas principales (# documentos) 1 1 2 2 1 7
3. Areas estratégicas productivas de agua de las cuencas principales, identificadas y trazadas (# documentos) 1 1 2 2 1 7
4. Calidad del agua medida en puntos especificos de la cuenca (# documentos) 1 1 2 2 1 7
5. inventarfo de las medidas de moderaci6n para mejorar y proteger la calidad del agua producida (# documentos) — — — — 1 1
6.  Principales Rios clasificados de acuerdo a la duracién de sus corrientes (# documentos) — — — — 1 1
7. Actuales cuencas principales y demanda de agua proyectada por sectory su uso establecido (# documentos) 1 1 2 2 1 7
8.  Valores de mercado y no- mercado del agua establecida en las cuencas principales (# documentos) — I — — —_ 1
9.  Principal prioridad producida por todas las cuencas principales (# documentos) — — — — 1 1




ANEXO 2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROYECTO




ANEXO 3. MONITOREO Y ESTIMACION DE LA ACTIVIDAD DE IMPACTO

Tecnologias del manejo mejorado del agua y practicas adoptadas por los agricultores para el comercio y subsistencia.

Objetivos

Tecnologfas aplicadas y practicas agricolas que incrementan en gran medida el uso eficiente del agua en granjas y

actividades productivas.

Resultados Esperados

1A

28

30

4N

5D

67

7F

§M

9A

10M

117

127

13A

148

TOTAL

1. Doscientas hectireas (200) de tierra en
pequefias y medianas granjas con
utilizacién mejorada del agua.
Aproximadamente 22 por municipalidad,
200 familias agricolas, 1 hect. promedio por
agricultor.

10

50

70

70

200

2. Cinco demostraciones de sistemas para
recolecci6n de agua y almacenamiento
adoptados por grupos de agricultores,
minimo 2,500m? por sistema.

3. Cuatrocientos pequefios y medianos
agricultores entrenados en mejoramiento de
manejo y conservacién de agua. En
coordinacién con proyectos vigentes de
irrigacién por ejemplo, PRONADEL,
FINTRAC, etc.

50

100

100

150

400

4. Seis granjas grandes comerciales (350

-| hect.), representando las actividades

agricolas y ganaderas mas extensas en el

drea del proyecto (caila, melén, ganado) con
racticas mejoradas de manejo del agua.

5. Tres médulos de entrenamiento
desarrollados para un personal clave de 50
agencias ONG y GOH, incorporando
mejores practicas en el 4rea de
Conservacidn del agua.

Resultados claves intermedios

1. Evaluacién rdpida del drea del proyecto y
registro de 200 pequefios y medianos
agricultores.

100

100

200

2. 200 mapas de granjas producidas para
agricultores seleccionados usando GPS.

10~

50

70

70

200

3. Nivel de proyecto GIS creado usando
datos de campo coordinados y asociados.

4. Diez sitios potenciales para sistemas de
recolecci6n de agua evaluados y
seleccionados (en base al desagiie potencial
de tierra y liquido)..

10

5. Cinco sistemas de recoleccién de aguas
disefiados y construidos

6. Principales necesidades de
entrenamiento identificadas y diferenciadas
por el tamafio dela granja.

7. Materiales elaborados de entrenamiento
apropiados para el proyecto.

8. Programa de entrenamiento desarrollado
e implementado de forma acrecentada.

9. Planificacién de diez granjas
comerciales potenciales  (cafia, meldn,
ganado)

10

10. Bvaluacién de practicas frecuentes y
actual uso del agua por las granjas.

10

11. Seis granjas seleccionadas para
implementacién de actividades en base a la
principal actividad Agricola, técnica
adecuada, interés y motivacién, repeticién
potencial.




MONITOREO Y ESTIMACION DE LA ACTIVIDAD DE IMPACTO

Municipalidades con marcos de politicas legales mejoradas para el manejo de los recursos del agua y mejoramiento de la capacidad

gubernamental.

Objetivo

Fortalecimiento de la capacidad municipal para el manejo integrado de los recursos del agua en la cuenca baja de Choluteca.

Resultados Esperados

1A

23

30

4N

5D

67

7E

&M

9A

10M

117

127

13A

148

TOTAL

1. Nueve municipalidades con un 10% de
incremento en la recaudacién de rentas para
manejo local de los sistemas de
abastecimiento de agua, registro del
mantenimiento ampliado y la inversidn.

1

2

3

3

2. Inversién aumentada en seis
municipalidades a 25% resultando en
mejoras efectivas para los sistemas de

aguas.

3. Nueve municipalidades con un 10% de
reduccién en el punto de contaminacién de
las fuentes de agua.

4. Seis municipalidades con informacién
funcional y sistemas de monitoreo de la
cantidad y calidad del agua.

5. Una Asociacién Municipal Regional y
nueve de la UMA fortalecidas en su
capacidad de mejorar el manejo local del
agua.

10

6. Dos estudios desarrollados en base al
pago de servicios ambientales a nivel local.

7. Un fondo ambiental establecido dentro
de la asociacién municipal regional,
incorporando empresas privadas y
contribuciones de usuarios del agua.

8. Un foro como primer paso hacia la
negociacién y el establecimiento de una
Autoridad en Agua para el Valle de
Choluteca, que provea una nueva
plataforma institucional para manejo
concertado de la cuenca.

Resultados Claves Intermedios

1. Reportes de nueve municipalidades
sobre el actual estado de las fuentes de

agua.

2. Lineas base de estudios de nueve
municipalidades sobre rentas ordinarias y
proyecciones para las tarifas mejorada del

agua.

3 Nueve sistemas de agua municipales
evaluados y oportunidades identificadas de
mejoramiento.

4. Dos proyectos por municipalidad
disefiados e implementados con la
participacién local.

18

5. Cuarenta miembros municipales y
comunitarios entrenados en métodos Yy
practicas para administracién de aguas.

15

25

40

6. Seis estudios de factibilidad que
identifiquen  las  posibilidades  maés
prometedoras para implementar el pago por
servicios ambientales.

7. La continuacién y expansién de las
consultas a los actores locales en el Valle de
Choluteca.

8. Promocidn de cuencas a nivel de didlogo
sobre los recursos del agua y faturas
opciones de financiamiento.

9. Un estudio sobre opciones en el
aumento de las ordenanzas municipales
para mejorar el control legal sobre los
recursos del agua.




MONITOREO Y ESTIMACION DE LA ACTIVIDAD DE IMPACTO

Inventario de las cuencas y analisis de las condiciones de calidad y cantidad del agua en la cuenca de Choluteca.

Objetivo

Desarrollar una linea de estudio base de la calidad y cantidad de agua en la cuenca del rio Choluteca para proveer
informacién clave a las actuales y futuras tomas de decisién para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del manejo

de los recursos del agua.

Resultados Esperados

1A

28

30

4N

5D

6

7F

8M

9A

10M

117

127

13A

14S

TOTAL

1. Un documento describiendo el estado de
las lineas divisorias de agua y fuentes de
agua de la Cuenca de Choluteca basados
primordialmente en fuentes de informacién
secundaria, completadas cuando sea
necesario por principales medidas tomadas
en el campo.

2. El desarrollo y publicacién de los
estudios intermedios pertinentes.

3. Difusién via pagina en la red,
actualizada trimestralmente, para informar
al publico el estado de las fuentes de agua
en la cuenca.

4. Una versi6n final en CD-ROM del
estudio disponible en inglés y espafiol.

5. Productos educacionales adicionales
para apoyar la amplia escala interpretativa
del estudio publicado a través del centro de
recursos del agua localizado en Zamorano.

Resultados Claves Intermedios

1. Las principales lineas divisorias de agua
son delineadas y trazadas conrespecto a
suelos/geologia, uso de la tierra, aguas
sucias, localizacién de las areas
protegidas declaradas y otras
caracteristicas significativas.

2. Los balances de agua (llenas y derrames)
estimadas para cada sub-linea de agna
basada en datos existentes e informacion
primaria adicional. (USGS-SERNA,
NOAA, SANAA).

3. Estimacién de las areas de produccién
estratégica en cada sub-linea divisoria de
aguas critica identificada y trazada en base
a lluvias, uso del suelo y corrientes de rios.

4. Calidad del agua (en puntos y no-
puntos) medida en puntos especificos de la
cuenca de agua.

5. Un inventarfo producto de la planificada
y moderacién habitual. medidas para
mejorar y proteger la calidad del aguay
la infraestructura.

6. Rios claves clasificados de acuerdo a la
duracién de las corrientes.

7. Actual demanda de agua por sector
establecido y futura demanda proyectada
para cada linea divisoria clave por uso
importante de (los requisitos de la
agricultura, industria, consumo humano
y ecoldgico).

8. Valores de mercado y no-mercado del
agua establecidos en las principales lineas
divisoria de aguas.

9. Una principal prioridad producida por
las lineas divisorias de aguas claves para
servir como guia de futuras tomas de
decisiones con respecto a nuevas
intervenciones.




ANEXO 4. MAPAS

Red de Carreteras

Simbologia:

Ciudades
Pavimento

Material Selecto

Sin Mejorar
Limites Municipales, Choluteca

Programa de Municipalidades
Apacilagua
Choluteca
Concepcion de Maria
El Corpus
El Triunfo
Marcovia
Namasigue
Orocuina

Santa Ana de Yusguare

20 0 20 40 kilémetros



PRINCIPAL RED DE DRENAJE

Simbologia:

Red de Drenaje
Qubradas y Rios
Rio Choluteca |
Sub-cuencas
Cuenca del Rio Negro
Cuenca del Rio Sampile
Cuenca del Rio Santa Rosa
Cuenca del Rio Guasaule
Cuenca del Rio Guate
Cuenca del Rio Orocuina
Cuenca del Rio Tiscagua

Cuenca del Rio Choluteca

SUB-CUENCAS INTERVENIDAS



Tiscagua

Rosa
Cuenca Intervenida de Sampile

Negro

Cuenca Intervenida de Orocuina

Simbologia:
Cuenca
Guasaule

Intervenida de

Sub-cuencas Intervenidas
Programa de Municipalidad

Cuenca Intervenida de

Cuenca Intervenida de Santa

Cuenca Intervenida de Guate

Cuenca Intervenida de Rio

PROGRAMA DE MUNICIPALIDADES

Ciudades

Simbologia:

Programa de Municipalidades



