Isidro Matamoros

Profesor Asociado, Carrera de Ingenieria Agronémica

Moroceli, El Paraiso, Honduras
Agréonomo, Zamorano Clase ‘82

B.Sc. y M.Sc. en Ciencia Animal, Mississippi State University, Estados Unidos, Ph.D. en Fisiologia de la Reproduccion Animal.

Ingres6 como docente a Zamorano en 1990.

Materias que imparte: Fisiologia de la Reproduccion Animal, Andlisis y Disefio Experimental, Produccién de Rumiantes,
Ganado de Carne, Nutricion y Alimentacion Animal, y Biotecnologia Aplicada para la Producciéon Animal.

Conozco de Zamorano desde pequefio, en mi familia hay
zamoranos y siempre quise estudiar en la Escuela Agricola
Panamericana. Zamorano ha sido la parte angular de toda
mi formacion profesional, vengo de un hacienda familiar
donde aprendi a hacer muchas cosas y aqui desarrollé aun
mas esas destrezas y habilidades, y con las bases otorga-
das por Zamorano pude unir los conocimientos y las tecno-
logias con el trabajo diario de produccién, ese ha sido el
legado mas grande de Zamorano para mi.

Los mejores profesores que he tenido han sido muy influ-
yentes en mi vida, les vi esa pasion por la docenciay que lo
hacian con mucho orgullo sin escatimar esfuerzos. Un pro-
fesor de doctorado me dijo que el ser docente es como vivir
en una maquina del tiempo, es la unica forma de tocar el
futuro. La docencia es muy gratificante y cada vez que doy
clase sigue siendo un reto para mi, sigo sintiendo que ten-
go que dar lo mejor y compartir lo que sé, ser docente ha
sido una experiencia muy buena en mi vida.

Trato de implementar toda la tecnologia y biotecnologia
que se pueda en el campo y que mis estudiantes aprendan
a usarla en una forma simple y apegada a las necesidades
de cada sistema de produccion. Zamorano me dio esa
oportunidad de visualizar con claridad cual biotecnologia
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puedo y debo aplicar en el campo. También me ensefi6 a
tener amor al trabajo y a ser disciplinado, y en consecuen-
cia poder relacionar muy bien lo que es ciencia con la pro-
duccioén. El 2011 fue un afio de cambios curriculares y par-
ticipé en varias clases, se implementd un nuevo programa
de Disefio Experimental, fui asesor de siete tesis y tuvimos
uno de los rendimientos mas grandes de produccion de
ensilaje, a pesar de que los costos fueron altos, ese fue el
logro mas grande ya que no es facil asegurar la alimenta-
cion de todo el hato de ganado lechero y de carne de Za-
morano.

En el 2012 me interesa muchisimo certificar las unidades de
Ganado de Carne y Produccion de Ensilaje, que son las
que estan a mi cargo. Creo que certificar las unidades de
produccién con un sistema de certificacién que valide
nuestras practicas como mejores practicas de manejo es
importante. Estamos en este proceso desde el 2011 y rea-
lizando tesis con estudiantes para producir un catélogo de
mejores practicas para la ganaderia, que servird de base
para muchas instituciones certificadoras. Mis objetivos con
esta certificacién son que nuestra produccién sea conside-
rada limpia, amigable con el ambiente, que no produzca
estrés en los animales y que no tenga problemas para ser
aceptada por el consumidor.



La planificacion del Plan Estratégico 2012-2016 fue muy
participativa. Mas de 35 representantes del cuerpo docen-
te y administrativo integraron el Comité Especial de Planifi-
cacion Estratégica (CEPE), bajo el liderazgo de la Direcciéon
de Efectividad Institucional. A la vez, se disefiaron espa-
cios de consulta con el resto de las unidades de Zamorano
de tal manera que todos pudieran dar sus insumos para el
Plan Estratégico 2012-2016.

El CEPE revis6 el plan estratégico anterior y estudié ele-
mentos internos y externos que podrian guiarnos en una
planificacion futura. En el 2011, la labor exitosa del CEPE

En la planificacion del nuevo plan estratégico se hizo un
ejercicio de vision a largo plazo consultando fiduciarios,
graduados, personal interno y amigos externos para pre-
pararnos mas alla y tener una vision a 20 afos. Esta vision
es complementaria del nuevo plan y nos servira para los
siguientes ciclos de cinco afos de planificacion estratégica
que eventualmente tendra Zamorano.

El Plan Estratégico 2012-2016 es el quinto realizado en
Zamorano. A diferencia de los anteriores, se procurd un
presupuesto y se incluye el monitoreo y la evaluacion del
plan, que estara a cargo de la Direccién de Efectividad Ins-
titucional.
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Vida Académica




Zamorano ofrece un programa académico riguroso y de excelencia. La vida
académica de los estudiantes es balanceada, ademas de recibir a diario cla-
ses tedricas, los conocimientos aprendidos en el salon de clases los ponen en
practica en los modulos del Aprender Haciendo, componente importante de
la formacion zamorana.
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Practicas

Profesionales

=xperiencia Fundamental para el Aprendizaje

Comparieros de pasantia, duefio de la empresa

Fazenda Tamandua (Dr. Pierri Landolt, centro) y el asesor
de pasantia (Dr. Ricardo Viegas, derecha). Paraiba,
Brasil.

uestros estudiantes, ademas de cursar mas

de 30 moédulos del Aprender Haciendo en sus

primeros tres afos de estudio, tienen una ex-

periencia que cambia sus vidas y es esencial

para su aprendizaje: la practica profesional o
pasantia.

Durante las primeras 15 semanas de su cuarto y ultimo
afio de carrera, los estudiantes aplican en el ambito laboral
los conocimientos y habilidades adquiridas en Zamorano.
La pasantia les permite conocer elementos importantes en
la vida académica y laboral, definir con propiedad su pro-
yecto de graduacion, visualizar su area de especializacion
estableciendo las primeras aproximaciones para estudiar
un posgrado, y en algunos de los casos, les permite abrir
espacios para futuros empleos.
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Las pasantias tienen como objetivo familiarizar al estu-
diante con un ambiente profesional de trabajo para que
refuerce lo aprendido en Zamorano en escenarios diferen-
tes a los que la institucién le proporciona. Los estudiantes
fortalecen los aspectos personales asociados al desarrollo
de liderazgo, responsabilidad, manejo de recursos y las
capacidades de gestién y administracion.

Esta practica profesional o pasantia la realizan en universi-
dades, fincas, empresas agroindustriales, fundaciones u
organismos gubernamentales. En el 2011, 248 estudiantes
realizaron su pasantia en las Américas, Asia y Europa. Con
su desempefio dieron a conocer la excelencia académica
de la universidad, ademas de mostrar el liderazgo y carac-
ter, los valores y el espiritu emprendedor que son parte del
curriculo invisible que caracteriza a los zamoranos.



En Zamorano fomentamos la investigacion aplicada y es por eso que en su ultimo afno de
estudios, nuestros estudiantes realizan un proyecto de graduaciéon y escriben una tesis.
Estas investigaciones dan respuesta a problemas relacionados al ambiente y desarrollo,
fitotecnia, zootecnia, industrializacion de alimentos o agronegocios. Como en afos ante-
riores, en la graduacion de 2011 se premid la mejor tesis de cada Carrera, seleccionadas
entre mas de 200. A continuacion las cinco tesis ganadoras.
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Christian René Tdérrez Galeano (Nicaragua) de la
Carrera de Administracién de Agronegocios (AGN) baso
su proyecto de graduacion en la aplicacion para la auto
actualizacion semanal del analisis de tendencias del mer-
cado norteamericano de frutas y verduras del sistema de
inteligencia comercial Gallo’s Agricultural Market Intelli-
gence System (GAMIS). En el 2010, en Zamorano se gene-
ré la primera versién de GAMIS, un sitio de internet de in-
teligencia comercial de frutas y vegetales frescos
exportados a Estados Unidos. El GAMIS tiene informacién
de boletines técnicos de produccién, manejo de poscose-
cha, precios diarios, volimenes comercializados por dia 'y
graficos de tendencias. Torrez elabord un programa que
automatiza estas actividades y presenta informacién ac-
tualizada a los usuarios.

El proyecto de la estudiante Karla Gabriela Manza-
narez Paz (Honduras) titulado: “Prediccién del nimero
de cetano de biodiésel de pifidn (Jatropha curcas) y Palma
Africana (Elaeis guineensis) por cromatografia de gases”,
fue premiado como el mejor proyecto de graduacion de la
Carrera de Agroindustria Alimentaria (AGIl). Evalud tres
ecuaciones: Bamgboye y Hansen 2008, Gopinath et al.
2009 y Knothe et al. 1998, para predecir el nUmero de ce-
tano de dos variedades de biodiésel de pifion (Cabo Verde
e Hindu Salvadorefia) y biodiésel de palma africana a partir
de acidos grasos usando cromatografia de gases. La
ecuacion de Bamgboye y Hasen pudo predecir el nimero
de cetano del biodiésel de pifién y de palma africana.

Con especializacion en fitotecnia, de la Carrera de Inge-
nieria Agronémica (CIA), Octavio Augusto Menocal
Sandoval (Nicaragua) evalué la especificidad de Antho-
nomus tenebrosus (Coledptera: Curculionidae), un agente
potencial de control bioldgico de Solanum viarum en Flori-

da. Solanum viarum Dunal (Solanaceae) es un arbusto pe-
renne, nativo de Suramérica y considerado invasivo en
Florida. Esta presente en varios estados del sur de Esta-
dos Unidos y ocupa un area mayor de 404,000 ha. Con-
cluy6 que A. tenebrosus presenta una alta especificidad,
sin embargo, recomienda seguir con las pruebas de espe-
cificidad utilizando otras plantas de la familia Solanaceae.

Jorge Fernando Betancourth y Gabriel Cace-
res Gutiérrez (ambos hondurefios) de la Carrera de
Ingenieria Agronomica (CIA), realizaron su proyecto de
graduacion en zootecnia y utilizaron dos protocolos hor-
monales para la superovulacién y transferencia de embrio-
nes en vacas lecheras. Utilizaron 10 vacas de las razas
Holstein, Pardo Suizo y Jersey, las dividieron en dos gru-
pos y aplicaron dos protocolos hormonales. Concluyeron
que bajo las condiciones de Zamorano se recomienda la
aplicaciéon de un producto especifico para la superovula-
cion de vacas lecheras.

Nivardo Cerceno Gémez (Panami) de la Carrera
de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente analizé el im-
pacto de la infraestructura basica en los niveles de consu-
mo de energia en hogares rurales e indigenas de Panama.
Midié el impacto econémico que ejerce el acceso a in-
fraestructura basica (agua, luz y teléfono) en el consumo
per capita de los hogares rurales e indigenas de Panama.
Pudo demostrar que, a medida que aumenta el nimero de
activos en el hogar, el consumo per capita también au-
menta. El estudio abrir4 espacios para contribuir con la
toma de decisiones acertadas e implementacién de meca-
nismos que permitan mejor inversion en infraestructura
basica en las areas rurales e indigenas prioritarias de Pa-
nama.
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ma Integral de Vida Estudiantil (SIVE) que mejora la vida
de nuestros estudiantes organizando las residencias es-
tudiantiles y coordinando actividades extracurriculares
como grupos culturales y equipos deportivos. En Zamo-
rano se promueve la seguridad y el bienestar de los estu-
diantes.

Los estudiantes tienen jornadas exigentes de clases y
trabajos, un codigo de conducta basado en los valores
con énfasis en la disciplina personal y la responsabilidad
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guias e inspectores, ademas, con el apoyo del personal
docente y administrativo de Zamorano y del nuevo pro-
veedor de servicios médicos de la universidad, amplio la
tematica del taller del 2010. Se seleccionaron y prepara-
ron con éxito a los estudiantes orientadores para la Clase
2015, mediante un taller de formacién de habilidades in-
terpersonales. También, los estudiantes participaron otro
afo mas en la Fiesta Panamericana de Zamorano, con
exposicién gastronémica, pabellones culturales y presen-
taciones artisticas de sus paises de origen.




El campus de Zamorano posee

extensas areas productivas,

jardines, sitios de esparcimiento,
diversas edificaciones




—\V/entos

Especiales

En Zamorano, nuestros estudiantes organizan eventos y actividades para
fortalecer su formacioén académica, con el apoyo del personal docente y

administrativo.

El Departamento de Curriculo General realizé las ferias de
Fisica e Inglés con los estudiantes de segundo afio. Los
mejores proyectos de la Feria de Fisica se exhibieron en la
Fiesta Panamericana que anualmente celebra Zamorano.

La Feria de Inglés se organiz6 en cada periodo académico
con los alumnos de primer afio, enfocada en temas artisti-
cos, agricolas y culturales. El principal objetivo de la feria
es que el alumno hable inglés fuera del saldon de clase, pon-
ga en practica lo aprendido y desarrolle habilidades de co-
municacion oral, y seguridad para hablar una segunda len-
gua.

El club extracurricular de Biodiversidad Zamorano (BIOZ)
organizo giras de aprendizaje durante los fines de semana
al Cerro Uyuca, al Lago de Yojoa y a Punta Condega en el
Golfo de Fonseca. Aproximadamente 90 estudiantes parti-
ciparon en estas giras y en otras actividades semanales
programadas por este club.

En el segundo trimestre del 2011, los estudiantes de terce-
ro y cuarto afo de la Carrera de Agroindustria Alimentaria
(AGI) realizaron giras educativas a empresas agroindustria-
les de Honduras y El Salvador. En San Pedro Sula, Hondu-
ras, los estudiantes de tercer afio visitaron seis empresas
de los rubros harinero, carnico y hortofruticola.

Los alumnos de tercer afio de la Carrera de Administracion
de Agronegocios, realizaron una gira por Guatemala donde
visitaron grandes empresas de alimentos y otros agrone-
gocios. Ademas, participaron en la Feria Agritrade expo-
niendo productos fabricados en el Aprender Haciendo en
Zamorano.

Por séptimo afo consecutivo, Zamorano celebré la diversi-
dad cultural que alberga su campus con la Fiesta Paname-
ricana. En este evento anual se dio a conocer a visitantes el
concepto del panamericanismo por medio de la gastrono-
mia, danzas y exhibiciones culturales organizadas por los
estudiantes.
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Administracién
de Agronegocios

V CREAN

Estudiantes de tercer afio de la Carrera de
Administracién de Agronegocios, con el
apoyo principal de los docentes Miguel Cal-
derén y Martin Leal, organizaron el V Con-
greso Regional de Economia, Administra-
cion y Negocios (CREAN) denominado
Marketing y Competitividad Empresarial.

Feria de Nuevos
Productos
Alimenticios

Por sexto afio consecutivo, la Carrera de Agroindustria Ali-
mentaria realizé el 23 de noviembre la Feria de Nuevos
Productos Alimenticios, un evento organizado por los estu-
diantes de cuarto afio. También, los alumnos de tercer ano
realizaron, esa misma fecha, el Festival de Productos Car-
nicos y Lacteos.

Segunda Feria del
Libro y del
Conocimiento

Zamorano realizé el 10 y 11 de junio la segunda Feria del
Libro y del Conocimiento. En este evento, la Biblioteca Wil-
son Popenoe fue nombrada biblioteca depositaria de la
FAQ y ahora recibimos todas las publicaciones impresas
de esta organizacién de Naciones Unidas, para que los es-
tudiantes, investigadores y cientificos de Zamorano, y de
otras universidades puedan consultarlas.



Acontecimientos

Importantes

Al iniciar su gestion, el Rector dirigié un mensaje
a la comunidad zamorana y se comprometié a

posicionar ain mas a Zamorano entre las mejo-

res universidades agricolas del mundo.

Ingreso del Nuevo Rector

| 2011 fue un afio de acontecimientos tras-

cendentales para la institucion, uno de ellos

fue el ingreso del nuevo Rector. El guatemal-

teco Dr. Roberto Cuevas Garcia preside la

Rectoria desde enero, convirtiéndose en el

onceavo Rector de la universidad, el segun-
do latinoamericano y el primer centroamericano en obte-
ner este cargo en la historia de Zamorano.

Desde su ingreso, el Dr. Cuevas Garcia se ha esforzado
para que Zamorano mejore constantemente con el apo-
yo de la Junta de Fiduciarios y del personal docente y
administrativo de la universidad. Al iniciar su gestion, el
Rector dirigié un mensaje a la comunidad zamorana y se
comprometio a posicionar aun mas a Zamorano entre las
mejores universidades agricolas del mundo.

En su primer afio de gestion, el Dr. Cuevas Garcia realizd
multiples visitas y reuniones estratégicas a paises de La-
tinoamérica para tener acercamiento con los gobiernos,
socios importantes y las asociaciones de graduados de
Zamorano.

Nueva Directiva en la Junta de Fiduciarios de
Zamorano

Este afio, la Junta de Fiduciarios de Zamorano eligié nue-
vos directivos, nombrando a la Dra. Alison Stone como
Presidenta, al Sr. Samuel Cabot como Tesorero y confir-
mando a la Dra. Francille Firebaugh como Secretaria de la
Junta de Fiduciarios. El Sr. Cabot sustituye al Sr. Richard
H. Kimberly, quien por siete afios fue tesorero y gracias a
su dedicacién y habilidad logré6 mejorar las finanzas de
Zamorano.

El Sr. Frederick Falck dejé de presidir la Junta después de
siete afos de una loable labor reflejada en sus multiples
contribuciones para el crecimiento y desarrollo de la uni-
versidad. Previo a ser Presidente de la Junta, el Sr. Falck
fungié siete aflos como Tesorero y expres6 que para él
esos 14 afos fueron una experiencia enriquecedora y el
capitulo mas gratificante de su vida profesional.



Dra. Alison Stone
Nueva Presidenta

de la Junta de Fiduciarios

a Dra. Alison Stone manifestd que es un gran

honor el que le han dado sus colegas de la

Junta de Fiduciarios al elegirla como Presi-

denta. Para la Dra. Stone esta es una res-

ponsabilidad, pero a la vez, otra oportunidad

para continuar con el legado familiar por ser
la bisnieta del fundador, Samuel Zemurray, y nieta de la
madrina de Zamorano, Doris Zemurray Stone.

La Dra. Stone nacié el 24 de abril de 1962 en San José,
Costa Rica. Es hija de los sefiores Samuel Stone Zemu-
rray y Haydé Teran de Stone. Posee una maestria y un
doctorado en Estudios Latinoamericanos de la Universi-
dad de Tulane, New Orleans, Estados Unidos, y fundo
una empresa de comunicaciones y encuestas en El Sal-
vador, pais en el que ha vivido por mas de 15 afos.

Desde su nifiez, la Escuela Agricola Panamericana ha es-
tado ligada a su vida. Aunque no llegd a conocer a su
bisabuelo Samuel Zemurray, siempre escuchaba a su
abuela y a su padre hablar sobre los retos que tuvo que
enfrentar para llegar a ocupar la posicion que le permitié
hacer realidad su suefio de crear una escuela con un mo-
delo de educacion tedrico-practico.

Su primera visita al campus Zamorano fue en 1995 y re-
cuerda haberse quedado en una habitaciéon de la Casa
Popenoe donde el retrato de su abuela le hizo compaiiia.
Cuando hizo el tour por el campus quedd impresionada
con su arquitectura y belleza, la diligencia de los estu-
diantes y la alta calidad del cuerpo docente.

Durante esa misma visita, la Dra. Stone también se ena-
mor6 de la Escuela Alison Bixby Stone (hombrada asi por
su tia), también conocida como la escuelita de Zamorano.
Gracias en gran medida a la asesoria y apoyo de la Dra.
Stone, en los ultimos 10 afios, la escuelita ha crecido para
llegar a servir a mas de 130 estudiantes y a proveer becas
a nifos desfavorecidos de las comunidades aledafias a
Zamorano.

La Dra. Stone se integré a la Junta de Fiduciarios en 1997
y ha sido parte de varios comités, incluyendo Vida Acadé-
mica y Estudiantil, Avance Institucional y Relaciones con
Graduados, y Recursos Humanos. Desde el 2006 es Co-
presidenta de la Junta Directiva de la Fundacién Zemu-
rray. En junio de 2009, la Junta Directiva de Zamorano la
eligié para el cargo de Vicepresidenta de la Junta de Fidu-
ciarios.

“No hay satisfaccién mas gran-
de que servir. Nuestros estu-
diantes son nuestra principal
razdn de ser y nuestros gradua-
dos nuestro principal orgullo”.

Dra. Alison Stone, Presidenta
de la Junta de Fiduciarios de
Zamorano

Como Presidenta de la Junta de Fiduciarios, la Dra. Stone
expresa que su compromiso es “trabajar fuerte y escu-
char atentamente para dirigir, con paso seguro, a nuestro
Zamorano hacia el futuro, siempre bajo la premisa del tra-
bajo en equipo”.

Nos honra tener a la Dra. Alison Stone como Presidenta
de la Junta de Fiduciarios y guia de Zamorano.
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=N Memoria del
Dr. Hugh L.

I miércoles 21 de septiembre y a la edad de 82
anos fallecié un hombre que por cuatro déca-
das ejercidé un liderazgo internacional en la
agricultura tropical, el Dr. Hugh L. Popenoe.
Nacio el 28 de agosto de 1929 en Tela, Hon-
duras. Fue hijo del Dr. Wilson Popenoe, desta-
cado cientifico y primer Director y creador del sistema edu-
cativo de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano.

Desde 1960, Hugh L. Popenoe formé parte de la Facultad
de la Universidad de Florida en el area de suelos. Debido a
su dedicacion le fue otorgado el premio al Profesor del Afio
en Agricultura de dicha universidad en 1964. Su trabajo
académico continué en la Universidad de Florida donde fue
Profesor Emérito y ensefié cursos de posgrado. Durante los
ultimos 45 afos se desempefd internacionalmente en va-
rias actividades.

Su liderazgo y profesionalismo lo llevaron a ocupar puestos
y reconocimientos importantes. Tras dirigir el Programa de
Investigacion en el Caribe, fue nombrado Director del Cen-
tro para la Agricultura Tropical en 1965 y Director de Pro-
gramas Internacionales en Agricultura en 1966. A la vez, el
Dr. Popenoe establecio y fue Director del Florida Sea Grant
College, de 1971 a 1978. A nivel nacional fue Presidente del
Joint Committee of Agricultural Research and Development
y de la Junta del International Food and Development, al

Popenoe

Fiduciario Emérito
(Q.D.D.G. 1929 - 2011)

El Dr. Popenoe se destaco por
su carisma, disciplina'y
compromiso en todo lo que
emprendia. También se
caracterizé por su labor
filantrépica y es asi que dond su
tiempo, experiencia y
conocimientos a Zamorano al
ser Presidente de la Junta de
Fiduciarios (1971-1979), y como
fiduciario emérito y donante.

igual que miembro de la Junta Directiva del Science and
Development of the National Research Council (NRC).

El Dr. Popenoe se destacé por su carisma, disciplinay com-
promiso en todo lo que emprendia. También se caracterizd
por su labor filantrépica y es asi que doné su tiempo, expe-
riencia y conocimientos a Zamorano como Presidente de la
Junta de Fiduciarios (1971-1979). Ser parte de la institucién
en la que su padre dej6 una huella invaluable, fue una de las
experiencias mas gratificantes de su vida. Después de ocu-
par este cargo, el Dr. Popenoe fue nombrado Fiduciario
Emeérito.

En el 2008, el Dr. Popenoe cred el Fondo Dotal para el Lide-
razgo Indigena con una aportacion inicial de US$150,000
para iniciar un programa trascendental en Zamorano orien-
tado a mejorar la capacidad de liderazgo de la comunidad
de estudiantes indigenas que asisten a nuestra universidad.
La reintegracion y el éxito de los graduados indigenas de
Zamorano sera para siempre el legado del Dr. Popenoe.

El Dr. Hugh L. Popenoe muri6é en Archer, Florida, Estados
Unidos. La comunidad zamorana reconoce el legado del Dr.
Popenoe y lamenta la pérdida de un gran hombre que se
destaco por su amor a la humanidad y sus aportes al creci-
miento de Zamorano.



ZAMORANO
EN LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

En el 2011 nuestra universidad tuvo importante presencia en los medios de
comunicacion local, regional e internacional. La Gerencia de Comunicaciones
siguio fortaleciendo las relaciones con los medios y continué dando a conocer
la proyeccion de nuestra institucion.

2011,

ZAMORANO
nforme Anual
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-royeccion e
Innovacion

Nuestra Vision es
continuar siendo una
universidad panamericana
lider, reconocida por la
calidad e impacto de sus
graduados, su educacion,
investigacion aplicada y
proyeccion en el
desarrollo de una
agricultura sostenible, la
agroindustria y los
recursos naturales.



La proyeccién de nuestra universidad es'itl
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes
proyeccion es ejecutada con la colaboracio

nacionales e internacionales que tambiene
con el desarrollo local y regional.

2011

ZAMORANO
nforme Anual



Estudio sobre el uso y manejo
sostenible de la tierra y el agua en
laderas

Zamorano organiz6 el 29 y 30 de noviembre el taller de va-
lidacion de los resultados del estudio sobre el uso y manejo
sostenible de los recursos naturales tierra y agua en zonas
de laderas y la gestion sostenible del agua para la agricul-
tura familiar en Centroamérica. Este taller fue parte de un
proyecto financiado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, por sus
siglas en inglés) y ejecutado por Zamorano para generar
politicas regionales en el tema de agricultura en laderas.

Zamorano contribuye con
el desarrollo de la aldea

El Jicarito

El 21 de junio, Zamorano y la Alcaldia de
San Antonio de Oriente firmaron un contra-
to de arrendamiento de terreno para la
construccion del relleno sanitario del muni-
cipio y un convenio para ejecutar un Plan
Maestro para la aldea El Jicarito. Este plan
es liderado por el Dr. John Crowley, fidu-
ciario de Zamorano, profesor de la Univer-
sidad de Georgia, Estados Unidos, y espe-
cialista en disefios urbanisticos.

Validacion de método para identificar plagas cuarentenarias en cultivos

Zamorano y el Centro Internacional de la
Papa (CIP) ubicado en Peru realizaron en
diciembre un curso de iden- tificacion mo-
lecular de plagas y patoge-
nos cuarentenarios usando
codigos de barras de ADN,
como parte del proyecto
QBOL (Quarantine Barco-
ding of Life) de la Union
Europea. El Laboratorio
de Diagnostico Molecu-
lar de Patogenos y Orga-
nismos Genéticamente
Modificados de Zamorano fue sede
de este taller, por ser uno de los laborato-
rios de referencia de la region para el diag-
nostico molecular fitosanitario.
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Revista Ceiba, 60 anos de publicacion

continua

En el 2011 se publico el volumen 50 de la revista Ceiba, completando
60 afos de publicacién continua. El primer nimero aparecio el 23 de
enero de 1950 y su creador fue el Dr. Wilson Popenoe, primer director
de Zamorano, quién recibié el apoyo del Dr. Louis O. Williams, primer
editor de la revista. El profesor Antonio Molina sugirié el nombre de
esta revista en honor al arbol ceiba, muy conocido en la regién, arbol
nacional de Guatemala y considerado sagrado por los Mayas. La re-
vista surgiéo como una necesidad de Zamorano de tener una publica-
cion oficial para darse a conocer y que los resultados de las investiga-
ciones sean publicados para el beneficio de todos. Ceiba es la revista
cientifica y técnica mas antigua que aborda la tematica de agricultura
en Ameérica Central y siempre ha sido publicada en inglés y espafiol.

La Carrera de Administracion
de Agronegocios ejecuté en
Comayagua, Honduras, el
Programa Gerencial orientado a
Negocios Internacionales.

Este programa estuvo dirigido a 12 ejecutivos procedentes
de Comayagua, La Ceiba, Santa Barbara, San Pedro Sula
y Tegucigalpa. Los ejecutivos de las empresas dedicadas a
la avicultura, alimentos balanceados, rambutan, biodiésel,
chile y maranon, interesados en fomentar su espiritu em-
prendedor y de expandir sus mercados hacia el exterior,
elaboraron tres planes de negocios por grupo. Uno de los
planes elaborados por ejecutivos de la Compaiia Avicola
de Centroamérica (CADECA) fue el ganador.

Este proyecto es valioso para el grupo de empresas parti-
cipantes. El evento fue auspiciado por SWISSCONTACT y
FUNDER.

Primer Congreso sobre Avances

en Analisis de Alimentos

En el marco del proyecto Aumentando la Calidad y Com-
petitividad de la Produccion Agroalimentaria en Honduras,
Zamorano y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a
través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), rea-
lizaron del 8 al 10 de agosto en el campus, el primer con-
greso en Honduras sobre avances en analisis de alimen-
tos. Se conté con la participacion de estudiantes y
docentes de Zamorano.
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Encaminados a la iniciativa de
Zamorano Verde y como parte
de la proyeccion de nuestra
universidad, durante el 2011
ejecutamos proyectos
relacionados al manejo sostenible
de los recursos naturales.

ZAMORANO
VERDE-—

El Centro Zamorano de Energia Renovable (CZER) conclu-
yo exitosamente el proyecto Generacién de Mercados de
Energia Renovable en la mancomunidad del Yeguare, fi-
nanciado por la Asociacion Aldea Global de Energia
(GVEP-International por sus siglas en inglés). Este proyec-
to formo 25 microempresarios de energias renovables de-
cididos a contribuir al desarrollo de sus familias y sus co-
munidades.

31



entrotde Certificaciontde EstufasMejoradaside™Zamorano (CCEMZ);

on el'apoyo de Biomass Energy Foundation'y I'he Philanthropy Workshop
- Wm - .--r
idesarrollo’con exito'el Campamento de Estufas’en Microgasificacion=ELD
Paul Anderson'y Ia’ Ing=Christa Rothy*precursores de la'utilizacion de Ia'mi

crogasificacion a traves del sistema Top-Lit Up-Draft (T-LUD);"participaron;

omo Instructores

El Centro Zamorano de Energia Renvable
(CZER), obtuvo el financiamiento de tres
organismos internacionales para la eje-
cucion de tres proyectos valorados en
mas de US$100,000, orientados a la ge-
neracion de electricidad a partir de bio-
gas y la capacitacion, investigacion y
promocion sobre energias renovables en
el sector agricola y forestal en Centroa-
mérica. Cada proyecto se enfocé en que
los beneficiarios directos sean los estu-
diantes, tomando en cuenta a Zamorano

~ —— como un laboratorio vivo.

Zamorano también contribuye con el Manejo Integra-
do de Plagas (MIP) y en el 2011 realiz6 la primera ex-
portacion de controladores biolégicos de plagas a El
Salvador.
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Crecimiento vy
Desarrollo

Mejorar constantemente para brindar una educacion de ex-
celencia ha sido prioridad para Zamorano desde su funda-
cion en 1942. Nuevos proyectos de infraestructura se ejecu-
taron en nuestra universidad en el 2011. Uno de ellos fue el
inicio del adoquinado y jardinizacién de la Calle Cargill, via
de acceso al Departamento de Agroindustria Alimentaria
(AGI). Este proyecto beneficiara sobre todo a los estudiantes
y fue concluido en los primeros meses de 2012. El adoqui-
nado se ejecuta gracias a la generosidad de la familia Taft.
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de
amorano

V4

Este afio, también inauguramos el Centro Estudiantil Smith
Falck, antiguo Staff House. Este centro estudiantil es un ico-
no institucional por ser el edificio que albergd a legiones de
mentores de Zamorano, y porque albergara las actividades
de miles de estudiantes, proveyendo espacios funcionales,
cémodos y seguros para enriquecer su vida estudiantil. Este
edificio fue remodelado y modernizado gracias a la contribu-
cion de donantes que creen y respaldan la misién de la uni-
versidad.
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NUES TROS
ALIADOS

amorano ha sido, desde sus inicios, un gran

programa de responsabilidad social universi-

taria. La preocupacion de sus autoridades ha

sido el entregar una educacion de primera

calidad a sus estudiantes y de procurarles el

financiamiento requerido para cursar su pro-
grama de estudios.

Lo anterior se hace posible gracias al apoyo de individuos e
instituciones que comparten nuestra vision. A través de los
afnos, mas y mas individuos se unen a la lista de benefacto-
res de Zamorano, quienes abren sus corazones, sus influen-
cias y sus billeteras para apoyar a nuestros estudiantes que
concurren de mas de 20 paises.

Estos benefactores y aliados de la misién zamorana se es-
meran en aportar, desde unos pocos doélares a titulo perso-
nal, hasta programas millonarios de sectores publicos y pri-
vados que benefician a cientos de jovenes de todos los
niveles socioeconémicos. Estos recursos contribuyen a los
multiples fondos dotales y programas de becas que hacen
posible el complejo funcionamiento de Zamorano.

Otro grupo de benefactores provee a Zamorano oportunida-
des de proyeccion e investigacion, permitiendo que el cuer-
po docente y los estudiantes mismos se enriquezcan con
experiencias de primera mano en sus proyectos de estudio,
sus practicas profesionales y su proyecto de investigacion.
Empresas, organizaciones e individuos de mas de 20 paises
alrededor del mundo abren sus puertas cada afo para per-
mitir a nuestros estudiantes realizar sus practicas profesio-
nales y de investigacion.

Nuestro agradecimiento, el de nuestros graduados y estu-
diantes, a todos estos aliados que permiten que Zamorano,
a través de casi 70 afos, se mantenga a la vanguardia en la
formacion de lideres que contribuyen al desarrollo social de
Latinoamérica y el resto del mundo.
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Reconocimiento a donantes

hondurenos

En enero, autoridades de Zamorano encabezadas por su
nuevo Rector, Dr. Roberto Cuevas Garcia y la Dra. Alison
Stone, entregaron 25 reconocimientos a individuos, institu-
ciones, empresas y medios de comunicacion donantes de
nuestra universidad. Los donantes reconocidos apoyaron a
Zamorano el 2011 y comparten la visién institucional de
educar integralmente a la juventud de Latinoamérica y pre-
parar a los futuros empresarios del agro que dirigiran a las
sociedades hacia el desarrollo sostenible.

Congreso Nacional de Honduras
otorga becas

En octubre, el Presidente del Congreso Nacional de Hon-
duras y el Rector de Zamorano, firmaron un convenio de
cooperacion educativa para favorecer a 30 jovenes con
vocacioén para la agricultura para que cursen sus estudios
universitarios en Zamorano. Las becas se otorgaron a par-
tir del 2011 a jovenes hondurefios que habian aprobado y
reunido los requisitos de ingreso a Zamorano, segun los
procedimientos de admision y seleccion de aspirantes.

Directivos de INSAFORP visitan

Zamorano

Integrantes del Consejo Directivo del Instituto Salvadorefio
de Formacion Profesional (INSAFORP) visitaron el campus
Zamorano en marzo para evaluar el programa de becas que
desarrolla desde 1997 en Zamorano y dar seguimiento a la
formacion académica que reciben los jovenes becados.
Los directivos de INSAFORP recorrieron las instalaciones
donde los jévenes salvadorefios reciben formaciéon acadé-
mica, ademas de las facilidades que tienen para su desa-
rrollo personal y profesional.

Panamenos promotores de
Zamorano visitaron el campus

Graduados zamoranos, maestros, comunicadores sociales,
empresarios y lideres religiosos, son parte del grupo de pro-
motores de Zamorano en Panama que visitaron el campus en
el 2011. La mayoria, sin conocer fisicamente nuestra universi-
dad, se han dedicado a promover Zamorano entre la juventud
panamefa con talento y de escasos recursos economicos,
para que estudien en esta universidad agricola con las becas
que otorga el gobierno de Panama.

Concluye exitosamente Programa
de Becas de la Fundaciéon Nipén

Desde 2002, Zamorano y la Fundacion Nipoén, a través del
Programa de Becas Ryoichi Sasakawa/Norman Borlaug, be-
neficiaron a 144 jévenes de Latinoamérica y el Caribe. Este
programa de becas culmind con éxito con los beneficiarios
que se graduaron en diciembre del 2011. Con el objetivo de
celebrar la alianza entre ambas instituciones y dar el merecido
honor a los Sres. Sasakawa y Borlaug por sus grandes lega-
dos de servicio y compromiso con el mejoramiento de la vida
de la poblacién rural pobre, Zamorano realizé el Simposio
Creando Lideres para una Agricultura Sostenible en Amé-
rica Latina el 18 y 19 de noviembre. Este programa de becas
incluy6 el importante componente de gestién y financiamien-
to de pasantias profesionales, en las que 23 graduados parti-
ciparon y trabajaron en proyectos de la fundacién en Asia y
Africa.
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Donantesy COLABORADORES

INDIVIDUALES

Circulo Presidencial Platino ($100,000 o mas)
Edward y Pamela Taft

Circulo Presidencial Oro ($50,000 - $99,999)
Frederick y Nicky Falck

Circulo Presidencial Plata ($20,000 - $49,999)
Francille y John Firebaugh

Thomas Nottebohm

Fernando y Anabella Paiz

Uyuca ($10,000 - $19,999)

Isabel Delgado de Smith*

James Hammond y Edith Van Slyck

Richard y Dee Lawrence

Carlos E. Mesa Mesa ('67) y Esperanza Gomez*
Hugh Popenoe

Santa Inés ($5,000 - $9,999)
Samuel y Claire Cabot

Jorge Calvo Fonseca ('61)

Julio Herrera

Richard y Karen Kimberly
Mario Mena*

Edward Wall

Rapaco ($1,000 - $4,999)

Carlos y Helen Buzio

John y Ann Crowley*

Patricia Dyer

John Friedhoff y Carolina Buitrago Friedhoff
Alexandra Gardner

Carlos y Gloria Gauggel

Viterbo Hidrogo Pitti ('46) y Rosa Tellez de Hidrogo
Lynn y Jeff Horowitz

James y Bess Hughes

Linda lversen

Margaret y James Johnston

Anne Kimberly

Carla D. R. Mejia Juarado ('97) y Carlos E. Ludeha Lopez ('97)
Eduardo Portocarrero Herrera ('74) y Lillian Rivera
John Schaper*

Kate y Roger Semerad

Isabelle Smith

Fred y Deborah Sutton

Richard y Diana Voswinckel

Alexander y Anne White

Clyde y Cathy Wilson

Jean Wright

Masicaran ($500 - $999)

Félix G. Baquedano Balladares ('97)*
Michael Boland

Duncan y Caroline Cameron

Berkley y Margarita Cone

Pedro A. Curry Zavala ('87)

William y Sarah Ducas

John y Maria Hastings

Philip y Elizabeth Hendrickson

Noé Martinez ('94) y Laura de Martinez
Juan Medrano Palomo ('69) y Barbara Medrano
Francisco y Sarah Pedraza

Joan Pryce

William y Justine Russell
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Humberto Serrud Sanchez ('68) y Eira Espino de Serrud
Gilberto Ugalde de Esquivel ('62) e Isabel Chacén Calderén
Frank Velasquez Morillo ('86)*

James y Virginia Welch

Monte Redondo ($100 - $499)

Alexis A. Arauz Hernandez ('83) y Sheila Delgado*
José Falck-Zepeda ('84) y Rina M. Bados Sierra
Elizabeth Bird

Carlos E. Carpio Ochoa ('96)

Eduardo Christensen Schulze ('61)*

David Collins

Roberto José Cordero Alonso ('87) y Dioné Coty
William Crangle

Adolfo Duque March ('61)*

Mary Ellen y Richard Flather

David y Patricia Flemings*

Richard y Doris Froelich

Carlos Gerle Martinez ('97) y Mildred Betancourth Zuniga ('96)
Carlos Miguel Leyva Carias ('86)*

Phoebe y Stewart Lindsay

Rebecca Loughner

Simdn E. Malo Ordériez ('54) y Valerie Wright de Malo
Diego Mauricio Matamoros Ochoa

James y Rebecca McDermott

Gabriel J. Montoya Aristizabal ('86)*

Pedro Morales Hernandez

Alberto Morales Morales ('86)*

Stewart y Maureen Myers

Gilbert O’Connell

Luis Fernando Osorio Isaula ('94)

Rossanna Pappa Poveda*®

Abelino Pitty Cano ('74)

Samuel Robfogel y Elenor Frias

Robert Ross

Elias Salame ('62)

James y Joan Smith

George Sutton*

Burton Swanson

Norman Turkish

Orestes Vasquez Carcamo ('61)

Luis Vasquez Fonseca ('86) y Rocio de Vasquez*
Oscar R. Vergara Fernandez ('89) e Iris Vergara
Emily Wade

El Llano ($99)

Everett and Sally Briggs

Juan Cordero*

Henry Dearborn

Paul y Leslie Klein*

Lawrence McQuade

Orlando Murillo Gonzalez ('62) y Daysi Hernandez
James y Janet Robinson

Joachim Von Koller Fournier ('86) y Desireé Aglero*

GOBIERNOS Y ORGANIZACIONES
MULTILATERALES

Gobierno de Belice - Ministerio de Educacion y Cultura

Gobierno de Ecuador - Instituto Ecuatoriano de Crédito
Educativo y Becas (IECE)

Gobierno de Estados Unidos - Agencia para el
Desarrollo Internacional, Escuelas y Hospitales
Americanos (ASHA)

Universidad de Minnesota

Gobierno de Guatemala - Fideicomiso Recurso
Humano



Negrita = Donante por mas de 10 afos
Cursiva= Graduado Zamorano
* = Donante por primera vez

Gobierno de Guatemala - Fondo Nacional de Desarrollo*
Gobierno de Guatemala — Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion

Gobierno de Honduras - Banco Central de Honduras
Gobierno de Honduras - Secretaria de Agricultura 'y
Ganaderia

Gobierno de México - Gobierno del Estado de México, SEDAGRO
Gobierno de Panama - Ministerio de Economia y Finanzas
Gobierno de Panama - Secretaria Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia

Gobierno de Republica Dominicana - Ministerio Ciencia y
Tecnologia

Gobierno de Suiza - Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién (COSUDE)

FUNDACIONES Y ORGANIZACIONES PRIVADAS

AgroAmérica

AGROCARIBE

Alimentos Concentrados Nacionales (ALCON)
Artes Graficas Palermo*®

Bananera Nacional, S.A.*

Banco de Occidente

Bunge North America

Cargill, Inc.

Cargill of Honduras

Central Agricola, S.A.*

Central de Mangueras, S.A., CEMASA*

Clase 1996 (Ozono)

Consultores de Arte, S.A.

Corporacion Flores

Dehule*

Disa Educativa, S. de R.L.

Dusky Foundation

Empresa de Proyectos, S.A.*
FENORSA/DISAGRO Fertilizantes del Norte, S.A.,
Finca San José*

Fundacion Herbert de Sola

Fundacion Marfa de Espana

Fundacion Nahuel

General Cigar Co. Inc.

Instituto Salvadoreio de Formacion Profesional/INSAFORP
Insurance Services Office, Inc./ISO

International Development Enterprises*
Inversiones Progreso, S.A

Latin American Agribusiness Development Corporation (LAAD)
Monsanto Company

MORF Foundation*

PAGSA*

Patricia Price Peterson Family Foundation
Plasencia Tabacos

Procesadora Nacional de Alimentos C.A., PRONACA
Shanahan Family Foundation*

Supermercados Colonial

The Institute for Technology in Health Care/ITHC
The Nippon Foundation

The Wapack Foundation

Tides Foundation

TIGO

Zemurray Foundation

DONACIONES EN ESPECIE INDIVIDUALES

Luis Bakker, Jr.
Samuel Cabot
Duncan Cameron

Berkley Cone

José Miguel Cordero Mora (‘67)
John Crowley

Frederick Falck

José Falck-Zepeda ('84)
Francille Firebaugh

John Friedhoff

Richard Kimberly

Ricardo Koyner (‘87)
Carlos A. Martinez Villela
Carlos E. Mesa Mesa ('67)
Juan Medrano Palomo (‘69)
Mario Nufio Gamero (‘55)
Fernando Paiz

R. Price Peterson
Dominique Perroud

Lucia Ruiz de Garcia

Kate Semerad

Humberto Serrud Sanchez
Alison Stone

Fred Sutton

Richard Voswinckel

DONANTES EN ESPECIE
ORGANIZACIONES

Aerolineas Sosa

Agua Purificada AGUAZUL, S.A.
ALCO*

Cerveceria Hondurefna, S. A.
Continental Airlines/Honduras
COPA Airlines

Diario El Heraldo

Diario La Tribuna

Distribuidora ISTMANIA

Esther Tours

Graficentro Editores

Grupo Cerca - Revista Productor Agropecuario
Grupo INVOSA

HM Resorts*

Hondudiario

Hotel Casa Rosada

Hotel Hacienda San Lucas
Hotel Hilton Princess

Hotel Marriott

Hotel Real Intercontinental (San Pedro Sula)
Hotel Villas Telamar

Hotel y Restaurante Don Udo’s
Hoteles Decameron

Inversiones del Valle (INDELVA)
Isabella Boutique Hotel*
JETSTEREO

Molino Harinero Sula

PAGSA*

Pisco y Nazca*

Restaurante El Portal de las Carnes
Revista Estilo

Revista Hablemos Claro

Revista Industria Alimenticia
Revista Vida y Exito*

T.G.l. Friday’s*

Tecun Honduras

TIGO

Travel Express*®

Ultramotores*
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LA SOCIEDAD POPENOE

Y |

En el 2009 se cred La Sociedad Popenoe, en memoria del
primer Director de Zamorano, el Dr. Wilson Popenoe, para
fomentar el sostenimiento y mayor aportacion para esta
noble causa denominada Fondo Anual de Becas de la
universidad.

Los miembros de esta sociedad aportan anualmente US$ 1,000 o mas al
fondo de becas e invitan a los graduados zamoranos mas jovenes a realizar
una donacién especial de US$ 500. Gracias a la generosidad de sus
miembros, Zamorano continua cumpliendo su compromiso permanente de
brindar educacion de excelencia a la juventud de Latinoamérica, el Caribe y
otras regiones del mundo.

NIVELES DE DONACIONES DE LA SOCIEDAD POPENOE

Circulo de Fundadores  $15,000 o mas
Circulo del Presidente de Fiduciarios  $7,500 - $14,999
Circulo del Presidente  $5,000 - $7,499
Circulo de Pioneros  $2,500 - $4,999
Circulo de Lideres  $1,000 - $2,499
Circulo del Rector*  $500

*Donaciones de Liderazgo de Graduados Jovenes (promociones de 1990 en adelante).
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MIEMBROS DE LA SOCIEDAD POPENOE 2011

Circulo de Fundadores ($15,000 o mas)

Dra. Alison Stone

Circulo del Presidente de Fiduciarios ($7,500 - $14,999)

Dra. Francille M. Firebaugh y Sr. John Firebaugh
Sr. Carlos E. Mesa Mesa y Sra. Esperanza Gomez
Sr. Michael F. Shanahan

Circulo del Presidente ($5,000 - $7,499)

Sr. James Nichols y Sra. Elizabeth Nichols.

Circulo de Pioneros ($2,500 - $4,999)
Sr. Samuel Cabot y Sra. Claire Cabot
Dra. Patricia Dyer
Sr. Richard Voswinckel y Sra. Diana Voswinckel

Circulo de Lideres ($1,000 - $2,499)
Sr. Carlos Buzio y Sra. Helen Buzio
Sr. Frederick Falck y Sra. Nicky Falck
Sr. John H. Friedhoff y Sra. Carolina Friedhoff
Sra. Alexandra Gardner
Sr. Jeff Horowitz y Sra. Lynn Horowitz
Sra. Linda Iversen
Sr. James Johnston y Sra. Margaret Johnston
Sr. Richard Kimberly y Sra. Karen Kimberly
Dra. Carla D. R. Mejia Juarado y Sr. Carlos E. Ludefa Lépez
Sr. John S. Schaper
Sra. Isabelle Smith
Sr. Fred Sutton y Sra. Deborah Sutton
Sr. Edward Wall
Sr. Alexander W. White y Sra. Anne White
Sr. Clyde Wilson y Sra. Kathy Wilson
Sra. Jean Wright

Circulo del Rector* ($500)
Dr. Félix G. Baquedano Balladares ('97)

40



—stados Financieros



Escuela Agricola Panamericana

Resultados de operacion:
Ingresos
Matricula de estudiantes
Menos: Apoyo financiero
Ingreso por matricula neto

Contratos privados

Rendimiento del fondo dotal destinado
para actividades de operacién (nota 7)

Otros ingresos de inversion

Ventas y servicios de educacion

Actividades auxiliares

Otros ingresos

Activo neto liberado de restricciones (nota 16)
Total ingresos de operacion

Gastos
Educacion y generales
Instruccién
Investigacion
Servicios publicos
Apoyo académico
Servicios estudiantiles
Apoyo Institucional
Operacién y mantenimiento
Total gastos de educacion y generales
Actividades auxiliares
Total gastos de operacion (nota 15)

Cambio en elactivo neto proveniente de las operaciones

Resultados no operativos
Ingresos

Donaciones y contratos del gobierno federal EUA
Donaciones y contratos privados

Donaciones y contribuciones

Otros ingresos

Activo neto liberado de restricciones (nota 16)
Total ingresos no operativos
Otros cambios no operacionales en los activos netos
Activo neto liberado para adquisicién de activos fijos
Contribuciones para adquisicion de activos fijos
Rendimiento del fondo dotal destinado
para adquision de activos fijos (nota 7)
Exceso del rendimiento del fondo dotal
destinado para operaciones (nota 7)
Contribuciones para el fondo dotal
Venta de activos fijos
Otros
Transferencias

Cambio en el activo neto proveniente de resultados no operativos

Cambio en el activo neto
Activo neto al inicio del afio (nota 16)
Activo neto al final del afio (nota 16)

Véase notas que acomparian a los estados financieros

2011
Temporalmente  Permanentemente 2010
No restringido Restringido Restringido Total Total

Us$ 16,677,265 - - 16,677,265 14,738,005
(3,492,230) - - (3,492,230) (3,105,163)
13,185,035 - - 13,185,035 11,632,842
785,836 - - 785,836 913,703
2,488,741 - - 2,488,741 2,016,007
343,961 - - 343,961 363,233
10,053,769 - - 10,053,769 9,669,819
940,865 - - 940,865 950,854
494,496 - - 494,496 556,516
28,292,703 - - 28,292,703 26,102,974
5,320,604 - - 5,320,604 4,281,620
33,613,307 - - 33,613,307 30,384,594
uss$ 6,250,926 - - 6,250,926 5,775,596
525,857 - - 525,857 920,923
4,022,824 - - 4,022,824 2,680,989
8,528,043 - - 8,528,043 7,733,088
4,176,116 - - 4,176,116 3,328,535
5,430,961 - - 5,430,961 5,765,676
3,368,154 - - 3,368,154 3,014,676
32,302,881 - - 32,302,881 29,219,483
841,697 - - 841,697 827,982
33,144,578 - - 33,144,578 30,047,465
468,729 - - 468,729 337,129
- 2,115,373 - 2,115,373 1,747,457
- 2,394,868 - 2,394,868 2,566,951
- 2,204,519 - 2,204,519 647,659
- 465,093 - 465,093 446,484
- 7,179,853 - 7,179,853 5,408,551
- (5,320,604) - (5,320,604) (4,281,620)
- 1,859,249 - 1,859,249 1,126,931

Uss$ 1,482,613 (1,482,613) - - -
53,208 - - 53,208 1,072,998
- 125,000
(2,753,118) (341,090) - (3,094,208) 4,805,303
- - 562,986 562,986 354,536
143,987 - - 143,987 30,948
10,821 235 - 11,056 (137,562)

(149,184) 149,184 - - -
(1,211,673) 184,965 562,986 (463,722) 7,378,154
(742,944) 184,965 562,986 5,007 7,715,283
64,368,653 5,554,345 15,340,065 85,263,063 77,547,780
us$ 63,625,709 5,739,310 15,903,051 85,268,070 85,263,063
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Junta de FIDUCIARIOS

Presidenta

Alison Stone
Unimer S.A. de C.V.
El Salvador

Tesorero

Samuel Cabot

Presidente (retirado), Samuel Cabot, Inc.
Beverly Farms, Massachusetts, EE.UU.

Secretaria

Francille M. Firebaugh

Decana y Profesora Emérita, Universidad de Cornell
Vicedirectora y Profesora Emérita,

Universidad Estatal de Ohio

Columbus, OH, EE.UU.

Luis J. Bakker
Presidente de la Junta, PRONACA
Quito, Ecuador

José Miguel Cordero (Zamorano ’67)
Presidente, Agrimarketing Latin America
Santo Domingo, Republica Dominicana

John F. Crowley
Universidad de Georgia
Athens, Georgia, EE.UU.

Frederick Q. Falck
Arnot Realty
Ilthaca, New York, EE.UU.

John H. Friedhoff
Abogado, Fowler White Burnett P.A.
Miami, Florida, EE.UU.

Richard H. Kimberly
Kimberly Consulting LLC
Washington, DC, EE.UU.

Ricardo Koyner (Zamorano ’87)
Finca Kotowa
Boquete, Chiriqui, Panama

Juan F. Medrano (Zamorano ’69)
Profesor, Universidad de California,
Davis, California, EE.UU.

Carlos E. Mesa Mesa (Zamorano ’67)
PREMEX S.A.
Medellin, Colombia

Fernando Paiz
Presidente, CIDCO, S.A.
Guatemala, Guatemala

Price Peterson

Hacienda La Esmeralda
Boquete, Chiriqui, Panama
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Lucia Ruiz de Garcia (Zamorano ’85)

Gerente, Tukan Agro
San Pedro Sula, Cortés, Honduras

Kate Semerad
Consultora
Washington, DC, EE.UU.

Fred G. Sutton
Consultor
St. Louis, Missouri, EE.UU.

Richard Voswinckel
Nassau, Bahamas

Fiduciarios Eméritos

Duncan H. Cameron
Cameron LLP
Washington, DC, EE.UU.

George P. Gardner (Q.D.D.G.)
UBS (retirado)
Boston, Massachusetts, EE.UU.

James S. Hughes
Presidente, Boston Andes Capital, LLC
Boston, Massachusetts, EE.UU.

Philip Lehner
Presidente, Leigh Fibers, Inc.
Rockland, Massachusetts, EE.UU.

Thomas W. Mooney
Presidente (retirado), LAAD
Guatemala, Guatemala

Mario Nufio (Zamorano ’55)
Gerente, San Isidro
El Paraiso, Honduras

John W. Weeks
Belmont, Massachusetts, EE.UU.

Hugh L. Popenoe (Q.D.D.G.)
Profesor Emérito
Universidad de Florida, EE.UU.



Administracion SUPERIOR

Consejo Ejecutivo

Rector
Roberto Cuevas Garcia

Decano Académico
Raul Espinal

Director Interino de Avance Institucional
Radul Zelaya

Director de Planta Fisica y Servicios
José Donaldo Chavez

Director de Efectividad Institucional

Raul Zelaya

Directora de Finanzas

Elida Howell

Directora de Recursos Humanos

Annie Cardona

Gerente de Relaciones Gubernamentales

Sulma Santos

Decanatura Académica

Director del Departamento de Curriculo General

Daniel Meyer (Hasta diciembre 2011)
Claudia Garcia (Desde enero 2012)

Director del Departamento de Administraciéon de Agronegocios

Javier Ernesto Gallo

Director del Departamento de Agroindustria Alimentaria

Luis F. Osorio

Director del Departamento de Ciencia y Produccion Agropecuaria

Abel Gernat

Avance Institucional

Director Interino de Avance
Institucional

Raul Zelaya
rhzelaya@zamorano.edu

Oficial de Convenios y Contratos
Martin Schwarz
mschwarz@zamorano.edu

Gerente Interino de Comunicaciones
Abelino Pitty

Representante en EE.UU.
Mary Ellen Flather
meflather@zamorano.edu
1701 Pennsylvania Ave.,
NW, Suite 300
Washington, DC 20006
Tel: (202) 461-2242

Fax: (202) 580-6559
wdc@zamorano.edu

Representante en Honduras
Juan Carlos Hernandez
jchernandez@zamorano.edu

Coordinadora de Eventos y Visitas
Angela Luz de Vélez
avelez@zamorano.edu

Director del Departamento de Ambiente y Desarrollo

Arie Sanders

Decano Asociado de Estudiantes

Rogel Castillo

Gerente de Admisiones

Marco Granadino

Jefe de Registro y Asistencia Financiera

Oficial de Relaciones con Graduados
Sindy Palma
spalma@zamorano.edu

Representante en El Salvador
Marco Granadino
mgranadino@zamorano.edu
Final 85 Avenida Sur, N. 318,
Colonia Escalén

San Salvador, El Salvador
Tel. (503) 22578571

Representante interino en Guatemala
Luis Pedro Zelaya
luispedrozelayal@me.com

3a calle 6-11 zona 9.

Ed. Sanchez. Of 52

Guatemala, Guatemala

Tel. (502) 2360-9199

Representante en Costa Rica
Marcos Rojas de la Torre
mrojas@zamorano.edu

Tel: (506) 8870-8670

Hugo Zavala

Representante en Panama
Humberto Serrud
zamoranopanama@yahoo.com
Casa numero 167
Urbanizacién la Feria 2

David, Chiriqui. Panama

Tel. (507) 775 7829

Fax: (507) 774 5268

Representante en Ecuador y Peru
Alberto Larco
alarco@zamorano.edu

Avenida 12 de Octubre

N24-562 y Luis Cordero,

Edificio World Trade Center,
Torre A, Piso 11, Oficina 1106.
Tel: 593-2-2-227220

Representante en Bolivia

Rubén Rosso

Av. Cristo Redentor N.85, anexo a la
empresa Agroman

Tel: (591) 3-3431387

Cel: (591) 78055978
rrosso@zamorano.edu
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Administracion

Asesora Legal
Heidy Garcia

Jefe de Auditoria
José Arita

Coordinador de Asuntos Estudiantiles (Ombudsperson)
Antenor Romero

Gerente de Tierras
David Moreira

Asistente de Rectoria
Lilian Martinez

Jefe de Tesoreria
Jaime Cardenas

Jefe de Contabilidad, Proyectos y Presupuesto
Omar Sierra

Jefe de Informatica
Mauricio Matamoros

Jefe Interino de Mantenimiento
José Donaldo Chavez

Jefe de Servicios Varios
Carlos Daniel Santos

Jefe del Centro W.K. Kellogg
Soraya de Moreira

Jefe de Compras
Melvin Alvarado

Jefe de Disefio y Construcciones
Mario Le6n-Gémez

Gerente de Recursos Humanos
Héctor Flores

Jefe de Higiene y Seguridad
Mario Medina



Politica no discriminatoria:

Zamorano no discrimina a individuo alguno por su origen étnico, raza,
color, religion, género, preferencias y caracteristicas personales o
nacionalidad, para propédsitos de admision, programas de ayuda financiera,
programas educativos o empleo.







