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RESUMEN

La comunidad de La Lima, localizada en ] municipio de Tatwumbla, departamento dc
Francisco Morazin, ha sido ampliamente cstudiada por instituciones coma el IFPRI
(International Food Policy Research Institute), ¢l programa SANREM CRPS (Manejo de
Recursos Naturales y Agnicultura Sostemble) y otras instituciones nacionales de extension.
Seglin estos estudios, vna variedad de problemas afectan decisivamente la calidad de vida
de Jos habitantes de esta comunidad, Por esta razdn, es necesario wabajar cn La Lima en
forma conjunta con sus habitantes para encontrar y garantizar soluciones apropiadas y
duraderas a los problemas detectados dentro de un marco de sostentbilidad de fos recursos
naturales y humanos existentes. Aunque la comunidad ha recibido asistencia técnica, las
metodologias de extension urilizadas solo han dade resuliado efectivo en tiertos casos,
pero no han mostrado un buen impacto en términos de soluciones participativas de los
problemas existentes y en el manejo v conservacion de los recursos naturales y €l medio
ambiente de la zony, Debido a eslo, es necesario disefiar una metodologia de cxtensidn que
tenga como finalidad jograr la autogestion, la organizacion y de esa mancra alcanzar ¢l
desarrollo local. Las bases de la metedologia [ constituyen 12 participacion, la motivacién,
la asistencia técnica, (a capacitacién y la investigacién, La misma esta integrada en cinco
pasos a saber: Consulta comunitaria, Organizacidn del grupo de lideres, Organizacion de la
comunidad, Ejecucién y evaluacién de provectos, y asi obtener como producto final una
organizacién comunal solida, promover la autogestidn y el desarrollo locall Los
beneficiarios son los responsables de planificar, ejecutar y evaluar los proyectos que han
sido seleccionados. El seguimiento, monitoreo y ¢valuacion de la metodologia se realizara
utilizando indicadores de sostenibilidad que permitiran medir el grado de impacto que ha
{enido su aplicacion,
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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

En Jos paises latinoamericanos, han existido y existen una diversidad de programas de
desarrollo oriemtados a mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacidn rural.
Econdémicamente, porque este sector, constituido principalmente de pequefios y medianos
produciores, podria & través de la asistencia técnica proporcionada por estos programas,
incrementar Ja produccién y 1a productividad nactonal, Socialmente, porgue disminuira la
migracion campesina a la cuidad debido a la existencia de trabajo y asistencia socjal en la
zooa rural,

Estos programas de desarrollo han utilizado la extensidn agricola convencional, como su
medio principal de difusion de méiodos, procesos y tecnologias. Sin embargo, aunque
dichos  programas han sido aparentemente buenos, no han producido los resultadoes
esperados, como lo manifiestan los niveles de pobreza del sector rural, Un gjemplo de ello,
es ¢l hecho comprobado en ¢l pasado reciente de que una vez que una Institucidn
programa o proyecto de desarrollo deja de tener presencia en una determinada comunidad,
los procesos y tecnologias impartidas son ebandonados paulatinamente, por lo que todo el
trabajo realizado no compensa las inversiones realizadas por el programa,

Esto puede ser debido cn parte & que la mayoria de las metodologias de desarrollo nural
empleados en América Latina han estado orientados a Ja promocién vertical, donde las
instituciones que promueven el cambio y dirigen el proceso dejan a un lade los
conocimientos, experiencias y opiniones de Jos pobladores de [a zong mral,

Lo expuesio anteriormente puede ser facilmente detectado en la comunidad de La Lima,
Tamumbla ubicada en el departamento de Francisco Morazén. Esta ha sido ampliamente
investigada por diversas instituciones come el International Food Policy Rescarch Tnstitute
(IFPRI), el cual lanzd un programa de cinco afios para estudiar la sostenibilidud de Ja
agricultura en laderas de Centroamérica. Las investigaciones incluyen el estudio de los
suelos de la comunidad, mediciones constantes del grado de erosidn exisiente y encuestas
para determinar ef conocimiento que poseen sus habitantes sobre el manejo de los recursos
naturales y la influencia de los factores sociales y econémicos en dicho manejo. De igual
manera, ¢l Programa SANREM CRPS ( Manejo de Recursos Naturales y Agricultura
Sestenible), ha promovido la ejecucion de varias investigaciones de tesis de grado
concernientes a la identificacion y desarrollo de indicadores de sostenibilidad en el manejo




de los recursos naturales de la zona. Sin embargo, debido al cardcter investigalivo de
ambas instituciones, éstas desarrollaron proyectos de beneficio comunitario ni aplicaron
merodologias de gestion o extension para brindar una verdadera asistencia técnica.

Lz Escuelz Agricole Panazmericina a través del Programa de extension rural del
Departamento de Desarrollo Rural, y la Secretaria de Recursos Naturales de Honduras,
utilizaron en ef pasado clertas metodologias de extension para transmitir tecnologias a la
comunidad, trabajando con grupos o individuos. Fstas tecnologias tenian que ver con el
mancjo de los suelos, utilizacién de variedades mejoradas de papa y granos basicos,
mangjo del agua potable, huertos familiares y actividades de mejoramiento del hogar, Sin
embargo, al retirarse estas Instituciones 1os grupos formados se disgregaron o dejaron de
existir, creando ademas cierto resentimiento de los pobladores hacia las labores de
extension. En todo caso, es aparente que las acciones realizadas no generaron la capacidad
de autodesarollo necesario para continuar con las actividades iniciadas,

1.2 JUSTIFICACION

Los estudios de IFPRI y SANREM han detectado una variedad de problemas relacionados
con el sistema de labranza, el agua potable, nutricién familiar, huertos familiares, la
participacion muy limitada de la mujer, falta de organizacidn social, v 1a carencia de eapital
para las actividades productivas, Aspectos gue limitan ¢ impiden el mejoramiento de la
calidad de vida de [os habitantes de esta comunidad

Los problemas de La Lima, identificados en estos cstudins, nos hacen notar la necesidad
de trabajar en esta comunidad utilizando un enfoque modemo de paricipacion conjunta
para identificar y ejecutar soluciones apropiadas y duraderas a ja problemérica
socioecondmica v técnica dentro de un marce de sostenibilidad de los recursos naturales v
humanos existentes. Las metodologias comunales de extension aplicadas por ciertas
mstituciones en esta comunidad, aunque han sido efectivas en clertos casos, no han
mostrado un buen impacto £n términos de soluciones participativas de los problemas du Ja
comunidad incluyendo el mancjo y conservacion de los recurses naturales y el medio
ambienie,

A través de este estudio, de naturaleza cualitativa y esencialmente descriptiva, se han
identificado elementos parz una metodologia de extension basada en las expectativas y
formas de trabajo de los pobladores de La Lima, que facilitan el éxito v la sostenibilidad de
cualquier programa de desarrollo que desee establecerse en la comunidad, compensando
asi la inversion de capital y esfierzo humano. Ei uso de esta metodologia facilitard las
actividades que cualquier organismo de desarrollo desee realizar en esta comunidad, y asi
alcance los objetivos que esta organizacion tengan propuestos, El uso de indicadores de
sostenibilidad juega un papel importante en la definicién de una estrategia adecuada a las
condiciones locales, El fundamento filosofico utilizado fue que el desarrollo es 1un proceso



gradual, es decir que debe ir paso a paso, y que provee la adquisicidn sistematica de
conacimientos, actitudes v destrezas que mejoren ef nivel de vida del individuo en un
contexto de organizacion y participacion con equidad que esté orientado a) sutodesacrollo,

1.3 OBJETIVOS

Para ¢l desarrollo de este estudio se plantearon los siguientes objetivos:
1.3.1. Objetivo general
+ Identificar elementos de una metodologia de extension basada en la organizacién

comunitaria, la comunicacion, la capacitacion, la investigacidn y la gestidn; factible de
ser medida con indicadores de sostenibilidad disefizdos para tal efecto.

1.3.2, Objetivos especificos
a. Identificar de manera participativa los problemas principales de la comunidad, sus
causas, cfectos, posibles soluciones y prioridades,

b. Determinar las percepciones de la comunidad acerca del desarrollo, la organizacién
comunitaria y los programas de extension que han tenido presencia local.

¢. Determinar los elementos de una metodologia de extension basada en los problemas,
necesidades y criterios de sostenibilidad de la poblacién,

1.4 SUPUESTOS

La realizacion de este cstudio pretende determinar el grado de veracidad de los sigutentes
supuestos, referidos a los modelos de extensidn:

a, Una metadologia de extensién participativa es la mas apropiada o eficiente,
porque recoge los intereses de la comunidad,

b. La organizacidn constituye la base de un trabajo integrado y eficiente.

! Supuestos elaboradoes con la colaboracion del Dr, Amundo Medina. Pi.D
DDR, EAP.



e. La investigacion con accidn da resultados medibles ¥ una mayor aceptacion del
trabajo por parte de la comunidad.

d. Una metodologia de extension orientada a Ja autegestidon induce, promueve y
mantiene los valores individuales y comunitarios relativos at desarrollo econdmic y
social.

e Los miembros de [z comunidad requieren de una capacitacién general y puntual
para que la nueva tecnologia impartida tenga un mayor éxito.

f. Se requiere que ¢l extensionista, promotor y/o facilitador estén apropiadamente

capacitados para impantir eficientemente fas nucvas tecnologias.

. Una metodologia de extensidn debe de hacer uso de la investigacion participativa
para garantizer la sostenibilidad.

h. El uso de los indicadores es de gran utilidad para identificar el nivel de
organizacion que existe para logrear cierto grado de desarrollo.

1.5 LIMITACIONES DEL ESTUDIO

El escepticismo de la gente sobre estudios que no han tenido ningtin beneficio concreto a
la comunidad y la falta de experiencia del investigador en desarroilo comtnitario vy
extension, constituyeron las principales limitantes de este estudio.



{I. REYISION DE LITERATURA

2.1 CONCEPTO DE DESARROLLO

MNumerosas instituciones han elaborado su propio concepto acerca de lo que significa
desarrollo; por ejemplo Ja antigua seceidn de extension del Departamento de Desarrolie Rural
Ge Zamorano, cefinié ¢l desarrollo rural como un proceso participativo autogestionario que
busca fortalecer canocimientos, habilidades, destrezas, y actitudes para que asi el individua y su
comunidad, en base a sus valores socioculturales, utilice los recursos existentes de una manera
sostenible en funcidn de mejorar su calidad de vida Este proceso emplea las relaciones entre
los subsistemas de area social, econémico, organizacional y cultural del drea o comunidad
especifica. (DDR, 1982),

Segtin De Camino y Mtiller, (1993) desarrollo es un proceso de crecimiento que implica un
mejoramicnto de fa distribucion del ingreso y de la calidad de vida bajo coadiciones en que las
estruciuras estan en permanente adecuacion.

La Organizacién de la Nacicnes Unidas (1995), por su parte considera <l desarrollo como un
proceso de crecimienio economice tendiente al avto abastecimicnto v el cual se relaciona con la
distribucion equitativa y justa de los bienes materiales y de los beneficios producidos,

En contraste Nyereré (sf) dice que el desarrollo es la participacion de la gente en una
experiencia de aprendizaje mutuo que la fmvolucra a si misma, a sus recursos, a los agentes de
cambio y a Jos recursos del exterior,

Otras organizaciones concepnalizan ¢l desarrollo como sostenibie y autogestionario, para lo
cual &$ necesario que Jos comunitarios en las arcas rurales se conclenticen de que el desarrollo
rwal no es responsabilidad de los técnicos ni de Jas instituciones, sino de los mismos
pobladores, El papel de los primeros es facilitar y apoyar actividades segiin Jo hayan solisitado
los comunitarios.

2.1.1 Desarrollo rural sostenible

Segin Ja FAO (1988), el desarrollo rural es un proceso de cambio en lo téenico, econdmico,
socio-cultural y politico, que involucrn ia participacion comunitaria en la toma de decisiones y
ejecucion de las acciones con integracion y coordinacion institucionales ¢ intersectorial para asi




lograr una disiribucién equitativa y suficiente de los blenes y senvicios. El desarrolio rural
sostenible se define como un conjunto de acciones orientadas en base a estrategias nacionales o
regionales y politicas disciiadas parn alterar los factores gue causan la desigualdad economica-
social y los descquilibrios espaciales, poliicos, sociales, econdmicos, demogrificos ¢
nstitucionales que limitan el desarollo del sector rural; asegurando a la vez la participacion de
Ja poblacién en los beneficios del desarrollo.

Segin Rodriguez (1996), el desarrollo sostenible requiere que se cumplan las siguientes
dimensiones de la sostenibilidad que son:

a. La Sostenibilidad soelal, cuyo elemento fundamental es la equidad econdmica, politica,
social y cultural,

b. La Sostenibilidad econdmica, que involucra el crecimiento de 1a produccion, la
productividad y la eficiencia econdmica.

¢. La Sosienibilidad ecolgica, o sca el manejo adecuado a los recursos naturales, y

d. La Sostenibilidad técnica, o sca equidad en el acceso al conlrol de las tecnologias,

2.1.2 Lau situacién del productor agricola en América Latina

El sector agricola de nuestros paises estd constituido en su mayoria por pequefios
agricultores de subsistencia que trabajan en minifundios, con un nivel tecnoldgico bajo
basado en lz tradicién, No cuentan con el capity) suficiente para manejar sus cultivos v
ademds el intercambio desigual que reciben por sus productos, no permite que reciban
suficientes ingresos para salir de |a pobreza en la que se manticnen. (Volke y Sepulveda,
1987).

Segiin FAQ {1993), en América Latina los productores enfrentan gran cantidad de
dificultades que no han tenido ninguna mejoria desde hace mucho tiempo a pesar de que
se ha dado asistencia a ese secior rural. Estos problemas pueden ser de dos tipos:

A. Problemas externos, Esios son los que se generan fuera de le unidad de produccion del
campesino o de la comunidad en general, 0 cuya solucién no depende o estd fuera de
contro) de los agriculiores; como por ejemplo la formulacion de nuevas politicas agricolas,
dificuliad de lz comunidad para accesar a crédito, costo excesivo de [os insumaos, etc.

B. Problemas internos. Son aquellos que se generan dentro de las unidades de produceidn
o de las mismas comunidades, ¥ cuya solucion estd o podria estar en alcance de los
individuos. Ejemplo de estos problemas podrian ser la incapacidad de la comunidad en
identificar sus problemas, dificuliad en la organizacion, uso de tecnologias inapropiadas,
bajo rendimiento y calidad, etc.



Segin la misma fuente, fodas estas dificultades han estancado al sector rural en una
situacion de subdesarrollo gue ha afectado piincipalmente ¢l area econdmica
latinoamedcanz, Los gobiemos tienen la obligacion de satisfacer las necesidades de
asistencia de estas personas utilizando como medio la extensidn rural, y de esa manera,
transmitir practicas para aumentar la produccidn nacional y disminuir la situacidén de
pobreza en la cual viven.

Los diagnosticos realizades por proyectos en la regidn del rio Yeghare (UNIR, 1996) y
los estudios de IFPRI y SANREM en Iz comunidad de La Lima, confirman los problemas
enunciados por Lacki en 1993, acerca del subdesamrollo rural especificamente sobre la
dependencia v poca eficiencia en ia ulilizacién de los recursos que se encuentran
disponibles, Esto demuestrz la imporiancia de darles un tratamiento acorde a las
condiciones locales,

2.1.3 Concepte de modelo ¥ metodalogin de desarrollo

Segin Miller (1995), los modelos son estructuras simplificadas o familiares usadas para
tener nna vision mas clara de fenémenos que los investipadores descan explicar. Es un
esquema conceptual que explica las relacioncs de las variables bajo estudio, Estos han sido
muy utilizados para desarrollar recomendaciones a un irea de trabajo en el sector rural
basandose en un diagndstico previo de los problemas existentes de la misma,

Por su parte, las metodologias son medios que permiten ordenar y operar procesos de
trabajo apropiados a las condiciones fisico bioldgicas, econdmicas, sotiales y culturales,
(Rodriguez, 1996)

2.1.4 Promocién para lz partcipacién y adopeién de tecnologia

Segiin Salinas (s.1.), los modelos de extension han aplicado dos tipos de promocién:

A. La promocién vertical o promocién de arriba a abajo, donde el profesional o experto
toma las decisiones acerca de qué tecnologias transmitic, cOmo ¥ a quién trasmitirlas, sin
tomar en cuenia la opinién y participacién de los futuros beneficiados, es decir la
poblacidn rurai,

B. La promoci6n horizontal, que sugiere una comunicacidn constante entre el beneficiario
y el experto, asegura un éxito y sostenibilidad del programa o proyecto que se esté
desarrollando, y4 que los comunitarios participan en tode momento.
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El uso de regalias para incentivar la participacién, ha sido otra de las iéenicas utilizadas
para la promocidn de programas quc no han hecho mas que fomentar el paternalismo y la
dependencia, Lo necesario es fomentar el cambio de actitud & través de la motivacién y
concientizacidn de que el desarrcllo puede alcanzarse v asi lograrse un mayor bienestar,

2.2 METODOLQGIAS DE EXTENSION UTILIZADAS EN HONDURAS

La mayoria de los modelos y metodologias aplicados en Honduras han sido definidos en
una forma liveal de desarrollo, en el cual 1a utilizacidn de tecnologizs modernas por parte
de los agricultores, conlleva al aumento de Ja produccion y los rendimientos, para que asi
con la venta de ¢sos excedentes en el mercado, incremente sus ingresos y de es2 manera
{enga un mayor acceso a bienes y servicios que mejaren su nivel de vida. En Honduras han
sido utilizadas muchas metodologias tanto por entes gubernamentales, programas
colaborativos y ONG's,

2.2.1 Metodelogia de la Secretaria de Recursos Naturales

En Honduras, las actividades de extension se inictan en 1931 a través del Servicio Téenico
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (STICA). Esta inicié su trabajo con
seis agencias de extensidn que teniz actividedes orientadas a la transferencia de
tecnclogias para fomentar la produccién y productividad agricola. Su metodologiz estaba
basada cn visitas 2 fincas, demostraciomes, reuniones, distfibucion de publicaciones,
suministros gratuitos de insumos e implementos agricolas menores. Las poblaciones
atendidas eran jovenes, mujeres y productores,

Durante los inicios del STICA, entre los afios de 1951 y 1962 la extension ¢staba centrada
en los clubes de amas de casa y juventud rural, pero una vez que esta se transformd a
DESARURAL, su marco principal estaba constituido en resolver los probiemas del
productor y su familia a través de la participacion integrada y permanente de los
beneficiarios. :

La metodologia estaba basada principalmente en tres aspecios principales ¢

a, Identificar y capacitar a productores lideres, para que ejercieran un efecto multiplicador
sobre el resto de la comunidad.

b. Organizaci6n de los productores en comités técnicos, tanio a nivel regional como local,




¢. Asistencia técnica permanente para la direccion vy orlentacidon de actividades de
extension, a través de la Jefatura Nacional del Depto. De extension en Tegucigalpa,

Esta metodologia tomaba en cuenta Ja organizacidn del trabajo; es decir que existia una
planificacidn basada en planes operativos anuales y estaba regido por guias téenicas y
cursos de actualizacion en Jas actividades que tenian mayor vigencia en ese momento,
Estos grupos de trabajo segufan una metodologia que estaba dividida en las siguientes
etapas:

1. Diagndstico: En cste se realizaba la recopilacién de informacidén de Ja comunidad
utilizando metodologias paricipanvas. Posteriormente se analizaba la informacidn, para
luego identificar cusles eran los principales problemas productivos que requerian de una
pronta atencién.

2. Programacidn: En base a los problemas productivos que eran priorizados, se elaboraban
proyectos en los cuales se establecian cuéles eran las necesidades de transferencia agricola,
pecuaria y social,

3. Ejecucion: Requeria de Iz pamicipacién de los productores en los proyectos de
transferencia, ademas sc cleboraban ensayos para realizar investigaciones que beneficiaban
2 los agricultores, ya que eran determinados en base 2 necesidades sentidas.

4, Evezluacién: La evaluacion y supervision se hacia en todos los niveles anteriarmente
mencionados por pante de personal que era debidamenie seleccionado y educado para
transmitirse de forma més cficiente al campesinado,

2,2,2 La Metodologia del Programa LUPE

El Proyecto dc Mcjoramieato del Uso y Productividad de la Tierra (LUPE). Inicio sus
trabajos en 1989, en la regién centro y sur oriente de Honduras. Esta tiene como principal
objetivo mejorar las condiciones socioecondmicas de la familia rural, mejorando en forma
sostenible [2 produccidn y productividad agricola en dreas de ladera, incluyendo el
adecuado uso de los recursos naturales,

Los componentes del proyecto son:

1. La capacitacidén por medio del productor enlace, técnicos y familias asistidas.
2, investicueion

3. organizacién (formacion de asociaciones de produciores) y
4. capacitacién agricola.

En ¢} trabajo con las comunidades su metodologia incluye cuatro etapas: Diagnostico,
promocitn, consolidacidn y liberacion, Ademds el programa posee un sistema de
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scguimicnto ¥ evaluacion a través de visitas de campo y reunjones de retroalimentacion
con los téenicos. (EAP, 1997)

2.2.3 La Metodologia de Vecinos Mundiales

Vecinos Mundiales es unz pequea agencia voluntaria privada de los Estados Unidos que
trabaja en cooperacion con organizaciones locales, nacionales e internacionales para
mejorar [z productividad del campesino, La principal caracteristica del modelo utilizado
por esta ONG, es que se escoge como [ugar ds trabajo aquella zona que con un minimo de
gastos puede aliviar 1a situacion actual de la gente més pobre, Bunch (1982} indica que los
principales componentes de este modelo son:

1. La Plenificacién: Este requiere Ja participacion de la poblacién bencficiaria, para definir
cudles son las necesidades primordiales que requieren de pronta ziencidn. La planificacién
consta de cinco etapas que son:

a. Reunir informacion del drea de trabajo,

b. Establecer objetivos y metas en base al o los problemas que se han seleccionado del
total que se enumeraron anteriormente en una [Juvia de ideas,

¢. Desarrollar un plan de trabajo; es decir, indicar qué actividades sc realizaran, cudndo y
por quién. Parz esto es necesario elaborar un cronograma de actividades en el cual sc
especifique quienes son los responsables para ¢l desarrollo de determinada actividad.

d. Elaboracién de presupuesto. Debe de tomarse en cuenta que los programas deberian de
responder a las necesidades de la gente del campo, no a las agencias donadoras, Ademas
dehen de ser flexibles a cambios que podrian surgir posteriormente,

e. Efectuar un moniloreo constanie para conocer el cumplimiento de las actividades
planificadas.

2. Seleccidn de tecnologia apropiada, es decir que corresponda a una necesidad sentida de
la pobiacidén, que resulte favoreble econdmicamente, que produzca resultados a corto
plazo y que se adapte a las condiciones locales,

3. La experimeniacion debe de fomentarse como uma forma de investigacidén que sea
adoptado por los campesinos £n cualquier momento que considere necesario, El promover
la experimentacidén en pequefio no sélo ofrece las ventajas de reducic los riesgos del
productor, sino gue permite 2] extensionista trabajar con un mayor niimero de personas
que hayan decidido probarla.
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4. La gnseflanza debe tomar como parte fundamental a la extensidn, o sea que fomente
més la practico que lo tedrico, utilizando metodologias como giras educativas y
demostraciones de campo. El lenguaje utilizado debe de ser facilmente comprendido por
los campesinos, donde se dé una repeticidn contindz de los conceplos que se desean
ransmitir,

5. Para la evaluacidnp, deben de definirse con anterioridad indicadores que midan el grado
de impacto del programa tanto por los beneficiaros del programa como los que estén
trabajando en dicha drea.

2.2.4 Plan de Desarrollo Rural de Occidente (PLANDERQ)

El Plan de Desarrollo Rural de Occidente (FLANDERQ), es un proyecto del gobierno de
Honduras y se c¢jecuta mediante la cooperacidn técnica y financiera del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Centroamericano de Integracién
econdmica (BCIE), el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
Organizacidn de paises Exporiadores de Petrdleo (OEP) y la participacido de leos
gobivrnos municipales y 12 poblacion de las comunidades. Su cstrategia se sustenta en
establecer relaciones con diversas instituciones y organizacioncs, a través de mecanismos
que Je peroitan cxpandir sus asciones utilizando un peguedo equipo téenico
(PLANDERO, 1996},

Su forma de trabajo sc enmarca en:

1. Los grupos de agricuftores son los que demandan los servicios a las Entidades de
Desarrollo Rural (EDR), gue son contrztadas para promover en los participantes la
capacidad de ideniificar su problemdtica, necesidades y opormnidades que sc les
presenten, asi como también mejorar su capacidad de gestibn v necgociacion de las
propuestas de los servicios que deseen demandar, En caso de que prescnten dificultades
para formular sus demandas, sc¢ les brinda asistencia técnica mediante actividades de
capacitacion y promocion para desarrollar asi la capacidad de autogestién,

En el caso de que no existan grupos erganizados, la Direccidon Ejecutora del PLANDERO
(DEP), que juega el papel de facilitadora y promotora del proceso, promoverd la
organizacion de grupos de productores a nivel ocal.

2. Después de la difusidn y promocian del programa, se hacen los negociacidn de
contratos preliminares entre los productores, EDR, y la DEP quien es la que decide
aprobarla,

3. Sc establecen variables de orden productivo agricola y no agricols, socioccondmicas y
otras. Se contemplan las actividades a desarrollar periddicamente, los resultados esperados
y el programa de capacitacion a desarrollarse con €l grupo,
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4. Se analiza el requerimiento de apoyo financiero, por medio de la vinculacidn a bancos u
otras instituciones financieras.

5. Se da la aprobacién y firma del contrato, que se compromete a realizar visitas de
asesoramiento técnico, con su respectiva duracion.

6. Acompanamicnto y supervision, ademas durante todo el proceso se realizan labores de
capacitacion con los participantes. (PLANDERO, 1996)

2.3 LA EXTENSION AGRICOLA

2.3.1 Conceptos de extensidn agricola
P £

Segun la FAO (1987), la extensidn es un proceso continuo para hacer egar informacién
atil a la poblacidn incluyende el ayudarles a adquirir los conocimientos, las técnicas vy lag
aptitudes necesarias para aprovechar eficazmente dicha informacidn,

La Secretaria de Recursos Naturales de Honduras (1981), apunta que en [a actualidad la
principal funcion de la extension es 1a de colaborar en la promocion de las personas que viven
en el drea rural, con ¢} objeto de que sean capaces de determinar su posicion en el universo,
definir siueciones como problemas, y analizar tanio la causa de éstos como la toma de
dcecisiones y Uevarlas a cabo.

Segin Bollinger ef al. (1993), la extension es una tarea colectiva donde se promueve el
upoyo moral, espiritual e intelectual y se intercambian y se transmiten conocimientos, Esta
tiene como principales funciones;

1. Facilitar: Es decir que el extensionista no sea el que gjecute solo cl wabajo, sino que
solamente les brinde asistencia en actividades que sean dificil de ejecutar por si mismos.
Dentro de estas funciones facilitadoras cstin la animacién, [a educacion de adultos,
transmisién de informacidn, asistencia para resolver problemas, elaborar contenidos y
metodos, planificar Ja extensién y evaluarla posteriormente,

2. Complementar: Como por ejemplo conseguir medios de produccidn, provisidn de
infraestructura, asistencia de almacenaje y comercializacion y supervision de los ensavos
de campo.

3. Tareas de control, otorgar, cobrar créditos y recoleccion de datos estadisticos,

La misma fuente indica que la extenslén esla orientada hacia objetives, funciona de
acuerdo a principios y se basa en teorfas, asume funciones, toma varias formas, utiliza
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metodologias ¢ instrumentos variados que aperan dentro de enfoques 2specificos. Es decir
que la extensidn va dirigida con ¢l fin de que sean ellos mismos los gjecutores de su propio
desarrollo, lo cual puede ser logrado a través de proveer nuevos conogimientos con el uso
de diversas metodologies, que a la vez fomenten la confianza mutuz para que se dé una
mayor participacion de los beneficiarios en la solucién de diversos problemas no sclamente
de cardcter agricola.

2.4 INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Cuando se transmiten innovaciones al sector agropecuario-forestal, resuha dificil hacer la
evaluacion en témminos de sostenibifidad ya que depende en gran medida de las
circunstancias y de la forma en que se aplique I8 tecnologia que tiene un impacto sobre los
recursas y ¢l funcionamiento del sistema (TICA-GTZ, 1995}, Para evaluar estos cambios
se utiliza mucho lo que son indicadores de sostenibilidad.

Un indicador es una herramienta para la rtoma de decisiones que debe brindar informacién
sobre Jas conseruencias actuales o posibles, de Jas acciones humanas, { Rodriguez, 1996).

La misma fuente indica que los indicadores de sostenibilidad han sido muy utilizados para

diagnosticar una situacion especificz, moniiorear unz siluacién durante un periodo
determinado, anzlizar las tendencias del pasado y realizar proyecciones al futuro,

Segin HCA- GTZ (1993) se pueden distinguir ires funciones principales de los
indicadores:

1. La Simplificacién: Trata de describir ua fendmeno compicjo en una forma sencilla.
2. La CQuantificacidn; Es expresar e} fenémeno en una forms cuaniitativa.

3. La Comunicacién: Provee informacién sobre un fendmeno,

Rodriguez (1996) indica que los indicadores deben reunir las siguientes caracieristicas:
a) Ser medibles y la recoleccion de la informacidén no tuy costosa,

b) Ser representativos para el sistema y adecuados a su nivel de agragacion,

c) Ser medidos a través del tiempo.,
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d) Cuande sea el caso, la poblacidn local podra involucrarse en la medicién, por lo cual
deben de estar centrados en aspectos practicos y ser claros,

¢} Ser sensibles a los cambios en ¢l sistema, gue puede manifestarse por la magnitud de las
desviaciones a 1a tendencia.

Ty Analizarse las relaciones con otros indicadores.,

Para definir los indicadores puede hacerse ¢n ios siguientes pasos:

Jdentificar el sistema que queremos evaluar
Definir i categorfa de andlisis,

La categoria de andlisis: Que es un aspecto de un sistema, significativo desde el punto
de vista de la sostenibilidad,

Identificar el elemento (que cn este estudio son los recursos humanos disponibles)

Elementos de [a categoria: Es parte de una categoria, significative desde el punto de
vista de Jz sostenibilidad.

Definir los descriptores

Los Descriptores: Son caracteristicas significativas de un elemento de scuerdo con los
principales atributos de sostenibilidad de un sistema determinado,

Definir los indicadores que miden los cambios de los descriptores. Si el sistema s
sostenible estos cambios son positivas,

Segin la OEF (1991), se distinguen tres niveles de indicadores de caricter
socioecondmicn:

+ Cambios individuales: Son los gue se refieren al comporamiento, actinudes,

motivacion, inicialiva y responsabilidad.

= Cambios grupales; Se refieren a la participacién colectiva en tareas, decisiones, manejo

de la organizacidn y acciones realizadas por el grupo.

« Cambios en |2 comunidad: Se hallan vinculados al grado de compromiso que tiene Ja

organizacidn con la comunidad; a la aceptacion que goza en la comunidad v 2 aquellos
logros concretos obtenidos en las condiclones de vida comunitaria.
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2.5 DESCRIPCION DEL PERFIL DE LA LIMA

Dre acuerdo & los resultados obtenidos en estudios anteriores, se tomd informacidn que
vaidria la pena mencionar para conocer ciertos aspectos de la vida comunitaria en La
Lima.

2.5.1 La Qrganizacién local

La comunided de La Lima no ha tenido una tradicién de organizacion. El primer grupo
local fue el patronato que s¢ formd hasta ¢n 1936, Sin embargo, en 1932 ya se habia
formado un grupo de agriculiores con ayuda externa de la Secretaria de Recursos
Maturales, pero una vez que se retird, este grupo se disolvid, Actualmente [a comunidad
cuenta con tres grupos funcionales, (EAP-IFPRI-IDRC),

2.5.2 Presencia Institucional Externa en La Lima

Desde mediados de los afos ‘70 iz presencia de insfituciones externas se hace sentir
cuando se emite la Ley Forestal y se crea la Corporacién Hondureha de Desarrollo
Foresial (COHDEFOR). En 1982 la SRN inicio actividades en [2 comunidad,
organizande un grupo pequeio de agricultores, v luego la EAP, a partir de 1939,
realizando trabajos de investigacién y extensiéon. Otras instituciones nacionales como el
SANAA quc coniribuyd con el proyecto de agua potable, y La Secretarda de
Comunicacién Obras Publicas y Transporte {SECOPT) con la construccion de la
carretera, han jugado un papel importante en la ejecucién de proyectos en la comunidad,

2.3.3 Capacitacién brindada 2 la comunidad

Las acciones de Zamorano en cuanto 8 extension en La Lima han sido bajas en
comparacion con las desarrolladas en omas comunidades que rodean a ia escuela. En
1987+1989 Ja2 actividad de cytensidn estaba centrada cn Asistencia técnica sobre
produceion de papa, pero esta fue disminuyendo. La accién de promocién social fue mas
consistente en cuanto a charlas sobre la importancia de 13 organizacion, cullive de plantas
medicinales, cursos de reposteria y huertos familiares. Pero este trabajo también se ha
descontinuado.




III. MATERIALES Y METODOS

Dada Ia naturaleza del estudio, la metodologia utilizada, consistié de un conjunto de
métodos e instrumentos de investigacidn convencionales y participativos. Le informacién
recopilada fue de caricter cuantitativo y cualitativo. La metodologla incluyd la revisién
documental, talleres, reuniones, entrevistas informales, investipacion participativa ¥ una
encuesta, Con el fin de obtener informacidn con los objetives previamente enfocados para
realizar dicho estudio,

3.1 ZONA DE ESTUDIO

3.1.1. Localizacidn

Esta trrvestigacidn fue realizada en la Comumnidad La Lima, municipio de Tatumbla, en el
Departamento de Francisco Morazan, Honduras,

La comunidad de La Lima, cstd ubicada a 8 Km. del pueblo de Tatumbia, cabecera del
mismo nombre, ésta se extiende desde Las Lomas hasta el Plan de La Lima.(Ver Ancxo
1). Segun UNIR al mes de diciembre de 1996, ia comunidad tenfa alrededor de 397
habitaates, distribvides en 5] familias residentes en fa misma, Del tolal de la poblacion el
59.25% eran mujeres y el 40,75% eran hombres,

Debido a lo accidentado de su topografia, sus alturas oscilan entre Jos 1200 y 1688 msnm,
a una temperatura promedio de 18 grados ¢.

La Lima cuenta con 3 caserios que fienen sus propias caracteristicas:

« Monte Crudo: Es I zona méy alta, pero de baja productividad agricola. Su produccidn
esta enfocada al meiz de altura , Los pobladores la consideran como una zona de
reserva, y esta protegida por su alta capacidad de produccidn de agua.

« Los Arados: Este caserio es el menos poblado; es una zons horticola en la cual se
siembra principalmente papa y tomate. Existen potreros con rodales densos de pino,

combinados con grama npatural y pasto Jaragud.

« El Tule: Es una zona honticola muy diversificada y cn clla abunda la mora silvestre.
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» La Pena: También es horticola, Para Ja produccidn utilizan sistemas de riego por
aspersién. Debido a Ia facilidad de acceso a lu carretera, y [z presencia de Ja escuela,
Jas pulperias y la iglesia en esta caserio, se encuentran el mayor pdmero de casas,

» La Playa: También es una zona horticola y ademds existen lagunas donde se extrae
principalmente e guapote (Cordova, 1995},

3.2 OBTENCION DE LA INFORMA.CION

En este estudio se utilizé upa serie de metodologias mayormente participativas, en

concordancia con las estrategias de extension que se proponen,

3.2.1. Recolecridn de informacién sccundaria

St analizaron varios trabajos de investigacion realizados en La Lima, por instituciones que

han tenido presenciz en esia comunidad, a fin de conformar una base tedrica para

desarcellar la estrategia de  extension,

La fuentes de informacion fueron las siguientes:

a, Documento base de La Lima, elaborado por la EAP-IFPRI para obtener la informacidn
bésica de ia comunidad.

h. Tesis de grado realizadas en esta comunidad,

¢. Informes y documentos de Ia antigua Seccidn de Extensién del Departamenmio de
Desarrollo Rural (DDR),

d. Censo de poblacidn claborado por el IFPRI.
¢, Datos de poblacién eleborado por UNIR.(1897)

f. Revision de literatura sobre metodologias de extension utilizadas en Honduras,

3.2.2. Recoleeeibn de Iinformacién primaria

Para ]a recoleccién de esta informacion se utilizé una diversidad de metodologias que
proporcionaron datos cuzniitativos y cuoalitativos con buen grado validez. Estas
metodelogias fueron las siguientes:
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3.2.2.1. Reconocimicnte de l2 zona, Bl trabaje en la comunidad inicié con cf
reconocimiento sistematico de la zona con el propdsito de conocer a informantes clave
que de alguna maners son lideres con mas poder de decision que ¢l resto de la comunidad,

3.2,2,2, Visitas y entrevistas informales. A medida se conecid a clertas personas de lg
comunidad que podrian brindar Informacidén mas concreta acerca del tema de
investigacion, se procedio a visitarlas periddicamente en los meses de octubre de 1996 al
mes de marzo de 1897,

3.2.2.3. Talleres comunales. Se desarrollé un taller comunal en con dos propdsitos:

a} Presentar los resnltados de tesis realizadas por los estudiantes de 1z EAP en la misma, vy
b) Analizer de una manera participativa los problemas de 12 comunidad identificados a
través de las investigacionss realizadas.

El taller se inicié con la presentacién de los resultados de las tesis a través de la obra
llamada “Un Dia en la Comunidad * utilizando titeres para animar a los asistentes. Esta
obra describe un dia comiin, con sus eventos cotidianos.

Posterjormente, Jos asistentes se dividieron en 5 grupos; cada grupo discutié un tema
especifico de los cinco investigados en las tesis realizadas en el afio académico 19951996,
Los grupos fuegron dirigidos por uno o dos colaboradores v ¢l estudiante que realizéd 1a
investigacion. Para desarrollar el tems, se aplicaren técnicas participativas come la luvia
de ideas, Los temas fueron:

a. Labranza

b, Nufricidn

¢. Huertos familiares

d. El papel de la mujer en €l manejo de los recursos naturales
e, El agua de [a comunidad

En Agosto de 1996, se realizd un segundo taller para validacidn y prorizacion de los
problemas identificados en el taller anterior y discutir acerca de Jos diagndsticos realizados
en La Lima. El procedimiento de validacion fue el siguiente;

a) Presentacién del listado de problemas que surgieron en ¢l primer taller.

b} Priorizacion con escala de menor a mayor importancia, donde cada participante
colocaba un punto gue caracterizaba al problema enunciado.

¢) Formacién de subgrupos por género y por drea, los varones discutieron aspectos
relacionados con agricultura y las mujeres acerca de [a participacion en proyectos.

3.2.2.4. La encuesta, La encuesta a los pobladores de la comunidad consistié de un
cuestionaric aplicado a una muestra no probabilistica de 20 casas de un total da 51, lo que
constituye aproximadamente ef 40% de Iz poblacitn total.
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El estudio incluyd una encuesta relativa a los aspectos relacionados al enfoque vy
percepeion acerca del desarrollo y 1a organizacidén comunal. Asf como también determinar
la opinién de los pobladores acerca de las organizaciones locales e iInstituciones
externas.(Ver Anexo 2).

La validez de contenido da la encuesta fue determinada por el grupo de asesores. Para
determinar su validez en la comunidad se practicd una prueba piloto con 2 personas de La
Lima,

L.a encuesta se realizé en el mes de Diciembre de 1996, cada encuesta tomd 30 minutos
aproximadamente. Para cada upa se realiz la presentacion personal, se explicé el fin de Ja
visita, se hicieron las preguntas y se agradecit la colaboracidon brindada.

3.2.2.5. Investigacidn Participativa, Como parte del medelo tebrico propuesto, se
utilizd el enfoque de investigacion con accidn, El cual ademas de ser una metodologia de
extension, garantiza la sostenibilidad de la tecnologie que se deseaba transmitir, Con este
fin se promovié una reunidn invitdndose  los agricultores que tuviesen inferés en mejorar
agpectos agricolas. De los asistentes, sicte personas decidieron probar variedades de frijol
y para ello se les proporciond 2 cade uno mucstras de las signientes variedades: Tio
Canela, Doradg, Don Silvie y Don Victor, Fueron 2 Lbs, de la variedad Tio Canels, y 3
1bs. de upa de las variedades Dorado, Don Silvie y Don Victor, Cada uno le darta el
manejo que considerara apropiado documentindolo para evaluar posteriormente cudl le
habiz parecido mejor 3 por qué.

3.2.2.6. Priorizacién de problemas utilizando el Diagrama de Vester. Para priorizar
las problemas que fueron identificados, se utilizé esta herramientz que facilita la
identificacion de las cansas y consecuencias de una situacidn problema. Esta es un formato
de doble enfrada donde se ubican, tanto en filas come en columnas los problemas
identificados como importantes en el sistema de produccion, {ver Anexo 3.

3.2.2.7. Formulaciéon de Indicadores de sostenibilidad, Ya gue ¢l modelo tedrico
establece como uno de sus componentes Ja evaluacidn, se establecteron indicadores de
sostenibilidad para medir el grado de éxito en cuanto a partisipacién de la comunidad se
refiece, Estos indicadores pueden cambiar de acuerdo a la naturaleza del programa.

3.3. ANALISIS Y RESULTADOS

Los datos de las encuestas se analizaron con el Programa Estadistico para Clencias
Sociales ep [a Agriculturas, “Statistical Program for Soecial Sciences” (SPSS). El
procedimients consistid en la tabulacidn de los resultados y determinacion de las
tendencias (media, moda y porcentajes ). Los datos cualitativos se analizaron en fincidn
de Iz experiencia de trebajar en dicha comunidad, durante el tiempo en que se realizd este
estudio.



1V, RESULTADOS Y DISCUSION:

En este capitulo se presenian los resultados obtenidos a partir de la informacidn recopilada
a través de los instrumentos vtilizados en € proceso,

4.1 PERCEPCION ACERCA DEL DESARROLLO

Para los habitantes de La Lima aparentemente es dificil conceptualizar lo que significa el
desarrollo (60%) de la poblacidn no pudo definir lo que esta significa. Algunas personas
{30%) de los encuestados lo definieron como el organizarse con ¢l fin de mejorar la
comunidad, Otras personas (10%) en nna forma muy sencilla manifestaron que desarrolio
es tener acceso a luz, agua potable, mejores cultivos, mejores casas v que los alimentos
nunca falten en el hogar, Esto puede lograrse a través de la ejecucion de proyectos en los
cuales se utilicen planes de trabajo para que toda la gente colabore en las actividades que
se estén realizando, ’

Dadas estas caracteristicas, los pobladores consideraron que La Lima todavia no ha
alcanzado un nivel de desarrollo aceptable, principalmente porgue existen problemas que
impiden que s¢ goce de un mejor nivel de vida. Sin embargo un 66,7%, manifestd que La
Lima esta en capacidad de resolver estos problemas, va que Ja gente de la comunidad ¢s
muy trabajadora y ademés existen personas con buena capacidad econémica que podrian
contribuir el desarrollo de la misma.

Para la confirmacibn de la metodologia de extension que se propone como producto de
este estudio, se tomaren en cuenta todas las opiniones obtenidas de la comunidad, lo cual
puede observarse en todos [os aspectos que se detallan seguidamente.

4.2 PROBLEMATICA DE LA COMUNIDAD PE LA LIMA, TATUMBLA.

Han sido varies las instituciones que ban elaborado diagndsticos en esta aldea, a través de
los cuales han permitido identificar nna diversidad de problemas que afectan a Ia
comunidad y la mantienen en un estado de subdesarrollo. Sin embarge, estos estudios en
buena medida han adolecido de una participacion consciente de la comunidad, y se ha
tomado a Jos pobladores como sujetos de estudio y no como participes de estas
investigaciones, no obstante que ellos son los protagonistas y beneficiarios de las acciones
que se realicen ¢n la comumdad,
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En los Cuadros 1-10, se presentan los problemas por drea y sus posibles soluciones
identificados en estudios previos, verificados y priorizados en un taller commumal que fue
realizado durante la ctapa de recopilacion de informacion,

Cuadro 1. Problemética de suelos en la comunidad de La Lima,
Probiema Causas Efectos Soluciones
s Degradaciénde | Lavado desuelos |e Lasparcelassolo |+ Realizar obras de
suelos por la Huvia y los producen por conservacion de
« Movimientos de caminos internos. aproximadamente suelos,
tierra » Sustitucién del 7 affos, » Usoc de cultivos de
ecosisterna natural |« Caidadela cobertura,
por los cultivos. fertilidad, + Capacitacion en
« Destruccién de « Abandono de manejo ¥
parcelas y causas, parcelas conservacion de
obstruccidn de degradadas gue suglos.
caninos, después son + Investigacion en
especialmente invadidas por abonos verdes vy
durante ¢l Zacate jaragua, practicas de
invierno. » Diftcultad en €l conservacion.

+ Suelos pedregosos
€N ciertas zonas,

laboreo,

» Mejoramiento y
recuperacion de
suelos,

Cuadro 2. Problematica de Ja presencia de instifuciones externas en la comunidad

de La Lima.

Problema Causa Efecto Solucién
Limitada * Excesc de » Yano hay creencia |+ Limitar los
participacion de la extraccidn de en las estudios de
comunidad. informasidn para instituciones, diagnasticos gue

estudios y tests. |+ Ya Lima contindz no dejan un

+ Malas experiencias en un estado beneficio real gara
€on oiras grande de pobreza la comunidad,
instituciones de en comparacién |+ Desarrollar
asistencia técnica, con otras actividades dc

» Faltg de un plan comunidades cxtensidn en una
estratégico (5 cereanas, forma mas
afios), « Las acciones de penmanente,

desarrollo no son
permanentes.
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Cuadro 3. Problemética de bosques en la comunidad de La Lima,

Problema Lausa Efecto Soluciones
Reduceion del drea |« Tperemento enla [+ Reduccidn dela Siembras de
cubiertz por bosque, demanda de lefla, principal fuente de bosques

» Invasion dela produccion de energéricas.
agricultura ¥ la agua. Capacitaciones
ganadena. + Aumento de [z acerca de la

distancia para [a importancia del
recoleccién, bosque,

¢« Disminucidén dela
fauna silvestre,

Desarrollar un plan
de manejo para
este recurso,
Construccién de
estufas de ahorro
energeiico.,

Cuadro 4. Problemética de produccidn en 2 Comunidad de La Lima.

Problema Causas Efecios Solucicnes
Bajo rendimiento de |+ Pocolaboreoen |+ La produccion no Asistencia técnica
los cultivos. las parcelas, cubre lag y crediticia para
especizlmente con necesidades de incrementar la
el control de alimentacitn de la produccitn de la
malczas, familia, Zona,
+ Acame porefecto |¢ La agricultura no Capacitacion e
del viento, representa una investigacién de
especialmente en fuente suficiente variedades que
postrera. de ingresos. pueden adaptarse a

+ Falta de agua para
regar las parcelas.
Limitaciones en el
aceeso de insumos
como plagwicidas,

las condiciones de
la zona.
Organizacion
cooperativista para
fener un mayor

fertilizantes y &CCES0 & Insumos.
fungicidas.
Abandono dc los » Meal manejo que se | » Abandono de Capacitaciones
cultivos que eran dio desde hace fuentes acerca def manejo
propios de la zona tiempo. alternativas de de estos cultivos,

por utros que fueron
adoptados,

alimento, que por
ser de la zona,
tenfan una mayor
produccion.

Reintroduccitn de
cultivos,
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Cuadro 5, Problematica de Nutnicidon en la Comunidad de La Lima.

Problema {Causas Efectgs Soluciones
Deficiencia Dificultad + Enfermedades = Fomentar el
nutricional en la econbmica, respiratorias e cultivo de huertos
pablacién infantif y Escasez de intestinales. familiares para
adulta, alimentos. « Desercion escolar, tener esas fuentes

Limitado accesoa |+ Se producen faltas en forma casi
medicinas. cnt ¢l trabajo, permanente.
Preparacién » {(Capacitacion en [a
inadecuada de escuela acerca de
alimentos. Iz importancia del

Lz dieta no cubre
[os nuirimentos
necesarios.,

aseo, y fornentar ¢l
huerto familiar,

« (Capacitar 2 las
madres £n cuanto
al uso de plantas
medicinales,

Cuadro 6. Problematica del agna potable en la comunidad de La Lima,

Problema Causas Efectos Soluciones
Distribucion Falta de + Dafio de la tuberia | » Reestructuracion
inadecuada del agux capacitacién en especialmente en de [a junta de

cuanto &l manejo el invierno. agna.

de aguz potable, |« Aleunas personas Aplicar sanciones
Poes actividad de rompen lag segin lo decidido
la Junta de Agna, tuberias a por Ja junta de
Un ndimero proposito. agua,

creciente de » Falta de apua por Capacitar a Ia
agricultores esta varios dfas. junta de agna en
usando el agua aspectos

potabie para regar relacionados con
sus parcelas, orgamzacion,

La reparacion del administracion,
sisterng ha caido ete.
practicamente en Convocar a

una sola persona, reuniones de la
No todas [as casas junta de agua con
estén conectadas las personas que
al sistema, se encuentran
Los movimientos afectadas,

de tierra.




24

Cuadrg 7. Problematica de Qrganizacién en la comunidad de La Lima,

Problema Causas Efectos Scluciones
Poca organizacion + No existe iradicién |+ Mal + Capacitaciones
comunal. en cuanto a la funcionamiento de acerca de la

organizacion,

« (bligaciones en ¢l

las organizaciones
locales.

importancia de la
organizacion y la

hogar impiden la Dificultad en pacticipacién
participacién. desarrollar comunitaria,
+ Dificultad de estrategias » Brindar asistencia
maovilizarse. grupales a para fomentar la
+ Confictos beneficio de La organizacion
intemos. Lima, comunal y asf
La Lima promover la
permanece en un Autogestion.
estado de » Desarrollo de
subdesarrolla. proyactos comuni~
tarios para
promover la
organizacidn,
Cuadro 8, Problemética social en la comumidad de La Lima.

Problema Causa Efecto Solucidn
Aleoholismo y ¢ Falta de fuentes Deterioro dela |+ Creacidn de
drogadiccion en de trabajo. safud. fuentes de trabajo
jovenss. » Faltade Destruccién de fa | cercanas.

expectativas a unidad familjar, |e DBrindar
futuro. tratamiento
Problemas personales médico.
Capacitacidn y
metivacién,
Analfabetismo + Limitado acceso a Pocas + Campaiias de
la educacion, oportunidades alfabetismo en la
¢ Las labores para continuar los comunidad.
agricoas y estudios.
domésticas
provocan
faltismo,
Vandalismo y robos |« Son jdvenes que Dafic ala + Aplicacion de la
ban vivide o viven | propiedad de ley
en las zonas otros vecinos, + Brindar terapia
marginales de Inseguridad ocupacional.
Tegucigalpa, ciudadana.




25

Cuiadro 9. Problemitica de género.

Problema Causas Efectos Soluciones
Poca participacién de Oficios domésticos |« No se conoce cudl Fomentar la
mujeres en las y cuidado de los es 1a opinion de la participacion, 2
organizaciones nifjos, Mujer, través de
locales. Machismo, proyectos

orientados a la
mujer,
Alto grado de Machismo, Falta de Desarrollo de
analfabeiismo de fa Desde muy superacidn, programas de
mujer. pequefia se Baja autoestima, alfabetizacién que

encarga de realizar

Mayer dificultad

se adaptan a sus

oficios domésticos en realizar condiciones,
y cvidar & sus proyectos
hermanos, orientados a

beneficiar a la

mujer,

Poco control en la Poca apertura al Limitada Desarrolle de

produccion. liderazgo participacion en la proyectos
femenino, toma de femeninos,
Rechaze dela decisiones,
sociedad a que la
mujer cumpla
otros papeles,

Alto numero de hijos. |+ Pocos programas Aumentz el riesgo Capacitaciones
orientadns a la dc muerte en cada acercadela
reproduccién, parto. planificacién
Creencias Deficiencias famil{ar.
religiosas nutricionales, tanto
conservadoras. de la madre como

del nifio.
Disminucion de la
probabilidad de
aceeso a la
educacién,

Baja autoestima. Creencia de que la No hay manifiesto niotivar a las
mujer debe de Ia opinion muferes &
permanecer solo femenina, participar,
en el hogar, haciéndoles ver el

importante papel

~ gue cumplen,
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Cuadro 10. Problematicy de los huertos familiares,

Problema

Causas

Efectos

Soluciones

Wo se ha logrado
establecer huertos
familiares,

No se conacen los
beneficios del
huerto familiar,
La plantacién de
¢ald y banano
cercano a [a
vivienda es
considerado como
huerto,

La bajz
produccidn,

No existe un
manejo adecuado.
El huerto familiar
es considerado de
baja rentabilidad,
Loy animales
domésticos y'
silvestres se comen
Jas plantas,

Las plantas se
quedan pequciias
debido a que
necesitan

fertilizacion,

+ No hay variacion

en [a dicia
alimenticia,

« No existen fusntes

alternas de¢
alimentos,

La produccicn del
huerto es solo para
consumo familiar,

+ Capacitarala

poblacién acerca
de los beneficioy
del huerto.
Asistencia técnica
pars el
establecimiento de
huertos familiares.
Cercar los huerios
para evitar la
entrada de
animales,

4.3. PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Para la pdorizacidén de los problemas identificados en La Lima, se utilizd como
herramienta la Matriz de Vester, que ha sido aplicada con éxito en el campo de desarrollo
regional,(Anexo 3). Segin esta matriz, los problemas se clasifican en activos, o ses
aquellos que influyen sobre los demas, pero no son causados por otros, problemas pasivos
que son Jos que no influyen de manera imporiante pero st son cansados por la mayoria de
los demas. Ademés de los problemas criticos son aquellos que influyen y son
influenciados por los demés problernas dentro del sistama y los problemas indiferentes que
son aquellos que tienen baja prioridad para Jos problemas de [a comunidad.
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La Matriz de Vester es un formato de doble entrada en donde se ubijcan, tanto en filas
como en columnas, los problemas identificados como importantes en el sistema de
produccion analizado,

De acuerde con los resultados del analisis, la prioridad de los problemas de La Lima es Ja
siguiente, como se puede ver en el Cuadro 11,

Cuadre 11., Priorizacién de problema de acuerdo al Diagrama de Vester

Problemas Activos Problemas Pasivos
+ Baja sutoestima de los pobladores = Poca adopcidn de tecnologias
+ Analfabetismo transmitidas

+ Poca organizacion comunal
« Poco control de la mujer sobre [a

producceion.
Problemas indifcrenies Problemas criticos
« Disminucion del drea del bosque + Bajo rendimiento de los cultivos
+ Alcoholismo v drogadiceion + Inadecuada distribucidén de] agua potable
= Vandalismo y robos = Abandono de cultivos tradicionales
» Suelos pedregosos » Limitada participacion de la comunidad

» Deuradacién de suelos.

4.4 LA ORCANIZACION DE LA LIMA

4.4.1 Ei enfoque comunal de la organizacion

Para los habitantes de La Lima, 12 organizacién significa que [a commnidad estd unida,
siendo su principal indicador la mayor participacion de la gente en reuniones, en donde se
establezea el orden para formar grupos de trabzjo y asi se ejecuten obras a beneficio
comunal, Algunas personas definieron organizaciéa nombrando el Patronato, lo que
demuestra que esta ¢s [a figura representativa d2 lo que es la organizacién desde el punto
de vista formal v la institucién dominante.

Sin embargo, la organizacion en esta comunidad es dificil y {imitada, Segtin los directivos
de las organizaciones locales, una razdn es que las personas no atienden las convocatorias,
0 $e€a que no muestran su motivacidn por cooperar, Asimismo, existen personas que no
pertenecen a ningilin tipe de organizacién que entorpecen las actividades y se encargan de
desanimar a las demas para que no participen en las actividades,
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Es por €s0o que una pregunta critica para €] estudio fue: ;jComo se puede mejorar la
organizacion y participacion en La Lima? Para ello se hizo el analisis del origen de los
problemas relacionados con la vida y el funcionamiente intemmo de Ja organizacidn. Como
se ve en la Figura 1, estos problemas son de carécter interno y externo,

De origen externo De origen interno
» Problemas econdmicos + Falta de estrategia creativas
» Problemas sociales para la accidn,
» Problemas politicos = Falta de planificacion

%
A ORGANIZACION ‘

A nivel personal
» Cuidado de los nifios
« Mala nutricion v salud
= Analfabetismo
»  Viviendas

Organizacion inferna
Falta de interés
Pora participacion
¢ Falta de recursos
¢ Mal funcionamiento de las
organizaciones comunales

Figura 1. Origen de [os problemas que presentan los grupos organizados de La Lima
relacionados con la vida y funcionamiento interno.

Fuente: QEF 1996, adaptado por el autor,

4.4.1.1, Problemas externos a Ia orgamizacidén. Las condiciones estmucturales de la
sociedad constituyen el marco y origen de situacionas que afectan seriamente Ja vida de las
organizaciones de la localidad, Entre éstas se pueden mencionar:

1. La crisis econdmica del pais que condiciona todos los aspectos de la vida de sus
habitantes,

2. Los conflictos existentes entre dos familias por razones principalmente politice
partidistas.

3. La falta de fuentes de empleo en la localidad.

Este marco social repercute en la vida persenal y familiar de los habitantes, lo cual crea
situaciones que dificultan su grado de participacion, ya que a menudo:
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J. Las mmjcres no puedan asistir porque no tienen donde dejar a sus hijos,

2. Existe un acceso limitado a medicamentos, por lo que aliviar una enfermedad es més
dificil.

3. Asegurar la alimentacitn de Ja familia, consume toda Iz energia y tiempo disponibles.

4.4.1.2. Problemas internos de la organizacién. Estz tipo de problemas tiene que ver
con los métodos de trabajo y estilos de decisidn gerencial utilizados por las organizaciones
locales, es decir que las principales 4reas débiles que se detectan son:

+ Las organizacinnes carecen de estrategias efectivas para 1a acrion.

+ No existe una planificacion de actividades adecuada,

+ Las organizaciones no han estado preparadas para la reaccion de grupos que se han
visto afectados por las acciones realizadas,

Ademis desde el punto de vista interno de la comunidad, existen dreas de conflicto gue no
permiten el desarrollo de una organizacién efectiva;

1, Falta de interés en resolver problemas a nivel grupal. Es decir, que cada quien prefiere
hacerlo por su cuente, Por ejemplo cuando se pregunté a los asistentes a una de las
reunjones sl querian realizar un proyecto grupal, manifestaron que preferian trabajar en
forma individual porque cada quien le puede dar el manejo que considere conveniente,

2. La toma unilateral de decisiones cn el Patronato y la Junta de Agua, por ejemplo,
proveca quejas de los demdés habitantes con respecto & dichas organizaciones,

3. La falta de recursos disponibles, especialmente econémico, dificultg [a realizacion de
actividades comunales,

4. El mal funciopamiento de las organizaciones incluyendo la centralizacién del liderazgo
actual, inhiten Ja ereacidn de nuevos grupos,

5. Los cooflictos interpersonales entre dos familias, provoca que haya una critica
destructiva de las actividades que se ¢jecutan, indistintamente dal beneficio que las mismas
representan, Particularmente si son organizadas por uno de elios,

El Cuadro 12 muestra las organizaciones funcionzles de Ja comunidad con sus principales
actividades y grado de funcionalidad. Como se pueds apreciar, Ia funcionalidad varia entre
poca y escasa, en los grupos formales y bastante en los grupos informales,

Estos grupos informales cuentan con un mayor ndmerc de participantes, ¢l grupo
evangélico estd ganando mas campo dentro de la comunidad, debido & la gran cantidad de
actividades religiosas que desarrolfan, inclusive cuentan con su propio templo dentro de [a
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comunidad, Ya que en La Lima no cuenta con un drea de recreacion apropiada, muchos
de Jos jovenes van en grupo a practicar fiitbol al campo de la comunidad vecina de Linaca.
Esta situacién se pudo apreciar con la opinidn de los pobladores encuestados, y que sc

muestra en el Cuadro 13.

Cuadro 12. Organizaciones comunales funcionales de La Lima, con sus principales

actividades y grado de funcionalidad.

Grupo Actividad principal Funcionalidad

Patronate Gestionar obras de|Poca, El presidente del
desarrollo; obtener | patronato ha asumido todas
financiamiento, apoyo | las responsabilidades.
externa y maovilizar mano de
obra dentro de la zona.

Junta de Azua Mantiene el sistema de agua|Escasa. ElI Patronato ha
patable que se construyé en|asumido todas sus funciones;
la comunidad en 1994. es  dificil convocar a4

reuniones por Ja  poca
asistencia.

Asociacion de Padres de
Familia,

Discutir  acerca de las
necesidades de la escuela, y el
desempefic académico de los
Nifios,

Poca, Se hacen reuniones no
muy seguido. No se atienden
los problemas de la escugla.

Grupos
religiosos.

deportives  y

Entretenimiento y desamrollo
espirtuel. Tienen un nimero
considerable de miembros.
Tienen horarios establecidos
v otras formas de control,

Bastante. Se relinen con
frecuencia y realizan diversas
actividades,

Cuadro 13. Organizacion comunal que fanciona mejor en La Lima.

Organlzacidén Porcentaje
Ninguno 33,3
Patronato 27,8
Comité de padres de familia 16,7
Junta de Agua 17,1
Liga dcportiva 56
No sabe 3,5
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Como se puede apreciar, un 32% de las personas encuestadas opinan que ninguno de
estos grupos trabaja cn la medida que deberian de hacerlo, ademis manifiestan que la
desorganizacion existente en los grupos formales desmotiva la participacién,

4.5 LIDERAZGO
4.5.1. Liderazgo Comunal

Los lideres identificados en La Lima, son personas que ricnen una alta motivacion hacia el
poder. Su meta es tener control & influencia sobre los demds, Estas personas estin
preocupadas por su reputacion o posicién. Es decir, de lo que los demds piensan acerca de
su poder e influencia, y quieren que sus ideas sean las que predominen. Ademis poseen un
fuerte sentimiento sobre ¢l esratus ¥ prestigio, Se observd que los mismos tienen bastante
facilidad de palabra para expresur ideas y argumentos , La comunidad percibe algunos de
estos lideres como cerrados de mente, habladores y dominantes.

Para definir las tres fuentes de poder organizacional existenles en La Lima, sc utilizd lo
indicade por Yukl en (1989):

I. El poder de posicidn, esta dado por el puesto que la persona ocupa dentro de la
organizacién ¢ incluye autoridad legilima, control de recursos v control de informacién.
Estos son los vocales, tesoreros, presidentes, vicepresidentes de las organizaciones
locales,

2. El poder personal surge de las relaciones interpersonales que incluyen amistad y lealiad
(referente a poder), y las cualidades carismdticas del lider. Un lider tiene un mayor
poder personal cuande sus metas concuerdan con las de sus sepuidores, Este es el
estilo de liderazgo de mayor influencia en La Lima, Jas mayoria de las personas que
asisten a las reuniones convocadas por el lider son miembros de la misma familia; sin
embargo no se han delegado responsabilidades entre llos,

. El poder politico involucra que se tenga control sobre los procesos de decision, las
formaciones de coalicién y la institucionalizacidn, En los perfodas electorales, los dos
lideres principales de la localidad trabajan por lograr representatividad dentro de la
corporacion municipal de Tatumbla. (EAP-IFPRI-IDRC),

[ #3]

Estas tres fuentes de poder intercalan con la organizacién en formas muy complejas, por lo
que lider deberia de aprender los diferentes tipos de relaciones de pader existentes en una
orgranizacién. Estas relaciones incluyen las relaciones verficales del lider sobre los
subordinados y ¢l poder lateral del lider sobre sus compaileros y otros individuos de la
organizacion,

En el Cuadro 14 pueden apreciarse los estilos de liderazgo que exdsten actualmente en las
organizaciones locales segin (a opinidn de Ias personas encuestadas. Se propone el estilo
més adecuado para las condiciones de La Lima,
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Cuadro 14. Estilos de liderazgo en La Lima.

Lideres Actuanles

Tipe de liderazge

Nivel de aceptacifn

El presidente de patronato

Autoritario, orientado ala
tarea y al conlrol formal. El
presidente de patronato
decide cudndo se hardn las
reuniones. Gestiona solp 2l
apoyo institucional y asume
responsabilidades como Ja
reparacion del sistema de
agua potable.

A pesar de su estilo de
liderazgo, mucha gente {o
considera un lider por su
dinamismo y responsabilidad,

La profesora de educacion
primaria

Es una fuente de
colaboracién con las
acnividades que son
desarrolladas por el jefe de
patronaio,

Es dinimica en las
actividades que son realizadas
en la escuela de la localidad,

Lideres Posibles

Tipo dc liderazgo

Nivel de aceptacion

Se nombraron otras cinco
personas aparte del actual
lider,

Enire ellos estan: Anibal
Garciz, Ramén Garcla,
Vivian Flores, Valerio
Salgado y Joaguin Sierra,

Por consenso, se da una
participacion activa de vastas
personas. Sc toman las
decisiones en copjunio y se
delegan responsabilidades,

Como postble lider siempre
se menciono al jefe de
patronato, pero tzambién
existen otras cinco personas
que son consideradas como
lideres por su voluntad de
colaboracion y
responsabilidad.

4.5.2.

Caracteristicas de un lider comunal

Los pobladores también determinaron las caracteristicas que debe de reunir un lider
comunal, para que asegure fa participacién y ¢l desarrolle de la comunidad ¥ propusieron
algunas formas de trabajo. En conjunio estys opiniones muestran que un lider debe:

1. Tener habilidad para reunir a la gente. Esto se podria lograr invitando a las personay de
casa en casa, explicando claramente cudl es el motvo de las reuniones y qué puntos se
tratarén en €stas, y como beneficiarin a la comunidad, Esta actividad deberia de ser

¢ompartida.

2, Ser puntual, Cuando se rezlicen estas reuniones deben de iniciarse a la hora prevista, El
hacerla una o dos horas después, desmotiva a las personas que llegan temprano,
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3, Serresponsable y siempre estar dispuesto a colaborar,

4, Ser activo, para de esa forma animar a las personas a que trabajen junto a ¢l
4.5.3. Niveles de participacién

1a participacitn de los beneficiarios en la formulacion de estrategias para el manejo de
recursas, es un proceso que debe de involucrar a los que serén afectadas y a 1os que estin
interesados. Sin embargo, esta comunicacidn de doble via no s¢ ha aplicado en s
comunidad, ya que solo es un grupo de personas los que participan en estas actividades,

El grado de invelucramiento del beneficiario, debe ser una parte integral del proceso de
planeamiento. Ya que asegura que todas las alternativas sean consideradas, permite un
ambients de verdadera discusion sobre los beneficios, riesgos y costos de las opeiones que
asegure que las recomendaciones tengan una base de consenso. Y lo mds importante,
aumenta la probabilidad de gue los proyectos sean implementados v que brinden el
esperado retomo ¢ inversion.

En la Figura 2, se observa la clasificacion de los pobladores en una escala de
involucramiento, Cada nivel representa Ja actitud que toma la persona ante las actividades
que se estdn realizando,

Alta

Acuerds con =1 Creadores y tomadores
Niveles de las decisiones de dacisiones ROL‘{S ’de .
participacifn participacién

Ticaen influencia 1 Comunicadores

sobie las decisiones

Es oido antes de 1 Hacen repasos

tomar decisiones

Conocimiento acerca __ | Observan y escuchan

de las decisiones

Baia

Figura 2. Wiveles y roles en la participacién de un beneficiario en la toma de decisionas,
partcip
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Varias instituciones externas han tenido presencia en la comunidad de La Lima, Por lo que
la mayoria de los pobladores han tenido participacién en ung u otra manera en estos
trabajos de investigacidn o proyectos realizados, A pesar de que la poblacién considera
estas investigaciones como relativamente importantes, en realidad la mayoria de los
habitantes no visualiza el beneficio de las mismas, ya que su colaboracién se conercta a
prestar sus parcelas o servicios de mano de obra. Segin las personas encuestadas (el
55%), también manifestaron que se ha creado un resentimiento ys que lus instituciones
trabajan siempre con las mismas personas y solo éstas reciben algunos beneficios como ser
semillas, insumos, cte, El Cuadro 15 muestra la opinidn de la comunidad sobre el trabajo
realizado por estas instituciones, aunque esta percepcidn se refiere mayvormente al
beneficio recibido,

Cuadro 15, Calidad del trabajo realizado por instituciones extemnas.

Institucion Nuy Bueso Bueno Regular
LUPE 60% 30% 10%
EAP 20% 506% 30%
CADERH 15% 25% 60%

Segdn los pobladores, lo ideal seria contar con una Institucion que diera asistencia técnica
2 toda la comunidad en base a sus necesidades y capacidades, Como se ve en la Figura 3,
el 55.6 % de Ja poblacidn opina que el principal apoyo requerido es asistencia téenica
individualizada. Esto no indica que estas personas estén totalmente renuentes a trabajar en
grupo, siempre y cuando se les motive y s¢ les cree la conflanza de que se trabajard con
ellos de una forma continua y responsabie,

7T vy
. 535
2L,

Figura 3. Tipo de apoyo esperado de las instituciones externas de Desarrallo.
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La mayoria de las personas encuestadas manifestaron que en caso de contarse con una
asistencia técnica continua en la comunidad, se deberia de hacer un énfasis importante a la
mujer en actividades relacionadas con el hogar y trabsjo productiva. El Cuadro 16,
muestra los requerimientos de capacitacién por grupo,

Cuadro 16, Requerimientos de capacitacién por grupo.

Grupo Poblacional

Temas de interés

Hombres

Sistemas de cultives
Manejo de suelos
Administracidn v mercadeo

Jévenes

+

Téenicas de produccidén (agricolas ¢
industriales)

Relaciones interpersonales

Liderazgo

Hlujeres

Nutncion

Costura

Reposteria

Mercadeq v administracion

4.6 EL dODELO TEQRICO

Para elaborar este modelo, se¢ han conjugado todos los aspectos de la revisidn de
literatura, los diagnodsticos previos, talleres, observacidn participante, una encuesta y
criterios personales, Como se vc en Ia figura 4, cada circulo representa al grupo de
persanas con Jas cuales se desarrollardn las actividades que estin nombradas.

La metodologia tedrica propuesia, parte de la realidad local y consta de cuatro fases:
Consulta comunitaria, organizacién de grupo de lideres, organizacién de la comunidad y
gjecucion y evaluacidn de proyectos. Todas cstas se explican a continuacién v una

merodologia se presenta en 12 Figura 4.

En contraste con otras metodologias de desarrollo que tienen metodologlas similares, el
Organisma de desarrollo (OD) es un facilitador y no un ejecutor., Es la comunidad [2 que

decide sobre los proyectos de interés,




Realidad

36

Fase 1I Fase W1 Fase IV
Grupo de La Comunidad Ejecucién y
Lideres Evaluacién de proyectos
st A, Visualizacion ™\ /\':':S_clcccién de \ 7 N Productos:
rom— 2. Diagnéstico 47} {5 proyectos. Organizacibn
comunitariay |oo Frorizidn 4 L |2 Estudio de factibilidad | | Auloses
pramocin 4. Andlisis FODA <2 J'\B. Plantlicacion de —* ulogestion
5. Preseniacién do [ A1) actividades resnsasnasssanusnenstbranranhrannran
resultados 2\,.-" H. Organizacion de : SESnRlsAcE
; * Cowmite B
6. Preparacionde M| |/ comites de proyectos
memorii 1
7. Gestién de
11 w K t \__ 1t/ t
MOTIVACION CAPACITACION ASISTENCIA TECNICA  PARTICIPACION

Evaluacidn , Monitoreo y Seguimicnto ulilizands indicadores de sostenthilidad.

Figura 4, Metodolagia deo extensién para Ja Conumidad ¢fo La Lima, Tatumbla,
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4.6.1. La Realidad Local

El diseflo de una metodologia de trabajo parte de Ja realidad en fa cual operard, es decr,
de la naturaleza de sus habitantes o beneficiarios activos y  pasives y de Jos problemas
endogenos y exogenos que la comunidad presenta, El conocimiento de esta realidad es por
lo lanto esencial en el desarrollo de un modelo ¢sencialmente endogeno como el que agui
se propone, aunque la participacion de entes privados o publicos de desarrollo es también
necesarja. En La Lima esta realidad ha sido ampliamente estndiada principalmente por el
IFPRIy SANREM y en menor grado por otras instituciones y durante este estudio,

4.6.2. Fasc I, Consulta Comunitaria

Esta fase consisic en consultar con los diferentes grupos (lideres, grupos organizados
formeles ¢ informales y otros miembros de la comunidad) sobre ¢l interés que existe en
participar en proyectos de desarrollo de beneficio comunal dirigidos 2 hombres, mujeres y
jbvenes/nifios; [z consuita inicia el procese de orientacidon y motivacion para la
participacién democrética de la poblacién y es decisiva pars la toma de decisiones sobre la
¢gjecucion o no del proceso. En este momento es importante considerar, ademds de los
grupos de interés, los grupos de poder y de presién gue existen en la comunidad y que
tienen un opinidn decisiva sobre lo que se hace o no en la misma.

En esta fase se requiere de la colaboracién de una organizacion de desarrollo (QOD),
Zzamorano por gjemplo, irabajando en conjunio con uno o mas lideres in{eresados en ¢l
desarrollo de La Lima,

4.6.3. Fase [T Organizacion de Grupo de Lidercs

El modelo se inicia ton Ja organizacion de los lideres reconocidos de la comunidad en un
grupo de trabsjo identificado como Comité de Lideres, debido a la naturaleza de Ja toma
de decisiones en la misma, es decir, la forma en que actian la relaciones de goder,
afiliacion y logro y Iz manera en que los habitaates de La Lima reaccionan ante éstas, Los
lideres son las personas que fueron consideradas por la comunidad como las mds
interesadas en su desaitollo y calificadas como muy participativas y responsables. La
decisidn de trabajar primero con esle grupo se basa tanto en la idiosincrasia de las
comunidades rurales hondurefias como cn las caracteristicas propias de La Lima.

Estas persopas se organizarin en un Comité de Lideres que en principio ejecutaran las
siguientes astividades:

1. Visualizacion de la comunidad: qué es, cémo esta, qué necesita y a dénde se quiere ir
2. Diagndstico de la comunidad (o revision y validacion de diagnsticos ya existentes)

utilizando metodologia répidas (ARR). Er ¢l caso de La Lima esta fasc de la
metodologia ha sido cubienta por las instituciones que han realizado sus investigaciones
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en esta comunidad, por lo gue finicamente seria necesario estudiar estos diagndsticos

junto zon los lideres para darles validez o brindar mayor informacién de importancia.

3. Priorizacién de problemas y necesidades reales e Identificacién de problemas
potenciales, Pars esta actividad se aplicardn téenicas que permitan determinar con
facilidad los problemas urgentes, moderadamente urgentes y poco urgentes mediante la
asignacion de pesos relativos a cada uno de ellos. Dicho de otra manera, si hay mas de
un problama urgente se le asignard un peso mayor { Escala) al mas urgente y asi

sucesivamente como se puede observar en el Cuadro

Cuadro 17. Formato para la priorizacién de problemas.

INMPORTANCIA
PROBLERA Urgente Poco Urgente

4. Anafisis de Fortalezas, Oportunidades, Dcbilidades y Amenazas (FODA) de la
comunidad, de acuerdo a los problemas que requieren atencidn primaria, FPara esta
actividad se requiere dc asistencia téenica y capacitacion, El Comité de Lideres

deierminard [a factibilidad de las acciones & tomar para resolver estos problemas.

3, Presentacién de resultados a la comunidad, El Comité de Lideres presentard los
resultados anteriores a la comunidad para su informacidn, discusion y validacién y
aprobaci6n, En estas reuniones de trabajo se deberdn obtener compromisos relativos a
les acciones  subsiguientes (seleccidn de proyectos, organizacidn de comités de
provectos, v planificacion de actividades relacionadas), De esta manera se estara
fomentando la panticipacién y el compromiso de Iz comunidad para con su propio

desarolio.

6. Preparacion de Memoria, Una forma de comunicar al resto de Iz poblacion Jay
actividades y resultados de las reunioncs que estd realizando este grupo, es a través de

una memoria que pucde ser elaborada con la colaboracidn de el OD que esté presente.

7. Gestion de Recursos. El Comité de Lideres gestionara los recursos gue se necestien

para llevar 2 cabo ¢l o los proyectos que se seleccionen, conjuniamente con los comiiés de

proyectos.esta clapa es importanie la colaboracion de [2 organizacion de desarrollo (OD)
especialmente para capacitar a los lideres y efecutores de [os proyectos en aspectos de
preparacién de proyectos y técnicas de gestidn ante instituciones,
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En esta metodologia se espera lograr una mayor unificacion de la poblacién (hombres,
mujeres y jovenes) para que ¢l desarrollo sea en verdad sostenible. Normalmente existen
relaciones entre estos tres grupos, no obstante, las caracteristicas socioculturales de 2sta
comunidzd rucal hacen gue exista una fuerte separacién con la mujer y el joven quienes
ocupan espacios reducidos en 2l proceso de toma de decisiones e iniciativas propias que
afectan a la comunidad y atn a st mismos. Como se puede apreciar en la Figura 35, no es
facil para estos dos grupos lograr ¢l espacio mencionado; y lo deseable es lograr una
interaccion como la representads en La Figura 5{d ).

La Figura 5(a) muestra que generalmentc ¢s e] hombre {H) el que domina la toma de
decisiones de estos grupos, come 56 muestra en la figura b, existen barreras generacionales
para conseguir una mayor integracion en todos los aspectos (econdmicos, sociales, etc.).
Por su parte La Figura 5(c), demuestra que las barreras se van disminuyendo para alcanzar
un meyor grado de inferaccion y asi trabajar en forma unida.,

H@@ﬁ%_,
@

(a) (b (c} (d)

Figura. 3. Grado de interaccidn de los pobladores de Lz Lima, Tatumbla.

4.6.4, Fase IIL, Organizacién de la Comunidad

En £sta etapa se espers la participacion plena de la comunidad de manera integrada con su
estructura de liderazgo. Para ello, 2 partir de los resultados de la presentacion del Comité
de Lideres, se realizaran las siguientes actividades, siempre con la colaboracion de Ia OD:

1, Seleccién de proyectos

Los proyectos se seleccionardn segin criterios definidos por la comunidad misma. Se
espera gue un proyceto 4€ respuesta a un problema o grupo de problemas y que involucre
al mayor namero de personas, Posiblemente se puedan anticipar como criterios la
disponibilidad de recursos humanos y matedales y las posibilidades de obtener recursos
externos si el proyecic es de alcance comunitario amplic (v.g. agus, camretera, Juz
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eléctrica, etc,), o especifico {educative, ingreso, desarrollo cultural, preduccidn y valor

agregado)

3. Analisis de factibilidad,

En lo referente a los proyectos que fueron seleccionados, se analizan las condiciones
externas € intemas en un aspecto econdmico para conocer si el proyecto que se tiene
pensado realizar, resulta favorabls para las personas qua estdn involucradas.,

2, Planificacion de actividades,

En esta etapa s¢ formulardn los proyectos con las personas més indicadas y se planificaran
las actividades necesarias para su gjecucion. Esto incluye actividades como la fijacion de
indicadores de [ogro y la £laboracién de un cronograma de actividades. En este Gltimo se
incluiran las actividades previstas, fechas de ejecucién, responsables, recursos requeridos,
indicadores de logro v medios d e venficacion.

3. Organizacion de Comités de Proyectos

Para la ejecucidn de los proyectos seleccionados se organizardn comités responsables,
integrados preferentemente por personas voluntarias que tengan interés genuino en ef area
del proyecto. El Comité de Lideres deberi asegurarse de que éstas sean Jas mejores
perscnas para dicho proyecto, Cada comité tendrd una ostractura simple. Parg un
desempeiio eficiente los comirés deberin recibir capacitacion en dreas relacionadas con la
organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del proyecto,

4.6.5, Fase IV. Ejecucién y Evaluacion de Proyectos

Los comités de proyecto ejecutardn los mismos segin el cronograma de actividades
propuesto v aprobado, En el caso de proyectos de tipo agricola, si el comité lo considera
importante, se podrin desarrollar investigaciones participativas o capacitaciones. La OD
deberd facilitar £ apoyo téenico necesario para ¢l éxito del proyecto. El grado de avance
de las actividades del proyecto se determinard cen los indicadores planteados en las
reuniones con la comunidad y el cronograma respective. El Comité de Lideres tendra la
responsabilidad por el fiel complimiento de dichos indicadores,

4.6.6. Bases de la Metodelogia Propuesta

Como se muestra en la Figura 4, Iz motivacion, la capacitacidn, la asistencia téenica v la
participacidn son elementos esenciales en la metodologia v deben estar presentes en cada
una de sus etapas.

1. La Participacién. Para fomentar la participacién de los habitantes de la comunidad, es
necesario utilizar una serie de técnicas en todas o algunas de fas fases, Algunas formas de
promover la participacién en esta comunidad, podrian ser:

+ Al momentc de gjecutar los proyectos, es conveniente realizer los procedimientos en un
ambiente que agrade a los participantes,
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+ Los técmicos deben de utilizar un lenguaje que sea ficilmente comprendido por los
pobladores.

+ Se deben de identificar claramente las decisiones que deben de ser tomadas por la
comunidad para evitar caer en discusiones que aburran a los asistentes o causen
problemas,.

+ Es importante observar la calidad de los valores presentados, no sole el nimero de
personas. La clave es identificar los valores bésicos, el entender los conflictos que han
emergido y encontrar seluciones alternativas a los problemas.

2. La Motivacidn. Ya que csta comunidad muestra una falta de interés por solucionar sus
problemas comunales, el primer paso antes de iniciar cualquier trabajo de extensidn, cs
concientizar a los presentas acerca de Ja responsabilidad que tizmen los propios
comunitarios en ¢l desamrollo de su propia comunidad, y enfatizar que todos los individuos
tienen la capacidad de resolver muchos de sus problemas.

Algunas metodologias de motivacién podrian ser;

¢ Visitar otras comunidades para conocer grupos comunales para que cuenten su
experiencia de trabajar en forma organizada 4 beneficio de la comunidad,

¢ Brindar varias capacitaciones acerca de la importanciza de ia organizacion,

0 Asistir en la realizacidn de un proyscto comunal de acuerdo a las necesidades sentidas
de lz poblacidn,

3, La Capacitacién, La capacitacidn cs ina actividad importante en el desarrollo de este
modelo. Ya que se estd promoviendo la gutodependencia, os necesario brindar cursos
relacionzdos con la Organizacién, Planificacidn, Preparacion de proyectos agricolas y
sociales, y fomentar la gestion de recursos.

Todos estos cursos v necesidades de otras charlas deben de ser listadas durante la
planificacion de actividades y elaboracidn de cronograma,

4, La Comunicacién. Estz actividad se da durante todo ¢l proceso de funcionamiento del
modeln, Con el lin de asegurar que todas las partes que estin involueradas en la
realizacién de determinado proyecto, sean escuchadas, Las personas que se presten
voluntariamente a transmitir mensajes al resto de la poblacién, serdn los encargados de
hacer Uegar todo tipo de menszjes, ya sca de aspecto informativo, promotive, educalivo o
de refuerzo.

Para la realizacidn de esta activided existen vanios métodos:
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a) Métodos Individuales: Es ¢l que actualments se usa en la comunidad. Las mismas
personas se encargan de transmitir en forma oral los menszjes acerca de cubndo se
realizara alguna reunidn en la escuela,

b) ivétodos grupales: Se transmitirdn mensajes principalmente cuando se ejecuten
reugiones de los comités formados.

¢) Métodos masivos: Con cste método se transmitirin mensajes a todd la comunidad. Se
puede aprovechar la colaboracion de la profesora para enviar con los nifios los mensajes
transmitidos, Otra forma de comunicar mensajes especialmente relacionados con la
promocidn puede ser tolocando anuncios en puntos de reunién, como ser las pulperias de
la zona,

Adermas la institucién que este presenie en dicha comunidad puede utilizar diversas formas
de comunicacidn, para conocer la opinién de los pobladores acerca de las actividades que
se esién organizando, Enwre ellos se encueatran Ja visita a las fincas y hogares de los
agriculiores, donde se ntilicen metodologias de investigacion social como ser cnrevisias,
talleres, cartas personales o también que los comunitarios realicen visitas a las oficinas de
los extensionistas para comunicar cieros mensajes que sean de interds,

5. La Asistencia Técnica. Para gue este modelo logre funcionar, se parte del supuesto de
que e necesario contar con ja colaboracion de alguna institucion como Ja EAP, que brinde
asistencia a los grupos que se organicen en la comunidad. Lo ideal sera que esta
institucién de una asistencia fuerte en la realizacidn de los primeros proyectos
especialmente en Jas actividades de capacitacion e investigacidn que estén planificadas,
para que de esa manera, se ¢nifenda de mejor manera cual es la dindmica de trabajo, y asi
posteriormente realizar solaments visitas de monitoreo y seguimiento, para conocer cual
ha sido el grado de [uncionamicnto que tiene este modelo,

4.7 PRODUCTOS PRINCIPALES DE LA METODOLOGIA DE EXTENSION

0 Ya que la institucién esid dando fa oportunidad de la participacion comunitaria, se
espera que al final del desarrollo de dos o tres proyectos se promueva la Autogestion,
para lo cual es conveniente dar informacion a la comunidad acerca de Wnstituciones de
desarrollo que pueden brindarles apoyo en log proyectos que descen gjecutar,

¢ Una organizacion comunal sélida,

¢ Mavor facilidad de alcanzar un desamollo rural ( o sea un mayor bienestar ¢n las
condiciones de vida de los habitantes de La Lima.)
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$.8. INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD PARA MEDIR EL EXITO DE LA
METODOLOGIA DE EXTENSION.

Para cvaluar si la metodologia que ha sido propuesta ha alcanzado lograr estas productos,
se han elaborado en base a crterios del investigador, indicadores de sostenibilidad, Los
cuales pueden analizarse de acuerdo a log productos esperados una vez que se implemente
la metodologia zanterior de extension:

Para Ja definicidn de estos indicadores scguiremos las normas establecidas por Torquebiatr
en (1989) que establece algunos elementos como ser la interpretacién del significado del
indicador, definir qué, como y cuando medir, definir los insumos requeridos para el
cilculo, establecer las [imitaciones de un indicador, Las principales limitantes que tendria ¢l
uso de indicadores s el alto costo que involucraria en e contratar personal para realizar
las enirevistas y encucsias en la comunidad. En los Cuadros 18 al 20 se muestran los
diversos indicadores de acuerdo a los preoductos esperados de Ia implementacién de esta
metodologia.

a) Sistema: Comunidad de La Lima
b) Categoria de analisis: La Comunidad misma
€) Elenmento: Recursos humanos

d) Descriptor: Organizacién.
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Cuzdro 18, Indicadores de sostenibilidad para la organizacion,

Indicador

Instrumento de verificacign

Numero de grupos formados de jévenes y
mujeres por trimestre.

Numero de comités formados dentro del
grupo organizado por trimestre.

Nuamero de personas asumieado cargos
POr Mmes.

Nimero de nuevos lideres que han
surgido por ailo,

Duracion de los grupos formados por
mes.

Numero de reuniones con otras
organizaciones, instituciones y lideres para
plantear propésilos comunes y realizar
actividades por mes,

Encuestas a la comunidad,
Contabilizarlos en regdstros
Comparar los registros.
Encuestar a la ¢comunidad
Anotarlo ¢n registros,

a)

b)

d}

Sistema: Comunidad de La Lima

Categoria de andlisis: Comunidad de La Lima

Elemento: Comunidad de la Lima

Descriptor: Autogestidn

Cuadro 19. Indicadores de sostenibilidad para la autogestion,

Indicador

Insfrumento de verificacidon

e Nimero des eveluaciones realizadas a los

Biisqueda de fuentes de financiamienio a
traves de un grupe que represente a la
comunidad.

Nimere de proyectos elaborados por Ia
comunidad por ailc,

provectos ejccutados por mes.

« Entrevistas a [os grupos
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2) Sistema; Comunidad de La Lima
b) Categoria de andlisis: Comunidad de La Lima
) Elemento: Comunidad de La Lima

d} Descriptor: Desarrollo Joeal ( Educacién, acceso a recursos, variacién del
ingreso neto, seguridad alimentaria, gastos de salud),

Cuadro 20. Indicadores de sostenibilidad para medir ¢l desarrollo local.

Indicador Instrumento de verificacion
* % ninos que son matriculzdos & la escuela |« Encuestas y entrevistas z la comunidad,
por afio, « Eurevistas a la profesora
« % de analfabetismo + Entrevistas a los grupos formados
¢ % de nifios que continian con sus « Encuestas a Ja comunidad

estudios secundarios par afio,

+ % de la poblacion con acceso a crédito
por mes.

» % de la poblacion con acceso a los
servicios basicos por afio.

+ % de la poblacion que contrata jornaleros
Panticipacion de un alte % de [2 pablacion
e€n Jas capacitacioncs.

¢ Diferencia entre el ingreso mis bajo y més
alto durante Jos ltimos 5 afgs




Y. CONCLUSIONES

No se tiene en Ja comunidad un interés bien definido en relacién a su participacidn en
el proceso de desarrolio, a excepcidn de algunos lideres,

Se ha desarrollado un exceso de disgndslicos en la comunidad de La Lirna,

Es necesario que el extensionista esie blen czpagitado no solo en Io que a
conocimientos se refiere, sino que también establecer buenos vinculos de
comumnicacion para asi ideniificar cudles son las necesidades reales de la poblacidn,

La principal causa de muchas de las problematicas presentes es la falta de
organizacion comunal,

Seglin los comunitarios ninguna de las organizaciones locales trabaja en forma
adecuada, principalmente debido a que éstos no cuentan con buena una planificacidn.

Los diagndsticos que no son elaborados de manera participativa, no contribuyen a [a
concientizacion ni desarrollo de la comunidad.

Debido a que se han identificado ciertas personas que son las mas participativas, se
ha decidido que la mejor forma de Iniciar esta metodologia es atravesé de este grupo
de liceres.

El uso de indicadores de sostenibilidad ¢s un herramienta necesaria para evaluar los
efectos de la nueva tecnologie impartida.




YL RECOMENDACIONES

Es necesaria una serie de motivaciones en la comunidad, para que la gente desarro[le
la confianza y el autoestima para la gjecucién de actividades que sean de beneficio
comunal.

Evitar realizar mas tesis de diagndstico en esta comunidad, las personas han perdido
credibilidud acerea del trabajo de los estudiantes de Ja EAP y en la mayoria de las
insiituciones.

Fomentar la organizacién comunal a través de [a realizacién de un proyecto de

exlension.

Brindar cursos de capacitacidn en cuanto a planificacién de actividades,
administracion, a los personas de la comunidad que estén encargadas de planear las
actividades,

Las investigaciones de tesis deberian incluir un enfoque de accidn, para evitar que se
desarrolle un ambiente parecido a esta comunidad.

Validar el modelo de extension presentado a través de una institucidn o proyecto de
desarrolle.
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Anexo. 1 Mapa de la comunidad de La Lima, Tatumbla.
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Anexo 2. Formularic de encuests utilizadu en [a investigacion

ESCUELA AGRICOLA PANADMERICANA
ENCUESTA ENLA COMUNIDAD DE LA LIMA, TATUMBLA F.M,

Nombre

Sexor F_ W
Tiempo de vivir en Ja comunidad

Numero de personas que habitan en la casa
Ocupacién Caserio

L ENFOQUE DEL DESARROLLO
1, ¢Para Ud. qué es desarrollo?

2. }Considers Ud, a La Lima como una comunidad desarrollada?
Si___ No__
¢Por qué?

3. {Cree Ud. que Iz comunidad tivne la capacidad de resolver algunos de sus problemas?
(si es No, pasar a la No. 5)
St No ___

4. ¢ Con que recursos cuenta la comunidad para resolver sus problemas?

5. $Que considera usted que no permite que se mejore 1a comunidad a se resuelvan
algunos problemas?

Falta de organizacién de los pobladores Falta de interés de los pobladores ____
Falta de apoyo de las instituciones Otros __

Especifique
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L. ORGANIZACION
6. ;Que entiende Ud, por organizacién?

7. 1Es la Lima una comunidad bicn organizada?
Si No
(En caso de que {a respuesia es Si, pase 2 [a pregunta No, 9)

8. 3 Cual considera Ud, que sea la causa de que la comunidad no fogre organizarse?
Falta de interés

No hay un problema grave

No hay tna participacion de todos los pehladores

todos

Otros _ Esperifique

5. ¢ De las organizaciones que existen en la comunidad, cual considera gue funciona
mejor?

Comité de padres de familia ___

Patronato pro desarrollo deLa Lima __

Junta de Agua

Liga deportiva ____

Ninguno

(Por qué?

10, 251 se pensara organizar un grupo de siete personas para mejorar o resolver algunos
problemas de la comunidad, a quiénes escogeria Ud.?

11, jEsas personas deberian de ser de la siguiente manera;
Que tengan contactos con insiifuciones

Que tenga un mayor grado de escolaridad

Que tenga la babilidad de reunir a la gente

Que sca bucna gente
Otros ___ Especilique
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12, }Qué esperaria Ud, de la organizacién?

Mejore la produccion Iniroduccidn de nuevas tecnologias
Ayude a la comercializacion ____ Mejora de la nutricidn y la salud
Mejoramiento del hogar Conservacion de suelos

Apoyo a la mujer __ Otros

Especifique

13, ¢Participa Ud. en la reuniones que se realizan en la eomunidad?
Siempre A veces Nunca
(Por qué?

14, s Ud, considera que esas reuniones son Utiles?
S Mo
;Por qué?

15, ;Cree Ud. que es necesaria tener un extensionista en la comunidad?
Si No

16. El servicio de extension debe de ser proporcionado a:
Productores

Mujeres

Iovenes agricultores

A toda la comunidad

17. ¢ Como le gustaria trabajar con ¢l extensionista?
De manera individval

Engrupo

Ambos

(Por qué?

II. PARTICIPACLION

18, ¢ Cree TJd. que la comunidad debe de participar en todo momento con el extensionista?
No

Si

JPor qué?




19, yCual cree que sea la mejor forma de motivar & los pobladores de La Lima para que
se de una mayor panicipacion?

20. 1En las organizaciones que existen en l2 actualidad que sector de Ly Lima es [a que

mas participa?
Lalima___ Lous Arados ___
Ei Plan Ll Tule

¢Por qué cree usted que en estos se de una mayor participacian?

21, Para nue un proyccto tenga éxito depende de;
El extensionista

La participacion de la comunidad

De los recursos con que se cuentan

Otros Especifique
IIL INVESTIGACION

22, (Ha colaborado Ud. con investigaciones realizadas en Ja comunidad?{En caso de
contestar No pase a la pregunta No, 19).
Si__ No

23. ;Como considera usted esas investigaciones?
Muy importantes

Medio importantes

Nada importantes

24. 4 Qué prayectos considera Ud. que son necesarios en La Lima?
Produccién Desacrollo de empresas __

Conservacion de suelos Mejoramiento del hogar
Otros Especifique
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IV. CAPACITACION

25. )Existen promotores agricolas en la comunidad?
St No __

2 Quiénes son?

26. ;Cree Ud. que seria posible formar promotores agricolas en La Lima?
Si__ No
JPor qué?

27. ;Que esperariza usted de esos promotores?
Asistencia técnica

Faciliten la comercializacion ___

Facilitar la compra de insumos

Otros
Especifique

28. ;En caso de que se biindaran cursos 2 los pobladores de La Lima, gne temas le
interesarian?

Manejc de cultivos Conservacién de suelos
Nutricién Huertos familtares
Costura Labranzas

Reposteria Otros ___ Especifique

V. PRESENCIA INSTITUCIONAL
29. ;D¢ todas las Instituciones que han trabajado en la communidad, cuél considera Ud, la
que ha trabajado mejor?

LUPE EAP
IFPRI SANREM
Ninguna

LBor queé?




58
30. 3Cual ha sido ¢l restitado del trabajo de estes instituciones

31. ;Qué tipo de apoyo cree Ud. que es necesario por parte de estas instituciones para
mejorar la comunidad?

técnico gestién

econdmico ___ otros____

especifique
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Anexo 3. Matriz de Vesier para i priorizacion de problemas

I'ROBLEMAS 1 J2 {3 (4 |5 {6 |7 (8 |9 J1o 11 [1213]14]15]16 )17 |Actives

1. Dceradacion de suelos O (0 J0 [3 [2 |3 (3 |0 |O [0 |0 (0 [0 [2 [0 [0 [0 13
2. Suelos pedregosos 2 [0 |6 [3 |2 ]2 |0 |0 [0 |0 |0 [0 [0 [2 |0 |6 |0 i1
3. Disminucidn dcl drea de bozgue 3 (0 |0 [0 JO JO (3 J0 JO {0 |0 (Q [0 |0 [0 (0 (O &
4. Bajos rendimicntos 0 |10 [0 {0 |0 [3 |0 (6 [0 |2 [0 |0 |2 |3 |0 |O [0 10
5. Abandono de ctltivos 3 |0 (2 [3 [0 |2 [0 (0|0 [2 (0|0 )]0 |00 [0 |0 12
6. Deliciencias nutricionales Q 0 [0 O JO JO [0 [1 |I |2 |0 (¢ JO |0 |0 [0 |0 4
7. Inadecuada distribucién de agua Q ¢ [0 J2 |3 |2 |0 |JO |O (O JI |G J& }3 Jo |DO J© 2
8, Poca organizacidn ¢ o JU |1 [0 [T 43 |0 |3 |6 [0 |O |1 |0 |2 (0 |1 13
9. Poea participacion I {0 (I |1 [0 [1 13 (3]0 |2 [0 o [}V [3 |3 10 ]0 19
10 Analfabetisme 0 JO [1 J1 0 [1 JU {2 [0 )1 (2 |3 |t [0 {} |2 |! 18
11.Poco control de la produccion Lofa 1|1 12 [2 12 10 {3 (@ ]1 (3 (2 |2 |3 [6 |0 23
12,Alto niunere de hijos 0 [0 13 |0 [0 13 [0 JO {3 |2 |3 |0 |0 |2 [2 |0 |0 i8
13.Baja autostima 2 10 |0 J2 (2 |0 [1 |2 |2 (0 |6 [0 |0 |JOo [) |2 {0 14
14.No hay huertos familiares cstablecidos ¢ [0 [0 [0 ) I3 |0 Jo Jo |o o |0 |0 |0 |0 |0 |O 4
15.Limitadz participacién con Jas instituciones {1 |¢ [2 [3 12 |2 |2 [} |3 [0 |0 o [o |2 [¢ |0 |0 13
16.Alcoholismo v drogadiccin 0 [0 [¢ [1 JT J2 Jo JC [1 [0 [1 jJO |1 |O J& |6 [0 &
17.Vandalismo y robo 0 [0 |& |2 (0 |0 (0 JO (0 |6 |0 (0 [0 |O [0 !0 (B 2
Totul Pasivos 1310 [10f24 (16 (27 (18[00 |16 |1L(8 |6 |8 [19]12]|4 |2
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