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RESUMEN

Duran, Maria. 2004. Estudio de mercado econdmico-financiero y legal de frijoles
deshidratados en polvo, elaborados en la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas
de Zamorano. Proyecto Especial del Programa de Ingeniero Agronomo en Gestion de
Agronegocios, Zamorano, Honduras. 35 p.

Los frijoles deshidratados en polvo son un producto practico, facil de preparar que
conserva sus propiedades por mucho tiempo, el cual se adapta muy bien a las tendencias
de consumo. Actualmente no existen en el mercado de Tegucigalpa frijoles deshidratados
en polvo. El objetivo de este proyecto es determinar la demanda potencial y si es factible
que la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas produzca dicho producto. Por
medio de un estudio de mercado se determinaron las preferencias de los consumidores en
cuanto a presentaciones, tipo de empaque e intencion de compra con base en el precio. El
estudio se enfoco al segmento de clase media y alta de Tegucigalpa, ya que este es un
producto con alto valor agregado y el precio no es accesible a todos los segmentos del
mercado. El precio de venta del producto es de US$1.87 por kg , el cual se calculdé con
base en los costos de produccion mds un 30% de margen de ganancia. El andlisis
financiero se realiz6 a través de un flujo de caja proyectado a cinco afnos donde se
analizaron tres escenarios, el pesimista que dio un VAN de -US$737.49 con una TIR de
2%, en el normal se obtuvo un VAN de US$3,670.29 con una TIR de 82% recuperando la
inversion en 1.63 afios y para el escenario optimista los resultados fueron un VAN de
US$8,339.00, TIR igual a 160% y el PRI de 0.62 afios. Utilizando dichos indicadores
financieros como referencia, se puede decir que el proyecto es econdmicamente factible
para desarrollar este mercado en la cuidad de Tegucigalpa.

Palabras claves: Deshidratacion, demanda potencial, VAN, TIR, PRI

Guillermo Berlioz, B.Sc.
Asesor Principal
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INTRODUCCION

El sector agroalimentario es el soporte fundamental de la economia hondurefia. En el afio
2003 representd 24.3% del Producto Interno Bruto y generd el 55% de las divisas por
exportacion de bienes, empleando al 36% de la poblacion econdémicamente activa del pais.
Este sector dispone de un gran potencial de desarrollo, ya que la industria alimentaria
aporta valor agregado a la produccion primaria y permite una mejor adaptacion a las
nuevas formas de consumo de alimentos y bebidas (IICA, 2003).

Los frijoles siempre han sido parte importante en la dieta de todos los centroamericanos;
el consumo de frijoles es alto principalmente en las familias de escasos recursos por tener
un bajo costo y proporcionar una gran cantidad de proteinas, sin embargo este producto
sin ningun valor agregado no es tan atractivo para el comercio, pese a que es un producto
de consumo bésico.

Con el surgimiento de nuevas variedades como Tio Canela-75, Bribri, Amadeus 77 y el
aumento en la produccién se ha mostrado cierto interés en la industrializacion de frijoles,
encontrando nuevas formas de utilizacion del producto. Un ejemplo claro de esto, y que
presenta grandes oportunidades, es la industria de los deshidratados (Mendoza, 2003).

Los frijoles deshidratados en polvo son un producto de consumo bésico alimenticio, se
preparan de una forma facil y practica que preserva sus propiedades y sabor original, éste
producto tiene un gran contenido de proteinas y minerales que se conservan por mucho
mas tiempo, pese a que es 100% natural (El Molino, 2002).

Zamorano cuenta con los recursos necesarios para elaborar y llevar al mercado productos
deshidratados. Actualmente existe en la planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas el
equipo necesario para elaborar dichos productos, que ademas de servir como una fuente de
ingresos para la planta contribuyen al aprendizaje practico de los estudiantes.

Dentro del equipo industrial con que cuenta la planta de Procesamiento de Frutas y
Hortalizas para realizar el procesamiento de estas, se encuentra un deshidratador, el cual
estd siendo subutilizado y del que se puede tener un mejor aprovechamiento a través de la
produccion de frijoles deshidratados en polvo.

Potter (1973) las amas de casas se preocupan por la preparacion de los alimentos para la
familia buscando la manera mdas rapida de hacerlo, al igual que muchas personas que
viven solas y llevan una vida muy activa en la que el tiempo es un elemento muy
importante, una alternativa para ahorrar tiempo y energia serian los frijoles deshidratados
en polvo.



1.1 ANTECEDENTES

Por medio de informacion recolectada a través de un estudio de mercado exploratorio
llevado a cabo por Arias (2002) se determind que los frijoles deshidratados en polvo para
uso instantdneo tienen muy buena aceptacion en el mercado de Tegucigalpa, la mayoria de
los consumidores comprarian éste producto frecuentemente.

En este estudio no se refleja informacion sobre la cantidad demandada del producto, ni la
forma mas adecuada de comercializacion del mismo, debido a que la investigacion tenia
como objetivo medir la aceptacion y conocer mediante las opiniones del consumidor final
que caracteristicas del producto debian ser mejoradas.

El andlisis técnico ya fue realizado por Arias (2002) al momento de desarrollar el
prototipo, por lo que en este estudio no se llevara acabo. También existen datos de costos
de produccion que pueden ser utilizados a la hora de hacer el andlisis econdmico, estos
costos deben ser revisados y actualizados.

1.2 JUSTIFICACION

El estudio para llevar al mercado este nuevo producto se justifica por la demanda que
existe de productos de facil preparacion, ricos en proteinas y con una vida util de mayor
duracion.

Este proyecto permitira a los estudiantes tener la oportunidad de conocer mas sobre el
proceso de deshidratado de los alimentos y en particular de los frijoles.

Es necesario continuar con la secuencia que siguen las fases en el desarrollo de un nuevo
producto, el cual concluye con la Seleccion de Ideas, que comprende el estudio de
viabilidad, investigacion de mercado y analisis financiero (Garcia, 2002).

Existe la necesidad tanto de la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas como de la
Institucion en general de encontrar nuevas opciones que generen ingresos, haciendo mas
competitivas las dreas de produccion. El presente trabajo brindard informacién de una
alternativa de comercializar los nuevos productos elaborados en la planta, incentivando la
generacion de valor agregado y buscando nuevas ventanas de mercado que pueden ser
aprovechadas por Zamorano.

1.3 ALCANCES Y LIMITANTES

El estudio esta dirigido a establecer y evaluar una nueva alternativa de comercializacion
para la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas, identificando un posible producto
con alto valor agregado elaborado en Zamorano, siempre y cuando sea rentable y que
contribuya con el desarrollo econémico y académico de la Institucion.



El estudio se realizara en la ciudad de Tegucigalpa, Francisco Morazan, donde se tomaran
en cuenta todas las condiciones del mercado para llevar a cabo la investigacion.

El estudio se realizara tinicamente en esta ciudad, ya que se tienen limitantes de tiempo y
presupuesto para llevarlo a cabo en un segmento de mercado mas grande.

1.4 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.4.1 Objetivo general

Elaborar un estudio de mercado, econdomico-financiero y legal que permita conocer la
rentabilidad de los frijoles deshidratados en polvo comercializables en Tegucigalpa por
Zamorano.

1.4.2 Objetivos especificos

1.

Determinar la demanda potencial estimada para los frijoles deshidratados en polvo
en el mercado de Tegucigalpa.

Determinara la oferta.
Proponer una estrategia de comercializacion para el producto.

Realizar una actualizacion del precio de la materia prima y validar el proceso de
produccion.

Determinar la viabilidad financiera del proyecto a través de un flujo de caja
proyectado donde se analice el Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
(TIR), Relacion Costo-Beneficio y el Periodo de Recuperacion de la Inversion.

Realizar un andlisis de Sensibilidad y Riesgo.

Llevar a cabo un estudio legal para el producto.



2. METODOLOGIA

El estudio se realiz6 en la ciudad de Tegucigalpa, departamento de Francisco Morazan,
siendo este el mercado meta para la comercializacién del producto.

La metodologia de este proyecto se llevo a cabo en dos etapas: la primera consistio en
realizar un estudio de mercado, el cual fue la base para determinar si existe un mercado
viable para el producto, dado que los resultados fueron positivos se continud con la
segunda etapa, en la que se determind la magnitud de la inversion, relacién costo-
beneficio, rentabilidad del proyecto y requisitos legales que se deben cumplir para
comercializar el producto.

2.1 ESTUDIO DE MERCADO

La importancia de este estudio fue estimar la demanda potencial de frijoles deshidratados
en el mercado de Tegucigalpa, cuantificar la oferta, realizar un analisis de los precios y
determinar la mejor forma de comercializacion.

La informacion que se recopild mediante el estudio de mercado se utilizo para calcular los
posibles ingresos del proyecto y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

2.1.1 Estudio de 1a demanda

Para determinar la demanda potencial se utilizd6 el método del andlisis descriptivo del
mercado, el cual consistié en la realizacion de encuestas que proporcionaron informacion
sobre la cantidad de producto demandada por el mercado meta, las caracteristicas que
determinan la preferencia del consumidor y las diferentes plazas donde se ofertara el
producto.

2.1.2 Mercado meta

Debido a que este tipo de producto no se considera de consumo masivo por su alto valor
agregado, se defini6 un mercado meta a quien dirigirlo. El mercado meta seleccionado fue
el segmento de la clase media y alta de la cuidad de Tegucigalpa.

2.1.3 Encuesta
La realizacion de la encuesta se efectué mediante un modelo bietapico, que consistio en la

elaboracion de una encuesta piloto o preliminar con la finalidad de determinar el tamafio
de muestra Optima a usar en la encuesta final.



La encuesta piloto permiti6 evaluar el cuestionario de preguntas en condiciones reales,
comprobar que éste era el método mas adecuado para la recoleccion de los datos, calcular
y determinar la poblacion a muestrear.

La encuesta realizada contenia tanto preguntas abiertas como cerradas, las cuales
permitian analizar aspectos importantes como: aceptacion del producto, frecuencia,
volumen de compra, el precio que el consumidor estaria dispuesto a pagar y preferencias;
asi como también informacion demografica para hacer una clasificacion de los
consumidores (Anexo 1).

La encuesta final se llevo a cabo en el Puesto de Venta y en algunos supermercados donde
se venden los productos de Zamorano, siendo estos puntos estratégicos como PriceSmart,
supermercados Paiz del Mall Multiplaza y Paiz de Miraflores, debido al tipo de
consumidores que visitan estos lugares, la encuesta se realizo durante los fines de semana
por ser este momento cuando mas amas de casa realizan sus compras.

2.1.4 Seleccion de la muestra

Para seleccionar la muestra se considerd lo siguiente: quién debe ser parte de la muestra,
los métodos a utilizar para seleccionar la muestra y el tamafio de la misma, para ello se
realiz6 una encuesta piloto con la cual se pudo determinar el tamano de la muestra a
encuestar para poder medir la demanda de frijoles deshidratados en Tegucigalpa.

La formula que se utilizo para el calculo de la muestra fue la siguiente:

n=p*q*
o

Donde:
n = es el tamafio de la muestra.
t = numero de unidades de desviacion estandar en la distribucion normal, que producira el
grado deseado de confianza.
p = es la variabilidad positiva.
q = es la variabilidad negativa.

e = es la precision o error.

El tipo de preguntas que se realizaron en las encuestas fueron estructuradas, dejando la
ultima opcidn abierta en algunos casos.

2.1.5 Demanda Potencial

La demanda potencial de frijoles deshidratados se calcul6 dividiendo el nimero total de
personas clasificadas como parte de la clase media y alta de Tegucigalpa entre el nimero
aproximado de miembros por familia en el 4rea urbana. Luego se multiplico este valor por
la cantidad promedio de kg de frijoles molidos consumidas por familia cada mes; el
resultado se dividio para 7.04 que es la cantidad de kg de frijoles rehidratados que se
obtienen de un kg de frijol deshidratado. Para obtener el consumo total anual de frijoles
deshidratados el resultado se multiplicé por 12.



Para el célculo de la demanda se utilizo la siguiente formula:

Nf = N/numero aproximado de miembros por familia.
Yi=2Xyi
Y = Yi*Nf*12

Donde:

Y= Consumo total anual de frijoles deshidratados en Tegucigalpa.
Nf= Numero de familias de la clase media y alta de Tegucigalpa.

Y1 = Consumo promedio por mes de frijoles deshidratados por familia.

2.1.6 Estudio de la oferta

Este analisis se realizé para poder identificar la competencia existente en el mercado local
de Tegucigalpa. Los pardmetros que se tomaron en cuenta fueron los precios de la
competencia y la consistencia de la oferta.

Se determind también el posicionamiento o nivel de oferta que se desea tener del
producto, el cual depende de la capacidad de produccion con la que cuenta la Planta de
Procesamiento de Frutas y Hortalizas.

2.1.7 Estrategia de comercializacion

Dentro de la comercializaciéon del producto se realizaron varios andlisis como la
determinacion de la mezcla de mercadotecnia optima del proyecto, referido
principalmente a la plaza, producto, precio y promocion.

2.2 ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

A través del estudio economico se determind el monto de los recursos econdomicos
necesarios para la realizacidon del proyecto, el costo total de la operacion de la Planta, asi
como otra serie de indicadores que son de mucha importancia para la parte final del
proyecto.

Se realiz6 una revision de los costos de produccion, actualizando el precio de la materia
prima con el existente en el mercado, debido a que estos se encuentran en lempiras se hizo
una dolarizacion de los mismos.

Para el andlisis financiero se realizdé un flujo de caja proyectado, donde se incluy6 la
inversion inicial, capital de trabajo y los costos totales del proyecto, dichos costos se
obtuvieron de los estudios anteriores. Los ingresos fueron dados por la informacion de
precio y demanda proyectada que se calculd en el estudio de mercado.

La evaluacion del proyecto se hizo a través de medidas financieras como: Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Costo-Beneficio y el Periodo de
Recuperacion de la Inversion.



Se realizd un andlisis de sensibilidad con el fin de determinar que tan sensible es el
proyecto, para esto se tomd en cuenta el criterio de variacion de la Tasa Interna de Retorno
(TIR) y el Valor Actual Neto (VAN) ante cambios porcentuales en los ingresos y egresos
del proyecto.

También se realiz6 un andlisis de riesgo para lo cual se desarrollo un modelo en “@Risk”
con el que se determin6 la probabilidad de obtener un VAN negativo ante los posibles
incrementos en el costo de los de la principal materia prima (frijoles), ya que estos
presenta variabilidad de un periodo a otro, lo cual afecta la rentabilidad del proyecto.

2.3 ESTUDIO LEGAL

Para este estudio se investigod todo lo relacionado a los requisitos legales que se deben
cumplir para comercializar un producto en el mercado. Para lo cual se consulté con la
representante legal de Zamorano.

Los tramites del codigo de barra se deben hacer en la Camara de Comercio en La
Direccion del Sistema Electronico de Comercio (DISELCO EAN-Honduras).

El codigo de barra es un requisito para la comercializacion del producto siempre y cuando
el cliente lo considere necesario por cuestiones de logistica, sin embargo no existe
ninguna ley que exija que todos los productos deban tener uno. En el caso de Zamorano,
todos sus clientes externos requieren que los productos tengan codigo de barra.



3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 ESTUDIO DE MERCADO.

El principal motivo de este estudio fue medir y cuantificar el nivel de demanda potencial
que existe en la cuidad de Tegucigalpa para la comercializacion de los frijoles
deshidratados en polvo. El estudio se enfoco hacia el segmento de la clase media y alta de
Tegucigalpa.

3.1.1 Tamaiio de la muestra

La pregunta mas significativa dentro de la encuesta fue: ;Compraria usted un tipo de
frijol deshidratado en polvo con el que obtendria un puré de frijol con sélo agregar
agua caliente?

De las cincuenta encuestas pilotos realizadas 44 personas respondieron que si comprarian
el producto y 6 que no.

Aplicando la formula se tiene que:

p = 0.88 (porcentaje de las personas encuestadas en la prueba piloto que estan interesadas
en comprar el producto).

q = 0.12 (porcentaje de las personas encuestadas en la prueba piloto que no estan
interesadas en comprar el producto).

t=1.96 (que es igual al 95% de confianza).

e = 5% (error deseado).

n= (0.88*0.12) * (1.96)* = 163
(0.05)2

La muestra obtenida fue de 163 personas a encuestar, pero para tener mayor margen de
seguridad se realizaron 200 encuestas a las personas pertenecientes a la clase media y alta
de Tegucigalpa.

3.1.2 Demanda potencial

Actualmente existen en Tegucigalpa 88,342 hogares que pertenecen a la clase social
media y alta, con un promedio de 4.7 miembros por familia (Ponce, 2002). Con este dato
se calculd6 el namero de hogares que estarian dispuesto a comprar los frijoles
deshidratados, para ésto se multiplico la cantidad de hogares por 81% que es el porcentaje



de encuestados que dijeron estar dispuesto a comprar el producto, lo cual da un total de
771,57 hogares potenciales.

El consumo mensual promedio por familia de frijoles molidos de la clase media y alta de
Tegucigalpa es de 3.31 kg, con un coeficiente de variacion de 8%. Tomando en cuenta que
de una libra de frijoles deshidratados el consumidor obtiene 1.45 kg de producto ya
rehidratado, la cantidad que los clientes comprarian por mes seria de 1.04 kg.

Cuadro 1. Consumo promedio de frijoles molidos.

Consumo promedio mensual Numero de personas por  Consumo mensual por familia
por persona (en kg) familia (enkg)

0.7 4.7 3.31

Aplicando la formula se tiene:
Y =(1.04*771,557*12)

Esto da un total de 889,909.09 kg al afio de frijoles molidos convertidos a frijoles
deshidratados que consumiria la poblacién de clase media y alta de Tegucigalpa, pero
considerando que la capacidad de produccion de la Planta de Procesamiento de Frutas y
Hortalizas es de 5,436.36 kg al afio sdlo es posible cubrir un 1% de la demanda existente
en el mercado.

En la siguiente Figura se puede observar que el consumo de frijoles molidos es alto, la
mayoria de los encuestados consumen este producto diario.

% Consumidores

Diario Semanal Mensual Casi nunca

Respuesta

Figura 1. Frecuencia de consumo de frijoles molidos de la clase media y alta.
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En la siguiente Figura se muestran los resultados obtenidos en el estudio de mercado que
nos permite conocer las caracteristicas del producto que los consumidores tomarian en
cuenta para su compra.

% Consumidores

Rendimiento Practico Sabor Vida util Producto Para probar
Zamorano

Respuesta

Figura 1. Preferencias de los consumidores por los frijoles deshidratados.

3.1.3 Estudio de la oferta

Actualmente no existen en el mercado frijoles deshidratados en polvo, pero la principal
competencia son los frijoles molidos Natura’s, estos tienen un precio de L.17.00 en
presentacion de 400 g.

Este producto esta muy bien posicionado. Sin embargo la mayoria de los consumidores
prefieren los frijoles deshidratados por su sabor, rendimiento y vida 1til, siendo estas las
caracteristicas que le dan una ventaja al producto sobre los frijoles Natura’s.

Cuando se les pregunt6 a los consumidores que marca se le venia a la mente cuando le
hablaban de frijoles molidos, se obtuvieron los siguientes resultados que se muestran en la
Figura 3.



% Consumidores

Natura’s Ninguna Rojitos Ducal Goya

Respuesta

Figura 2. Principal competencia de los frijoles deshidratados.

3.1.4 Estrategia de comercializacion

La estrategia de comercializacién se baséd en la colocacion de las cuatro “P”. Producto,
precio, plaza y promocion.

3.1.4.1 Producto. El producto que se ofertara sera frijoles deshidratados en polvo, la
presentacion y empaque estardn determinada por las preferencias del consumidor. Esta
informacion se obtuvo a través del estudio de mercado, la que indica que los
consumidores prefieren encontrar el producto en presentaciones de 227 y 454 g, con un
empaque de polipropileno aluminizado. Las figuras 4 y 5 muestran estos resultados.

% Consumidores

227 g 454 ¢ 508 g mas de 508 g
Respuest..

Figura 3. Presentaciones que prefiere el consumidor para los frijoles deshidratados.
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% Consumidores

(=)

Bolsa plastica Bolsa de Envase de Lata envase de
aluminio vidrio Plastico

Respuesta

Figura 4. Empaque que prefiere el consumidor para los frijoles deshidratados.

3.1.4.2 Precios. El precio al que se calcula vender cada kg de producto es de US$1.87,
este se determind con base en los costos de produccion méas un 30% de margen de
ganancias que obtendra la planta. Entre los costos se tomaron en cuenta la materia prima,
mano de obra, material de empaque, consumo de energia y la depreciacion del equipo.

Considerando que el cliente minorista aplique un 30% de margen de ganancia el
consumidor final obtendria el producto a un precio de US$2.42 el kg. La siguiente Figura
muestra la informacion que se obtuvo cuando se le pregunt6 a los encuestados si estarian
dispuestos a comprar el producto a ese precio.

% Consumidores

Definitivamente lo  Probablemente lo  Quizas si, quizas no Probablemente no lo  Definitivamente no
compraria compraria compraria lo compraria

Respuesta

Figura 5. Intencion de compra de los frijoles deshidratados con base en el precio.
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3.1.4.3 Plaza. Este estudio consisti6 en determinar la plaza donde se va a ofertar el
producto, la cual va a depender del tipo de clientes que frecuente ese lugar, las relaciones
comerciales que mantiene con Zamorano y que tan interesados estdn en comercializar el
producto. Seglin las encuestas, el segmento de consumidores de interés adquiere los
frijoles molidos o enteros principalmente en los supermercados como lo muestra la
siguiente Figura.

% Consumidores

Supermercado Pulperias Otros

Respuesta

Figura 6. Lugar donde compran los frijoles molidos.

Tomando en cuenta que la capacidad de produccion de la planta es limitada y no se puede
cubrir toda la demanda existente en el mercado, se seleccionaron solamente algunos de los
supermercados donde se venden los productos de Zamorano, entre estos estan:
PriceSmart, Supermercado Paiz del Mall y el Puesto de Venta Zamorano.

3.1.4.4 Promocion. La promocion consistird principalmente en hacer degustaciones y
bandeo con alguno de los productos que se elaboran en la planta como los encurtidos de
jilote y chile jalapefio. Estas promociones se llevardn a cabo tanto en el Puesto de Venta
como en los supermercados donde de va vender el producto.

Es necesario informar bien al consumidor sobre los beneficios que obtiene del producto
considerando que es un producto nuevo en el mercado de Tegucigalpa.

Para realizar las degustaciones y otro tipo de promocion de tomo el 2% de la produccion
para esa actividad, asi como también el pago a las impulsadoras, pago al supermercado y
los materiales que se necesitan para llevarla a cabo.
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3.2 ESTUDIO ECONONICO-FINANCIERO

En esta parte del estudio lo primero que se realiz6 fue una validacion de los costos de
produccion, ya que en el estudio técnico realizado por Arias (2002) se encontraron
algunos errores que debian ser corregidos para obtener buenos resultados en los andlisis
siguientes.

Se elabordé un flujo de proceso con todas las actividades que se llevan a cabo en la
elaboracion del producto con el fin de visualizar mejor el proceso, el cual se muestra en la
Figura 8.

Inicio

A 4

Limpieza y pesado de
la materia prima

:

Remojo de los frijoles

:

Coccién

A 4

Molienda himeda

Deshidratado

A 4

Molienda seca

A 4

Empaque y etiquetado

Fin

Figura 7. Flujo de proceso para la elaboracion de frijoles deshidratados
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3.2.1 Estimacion de costos

El tiempo total para la elaboracion del producto es de 15.08 horas. Sin embargo, para
calcular los costos de mano de obra sdlo se tomaron en cuenta tiempos reales de trabajo,
ya que durante el proceso de elaboracion del producto hay ciertos tiempos que no se
consideran, como es el caso de la coccidon y el deshidrato. El trabajador sélo tiene que
colocar el producto en la autoclave y el deshidratador respectivamente y esperar el tiempo
necesario para que el producto este listo, durante este tiempo él puede realizar otras
actividades que no estén relacionadas con el producto.

A continuacion se detallan los tiempos reales de mano de obra para 27.6 kg de frijoles
crudos, lo cual va a dar un rendimiento de 21 kg de frijoles deshidratados en polvo. Se
toma como base esta cantidad de frijoles porque es lo maximo que se puede producir en
un dia en la planta.

Cuadro 2. Tiempos reales de mano de obra para la produccion de 21 kg de frijoles
deshidratados.

Actividad Tiempo (minutos)
Limpieza y pesado 10
Preparacion de la autoclave para la cocion 10
Molienda huimeda 45
Preparar el deshidrator y colocar el producto en las 45
bandejas
Moienda seca 30
Empaque 90
Total (horas) 3.83

Los costos de produccion se obtuvieron tomando en cuenta el costo de la materia prima,
mano de obra, material de empaque, y otros costos que incluyen promocion, depreciacion
del equipo, energia y vapor (Anexo 2).

En el Cuadro 3 se presentan los costos totales por afio para la produccion de 5,436.36 kg
de frijoles deshidratados, donde se puede observar que el consto mas alto lo tiene la
materia prima, éste representa el 60% del costo total. Los materiales de empaque también
tienen un porcentaje considerable, el cual es de 21%.
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Cuadro 3. Costos de produccion proyectados para cinco afios en (US$).

Item / Afio 1 2 3 4 5
Materia prima 4,781.61 4,781.61 4,781.61 4,781.61 4,781.61
Mano de obra 807.41 807.41 807.41 807.41 807.41
Material de empaque 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47
Otros costos 602.61 602.61 602.61 602.61 602.61
Total 7,853.10 7,853.10 7,853.10 7,853.10 7,853.10

3.2.2 Determinacion del precio de venta

Para la terminacion del precio de venta se utilizé el margen de ganancia, que en el caso de
Zamorano es de 30% para los productos que se venden a los clientes externos y el puesto
de ventas. No se tomo en cuenta el precio de mercado, ya que actualmente no existe este
producto en el mercado.

Una vez determinada la cantidad de frijoles deshidratados a producir se calculd el precio
promedio de venta siendo US$1.87 por kg Con este precio se determinaron los ingresos
promedios por venta de frijoles deshidratados en polvo.

3.2.3 Estimacion de ingresos

Después de determinar que existe demanda en la ciudad de Tegucigalpa para los frijoles
deshidratados en polvo, se calcularon los ingresos con base en la cantidad que se puede
producir en la planta, la cual es de 5436.36 kg al afio, menos el 2% que se utilizard en
promocion.

El siguiente Cuadro muestra en el resumen de los ingresos por la venta de frijoles
deshidratados en polvo.

Cuadro 4. Ingresos por venta en los cinco afios (en USS$).

Item/ Aio 1 2 3 4 5
Kilogramos por afio 5.327,63 5.327,63 5.327,63 5.327,63 5.327,63
Precio de venta 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87
Total 9.961,53 9.961,53 9.961,53 9.961,53 9.961,53

Se puede apreciar que los ingresos y los costos son constantes en los cinco afios, esto se
debe a que la capacidad de produccién de la planta esta a 100%, por lo cual se realiz6 el
calculo de los costos y precio de venta en dolares para que estos aumenten conforme la
inflacion del pais.
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3.2.4 Inversion

La inversion en la que se debe incurrir para realizar este proyecto es poca, ya que en la
planta existe la mayoria del equipo que se necesita y solamente se requiere comprar un
molino para la molienda seca y una selladora con resistencia para empacar el producto.
Adicional a esto se tomo en cuenta el capital de trabajo y los gastos legales en los que se
incurrira para sacar el producto al mercado. El Cuadro 5 muestra los costos de inversion.

Cuadro 5. Inversion inicial del proyecto.

Item Costo en USS$
Molino 673.11
Selladora con resistencia 80.00
Capital de trabajo 863.27
Gastos legales 835.00
Total 2,451.38

El capital de trabajo se calculd por el método del periodo de desfase el cual se realiz6 de la
siguiente manera:

KT = (Costo total del afio / 365 dias) * Numero de dias del ciclo productivo

Se tom6 ciclo productivo 45 dias, ya que se mantiene en almacén materia prima y
materiales (existencias) por un término de 7 dias, el producto final se almacenara antes de
su venta durante 7 dias aproximadamente, este se produce en un dia y las facturas los
clientes las pagan a Zamorano en un periodo de 30 dias, los que nos da un total de 45 dias.

Los gastos legales incluyen los tramites del registro sanitario y el codigo de barra, no se
tomaron en cuenta los honorarios del abogado porque éste pertenece al personal de
Zamorano.

3.2.5 Flujo de caja

Se realizaron tres flujos de caja proyectados para cinco afios. En el primer escenario se
tomo el costo de los frijoles al momento de realizar el estudio, en el segundo el costo mas
alto registrado en los ultimos cinco afios y en el tercero el costo mas bajo. Para determinar
la rentabilidad del proyecto se incluyeron todos los flujos de efectivo con excepcion de la
depreciacion ya que esta se utiliza como un escudo fiscal y Zamorano no paga impuestos.

La tasa de descuento es el factor que se utiliza para actualizar el flujo del futuro,
reflejando el cambio del valor del dinero en el tiempo. Se utilizé una tasa de 17% que es el
costo de oportunidad en ddlares de la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas. Los
anexos 3, 4 y 5 muestran los flujos de caja para cada escenario.
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3.2.6 Evaluacion financiera

Para la determinacion de la rentabilidad se usé varias medidas financieras como: VAN,

TIR, Costo/Beneficio y el Periodo de Recuperacion de la Inversion.

El método del valor presente neto consiste en traer todos los flujos positivos o negativos
de efectivo a valor presente. Se considera que hay una inversion provechosa cuando el
resultado es positivo. Se puede observar en el cuadro 6, que en el escenario optimista y

normal los valores son positivos y en el pesimista negativos.

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa a la cual se deben descontar los flujos positivos
de efectivo para que su valor sea igual a la inversion. Esta tasa significa el rendimiento de
la inversion tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo. La TIR tiende a favorecer
los proyectos de baja inversion, por lo que se observa en el cuadro 6 que la TIR del

proyecto es alta.

Cuadro 6. Resumen de razones financieras: VAN, TIR, PRI.

, Escenario Escenario Escenario

Item Pesimista normal Optimista
VAN -$737.49 $3,670.29 $8,339.35
TIR 2% 82 % 160%
PRI 1.63 0.62

Para determinar la relacion Costo/Beneficio se calculo el valor actual de los costos brutos
sobre el valor actual de los ingresos brutos. Esta relacion de C/B dice que se requiere
invertir $0.94 para obtener un délar de beneficio neto en el escenario pesimista, $0.79 en

el escenario normal y $0.62 en el optimista (Cuadro 7).

Cuadro 7. Relacion Costo/Beneficio (en USS$).

i Escenario Escenario Escenario

Item Pesimista normal Optimista
VA Costos 29,989.50 25,124.78 19,763.65
V A Ingresos 31,870.40 31,870.40 31,870.40
Costo/Beneficio 0.94 0.79 0.62
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3.2.7 Analisis de sensibilidad
Los ingresos y los costos variables son los factores mas relevantes para hacer un analisis

de sensibilidad. En el cuadro 8 se muestra el resumen del anélisis de sensibilidad con una
reduccién en ingresos y un aumento en costos necesarios para igualar el VAN a cero.

Cuadro 8. Analisis de sensibilidad.

, Escenario Escenario Escenario

Item pesimista normal optimista
Reduccion en Ingresos (%) 0 15 20
Aumento en Costos (%) 0 10 15

Se puede observa que el escenario pesimista no es tan sensible ante cambios porcentuales
en los ingresos y los costos en comparacion con el escenario normal que es mas sensible.

Los anexos 6 y 7 muestran las matrices que se realizaron para el analisis de sensibilidad
para cada uno de los escenarios.

3.2.8 Analisis de riesgo
Con en analisis de riesgo se determind que la probabilidad de obtener un VAN menor o
igual a cero es muy pequena, ya que la probabilidad que el costo de la materia prima

llegue a un costo mayor o igual al que se uso en este escenario es pequefia también.

Las figuras 9 y 10 muestran los resultados obtenidos en el analisis de riesgo.

1.000 —
Media = 5231.86
0.800-+
0.600- .
7
0.400-+
0.200-
0.000 — ‘ ‘
-1 . > 9
VAN (miles)
5%
2.0203 7.8164

Figura 8. Distribucion de probabilidad acumulada del VAN
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338.5381 589.8895
Costo en L. de 45.45 kg

5% \

Figura 9. Distribucion del costo histdrico de los frijoles.

3.3 ESTUDIO LEGAL

Para la comercializacion del producto se debe solicitar a la Direcciéon general de
regulacion y desarrollo institucional del Ministerio de Salud Publica el registro sanitario y
registro de marca.

Para la solicitud del registro sanitario es necesario presentar dos etiquetas del producto,
las cuales deben cumplir con todos los requisitos para el etiquetado de los alimentos. Estas
etiquetas ya fueron disenadas por Mendoza (2003) (Anexo 8).

Para el registro de marca es necesario que el producto esté clasificado dentro de alguna de
las clasificaciones con las que cuenta Zamorano. En el caso de los frijoles deshidratados se
clasifican dentro de la Clase Internacional 29, que comprende cereales y legumbres secas.

Para obtener el codigo de barra se debe cumplir con los siguientes requisitos:

1.

RTN de la Empresa o en su defecto de la persona natural si es comerciante individual.
Copia del Registro Mercantil de la Empresa.

Copia de la Declaracion Jurada Anual de Impuestos sobre Industria, Comercio y
Servicios.

Copia de la Cédula de Identidad del Gerente, Propietario o Representante Legal.

Copia de Recibo de un Servicio Publico ultimo mes pagado (ENEE, SANAA,
HONDUTEL)

Llenar hojas de Solicitud que proporciona DISELCO.
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Datos generales de la empresa o representante:

XN R

—_ = = e \O
W N = O

Nombre comercial de la Empresa.

Razon Social.

Giro de la Empresa.

Numero del RTN.

Numero de Registro Mercantil.

Saldo Segun ultima declaracién de impuesto (en lempiras)
Nombre del Gerente General o Propietario.

Nombre del encargado de la afiliacion y codificacion.
Direccion exacta de la empresa.

. Teléfonos.

. Numero de fax.

. Apartado Postal.

. Direccién de Correo Electronico (E-Mail)



4. CONCLUSIONES

A partir del estudio de mercado se concluyd que existe una demanda potencial para los
frijoles deshidratados de 5436.36 kg y de la cual s6lo se puede cubrir el 1% debido a la
capacidad de produccion de la planta.

La principal competencia son los frijoles molidos Natura's, los cuales tienen muy buen
posicionamiento en el mercado local.

Se requiere de poca inversion para llevar a cabo el proyecto.

Con el andlisis financiero se determind que el proyecto es rentable solo en el escenario
optimista y normal, donde el VAN fue de US$8,339.35 y US$3,670.29 respectivamente,
con una TIR de 160% y 82% para cada escenario.

La relacion Costos / Beneficio fue de US$0.94, US$0.79 y US$0.62 para el escenario
pesimista, normal y optimista respectivamente.

Con el andlisis de sensibilidad de pudo determinar que para el escenario normal el
proyecto es sensible a los cambios porcentuales en los ingresos y costos a diferencia del
escenario optimista que es menos sensible.

El analisis de riesgo indica que la probabilidad de obtener un VAN igual o menor que cero
es muy pequeia, por lo tanto el proyecto no es riesgoso.



5. RECOMENDACIONES

Ejecutar el proyecto en la Planta de Procesamiento de Frutas y Hortalizas, ya que los
resultados obtenidos bajos las condiciones analizadas son favorables.

Monitorear constantemente las ventas para considerar la realizaciéon de una inversion que
permita ampliar la capacidad de produccion de la planta.

Analizar la capacidad de almacenamiento y de capital de la planta para considerar la
compra de la principal materia prima en los meses donde esta tiene menor costo, o
negociar con la Empresa Universitaria de Cultivos Extensivos para que esta le provea los
frijoles a un menor precio.

Redisenar la etiqueta del producto haciéndola més llamativa al consumidor y destacar las
caracteristicas y beneficios del producto.

Estudiar la posibilidad de exportar el producto, inicialmente a la region centroamericana y
posteriormente a Estados Unidos.
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Anexo 1. Encuesta final.

ZAMORANO

GESTION DE AGRONEGOCIOS
ENCUESTA

Sexo: M F Ocupacion:

(Consume usted frijoles?
Si No

(Como los prefiere consumir?
Molidos fritos

Fritos entero

Cocidos enteros

Machacados

Otros

Si la respuesta es frijoles molidos:
(Los frijoles los compra ya molidos o los muele en su casa?
En casa Ya molidos

(Compraria usted un tipo de frijoles deshidratados en polvo con el que obtendria una pasta
de frijol con s6lo agregar agua caliente?

Si No

Por qué?

(Cuando le hablan de frijoles molidos que marca se le viene a la mente?

(Con qué frecuencia consume usted frijoles molidos?

cantidad (Ib)
[ IDiario
] Semanal

[ ]Mensual
[___]Casinunca

[ 0Otros

8. ¢Cuantas personas viven en su hogar?
1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 masde 10

(Todos los consumen?
Si No
Si es no ;Por qué?
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(Donde adquiere los frijoles?
Supermercados Pulperias Otros
Por qué?

(En que presentaciones le gustaria encontrar este producto?
Y libra 1 libra 2 libras mas de 2 libras

(St el producto tuviese un precio de L..20.00 en presentacion de una libra:

Definitivamente lo compraria
Probablemente lo compraria
Quizas SI, quizas No
Probablemente no lo compraria
Definitivamente no lo compraria

(Que tipo de empaque preferiria en este producto?
Bolsa plastica Bolsa de aluminio Envase de vidrio Lata
plastico

Edad.
15-25 26-35 36-45 46-55 Mas de 55

Su ingreso mensual en lempiras esta entre:

Envase de

Menor a 2000 2001-5000 5001-10000 10001-20000 Mayor a

20000
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Anexo 2. Detalle de costos de produccion para 21 kg de frijoles deshidratados.

Costo(USS) /

Materia prima Unidad  Cantidad unidad Costo total (US$)
Frijoles kg 27.6 0.61 16.86
Ajo kg 1.38 0.95 1.31
Sal kg 1.27 0.08 0.10

18.27
Mano de obra horas 3.83 0.81 3.11
Material de empaque
Bolsas de aluminio unidad 46 0.06 2.98
Etiquetas 1 unidad 46 0.04 2.06
Etiquetas 2 unidad 46 0.03 1.34
6.39
Otros costos
Energia kwh 17 0.05 0.78
Vapor horas 1 1.35 1.35
Depreciacion 0.16
Promocion 0.03
2.32
Costo total 30.08
costo (USS) / 30% de
Unidad Rendimiento unidad ganancia
Producto deshidratado kg 21 1.43 1.86
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Anexo 3. Flujo de caja escenario optimista en (USS)

0 1 2 3 4 5
Inversion Inicial
Inversion en equipo 588.11
Capital de trabajo 761.60
Gastos legales 1,000.00
Ingresos por venta 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53
Costos variables
Materia prima 3,105.92  3,105.92 3,105.92 3,105.92 3,105.92
Mano de obra 807.41 807.41 807.41 807.41 807.41
Material de empaque 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47
Otros costos 602.61 602.61 602.61 602.61 602.61
Flujos de efectivo (2,349.71) 3,784.13  3,784.13  3,784.13  3,784.13  3,784.13
VAN $8,339.35
TIR 160%
PRI 0.62
Anexo 4. Flujo de caja escenario normal en (US$)
0 1 2 3 4 5
Inversion Inicial
Inversion en equipo 588.11
Capital de trabajo 863.27
Gastos legales 1,000.00
Ingresos por venta 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53
Costos variables
Materia prima 4,781.61 4,781.61 4,781.61 4,781.61 4,781.61
Mano de obra 807.41 807.41 807.41 807.41 807.41
Material de empaque 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47
Otros costos 602.61 602.61 602.61 602.61 602.61
Flujos de efectivo (2,451.38) 2,108.44 2,108.44 2,108.44 2,108.44 2,108.44

VAN
TIR
PRI

$3.670,29
82%
1,63
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Anexo 5. Flujo de caja escenario pesimista en (USS).

1 2 3 4 5

Inversion Inicial

Inversion en equipo 588.11

Capital de trabajo 1,155.65

Gastos legales 1,000.00
Ingresos por venta 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53 9,961.53
Costos variables

Materia prima 6,302.15 6,302.15 6,302.15 6,302.15 6,302.15

Mano de obra 807.41 807.41 807.41 807.41 807.41

Material de empaque 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47 1,661.47

Otros costos 602.61 602.61 602.61 602.61 602.61
Flujos de efectivo (2,743.76)  587.90 587.90 587.90 587.90 587.90

VAN ($737.49)
TIR 2%
PRI

Anexo 6. Matriz de sensibilidad escenario optimista en (US$).

umento en costos (¥

Disminucion en ingresos (%)

15 10 5 0
0 3,100.97  4,462.27 5,823.57  7,184.87  8,546.17
5 2,266.98 3,628.28 4,989.58  6,350.88  7,712.18
10 1,433.00  2,794.30 4,155.60  5,421.81 6,878.19
15 599.01 1,960.31 3,321.61  4,682.91  6,044.21
20 -234.97 1,126.32 2,487.62  3,848.92  5,210.22

Anexo 7. Matriz de sensibilidad escenario normal en (USS$).

Aumento en costos (%)

Disminucion en Ingresos (%)
15 10 5 0

0
5
10
15

-416.50 944.80 2,306.10  3,667.40
-1,489.67 -128.37 1,232.93  2,594.23
-2,562.84  -1,201.54 159.76 1,521.06
-3,636.01  -2,274.71 -913.41 447.89
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Anexo 8. Etiquetas para el producto.

% Eops, ilstos para enelnar!

Pa=a hieda dEd g

Informacion Hutricion al
Pasa haa aid g.
Farchnes par @ measa 22

Candad par parckan
Huirie nie= Canikad por porcien

(=N =1~ = 5.259:’3:!9

Flba cruda 0ESgeA g

Hbzrra 1. mgr20g

Calkchla 140 mg s 0 g

Sadla 100 mg s 20,

Las parm napes dz wvahkres darkas slan
bazadas @ nunadieia de 2 000 glaras.

Con=arvaran un lugarfreseoy an un
recipieniz henmelicodespues de abiero.

FEITES
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