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I INTROBDUCCION

A, Jduatificacidn del estudis

Ls planta de indusirias lacteas de la Escuesla fgricola
Panamericana ha funcionado por Espacic de 42 afos  sin inter-
rupeidn 2louna. & pessar de la cantidad de alios gque posees, no
s le ha efectuado un estudic econdmico v financiern sobre sg
funcicnamiento v N se sabe en la actoalidad cuan rentablie es
esta planta.

El problema radica en gque los datos estan dados en
cuentas de contabilidad general de todo 21 departamento v no
se poses informacion de costnes egpecifices de la seceidn de
lacteos, no se tienen datos actuales sohre inversiones de la
=eccion, la depreciacién de mucha maguinaria vya se hs com—
ﬁletadm pera es maduinaria gue se encuentra SN ouso vy Egre -
vicie, la falta de éstz informacidn contable gue hace imposi-
ble asignar en forma rentable lps precics de cada producto, v

otros mas gue se irdn deseribiendo en el branseurso de esta

trabaije, Racen sumamente necesario este estudio.

E. Antecedentes

La leshe v sus derivados constituyven uwno de los alimen—
tos mas importantes en la dieta de una persons principalmente
en 21 inpicio de su vida, ademds de ser uné de las fuentes de
proteina mas kharalas gue edisten en lg sciuslidad. Sequin
eetudics realizados por Yu-Bhan {1987 wn Eilegrams de pro-—

telina cruda de origen lactso sguivales a Les. 25.7F v ez mucho
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teina cruda de origen Iacten esquivales a Lps. 25.71 v es oucho
menar que el valor de ta proteina de las garnes de bhovino,
cerdo, pollo y huevo.

Villegas (1783} dice gue en los dltimos disx afios en
Honduras se ha registrads gn srecimliento del 50 por ciento en
21 nbmero de las empresas gue transforman o modifican 21 pro-
dusto lacten brindando al  consumidor una mayor variedsad de
alimentos de busna calidad.

El aumentno de sste tipo de indusirias se debe al cgreci-
miento 2n el consumo de ios prodouctes lActepns: la Secreltaria
de Recursos Natuwrales de Hondorae (1984 determind que 1a
pirtoduceion de leche gn 1974 fué de 193000000 topel adas métri-
cas v ke en 1T7EE fus de S5I000.00, presentandoe un crecimien—
te anusl en produccidn de 7.2 por ciento. De la misma maners
en un estudio efectuads por =1 Bamnco Central  de Hoendorsas—
{1784, 3 mueshktra que an 1974 l1a demanda de gquesos de dife-
rentes tipos fuéd de I1S08,.00 (en uaridades de 454 g de guesos
v para 1984 sep esperaba wuna demanda de 37500.00 {en unidades
de 454 gl.

A& la par de este crecimientc ogue se he registrade en
Honduras, la Flantkta de Industrias Lacteas de la Escurlia Agri-
cola Fanamericana ha aumentado significativaments, ¥y asi se
timne que Revilla, A. en un trabajo efectuado en 1973 comenta
aue 21 voluwnen de leche recibida en esta planta ha aumentado
en wn =ET por ciento desde st construccisn hasts ests fecha vy
por ende la cantidad vy wvariedad de productos derivadeoes de

e=té-
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La planta de Industrias Lictess de Ia Bscuela, fué cons—
truida &an 1948 para procesar la poca leche gque se producria =0
la Institomidn v los  fines eran gducativos v estrictaments
pars tonsumo  interno. Pero &l pasar Ios anos, s2 ha regls-—
trade un auwmento 2n el estndiantade vy 21 personal de Ia
instituciin.

Se lg hHan efectuado muchas modificagiones & ests planta
en cuanto a equipos dandele mavor capacidad, v en la actusli-—
dad =2 producen veintidés prodouctpos diferentes. Ademas 13
Escuels comercializa =]l eyceso de su produccidn a consumido-
rEs erternog, creando ain més le necesidad de ser mas esdi-
rientes, producir preductos rentables v modificar sustancial-

meEnte las instalaciones.
C. Ohjetivos del e=studio
I. bietivo general

Efectuar un estudia econdmico v financieroc del funciona-
miento de la planta de Industrias Léctess en la Escuela Agri-

cola Panamericana ¥ realizar uh andlisis de la plants nuweva.

Z. {bjetivos ecpecificos

Aa- Eonocer lous coshos dEe pgroducecidédn de 1=
seccldn.

t - Valerar las instalaciones actuales.

c- Estimer l&a rvrentabilidad de la snpresas

actusl 2N base & indiges socandmicos svaluadores.

d- Encontrar el punto de eguililbrie gue se



&
fecesita para cubrir los cestos setuales.

- Conocer la utilidad de cada proaducto.

. Comprobar st las inversidn de la noaevs
planta &5 rentable 21 sacar la  tass interpa de retorne del

provecto.



II. KREVISBION DE LITERATURA

A, Costne 2n la valorscidn de wuna empress

Todos los problemas de la empresa agricola pusden resu—
mirse en une enlo "hacerlo costeable™, w8 decir, organizarla
de tal mangra que, al mismp tiempo gue produsca los justos
bheneficios, Leanga la estahilidad indispensable para garan-
tizmar las inversiones v la permanencia {(1). Lang {1981)
define loa costes como "l.a suma de gastos efectuados para
lograr praducir slgo, o bien para lograr efectusr determinada
cantidad de trabajo con una mdQuina o eguipo®.

£en este gsentido, 1o que més puede ayudar &1 empresario
gs 21 conpeimiento precisc de sus costos v de las caousas que
los afectan; al mismo tiempo, las razenes que afectan los
valores de loas productos v de Jos capitales agricolas. {1},

En muchas empresas sale toman en cuenba los costos apa—
rentes vy los precios de venta, vy asi  aparece a la vista un
negocio con magnificas uwtilidades; sin ambeargo, 1a multipli-—
caci én de negecips de la mlisma naturaleza, el desconocimiento
de sus rcostos, del meecade, la Ffalta de organicacion de la
empresa sobrea hases de eficiencia v muchas otras causas vdel-
ven riesgosas esta class de negocio, aunque los costos to-
tales virtwales plantean & simple vists otrs situacion. (15,

En el libro escrito por la National Assoclation of e
Accountants (19700 lista los diferentes factores gque pusden

distorcionar los costos:
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1. Cambio en la planta vy aguipo.

2. Cambio en los articulos producidos, ma—
teriales empl pados v métodos de manufacturado.

3. Cambios en la organirzacion, personal,
horas de trabajo o condiciones de trebajo v eficiencia en el
trabaio-

4. Cambios en los precios pagados por los
factores de produccidn.

5. Cambios en la politica de 1la gerencia
para con lo= costos.

. Demora enfroe las asignaciones de costos v
las realizacliones de producesidn.

7. Influencias al a=&r, como huelgas, clima,
guerras, etc.

L punteo muy importante para evitar uma distorsidn de
log costos reales de produggion, s  buscar bases gue rapre-
sentenr lapsos cortos vy unidades pequefaa. (1) La=s unidades de
costos guardan relacién con {(1&):r El  producto fesbricado, la
unidad de venta y el método de fabricacidn

Al selaccionss wunidades para expresar volunen dehen te-
nerse an cugnba las consideraciones siguisptes {(183: La pni-
dad debe medir las fluckuaciones de la actividad que originen
variaciones egn los costos, la unlidad escogida debe ser afec—
tada lo menns pesible por otros facteores variables gue no
mean el volumen v la unidad debe ser dnigfa, sencilla v con-
prensible.

51 s hace un resumen de todo los casos en gque una per-
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sona puede  intervenir como  valuador, y S8 preocupa agrupar
los gue gquardan semejanza, pusden ancharse Eﬁencialﬁente L’ -1
tipos diferentes, costos, valuacidn vy avalups de provectos.
Los costos a su ver, pueden clasificarse en tres: de produce
cién, de aperacion vy de ocobtepacidn. Sg considars el costo
comz un kipo de  avalio. El costo es5 uns de las causas el
origen del valor de las cosmas (1).

Segiin Alonab v Iruretagoyana (12HS4) las causas que ori-
ginan 21 wvalor de las cosas dependen de: La vrilidad gue
prestan, sus costps de produceidn v la mano  de ohra utilizg—
da.

Lz walpracién, de oarigen complejo v diverso necedita
del apove conceptual v meteodelégico de optras ciencias bami-
cas, rcomo scon la economia, la estadistica y la tecoolaogia
propia de caga tipo de bien econdmico a valprar. (&),

f5i tenamos que la valoracidn agraria puede considerarse
como aquells disciplina de la Economia, cuyo fin fundamental
radics en el desarrolloc de bases gconceptuales ¥ metodol égicas
gue sirvan de guis & tode proceso de valoracién de empresas e
inmovilirzados agrarios (2).

Gorosquieta {(1974) liste lozs princgipales criterics gue
5e pueden emplear en la valoracion de up bien vy, en partigqu-
lar, de la empresz agraria.

—~ Critarig del costo histdrico.

~ Criterig del valor de mercadn.

— Criteric del valor de reposicidn, renovacisn o

reconstitucidn.
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—~ Briteric del! wvalor de transformacidn.

— Criterio del walor de capitaslizacidn.

El wvalor rezonsble de mercede es el precic al cual un

vendedor wvenderiza a un comprador, ambpos decldiende ITibpe—
mente {14}.

Segin las corter judiciales de Californiar  "“Valor de
mer cade 22 &l precio mayeor en terminos de dinerc gue un. ob-
jeto puedes ftener™ {1}).

La valwacidn de los actives en un Balance gensral podrsa
eferctuarssg sohre la bhase del cosko o sobre una base de valor

de mercado. (15).

E. frnalisis de rentsbllidad

Estudiar l& rentabilidad de una empresa, de una
operacidn o de un producto, =5 gomparar 1o resultados obiteni-
dos sn &l planp sgondmica, con los estuerzos efecluados en 21
misma plano para la creacidn de la eompresa, reallzacion de 1a
operacisn ¥ venta del products. La rentabillidad se express
= manera de informe, Jdifersncis o de indice que indica la
medida en que =1 walor del esfusrzo realizedo gueda compen-
sado por el resulitade obtenido. Asi, ls rentabilidad de un
producto se  define por 2l maygen de beneficio que deijz la
diferencia entre el pregic de venta v 1 precio ¢e costo.
{113

En los estudios de peptabilided se uwutilizan dooumentos

contables, tales como el balance o datos =gbre precioss de
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caste, asi comp documentos de gestidan, conocidos tambidén gomo
estado de Resulbados. E} balance es la repressntacisn del
eztado de los bilenes de la sopresa @0 una fecha determinada.
{13}

U halance general frecusnitemente se analicza utilizando
razones para obtener medicicrnes de la posicidn finsnciera vy
fortaleza de un negocic.  Las rrazones se Wwhilizan porque re—
presentan una  unidad sstandar de medicidn v permiten la com-
paracidn & kravés del tiempe vy entre empresas de diferente
tamafip. (13}

El estade de resultados proporcions la informacisn de
regsul tados correspondiente a un pericdo  determinadeo, dedis-
ciendo de la venta l1os costpns, gastos g impusstos, para obte-
ner (a #tilidad del perigde. Ern basz2 a msle informe s ha
enpleado desde hace mucho tigmpo 21 punto de egquilibrieo, que
permite conpcer el volumen de ventas requerido para cubrie
gastms. (247

S=gfin Gorasguiets (1974) "Er el sistgina capitalista o de
likertad de empresa, unc de lo objetivos importantez de Ia
empress es el logro de nna rentabilidad reazonable de los ca-
pitales invertidos 4 1a misma'.

E} capital amplesdo pumde medirse de tos formas {11):

1. 81 nos colocamea bajo el punbp de vista del
accionista o del preopietaric, las sumas arriesgadas por ¢l 20
la eppresa son 1aAs gue reprasantan sste capital.

2. Por el contrario, en =1 plano geondmico, @l

tapital empleado por Iz empresa es 21 conjunto de todoy swus
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hiengsg, maguinarias, existencias de inventarios, dinere, ste.
que son wiilisados por la empresa para 1a elaboracién de los
praductos que febrican, o de los servigios gue presta.  EL
instrumento de medida serd entonces. 21 conjunto del active
de la smpressa gue algunas veces =e denomina capltal bruto.

El analisis de razones pusde ser ubilizado para medir sl
grado de selvencia y linuider poseido por 2]l negogig. {15)

B cnnven%ente introducir en los indices econdmicos una
wifra que rapréaente la actividad. En estas condiciones, el

indice de rentabilidad del capiltsl sstd definidp asi:

EBeneficio Beneficio Ventas

— - —— }: T ————

Capital Ventas Capitsl

donds @ indice FenseficiolVenta e conocido bajioc 1l denoming—
cidn de  "Margen de Beneficicoc®” v el indice Ventas/Capital es
canoclido

zon =21 nombres de "Indice de Rotacidn de Capital”. {11}

Otros indices importantes son:

Costops Totales

Vertas Metsco

quer mide =1 porcentaie de ventas nelas necesario para la co-
bartura del costo tetal. Este tiens mucha relacién con la
rentabilidad de la empresa.

La rotacisn del active girculante se caloula por el in—

gdice:
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Ventas Netas
el ~ % 100
fictivo Circulante

chanto mas elavado sea este indice, evidsentements mejor as la
gituacion de Ia empresa. Tambifén se puede caloular la rpta-—
cidn del activo fije v del active total. (14

Existen otres indices pero estos son lo3 mas represen-
tatives =n cuanto a4 la rentabilidad de la =smpresa.

Cualquier medids o indice carece de significado, a menos
guE se analicen sus causas ¥ S8 lo relacions con obtros dalbos
relevantecs. Mingdn grupo de indiges responds & un problemay
los indices solo puedsn indicar las gress para investigacisn.
Es neresario gue la gerencis haga wun wuen inteligente de glios
para detrcitar causas v sfectos. {22}

Segfin Key {(1984) el analisis inteogrsl de wuna smpresa
zoricola puede efeciunarse realizando diferentes tipos de es—
tudios, cada uno sg concentra en cierto aspecto especifico
del negocic. Cuandn  se realiza de una manera ordenada, el
protedimiento primers identifica algunos problemas v luego
procede a2 alslar las causas, de maneras tal gue permita for-—
mular recomendacionrs especificas pare meiocrar.

El andlisis ampresarizl o contabilidad de cwostos es unt
He lpozs procedimientos usados para identificar puntos foertes
v débiles de tina empresa. Un analisies de rentsbilidad sobre
la base integral de la finca, o negoclo podra s2ial ar gue
existe un  problema, pers la {fosnte de estas variacion fre-
cusntements s dificil de detectsr cuando & una empresas di-

versificada. La contzbilidad de costos podrd ldentificar
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ensles son las empressas o artividades menos rentables de ma—
fiera gue se proceds s ftomar algan tipn de medida correctdva.
(153

Contabilidatd de costo es wuna fase amplificada de la
contabilidad general o fipanciera de upa entidad ipdustrial o
mercantil, #ue proporciona rapidamente a la gerencia laos
datos relativos a2 Ios costos parsa produsic o vender cada ar-
Ligulo. Esta ®s& refiers principalmente a los negocits de
tipo indnstrisl o de manufactura. (19)

En tltima instaneis,. la comtabllidsd de costos Lisne gue
contribuir directa o indirectaments con &l mantenimiento o al
aumento de las utilidades de la empresa. Ests meta se logra
suminisftrande = la administracidn las cifras importantes gue
puaten wtilizarse pars llegar & la adopeidn de decisicnes gue
roduzcan los costos de fabricacion o aumenten el  volumss de

las ventas. {15}
C. Frovecto de inversidn

Gelinier (196%} define la inversidn commo "bLa difarencia
del capital con respectoc a1 tiempo o, Io que 5 lo misme, 21
incremento del capital en 1a unidad de tiempo®.

El acto de invertir se puede definir come =l cambia de
urta satisfarcign inmediats v clerta a la que =& renduncia,
contra unhea espersanza gue  se adguisre; el soporte de la cual
‘as el bien an gue 52 invisrte. {23}

Begnan Moizson (1968%), =& debe invertir cocusndo s ha

heche fTodo o neEcessaric para utilizar 16 mejar posibles todo
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leg que representa v poses la empresa.

Las inversiones se pusden prever en  funcidn de diferen—
tes ohietivos, va s&& para avhentar- sensiblemente la capaci-
dad d& aslmacenaje o distribucidn del producto, como tainbién
para la moderniracidn de produceién, de los locales vy otros.
{17y lLas inversisnss de modernizacliin =g caracterizgn porgus
o Buponen  uan simple reemplazo del equipo productivo en usg,
al final de su vida Util, sinp la elevacidn del nivel tes-—
rnroldgices del esquipo productivo de la esprasa. General nente
implicen un cambia &0 el mismo proceso técnien de produccidn
v mayores inversiones de capital en la adouisicidn de) equipo
correspondiente. (143

Cuxlpuiera gue fuesrz el objietivo de la inversibn: antes
de realizar una inversidn figica, hay uns accidsn de inversidn
intelectual gue debe preceder & 2 cuslguwier desicidn. Esta
inversisn intelectusl sfecta diferentes aspectos {(17):

-~ Cuanda s debe invertir,

—~ plpecidn de las inversiones:

- pstablecimiento d=21 programa de necesidados;
— hisgueda de lps medios finangcigros.

El andlisis de inversign representa =1 proceso de deter-—-
mimar la refitabilidad de vhas ingversiones, o bipn £l cumparar
1a rentabilidad de dos o méds inversliongs alternativas (150
Un an3lisis completo de inversion reguisre informecidn refe-
rente 2 custero variables criticas {1301 Los ingrescos de la
inversiadn que se haya de recibir en sfeclivoc, zu Costo, el

valor de derecho d= la inversidn, v la tasa de interéds o de
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descuentoc que haya de utilizar.

A Las inversliones comunments sSe analizan por uno o Mas
de custro métodos: métoedos de periodo de recuperacidn, tasa
zimple de rendimiente, valor prasente neto v tasa interna de
retorno. Los dos primeros son faciles de calcular pero tie-
nen la desventaja de o inpcorporar =1 valor del dineroc en =1
tiempo. E£n cambic Ios obtros dos métodos si toman en cuents
el valor del dinero &n 21 tiempo {115).

En cambio, la tasa interns de retorne es mée dificil ya
gue requiere el calenlo de la verdaderas tasse de rendimiento.

CLG)



I1I. METODDLOGIA

. Valoracidn v diagnéstico de ta plants actual

1. Ee definpieron los coemponentes relevantes d=
los costos de produceidn, para ello se recopilaron datos de
produccidn de mayo, Jjunicoc, Julizc v agosto. Cads une de las
cantidades de los componentes  involuckrados se dividid entre
la cantidad total de produceidn, pars caleular, la cantidad
necssaria para producic una wnidasd de producto (en unidades
de 404 g v litros). Ver anexc 1. Posteriornente ézsta can-—
tidad =se multiplico por el precio de la materia prima para
ohtaier el valor de Cada uoridad.

En cuants a los sostos de industrializacidn se tomo en
cuenta 21 almacenamiento, empagoe, etigueta, vapor, enegrgia
electrica, agua, mant de obra, depreciacidon , detergente v
desinfectante, necgsdrics para producicr la wnidad de cads
producto.

2 La produccidén v la venta de productos fueeon
tomades del informe anual de la seccidn de laclteos de 1987,
wn 2l primer caso s multiplicd por ceda uno de los componen-—
tes de los costos de cada produecto, v 20 &l ssgundo casn-—
{venlbas: se meltiplicad por el precic de transferencia z=1-
puesto de ventas v vl comedor estudiantil.

B Com la ipformacidtn anterior se confecciond =21
ectade de resultados.

4, Fara el bzlance del periods; los sachtivos se
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obhiuvieron de la siguiente maneras: les esirqulanbes, ss rea-
lizd un inventarip de productss terminados &n hodegs a3l F1 de
diciembre de 1987, v para la materiza prima se pfectlic de la
siguiente manera: se recopild informaecidén de las cantidades
nue salieron de la bodega de malteriales de la Escusla fordi-
tola Penamericana hecla la seccldn de lacteos, a estos se les
restd las cantidades ukilizadas en g)l afio, las diferenclas
negstivas constituyegron el inventsrio inicial de 1987 y las
positivas 21 inpventario final de ese mismo abio.

Con respechto a los activis fijos =e valoraron temando en
cus=nhta 21 posible valpe de mercads, ys gue la maveoria con—
tablements estaban depreciados.

El paftrimonio es la cantidad total de ipversidn ous se
ha realizado vy constituye las inversipnes realizadas por la
institucddn.

. Posteriormente se eshructurd la garta poresn-—
tuzl d=l halanece- Fara visuallizar gue porcentaje representa

cada uno de los renglones que componsn dichs documento.

E. Artidlisis de rentabilidad de la planta actual

Con =1 rconoclmiento de todas las cifras gque comn-
pontn 21 bBalance genesral vy el ssliado resultado, sg procedic
a: calrulsar la tasa de retorrs 821 capltal, retorpog a 1z ad-
ministracion, beneficio dispeonibles para la sopresa y deter—
mimar los datos srondmicos evaluadores gue s muestran en el
Cuadro 7.

Rebido a gue estos indices representan en forma global
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la situacidn de l& empresa no s& distinguid en forma concereta
gue productos son los gus dan mayor maraet de vkilidad, se
procedid a sagar la rentabilidad de los productns, =] proce—
dimiento mas senzillo congistid ern clasificar Ios productos
por orden decrecienke de margen; de estz manera =e descubkrig
répidamente gue productos eran los méds interesantes s =1
plano de 1a pura rentabilidad.
El margen calculade sa wsstablecid con la diferencia
entre el pregic de venta v el costo directo. (113
Fara saber =i Ia cantidad de preductidn rentable culye
les cestos, s procedid & calcular 21 ponto de sguilibrio pore

madin de la siguiente férmula:

Ef
:l: L memeemess -
Fr = Ov
e
Cf = costp fijo
P¥ = Frecin de venta de los productos
Cv = Costo medio variahle
¥ = Cantidad de producto
C. Froyecto de inversidén de la nusvas planta

Para concluir sSg efestds wuy ano&lisis de la nueva
plarts de licteps en la Ezcuela Agricols Pamamericans, dicho
estudio fué constituido por:

Estudio de mercade, tamafo v logslizacidn, ingeniecia

del provecto, inversiones, grganizanidn y costos e ingresos.



IY. RESULTADOS

[ Valoracian de la empress de la planta sctual

Para realizar el diagnésticon actual de la pIanta de
lavtens de la Escuels Agricela Panamericansa, a2 procedid a
valorar los activos encontrandeo las siguientes cifras como se
puede aprzciar en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Balance general de la planta de industrias
lactess de la Escuela Agricols Panameritana al

31 de diciepmbre de 1987. t@n lenmpiras).
ACTIVOE
Activos Cirgulante | 9a,700.41
Inventarioc articulos terminados F2,877.36
Inventaric da materiz prima 21,823.03
Activos fijos 131,705,465
Terreno {nocta 1} 357.14
Construcciden (nota 23 40, HO0. 04
Equipe v Maguinsria (nota 3) 71,348.581
TOTAL DE RCTIVOS 228, 06, 04
ErSSFAARREDE
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONID 226,404, 0b&
T e el il T o . ——
Los activos totales sumarizan la cantidad de [ps. -

224,406.06 gua desolozados se descomponen de la siguiente -
manera: lus activos circulantes estan compuesto por los
ioventarios fantoe de materia prima gomn de productos
terminados al 31 de diciembre de 1937 haciendo uwun total de

Lpts. 94,700.41 , 1a relacidn existente 6 3.34 veces mas de
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productos terminados que de materia prima Formando los
primeros la mayeor porcidn de logs achiveos clrculantes,

Con relacidn a los activeos f1jos, estan constituidos por
la construccidn, @ terrentd, mequinaris y equipo que hacen un
total de Lpzs,. 131, 705.45. €1 valor de gwtos se pusde apre-—
ciar en &l Anexoa 2 (explicaciones de las notas del balance
‘generall. La mayor proporcién de los activos fijos esta-
conskituida por el equipo v la maguinaria, haciendo um total
de Lps. %1,348.51, este deberia de ser mas elevado pero el 93
por ciento del equipo esta depreciado.

El patrimonic es considerado neto va que la planta de
lacteos no posge informacisn previa, o sea que los Lps. -
A, 404,04 s2 consideran Qoo dna empresa gue atabs de inicliar
SUs Operaciones.

Hasta el momentc se& entiende gusa la empresa no poses
deudas v no existe informacidn de las utilidades retenidas an
periodos anteriores.

El! estado de resultados preasnta wne utilidad de

bLps. 128,294,056 comn se puede apreciar en 2] Cuadeo 2.
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Cuadro 2. Estado de regultado de la planta de industrias Iac—
twas e la Escuela Agricola Pansmericans al 51 de
diciembre de 1987 {(en lemplras).

— —— — — — et e — e —

VENTAS {Nota A) E87,833.92
Costos de articulos vendidos

inventario inigial articulos {(Meota Iy 8%9,3%97.25

terminados.

+Costns de articulos manufac— J20, 380,20

tirados.

fArticulos diseponibles para Bo9,?777. 48

venta.

=Inventaric final de arti- (Mota &) 72,877.34

cules terminados
+Pardidas (devolucinnes) 22,863%.76 799,539.8a
Utilidad bruta 128,294,048
~Logstos financierops (interesews) Qug, 00

titilidad neta 128, 294.04

SR I N ke

e s - ———— — — i P 3 S o ————— ey 4 B Bk sk e o o . i i B B

_as ventas hacen un monto de Lps. BOY,033.92 v son des—
glozadas en &l Anexo 4, donde se toma &l precic de transfe-
rencia de la planta al puesto de venta v al comedor sstudian-—
£11.

El cogtos de los articulos vendidne fuéd de bLps, -
7T, 339,05, Los costps de los articulos manufacturades re-
presentan al 81.14 por ciento aprecidndose &0 el Cuadro 3,
las perdidas por devolucidén de productos constituyven al 2.2%
poor fiento comd promedio de productos devielitos a la planta
en tres meses, debiéndose principalmente a la leche envasada
gt matarial fragil v al transporte sin refrigeracidén.

Bl resto de los costos sstan reprosentades por las dife-
rencias entre el inventario inicial v 21l inventaric final de

productos tarminados.
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Cuadro 3. Costos de produceidn de la planta de Indus-
trias Lacteas de la Escuela Agriconla Panama-—
ricana para 2! peripdo terminedo al 31 de di-
ciembre de 1987 (gn _empiras).

Materias Frimsas

Inventario inicial (Mota ¥} 13,78%9._07
+ Adiciones de materia prima del periodo (Nota 8) 551,757.92
= Total materiales disponible Se7 . D448, 99
= Inventaric final {(MNolkas <) 21,823,085
= Materiales usados AT, TRE. 94
+ Bkros costos de manufactura (Mota 10) 174,654, 28
= gostos de articulos manufachurados 720,3I80.20

SRR SRR

— - —— e et b b — .

En este tipe de empresas no se pagaé impuestos, por lo
tanto 1a utilidad bruta es igual a la utilidad neta.
tas notas explicativas del Cuadre 2 vy del Cuadro 3 se

encuentran en el Anexo 2.
B. Determinacidn ode renbabllidad de la empresa actual
i. Estructura porcentual de Actives v Pasivos

Analizando la rentabilidad de la empresa pude—
mas apreciar sn 21 Doadre 4 las cantidades porcentuales que
componen les achtivos vy el patrimonio de la planta de Indus-
trias Liactean.

EL porcentaie mavor de los activos 1o ¢onstituven los
fijoz parp esta diferconcia con respecto a los circulantes es
dee 14.34 por ciento, gue sSe gonaidera muy DBajs para estd

rlawe de agroindustrias.
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Cuadiro 4. Estructura porcentual de los actives v 21 pa-
trimonie correspondientes a la planta de
industrias l4cteas de la Escuela Agricola Pa-
namericCana para €] periads de 1987,

o —— e M H ]y 1 ——— iy H ] — Pl —— e ]

LEMPIRAE FORCEMNTARJIE

aCTIVOS 224, 404604 LO0. Q0
Activo Circulante 74,700,481 41.83
Inventaric F2,.877.34 32.19
Inventaric de materia prima 21,823,095 7.h4
fctivos Fijps 131,705, 45 S8.17
Terreno 357.14 C. 146
Eonstruceidn 40, 00, 00 17.&7
Equipo v Maguinmaria 21,348 51 40, %7
PATRIMOMNEID 284,404,086 100, 00
Palirimonio 224, 405604 100. 00

En las activos circulantes la mayvor canbtidad ie cerres-
ponde al inventaric de productos terminados que es de 52,19
por ciento y &n este tipoc de empresas se considers ouy ele-
vardn este rengldén paor la poca duwrabilidad de los productos
que hace muy rie;gﬂsn taner cantidades considerables en bode-
Q3.

Los activﬁﬁ fijos Lienen Bsu mayor rengldén en la parte
constituida por el equips v la magquinaria, conostituvendo asi
el 4Q.37 por ciento. E=te no #83 mayor debido a gue la mayo—
ria esta viejo v depreciado.

El patrimonio esta formado 100 por ciento por capitales

propios de la emprasa.

2. Determinacidn del puntg de equilibrio de la

planta actusl

Para l1& determinacidén del punto de equilibrig
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se clasificaron los costos como se aprecia =2n el siguiente—

tuadro:

Cuadro §. Clamificacidn de loz costos fijos vy variables
fen Lempiras).

COSTOS FILJRS

Admintstracidn 21,720, 48
Mantenimiento 4, 000,00
Manc de Obra 30,349 893
Sanidad | 5, 740,00
Almacenamiento 15,431,359
Etiqueta ~ 14,541 .50
Empague ’ 49,914 44
TOTAL ... enanssersriannnnsenoan 137,700,114

COSTOS VARIABLES

Materia FPrima 839,934.87
Yapor v Enmrgia Eléctrica 14,444, 08
Costo=s Varios 3,952,482
RPérdidas {(devoluciones? 22,639.74
I = 370,93, 13

o o s g g B B s e e T ———— L Tt et s g S P P B e T k. e g ok S

L]

Se puads iereéiar que los costos fijos sumarizrian 1z can~—
tidad de Lpsg.137,700.14 v representan el 19.43 por ciento de
los costos totales; vy el 8G.7V9 por ciento lo representan lo=
costos variables con un montoc de Lps. 570,9B3. 15

Nel total de costos & 74.V8 por ciento corresponden a
la materis prima y representan gl 24.21 por ciento de los
beneficios netps efectivos.

El punto de equilibrio se caleguld @n cuanto  al wvolumen
de produccidn en términos monetariocos (Anexo 2%
de la siguiente manera;

P m Froduccidrn anual en lemplras
Puw Précic del producto P =Py . X
Ciw= Costo total Ct= Cf + Cv . X

Cf= Co=to ¥ijo
Cv= Cnoeto medioc varlahle P = Ct

5

4




¥ = Cantidad de producto Fa . ¥ = 0Cf + v . X
Ct
¥ =2 ———————er—
1—Cw

Se bisne:

Coste variable Lotal
Cozsto medic wvariable {Cv) = - -

Total Lps. vendidos

570,985,135 Lpa.
donde; Cv = e mme e 3, 6431

BR7.833.92 Lps.

V37, 70040
entonges; H M e ———

137,700.40 Lps.

W om e

. 5569

x = Lps. 383,822.75

Sequridad de la cantidad vendida

Cantidad wvendida actual L. 887,833.92
Punto de squilibrio calculado SE5,622.75
Diferencis absoluta 02, 011,17
Foreentale tle la diferencia 6. o4 por clento

Con estos resultadoes e pucde apreciar que para cubrire
nuestros cogtos necesitamos vender Lps. IBS.B2Z.75 v nuesiras
ventas fuefun de Lps. 887,.833.%93, significa ogue estamdDs veht—

digndo por encims de la cantidad necesari& para cubrir costos

en un wmé. 51 por ciento.

3 Indices econdmices evaluadeores de la plan-
ta actual

Para la evaluacidén evnondmica, se utilizaron

loe indices evaluadoras maés representativos.




=
25

Cwadre &. Indices econdmicos evaluadorss de la gestidon 1987,

el Frr e ST S — AL B B i [y o B by ST ST i B L ALt T —— T ]

Beneficio Meto 128, 224.048
Rentabilidad —-—rm—=——we—————mom 100 = —oeme————— mer 100 =54 57Y
fipanciera Dapitales propios 226, 405,04
Beneficio Bruto 1268, 294,04
Bentabilidad -—-—o—————mme—— HIOD = —— s 100 =560 67E
Econdmica Aoctiveo tetsal 224,408, 08
Active Total pET W L8 F O ¥
Egtrutitura e HIOD & —m—eeee— ey (00 100U
Financietra Copitales propios 224, 406,04
Beneticio Hruhe 128, 294.04
Rentabiliidad —~—m———= it =it | Q0 e — ey 100 L4 45E
de las ventas Yertas Ry ,B833.92
YVantas 887,855, 92
Fotact én del ———e-————eeececimem— = -— = 3.92 veres
activo total fetive Total Z2L, 406,06
Yentas 887,833.492
Fetkacion del ——- — —— = —— ~ = 5.74 veres
activo fijo fctive Fijo 131,705.465
Ventas 887,833, 72
Rotacidin del —rreeceem—eeee— R e = @.F7 venes
ackive cir- Arctivo Cireglante o, TG, 31
cul ante.
Venleg 597,933,923
Fotagién det ————————eerere e = w B.ZH venss
imventario Inventarios o4, Vo0, 41
Beneficio bruoto 128,2%4.04
Rentabilidad ——————eesmmmmemeen 1O0 = » 100= 1565.83F4
e lgs costos Costos fotales 7ED. 55T Bh

v —— o sty 1 T T ———— i b 1 1t Bt et e e e e e e ey e v T S — — e e — ——— —

fizsi s= tishe gue tanto €l rendimients sconémico como 21
fimancierp son  bastanies busnas siendo ambas del S&E.&47 por

ciernto, gue es =l rendimientis de la inver=idn total o 283 Que
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par cada Lps. 1.00 ipvertido retornos el mismo Lps. 1,00 més
Lps. O.57.

lLos dos son iguales debide a nque el ackivo total es
igual a1 patrimenio propio. £n cuante a la estructura finan-—
ciera la empresa gs duela del 100 por cienkto no teniendo deu-—
das con padie.

La rentabilidad de las ventas =5 de =soloc 14.45 por ﬁfenm
to v s2 ponsidera que es muy bajo ya gue  solamente por cada
Lps. 1.00 vendido se nos retribuye solamente Lps. 0. 1445,

En cwanto a la rotaciin de lps activos se aprecia gus an
los fres casos es buena ya que rota mas de upa vezr al afo,
asni tenegocs rotacicnes de 3.92 veges; &4.74 veces v 7.3% veces
en relacién con el activo total, active fijo vy active circu-
lante respectivamente.

La rotaeidsn de loa ipventarics esx gonsiderads buena a
pasar de gue existen cantidades considerables en almacena-—
miento. La rentabilidad de los e£ostos €5 bien kaja va gue =l
margen que aiiste entre los costos v 1la utilidad es de sola-—

menita &l 16.989 por cisnto,

4. Rentabilidad de los productos
En 21 siguiente cuadro se cbhservan los marge-

nes de ganancia de cada producto.
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Cuadre 7. Rentabilidad de los productos lacteocs produci-
dis esr 1a Estuela Agricola Panamericana.

=4 =4 i ) 1 1 el beH bl bl HH HH B Bk B H

e b

— o —

PRECIO CasTn
PRODUCTS UNITARIO UNITARIO MARGEN
LQueso Bruyere 4.50 3.15 1,355
Queso Manteguilla 3.50 2.14 1.34
Fuesy Cheddar 4. 90 .18 1.32
RAueso Dambo 4,50 .18 1.32
Nueso Emmenthal q. S0 .19 1.351
Wueso FProcesado 3.30 2.56 1.14
Bueso Suizee Chigo 350 Z2.53 0.98
Helados ———- 3013 — ~Z2.23 - .90
Queso Iamorella 3-0D 2.13 L
Crema Especial S.00- - -— - L2.33 7 0.77
Yogurt 1.30 0.73 0.77
OQueso Cabafa _ 1.75 S W 0.73
Quest Zamadelfia TE.4AS 2.85 0.70
Aueso Til=lt .80 2.81 Q.49
Puesn Monterrey 380 z.84 0. &b
fQuesn Cabersy. — —- .25 —0 - Z2.7E -0.52
Cueso Drems .35 2.714 .51
i.eche con sabores .85 G442 0. 43
Crema Acida - - 2,00 - 1,462 — -~ 0,38
Jueso Blanco 2,50 240 0,20
Manteguilila 4,00 4.28 {Q.28)
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338 Afnglisis del proyecto de inversidn de la nuevea -
glanta

Fesumer del Provectso

El estudin de factibilidad de 1la nusva plarts
de lactens de la Escuela Agricols FPamamericansa, momprahnds los

siguientss puntoss:

Estudic de Mercads

Se realizd con uwns revizion de literaturas, estudic de
campo vy #atrevistas para poder apreciar comb se ha ido desen-—
v3lviendo 21 mercado de lédctecs en Honduras v como ha aumen—
tado la produccion v comercializacidn de estos productos por
parte de la Esrcugla fAgricols Panamericana. Es importente
sefalar la gran sceptacidn gue poeeen sstns productms 2n el
meErcado principalmente de Tegucigalpa vy Comayagiiela, v su
tlta potsnciabilidad para incremenbar la produscién actual
tor la noeves plants en un 333 por ciento {adicionall. Como se
apreciard en paglnas posteriores.

Luego de realizar dste estudic de mertado se puede con-—
cluir gue ls cantidad de productos se poded neEgeciar o comsr-—
tializar hien cuande se iaplemente uwn bueen sistema oo mer-
taterer .

Tamafo v localirarcidn

Estos dos puntos se mencionan supsrficialmeEnte va gus es
un proyecto en ejecucidn copn las egpecificaciones va gesta—
blecidas. S6lp Bk analizan law justiticaciones del tamalo v

localizaci ém.
HIBLICTEC A WILSH FRPENDE

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
APARTADD 08
TEQUCIQALRA HONDLRAS
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Innenieria del Froyecto e Tnversiones

foui se hace un gstudio detalladr sobire lag sspeciflica-
cipnes de logs materiates ¢ ingumos requerideos para cada pro-—
ducto en 1988, mano de obkra y otros,

Se presenta wuna lista de eguipoc nuevd ¥y su tosto, res-
peldados por lag cotizarciones obhenidas. Las invercsiones que
se necesitan ten moneda nacional) vy de donde proviene el di-

nerc.

Oroanjzacidn

Posteriormente tomands en considaeracion 1o anterior
me presshta cond debe quedar la organizacidén de la nueva-
planmts v se espetifica las funciones mas relevantes de cada

puesto.

Costos @ Inoresoas

Fara finalirar se realiza un desglaze de los gcostos de
protduccién, administracion ¢ ventas y; luego ¢on esta infor—
macidén sg obtiene el purteo de wgnilibrino.

Consideramnos gue &s un proyecte gues ayudard a traer ganan~
rias sustanciales & la Institucidn v brindard una mejim edu-

cacidn al exztudiantagdn.
1. Eatudio Ae Mercado

El propdsito de 2sta eeccldn 22 anélizar la demands vy
oferta de productos lacteos @n Honduras v principalmente wn

lags ciudades donde s2 consume ta produccidn de 1z Escuela
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Agricola Panamericana.
En un aatudie de la lecherias especializadas oo Honduras
wfectuade en 1987 por Yu=Bhan F. gue 1a produccidn de leghea
s ha incrementades en i1a siguiente manera:

Eradre 8. Produccidn de leche en Honduras en los ahos de
1974 a 1983 a@n tonsladsas métricat.

1574 196 CRECIMIENTQ ANUAL. (%)
193,000.00  3&1,000.00 7.2

e T i —— ——

Fuente: Yu-Shan, F. L%B87. Estudipg de las lecherias
especializradas en Honduras. Tegueigalpa,
Honduras. 34 p.

En cuanto sl consump per capitza de productos lécteos on
Tegucigalpa durante 1972 era el siguiente: {13)
Cuadro 9. Consumo per—capita de productos lidcieos en

Tegueigalpa en 1972

——— —— bl ke e e r —— — —_ - b ek

PROGUICTAS FaMILias CONSIMIDORAS SUMO SEiM
PER-EAPITA (Kol
l.eche 1198 £.210
Marteguilla 13502 Q. 184
Que=zos 1085 . 158

Otros 1295 Q.052

Fuente: Banto Nacional de Fomento, Producios Lacteos In-

vestigacion de Mercadeo, p. 13, 197Z.

Este estudio se realizd en un promodio de 1395 familias
de todos los pstratos soocidles de la ciudad capital. Se
puede apreciar que la leche constituia el mayor prodocto cons
sumido, pero la mantequilla era &l producto consumido por més
cantidad de familias.

fsi  btenemos oque la enpresa Sula en 1975 efectud una
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serie de snouestas encaminadas  al incremento de su planta
procesadora ¥ a la factibilidad de abrir nusvos mercados en
toda la Reptibliica de Honduras (4). Los principales resul-
tados s sumarizan de la siguiente manora:

En clase & compuesta por familias gon ingrescs anuales
der Lps.  40,000,.00 o mis, el HS5.72 por clente consume lechs
fléida v el 134.28 por ciento consume leche en polvo.

En la glase B constituida por familiasa de ingresoa de
Lps. 18,000.QQ¢ anuales a Lps. 39,999.00 gl 73 por ciento con-
gume leche fldida v 2227 por clente leche &n polvo.

Le wlase € familias con ingresos de Lps. &,000.00 a Lps.
17,799.00 2l 89.7 por  cisnto consume  leche fldida, a2l 2.94
par ciento leche en polvo ¥y &} 7.34 por ciento nt Sonstdme
leche del todej*y por Gltimo la clase D, familias con ingreso
sn0lo para subsiatir 2@ 15,48 por ciento consume leche flaida
y el BA.S7 por cients ng consume leche del todo.

El mismo estudic nos nuestra que 8l A3 77 por clento
consume leche xin pasteuwrizar o leche fresca y 26,23 pore
ciento consume leche paateurirada, ys sea flhida o en polvo.

Kidhez, R (19B0) expune en un cuadro la producclion léctes

y poblzacion de Honduras.
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Cuddro 10. Relacién entre producecign lactea v 1a pobla-

cidn de Honduras en los  anoe comprendidos
entre 1980 y 1784,

T Ly T 2] H-H H-P el ot T — —

T Tre e —— T HH b e e —— s, s, (b ] HH b e m— —

LECHE PORL.ACTON

ARDS PRODUCCION  CAMBIQ HABITANTES  CAMEID

TH FORCENT AL MILLARES PORCENTUAL
1580 235, 000 — 3.7 -
1981 241, 200 2,29 %, 8 2.70
1982 2413, 000 1.82 4.0 5.26
19873 254 GO0 .79 4,1 2. 50
1984 245, 400 4.1 4.2 2. 44

En este cuadro se apretia qua el ingremento de la pro-
ductidn de 1a leche ne va conn el mismo ritmo de crecimiento
de la pobhlacisn considerando &1 consumd per-capita. Asi-—
gxiste wna deficiencis en la ceantidad disponible de lechw y
sub-produstns en 21 mercade de Honduras, con relacidn a las
cantidades disponibles.

Es necesaric hacer giectas consideraciones con reapscio
]l consuno v eR uE muchos hogares oo pueden Lonsumir el pro-
ducts por no tener 2l ingreso necesario patra comprarlo 3 por
ptro lado no cusntan con equipn regquerido para su con3erva—
cion.

Siguiendo con la revision de estudios del consuno de
leche va Sea fluida, en polvo o condenssads, nos concentrare-—
mos en =] Area de mavor potefcialidad para nuestros produc-—
tos, Tegucigsalpa ¥ Comayagisla-

Asi tenemos dque la Divimsidén de Degarrello Tndustrial
prepard harce nueve afos un  gstudic denominade "Flants In-
tegrada de Productos Licteos de Honduras"; wn 1 se Lomé wna

muestra al azar de 100 hogarss en Teguciag&lpa y Comayvaglela
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de distintos niveles de ingresos y se obtuvieron los siguiep—
tes resgliados: 54 por  ciento consumesrn  leche fresca, un 17
por ciento leche en polve, un B por ciento de ambas, un 2 poe
ciento otras leches v 8l 17 por ciente ao tonsumen  leche de
ninguna £l asa.

El mismo estudic corrobora que una de 1as razones para
que el consumo de la lgche fresces tengs wna estructuras de
esta naturaleza, 2s el requisito de refrigeracidén que =n pue-
stro medio es, un bien escasce, que no s sacuentra al alcance
de las Ffamilias de bajos ingresos gus representan en Tegquci-
galpa wl 28 por tiento de la poblacitn. Mo obstante 1 poder
contar 2en g2l mercado con detallistas suficientes se ha 1o-
grado que gran parte de ests poblacién tenga la facilidad de
adpuirir el producto.

Eomc complemento, £1 mismy sstudio & 2 Lravés de varias
encuestas y cifrazs, llega & la siouiente afirmacidn: 2l volu-
men de produccidén de las plantas procesadoras que compiten an
el mercasdo de Tequcoigalpa y Comavagiiela hs avmentado en les
tres dltimes afics & una tasa promedio de 14.7 por ciento para
2l pericdeo igual, este hecho nos muestra que del tetal de Ia
produccidn, el mercade de Teguoigalpa absorbe un S2.3 por
ciento.

Esto confirma cque ha =ido £} mercade de Tegucigalpa =1
gue hz absorbide la expansidén de la produccién de las plantas
gl aboradoras de leche pasteurizada. Ademnds &1 constante au-
menteo de la poblacisn hace sSUPEMEer wha maydr @kpansiaon on @l

futuro,
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a- Mercado con respecteo a los sub-productos

Con relacidn a los sub-productes sélo se ha podido con—
seguir informacién confiable, relevante vy actual de 13 pro-
Huccidn de fuesos.

El Programa Honduredo de Desarrollo Agro-Industrial, en
un =studio de factibilidad de una planta elabgradora de gque~
sos 2stimd 2]l consumo aparente ¥ per—-capita (libras) de que-—
sos que g presentan en el cuadro 110

Cusdro 11. Consumo aparente de guesos per-capita, total

¥ la relagién entre la produccitn vy la impor-
tacidn y exportacidén de los afos 1977 a 1982.

LA . S g T Lt e ey e o e i T —— ————— Lo —— ey 4 e — L¥]

Am0  PRODUCCLON IMPFORTACION EXFORTACION CONSUMO CONSUMD
PE ITA
1977 10834401 2AF10W 2518 1511924 1.29
1978 1445345 134931 1268358 1375543 1.38
1979 2073402 173340 45901 21939481 1.97
1980 2244603 207460% 000 —mmm—mme 2454208 2.08
iggl Zaiarqy 2773TE GEHEIPC SQTS0FY 2.48
1982 J17251%9 116348 = = -—m——— 328895656 2.40

ek e o - —r —— — ——

(%) Lag cifrae eslbin dadas en libras.

Analizando los datos del cuadro anterior s observa que
la demanda de quesos en el pais se incremento de 1,311,9%94.00
Ib en 1977 a X,288,744.00 ib en 1982, con lo cual se  veE gue
el cregimiente promedio anual es d= 2M1.2 por giesnto, 1o que
es muy significative por cuanto superse sustancialmente al
crecimientn de la poblacidnm de 3.5 por ciento. A la vez se
gprecia avmento 2n ] consiumo per-capita de 4%9.451  por ciesnto
e estos ahoas, (71

El Banco Central de Heondwras en unp estudic de pre—fac-
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tibilidad de la fabricacidn de gquescs dice que la demanda de
quesos en el pais ha logrado mantener un crecimiento constan—
te va nue ez un products que forms parte de la dieta alimens-
ticia de un gran sector de la poblacidn. La demanda ha es-
tado influenciada por la gran variedad de guesos que se con-
sumen e &l pals la que estd relascionada eten los ingresos del
consumidor, el gusto de los consumidores vy Bl precio de los
articulos.

El Bance Central de MHonduras en su perfil industrial de
planta elaboradora de quesos, provecic la demanda de quesos

para ©l periodo 1988-1988. Cuadro 12.

Cuadro (2. Proveccidn de ia demands de gueses con rela-
cidén a g produccisn para los  &ains 19684 a—
15988,

— Ry iy Bk

ART CONSUMOD PROD. CONSUMO FROD. CONSUMO  PROD.

CHEDDAR PROCESHA. CREMA

(b} (Lb) (Lb) (LE) (Lb) (Lt

1984 241724 13320 g34428 QOOCT  L149460C wAZ2S0
1985 PHOHE 20001 927448 135000 740411 51490
1984 3981 habse7 99437 180000 844281 &8571

1787 BEE7G SE333 1073429 220000 971712 85713
1988 43758 33EFE3 1145642G 23T000 1117542 Ba/13

Fuente: Banco Central de Honduras. Flanta elaboradora
de quesos, Tegucigalpa, Honduras. 47 p.  1979.

8z pueds apreciar ogue la producgidn de quesos no epa
suficiente para abasteter lis demanda de este produgto vy exis-
te gran oportunidad para entrar a ofrecar productos en sate

mersado.
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k. Froductos lacteos elaborados por la Es—
cuela Agricela Panamericana

] ] ] e e ———— e H-H ol bl e e —— — — e HETHE b —— ——

PROUICTO

Leche Fastetrizada y Homogenizada
Crema acida

Crema especial

Yoopurt

uRsos:

«Blanco

=Labkana

~Cabrao

=Crems

~Cheddsr

«Damizo

—-Emmenrthal

-Gruyere

-Manteguilia

~Froresado Y

-Suizo chigo '
~Tilsit L
=Zamorella
~famodelfia

Hel ados

Leche con saboresa
Menteguilla

o- Froducgldn de la EAF gn los dltimos gcinco

afios

La produccidn lictea de la Escuela Agricola Panamericana
ha tenido un crecimiento acelerado en los dliimes afos (Cua-
dro 135). eongecuente incrementarad &fn omdg con la instalacidn
de la nueva planta, cuya capasidad es 3033 veces mas  gue la
planta actual.

En cuante a las ventas estss se hat  aumentsdo en los
albtimos afos por Bl incremento en 1s producsisn mustrado en
2l cuoadrp 13; esta praoduscidn es transferida al comedos

e#studiantil ¥ al pueste de venta de 1a {nstitucién comso



ventas realizcadas

e=te aumento.

Cuadro 13.

Froduoei dey
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ern un periodo.

léctea

Parmamsricana =2n los

En =l cuadro 184 se muestrs

de la Esctuela Agricala
afos de 1982 a 1984,

PROBDUCTOS 1482 1963 1984 1985 1984
CREMA ACTIDA (¥} 7i81 &E78 1704 7268 PRI
CREMS ESFECIAL (%) —m—— G44 TPE4 FEER 49L1
YEREURT {%) o4 =l 3742 &£147 14159
MAMTERLITLLA (%} 15372 48450 TAET Ta454 20229
GUESHS fx) Soasl 3938 7i14H1T LEIAZ20 1BL4T4
HELLADOS {1t} 12150 131818 18617 203%9 IZ21P3
LECHE PAGTEURIZADSA 458247 SBEILHA0 748b41 47345% 293E2Y
LECHE COM SaBOR{l1L: ———- TIh e 41551 TERIT
1¥) en unidzades de 454 n
Fusnter Revillsa, #&. Informes asnuales de actividades.
4. 198s5.
Ettadro 14, Ventas de productos lactens de la Escoels
Agricola Panamericana &n6 los ancs de 1982 a
1906,

—FROGUCTOS 1782 1982 1984 1985 17848
LECHE POET. (1h) 1024614 23072 176804 IVETID 293329
CREMA ATIDA (3 £E47 &378 1722 Bozg FOS3
MANTEQUILLA (%) 1473 4574 TEbE T 15480
QUESOS (%) 29205 ZELAS 44174 GDO2E 1546218
HELARDS (1%} 12048 1i81ig 17780 1883 I219T
YOBURT (42 54 = 4011 SEGL 1411
CREMA ESPECIAL {3}  ———— Fa45 S3ET3 2947 4810
EECHE CON SAROR{ILY ———me— e —— 41382 FEQEY

(¥} en unidades de 454 0
Mota:

Fuente: Revilla, A.

ERF 1786,

Informes

Incluye las transferencias realiradas al conedor.

arnual es de actividades.
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e puede apreciar an el cuadro 15 2l incroments en las
ventas de teodos los proguctios. 8Sin embargo para =1 afo 1987
&l fncremento no sSErd 2n la misma proporcidn gue en 21 a%c
85-8b4; debido a gue la planta actual ha llegedo 2 su mdnilca
capacidad.

Hr dato muy importanmte 1o constifuve las ventas en
efectivo en el puesto de ventsas de la EAF v &n Tegucocigalpa:
tal coms =e muestra en el Coadeo 19.

Euadre 15, Venta de preductos lacktecs en los afos de
19858 v 1984 (=n Lempiras).

1 T T P T T ———— A LR B LA Bk e it P ey v el T T i — L ekt e

DESTIHG 1955 1984
Fuesto de ventas 41044, 45 2646799, 17
Teguczigalpa SOSE.8C F15649 .98
Fuente: Revilla, A. Informeg snval de actividades-

cremeris. BEAF. 19B6.

B2 aprecia gue las ventas & Tegucigalpa se incrementaron
en 59,74% por ciento lo que indigs la gran aceptacidn de los

prodquctos de 1p BAP en este mercado.

tta Tipp & Idiesincrasia de los Consumidores

Es muy pooo el conocimiento que se tlans
con respecto a gste tdpico, pero podriameos generallzae que =l
Lipe de consumitor de los productos lécheons del Iamorano son
persones de clase media alta v clase altey por los lugares en
que s2 momercializan. bLa mavoria lo compran en los suparmere
cados o en 2] peesto de ventas de la institueidén, san per-

sanas gque  possen vehiculos particulares ¥y con frecusncia son
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familiares ge lps estudiankes.

E. Competencia

Exiasten btres grandecs plantas procesadoras de producios
lacteos en Honduras; FPelta, Sula v Levde gue cubren aproki-
madamente 90 por ciente del mercado nacicnal de productos
procesados.

Debido & gus la produccidn de la Esguels Agriceola Pana-—
mericansa s mly limitada con relacidn al wolumen de produc—
cidn de las plantas menciconadas, no s2 le considera & 2 1la Es—
cuela como  competencia ya gue la misidn principal de este

institucidn #s 1la sducacidn.

f. Ganales de distribucion

> Conpdor

CREMERIf
EAP
"j\m Fussto de [
A Ventis —I> Ennsusi dor
lﬂuperﬁr
=[x
_ /l:aaius Yegu|— A Comsunidor
¥ |cigalpa

g Froveccipnes de la Pemanda

Con la nueva planta de lacteos, la EAF tendi-d una capa-

cidad de preduccidn arriba del 330 por ciento de 1a actual,
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debido a las proyvecciones futuras pero =2n la actuslidsd su
capacidad totzl ne podra ser ulilizada por dos  razones prin-
cipales;

{1} Nog contar con &1 suninistro por
parte d& la EAF, en cusnto s la leche necesaria para su fun-
oiomamiento.

12} Mo contar con un boeEn programa de
tomercializacisn gue pusda distribuir Gede el producto gus se
ProceEzal a

For estas ractones sg proyvecta un erecimiento del 10 gor
elienta anual, claroc 2sta que habrd prodocicos gue aumentaran
&n mayer cuantia por  su preferencia vy comercializacidn {ver

Cuadro 14&).

Cuadrn 1&. Estimacidn de la produccidn de lagteos en 1z
Egcuela Agricola Fanamericana para los afos
de 17928 a 199Z2.

AL A LA Ak, ML AL i LR B Bkl et et bt i — ——m min s mar — —

PRODAICTO 1988 1489 1970 177% 1992
CREMA ALIDBAE} 10944 12605 133205 14525 L3977
CREMR ESFELIAL (%) = S0DE LHOS 7243 TIET
YORURT (4 15375 17132 18845 RUTEY 2280z
MANTERUILL A (%) 2R25R 24470 RLTFES 2RL1T Seare
QUESDS 1%} 2HETTT L2459 245857 H271523 298a7S
HELADOS (1t) ! FHa12 SEF03 42@a8 47155 Si844
LECHE FPASTEURIZADA 32256462 354928 70421 ABFRET 472407

LECHE COM SaPORIEL) BIBEZ FEZ4T 101474 1114321 122783

] - ——— T LU L (il bnkd Uikt ot et e e el = 1) T T T e —— —_ —— s

%) en unidades de 454 g

h- Conslideraciones finaless sobtre el mercadeno

For la sceptacidn de lo= proaductos snoel

mErcado v su gran  potencial de demanda, s pusde prevers =1
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desarrolls de la plantas de 1iacteos como may beneficipss.
Fara esto nececita la EAF de egulparse de una infragsteuctura
moterna gue vava @ concordancia con ios avances tecnolégicos
die nusstirg tlempo, para uwna adecusada  snoseianza del procesa-—

miento fde lactens-
2. Tamahs v Localizacidn
a- Tamatio

Er cuants 4! btamafic, no se pueden reslizasr ninouns re—
comsrdacidn &l respetto yve gue la  infrapstructwrs se =ncusn-
tra terminada. G2 considera gue este tamadioc es muy grande
para la capacidad dg absgrcidn de los=s productos por 21l come—
dor esstudiantil, pussic de wventas y Teguoidalpa =n 2ste mo—
mento, S hobiers considerede un tercioc del  tamafio actoaal
pero con opoiones en el futuro de crecimiento.

a nueva planta contard con maquinasria nueva que ayudard

& hacer mids eficisnte 21 proceso de produccidn.

b- Localizacion

w

La planta s= encuentra sltuads a 535 kildostros de Tegu-
cigalpa en el valle denominado *El Yamorano®, en la Repdblica
de Hondursas.

Cuenta con la disponibilidad de materias primas v com—
plemsntarias, agus. energia, combustikle, en todas la epocs
del afo. A la vers la mans de obra conbratsde es suficiente,
eficients, v con buena superiengia. Lsy mano de cobra de los

estudiantes ne s nuy eficiente va gue cada tres semanas se
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sncusntran en rotacién  les  estudiantes que pEsan por Bsta
departamento v al cumplir su éporca de entrenamientn pasan a
okra nueva seccidri. Esto influve en la cgalidad de la produc—
cién ya gue =5td mano te obra no B3 constante v 25 powrr sola-
menhe onoe meses del ado.

Lz Escuela foricola Fanamericana cuenta con suficientes
v eficientes infrasstructuras adicicnelgs gue se requieren,
tale=s comp viviendsz, eduraridn, conunicacidn, facilidades de
vida v adminpistrativas. Gue hacen posible la ubicacion de la

nueva planta en sste lugar.
Z. Ingenieria del Proyvecio
- Procese de Frodocei én

Eada uno de los producios licteoz o la
Escuela Agricela Panemsrlicena s producen de acoerdo & las
instrucciones de la Buils de Modulo de Industrias Léacteas esc—
rita por Revilla, A Fara ilusbtrasidn de cada ung de eswps

procesos ver los Anbexos del 12 al 20,
E. Fequerimisntos
{13 Materias Primas

Fara cumplir cont las condiciones de
capscidad estaklecidas en =l proyvecto e2 1oporfanie contar
cor 4 suministro constante de las materias primas hisicas.

Betallaremos las diferentes insumes, las cantlidades v

costos por producto gue se ulhilizaran para el primer ano de



43
operaciones {(ver Cusdro 17). Esta infermacitn fue chtenida
de 2 Ing.Aurelio Revills en su informe de necesidades para

el afio 1983,



Cuadere 17, MNecesidades

ductos lactec

44

He
=1

materia prims pare log pro=-
de 1a Ezcuela fAgricola Pana-

meEricana pare el aioc 1988.

T r————— L ld e ey ]

LECHE PASTEURIZADA

B

——— A Lt ief b b b T T LU Lokl bt bk bk bk e e ey T T T T P L L B Lok g e e e = P e

CAaMNTIDAD ST TOTEL,
Brlgas de lechellik) 415000 3, P53 L. 8&172.00
Tambos de leche{lt!} 2T 0000 i 2 AHBEZ10,00
SBales minerzles (i) A50 2,900 1885, 00
11AJL7 .0
1%} en unidades de 454 g
LECHE CON SabBOR
CAMNTIDAD LASTO TOTHAL,
Bolsas de leche(it’ SESO00 .23 L. 9740=. 00
Tambkeos de leche{lt) 122000 S.253 JOBLGL, 0
Azdca- (%) ATt D.930 19503, 00
Esbtabilizador (%3 -~ 1800 E.200 4800 . O
Coticra 137 23S0 BRI 18725.00
Sales minerales (¥} GEa. 2.500 L&0G . S0
1725908, o0
{%¥} en unidades de 454 g
CREMA ACIDG
CAaNTIBRAD COSTO TOTEL
Creina 4551 0%) 13000 2.183 L. Z2837%.00
Leche enterallt} 19657 U553 DLSL .00
lLeche descremada polvo{id 500 2. 000 1000, 00
Ectahilizador (%) &= & T70H0 293,75
Sal refinada (%) 284G O, 500 145, 00
Cultive lactien 14} iR 1 1. Gy S L 0

23008, 73

(%) en unidades de 424 g

Centinds

sy -—
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Cuadrog 17. Mecesidades de meteria prima para log produc-

tog lactecs de la Escusla Agricola Panameri-
cans psrs 21 Ao 1938,

——— Lkt Lt ] e b ] e P P e e e — . Bt i B ] s T T P S — A Bt L bk bk e e e 1 v

P T e —————— — T L B ] -8 i ] ) 1 1 P e e ——— et b i s e ek et

CANTIDAD CO5TH TOTAL
Erema 45X 0% 4HEYE 2. 183 L. 1C&&4%G O}
Leche descremads polvo{¥) 100 2. 000 200,00
Extabilizador (%3 12 4,708 59,00
Snrhate de potasiold) o 5. 400 51.50
10565584, 50

—— —— L — a e

(¥ en unidades d= 454 g

MANTEGIILLA

CANTIDAD COSTO TOTAL
Crema 4% % (%) GG =182 L. 9823500
Colorante {cm3} 4100 3, ) 32,00
HDestiladn (wwd) S i, 023 25.00
Szl refinadsa (F) T2 G500 187 .51
POSES. 00

{3} en unidades da 454 g

YOSURT
CAMTIDAD £osTo TOTAL
Leche (113 4520 D, 253 L. D734 00
Azfigar (%) D200 . S5E0 201,00
Leche descrepads polvo (R} LABO 2. 000 SERLEQ.O0
Sabtror {(£m3) 2000 T E00 FO0G. Ho
Estabilizador (%) poetl a4, 700 F40_. 00
Cultivo {omil =00 1. G0 HOo, G0
Sorbato de potasio (%2 30 B. 400 23200
2E887 .. 00

AL LA Lk, ks bt e B by e ) T T e e T s ——

{#} en unidades d& 454 g

Continda
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Cuadro 17. Necgsidades de materia prima pars los prodoac—
tos lacteos de 1z Escuela fogricola
Fanamericana para =1 ain 1788.

e e 1 T e Y —— — L b et -, —— s v e r —— L U b

HEL &%
CANTIDAD COS5T0 TOTAL
Leche enters{li) Faoao D, 2od L. 17730.00
treama 457 (%) 26140 2,183 BYLOT. 00
Leche descremads polwo () 2800 2.000 10800, o0
Feacar (%) 18000 0. 550 FEOG . 00
Ectabilizador (%) E60 5. B0 1188, 00
Sabor artificial f{gl? =2 5. D00 LISZ2. 00
Sakor natural (k) 00 a5.500 14000, 0D
Citrata de sodio (gl} 20 2. 000 A0, 00
Cococoa {4} GO0 TS0 14050, 00
Gal minersl () 112 2900 2500
11354643, 010

—t— - — - v

1%} en unidades de 454 4

— —rr

T T . — T B L b oy ) £ T — T bt bt bk

MIESOS
CANT I0AD COsSTO TOTHE
Cuajg {gl? 23 130, 400 L. 3250.00
Citrato de sodio {(cm®) 1200 Zonnn 200, 00
Bolorante {(gl) 1 T&_ GO0 TaG. Q0
Sal refinada (%} FO00 1. SO0 1500, 00
Sorbato (%) 175 E. 400 1470, a0
Cultivo lactico (om3; 2400 1.000 300, O
Cultivos sspeciales (gll 20 25, G SO 00
12200 .00

{4} =n unidades de 454 g

T T I 8 0 L. &7FA0R.Z5

[ e —— —— LR Bt Lt i b b b b e e e e 1 T — — T, L i

(2) Insumos
Este tipo de enmpreosias pose= un slto
gonsgmo de insuwmos ya gue o8 2 Dbisica para la obtencisn de

productos de calidad, come se aprecia en 2] cuadro I8, Las
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Cuadre 18. MNecesidades de insumes patra la produceisn de
ductos lactegs en &l afo de 1788.

COMBUSTIRBLES ¥ AFINES L7

CONTIDAE COSTH TUTAL,
Diesel (glt 12000 2,400 Lo 2Z2BBOGO.OG
Arsite homogenizador{gl! 10 25, 000 350,00
Aoelte Mo 30 (cusrtos) 30 S 150, 00
Gas fraon (1b) Z20 &, 000 1500, 00
Nitrogens (cilindros! 2 25,000 Sl 00
Gasolina (gl? 140 A.000 A0, 00
31130.00
DESINFECTANTE, IMGECTICIDBA Y DETERGENTE. 574000
MATERIAL DE EMPAEUE Q17000
OTROS
Luz eléctrica 24552, 00
Agua SO06. Q0
144512.00
MAMD DE OBRA
Farasonal para procesamientn 10400 0D
Fersonal para camaras S45E0. O}
Fersonal para guesss &0, 0D
Fersonal para Empaquah A0 D0
Fersonal para descremado 4350, OO
Endeguero TE2EG.O0
Temporales SEOC, G0
FRepmplazo S200.00
Horas sxtras SO, OO0
Dos Ing. Agrénomo {90 por cientos? IFE00. 00
Un M.5. {espacislista an lacteoss) (50 por gientod 20800000
FEOSG.00
OTROS
Mantenimiento EAF 4000, 00
Gran total de reguerimientioS. s rsccecaccacccarcnnscn 245462 . OO0
bMota: Tiepe ingluido leos insumbs en la pre-proebs del

equino mmteve.
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cantidades =abtin dadas por abo, sue gosto unitario v su costo

total del primer afo de operaciones.

il Beleccidn vy justificacidn de maguinaeria v

eguipo

Fara selecciconar los difterentes eguipos vy
maquinaria gue se utilizaran, se splicito cotizacién de las
diferentes companias gue se dedican a 1z fabricacidén de ésts
eqgquipc.

Se tomd ern cuentz el avmento de Ia producsidn de 3000 1t
& 10000 It digrio=s, &l pasible crecimiento en &l Ffuturo de 1a
rlants v maguinaria gue vaya acorde con las nuevas tecnoclio-
gias.

i continuacids se presenta en &l Cuadro 19 las cotiza-
ciones tle los eguipos, la descripeisn de ceda uno vy las can-—

tidades.

Cuadro 19, HMaginaria vy equlipo necezaric para la nuevs
planta de léagteos de la Escusla Agricola
Fanamerticana.

T P T T LT e T P T - — —_

DESCRIPCION DE CANTIDAD PRECID-FOE
FARRICA CEN DOLARES

— f— P — —————————T—— T ki (i ] bef fed fd ] L T 1 1y —— L. Lk, fe et b b

~Beocciones de & pies de trans-—
portador de rodills para yoQos

de leche con sgporite aiustakle 2 S23. 00
wwlInidad para recibir v pesar le- ) -

che cruds 1 GEOG. 00
w~Romba sanpitaria {(motor 1 H.P.} i 47000
woEnfriador de placas 1 3I195.00
v~Tanque horizontal para almace— )

nar lesche cruda Iy 1T8LE OO 7
viTangue horizdntal para almace—

nar produstos pasteurizadeos 1 1EE50. 00
w-Bamba sanitaria {mobor .5 H.P.} 3 1330, 00

p~Fasteurizador de leche ftipo
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Cuadro 1%. Maguinaria y w®oguipo necesarioc para la nueva

plantz
ﬁHL

___________________________________________________________ i

DESCRIPLTON DE FARRICA CANT IDAD PRECIC FOB (%) Y&

H.T.5.T7. para 500 1t 1 ZTEOT, 00
w—sHomagenizador con capagidad -

de 13CGC¢ 1t por hora e 1 13875.00
(—haqulna para formar hﬂlﬁaﬁ A )

plasticas - ' 1 1650, 00

v —Separador v Fst&ﬁdafl ador- can
capacidad méxima de 3500 lbe por

broae & 1 F3IE0.00 v
soTangue para lavar tuberiass sa-—

nitarias de 10 pies de largo 1 &H870. 00 v
v —Tanque para lavar piezas 1 13850.00
LPrensa B guescs para USG con

aire oo agua 1 &060.00
“Modelor de cuajo 1 S700. 00
‘“Marmita para grocesar quUeso

fundicdo de 20 gl. de capacidad 1 700, Qg
“Mplde para guasts redondos 18 2250, U0
“Mulde para quests cuadrados 13 15&0. 00

*Colader de acerc inpxidable
para colgar en la £ina de que-

H0O 1 375.00
=Conogel ador de helados i 350,00
“Cajas para transportar helados 10 Z1E0.00
vietaldera vertical i 12450, 00 v
L=Banco de himlpg corn capacidad

de 6750 libras de hiels 1 1275000 ¥V
v-duego de tubaerias ¥y congxkloe

rnes de acero inoxidable 1 SS00.00 v
WJuegs de herramientas para

expansidén de tuberias 1 1550.00 &
=Cortina de aire 2 140000
—-Mezcladyr de vapor con agua 10 8773.0¢C
=Cien pies de manguera 1 40403, 00
=4rrancador econ caja 2 inte-

reupltor para cades motor de JoE

wouipos ) i B0, 00
=Cien plies de manguera sanitarla

de 1-5 pulgatas i1 170.00
—Seiacienttns swesenta ples de

manguera sanitaria de 1 pulgada 1 H50. 00
~fesz electrdnica de construccisdn

de acerns inosxidable 1 Z7E.00
—-Okros varins S242 A0
B .5 5209100.00

m==aoaRT

——— ——— —— —y

i-I.’ u
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E=te egquipo Ffuf seleccionads después de uvn sstudio de
las secociones de planificarion {(dependiendo dal tamafo de la
nueva planta) y ode licteoss de la EAF  (tpmando en considera-

cifn la produgcidn regquerida o desearald.,

d. Edifigios v distribucion de los eguipos

dentro del edificio

En 2@ Anexp 232 o puede apreciasar las espaci-
ficaciones dal edificia vy como va 5 estar distribuido @l e-

quipoc dentro de éste.

q. Inversiones de la nueva planta

Aotive Fijo requerido para 1a construccidn e
inctalacién de la nueva planta.
Esta pueva planta s8se Construye coOn una danacién del
UsalIb, de un monto de US$E 430, 000, 00,

La inversién queda digtribuida de la siguiepnte manera:

Cuadrea 20. Inversiones del provecto.

——— ——r— — — ey ——— ————

MONEDRA NACTONSL MONEDA EXTRAMIERA TATAL,

(LEMPIRAS) {DOLARES) tLEMPIRAS) 4
CONSTRUGCION
EDIFICIO SZC, 00000 00 o ——————————— S50, 000, 00
HONDRAR IO 3%, G40, GO e ———— 9, 760,00
EQUIFG . e 1469, 000.00 338, 000. 00
REFRIGERACTION ~————mm——m 30, 000. 00 50, 00G, 00
INSTALACION=COMPRA = 18, 000. 00 36, O00. 00
-+AND DE OBRA S 7,000.00 14, 000. 00
OTRDS EQUIPGS et e 20, 600. Q0 40,000,00
IMPREVISTD (5%)  A3,048.00  ——ceeceeceoe 43,049, 00

Bt i P e e —

TOTAL 01, G08. 00

[FESPE——— ——— ——— — — -
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182 calculd = racdn de dos Iempiras por un délar, gue e=s
2l fipo de cambio oficial.

El fActivo circulante pecesaria para el primer ako ds

pperacionss de la pusva planta en 19HEB se precsents en =1

Cuadro 2.

Toadre 21. Active cireniante en el priser aip del grovects.

ENERD FE3. MARIR RERIL N&YO JUNID JULED AGDST0 SEPT.  GCTUBRE NOVIESBRE DEICIEMERE  TOTAL

fifNT IE OBRA {1
SEMTNISTRO-EQN.
SAMTENIKIENTE {21
LOMRHSTIONG

BAT. FRINA FRIMC.
{LIsERATA}

BAT. PRING
AEESORIR

AT, EMFARIE

KAT. PRIEA

ErfP 13}

St W0 40k AR 080 00 A0 400D 4044 00 41504 GGl T
Hoe G0 F00G  Z00G6 2008 P06 0GR Z00O 40 pa i 2040 2 el
00 30 0 400 400 ME 3 I Bl 04 4 Bh 004
A0 4 IRl et IFd AR ZHg IV 2480 T 24 2604 N

16600 10005 $5008 ISGO6 25000 25004 ZHG00 3000 IGO0 JL000 i 18300 253300

§o00  BO0O 10004 I0Gd0  TOM  TO00 B00D0 10000 [E000 B0 B00¢ 738 104730
S000 000 I9000 IOG00  SO00  BOGT  IGO00 10400 (dd0 G i 1T BaLTH

25000 004 30400 3OOLG FTOHY 0000 {o000 45080 35000 TRMM OO0 JEFAT 40987

TITAL
VEATA

DIFERENCER

SREOT G240 TH200 TATO E3100 BAO0O 9906 FIHM 33340 BRI TrEAG JRNT BLEYES
AOO0G 65000 BOGOY BOGOD  FOU00 110040 12000 LINGOC 13000 130000 13GO00 141400 1271400

[200  Fe00 4E00 G300 AT00 MMO00 0800 30800 3thhd 405 a2BH THY  384S

{1y Sim fomar- =2n cuenta Ing. Sgrenemo v el M. 8.

{2} Mo incluye lz manc de obra ukilizadas sn estos
Ltrabajers.

{3} Mo existe desembolen en efechive, va gue es materia
prima produsids o la institucion.

Ern este Ltipb de empress no va o ser necesarico de capital

de trabajio, va gue la producecisdn gue =ale inmediatamentes s

vwendlds, solamente los quescos maduros que llevan un hiempo en

bodegs, perg en la Escusla Agricola Panamericana representsa

un peguedo parcentaje de la produccidn. Asi gue no es nsce—
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garic tener de un capital de trabajo para los primercs mesas,

. Organizacion

a. Organigrama de la planta de lacteons

ADMIMISTRACION
EAF

JEFE DE DEPARTAMENTO

ENCARGADD DE LA PLANTA

|
i |

PERSONAL OFICINA ENCARGADOS DE LABCGRATORISTA
[ l I
i MaNUFAETURA MERCADOTECNIA
-perito l
-apcretaria leche camaras frias
-bodequero quesas corte
—conserie Cremas empacade
el ados vertas
otrus
b. Descripcion de puestos de frabajo

i1 fdministrecidn de 1a EAP

Encargeada de administrar Lodas lLas ew@e-—

ciagnes o departamentos del Zamorsnc y o vigilar por su buena



administracidn v ejscucisn.

(2] Encargade de 1a Flanta

Estard a cargo de un MSA especialista en
licteos, guien estarad bajo supervisidn en forma directa del
Jafe del departamento de Zopotacnia. Tendrd bajop su cargo a
la secraetaria , &l contador y a dos Ing. agrénomoes. De igual
forme estard encargado del laboratorio para llevar un buen

vontrol de calidad de los productos.

{5} Encargados de manufasctura y merczdolec—

nia

Unc se hard cargo de la aeccién ge mer—
tadotecnia, distribucisn v comersializacian del producto ter—
minade o en procesc de terminacidn. PBajo su responsabilidad
gntard  un bodeguere, un empagador v los vendedores de los
produstos ldctens.

e encargard, de la secciin de mercadotecnis.

El otrpo tendrd4a la responsabpilidad de 1s produccidn de
los diferentes productos, manajard Ilo concerniente 3 la pre-—
paracidn y plaboracidn de los productos vy & la introduceidn
de nuevos praductos. Bajpo 85U cargo tendra de siete a pueve

persanss ¥y el maduelo de los pstudiantes.

&. Costos & ingrasos

Los costts se calcularon para el funcionamien-—

to durante 2l primer ano de operaciones de la plantz. En &l
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Cuadro 22 se detalls cada concepto.

Cuadro Z2. Costes & {ngresos del proyecto.

COSTS

COSTOS DE PRODUCCION ~

-Materias primas y obros materiales —-
~Mariey de abra directa——-
-Administracidn de ls produccidn v

marte de obra directz

~Energia ¥ luz eléctrica.

—Combustible vy afines

-Agua industrial

~Repsracidon, mantenimiento y repuestos
—Depreciazidn de la maguinaris v eguipn _— -
~Gastns varios (papeleria, asen, etc.)
~Imprevistno {S por ciento)

— ] —

COSTOS DE ADMINLSTRACIDN 4

Lps. 6575608,
 S1650.

it s g iy e Bk HH Bl e Hem s o e

17000,
24552,
31150

2000

om 4.3
00 5. 8

ao V&
aon 7t
0035
00
4000, 00

b=
e

IIA00.00 3 &

L104630. 00

A277%7.50

ey v e — —— —

85836%.70

———— —

—Sueldos del personal de administracisn
{se anadid las prestaciones y otros}

Vo2
u.9

86400.00 ,Bil

~Sastns de representacidn, viaticops v viajes HI00. 00
~Utilea de pficina v papelaria 8000, 0
—Depreciacidén equipo de adminlstraci sn 8O0, OO
=Imprevisglko (% por cisnto) SO75.00
Sub—total costos de administracidn. . corianannvwn 104575, 00
COSTOS DE VENTAS

~fueldos v salarios, prestaciones

vacanitnes, #te. del personal 44100, G0
~Comisiones vendedores D542, O0
~=ltiles de oficina, papeleria v asen 0040, 00
~Transporte y fletes 4T, A0
-Vidticos y pastos de viaje 12403.4040
-Promocidn v publicidad 19844, 80
-Mantenimiento v depreclacidn vehicule

de reparte S472.00
~Cuentas incobrables A94H1 . 20
~Impreviste {F por ciento) H232.70

Sub~Ental costo de veRtEaB. c o i v w s w e it a e a e 153089230

Cantinda

OF4
ek 2
Nolels
.onh

3

R
Ny
o
.oqg
52

[ C}?_:i
3G
O
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Coadro 22, Costes e ingresos del proyecic

—_ [ — e e e

COSTOS TOTALEE

T T T T T T T T ——— — ]

~COSTOS DE FRODUCCION 2F8357. 75
~COETOE DE ARMIMISTEREACION 10ES75. D0
-COSTOS DE VENTAS 15689230
TOTAL DE COSTOS. . . ... i iiica e i e as 1135837.05
Ba Funtp de equilibrip de la nuews planha

Fars determinar el punto de eguilibrio, debido
& la diversidad de productos de la empresa, fue necesario
hacer un calruloc en términos monstarics (bemplras). La infor—
macion gue sirvid para el calculo lz constituyven los coslos
de proguccidn, administracidén y venltas para el primer adcoc del

proavects, loa cuales sz detallan a cantinuarci dne

COSTOE FILJUS:

LOSTDE DE PROPUCCTION 113280, 00
EO5ETOE BE ADMINMISTRACION FISOC. OO
COSTOS BE VENTAS 22411, 460
TOTAL. DE COSTOS FIINS 299191 .50

COSTOS VARIAHBLES:

COSTOE PE PRODUCCION THEGES . 00
COBETOE DE ADMINISTRADION 13075, Q0
COBTOS DE YENTAD 8480, 70
TOTAL DE COSTOE WRRIABLES BE&A4S. AS

Con ezta informacion 1 procedimiente pare encontrar la
cantidad con gue la ernpress cubre sus costos tgtsle=s, s2 Dass
&n la apliracidn de la scvagidn moshrada en 21 capitule de
Resultados del an&lisis ecpondmico de la planta actual, v con

la que se obtuvo:



ob

299,191, 60 259,1591.40
E = === ¥ ——emeee——— = pe, 875,083,011
834,345, 43 0. 341500 M s

i Frm b i ——_ S - Bl B

1,127, 140,00

Le gque indica gue e debe wvender Lps. 875,085.11 de tal
manera que la empresa no plerda i gane. A partir de eute
punte la empress comien:a a tener ganancias, lo cual es posi-
bl&, ya gue las ventas actuales sobrepasan dicha cifra.

k. Tasa Interna de Retorno del proyecto de inver-—

sidn de la nueva planta.

a. Fluio del provecta

El calculp de los flujos s= muestra en

2l Cuadiro 23.
Los valores actualirados de estos flujos suman urr total
de Lps. 770,324.0&, cantidad un poco mavor que la inversisn

inicial agtualizada de Lps. 7548,000.00.

CAt CLHO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO ;:IB}
Cuadre 24. Calcule de la Tasa Interna de Retprno (TIR)

—— e i Py Bl ek — —— - T ——— e ks

Ari0 FLUJD DE FACTOR DE VALOR ACTUAL

EFECTIVO DESCUENTD (30%) DE FLUIDS
1 133333 Q.769L 104253, 52
2 184905 0.9%917 109408, 26
3 233301 . 45532 1Q7200.03
4 263515 0.3501 QRRF0. 54
5 IR4474 Q.24693 1046231.84
& 445544 0.2072 52337.44
7 &37965 Q.1594 1014891463
g 847041 0.1224 104399, 22
2 1139174 0-0943 107424, 10
1 14615698 0. O73F 105973.10

ke e TETY e

103510970

—— B R L L LT i — T,

La nueva planta posese unz Tasa Interna de Retorno arriba
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de 30 por ciento por lo tantn el TIR eg bastante superior al
15 por ciento que es la maxima tasa de interés que soporta =l

Hroyvecho.




LT COMCLUSIONES

La valoracidn de esta seccidn consistid biédsicamente en
determinar el patrimonio invertido por smedic de la estimacisn
del wvalor actual de las instalaciones, gguipe v maguinaria,
ademas de los costos y productos. Se encontrd gue el mayvor
valor lo consbituyen los activos fijos qgon un 58.71 por gien-—
te v la mayorla esta conformada por maquinaria wvieja repre-—
grntando el 40,37 por  ciento de este. La mayoria va ha al-
canzado su vida util vy sdlo le gueda de eiistencia premedio
3.5 afios, gonsideriandose gue se le tiene que realizar repara-—
ciocnes constante todn el ago pars tenerla en funcionamiento.

La mayeoria de los activos circulantes lo representan los
inventarios de articulpe Lerminadoes gue es 32.19 por cisnto
del 41.83 por ciento gue representan el ftobtal de activo eie-
tulante . Fara eszste tipo de empresa se considera demasiado
elevado la cantidad de articulos terminados por ser productos
de pocs durabilidady, va que las rotaciones de los activos
circulantes no &8 un indice adecuado parsa una empragsa que
tiene ventaa diarias y produccidn constante.

En cuanto a los edificlps la institucidon posee un tipo
de construcciéen que permite =1 incremento de valor a medida
que pasan los Afos.

En relacidn a los inventarios se hagce muy dificil tanto

la determinacion de los articulns terminadom comg los de la




&1
materias prima existente por no llevar un sistema de inven-—
tario. Ademds no se puegde determinar facilmente =1 costo
total de materia prima ¥ de articulos menufacturados, que se
determinaron para este trabsjo en forma compleia y demandando
mayor cantidad de tiempo.

En cuasnto & las wvenkas, s2 sabe con exactitud las cen—
tidades vendidas de cada products va gue s2 posee reqlstros,
la dnica dificultad es fue no existe en la sacsidn, informa-—
¢ién de los articulgs devuslitos y de ugo posterior, va que
puedan  ser desechados o reutiliszados. €n este sentido se
tuvo que astimir gue todeos loas  produchtos devueliocs son peér-—
didas (desechados}.

Fara la estimacidn de los costos de produccidn, se contd
con informacién de los insumos utilizados en el proceso ya
gue s@& tienen reqistreos diarios. Esto tiene el inconveniente
de gue 1& mayoria son lLlensades por los estudiantes, gquienes &
vecss S00 muy descuidados en este aspacto.

Punto importante también constituye que el precio de
trangferencia de l1a lache praveniente de la misma ingstitucien
no ez igual al precig de mercado fteniendo una diferencia de
Lps. 0.0F73 por cada 454 g como consecusncia loas informes
presentados reflejan una utilidad mas elevada con respecto &
los presentados en sste trabajo.

La rentabilidad de la empresa se aprecia muy atractiva
v gue el retorpno al capittal v a2l riesgo 28 de S545.74 pore
ciento westo es sobre los activos totales, esta alta rentabi-

lidad ws debida a gue los activos se encuentran en Su Mayo-




&1
ria depreciados v su valor es muy bajo resultands em una alta
rentabilidad.

La rentabllidad financiera v econdmica @8 muy buena debido
4 lo citadeo anteriormente, que el mpnto de los activos fijos
es muy bajo y sastg repercute elevando esktos {ndices. Con
relacion a las ventas, .aste indice es muy baje, v cuando e-
Kiste estn ap puede deber a dos causas precios bajos o oo~
tos altos. Emn este casc g Suonsidera que los sostos de pro-
duccidn =son bien elevados v los precios no tienen una rela-—
ridn consistente o un porcentsje constante con respecto a los
costrs: asi me aprecia productos donde s margen oscila desde
100 por ciento hasta 21.03 por ciento.

El punte de equilibrioc de la seccidn de lacteos de la Es-—-
cuela Agricola Panameeiceana es de Lpa., 3I85,822.75, lo cual
representa una  diferencia de 546-.34 por ctiento sobre el volu-
men de wventas actuales, constituyendo upn buen margen de segu-
ridad.

Con respecto & las rotaciones se consideran bastantes
buenass €n tres de los guatros casos eshtudiades; rotacidn del
activn total J3.92 veces, rotacidén del activo fijo 6.714 veces
v retacién del inventarioco 9.38 veces.

El margen de 15.8% por ciento sntre los beneficions y los
costos 8% un margen bhuene para este tipo de industrias y es
légico va qug la rentabilidad fipanciera y =condmica s bien
alta.

En relacidn &l andllsls de inversidn de ls nueva planta,

el valor sctual neteo e= de Lps. 770,324.05 superior a la can—



&
tidad de inversian de Lps. 788,000.00 v su tasa interna de
retorno es superior &l I0 por clento mayor que el punto de
car-te Hel 15 por glentn. Lo cual hace factible el funedions—

miento de la nueva planta de lactaos de Ia EAP.



LT RECOMENDAC IONES

Luago de analizar los resultados ¢ las conclusipnes an-—
berineres, s hacen las siquientes recomendacionazs;

Reaglizar comparacionegs trimestrales de los estimadoe con
io realizade en cuanto a produccién y venta para detectar los
productos no rentables v/ que materisgs primas & insumo® se
estadn sobreutilizando o subutilizando.

Se recomienda &3 13 seccidn de contabilidad asignar a 1z
leche producida en 1a EAF &1 mismp precio con gue =& compra
la leche que proviene de afusersa.

Fealizar un analisis de las mermas para detectar donde
se ghnouentran los mayores porcentajes de mermas a inveatbigar
los motivos de estas.

fAsignar parcentajes de wtilidad sobre los costos de los
productos de la siguiente manera: margenes bajos a agquellos
productes que poseen maynr smovimiento y mérgenes mas altos a
los gue pesewen menos novimlentos.

HModifigcar ®] sistemes de depreciacién de la maguinaria, a
fin de mestrar la vida dtil técnica.

Implementar us sistema de control de inventario perpehuc
tanto de materis prima como de insumos ulilizados, para
saher al Final del periogdo en forma precica ¥ sencilla, los

costos de preductos manufacturados.




=X

Llevar potr medic de la computadora la skistencia y dis—
ponibilldad de productos terninados  (pars mayor informaci an
consultar #l1 trabafo realizade sn sste bdpico por 21 autor de
estd tesisi.

Un futurg trabsio seria esfactusr wn estudio de 1a -
eficiencia técnica vy asd wvisuwalizar =i grizste o no, v de no
existir reconpocer cuales =on los procesos en donds no existe.

For medio de la programacion lineal se puede correr un
programs e produccidén como 2]l efectuado por 21 autor de esta
tesis. En esta tesis sg presenta suficiente informacian
coms pavas poder correr el DHLLF vy sacar una programacidn de
producelidn & gualguier intervalo de tisnpo.

Se recomienda  al encargade de la seccidn de lacteos de
la Escuela Agricola Panamericana llegar a las metas prayec—
tadas de produccion para que lx ngeva planta de lacieos ses
rentable como se estimd en gl TIR v el YAM.

Preparar estados +inanciercs al final de cada periodo de
la seccidn de lacteos de la EAP, pars poder realizar compars-
cignes anuales de la eficiencia gacondmica e identificar los

prablemas del afo en estudio.
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ANEXDS

Costos y rantidades unitarias ukilizados para

IR

N

EUESG MQNTEDUILLH

[
L™

)
i g i T P ) [ B S S S —— g 4 b o o S 4. o] S T L L B . 2 L £t ‘\| ¥

CANTIDAD cosTo
CITRATG DE SODIO (%} 0. 0149 T oloz98 - . 208 froTie)
COLORANTE (cm3) 0.2079 .0042 0 Uﬂ%l{;05u1)
CREMA (80%) (%) 0. 1637 S G319 2.8 gr{teen
ESTABILIZADGR (%) 0.0018 09083 o i
RUESD MOLINGD t4) C. 7424 YD IR YR I P
SAL (%) 0. 0074~ . o.odz? 2
SORBATO DE POTASIO (%)  ©.00L1 0.0092 o .7P ){+u al)
ALMACENAMIENTD « L D.0200 R
EMPAGLE, 0,170¢ e 1Ded 2.0
ETIGUETA 0. 0500 D0 06U fﬂ?Q11H
VoE. AWM. D.S. T QL1600 DAL o iFal
TOTAL 2. 1432
{#} En unidades d= 454 g ?}

I

t EHE CON SABORES

CAMT IDAD COsTO .
AZUCAR (3} C.0610 ¢.50 0.0335 0.Ci085
CaOcoa 1) 0.0100 .50 0.0350 <.0350
ESTARILIZALNDR {4} 0, 0010 a5 0.0047 0,5085
LECHE DESCREMADA(Q,S%) (k) 0.4&40  C-52f 0.0348 ¢, 0}52
LECHE ENTERA (3.8%) (x}  0.4870 O34 6. 1232 0./gl0
SALES MINERALES (%) 0.0010 257 0.0029 0. CoAS
ALMACENGMIENTO 0. o0En o
EMPAQUE o.0%00 ~.0 0 . )
Y.E.A.M-D.S. D.1360 Ly, ¢ 0l

A P e s e s L

0.4221

01580:

{4} En unidades de 434 g

Comtinda
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T P TP VPP ST P S —— T T P PR R P,

CAMTIDAD CosTo
CREMA (40X (1) 0.a760 2.0%% ' o, 9077
CULTIVO LAETIOO (%) 0.0200 O 0. 0200
ESTARILIZADOR (%) O.00F0 ArS 0.0141
LECHE EN FOLYD (%3 0.0262 0 4D Q. 0524
LECHE ENTERA (X. 8% (%} p.5112 .34 G. 1353
S5AlL () G.0ila Beb 0. 0058
AL MACERAMIENTD 0. QR00
EMPABLUE _ Q. 1700
ETIRUETA o L G. 1500
V.E.A.M.D.8. 0. 1300
TOTAL 1.6193

TR T T e T T —— 8 — 1 e e e e ——— L T L L ) g b bk bk e ek e oy e e

CAMT IDAD COsSTH
CREPA (40X (%) 0. Fo00 2,03 1.7541
ESTARILYZEDOR (%) W Te oty A G.0141
LEGHE EN POV (%) O.0258L o 2 D052
LECHE ENMTERA{I.8¥r %) 0.1521 -0314 0. DFES
GLMACENAMIENTO _ T 0200
EMPLOLRILE . 1TO0
ETICHIETA . OS00
v.E.a.M.D.E. 3. 1300
TOTRHL. - BRI

— —_ e — —— il i e v P T e —— — . e

{¥) En unmidades de 434 g

Continda

e, 4663
) a o &
. oo+s
a s S5
0 .77
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CLey o
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—_—
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Ariero 1. Costes vy cantidades unitarias por produsto.
HELADDS
—— Ay L S Y v b e e . s A Hrll el s s s A ol ok e s s s e s - B B s, s rl"' _‘H".
CANTIDAD COsTR ]
AZUGAR (X} 0.1450 ©.5 0.0798 0:637% @
CREMA(ASZ) (6) 0.2140 2.28 -- —% 0.4674 L2500 (%
ESTABILIZADOR (#) 0.0030 2.5 0.0141 LI5S
LECHE EN POLYD () ¢.0440 220 0.0880 0.0 oo
LECHE ENTERAtS.8L) (%) 0.6010  O3H " Tg w1 0,441 B4
SAEQR (cm3) 2.0610.  0.30 0.02086 L-lolh Dor b
SALES MINERALES (%) G.0007  3.§P 0.0020 C..00T ¥
ALMACENAMIENTO o 0.0180
EMPAGUE ou” g. 1700 |
ETIQUETA 0. 0S00 ;
V.E.A.M.D.8, 0. 1500 j “E
TOTAL 1.21172 _ Ql%b
() E 1 5 4
) En unidades de 454 g NU4Q
\ \
[ ——— o i e e o ——— T . |y B———— —— -
MANTERUILLA \\35
CANTIDAD COSTO
COLORANTE (cm3) 0.1446 0.0 0.002% ' 0 .
CREMA(S77) (%) 2.1618 1,0 39129  Y.a4 4, 1094
DESTILADD tcm3} 0.0891  0.06 0.0014 #, frp")
sAL (%) G.0iB4 g af 0.0092 0 .Lony
ALMACENAMIENTD 0.0180 ¢!
EMPADUE 0.0500 O !
ETIQUETA 0.0%00 ©. /
V.E.A.M_D_5. 0.1300 T. .- € {
TOTAL a.2768 4 6H

Y

{¥) En unidades de 354 g

Continua

¥
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Arexo 1.

- A e Bl b . ]

QUESO BLANCO

e ey 1ty

CANT I DAD GOSTD
CLORURO DE CALCID (em3)  1.0820 0-293 0.0025 C:0I3L
CURID (cm®) 0.0002 0.5% 0.0270 ;
CULTIVO LACTICD (¥} 0.1050 QL 0. 1050 T
LECHE DESCREMADA(D.5%) (1) 4.9110 554 0. 3683
LECHE ENTERA(S.8%) (%) 5.6070 7 0.7 1.41B% A
SAlL (4 O.1100 o 49 0. 0550
ALMACENAMIENTQ 0. 0200
EMPAQUE 0. D200
ETIQUET# 0. 0S00
V.E.#.M.D.S. (. 3300
TOTAL D.3953
(1) En unidades de 534 g

-~ TUES0 CREMA - =TT

CANTIDAD COSTO £5i;; g

CLORURD DE CALCIO fcm3)  0.7684 0,003 o.0018 De002Lf T
COLORANTE {cm3) 0.0762 O, 0.0015 00015
CURID (cm3) 0.5481  D.05 6.0186 Dadd
CULTIVD LACTICD (%) 0.0757 -l 0.0787 4. W%a,
LECHE ENTERACS. BL) (%) Z.592% O-3%. 1.9209 <4595
SAL. (A2 Q.3782 .y G. 1881 0./505%
ALMACENAMIENTO 0. 0200
EMPARUE 0. 1300
ETIQUETA 0. 0500
V.E.A-M.D.5. 0.3300 3§
TOTAL. 2.7366 5,39

Gestos y cantidades unitarias por producto.

AP 3 o B Bk g 148 4L B v e e e s M et i ot il i S ] (] b mrrd o v B e e e T H ] e —

(¥} En unidades de 4354 3
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Anexo 1. QCostops vy gentidades unitarias por productos.

QUESO DAMBN
R _ — et e e e —_ e o L L b v e e \a/
CANTIDAD CAsTH
CLORURO DE CALCID {cm3} 1,17806 2.00% 0.0028 0.0037
CUASD tcm3) 0.7461 .05 0.0254 (5,052
CULTIVO LACTICO t#} 0.0759 S 0. 0759 Oty 0O o
LECHE ESTANDARIZADA(2.5%)11.7801 O.2.8% 2.2630  2,,296Yy
ALMACENAMIENTD 0. 2880
EMPARQUE G- 1400
ETIQUETA 0. 0500
V.E.A.M.D.S. ¢. 3300
TOTAL z. 1791 /5[,(5"({(?
{i} En wnidades de 454 g
RUESD CHEDDAR
CANTIDAD COSTD L///
CLORURG DE CALCID {em3)  1.1350 O-29% o.0027 O.0024
CHLORANTE (cm3) 0.3220 2,072 00064 0, (10HY
GUAJD (cm3) 0.BL30 &.o% 0.0278 {}iﬁqﬁl
CULTIVO HELVETICUS (cm¥) 3.4050 2./ 0.0780 Oa 340
CULTIVG LACTICO (%) 0.2080 7 0.2080 C,p20%
L ECHE ESTANDARIZADA {4} 11.3490 0.4 % 2.1790 3.:3
ALMACENAMIENTD 0. 1480
£ M ADILIE 0. 1300
ETIGUETA 0. OB00
V_E.A.M.D.S. 9. 3300 .
TOTAL s.1797 A 2500

i i PP PR P B b e T 7 T el S o P o o . . b b ] b brrd bt S e by s s i i Y il e e o e s e g P Y Py

{%) En unidades de 454 g

Continda
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Anexo 1. Bostos vy pantidades unitarias por prodoctos.

- - Aol b s s

RUESO SUIZD CHICO

g et A b -

e el b —— — el e —— P bl —

CANT EDAD COSTE
CLORURD DE CALCIO {cm3) 0.9397 -3 0. 0023 0.002%
COILLORANTE (cm3) 0.1356 4.0 0.0027 OO0l
CUAJD (cm3) 0,56719 0.0% 0.0228 O.0236
CULTIVO LACTICO () o.0932 O 0.0922 C. 000
CHLTTIVO YOBURT (%) ;1 0.0080 0. g.008G 0.000
LECHE ESTANDARIZADA t¥)0'v9. 3972 026 1.80852 .44
PARAKINADOR (%) i | 0.0100
SAL (%) o.oz200 . 4D A XI0p- 0. OO
SALMUERA %) 1.0000 @ . 0100
ALMACENAMIENTD ’ 0. 0F&0
EMPARUE (. 1500
ETIOUETH 0. 0500
V.E.A_M.D.S. 0.3300
TOTAL 2.5392 3, /03
k) En unidades de 454 g
BUES0 MONTERREY
CANTIDAD LogTa

CLORURC DE CALCIC {cad)  1.0530 2, 003 n.o025 00022,
COLORANTE (em3) 0.2113 O.0% 0.0042 ool
CUAJDO (cm3} 0.73%97 0s0% o.02851  0.0%}
CULTIVO LeCTICO (%) 0.1087 0. f 0.1081 ©.0I0k
LECHE ESTANDARIZADA (%) 10.5673 '0-23.21 2.0299 2.5F9q
SAlL (%) 0.0386%9 i 0.0185 ™, OIYQ
ALMACENAMIENTD Q. 1400
EMPROUE C. 1300
ETIRUETA 0. OFO0
V.E-A-M.D. S, : 0. 3300

______ - 22 .C'
YOTAL 2.893535 .00 °

{¥) En unidades de 434 g

Continda
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frnexo 1. Costos v mantidades unltarias por producto.

it —

RUESD EMMENTHAL

o — . i, Ik By —— ——

—— —r T ——— e ey o —— . e

CANTIDAD £OSTO

CLORURD DE CALCIO (cm3) 1.1858 O 0O= 0.0028 O.0030
COLORANTE tem3) G.0163 0-C 0.0003 O OLE
CHUAJD temd) _ 0.B300 0-0% 0.0282 0.0415
CULTIVO HELVETICUS (cm3) 3.5573 O-1 0. 1209 {;.3§§
CULTIVO PROPIONIGCD tem3) 10.5929 D005 0.0583 .03
LECHE ESTANDARIZADA (¥)  11.B57? 0-R4 M 2.2779 28802
SAL () 1.0000 24 0.0100 -4
ALHACENAMIENTD . [ &80

EMPARLIE D. 1400

ETIRUETA (R shilale)

V., A. 4. D. 5. 0. B3O

TOTAL 3. 16874 ﬁ?ﬁﬂg

— —— ———

(%) En unidades de 454 g

— . —— -

BUESD TILS5IT

L T P PE—"

AMTIDAD CasT
CLORURC DE CALGIC (em3}) 1.0714 G. 00287
COLORANTE {(cm3) 0. 1607 0,0032
CUAIN {em3)d . 7300 A, 0225
CULTIVG LACTICD (%) 00538 - 0. 0534
CULTIVO YDBURT (%) 3. Q050 T 0, DOS0
LECHE ESTANDARIZADA (%) 10.7i43 e Z, 0882
sAaL 4 01,0200 . 0. 0100
ALMACENAMIENTO 0.1800
EMPAGRUE, G, 1300
ETIRUETA . 0800
V.E.AM-D.8. . 3300
TOTAL 2.8051

— —— ol ks e e

{3) En uvnidates de 484 g

Cantinda
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fmewn 1. Costos v cantidades wunitarias por prodoucto.

T R T e - —— —— L . — T— T T B, B, LA, B i bt bk b et e fed

BUERD DE CARRA

—a— —_—

CANTIDAD COSTD

CLORURD DE CaALCIC {cm3)  0.8800 5.00 0.0021 D.0Rb4Y
TUAIO (cm3) O.5760 605 0.0196 Oy 0284,
CULTIVE LACTICO (%) 0.056%56 Ol D.06%E  0.0010
LECHE DE CARRA () 8.8000 ©o.32 - - > =zoozpa 250
SALMUERA (1t} [ R eTelels) Y L0100 ©.0f
ALMACENAMIENTO . 0200
EFPARIE 3, OT00
V.E.A.M.D.S. ¢, TEOD

HHHHHH _—.-'—_"""
TaTAL 2.7277 F-28-
ix) BEn unidades de 4534 g
OHUESH SRUYERE

CANTIDAD LOSTD

CLORURD DE CALCIO (omI} 1. 1454 ZD? 0.0028 G.03A5
COLORANTE  (&m3) O, 1728 OO D.0054 D034
CUAJD (cm3) 0.0046 GO 0.0274 O,
COLTIVD HELVETICWUS temPr  3.4483 0. 0. 0077 O3
CULTIVD PROPIONICT {em3) 0.5747 Ot Q.0575 O,
LECHE ESTAMDARIZADA (%) 1l.6B98 0.74 29, 2.2448 2.9
ALMACENAMIENTD Q. 2880
EMPARLE 0. 1400
ETICUETA 0.0500
V.E.A.M.D.5, . X300
TOTAL. z.as1e /575

(%) En unidades de 454 g

Eontinda
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fmneExe 1. Dustos v canbtidades unitarias por producte.

- ity B 1 bt ] b ey T T P —————— L B il e o e b P

QUESD FEROCESALO

—— - ——— L AL L4 Lo o B bl 1 by e T e — —

O.0307 D.4030
g.0eg 0.0020
1.9445 {.844%
0. 0078 0,008
G, GR00

—— —— i e et

it i ety . S s — — L Lt e f= b ] e

S e L L LT T —

O.020s D,028C
2.02243 0.0
3.0730 0.0097
.0155 0O
S.37AT O
1.9879 . 48a5
0. 0084 9,008 N
. Q240

2. 1300

HeNTIDAD
LITRATO DPE SOLIG {9} f.2010 .00
EOLOREMNTE {cm3} 0.1378 o 0W
DUESD MOLIDD (%) t.0801 LBF
SORBATCO DE FOTASIO (%) D000 a0
ALMACENAMIENTO
EMPARUE
ETIGUETA
Y. E.A.M.D.S.
TOTAL
(%) En unidades de 434 g
GUESD ZAMORELLA

CANTIDAD
CITRATO DE S0DIO (%} 0,015 2-00
CUAI0 {cad) 0, &L00 §-05
COLTIVO LACTICO (&) G.073g O/
LECHE DE BUFALG {%3 0.0820 0.9 .
LEGHE DESCREMADA{G.SYX) (X 4.9900 O.Jp2f
LESHE ENTERA(Z.S%) (%} A_Z000 0. 24
SAL (%) D,0140 .
SOREATO BE POTASIO (%) 0. 0010 4.1
ALMACEMAMIENTD
EMFARUE
ETIQUETA

V.E.A.M.D.S.

., 0000
Oo3200

At e ———

n.1348 2. BNG

{$#) Ern unidades de 454 g

Continta

0045
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Anexo 1, Costos vy cantidades=s unitarias por producto.

YOGURT

CANTIDAD COSTO ‘
ATUCAR (%) 4, 0620 0.5 0.0341 G.02|
CULTIVC DE YOBURT {x) 0.0220 ol Q. 0220 a;c??%
ESTABILIZADOR (4} 0L, 0050 245 0.0235 MAZ2S
LECHE DESCREMANALO.SY} (%) 0.3I710 p.latt G, 0278 Te0507
LECHE EN FDLYO (4} 0.0420 590 0.0g40 0. 0024
LECHE ENTERA{Z.B%) (%) 0.%517¢0 5 34 0.1308 0. (359
SANORANTE (em3) 1.0000 Ao G000 Qe 010,
SORBATH DE POTASIO (%) 0. 0007 8.9 0. 0059 ), 00~
&L MACENAMIENTD 0. D200 -
EmpaGUEs -/ Lot 0.1700 o,x% {
ETLRLETA O+ 0B
V.E.R.M.D.S. 0. 1500
TOTAL o.72a1  DaI67%
(¥} En unidades de 454 g
QUESD CABARA

CANTIDAD COSTH
CLORURO DE CALCIO {cm3) 0.%710 ELE% C.0014 o.017] 1
CREME ACIDA (4} 0.1080 f0 0.1701 O, 1168 QLT
CUsJD {(cm3) 0. 0070 0035 0. 000D 0Oyl
CULTIVD LACTICD (#) O, 020 O f 0. 0280 0.0l
DESTILADD {cm3) D.01B0 O Q. GU0S O, eyl
LECHE DESCREMADA(O. 5%} (%) 5.5490 o./6?{ 0.4237 O.9,54
sAL (1) 0.0110 o< 0.9055 oy
SORBATO DE POTASIO (%) Q.Q006 §.9 0.0051 00085
ALMACEMAMIENTD ' 0.0200 ,//’
EMPAGUE 0. 1700 .
ETIRUETA 0. 0500
V.E.A.M.D. 5. G. 1500
TOTAL 1.ozas /51352

s e s v prm S —— —————— i 8t 8 4]

(%) En unidades de 434 g

Continda
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Anexa 1.

B Frrok v T e e v ———— —

Costos y cantidades unitarias por producto.

——— L LA i i S 0y P PP ok B el e o . i . .

CANTIDA

Lp

s gy HeH HrH B i i e By ey

it bt e b b o] ——— Ay ] ] P e —

COsTO

LECHE DESCREMADA(Q.5%) {¥) O.4&a5 O./62/

e T P —

o.03a% O.03%Y

LECHE SNTERA(3.87) () c.5351 0. % 6.1358 0. 1879
ALMACENAMIENTO 0. GOAG
EMPARUE 0. 0500
Y. E.A.1M.D.S. 0.1100 )
TOTAL 0.3383 Q4255
(%) En unidades de 454 g
QUESD ZAMODELEIA

CANTIDAD COSTHO
CREMA {40%} (f) 0.8300 @93 1.6179 1.4p41
CUAJD  (cm3) 0.0100 6£.085 0. 0003 G.omS
CULTIVO LACTICO (%) 0.0800 O 0.0500 ©.005
LECHE ENTERA (3.8%) ¥}  1.1100 £ 34 0.2808 0«3+
SAL  {¥) 0.0100 4 0. GOS0 02024
SORBATO DE POTASIO (¥) 0.1000 &7 0.0B40 5,43
ALMACENAMTENTD 0.0320
EMFARUE 0. 1700
ETIQUETA 0. DSO0
V_E. A M. D. 8. 0. 2100
TOTAL 2.5525 Ha8f
{1} En unidade=s ¢de 454 o




Anexo 2.

Nota 1:

Not s

b

Mota 3:

Nota 4=

Mots St

Moha &:

Nota 7@

Naotz 8:

NMota

Nobka 104

77

otas explicaliivas

Una manzana estid valorada en Lps.5,000.00 v am
tiene de terrenoc 28m de largs por 20m de fondo
que nos da 500 m2 gue represanta 0.07 de mz., al
talcular esto npps da L.357.14.

Las dimensiones del edificio son 20m de largo 10
de fomdo gue hacen 200mZ2. El valor de construc-—
cién esta pstimado en L200.00 por m2 v su valor
Berig L. 40,000,030 {corrveraidn directa con =1
Ing. furelic Revilla v Arg. Aguilar).

£l equipo vy maguinaria se valord a precio de

mercado yva gue mucho de este ha tenido manteni—
mimpto e inversistn de piszas, ami que muchos han
subido de valpr, la depreciacidn fué también es-
Limada en base a la wida dtil que poseen con su
arrecle (ver anexpd No 3) {conversagidn directa
con el Ing. Aurelipg Revilla).

Foar medio de los informes se obiuvieron las can-
tidades producidas v estos fuerson multiplicadoa
por el precic de transferencia al puesto de ven—
tas de la EAP vy al comedor estudiantil. {Anexoc
4.

El dipventario inieial de articulos terminados ge
chituve multiplicando lasgs cantidades sxistentes
por su goesto de produccidn. (Anexo ).

El inventaric final fué reaglizado en forma figi-
ma. (Anexo &)L

El inventario inicial se cbtuve de las diferen-~
ciag de los materiales gue salieron de la bodega
general de materiales a cremeria con la tantidad
utilizada en el proceso de produccisn, las gi-
fras negativasz resultantegs se atilizarsn como
una scstimacidn del inventario inicial.

Las adigcipnes de materia prima del pericdo son
cblenidag de la materiz prima ukilizada mas gl
inventarin final de materia prima. {Snexo 7).

5z abtuvo igual gue la nota No 7 sdlo gue las
diferencias positivas pertenecen al inventarico
Finala.

Otros costos de manufactura comprende los oopse-
tos de almacenamiento {(fnexo B), costos de Eti-
queta (Anexo ), costos de empaque (Anexa 10},
custos de& vapor, electricidad, administracién,




Mota 11:

MNeyka 12:

78

mang de obra, deprecizcidn y sanidad {Anexoc 11).

Cogto de oportunidad para sl capital invertido,
con una tasa de 17 por cliento para el Ackive
fijo v de 14 par tiente para Bl Active ciroulse-
nte. (Fuepte: Hancg Central de Honduras, Te—
queigalpa, Henduras., Febrerg de 19877,

Fara este gaso, se considero gQue por

vada lempira que producimos recibimos un lem-—
pira F = 1.00 n. Esto sc hace con el Fin de
obtener 21 punto de equilibric en términos mo-
nelarios, va gque la gran variedad de productos
no permiten sstimar =1 punbto de equilibrio sn
Edrminos Fisicos.



T T ——————— —— .

Maguinaria &

Equipo

——— — .

A

Magquina pequeta

para helado.
Matquina grande
para helado.

Congel ador para

kel ados.

Tangue de recibo

de leghe.

Tanque de snfriag— 1
mienko de lecha.
escremadnra de

fleche.

Fasteurizadora

de 15041

Pasteurizadora

de 100qg1

Homoganizador
Entriador de

placzas.

Bomba Sanitaria
Tangue de enfria—- 1

miento—-lech=s
pasteurizada.
Farafinadora

=-Quegeras peEgUERS
—Euesara medlana

= Prenaa para Quesos

~HManteguilleras
Lavadora de tubos

= Cortadaora d& gueao
Empatadora al

vasio.

Unidades para
Bascul & nusva
Riscula viela

———— g P B ks s T S L i e Y B

Continda

Valor de la maguinaria vy eguipos al 31 de di-
cienbre de 1987.
Valor
a5 e
Valor 1l ado Valor
da Vida depre— an
Cantidad Mercado Tetal Bril eiacidn Libros
1 3632.80 $632.88 53 726.58  2908.3
1 9535, &7 IERE. &7 57 1905, 13 7420.5
3 400,900 1200.00 13 1200.00 000.0
1 400. 00 4QQ, 00 5§ 80.00 I20.0
2400, 00 2400.00 537 480.00 1920.0
1 7000.00  Z000.Q0 8/ B75.00 6125.0
1 200, 00 2000, 00 Sy 400,00 1600.0
1 1000.006 100000 12 1000, 00 ago. 0
1 7000. 00 FO00.00 101 F00.00  A30OD.O
1 &300, Q0 HIO0. 00 1017 A30.00 S5470.0
b 500.00 S500. 00 1 31Q0C.00 Qo0
2000, 00 2000¢, 00 31 400.00 1&00.0
i 200, Q0 200,00 24 100.00 100,90
1 500, 00 S00, 00 53 100,00 4o0.0
1 2000, 0O 2000.Q0 51 40D.00 1400.0
1 200,00 200, 00 13 200,00 QOO0 . O
1 5000, 00 5000. 00 S 71000.00 4000.0
1 1500, 00 1500, 00 5 ) ZO0.00  1200.0
1 10000. 00  10000.00 104 1000.00  9000.0
2 100C0.00  10000.00 HE TIZZ.3T 1aasd. 6
2 1500.0¢ I000.00 13 3000.00  000.0
i B0O, 00 800, 0O 21 400.00 400.0
1 300.00 BO0.00 15 300.00 gO0. o

e —— A B ey e e s — —— A T i S iy e ke S T S —
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Anexo 3. Valor de maguinaria v eguipo.
Valor
SO Ltm—
Valoar lado Valor
Magquinaria 4 de Vida depre~ en
Equipo Cantidad Hercado Total Util ciacién Libkros
Balanza Elegtrio- 1 o000, O TOO0, 0 S AR O 2400,.0
nica.
Tambos 44 10Q. QG 400,00 5 800,00  3200.0
Pisadora dHe quesn 1 200. 00 200,00 3 200,00 QOO
Moldes para gueso 12 333.33 4000.00 5 800.00 3200.0
Mesas de Acero 3 264.67 800. 00 I a00. 00 o0C. ¢
inoxidable.
Tuberiz de acero 1 2000, 00 2000, 00 = 400,003 1500.0
irmoxidable.
Bancp de hielo i 11100,00 11100 00 S 2220.00 BHEBC.0
Caldera 1 SEOQ. D0 SEOD. T 2 11&6%.00 4540.0
117558, 35 257310.40 91348.3
Fuente: Valor a precio de mercade, informacidén dada por

el

Ing. Aurelio Revilla encargado de la seccion
de lacteos.



Aneno 4,

—

Ventaz al 31

g1

de diciembre de 1%87.

FPRODUCTD

———— L ek e ey ey e o, S B b it il ]

Lrema Acidalk)

Cremn Especial {&)

L eche P v H, (%)

eche con sabores, (X!}
Yogurt, (£}
Marteguilla, (4}

Ouego blanco, %)
Buesc de cabra, (¥}
Quesn cabada, (F)
Bueso crema, (%)
fuege Cheddar, %)
Guesc Dambo, (%)
BQuesn Emmenthal, (%}
Queso Gruyera, (%)
Ruesc Hantequilla, (£}
Russo Monterrey, (X}
Euessy Procesadp, )
Cuesa Suizo Chivo, %)
Bueso Tilsit, (%3
Rueso Zamorella,
uese Zamodel +ia,
Helado , litros
Bueme, (3

(%
{x)

TOTAL

—— P HH HH

(%} er wunidades de 454 g

P el el k.

CANTIDAED YENDIDA

VALOR VENTA

HELZ 10
2884 . 8¢
258198.03
854394, 20
2075204
FEIZ.71
S27.20
2845. 65
201035.70
B0O74, 42
1007 5. 60
2829 .30
37 44.80
2717.32
2074, 50
AR73.75
&GEO. 10
2885. 15
1305. 69
34730.79
8400
J07E5.80
43QF2G, DO

Lps.

T T —— g el vk Ty v e —

19124, 2G
BL54, 40
204558, 44
71735.07
F1143.046
39410.84
1%18.00
RP24% . 57
S01€1.48
26304.87
A5340. 20
1193%1.83
16851 .60
12227.34
F240.75
17058.13
Z12Q0. 35
10098. 03
AS54% T2
104192. 37
S198.00
18B40%. 09
A3EE . 20

———— e e bt

887033.92

===




Srexs 5.

inicialy}.

TOTAL TOTHL. EN
FRODUCTOSE {en unidades de 453 g} FPRECID COSTO (EMPIRAS
Crema Acida 130 1.8193 242,90
Erema Especial 1,150 2.2279 2,562.09
Mezcla HMelada 210 1.5315 21,62
Yogurt 44 0, 7281 3I2.04
Quesg Tilsit 4,145 2.8031 11,427.14
Luega Crema 30 2. 73485 957.H1
Gus=xy Cabra 145 2.7277 284. 41
Cueso Cabahia 473 1.02485 q%.71
Quess Cheaddar S, 375 31797 17,090,899
Auepso Zamorella 7I0 2.1314 1,158, 40
Buesg Monterrey 12,0485 2.8353 54, 207.8%9
Gueso Procesado 1,03% 2.3555 2,447 .36
iwag GBruyere LS %, 1918 F.0491.49
Bueso Emmenthal 3,871 X lgha 12,330.48
Huesn Dambo 724 5. 1751 2,708 12
Bueso Suizo Chito 116 2, 50492 298,71
TOTAL B?,37.24

HH HHE HaH sirm St s v

a¥

Inventarin al 3! de diciembro de 19864

(inventario




Anexo b.

g5

Inventario al 31 de diciamhre de 1987,

e I HH P vt vk ek e —— TP B ] by b s m —m 0 5 4 ol b b s s . . THOP Hell Ty ] o T T B A e ey = o S o . e —— L e P

PRODUCTOS

e B o o B S B Bi{ e e P ————— T I okl

Crems Acida

Crama

Especial

Maezcla Helado

Manten
BlLier s
Hueso
Oueso
Chueso
Bueso
s
Quesc
Mueso
Euesn
Queso
Gueso
Queso
Bueso
Queso
Yogurt

TOTAL

willa
Cabaha
Cabrz
Cremz
Cheddar
Dambo
Emmenthal
Bruyere

Mant=quilla

Monterrey
Procesata

Suize Chico

tilsit
Iamodelfia
Zamorella

TOTAL {x}

1.&4193
2.2279
1.5315

-27é&4
1.0243
2. 7377
2. 7%6b
F. 1797
e 1781
3.1874
3.1318
2.1632
2. 8335
23555
Z2.5492
2.8001
2. 35325
2.1348
0.7281

TATAL EN
LEMPIRAS

mPE. S
Z,501.93
6515. b
515.80
307-35
150.02
1,308.09
10, 109.94
215%.91

7, 407.52
3, 177.09
155. 75
25, 818,24
5,257. 48
585.73
23%0. 02
as. 34
13,551.71
236. 6%

i ik e s S — g

72,877.36

K B B o e 7 FS T

(*%) En unidacdes de 454 o
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Anexn 7. Costo de materias primas.

e A R e . S L. B Al S oty ) ot o e O 4100 41 ) oy From s Tt il e L L 1 o o 43 | o i it P s e

COSTD UNITARIO PRODUICCION
Crema RAcidalX) 1. 1393 14, 458
Cremzs Especial (%} 1.8579 8,350
Leche P y H{LL) 0.170% 280, 081
Leche eon sabores{it}d.2341 104, 4567
Yogurt (&) 0. 4204 30,180
Mantequillais) T.9284 10,735
Duesc Bl ancol¥) 1.974% Byg
Quesc Cabafa(s) 0. 4345 22,290
Auesn Cabraf) 2.F277 3,113
fueso Cremaid) 2.2048 15, 309
fivezo Cheddar (§) 2.4315 10,5339
Queso Dambo(4) 2,3571 4,215
Guess: Emmenthal (K 24994 8, 932
Oueso Gruyerelid) 2. 3430 3, 131
CQuaso Mantequillafi)l. 7632 2,373
Cueso Monterraeyif) 22,1859 10, 2a9
Quesn Frocesadoix) 1.9955 13,175
Muess Suizo chicol(¥)1.%452 4.140
Dueso Filsif (v} 2.1738 2,697
fluessy Zamorellaf{x) 1.4194 45, 557
Queso Zamodelfial$) 1.9930 1,193
Helados (11} 1.66827 o4, 744

TOTAL

Inventario Final

Adiciones de matberia prima del periodo

el e ———_

19, 145. 04
9.939.77
57,497 .79
23,502, 55
12, 693.71
42, 149, 90
1.7353.19
14.143.01
7,286.13
35, 780, 84
2%, 52558
9,977.3%
22,574. 4%
7, ZIO. 49
A, 180.55
22 407,29
26,290, 71
8, 127. 465
5, 862,74
73,934.95
2,377.6%
108, 405, 42

—— e e T e

599, 934,67

21,823.0%

—— S ——— it

S1,757.92

=y e e

(¥ En unidades de 484 o




Anexo B.

Costos de

CREMA ACIDA (¥}

CREMA ESPECIAL{¥)
LECHE P ¥ H (1t}
LECHE CON SABQRES (1Lt}
YOGURT (4
MANTEQUILLA (1)

QUEZB0 BLANCE (¥}
QUES{] CABARA (k)
QUEBD CABRA (%)

QUESD CREMA (¢}
GUESD CHEDDAR (%}
RUESDO DAMEO (%}

GUESH EMMENTHAL (%)
HUESO GRUYERE (%)
QUESDO MANTERLIILLA (¥}
GUESD MONTERREY (%)
RUESD PROCESARD (F)
RUESD SUTIO CHICO (%)
QUESO TILSIT (4}
DUESD ZAMORELLA (i)
WUESO ZAMOBELFIA (%)
HELADDS (1t)

TOTAL

v ke - P —

{3} En unidades de 454

s e Pl b v e e s o

go

almacenamiento.

PRODUCCION
0. 02 14, &350
€. 02 5, 350
0. 008 280, 081
0. 008 104, 587
0. 02 30, 180
0. 04 10, 735
0.02 878
0. 02 27,290
0. 02 5113
3-02 iS5, 309
G. 1568 10,539
. 2688 4,215
0. 148 3, 782
0. 288 3,131
0.02 2,371
0.4 10,249
0. 032 15,1749
0.036 4,140
0. 14 2, 4697
0.024 45,857
0. 033 1,193
0-018 &4, Fhib

A e .

TOTAL

333,16
107.90
2240. 63
H37.34
&O35. &
429. 40
17.564
445.80
&L 24
SCAa.18
177G.53
121592
1503.94
1.73
47.42
1434.8&
255,50
251.84
SF7.58
109577
8. 14
116735

e g Bk s e e e s .

159431.59

= A bk ke

et el e
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fimesa ¥. Costo de etigumts.

e . ———— . - — — ——— A — —

£OSTO UNITARIO PRODUCECION TOTAL
CREMA ATIDA {4} Q. 0% i6, 458 a2, 70
CREMS ESFECIAL (¥}  0.03 5 350 257 .50
LECHE P Y H (1%} 0. 08 280, 084 ————
LECHE CON SABORES(1t)0.05 104,667 00 ——ee
YOBURT (X) 0.05 30, 180 1509 . 00
MANTERQUILLA () 0. 05 10,735 536, 75
GUESO BLANCD (4} 0. 05 £578 4390
QUESD CABRARA (1) 0. 05 22,290 1111.50
QUESO CABRA (4) 0.03 3,113 155. 65
RUESD CREMA (¥} 0.05 15,309 765. 45
SUESD CHEDDAR (+} 0. 05 10,53% 526.95
RUESH DAMBOD (X! 0. 0% 4 015 210.75
QUESD EMMENTHAL (¥) ©.05 B, P52 447 . 40
AUESO GRUYERE (%) 0. 05 I, 131 154,55
OHESD MANTERUILLA{E) 0.05 2,371 118.55
NUESC MONTERREY (%) 0.05 10, 249 =12, 35
RUESD PROCESADD (x; 0.05 13,175 L5B. 7S
OUESO SUIZO0 CHIGCO{¥) 0.05 4,140 207 . 00
QUESD TILSIT (%} 0.05 2,597 134.85
QIESD ZAMORELLA (%) 0.05 45, 557 2282, 85
QUESD ZAMOBELFIA(Y 0.05 1,193 59. 65
TOTAL 1054150

mEEmme

—a el b rrrn — et T

—— — ——

() En unidadas de 454 g
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Anexo 10. Coste de smpague

e gy e S o S b Heh P 1 e —— —

s o s =4 b Fral o Hobd ke s it 1 ] e — e

COSTO UNITARIO FRODUCCION TOTAL
CREMA ACIDA (%) 0.17 1b. 658 2831. 84
CREMA& ESPECIAL (¥} .17 5, 350 K09 . 50
LECHE P ¥ H (1t} 0. 0% 280, 081 14004. 05
LECHE [CON SABORES(1t)0.05 104, 447 5233, 35
YOBURT (%) 0-17 Ty, 180 5130, 60
MANTEQUILLA (4} .13 10,755 139559
QUESO BLANCD (%) H.02 878 17.56
QUESC CABARA (i) 0.17 22,290 3789, 3¢
GLESD CABRA (1) B 13 T, 113 404 6%
QUEST CREMA () 0. 13 i5, 309 1990.17
QUESD CHEDDAR (1) 0.13 10, 539 1370.07
QUESD DAMBO (%) C. 13 4,215 590, 10
OUEST EMMENTHAL (%) O.14 8,952 1253, 28
QUESD GRUYERE (%) G.14 3, 151 438. 34
GUESD MANTEQUILLA(R) ©.17 2,371 403.07
RAUESQO MONTERREY (%) 0.13 10,249 1332.37
MUESO PROCESADD (&) 0. 1% 13,175 1712.75
QUESO SUIZO CHICO{¥) 0.15 4,140 5621.00
AUESD TILSIT (*) 0.13 2,697 350. &1
QUESH ZAMORELLA (%) 0.13 43, 657 5935, 41
QUESD ZAMODELFIA(Y) 0.17 1,197 Z02.91
TBTAL 4991444

i S S ———— . B k. b 7 bl il e B T A et it i ol o e B

{¥} En unidades de 4594 g

ol o L PP B4 sk sy T e
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finero 11, Costps de V. E. A MLDLE. 143

—ay

e —— — T =

CoSTD UNITARIO FRODUCCION TOTAL.
CREMA ACIDA (¥) Q.13 14,558 2146559
CREMA B&HPECIAL (%) 0.13 9,350 &5 30
LECHE P ¥ H {14} o.13 280,081 I0H08. %1
LECHE CON SABORES(1£10.13 104, 647 1Z60E. 71
YOGURT (1) O-13 30,180 4527 .00
MAMTEQUILLA (%) .13 i, 735 1395.35
SLHESO BLANCO () o33 87g 28%.74
QUESD LCABARA (¥} 0.33 22,390 FISS.T70
RBLESO CABRA (4} C.33 3. 113 1027.29
BUESD CREMA (1) .33 15,3079 SO51.97
RUESDT CHEDDAR {x} 0.33 10,529 S477 .87
RUEBD DAMBO (%! 0. 33 4,215 1390.95
BUEST EMHMENTHAL (7 (.33 8, 9%3 2954.14
#UESO GRUYERE (%) 0.33 3,131 133,23
GUESO MANTERUILLACE) 0.1& #,371 3I79.38
DUESD MONTERREY (4} Q.33 13, 249 x382.17
QUESD PROCESALDD (¥ 0.14 153,175 2108. 00
QUESLT Spizy) CHICO (#)0.35% 4, 145 1344, 20
BUESD TILSIT (%} 0.33 2,4697 H?O0- 01
PUESD ZaMORELLA o) O, 32 45,657 14410248
RAUESO ZAMODELFIA {%x) 0.Z21 1.193 250.53
TOTAL GHE7L5. 43
{¥} En unidades de 434 g
RV E AL M.DL B 2 Vapor,electricidad, administragi drn.mano da
ohra,depresiacison v sanidad.
Desglose de =2stns costos:
L.ps- Porcentaje

Depreciacl &n 26,3510.09 26. 84%

Mano de obra 30,34%2.83 I0.T7IL

Administracisn 21,730, 68 21.99%

Vapor vy BRBFgia 14,445,008 14,684

5.81%

Sanidad 5, 740. 00




hnewo 12. Leche con Sabores

lLeche estandarizada 1.5%

Calentamientd con agitacidn

Azicar

Estabilizador f———Agregar los'ingredientes
561lidns

(2} Cocma

Pasteurizacisn

{l) Extracre saborunte
Hoqogedizacidn

Enfriamiento

Material de envasado

Almmcerioniento

Transportd al mercado

(1) Leche con sabor a vainilla, naranja, fresa, coco, eto.
{2) Lache solamente con sabor a chocolate.

Fuente: Ing. Aurelic Revilla ¥ Autor.
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Znexa 13. Crema Acida

Croma Leche Entora

N Crema de 20%/

Loche descremada on Polve

- '3 UWilizar Estabilirador
Estabilizador .‘_—para coona  acida

de cremz acida
¥ sl

FPasteurizacidn

Hemoganizacidn
Pre-Enfrigmientco
Cultivo Lictico— — -  Agregar Cultivo

Lactico

Incubar

Material de Envase.  — Envasar

Almacenamisnto

Transporte al Morvado

Puente: Ing. Aurelic Revilla y Aulor.




a1

Znoxo 14, Mantequilla

Cbtencidn de in crena
(crmniu 45%)

xhnm‘rlizacidn
Pasteurizacién (30 min)
Fefrigeracién

Maduracian

Batido Crema Madurada

Colorantas Preparativos del Batido
» Formacién de mantedquellla {30-40 min)
Separacion dal svero de = Suero de mantecquills
mantequilla
Granos de manceguilla
Aqua v Lavado + Agua del lavado
Corriente
sal comin——— ___ 531&'{5’5“ .
Dastilado — Destlilade
Eatido
Mantequilla
toldondo
Enfriamicnto
Cortado

Almacenamiento

material de Envase —-—-——» Envasado

Trans.,al maercads

———— Fuente: Ing. Aurelic Revilla y Aulor. — -
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Mnexo 15. Cuesos Froscos

Leche Estandarizada
1.8% y 36% croma

*Erntran en esta clasificacidn:
-Blanco Pastourizacion
Lo
Colorante .
[erems)
Enfriamiento

Cultivo 2% cultivo lactien
Licktico

Reposof 15min )

Cuaijo Cuaijadaf 30-40 min)

Corte de cuajads [(reposc 5 ming

Calsntamicnto
con Agitamiento

Elimanacidn dal Suergy ——— Sucro

Agua Enfrinmiento

Curle do Cunieda

- Sal Salado

Moldeads y Pronsado [(8-14 hrs. —5uern

Almracenamiento

Cortndo

Material de Ewpoagque. —  Frpacado. Almacenomienco

N1rans. al mercado

Fuente: Inyg. durelio Revills y Autor.
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anewo 16, Cuesos Procesados

70 parctes quoso Matduro

¥
30 partes queso Zamorella

Cuajads 3
3
Agua Caliente yCalentamiento *Entran en ésta clasifi-
cacidn:
1imiancion
G aon 1. zamorella con chile
Citrﬂtﬂ A Sc‘dig . 2- PmEﬂdﬂ
,~ Fundicion
h_“_, con agitacian
Colorante 2
Sorhato de Potasio
Chile fresco 1 -
Matarial de Enpagque tHoldeado en |
Bolsas
Guavdar en Friop——— ‘
|
Cortado v . |
enpacaco —————Magerizl de Empaque |
. \
I

Amaceprriento

Transporte al Hercado

Fuante: Ing. Aurelip Revilla v Autoe.



Anexo 17, Cnesos Moduros

34

leche pasteurizadas para quescs

Calentamiento *Entran en ésta clasificacicn:
Clorure de Caleio * 1~ Dambo
Colorante 2,3,4,5,6,7 ——— Coloracidn 2~ Cheddar
: s Lo 3~ Suizo Chico
=Ciltivo lactico 1,2,3 .4,5,6, 7——Tnooularidn 4~ Mort
tivo yogurt 3,7 B Enﬂentga{
-Lactobecililus helveticus 2,5,6 &~ Guyers
~Proplonibacterium shermanili 5,6 Te Pileit
Cuajo * Cuajado
Clorars da Calcio
~'
. Corte de cuajada
Calentamiente cen Agilaciin
Eliminacion del Soero ——— Siiero
Boua 1,4,5,6,7
Cuajada granulads . Cuajeda en blogque
1,3,5,6,7 Z,4
Sa2lado . Sal Granul=do
B Moldesds v prensado Moldeads vy prensado
Secado en frio
|
SZaimera—— —»Salado Frmamte al vacic

Medurasidan

FParafina -
3 Parafinadc

Maduracion

Cortads

|

Material de Empague

Fuentar Ing. Moelio Revilis

»Empacado

Mmarenamionto

¥ Autor.

Transporte al mercado
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Anexo 18, Helados
leche Enfoers Cremrs
3.8% 45%
Leche descremada en polve
Azvcar Pastéurizacion
Estabilizador
(1) cocoa
Citrato de Sodio

Homogenizacion

Enfrismicnio

, '
Maduracldn
tabor Artificiat — Sabor Nabural
Saher |
E}H&zel& para Helado Mezcla para Helado
Colorante
Fruta &
Batido— —FEnfriamicnto tids Sabores S6lidos

Tema de Huestra

Material de Envasa Envasado

Conhgalador

Transporka al Mercado

(1) Solo se ugiliza para el kalads con sabor & chocolate.

Fuoente: lng. Aurelin Revillie vy Autor.
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Arexo 19. Yogurl

LECHE ESTAMDARIZADA

Calenkemiento

Leche en polvo »
Awlcar 2 -
Estabilizador -
Pasteurizacién
Horggenizacidn
Enfriamiento
Cultiva Lictico -

Incubacidnr
T Cuardar en (]:z:nﬂrﬂ Pria

/fru ta

Fabc:rr ‘.
SESeEncilas

Haricdo -

Matorial de Envase—— s Envasado

Admacenamianto

Transporte al Mercado

1. Yogurt ilakwral
2. Yogurt con sabor

Fuente: Ing. Purelio Revilla y Autor.
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Anexp 20. Laeche v Crema

Leche Entera {caliente)

J.5%
Cescremwdo
Lache Degcvem=da Leche Entera [Lria)
.Dﬁixx‘ 3.8%
Estenderisacion iy
Créns Leche Estandsrdizeda
45% 2%
Enfriamiento
AMmacensmiento
FPacteurizacidn |
Homogenizado
Enfriemionco
Maukorial de Envase Emvasedo
Almacenamiento Transporte al Mercado

Fuente: Ing. durelis Revills vy Autor.
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Coordinador del Departamento, Decanc y Director de la Escuels
Agricola Fapamericana vy fué aprobads como reguisito previo a la
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