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T, INTEODUECTORM

La economia de exportacion represents ouna fagetas del
Tendmens politico més grande de los lLismpos para los paises
en vias de desarrolly, tal . politica requiere tina diversifi-
cacion de la produceicn v de Ips mercadas con &)l fin de
vender mads en g2l Brterior v depender menos de los cambiocs
que s= dan en  les precicos de los  prodoctos Lradicionales.
loardndose oo esto una estabiliracidn srondmics.

Consciente de las venteiss vy nuevas oportunidad=ss qus

representan  algunos productos de exportacidn para la
economisz nacional, los  paises han  oapltade por un modelo
Erondamica de enportacidn de productos ggritalas  no

tradicionales, ligadoc al provecho de la cuenca dgel caribe.
Esta acta de recuperacidn econdmica aprobada  en agosto de
178%F, tilene coma shjetivo estimslar la productividad,
aumentar las suportaciones ¥y generar divisas entre lag
nacicneg de centroamerica, el caribe vy logw Estados Unidos.
Tomando e cuenta la impoetancia gue hiene actuslmente
las exportacioness de preoductoa sgricolas no tradiciwsnales,
he querido realizar sstudios al respecto coms complemesnto =
mis conoacimiento=s profesionales en el ambits de la goonomis
sgritcla v  agronggocicss, colaborando de igual manera con el

sertor smpressr-izal en la implementecion de proyectos,
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pudiénds asi lograr un melor  marco de  referencia para la
toma de decisliones 2n la gerencia.

En nuestro ceso, se tresxlizd g2l sstudio en la empresa,
Coopeirativa Regional de Horticultiores Surefos Ltda.
(CREHSUL } . la cual tiene #su attivided =2n el empague ¥
comercializacidn de meldn &n la regidn de Choluteca. Egte
meldn proviens de grupes productores, guienes son miembros
integrantes de la cooperativa. Sin embsego, en wvista del
auge que ha  tenido en los daltimos afogs, la produscidn vy
exportacion de meldn al mercado de los Estados= Unidos, == ha
guerido instalar una nodeva plants empscadors de melon pars
la exportaridn, integrada por un grupo de produstores de la
region de San Bernardo, de tal mansrs gque requieren de la
preparacidn v evaluacidn del proyechto para tomsr la decisisn
de inversidn.

Dentrg de este contedto la elaboracicn de proveoilios se
comvierte 0N instrumento Rars leattrar uanra  mavoar
utilizacian de los recursos, garantizando gue la produceidan
elegida s2a la mejor posible en su magnitud, tecnologis,
localizacion v Dbeneficiss., de manersa gue s resalizd an
analisi=s de las polititas relacionadas al provecto,
invalagrando las politicas internecicneles de imporiaciones,
asi ecama las  incentivos nacionales de exportacidn. Un
getudia de mercads determinando dentro de 21 la demanda v

precios €n los Estados Unidos, asi comy la oferta de los
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paises latincamericanos con relacidn & datos histdricos v
podiepr  asi reallizar previsiones a future. Tambidén e
determindg con 2] esltudic de mercado =21 tamafo v localizacidn
de 1a planta con =su=z respectivos aspeclos técnicos: 1o
anterior sirvid para delerminar la  inversidn, costos e
ingresos para realizar s evaluamidn econdmnica del
pravecta, peraitiéndonss  oonocer las posibilidades para la
inglalacion de la planta eénpacadora de meldh, contribuyendo
asi al desarpralla de la Tona spur vy dinamizacidn de la
economia ftacional, ya ogue existen muchos agricultores v
productores de meldn gue neteslitan del servicico del provecto
de exportasion.

Debhids & la problemdtica del sstudie se planed alcanzar
ciertos gbietivos gue a continuwacion se detinens
Objetivo Frincipal:

El objetivg principal de este estudic ha sido li
determinacidn de  la Tectibilidad té@cnica v ecorndmica de 1a
instalacidn He la planta empacadora de meldn paras 1a
exportacion &l mercado de BEstados Unides.

Obigtivos Especifico:

1. Determinsr =1 maren institucional de apovyo al proveeto
a implementsr.

= Identificar 1o cansles de tomercializacidn, las
posibilidedes de st colocagidn e&n 21 @oercado de

Estados Unidos v el precio al gue pusde ser vendido.
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Analizar la adecuada localizacidn para la instslacion
de la planta ompacadora.
Analirar la wviabilidad econdmica v finsnciera del
provecto.
Leterminar la rentabilidad del provects de inversion.
Leterminar el punto de equilibric para =1 provecio.
Dar las basws para gue la empresa Que pretende
desarrollarlao, Cooperativa Regional de Horticul tores
Burefiocs  Lbda {CREHSUL ), tengas un m2ior marco de
referencia para la decisidn de la inversion on el

oroyecto (4 £ la planta empacadora de meldn ds

pyportacicon.




y———

A T1. BEVISION DE LITERATURA

A. Praparacicon de Proyectos

Segun [ittinger {1987), un proyecto agricola esta
congbituide por tode el compleio de actividades que
despliega la empresa pares olilizar resursss con obieto de
obtenar beneficlieps.

Salas (1988), dice que "ho existen criterios
universales ¥ Unicos paré la identificacidn, formulacidn vy

evaluatidin de proyectos agricolas,., Cada proyecto tiene sup

-propigs obigetivps, alcances, calificagiones v disefpos

teenicns perullares de organdzacidn v de gestldn v por
xltima aus propios métodos de evaluacidn v apreciacidn.”

Trueba {1973}, citado por Salas (1988}, dice gue para
el easp particular de proyvectos de fngdenieria agronomica ag
planifica porgue estos son instrumentos organizados para
camblar, modificar v tranaformar la realidad existente =n el
sector agrario, por que con wllos se alcanza tanto la
resplucien de los problemas del sector, como la satisfaccidn
de las necesidades de los agricultbores, ganaderas v
pablacidon rural.

Salasz (1988), para el estudio de factibilidad considera
dos aspectos basicos, la Formulacidon o pregaraclon v la

evaluwacidn tTinanciera v ecaonomica del proveclto. En forma
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detallada £]1 estudic de fTactibilidad debe comprender lo
siguisnke;

1. Detinicidin v determinacion de objetivos segin sea el
problema.

2. Realizacidn dg! gstudio de mercade donde se estudia
la gferta, demanda, los precios v capales de comerciali-
zacidn.

E. Determinacion dg la nmeonitud v localizacidn del
pravaecto, esto s hace con base en el estudic de mercado v
#rr el disgndstico, 1o que permite precisar  desde sela
mamento alguna el ternatliva de solucidn.

d. Definicidn de loms aspectos tfcnicos v de ingenieria
aepuitln sean  las saractaristica de los productes v las metas
de produccidn.

5. Estudip técnico yw  Financiero come parte de la
evaluacion flinanciera, lo gue incluve el presupuesshto de
itrversidn., la determinagidn de los costous de operacidn v los
posibles iIngresos directos gue Lendrd el proyecto. Eato
permitira analizar la influencia del Afinanciamiento en el
proyecto.

b, Lz fase de svaluaclion ae reslirard antes de giecutor
las sbras v smpazar la operacidn  del proyvects v de acuerdo
con lose criteries de rentabilidad y de impacto social
previamente estabhlecidao,. indicando si 2! provecta 29

recomegndable o ner.
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Bittinger (1987), ha reconocldo gue el valor presente
del dinero es mejor que el mismo valor en el futuro, por lg
que los rendimientos Lempranos son mejores gue loas tardios,
1 guwal utiliza estos pPrincipios para superar las debili-
cades de  las medidas no actualirads del valor del proyecto,
e ineluir una dimenzidn temporal an  la gvaluacidn & travis
del enplec de la actualizacidn.,

Para la evaluacion de proyectozs agriccla Gittinger
{1987 ), considera cuatros métodos de artualizacian para ser
aplicados, lo cual dice que la farmulacidn matemadtica de
estaz medidas actualizatlas v la forma en gue la interpre-
tamus ¥y sus  limitaciones son las mismas, la diferencis
estriba solo e¢n si aplicames la técnica a los precios
financigras o a loa valores econdmicos. A continuecidn ss=
presenta los médlpdos v la forma de obtener los resultados;
valor actual nate (VAM), e=s simplementes el valor actuali-
zado de la coarriente de bepneficio lneremsntal neto o fluie
incramentz]l de fondas gue es generado por una inversidan
tasa interna de retorno {TIR), es e@! interés maximo quag
podrisa pagar el provectoe por los  recurscss arilizadeos para
asd retuperar la inversion. S5e obtiene encontrando la tasa
de actualizarcidn que haga que el valeor neto actual sea ifgua)
a la inverajidn inicial; relacidn beneficic « cests (B/C). no
se enples de manera comin en los paipes en desarrcllao,

debido & gue &l valor de 1z relacion cambia segun donde
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ocurra 21 cdleulo para obhtener gifras netas en la ceorrienta
de tcostos v bepeficic. Se obtiene cuando 2l wvalor actual de
la corriente de beneficio e divide por el valor actual de
ia corriente do costos. Se usa cemdnmenle en  provectos de
recuraos  hidrddlicos: relacion benefigio neto -~ inagreso
(BT}, ps muy poco viilizado en 1os analisis del proyecto vy
s2 obliene dividiendo g1 wvalpr actual de los beneficios
nztos gntre el valor actual de la inversion.

Miragem (1984), considera para la evaluacidn de
proyecios agricolas el VAN vy el TIR, recomendantdo gue para
lz evaluacidn que no &8 considerd el TIR unicamente, sing
también se debe calcular el VAN, yva gue se obtisns un mejor
eenlido v la informacidh es més facil de comprender en
t&rmings tranko relativo como absolutoc. De igual manera
caonsideras necesario los andlisis de asnes:ibilidad para
aclarar los aspecto relativo a riesgo.

Cashin vy Polimeni (1983}, nos dico que en las técnicas
de anadlisis economica discutidas hasta el momento se habian
supudsbo implieltamente que =! riesge de les provecto=s aon
ios mismo=. Sin embargo, gn los prohlemas del mundo real esa
risage dehe goneiderarse. E gponglidera para la reslizacidn
de los% an&slisi=s de riesgo dos metbdos; la tasa de descusnto
ajustada por ! riesgo, la cual supone gue todos los proyec-
toe tienen =1 miemo riesgp v la forma de analizarlo es uti-
lizandc oiras pozibles alternativas an lea tasa minima de

aceptagidn; andlisis de sensibilidad, conslderando gue
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existirdn diferencia esntere los costos £ 2 Lngresos sstimados
v los costos & ilngresos reales por lo gue busca determinar
coms uh  cambio en gstgs Tactores clave=s, afectard la
dectsidn.

Bauire v Man de Tak [(19840), sugiere gue =nt las
evalyasiones de provecto 5 necesarioc hagEr tdn andlizi= de
sensibilidad, por Ia razdn de gue los valores esperados se
apartan de  los  valores reales. Estos efectos se pusden
anadlizar en  las desviaciones &n 2l VAN v TIR del proavecto.
Mas dice que wun sétodo sencillo ees el de modiflicar 1ls
magnitud de los costos & dngresos e un determinasdo
portentaie v ver hasta gue punto es spnsible log indices de

las cvaluaciones.,

Cashin (1984}, nos dice gue la informagidn obtenids de
las inversiones, ingresos y costos serdn Tinslomente vsados
para la reslizacicn de los estados fipancieros, 2s5tos deben
prapararse  al meno=s  anualmernts para los acciconistas,
canmizsign de walores v bol=as=s, =eprvicip de impuestos, vy pars
satisfacer enigencias crediticiag.

Gittinger (17287}, considsrs necesario para westac
indusirias fundamentadas =m 1la agricultura, provectar vy
analizar los estados fTinancieroce a fip de jusgar la pfica-
cia, ingentivos, Solvencia crediticia vy liquidezr con el

ahisto des poder determinar los costos v beneficios gue van
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a incluirss en =] provecto global v evaluar @ analizar la
gvolucidan financiera del proyecto al  transceurric de los
4rnos.

Lox estadoms fTipancieros basicos son el balance general
que ofrece una parspectiva del active vy el pasive de la
empresa al  Tinal de cada peripdo contable, gensralmente &
de un afio; logs egstados de perdidas v gananclias ofreciendg
una imagen maa cinemitica de las actividades en el curso del
tiempo ¥ los eslados de origen ¥ aplicacidon de fondoe que s
sumanente para &l control financiers, ya que permite wver la
ttilizacidn de los fondos como la procedencia.

Con base an estos estadas finascieros 1 analista
financiero del grovecto puede formarse un juicio acerca da
la eficiencia de las operaciones del proyvecto, calculando
las relaciones o razones filnangigras.

Perédz et al.., (19281), dice que el asralisis fipanciero
rnormalmente o emplea la empresa con  fines de control
interno, #on &1 fin de analizar la rentabilidad de las
inversiones, la e¢ficiencia en la amignacidn de los recursos
y @l qgrado de cumplimientos de los ogbijetivos establecidos.
Considers recasario para s estydisn conocer ¥  manejiar no
solamente las cifras que aparecen en el halance de situacidn
de la empresa, &inp tambien de la cuents de perdidas vy
ganancias. plan de inversidn v Tluio de caja.

VWeston (1971), afirma que para realizar el snslisis de

reazones finanglora s uwunicampnte fecesario contar con el
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balance de situwacidn v ¢l estado de perdidas y ganancias.
Cada tipo de racthn tiene wn propisito o usD que
determina  lase diferenles relaclonos enfatizades en el
analisis. Para lograr 10s propdaitos a usos que btanto los
bamgueros, acresdores, inversionistas o gerentes deg ompresa,

s han clasifitado las razones an cuatra tipo fundamentales.

1. Razones de [Ligquids:
Mide 1la capacidad de 1la enpresa de hacer frenbe a sus
obligaciones de vencimiento de gorio plazo. A cantinuacian

meEncionampds lag rafones vbilizadas;

a. Rartin de circulanie

Indica &l grado en gue los treditos de los acreedorss s
corto plazo son cubierto por el activo circulanis.
Acrtivo circulante

Fawivo circulante

b, Prueba de _agido

Mide 1a capatitdad de la emproega d= pagar las
ohligaciones a corto plazo, si contar con el inventario.
Activo cireuwlante — Inventario

Fasive ircul anto

2. Razones de Apalancamiento
Mide 1a relacidn de los fondos aporiados por los
prapietaric ¥ los fondos aportados por los acreesdorgs de la

EMprEes .




a. Razdn de gudoudamionto

Mide =21 porcentaie de los fondos totales aportados por
los acreedores,
Deuda total

Activo total

B. Namgre de veces gue se gubre el interds

Mide el grado en gue las ganancias puede bajar sin que
regtllte vnae wviglenta =itgacidn fTinanciers, debido a la
incapatidad de hoscer frente a los costos anuales de
interesms.

ingresao hruto
M.V.C.I & ——meer—— e e
Cargo por intereés
I. Razones de Actividades

Egtas razones miden la eflcacia «con quir la empress

gmplea lew recursos que se tisens a4 su disposicidn.

a. Rotaeion del inveptario

Mide que tan eficlentes la empresa wuliliza suw inventario

con relacion a las ventas.

Ventas
R.] @ =m————memmmae——-
Inveptaris
b. Periodo de cobranga braomofdic

Es wl tiempo premedic que tiene la emprogs cn cobrar

las cuentas, lo gual = cimputs en dos etapas;
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Vertazs anuales
Ventes diaria = ———
oty

Cuentasn por cobrar
P.C.P # —mme———
Ventas por dia

c. Rotacidn del activo fijo

Indicz la eficacia con gue e esta utilizando su activo
fijtn en relacidn a sus ventas.
Ventaco

R.A.F = ————— e
Activos fijos netos

d. HBotagion del activo total

Mide la eficacia de todo &) activo tde la emprasa.
Ventas

Activo total

4. Razxones te Rentabhilidad
Eatas dan las respuestas finales de como la empresa

posta aiendo administrada.

a. Margan de wutilided sobhre ventas

hMos indica que tanto de las ventss son uvtilidades.

LNtilidad neta degpues do impueston

S A -

Yentaz

. Rendimiento del acstiva tokal
Mide el rendimigrnts  de lag inversiftn terbal de 1l1a

SEMpraya .-
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Utrilidad peta despuéds de impuesios
R.&.7 = - e it - -
Activo total

c. Bpngimiento del activo liguido

Mide la tasa de rendimienbts de la inversion de loa
recyracs proplos.
Utilicad neta despuéa de impugstos

RoA.L e e e ———————————

fotivo liquidn

Peréz et al., (1981), la rentabilidad de una empresa es
la tasa con  gue remunera  los capitales o recursos
putilirados, de igual maners sz debe considersr la diferencla
de los tres tipos de rentabilidad que existe: rentabilidad
econsnica  es ia que pong en relacidn los  beneflicios
obtenldos cart @l total de recursces utilizados por  la misma,
sean esbtos propios o ajenos; rentabilidad de lozs capitales
propios, llameda también rentabllidad financiers, lo =usl
viene dada por la relacidn entre loes beneficics v los
capitales propios de la empresas; rentabilidad del accionista
#s aquella gue relasiona el dividendo percibides por wl
accionista con los capitales aportados por ellos, c= la
utilidagd gque presecis la empresas depasndiende del numers de

SCCivMEs.

5. Punlo de Equilibrip
Fardzr el &l.,01981), gonsidera gque una empress s
encuentr-ra en equilibrieo o =#n el puntn muertc, cuando al

imporle de sus ingresas por wentas iguala exactamente =l
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importe de tades sus costos; eslo gs cuandoc el beneficio
reto de la empresas =5 nulo. Para gu caleulo descompone 108
roetoe en dos grupos diferenciados: lag costos fijios,
independiente {(entre cimrtos  limitews) del wolumen do
produccisan vy los wvariables, proporclonando {(en btgrminos

aproxkimados) al wvolumen de produccicn.

0. Depreciaciones

Perédz et al.,(1981), denpominan la amortiracidn como une
representacitn contable de la depreciacidn monetaria gue en
el transcurso del tiempo sufren los acstives inmovilizado detl
proyecta. HMencionz treas métodos de amortizacion de  la
depreciacidn lo cuzal depende dol tipo de provecto como sa
muestra a contlnuacidn; uniforme o constants, supone gus el
inmovilizado proporciona un servigio igual durante cada uno
de los afos de su wida Util, por 1o gue s@ Carga uan
porcentaje fijo anual del valor del inmovilizado; acelerada,
considera gue 2l inmovilizado =e devalua mas en los
primeros afios de wvida, v por ende los gastos de amortizsclon
serdn maeyores al principio; decelerada, estima que el
inmepvilizcado e despgasta menoa ean aus prilosrcos afod de vida
gue  @EN ins Witimos., Por 1o Lanic, wesbkablece cuotas de
amortizacion inferioresa an laos primeros aos vy mayores en

los posteriores.
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E. Aspectos Tecnicos

Seguin Sea Land (1988), e1 etileno =5 un regulador de
madurez de la fruta autogenerado, #n ]l cual se necesita una
muy pegquefia ocanlidsd de etilene dentro de leos tejidos para
producir la respuesia dée maduracidn. El control de la Lempe-
ratura del producto empacado aumenta al maximo la vida do
los productos perecederos, por lo gue recomienda un sistems
de preenfriamiente radpide. El preenfriamienite en melon puede
lograrae por cuatro métodos como soni hielo en centacto que
timpne una deaventaia por su mayor poroantaie do orzohazo de
meldart, lo cual &5 alrededor de un 20 X, dehidoc & zu lento
periode de enfriado: enfriamients por aire forzade es un
métoda muy cara a la vwer gue 28 muy lento  para enfrlar; el
hidroenfriador @5 el sistema gue meijigres resultado tiene por
ia wvelocidad de enfriamiento, costos comp tambien log
volumenes glue 98 pusden mangiar.

Segun Martinez (1983), la conservacidn frigoarifica del
meldn no debs realizaree a temperatura inferigres & 778 =0,
yva que  apsrecen  dafoa por fric, que son mas pakente en
trutos ¢on estads de madurezr na muy avanzado.

8 continuacidn =e¢ pregentan los regquerimientos optimos
para tnas buena conservacicdn del meldn tipo Cantsloupm.

—Periodo de vida masima: iD-1&6 dias

—Temperatura dptima de transporte: 4.4 20 & 40 ©F

=Punta maximo de enfriamiento: —~1.2 o0 &4 29.9 =F

=Temperatura recomendada en contenedores: 3.3-4.4 <C
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~Humedad relativa recomendadar 85 -90 W
—Rata de produccidn de etilenos: Altas {10-100
microlitro/Kasher ).
—Sensitividad al etileno: Moderadamente sensitivo
~Regquarimiento de intercambic de aire: Medio (40-350
cfm}
—Recomendacion #n modificacidn de 1a atmdsfers dentro
del contenegor:; ¥ 0Oz entre 3 - 5, ¥ COz entre 12 - 153,

OO entre 3 - 10 Mas puede ser foxicag para humano.

Woods (19BB), cita & Lester, Tisidlogo vegetal del ARG
an Weslago, Texas., quien ha mejorsdo la duracion del
periodo de melonea de  exportacidn, con la wuatilizacidn de
envolturas plisticas hecha de poliotfelina, lagrando atrapae
las moléculas te humedad. Enn euperimenteos realizados el
mlon durd heasta 490 dias, permitiendo abrir nuevos mercado
como ser Japuan donde se vende a precio de U.S.% 10 & 12 por
unidad. Estimd de igual mangra que el cosia de la envoltura

pléstica no pasa de 1.5 centavos de dellar por unidad.



IIl. METODOLOGIA

La Finslidad de este proyvecto, oomo docubnentc de
anallsis, es aportar glementc de juicic para tomar
decisiones aohre su ejecurion o sobre el apoyo gue debhiera
prestarse para EeBu realizacidn. Para ella se analizaron
problemas lécmicos,. econdmicas, financisrgs v administra-
tivos. Estgs diversos aspectos se correlacionan sn cada
analimia pargial gue compone la justificacidn del proyecto.

En primera instanecia se realizd un @sludio de mercado,
esto tonstituye el punto de partida de la presentacidn
detal lada Hel proyveciho, JustificiAndose 2n que las
conclusiones del estudio de mercade sirve fde antecedentes
necegarios para laogs anpalisis Lecnicos, fTinanciergs vy
grondmicas del provecto. El1 estudip de mercado zoe satablecid
fundamenkalmente analizando lan verrtanas de mercado,
determinando las ¢poras vy tantidades de meldon gue se demanda
en 21 mercado de los E.UJ, fluctudgiones de precioe, via da
comercializacidon v ademds otras garacteristica importante
gue tiene el morgado de meldn.

Luego a3 analizd el proyecto deede wun punto técnico
Bagandose &n las resultados del ecstudio de mercado, como
también & la cepacidad pokencial de tierra vy disponibilidad
de fondos parea la inversisn. Eslto nos hizd enalizar los

prablenas, requisitos y rendimientos técnicos del proyecto.
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Una vez de realizade el estudic de mercado y de losg
aspecltog técnicos, g2 determind 21  tamana de planty
adesytado.  Luege se  progedid cpn la estimacian de  la
inversion necesaria, asi como la determindacion de ingresos y
rostos gue se  dardn durante la  operacion del provectio.
Tambi&#n esto nos did las pautas para cuantificar #l] capital
de trabajip necesario para la epjecucidn del provecto,. lo cual
se= determind para el primer afic unicaments, debide & gue @)
proyectso cuenta ceon suficiente generacidn de fondos.

FPosteriormente se procedid a l1a evaluacién eocondmica
del proyvecto. El méitodo de evaluacion utillirzado fue la tasa
interna de retornd, para aai estimar =1 grado  de
rentabilidad, siegndo #] interés méxing qQue podria pagar ©1
proyveclto d= manera que pueda recuperer  la lnversidon. Lueqo
coma 1o recomienda Miragem {1984), ze estimd el valor actual
nete witilizando la  tasa minima de aceaptaciédn para el
proyvecto, la cual e% la ftasa de interés & la que nos
financiarid los bantos mags un 3 % por asunto de riesgo
propia del proveoceto.

Extps valores en forma complementaria nos dan lam
pautas tonto en terming relative como absgluto de  la
rentabilidadd de provecto.

Fue npecesaric roalizar wun andlisis d4e senaibilidad,
debido a gue lpg valores sstimados de  ingresos vy costog
miashiag véces se apartan de los ingrests v costos reales,

Fara ello =e utiliraron tres epscenario de riesgo come son:
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EEcenaris A, por rlieago de cesios @ analizd ol efects
que tendriz an el provegto si llegardn a aumentarse en unp
10% de los valeres gotimados.

Escenario B, considerando #! riesgo del wvalor en el
precio por  faja estimade  para el aercado de los E.U., e
analiza gl gfecto gque rcausaria un disminugidn e&n  los
itngresns en un 10 % de los velores estimados.

Escenario C. analizando de la miema manera el efecto
qQuE Caugaria pager un 1o ¥ més del precio estimado a los
produc tores de melon por caja.

Luggo de realizar 2l andlisis sconomico del proyecto vy
ver que es jo suficientemeate rentable, se realizd para el
proyecko  un analisis financiore sobre =1 periodoc dea
financiamienta, la cual se ha estimada en cinco aRos,
pudiéndose asf determiomr la rentabilidad de los recursos
propiog, El andlisia finantlero se realizd en base a las
proyectiones de lo% estados FTinanciercs. 103 cuales as
detallan a continuacidny el flujo de caja se determind para
ohwervar si &l proyecto podra cumplir sus compromiscs
crediticios amortizando low prestamos de inversiGgn v ios
pagos @  provecdores; 1 @ estado de resultado=s. se realiza
para determinar la situscidn del proysclo en cuante a los
resultadas doe la operacidn va Sses p#rdidad o vtilidades
retenidas; balance de sitoacidn, se hage con  fines de
mostrar 1la wsetruoctura vy composicion de los recursos qus

maneja el proyecto.
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Ya wna wvez: proyectado los sstados financicros ae
realizaron las rarones para los cincos anos, wtilizdndose
razones de liguidez, apalancamienta, actividsed y rentabi=~
lidad caon las fodrmutas presentadas por Weaton {1971).

El punta d& =sguilibrio para el provecto se calculo de
una ferma aousl, para 1o fual pirimerc se clasificaron los
costos del  proyecto en  fijos vy variables, utilizando {uego

que la siguiente formula;

ct
Vp = —=meen————
Fu — Cw donde:
Vp = Yolumen de produccidn on =1 punto de eguilibrio.
Cf = Costps fijos totales.
Cv = Cogtos variables unitarios.
Fu = Precio de venla uwnitario.

El precic de venta unitarin debide a los diferentes
precics que existe por caja depsndiendp del tamaro, sa
determind de una forma ponderada Wtilirando el porcentaje
caja por tamafics ¥y lps precios respectivos.

Una wvez recalizade el proyecto v después de todos los
an&lisis reappctivos g8 dieron las conglusipnes v recomar-
dariones de loe resuliados finales del garoyecto &t base a
log objetivos perseguidos. En las paginas slguientes se
podré ohservar o undg forms mas detalladea 1o gue Comprendid
la realicacidn del estudio de faclbibilidad de este proyetcia

de exporiacidn de mealon.



IV. FPOLITICAS RELACIONADA AL PRDYECTO

A. Politiea de Importacion en E.U.A.

El cince de agosto de 1983 @] presidente Ronald Reaoan
firmé oficialmente la leay de recuperaciédn scoosnleca v
pRplitica de la region de la cuenta del caribe por medio del
intercambio comercial, la avatda v la inversidan, Frara
pgromogver la revitalizacion economica v brindar cportunidad
al smactor privado en la rogion de la cuoenca del caribe.

Lags importacionss generalmenle solo estdn sujetas a
simples normas de falidad v clasificacion sobre cliertos
productos horticolas, los gue =on genaralmente no
tradicionales,. ademds se permiife la sntrada libre de derecho
a todos los productos sgricolas no  tradicisnales de los

paises designados v 8in limitaciones cuantitativas.

B. Politicas Nacionales de Eupgrtacion

El gobiernc de Honduras junta con instituciones=
publicas v privadas ban creadc un ambiente para estimular la
inversidan dg empresarios nacionales Yy  extranjeros en el
pais. Estss instituciones dotaron de un Tondo monetaris para
contribuir al saumento de ltas exportaciones de productos no
tradicional del sector agricolsa. Esta labeor esta & carge de
la Federacidn de Froductores y Ewpertadores Agqropecuarios vy

Agroindustrial de Heondueras ( FEPROEXAAH ).
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Uno de los heneficios gue se tienen & nivel loczl es
=l financiamianko para proyvectos de exporbtacion de
productos no tradiviosnales. tdigspuesioc & Jropoeciorar
garantfias bhancarias & 1los intermediarios Tinancieros, las
cuales pusden sar hasta per el &40 % del montoc del préstamo
que Be reguierd.

Exoneraciton total de paoc de impuesic sobre Ya renta
sobre agquellas olhilidades gue provengan de las exporiaciones
de bienes & pai=zZes no centroamericano, por un periodo de
diey afos a partir de la eiecucidn del provecto.

Exoneracidn total del pasgo de derecho srencelarios,
derechos consulares. cargos ¥y  recargos, impuestos internoa
de conatimo, proaduccicn, venta y demds impugsios de bienss vy
mersaderias que B9 imporbke.

Opciones & divisas por expertacion, autorizado a los
bancos del sisitema bancaric nacional v obtener la emisicn de
certificeds transferible { CETRA ), equivelente al 40 4 de
la divisa vendida a los bancos del sistema.

Exonerar el posgoe de impuestoc de importaclion para
maguinaria vy  equipc industrial que sea utilizado pars la

exportacion de producto no tradicional.



V. ESTUDIO DE MERCADD DEL MELDON

El meldén =2 una planta anusal gue perténece a la familia
de la Cucurbiticeas, la eual  es cultivada para el
apraovechamiento de sus frutas que tienen un sabor delicioso
v muy apetecide, sspoclalmente en la epoca calurosas.

El melén por ser uana frqta de tanta aceptacicn goza de
ura demanda muy =stables v Gon una  edpoartacion bastante
cdmpetitiva dg los paises latinoamericano=s en log Estadas

Unidos.

M. fAnalisigs de la demands

El principat mercadoc de importacion de me 1 &h 1y
constituye los E.U.A., ssig =e debe a la gran demands gue
existe tuera de la 2poca en que £sa fruitas no =Ee prﬁduce an
eEE pais debldD a gue su medio ambiente climatolooices no s
10 permite v por la disponibilidad de transportacion.

El consump total de meldn desde el afo de 1975 a 19835,
ha tenido un incremento cercas de 12 % anual v un increments
en o] consums per  capita de F.1 Y anval en promedis para
Cantaloupe vy Honeydew respectivamente., A continuacidn se
presenta e! consoms pars los dos  tipos de meldn =2n Torma

individual .
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Cusdro 1. Caonstums de Meldss an los EJ) &L

Cantaloupe Honevdew

Conmsumo total 19783 200,000 T TO0, 000 T
1583 00,000 TH 240,000 TH

Congumeg per capita 1975 2.32 Kg O.45 Kg
19845 3.74 Kg 1.02 Ka

e M A L A Y A Lk S —— L A i L Y S —

Fuente: Brawn v Suarse: {1988, Fresh Fruit and Vegetable.

El consumo americanpo representa para e} meldn tipo
Cantsloupe aproximadammnte Eﬂif?ﬂ’GGO cajas de 40 libras, v
para &l melén Honeydew es aprosimadamente de 21,284, 5338
cajas de J0 libras. La relacidn de consumd e por cada
libra de Honeydew gque se consdune son 3.14  libras  da
Cantaloupe.

Este mayvor consumo del Meldn tipo Cantaloupe #8 debido
2 que Bu tamafio¢ gs mas apropiade al numero prnm&di; He
persona en el hegar americanc ¥ a la recomendacidn del
Instituty Naclienal de Salud, de econsumis frulass vy verduras
anaranjadas por Su conltenide de Frocarotenas vy Yitamina
A", donde estos compuestos s le atribuyen propiedades
anticarcindgenas. El cuadro siguiente mueshre las

propiwdades nutricionales por tipo de meldn.

100 gr. de CANTALOUPE 190 gr. de HONEYDEW
Calorias 30 33
mg de potasiao 231 251
Ul VYitamina A 3400 40
mg VYiteminzs C S *35

Fuente: Crur (i9886). Seminarieo de produccidn,
transporte v comercializacidn de meldn.
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Lag importsciones de peldn @n los E.U.A,. para consums
proveniente de los palisgs de la cuenca del caribe fue para
Cantaloupe v HMoneydoew aprosimadaments 20 ¥ v 21 ¥ respecti-
vamente del consumo total.

La época de caonsust de meldn en los E.U.A s duramnis
tedo 21 ano, debido a gue paises latinfamericana exportan
durante lp= meses de diciembre =& maye, cuando  log
condicicnes lotales A0 permiten la produccidn.

La distribucion de consumo an los E.U.A,. durante el afim
es desiqgusl porgue durente los meses de diciembre a mavo
existe poca importacidp He irrer 1 de los peiseg
latinoamericanos ¥ nada de produccidn en  ios E.U. en este
periode de diciembra & mayo. por lo exizste acltuslmenle unag
ventzana de mercado que permite la  expartacidn deo melén

Mresco &1 mercado de los E.U.A. Ver anexs 5 v 5.

B, apalisjis de l1a Ofertsa

i.a oferta que =ae presents en el mercado e los E.U. s

diferente &n suantc & Qrigen v época.

1. Otarta Interna
lLom principales eBstadox productores de meldn en los
E.U. son Califernia, Texas vy Arizona. tuyvaes producciones =on
&5 L, 1& Ly 9 ¥ respectivamenlte de lag oferta interoa.
Indiana, Michigan y otres eslatdos tolectivamente producen 2]
10 4 regtante. Las producciones internas repreasntan aproxi-

madaments B2 % del consumg total de meldn. VYer anexo 1 v 4.
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Las épocas de producridn en los E.U. s extiende desde
mayo hasta noviembre, snrcontrandose cigrta diferencias
deperndiendo del tipo de meldn que se esbte cultivendo., s@sio
e puede chservar en los cuadros siguiente.

Cuadrc 3, Produccienes Inl@mrnas de ELU.A. de Meldn
por Tenporada .

TipowProduccidn Bucna Muy poca MNa Hay
Cantaloupe maya ~ actubire Mt . dic.—ahril
Honeydepw junioc - septbre. oct.-die. SHE . —marz o

Fuente: Gagetilla Econamica (19E7).

2. Oferta Extorna

Los paises latinoamericanos cuentan con la wventajs del
clima favorable para la produccidn Jde meldon de amboms tipos,
ecpecialmente an las #pocas quee existe una gran demanda &n
los E.U., va que nfo existe produssion interna durante los
mesea de diciembre a abrdil.

Tragdicienalmente los PALGRE latinoamericanns han
exportadoe aproximadamente 1 20 7% del ftotal de meldn gue s@
consume en el mercado dee 1oz E.U., o s aproxima&damente
452,757,770 librase entre Cantaloupe v Honeydew. Ver anexo 3.

En el siguiente cuadro se muestra en forma ordenada,
los paiges gque ftienen mayor cobertura del mercado de los
E-U. con sus respectivos porcentajes. VYer anexo 2 vy 5 donde

=ze proporciona mas sobre cantidedes v gcpocas.
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Cuadre 4. Paises por Cantidad Exportada para =1 ARo

e 1985,
Faigsrs Cobertura de Mereado
Hexico 7.0 %
Eeplblica Dominicans 14.0 4L
Hondurag 3.9 %
Suektemzala 1.8 ¥
Panamés 1.2 %
Otros Faises 2.1

C. @n&li [=f 2 i

Los precios gue =e aobtienegn en el merfado de los
E.U.A. z2on bastante wvarisblg durante £l afo. Los m@jores
precios se entuentran entre los meses de neviembre a
foiyrers, periodo donde ge conjuga una mayor demanda v basa
en la oferta por ser pocos las cantidades oxportadas por los
paiges de latincamsrica v comnp  sabemos la Talta de
produccion =n ios E.AL.. FPero a medida gque las
grpartasciones apmenta durante la wpoca de fTebrero a mayo,
especialmente  por lo= envios do México, ios precios
declinan en wnos WEE 2,00 por caja o més depntro dal mi=smo
periodo de dicicembre a abril. Ver figura & v 7.

Loz precios que se presentan en el cuadro siguiente son
igs que e pusden aobtener dependiendo del! tamafio de melan
gque s envia al mercedo de leas E.U.A, durante el periodo do

exportacidn del provecto.
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Ciadroc 3, Frecios estimados FOE Miaml por Caja Seausn

Tamafo.
Tamafos o 1z 15 18 2=
U.5.%. B.32 11.14 13.%4 1=3.8& 11.37
Fuente : CRUZ {138&4). Beminariec de produccidn,

Lrangporte v comercializacidn del meldn.

En 81 sigulente cuadro se puede observar la cotizacion
que tiene unsg csja de meldn tipo Cantaloupe provenients de

Homduras v log diferentes gastos d& comerclaslizacidn.

Cuadre &. Distribucidén del Precio para una Caja

de Meldn.
Gaslos
Transporte (Miami-Nouevz York). 1Ss 2.00
Dascarga v Almascenaniankc. USE 0.50
Mayorista an Mueva York {10 %). HS% 2.50
FPreciac FOB Puerio Miami. UsSs  13.30
Precic Pussto en MNueva York. s+ 18.85G

e . e ———— — —— i i R ———— —— —— e

Fuesnte : CRUZ (198B4).

D. Reou i oy Galidad

1, Melén de Exportacidn

Attuslmente existen muthas erdigencias para la celidad
de meldn de exportacidn debidoc a4 la gran competencia gue
evista entre  los exportadores latincamericanocs. Lo grados
de calldad varian de acuardo a law gxigencias gue existen
por variedad de meldn exportado.

La base para la seleccidn de meldn de exportacicon son
los reguisitos de calidad impuwstos por el mercade de los

E.U.A, o cual para CANTALOUPE: No. 1 son los siguientes:
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fruta libre de defectos serios, de tamann 9 hasta 23 lo gue

indica el numerp de meldn que deben empacarse per caja,

teniendo un pean aprodimado 42 libras. gue no ==té falta de
madurez ni sobre @adura Yy gQue ftengsa up minimo de 9% do

AZUCArgs -

Las tolerancias permiten EMpacar fruta ton los
giguientes defectos leves:

B n Citatrices wsuperficlales de tonto ¢elero ceusadas por
viento o por insectas que no abargque mis de %% de la
superficie.

b FPequenas clegatrigos de coelor oscuro, siempre que N

sean muy profundas ni tengan gristas o rajaduras.

C. Pequenas rajaduras gque no pascen de la corteza de la
Carmne .

d. Pequefias magul ladura=.

e. Leves irreguwlaridades en la forma de la fruta o

asperezas de la corteza.

¥. Leves manghas de stl, siempre ¥ cuando a2 mancha no ss
tle color negroc o blanco vy gque no se haya secads,
agrietado ¢ adelgazedo la cagcara.

Q.- Leve mancha de hamedad. sigmpre ¥ cuando no se presente
pudricidn o meho en la mancha.

h. Redecilla algo deficiente.
Mo es aceptabls para la exportacidin toda agquella fruta

que Lenga serios dafos vy defectos. |LLos siguisntes defectos

cavsardn rechazo.
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Contenido de azdcar abzic del 9%
Falta de madurez.
Sobremadurgs o falta de firmeza en la fruta.
Tado indicic de pudricion o moho.
Dalos Trescos de insgcios U obros animeles.
Daros cicatrizados que detraigan de la buena apariencia
ge la fruta vy cicatrices grandes o profundos o la
guperficia.
Hajaduras de la corteza que pasen en la carne.
Carencia de redecilla o defectos serios esn la
conformacidn de éslka.
Magulladurasg o partes blandas.
Deformacidn de la fruta.
Huemaduras de la fruta.
Cicatricos de carte demasiado profundo, ancha,
rdeagarrada v fruta chapada.
Suriedad por contoeto con lodo o dedhechos animales o
industrialoes.
Miel o melarza de afidos =0 la superficie de la fruts o
mancha, gue estos produczcan.
Ligquido on la cavidad de la fruta.
Dafins por granizado.

Dafias por virosis.

2., Meldin ng Exporiable

Eata fruta es sepgarads: por un prococga de seleccion en

l1a planta emparadynra. Es squells fruta gque no cumple pron los
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requisilos de calidad pars exportacidn psro que &8 encuentra
en buenas copndiciones fisicas v metabdlicas para 21 Consumo

naecicnal .

E. Comercializacion

La fruta gerd comercializada dependiendo de la selecion
realizado, para @] caap donde se clasifican meldn de expor-
tacicon ¥ la pachanga qus es €1 meldan no exporiablis, pars el

casg, & Mencigna a gontinuacion la comercializacion.

1. Melidn de expartacidn

Fara la comercializacitn de l& fruta fTresca de meldn el
proyecto de la plants anpacadora contara con dos agentes
vendedorea en los Estados nldos, estos aon Ilamados
brogkers comg =on Tavills HMarketing v Doublehe. 1o rcual
tienen come coxigencia la exporitacicon de 20,000 caja de melon
ttomo minino.

Estas campanias ganaran el 1Q¥ sobre el wvalor
facturads v serédn supervisadas por un representante de la
empresa, gue aciusra como enlace entre la gmpresa ¥ los
brookers, garenbizands legalldsd an las  transacciones gus
up reslicen.

Como ilugirscidn del simtema de mercades & continuacidn
&% describirdn los diferantas participantes en los canales
Hie Comgrclalizacidn para la esportacidn de meldn al mercado

de los Estados Unidow.
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2. "Bropkers" o anentes inktermediarios

Egtas son empresas comercisles itsles come courvedores o
representantes de productores qQue encusntran compradores,
venden ei productn, pera no taman propiedad del mismp. E]
producto recibe su valorlzacidn hasta ol momento en gus 58
realiza la wente del mismo.

£l. periodec de liquidacicn de los bronkers al
supartador es de 30 dias, aungue pueden existir acuerdos
entre ambos para auméntar o dismingir este perdiodo. En
algunos ca=os, #stos facilitan financiamiento al productar
para costeos ¢de  Ltransporte, equipo de preenfrisdores v

materiales do ¢mpague.

b. Merecoados teprminalss

Exter e otro parlicipante o la cadena de comercia—
lizacidn a1l que puedg llegarge va =ea a travea de un
branskers o dirgctamente.

E} mercado terminal es wn mercado de mavoreo, abastece
a cadenas de supermercadeos, mercades  institucionaless v
detallista. Normalmente efectida saus comprase al copntado pero
puede wvariar dependiendo de las negociaciones con el
progductor., para ests es necesaric  tenegr un prodoucoidn
cantante durante el periodo v tener un grupo de compradoares

gue nos permita vender {gdas las frutas.
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c. Radepag de supermercados
El vender a cadenas de supermercados gs una alterna-—
tiva muy busna para el productnor, debido a gque puede obte-
nor un mejor precio poar su produclo, ademds de que sus pagos

marmalments los reallza al contado o a plazps muy cortos.

d. Compradores especiallragos

Los compradores especlalizsdos representan a un grupo
de compradores de  instituecldn, por elemplo: cooperativas,

distribuidores, haspitales, vy otras.

Z. Mmlén no Exporbkable
Pachanga es llamada la fruta gque no ecumple con lag
axigencias de calidad para la supsrtacion de Cantaloupe
Mo.l, la rual s wutiliza para la wventa en =21 mercado
interna, formando pare ello un comite de fijacléan de precig
por dia, para gue &8gi se de cuenta del! precio de ventas da

su produsto v obtensr sus otros beneficios.

F. Transporte Exberno

1. Eaquema de Transporte
La forma que sere btransportado el produces es por via
mar-itima desde PFPusrlo Cortds a Miami, para esn es necesar-io
realizar traslados de contegndores desde la instalacidn del
proyvecto hasta Puerto Cortes.
Actualmente existe una  buena flota de transporte, leo

cual permite enviar la fryta gue se empaca durante el dia.
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2. Servicisg

l.as compafiias navigras qgue =seradn contratadas prestan

lon servicina completos para el transporie de Ia fruta haska

el mercado de los E.U.A., entre ¢llos podemos encontrar:

1.

1G.

Transporice terresltre tanto de San Besrnands a Fuerto
Cortéa, comoe el transporte maritime de Puerto
Corkes a Miami.

Segure Maritimo.

Bodegaje y Maneia.

Carga v acondicionamiocnto (estibaje), patrones de
carga y otras gonsideraciones egspeciales de
embardque .

Chepuen e vehitulo transpertador [(contenadores).

Medio ambiente de transporie. 1o gue incluyve 21
contral de temperatura, humedad relativa v perdida
de agua v cualduiera plra modliflcaciones para en
control de la atmdsfera interna del contenedor.
Frocedimiento flara canalizsr 108 reclamos par
contenedores alRctados.

La planificacidn de parte de ellos para la oferta
de contenpdoras en Honduras de acuerdo a las
proyeseibnes de prodaseian.

Facilidades FPaortuarias como salidas y llegadas de

Darco, almacenaie y desasmbargue.

Para 1 Meldn de Exportacion su Llransporte ae bhara en

contenedores refrigerados & wna temperature de 38 =F,
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Lamado de 40 pies, de sepis companias  talts  comd sand
Fourchon Int. Shipping Serwv., Juno Line, Sesaboard Marineg
Line, Sea Land, Hatra vy C.C.T., garantizando la llegada del

producto de acuerdo 4 la exigencia del mercada.

G. Provectcidn de Dferta para Honduran

Sagun Miragem {1984), las proyecciones de 1a dematda o
consumo sg puede realizar mediante diversces métodos. Uno de
log mag uiilirzado el de la extreaprRlacion de la tendencias
historicans, que consiste en construir una linea de ajuste
agnbre las cantidades consumidas anuwalmente, para luegn
eatimar ! consumo fulurg de aguerdo a la tendencia de
dicha linga. E&le metodo o—upone gue los  faclkoreg que
determinardn la demanda sn #«) pamado sequirdn incidiendo de
igual forma en 21 tuturo.

En eate caso para la determinacidn de la linez de
ajuste eg ophilizaron datpnae de consumc Lotsl anual de meldn
dosde 8] ano 1975 a 1983, dalns gque =e obtuvieron por Eruwn
y Suarer {1983), He usargn datos de congums unicamenlke para
@]l neldn tipo cantaloupe, por ser el tipo de melon que sSe
intenta erxportar. La informacidon de importacidn total de los
E.LNJ.F, come 1a exportacisn de Honduras fue cobtenida por
Crur (1%8&4).

En el cuadro siaguignte s mdestran las resultzdos
obtenidtos de les provecCiongs de demanda para los afits de

arportacion del provects, considerandn la linea de 2juste de
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consumo de loa E.U., comt lIa exportacidn de low paises de
latinoametrica gutimada en g treiots porciento asumiends la
participacion kradicivhnel mds un  incremento de 1O % do
participacién, debido & los incentivos para exportacidn., Se

asumy 8 la vez la partcipacidn  tlg Honduras &1 oun 3 ¥ de)

total importado en loa E.J.A.

Cuadroc 7, Froyecciones de la Demanda de Meldon Tipo
Cantaloupz para los E.U..

Congumo Importaciones Exportacidtn
ano Total (TH} I0 ¥ (cajas) Honduras {(Z.0W)
87 243, 000 14,475,000 723,750 Caias
20 1,000,000 15,000,000 730,000 Cajiag
21 1,035,000 15,525,000 L, 250 Cajas
Q2 1,070,000 14,050,000 802,5M Caias
3 1,100,000 16,500,000 823,000 Cajas

R A ke [l HOYS S e e il W ST P Y P o] bt S e et o Lt L e s sl ] S v v e e s e v P 1) £ il B LS T T g rarm sl HOE

Europa v Nueva Zelandia han impartade cerca de 40 000
toneladas de seldn. en los sfos de 1985 vy 1984 durante los
perindos de wogtubre a4 abril. Francla durante gehta gpoea
importd slrededor de X,000 tongladas. El pais  que mavor
voluman de Loportaciones realiza durante este periodo es
Gran Bretafz con unas 20,000 toneladas sproximadaments,
siende seguido por Muevs Ielandia ¢y la Repghlica de Alemania
Federal los ¢ual itportaron wunas 12,000 toneladas an total.

Espans es uno de loas mas grande suportoadores durante 2l
periode de octubre a abril, representandn cerca de un &£53 %

die todas las exportaciones realizadas: sus maximasg
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exportaciones se concentran de octubre a diciembre. Después
de las navidades ewxiste grandes edpeoriaciones por los pliges
de los hemisferios del sur, tales como Brasil, Sudafrica vy
Chile; Jamaica ¥ Senegal proveen expariaciones #0 pequesas
rantidades durante sste pericodo.

Los tipos de meldn  demandade en EBurgpa warian con el
mercado, 201 algunas cindades e] tipo Honeydew,
particularmente gl de cdscarse amarilla, we &1 mas popular.
Los pesos mas deseados para esbtos melones ¢s de uno vy dos
kilos,

El empacado normalmente es en cajas de carkon v madera,
usualmente ¢on  pesas bkptales de 10 v 12 kilam, la gue
tontiens un numero de melones de B, 10, 12 v 14 piezas.

El limitante ouistente para liegar a esbtos mercados es
la talta de uma ruta de transporte maritimo. {Iinternatio-

nal Trade Cenirae, 1987;.

1. Conclusiones

Acltualmen ke exidte wun gran mercade de meldn en log
E.U.. tomo para ejecutar el proyecto de exporiacidn de
melder.

a8 participacidn del proyecto en cuanto al mercsdo
internacional &8 insignificativo.

El mercade para el provecid tzxta altamente favorecid
por la época de produceidn de Honduras, o snal e@s durantie

los meses de diciembra a abril.
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Lo mas dimportante es  tenper las conecipnes con los
comgrioiantes wn los E.U..

Existe una muy buena persgpectiva de mercado en los
PFailEaE 2UIropRnE, para la exportacidn de meldn por la #poca
de produccion ¥ los precics mds &altos, pero se reguiere de
sprvicio de transporie naviero para la sxportacion, lo que
actualmente np tenemos.

FPor razsones de mercado vy Tacillidades de maneio
utnicamente se exportard meldn tipo cantaloupe.

l.a ventana edistente 2n el mercado americano duranto
log meses de diciembre a abril permite la exportacidon de
este  producte, lo cual representz una ventaia pars la

Ejecucian.,
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PEODUCTOR ABOCIADD

EXPORTADOR

[ I
PACHANGA HELOM DE EXPORTACION

FMERCADRD INTERNACTONAL

MERCADD T.OCAL

BROOKERS
HAYORISTA
MIMORISTA CelENA DE MERCADD COMPRADDRES
SUPERMERCADD TERMIMNAL, ESPELIALIZADD
CONSUMIDOR CADEMNA DE SUPERMERCADD
CONSUMT DR
Figura 1. Flujograma del sanal de cemercializacion dm

m=ldan fresco parea el mercatdo de E.U.A,
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El tamanic v
determinado con relacidn g

aruerdo a lag exigencias

locali-acidn

nueEslro

TAMARD ¥ LOCALIZACICN.

del proyectc debs estar

mercade v sltuado deg

teanicas del cultivoc v empague vya

que @l melén es sensible a la madurez & temperaturss
ambiente.
f. Tamafig
El tamafio de la planta empecsdora de melédn esta
afectada por la demanda de melén, aren dispounible para

siembra en

para la inversidn inicial v otros

planta.

El fTactor
potenclal de 4reas prabables
destinar 1oz produc tores,

produc tares deaben estar Cerca

Segiin el coordinador de

Sr. J.Maralws on un  informe
para &) proyectoc, estima
produccion, lio cual esta

produe topes.

en

Gonsiderands pete

la zora, disponibilidad de mana de obra, capital

factoregs exlernos a la

aue mas limita el tomsRc de empacadora es w1

para la siembra gue pueden
toeneiderando gue todos  los
de la empacodora.
extension de la rone sur, @1

praliminss dep ares disponible

400 manranas <1 &rea de

digtribuida para un Loktal de 22

potencial de produccisdn so

determind un tamafio adecuado para wxportacign de meldn de la

siguiente manmrag
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ARG . Manzanas Planificadss
1789 280
15990 300
1971 350
1782 B0
19793 290

—— —— — - ——

B. Logsliznagicn

La localizacién de una empassdora de melan deba
considerar varips Tfactores, sntre ellow la minimizacidn de
costes de transporte, pero especificamenle para €1 caso de
melon es maAs importanle la distancia de la zona de prodoc-
=idin & la planta, debideo a que la fruta debe ser sologada 1o
ma4s rapido posibhle en la empacadora vy asi disminuir @l calor
de campo v alarger la wida Gtil del melon.

Concsiderando lo anterior la planla empacadora seria
montada er1 iIa calania Yilla Nueva, San Bernardo, Hunicipia
de Choluieca. Esla ubigagidn se encuentra a 40 Kildmetros al
sur de este municipalidad. Las ronas del Congo, Faro, Cedri-
to ¥ San Bernardo son las Areas polenciales de produccidn
para la empacadora, quedando a une distancia promedic de 7
kildmetros al punto de ubicscidn de la misma.

Existen varios factores ventajonsgs en la localizacion

seletcionade, entre 2llog;
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1. Disponibilidad de FMano de obra
Existe en =us alrededores copunidades conag ez la
colonia Vilia Nugva, Azacalpa y San Bernardo con cuficiente

man:z de obra para £l peripdo Ho empague.

2. Disponibilldad de Aogua
El punio de ubicacidn cuenta con pose perforado &n
huenas condiciones vy buena calidad de agua para shastecer

laa necesidades de la empacadora.

—

3. Enwrgia

La ubicacidn (a]=] cuenta con fluide eléctrico
acknalmente de manera que hay necesidad de invertir en un
generadgr sléctrico para abastecer la demanda: pero existe
planes del tendldo eldctrico por 2l provects Consolidacion

dee la Reforma Agraria de ls Reglon Sur (CORABUR).

4. Vias de Acceso
Las camlnos para el  transporte de contensdores

refrigerados eatdn en buensas condiciones.

C. bBigtivos Geg derl

Los objebivos gue se presentan a gsontinuacidon, afrecen
wna breve redefa del proyoects propuesto,
1. Montar la planta empacadora pera la camercializacion

tdel meldn de ewportacion.
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7. Trabajar con el grupo integrante de la Cooperativa
Fegianal de Horbicul bores SuesPos, en la regilon de Han
Sernardo, Choluteca; gquienes =eras 1os proveedores de
materia prima.

X. Brindarles asi=stencia técnica v Tinanciera & sstog
produckores para obtener resultados exitoses.

1. Aumnentar la proguccion pacional de meloan psra
expoitacion al mercado americano, tendendo una parkicipacidn
de la produccidn del proveclo de aproximadamente un 1& 4.

5. La produccidan estimage gue va acorde a8 nuestra
capacidad dp prpduccion eg de 250 manzana para el primer
afitn, luergc 300 manrzanas para el sRegundo aBo, hasta liecar a
exbtablecerse an el tercer aBo con 353G manzanss anuales.

&. Eztar relacionade eon  las wentazs de pachanos del
productor con @l propasito de agirlizarles los tramites-

7. En consecv=ncla, 2l proyvecto contribuird no solo oa
aumentar loe ingresos de divisas del pais, sino también a
crear tmpleo vy propercicnoar inportantes ingresos a muachos

productores de la rana sur de Cholulecs.




VII. ASISTENCIA TECNICA DEL CULTIVO Y &HMPAQUE

Estos estard condicionadaoa a factores como son las
practicas gus @e realizan en los campos de Produccion de
Meldn en Choluteca, pare poder igspsariicr el programa de
mutensictn a los productores, para eso se  bendran dos
agronomos para brindar una adecuadas asisbtencia técnica a
lns productores. Tambidn oo buscara !l personal pars
realizsr 2]l Lrabajo de la planta de empague.

Far 1la razon de que aslo se utilizard la variedad de
melon tipn centaloupe (Reticulada), en esta seccidn op
describirdn unicamente practicas para osta varipdad.

A contindacidn se deecriben los  aspectns  técnicos

relaciconados con el Culltive del Meldn.

A. Descripoion Botanica

El Meldn de ia variedad reticulada, es una planta
anual que pertanece a la familia de las Cucurbitacess,
ariginaria de ATrica v Asia. Posee tallos herbdceas,
flexibles y rasbreros que alcanzan de 1.3 a 3.5 m. de largo,
provistos de zarcilles, por los cuales puede tensr habito
trepador. La plants posee  flores femeninag y masculinas on
los mismos tallps pero separadan, presentdndose las

masculinas sobre yemas de la tercers generacidn vy las

femeninas sabere yemas de la cuarta generacidr.
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En &l meldn come en la mayerisa de cuocurbitidecea=s, la
palinizacidn la efectisn los  ipsettos, por  la genhersl las
abejae con mayor grado. lLazs Tlores se abren tan pronto como
sale el sal vy &l misme dis en la tarde cisrran las corcslas,
gor tanto mientraz dura la florescencia deben evitarse las
aspersiones con insecticidas gue tenganm efecto tdxico spbhre

las ateias-

B, Clima v Buelg

£l meldn ec una de las ecpeciec macs adoptadas & las
regiones de Dentroamerica, sl CLaribe v otros pai=zes. Los
meej ces frutos  se han  logrado a elevacionegs gue van znikre
IO oy 2.5300 ples sobre =l nivel del mar, necesitandese para
producir  frutns sAtidos v de buen  sabor guae exists un
pericdg cAlido de fdo menos de 20 20 duranite 2l dia vy 15 =C
durante la noche, por lo menos un mes antes de la maduwracidon
de los frutos, una baja humedad relativa, sin lluvias. Estas
randicionses las  reunse la regidn sur de Homduras, ecpecifi-
camente, Choluteca.

Fara ocbhiener una optima produccion también reguiers de
siielas francos  arencsas, ricos  sn materis orqanics, con PH
de &5.0 & 7.0 v gue estas sesn susltos v bien drenados, por-
lo tantp e responsabllidad del sxtensitnists de sscoger las

tigrras mas indicadas pars la prodguccicn de meldn.
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C. Proaduescitn

1. Seleccidn del Terrenc

El proyectoc conbars con extensionistas que han
trabajado anteriormente eo =1 cultive de mslon, donges
pscogeran las meicres tisvras de aquellos proditlcliores que
matén interesados en producic meldn en la zona esiablecida.
Tambidn 22 hardn andlisis de suelg de los  terrencs posibles
& la produccidn de meldan para poder optimizar el ph para la
produccidn v estimar las cantidades v tipo deg fertilizante a
L.

2. Preparacion de Suelo

Eirt &1 area sgleccionada para llegvsar & cabo la siembras
de meldn, =i es necesario, s hard un chapen vy bhroceo antes
de continuwar con la fase de rastra pesada.

Deepuds s le pasasrsd 1 arado para voltear el suelp
ir preparindole para la siembra, luego se pasardn dos o tres
pares de rastra yva el meldan reqguiere de un sasloc que este
bastarntes desrenuzado Y SEL cotense 1T} exczlants

germinacion. (Rivers, 1787).

3. La Obtencisn de Semillas
Fx epeencial para legrar una cosecha productiva de
melones usair semilla de alta calidad v de unae fTuente digns
de crédito. Es necesario  tensr mucho cuidado vy experiencia
de parte de la persona que vende les semillas. Existe en el

peete de lo= Estados Unidoes, extensa prodoucecidn de semillas
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de variedades de alta czlidad ¥ dondg las condiciones
climaticas ayudan a conservar las plantas libres de tiertas
ernfermedades producidas por  hongo, los gue frecusntemente
sorn bransmitidas a la semilla.

En gl proyectoc de melan se utilizaran las varisdades de
melones de redecillas, wvariedad High-Mark, va gue esta
varisdad ha dade moy buegna productivided v melon de aoy buen
calidad.

4, SDiembrs

Fara la siembra 21 terreng debe prepararse con dos a
tres semanas de anticipacion, oabiendo de antemane oue la
gpoca de siembra s® va ha realizZar & mediados de noviembres,
v debe  hacerse una Apcorporacidn al  momento de siembrs de
Furadan, en uwnha do=is de 44 libras por manczana. L.a siembra
se hargd con una libra por manzamna de semillas de la variedsd
anteriormente mencionada.

El espaciamiente para la siembra de meldn s= hara de
1.8 m. eatre sureco, manualmente, v sghre el syren las
semillas van guedando a cuatro semilla cada &0-70 em, vy &

une profundidad de Z2.3 a2 3.0 cm.

8. Fertilizacidn
Ya que gl cultivo de melsn es anual los fterrenos 20 gue
e siembre ge hard con anticipacidn 1o analisies de cuelo
para tealizar las rEﬁﬁECtivagl recomendaciones de acueserdo a

1a cantidad de nutrientes gue exirse el cultive de meldn.
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8l ohtener wuns cosechs promedio de 20,000 frutas por
manzana, en total £ cultivo meldén extrae del suslo 170 lbs
de nitrédgeno, 70 1bs de {fdsfore, 230 lbs de potasic en

rantidades puirgs.

z. Aplicaciones de Fertilizante

(1) FPrimera

Aplicar al momenito de la sieabrs o seils dias despuds de
nacidas las plantas, tres guintales de fertilizantes Tdrmala
compuests por manzana, distribuido =0 las bandae laterales &
e largo de las hileras, segparado & om. de la lines de
zemilla o plants v enterrado s 3 om.

(2} Segunds

A los treinta dias de nacides las planitess v despuds de
haber hecho 21 ralec aplivar dos gquintales por manzana de
Miltrato de Potasie, distribuyenﬂﬁ media onza por- planta & 10
cm dz la hase de los tallos.

(=) Tercera

Al imigio de la flovracidn completar la fertilizacidén
gorr 4565 guintales de  fertilizants nitrogenado por manzana,
distribuyendo medis ongs por planta a 12 cm, de la base del
talia-

Posteriormente se debera efectuar cuatro asplicaciones
de fertilizante foliar., iniciando la primerag a lps S0 dias
de nacidas las plantas v las siguientes & intervalos de 15:
dias, wtilizands Bayfolan 2 lts/inz o Superfolisr EO-20-20

4 lhs/mz.
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&. Practicas Culturales

a. Baleo

Es neceaario corregir la poblacidn cen wun raleo,
mediante selpcgidn de las plantas mejar desarrolladas
dejando una plantita v en case de gque falle alguna de ellas
se dejaran dos en la anterior, para compensar 21 ndamero de
rlantas. Esle ralea debe efectuar=e a los 15 a 20 digs

después de la siembra.

b. Hrechado

Consisete en maniener limpia la quia de meldn por donde
transita cl equipo agricels en labores de Control de plagas
y cosechas, pudiéndose realicar a 1os 22 a 2§ dias de

geErininado la planta.

- Instalacipnes de Akeigs

Los me )l @nes C i plantas alogamas necpsitan la
intgrvencidn de las abejas, por lo que Se& utilirarian daos

£3jas por manzana.

d. Capntrol de Malezas

Los rcontroles de maleza #we hardn dos o tres veces

duirante 21 culiivo.

e- Y eo
Uma ver que el melon snpdiezsa o foarmar redecillas se

proceda con la labor de voltso que es pard evitar mancha de
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la fruta, o que es rectmendable pealizario cince veces a

partir de los 38 4 40 dias aproximadamesnts,

0. Enferncdatdigs

Las priveipales enfermedades que afectsn & las
plarntacivnes de melan =1=] describen R continuatidn,

recomendandg las poslbles prevenclones v control.

1. Marchitamignteo: [(Fusarium sp. v obros)

Ee un amarillamients en las boias v la marchiter de las
plantas, Se debe a pudricionss de la raiz o del cugllo
tausada por los honaos  antes mencionsdos. By combate es
necessrio escoger tiervas ligeras v olsn drettadas. evitar el

exceso de hunedad v no zembrar e&n suelo dondes e ha

presentada las enfernedad.

2. Mildiu polvoriento: (Erisiphg cichorgsgesrum, )

Una de las enfermedades mas frecuentes gue afectan al
meldn es el mildivw polvoriento, oue Se manifiessta en las
kajas vy tallos con 2] aparesimimnto de manchas blancas, las
gue conforme se van desarrollandeo s& tornan pelvorosas dando
£l aspecto de cwniza. llegando & cubrir complefaments et

follaje, las bojas cgen antes de gue 2] llegls & su madutres

v 2l aeultive puede perderse.

L infeccign ceausada por 21 mildisa polvoriento es
controlada con  programas  de aplicseidn preventivo, utili-

ande Datonil -5 lhsrme.
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= Mildiun velilwmeo: (Pssudopercnospora cubensis.)

gran frecuencis afecta al

Nira enfermedad que con

melan g =1 mitdiv vellosa, manifestindose con lx aparicidn

de manchas amarillas en las hojas, con vellosidad =n el harz

v enves de la mi=ma, conforme la enfermedad se desarrclla va

adguiriendo el aspecto de mgho blanguecing hesta cubrir todo
el follajie, ¥ las plantas terminan muriendose.
Los tratamientos deben hacerse despuégs de las lluvias v

Con mayor frecuencia =i =25 necesaric para contener la

enfermegdad por  ejemplo, cadas 10 diazs viilizando Daconil 2-3

ibs/mz o BEnlale 8-12 onza/m=.

4. Antracnosis: {(Colletrotrichum lagensrium.}

Enfermgdad provocada por el hongo Collestrotrichom, se
manifieslan en las hojas v frutas con manchaes de color cafe

o nagrg, qgue dan  las apariencias de quemadas:; en 21 frubo
las lesiones dan ] aspecto de cortes con depresionecs
pronunciada=. En  épocas bkastante hamedas,. la enfermedad

puede Bgpalrcirse muy rapidaments, lo qgue de a los melones of

aspects de haber sido guemades.

%. Sarna o Refa del Frute:{Cladosoorium =p. )

Eata entermedad a5 provotcada feialy el hongo
Cladosporivm, manifesténdose en  las frutas por manchas de
color café, gque luego toman la forma de costras v 2@ fruto

termina agrietandose. 5i la enfermedad no es controlada, un

gran porcentaie de los frutos &2 pisrde por pudricicones.
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Las do=s entermedades descritas anteriormente puegen

coentrolarges ghilizandeo Dacenll 23 lbs/m: o Benlate ®#-1i7

cnza‘mz. (Rivera , 1987}.

E. Insectgs

Los inssctps son animales gue pertenecen a la clas=e
insecta, causgan dano 8 diferentes partes de la planta vy
complilen por fvtrientes. A continpacidn se describen algunos

de los pripcipales insectos gue atacan al meldnd

1. Plagas al Inicio del Cultive

a,. bBucang cortador: (Bgrolis =p.i

B. Gallina cigoa: (FPhyllonhaga sp.)

Tiene muchas egpecies v  sus colorgs  son variabkles de
grie ascurg & Color maerdn. Son orugas de  ocusrpoe vigowrosas,
pudiende alcanzar de 2.8 & 4.0 cm de largo. B2 esconden
durantes el dia v se alimentan de las plantas por la noche.

. Mematodos: (Eratvienchus sp.?

{Ditvlenchus =g.)

Todas 2stas plagas del suesleo pueden s control adas
gficazments wuhkilizands Furadan grandlado & rcazon de 30

1p=/my.

2. Pleagas del Follaje vy Fruto

. Pulndn del meldén: iAphic Gossypiil

Es un insectc peguefds con  #pariencia de picio, =2

alimerta chupands la  =abiz en =1 eovés de las hojas, su
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cologr es wverde  tierng.  El atatyue =T ricrta FOr un

enroscamientc de la hojas. Las infestacionse comienzan

cuando alaunas Fiembit-ss @ haTan , vile ]l an al culitivn

nrovenientes de plantas hoepederas. Esta=a  ipualmente

propagan £l virus de la enfermedad llamada Mosaico.

b, Tortuguillss; (Diabrotica spo,)

fprtacan con frecuencia los Lallas de las plantas recisn

nacidas. En su estado adulto deveoran 21 ftollaje tierno v lag

figres. Las larvas s alimentan de las raijces. Tiene tres

rayas negras en 2@ lomo.

. Minatdores de 13 hoja: (Liciconyra Sp.)

Son gusanos meptdos de color amsrilleo v noegrs. Se comen

las hoiss dejando perforaciocnes Tig-caguanibes, en occasiones

son controlados por vnos predadpres parecidos 3 las avispas.

d. Ferforadores del druto: (Diaphanis sp.)

Em estado larval g5 daBino, v prefisre penetrar al

Truto haste destriirlo. tas liarwvas sogn bhlanco amgrillentas

con puntos negros v cabeza cate o cpbriza.

e. Ousang bellotero: {Heliothis zea)

Las larvas son die colores ouy varisdes, de tonoee clarcos

v amarilloy oscurp v bandas iongitudinales. El controal debs

hacerse a1 inicio del brote. poraue ocrean resistencic,

vutilizando Tamardn 1 le/mz , Lannate B-12 onza/mz o Dipteren

2 kgsmzx.
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do recomisnda que =g hagan las fumigaciones en horas de
de las abejas,

la tarde o de la noche para evitar la muerte

gue son el principal agente pelinizador. (Budiel, i7853.

F. Gusecha
Para &@! melon Cantaloupes las cosechas g2 hacen

aprovimadamente = los &0 diss despuns de gfectuada la

siembrs. La forma para cosecharlo es separando el peddnculo

del frutn, #s5to sp hate con poca presitn cwando esta listo

para oosecharse, lo gue wscuarre 2-3 dias antes de que ls

fruta este en su punto aptime. Este Lipo de melon, s2 opusde

cosgchar al &stado de wmedida abocicion en donde hay que

presionar un poaco més fuerlie para lograr la sSeparacidn, =

MECesaTLio en meldn de exportacidn que reguiere un gperiodo

m&s largo de Lransporte.

G. Transoporte

En la stapa de corle, las frulazs se van amontonando en
las hilewres paraleless al brechado, por donde pasan los
Ltrocos recolectores de la fruta. Los gargadores de los
camiongs debern a@er entrenados & manejar los eslones de tal
manersg, gue laslhimen lon menos posible. UHoa wvezr llgno el
troco va  hagia el plantel de empague donde es descargado
manualmente.llos camioneros deben =er advertidos de mansjar
despecit en  coaminos malps. Cuando oe descargue el melsn en

las bandas de la enmpacadora, po se debe tirar desde areiba.
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Considerandoc gue la responsabilidad del productor o
triezgos o5 hasta 2l tranporte del la frutas hasta la empa-—
cadora, en &l anexo 7 se presenta 21 plan de inversidn del
productor en cwanto a sus costos v rendimiento por manzana.
Con este plan sg2 asegura gue van a obtener ganancias. puss

estos serdn los proveedores del meldn para la esportacidn.

H. Froceso de Eppague

Fara llevar acabo =1 empanque de la frota. 28 necesario
conastar con instalaciones adecuadas, gue permits ] Flujio de
la fruta en wn proceso ardensda, de manera gue gl personal
pugda irabaiar helgadamente, va gque las santidades de meldn
gui =& sanejaran son bastante altas.

Em el procesc de empacado van  hacer pecezario las

etapas gue se muestran a continuacicn.

1. Analisis del Hrix

S necesita llevar acabo la medicidn del Grix al
momentos de recibir la fruota e la enpacadora., con el
propéasito de assgurar las norma de calidad del melan =20 =1
mercado de los Estados Unidos, Ingaer donde esta ubicado
muesiro mercado.

Fara hacer las proebss se gscogerdn cincos melones al
azar de los camicnes, v saloc se recibird el meldn de
aguel los=s productores gue en promedis abticonen mayvor de nuswve

medidas Brix.
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Fara esto =B ooupard un BRcargado v oun ayvudante oque
este & tiempt completo Haciende lag medidas con un

refractimetro.

2. Seleccion Mol

Ya una vez pasado la pryaeba con resultados positives,
s procederd al recibimients de la fruta de cada productor
gen Torme independiente, won 21 Tin de no confundirsr los
melaones de cada productor. Es= oagad donde pasaran por la
primera seleccidn, eliminando aguella= frutas gue posean
daiins muy visible @ igualmente s hardn inespecciones Jde la
fruta en general, para gvitar 2l paso de aguellas gue estan
demasiado maduras.

Fara llevar estos procesos de una manera més rapido, se
contera  con Bandas transportadoras, logrando  wun flujn

cantinug, mayor rapidez y con aencr mal trato de la frutfa.

2. Lavado
La frruta serdn enviades por el flujo de las bandas
Lransportadoras & vovn lavador, donde sera #liminado 2l sucic
del campo v del mepnipules; lograndoec con esto ung meior
presgntacidn sn =1 mercado de los Estados Unidos.
El proceso serd llevado acaba poar rodillos de cepillos

suaves para exiraer eficientemente =] sucio de la fruta.

4. Belecciaon Ma32
For Ia facilidad de detecitar les frutas, gque oo cumplan

con las normas dw calidad, despeds del lavado es donde
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existird uwn  inlensc procesc de seleccidng llevando a
cabalidad la=2 noormas de calidad que se confempla para el
meldn tTipo Camtaloupe Grado RMel.

L.as frutas gue szan trechazadas por no cumplics- los
regulisitos de calidad, perec gue se encueniira =n buen esiado,
sera comercializade por parte del prodoctor, negociandose
Ia pachanga con las compradores gue llegan a la empacadora,
ya sea para =1 mercado loacal o pars empresas gue la compran

para hacetr bolitaz de meldn congeladaz, gque luego exportan-

3. Rlasificacidn

Pespues de obtener la fruta seleccicnads segiin las
Hermas de calidad del mercadn, s procedera o la
tlagifleacidn en cianto a2l tamafo de la  fruta, gues es
determinads por ndmerc de melones que caben en una caja de
matdera estidmdar de 1532,

l.as medidas de clasificacidn en cuantc &l ntmero de
mzlan  prr cajs, ye son impuestas  por las exigencia de
mereada, e2n medidas estandares de 9.12.15.12 v 23 melones

por cajas, teniendo asi diferentes precios para los mismos.

E] trabaio mErd supervisadns eficientemente para
asegurar gque la fruta sea sglecociconada v clasifitada
correctamente.

#. Empagus
Consistird en =] smpacado de la fruta clasificada en

los diferentes tamafios. etiguetando de la misma forma los
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malones gue estén 0 la parte superior de la caja con la
marca gque seran vendidos al mercado de los Estados Urtidos.

Tambitn ern la parte exterior de 1& caja &% necesgarico
identificar el producte cuporbtade con la marca de vanta,
noambre de la empacagora, nombre del productos, tamafno da
meldn v la respectiva fecha.

Es necesaric gque lode esins procesD agan supervisado,
para abtengr un producto tsrainado con Lodas las exigengias

regqueridas,

7. Pregnfriamiento

Es una di las estapaa mas impartante, ya que de esto
depende gue e} producto smpacado pueda llegar en buenas
candiclones al mercado de los Estados Unidou.

El presnfriamiwntn consiste en bhajisr la temperaturs de
campa fue Lram el melon hamta wuna  femperatura de aprogie
madamente ¢ <C, evitando el rapido proceso de maduracison que
conlieva. Es netesaric tener una adecuada regulacidn para
tener &8l epnfriamientoc adecuado vy o sobrepasarge, véa que ia
fruta pueda recibivr defc por sobre congelacidn.

El sigtema de presnfriamiento gue fue aeleccionado fue
2l de sgua helada, utilizidndose un aparato llamado hidro—
culler; este tiene la particularidad de circular £1 agua
helada manteniéndoas E! una temprratura adecusda v
srfriamiente per 8l rocisn del agua. Este procsso secd
contralado por un tecnico debido a &n manejo compleio gn el

control de temperatura. Ei tiempo de enfrisdo dependa de la
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tempersliura de agua v =1 tiempo calibrado qgue toma =n entyrar
¥y salir las respectiva raja, pero el tiempo aprosimade as e
12 minutos. Hste preenfriador tendrid una capacidad de
doscientaas cincuenta cajas por hora, 1o gue esta calculado
para manelar &l volumsn eakimado.

Tambhidén s aprovechsra el fluic del agua para la
aplicacion de cloro a clwerta concentracidn evitandag la

proliferacidn de microorganiamo sin afectar al consumidor.

8. Eatibado

Despuda He preenfTriar el me 1 I procedard
inmediatamente a estibar las cajas on los contenedores que
transpertaran &1 producto haata 1eos Estados Unides. Estara
bajo la supervisidn de un jinspector gue nos confirmard si
numera de caja y £! tamafio de los mismos que se envian por
Gortenetfor.

£l Broceso d= empacado se hara o1y bandas
transportadorac que permitird el flujo continuo de las
frutas, iqualmente las mesas seradn forradas con esponias,
evitando 21 dafe exierior de las frutas.8& esiima emplear
para todo 21 procesc de empague aprodimadamante unos &40 & YO
hombres diarios durante el periodo de tmpague que dura gde 30
a 35 dias. Es necesario programar los nomeras  de
cantenedores por dias, que seran aenviados duorante el
par fodo de empague de 1o contrario las perdidas de frutas
geran dessslrosas.los pedidos de contenedores v cupos en loa

barcos se Nardn con un mes de anticipacian,
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1. Begndimiento de Froduscisn vy Empague

Los rendimientos &0 meldn &1 igual 4gue todos los
cultivos varian dependiendo de la localizagian de la zona en
cuanto a su e¢limatologia, variedad ¥y muchas veces por la
eficiencia ¢e la &ssisteneia {éecnica gue =e le da  al
productar,

La estimacidn de rendimientc s ha hechos segdn
pronostico Jde cosecha realirado por el extensionista de la
zona, Edilberteo Rodriguez; en dondes se obtienen rendimienton
similares o gQuisss mayoras & los pressentades en el coades
siguiente.

fuadro 9. Estimacidn de Produccidon por Manzana.

——n e e — — — —— —— ——— T e —— =

Prroduccidn dge Meldn Exportable G, 5300 frutoa
Nestinada a la Empacadora b,200 frulos
Despardicie en g1 Campo 300 frutos

PP —— Ty sk rHE R T e — — e — - —————————— i sl b ik Hem v b kT ] ey = b Harl A e

Fuente: Rodriguez {1988).

Es importante hacer notar que la cantidad de fruia
enviada a la empacadora recibe una seledgidn por condicidn
de preseptacdon v luego una clasificacicon por  temanoc. EL
slguiente nuadro nos da las cantidades de cajas cbtenidas
decpuds de Ia seleccidn y clasificacidn realizada en la
planta empacadora. Esta se estimd considerando un promedip
de 17 meldnes por caja ¥y luego wtilizande un porcentalie de
Friala enpacada para expgoertacidn de 70 ¥, dales obtenidos de

la #npacadore locslizeda en Choluteca.
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Cuadro 19, Rendimiento de Empaque por Manzana.

—pin ias e b b s e ———— i BHH ] HE BHH gy ——— — ——

Melaon para exportacidon 70 % I0) caias
Melan de Pachanaa 30 % 110 cajas

Produccién totftal recibida 100 X% 410 cajas

— et i B ———

Fuente 1 Rodrigue: [(1988).

Ademas se trabajd con los rendimiente de la planta
empacadora en quanto a la pgroduccidn  total v el tamafo de
melén, con el fim de determinar el renodimienbo  promedio de
cajas apgdn tamalip per Manzana como =€ puede obzervar en el
cvadro siguienita.

GCuadro 1i. Rendimiento de Cajas Segun Tamafo
pgor  Manzana.

No.TamalBo Egtimaridn Porcentual Ceias mz.
g I % 9
iy 21 4 a5
15 R R 23
is 32 % 78
23 13 % 3y

Tatal 100 % S0

Fuente: Coeperaliva Regional de Horticyliores Surefios.

Obteniende estos resultadoa v #£1 programna de empaquo
por manzana podents doterninar las cantidades de ceias de
meldn gue s¢ veonderan en el mercedo americenc, tal como so

muestra en ¢l cuadro siguientm.
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Cuadre 12, Proveeeiones de Yentas de Meldn para
Exportacidn.
Descripeidn Ano 1 Aro 2 fAFo 3 fAno 4 Ao 3
Tamans 9 2,250 2,700 3,140 Z.130 3,150
Tamafio 12 15,650 1,700 22,030 22,030 22,030
Tamano 15 25200 27 RO T2, 550 F2, 5580 T2.550
Tamafo 1€ 24, 00 28, 800 IX, 500 I3, 400 R3, 800
Tamafhao 23 g 7ad 11,700 13,600 13,400 13,600
Total (cajas: FHL, 200 SO, 000 104,950 104,990 104,950

T T e L T 1T A A it = ] T i —— L Lt b ey e e — b et ek
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RECIBIMIENTD

PRUEBA DE BRIX

LESLCARGUE

SELECCION Me L

PACHANES
LAVADD
SELECCIRDN No 2
FACHANGA
CLAGIFICACTION
EMPALLE

FRE-EMNFRIAMIENTO
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Figura 2. Flujggrama de) proceso de empafue de meldn de
exportacidn.



VIII. ORGANITACION

La Cpoperativa Regleonal de Horticul ftores Surafos Lida,
(CREHBUL), actualmente funciona s traves de grupus locales,
pertenecientes a diferentes organizaciones campesinas
independientes de diferentes comunidades urbanas vy rurales,

situadas dentro del rsaidie de accidn de la Cooperativa.
&. Funci =

FPara la ejecucidn de esie proyecto Bs necesarlio detinir
las funciones gque deben cumplir cada persena 2 cargo, para
RSEs B8 propenen logs siguisentes  puestos de mandos v la

organizarian que se debe implemenlar para su ejecucidn.

1. Npamblea Local
En e=ta amamblea se gconvogard una vez por  ano con 21
objerta de elegir la Junta Directiva JFormada par cince

miembros de grupns lecales de asorlados.

2. Junta Directiva
Formada por los grupos  lotales de ascociadosn, deben
actusar ecopo comnites de educacidn, comites doe credito vy
caomités de desarrolio agrigcpnla, con funcichnes especificas deg

tavda comitd para desarrollar diferentes aclividades.
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3. Herenke
Bl gerente tendrd dentro de alras facultades lss
siquientes funcicnes:

- Representar & la sociedad judicial vy extrajudicial

Celebrar toda clasg de contbtratos

- Ptorgar vy suscribic documentos pdblicos vy privados

Libtar v endosar chegues, letras de ecambic v
cualquier okro documento mercantl)d

- Bugerir el nombramiento de jefes de departamento o
saoe L tn

- Reclizar pnegociaciones referentes a mercadeo de la
Froduceitn

- Tendré responszbilidad directa sobre los #ncargados

de las unidades de contabilidad ¥y persanal.

4. Extensidn

Tiene un coardinadar v el grupo de extensionista de
preparacion superior (anrdnomn} estos son los primeros en
reclblr cualquier solicitid va Que tiepsn gue inapeccionar
en &l campo l1a factibilidad, =e haran apalisis de suklo y se
ipvastlgaran los lotew, también llevan un conircl saocbra el
desemboleso de los préastamos v  haren viglles pariddicas &
los cultivos dejando togas sus recomendaciones por escrito.

A1 momento de la cosecha s programard oon ol prodoctor
para que no haya ningdn alrasoc vy comunicar al departamento
de comercializacidn el volumen de Yruta a cosechar, para que

tndo este =alges blen, benisndo gue calendarizar las sismbras
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de acuerdo a las meioresd Spocas de precioa en Estadeos Unidos

de OGmérica v los condicionexr de lo zona.

5. Comercializacidén
Este departamento actualments trabajs g Torma
temporal va que Ins cultivos san estacignales y tiene & su
cargo la coordinacion #e& todo €1 fransporte y seguimiento
del producto hasta s vanta final, pare 2llo se conlard con

un personal calificado v con eguipo de comunicacidn modernd.

4. Bodega vy Tlenda
Tiene gque epstar pendiente de las necesidades de insumo
tanto de laos ascciados come personas particulares a las fue
s les brinda servicio, &l inicioc de temporade &8 hace la
planiflicacién con la gente de extension v luego es pasasda a
UNITICDDP, para gue haga la negeclacidn global de las cinco

copperativas.

7. Contabilidad v atdministragidn
Tignsn gue coordinar todas las distintas actividades,

para ello se valdran de sistemas computarizados.

3. Empat]lite
Es ur poarsensl de baja wecolaridad pers con mucha
experiencia en su trabajo, quien estard a cargo de toda =1

procest de snpague. assgurando dan blen produsto finsl.

BIELIOTEC M WILEQMN PUPENUL

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
APARTADD B5
TEQUGIGALPA HOKDUKRAR
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Figura 3. Organigrama de organizacidén del proyecto.



I3. IMVERBIONES

Al hablar de inversion en el marec de la actividad
gampragarial, rnos referings 4 la adouisicdidn de actives Tijos
que implican la inmovilizaridn de fondos durante dn afc por
lc menos, con egspectativas de generacion de ingresos.

El proyveclts gue 88 gstudia, cuenta actualmente con
edificios e inmuebles de oficina en donde e deaomperian
otrag actividades. Siendo esblo la impltomentacidn  de un
nuevo proyvectn  se dard detalle de lo existente v de lo guse

&8 necesario adquirir.

f. VYajoracidn de Inversionpes Exigtenteg

i. Terrano
e valorizacion de los Lerrenozx se hace e Lase al
precic de mercado para la zona. Cuents con 1.8 mz. planas,
lugar donde se construiria la smpacadora v también cuenta
cont L-% manzanase donde geta situada la aficina actualmente,

en total tiene un valor de Lps. 2,200.00

“h

2, Edificio de oficina

lLa valoracidn de eslas inversiones zs¢ hace #n  base al
costa que implica hoy en dia para construirlas bajo las
mismas caracieristicas piulistente.Es un edificic construido

de concreto con tocho de ashesta, valor de Lps. 5,800.00.
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3. Mobiliario v equipe de oflcing
Se valorizds mediznte inventario de todo el qobiliario

los eguipos de oficina, su wvalor es de Lps. 21,780.00.

4, Linea de empague
Se wvalorizd una linea de empagque en mal 2stado, lo
cual necesilba wna reconstruccion,  =egun =2l precio gue

pagarian valor de Lps. &0,000.00,

E. ]Joversiones Fijas por Reslizarse

Los activos Tijos por realizarse o &3 las inversionss
gquae Ss# han presupuestado, se presentan de la sigulente

mangeras

1. Edifilcic de la empacadora

Seguin estimaciones realizadas por 2l econtratista,

Enrigue Lechasilo fconstructor], gquiern gresupuesto  1a
canstruccison del editicio de 2687 ™., de pisph de concreio

balo techo de rinc, como se muestra en el cuedro sigulente.

Cuadro 13. Presupuesto de Constroccidn de Bdificio.

Materiales do Coastrucciac(edlficiol, 54, 278.00
Mano de obra ( construceidn ) 20, 150.00
Total (Lps) ... i it i r e e s fama.a.  BA_ ARG 00

2. Linea tle empaiuc
Como linea de @mpagua Se gonoce toda la mesa de

seleccidn vy empagie 80 s5i. oo Loda ol Jueaos de bBanhdas
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transpor ladoras para e} descargue vy cargue. En #1 cuadro

sigquisnte se muestra un presuesto para la recongtruccion.

Cuadro i4. Presupuesto de Reconstruccidn de la Linea
- de Empague.

Materiales de reparacion hierro ¥ madera &,000.00
Fnto—reductor de 1.3 hp con arrancador 2, Ol . D0
Bandas Transportadoras 3,200.00
Manc de gbra para Instalacidn v Reparacion 4, %00 .00

TGTQL {Lﬁpﬂ}lll-i‘l‘l‘l-l'i'l'l'l'l'l-l-l-ll'll'lll’l"ll!l-ll- 19 100.00

3. Equipo de Enfriamiento

Es importonte mencionar gque @6 la inversionh mas grands
en el proyvests, ademids &5 la mas necesaria para la
egxportacidon de melon.

Sequnr las cpotizacionea de los Estados nidos de
dmarica, an la compands Agro~Industrial Develapment,
Florida, los precigos para un movible Hidro~cooler con
cepacidad de 280 gajss por hora para remover 40 <0 de
calentura en melon == necesita 30 toneladas por hora de
retrigeracicén en wn Liempo de 12 onlnutoa. A conlinuacion se

muesbtra g1 presupueste del sgquips de preenfriamiento.

Cuadro i3%. Fresupuesto de lnver=iogn para @l Equipo
de Preenfriamienlo.

rovible Hydro—cooler 147 ,000.00
Transportae EE.UU. a Honduras 12,000, 00
Traneporlie Fito.Cortés-LCholuteca 2,000 00
Instalaciohws 2,000.00

TOTAL, (LpS)eer-vrreccnssaanaanas 163,000 .QC
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4. Umperador Eléctrice
Far la hecssidad de wn  generador eléctrico para
obtener la electricidad de la empacadora. 5Se hicleron las
cotizaciones para eshimar Su valaor, resultando Lps.
Z0,000.00 mas los coslos por. instalacidn de Lps. 3,000,000

Total de Lpa. 23,000.0G0

8. EBomba de Agus vy Accesorios
De igual manerea para las instalaciones del agua ®e
cotizd por una bomba de diesel, 1o cual! tiene un valgr de
Lps=, S,000.00, mads los coslos de Lps. 2,100.00 por

instalaciones. Total Lps. 7,100,000

&. Carce de la Empacadora
B2 hz presupuestado paraea hRacer wna cerca de Z.4040
metraa de alambre valor = Lps. 2,500.00
7. Material de HBalastre
Inversidn  para mejoramiento del terreno lao cual
amaenta su valor artual en Lps.  3,000.00; siendn necesaria

para la bBuesna circulacion de camisnes en la empacadara.

EB. Inversion de Emtudio de Pre-inversidn
La inversldn =0 el estudio de facltibilidad 62 estimd
en un 3 L de la inversidn Total, Lps. 13,300.00
2. lmprevislos
Be eatima que pusden existir inversioneas adiclonales a
esta presupueslo v por asunto de sequridad se estimd en un

5% de la inversicon total, Lps. 12,983.00
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10. QCapital de Trabaijo

Sg calculd unicamente para @) primer afo, debida & gque
el provectc presenta suficiente utilidades 1o gue nog
proporclona =} capital dJde trabaic necesario para lo=
siquientes afios. Esto s wstimod utilizands el Anexo B, donde
se prasentan los co=ztos de agperacicones, Considerando gque
apartir de enero 21 provecto romienza & generar ingresns, de
tal manera que los ceostos =se  tomardn hesta el mes de
di¢iembre mas un porcentaje de riesgos,dando un resul tado de
Lp=. 102,843.00

A continuatidn s presenta un resumen de la inversidns

total del! provecto.

Cuadro 1. Resumen de Inversion del Proyecto.

—— —— — ——

Valorizacidn de Inversiones Fijas Existente B% 7HGO .00
Terreng 2, 205,00
Edificio de Oficina T BOGH. OO0
Mobiliarin vy Equipo de Oficina 21,780.00
.inga de Empagquo &0, 000, a0

Invereiones Fijas por Rgalizzrse 320,71Z.00
Edificio te la Empacadora 4,428 .00
Lines de Empague(Reparacidin e Instalacidn) 18, 190,00
Equipo de Enfriamientc 163,0060.00
Banerador Eléctrico 2%,000.00
Homba doe agua y accesgrios 7. 100.00
Cerea do Empacadars 2,.900.00
Medoramionto del Terreno B, 000,00
Estudio de Fre-inversion 15,500.00
Imprevistos {(34) 12.085.00

Lapital de Trabajo L2, 843 .00

Total de Inversior { Lps ) =513, 33400




X. INGRESOS ¥ COSTOS

. Inqresos

El ingresn que percibe el proyvecio asta representado
por las ventas de meldn &l mercado de los Estados Unidos.

El precio durante esta época Tue estimads a los precios
gque sa& lagran conseqauir en 2l mercaedo de los Estados Unidos,
cegon informacion de Cruz,(198948). En 21 giguiente cuadro sa

pueds abservar los ingresos.

Cuadso 17. Estimacion de Ingreso por VYentas de Meldn.

ey v ok i bl el sk T BT T o T T 17T TER S Y S ————— e — LS B i H AHE P HH ] Hm —— —— i = T T T ———

Descripeidn Ano 1 Afo 2 Afc 3 AlRoc 4 Ao D
Tamane 9 2,250 2,700 3,150 3,150 35.150
FreciofcajalE) 8.52

Ingresc 19,170 23,004 26,835 24,838 246,838
Tamako 12 15,950 18,900 22,0480 22,050 22,030
Pracic/cajalsf) 11,190

Ingresg 177,045 209,790 244,755 244,735 244,755
Tamalbe 19 2%, FE0 27,800 32,550 W, BRG T2.,83%0
Precin/caja{s) 13549

Ingreaa 214,805 374,412 440, 727 440,727 {40,727
Tamafiqg i8 24, GGG 28,800 33,600 3I.600 3AF. 600
Freciosfcaiza{t) 13 . 8&

Ingreso 332,540 T9Y, 158 455,595 4465, 45F4 G465, 654
Tamafo 23 9,900 11,700 13,4600 13,8600 13,5600
Frecioscaja($) 11.37

Ingraso 102,330 133,029 134 &322 154,632 124,532
Tatal (%3 AR, 0 1,548,403 1,332,638 1,352,548 1,332,448

Total{lps) 1,891,980 2,202,804 2,453,295 2,655,294 2,445,296

. e — —— T ———————— 1 1 i B B Bt — — —— — — mr TE T —— —
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B. Costas

Fara la delerminacldén de los costos de tome an cuenta
las diferentes actividades que se llevaran dentro y fuera de
la empresa, perg que s2an Ccosbos que corran a cusnta del

proyecta. Tomandose de la siguliente manera.

1. Ceostos de Produccidn
Eatos comtos ~Tels 1gs ] =) patan relacionados
directamentis con la produccidn vy procesamienbo gde un

praduc Lo,

a. Compra de maldn

El provestio psgard A los productores gl precio gue ae
encuentre en el mercado por gaja de meldn, este varia
igualmente por el tamafio del meldn.

Sagun la Empresa PATEA, la cwal =25 wna de las empresag
exportadoras de meldn mas grande fque Se  encuentra  Bn
Choluteca, ha estimatdo los precios por caja en este periodo
de Enera-Febrerg como s obhseevs en 2] cuedro siguiente,
donde s8¢ hacen esiimaciones de compra de meldn.

Cuadro 18. Estimacidn de Costos por Compra de Maldo.

betalle Ao 1 A =2 Ano 3 ARo 4 ARo 9
Tamafio 79 2,230 2,700 X,150 3,150 F,.150
Preciafcajallps) .50

Eqrean 19,1235 22,950 26.770 26,770 D& 7VS
Tamano 12 15,930 18,900 292,050 22, 050 22,030

Precio/cajailps) 12.00
Egreso 191 400 226,800 o8, £00 284,600 254, 600

ey e e b ek s T T e T —— — — ——— T YTE . ——— T ETE S ———————— —— i iy P T L i k. ke bt ot
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Lontinuwacidn

Tamamtn 1o 23,280 27 800 L2.4580 -2, 5a0 32,937
FPrecgiofcajai{lps)] 12.00

Eqreso 279,000 333,800 390,800 390,800 3I90,.BOO
Tamafio I8 24,000 26,800 33,500 33,4600 33,600
Freciofcaja{llpe) 12.00

Eqrosn RE8,000 48,600 403,200 403,200 403,200
Tamafo 23 2.000 11,700 13,400 13,4600 13,400
Frecio/caia{lpa) 7.30

EqQrenns Y, 500 9,450 L15,5600 115,400 L1, 600

e L LA LA L A Bl bk A A AR L AL R LN A A P [FrpPr, P P S —

Total (Lps) 894,0%3 1,028,400 1,200,975 1,200,97% 1,200,975

——r v+ P T T R i iy iy e e e vy v A ek ) T ————— —— ) . b AR

b. Hang de obra

Segun estimacionez de cestoz de mano de obra en la
copperativa se tiene un cosio aproximado de Lps. Q.81 por
caja mas un 3 ¥ en peago de preslaciones, ya gque norinalmente
el periodo de ccupscidn es durante 30 dias con 19 horas
diarias de trabajo. En el cuadro siguisnte se puede sbhservar

las satimacivnes realilizadas.

Cuadroc 19. Costos de Mzno de Obra.

Aoz Afg 1 aro 2 Afo 3 Aflg 4 Ao 5
Fago {Lps) 48,045 357,501 &7,0135 &7,013 57,015

——— s s ——— e ———— —— — ——— e e

. Hasto de materisles de emgagye

Dentro de esitos gastos =2 inciuyven las cajas para &2l
empagque ,material de amarre, fungicides v oiros, estimandosse
en Lps. 2.31 por caja. Efsto se puede observar en al cuadro

sigulente.
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Cuadro 20. Bastos de Material de Empaque.

At iia e ——— TS S T —— e ey e ] I HA R e Ly o PR e e e At L L A e i e e b B HHE

Afios Afe 4 Ao 2 Afo 3 fifia 4 ARo 9
Castos (Lps) 188,847 225,900 263,424 263,424 263,424

At o —— ——— - — —r - -

Estimandose segun el consumo de combustible del motor
generador de electricidad v el da aguas, més lubricantes que
se necesitan ®#n <1l mantenimiento de la linea de empague,
estimdndoce en el cuadro siguiente.

Cuadro 21. Gastos de Conbustible v Lubricante.

rrs b W P P SRR R i ff LAY MLLL L M S . S . AL S L S S S S S S T T TTT M S S ———— e 17— Sy shlar sk s — e r—— — —

Afios Ao 1 Afc 2 Ato 3 Arg 4 fAno 3
Costos (Lps) 17,572 20,4680 2X.820 25,820 23820
&. Regparaciongs & instalagicnes

Durante &l proceso de eapague  suceden dafos en los
equipos utilizados que incumbe qgQastos del ecoal ew e@shiman

caomo B muestra a continuacidn.

Fuadre 22. Gasios tde Repsraciones g Ingtalaciones.

Descripcidn Aro 1 farno 2 Ano I Ao 4 Ano 3
F.mesa de Empagque 1480 350 A4O0 400 400
R.Empacadora y Hod &, Va0 3,700 3.700C 3,700 J, a0
H.EBEomba d= Agus 100 150 200 200 200
R.Motar d= Arrangque 72B 774 g28 g28 BZ8
R.Pre—enfriadar 2,252 2,302 2,352 2,332 2,352
R.Bomba de diesel 240 240 7i4 714 714
R.Radis comunicador Lt PHS 84 FHE L
iT.cuchillos v Garl. Soo 390 a1 ls) &0 &GO
Inat.Eléctricas 330 lile 3350 3580 350
Inst.Agua Potable 1350 190 150 130 154
Carge Extinguidaores 120 "444 220 220 220

Total de Bastos(l.ps)! 7,300 10,000 10,300 14,500 10,500

s —r— ke ke ——— e e ———— e e e R E el kb b
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. Tranasporte interno
S%e considers =1 alguiler de dos vehicuwlos Toeveta 2.4 1t

con un gasto de Lps. 1,280/vehiculo/mes, lo gue representa

un costo anual de Lps. 30,.720.00

. Compras varlas

Son targos de materiales gua se utilizan en &1 empagua
v mankenimienbo de limpisra de la empacsdora, estimandose en

el cuadro siguiente.

Cuadro 2. BSastose de Comprag YVariaa.

e okl B EHE B o i b Ll S ——— T Lk S S —— ——r — S— — — ——— L i P P A b e e ek bk, Bk

Descripcion ARo 1 Afo 2 ARG 3 Afo 4 AR S
Tachuazla 25 3 45 48 43
Cep. da& Alambie a0 100 110 119 11
Lona pera mesa Jo0 Z60 37 370 370
Valvulas 150 1460 17¢ 170 170
Sello para cajla 110 120 130 130 130
Compra de escoba B30 100 110 Lidh 110
Deturgants 140 150 1460 140 1&0
Comprae de Etig. =00 250 270 270 270
Buan tes 325 333 345 345 5458
Ciavos S0 1GG 110 110 110
Cloro Sal 210 320 320 320
Flatina d= Empang 250 240 270 270 270
Esponia 113 123 135 1358 1338
Laxo 125 133 145 143 145
ttros 1.230 2,302 2,673 2473 2,873
Total (Lps) 4,340 4,852 5,363 3,343 59.,.3&3

h. Dgpreciacignas

El c«aleulo incluye depreaciaciones de inversiones
existente 2 inversiones por redglizar. Los comtos por gl
concepto de depreciscidn ascienden a Lps. A4Q,317.00 y fue

ggtimatlc en el cuadro gsiguicente.
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Cuadro 24, Egtimacidon de Basbtos de Depreciacion por

Produsaion.
Conceptoc Valar iniclial Vida atil Depreciacidn
Linea de Empague JB,100 10 7.810.00
Ed. de la Emparcadorsa 74,4728 20 5,722 .00
Eguipo de Enfrismientoc 163,000 1a 146,000 00
Generador Eleclirico 23,000 10 2, 300.00
Bomba de &gus ¥,100 50 F10.00
Hejoramiento de Terreno 5,000 =] 1,000.00
Cerca de Empacadara 2,500 3 200, Qg
Estudgio de Pra-Inversion 15,500 a SyA00.00
Imprevistos { 5 ¥ ) 12,085 5 201700

Total Anual [(Lps}) 37,5359 .00¢

2. Coslos de Adminiastracion

Los costos de administraridn son aquellos relacionados
con la administracian, control v operacion de la compatiia. &
continuacion sr describen los costes clasificades  como
costos de administracidn.
a. Bugldos

En 1 siguwienite cuadro se muestran los egresos znuales
gue corresponden a smpleados directos incluyvendo el broceave
mezs vy  wvacaciones. En el cuwadro siguniente s estiméron los
respgctivos salarios-

Cuagro 2%, Estimaciones de Sueldos.

o ————— 1 rr e ——— bl Hrry e e e e it oA B L LA Lok LAk e o AAN LN S S S S — ——————————— —— T e ——— — —

Descripcion Salario por mes Suelds anual
Gerente 2. 100.00 29,400.0
Contadar 1,400,000 19,400Q.00
Extensionieta (2) 1.0, Q0 2G,000.00
Secretaria g80¢. 00 11,200.00
Asist.Contabhilidad &S00, 00 8.400.00
Yigilante (2) 300 .00 2, 400.00

Total (Lps) 7,000,080 105,000,000
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b, Alguileres v servicios
Se conzideran costns de alguileres v ssrviciocs los
cosioe de teléfono, elegtricidad v Tax, del cual se estiman
en Lps.8C0.00, ps.400.00 v Lps. 1,200 00 respectivaments=
durante ur mes, lo gue represgsenla wun eogic anual de Lps.

28,800.00

c. Pangleria v ttiles de oficing

Representado por los gasted en factura, reporie,
memarandoc v napeleria en general, se estime gastos
mensuales de Lpe. 7o0.00. A conlbinuacidn @e puede obserwvar

&l cuadre de laos costos estimados.

Cuadroc 26. Gastios de Papelaria v Utiles de oflitins.

A b LA A S . . R L AL —————— —— — —— —— —— i e e e —p Ry

Afas AR 1 Afo 2 Nfo 3 ARg 4 Ao 5
Costos (Lps) 8,400 8,900 ¢, 400 7 ,Ann %, 400

d. Sequro contra incendi

Se considera 2] pago de prima de segurg caontra incendio
de l1a planta empacadora v edificio de woficins lo z2ual las
estimaciones de pago de seguro sSera de LLpa. 12,000,000
sl .

1. Depreciscidn

8¢ considerd los cogtos de depreciacidn perteneciente a
administrasidn, 1ts cual oo eastin directaments en  la
producclon del producto. En el cuadro siguiente se muestran

los galculos realizados.
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Guadro 27. Ectimacidn de Gasbos de Depreciacian
por Administracion.

[rrpep— - — —r — B C ——

Concepto Valor imicial Vida util Depreciacidn
Edit de Cficina S, 800 14 SEG. 00
Hob.y Ea. de Ofigina 21,780 o 2,178.00

Total Anual {Lps) 2,758.Q0

X. Bastom de comgrelalizacian
Estos costos e=ztan representadoas por loa gastos de
mercaden v venta del produsts; desde el monento que e tienes
2]l melen empacado hasta puonerlie al pusric de Miami e los
Estados Unidos.
fi contimuacion se describen los gasbkos relaclionados a
la camercializacicon, lo cual incumbe durante el pericdo de

Enero-Febrero.

=N £ B =)
Relacicnado con &) apartado postal de la empraas de lo
cral lncubre wn los gasbtos doe ghviar ecncomiendas, esbtimado

en Lpa. 150.00C anual.

b. Certificagon de origen

figstos &n que =s incurrw por la certificagion del
praducto en cuanto a sy  procedencia ¢ ingluye igualmente
gastos de papel sellade. En el cuadro siguiente se muestran

las esbimacianes.
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Cuadro 28. Costoa de Certificados de {rigen.

AR [T~ I Aha 2 Ato 3 fno 4 Afa 3
Certificacidn 1,482 2, 000 2,325 2,325 2,323
Fapel Seilado 135 190 218 218 218
Gasty Total{lps) 1.817 2,190 2,543 2.54% 2,343

o ——— — —— —— P TER Ba L. L —— T T P ———————— T . S . P O Sk iy v

c. Jransporte externo

Dentro de los costos de transporte s considera el
movimiento de lag cajiss de meldn desds gl nomento de empagua
hasta ponerla en el Puerto de Miami. Los miemos =@ asipnaran
de la siguienple manera:

{1) Transporte en la empacadora.

£5 el costa de mover los contenocdores dentro de la
empacadora, te manera que no intorrumpe las operaciongs.
{Z) Transpoarite local.

Es ¢l costs de ftransportar les e¢ontenedores desda
enpactadars a Puerto Qoriéds, gongiderando las coelizasiones
realizeda en MATRA poar el alauiler vy transporte de
contenedores equivalente a Lps.725.00 por contenedar.

{31 Transporie maritimo.

Es ! costo de transportar los contenedores desde
Fuertc Cortens a Miami, que segin catizacién on MATRA tiene
un wvalor de Lps. 3,200.00 por contenedor,. incluyendo
maneja, embarque. muellaie v derecho de puerto.

En el cuadro siguienle s cuantifiecan loo costos de
transporie;: asuniendo que s transportan 980 cajas de melon

par conktenedor.
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Cuadro 29, Costos de Transporte Externo.

—————— o s b — Mol L A i i AL L S ———————————— AL N S S P B i ok e LA LAt LA

Degcripocidn Ao 1 Afio 2 Afic 3 AfRo 4 fio S
T.Internno 105 125 145 1435 145
T.-Local 56,420 &7, 200 78,730 78,750 78,750

T.Maritime 241,392 288,900  337.08C 337,056 37,080
Total (lLps) 297,917 334,525 415,945 415,943 415,943

d. Lastos aduaneros

Son costos pagados en aduana. gsegan cotizacidn
reajiirzadses ey la Agencia Aduanera Erazo, 21 coste aduanal
para ®1 Tlzale maritimo ey de Lpas. 157.50 por conleneder. en

el cuadre siguiente se ruantifics los costos de Aduana.

Cuadra 30, Costos de Aduans.

e o o s s P P v e el e el el Er A R R R e e L ———— A Lk L I RHF HE ey v e )

Aros fifo 1 AfRo 2 Afnc 3 ARo 4 Ano 5
Total (Lps) 11,806 14,175 16,530 16,330 14,3350

g, Bastos de wiaticos

Son gasted cargados a la smpresa por raofes  de
asesuramisnts, o cuslguiera misidn de lps empleados da

kepeficio para la empresa, estimandose a continuacign.

Cumsdra J1. Ga=ftog de Viadticas

ARos Anc 1 ARo 2 Afo 3 afa 4 Ano 3
Costos (Lps) &, QO 7,500 F, 000 ., 000 F.000

4. Garmloes Financiesros
Para la ejecucidn de este proyectdo = raguiecre unad

inversidn iniclzsl toclial de Lpe. 3B1E.33&, de los ruales
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Lps. 112,780 (22 %) serén aportade por CREHSUL vy Lps.
40¢, 536 {78%) =eria finaneiado via préstams de BANADESA,
lps. 297,713 (74 ¥) del préstamc total para las inversioneg
fijas v Lps. 102,843 (Z6%) del prestamd para flnancliamisnto
del capital de trabajo. El prestampo de capital de trabalo
_ssta garantizade poar los agentes intermediarios de la wventa
del producto con los Estados Unidos.

El monko de BANADESA Lp=s. 297,713 (préstamo A), sa
utilirzaria para fTinanciar las nueovas inversiones, con Cinco
afos da plato v un afo de gracie. Luegs &l pago de capital
s¢ planificd para pattarse al final de cada periods de
praduseslen v/o sontable; o ses donde termina el 31 de julis
de cada afo. La amortizacién del préstamo 4, s@ estimd para
el segundo afo en Lpa,. 72,713 v pare los sigulentes afins en
cantidad anual de Lps. 75,000 de manera ue al finalizar el
quinte afin, se ha terninado de cancelar el préstamo totasl,
La tasa de interés para el prestamo sg osfpera que sea de un
13 %.

La aportacion garantizada por los agentes intermediarip
Lpe. 102,843 (préstamn B), serd ulilizada para Tinanciami-
ento de)l provecto comc capital de trabaje durante los
primesros  pueve measss de gperacidn. Lo tasa  de interég
gatimado e=m la misms Que los bancos normalmente ofrecen.

En el cuadro sigulents oo prasenta en forms detallads
ias cuotas de pago de amortizacion e interés para ambog

presltamog.
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Cuadro 32. CAlculo de Pagos de Amortlizaciones e
Interoses para mrl Provecie.

Fréstamno A.

Ak a o e —— —— T ———— — - e ik bl ek e e e T e ek ek e T T S ———— T —— 7] N T T T —— — —

Ao Capital Intorés Total Salda
oo 1 2 aa 587 a4 ,457 297,713
AR 2 72,713 44, 637 117,370 225,000
Aro X 75,000 33,750 108,730 150, GO0
ARo 4 75,000 22,500 Q@F 4 00 Fo, D00
Afio i 75,000 11,220 84,250 O
Total{lLps) 287,713 1546, H14 459,927 0

o e T T Y e n R ALA M L AL LN M S S S FT L S S L S S ) S ————————— LA Ak e ki RS AL

e s A e —— L U ———rr e e kb e o T v oy v e B ke s e e e b i i e T e 7 —— 7 T T T T ———

T —— R B B B H r— e rrk e ke mHl s e b e e e il e b e e HEM bk s o T ——

A cantinuacion s presentda un resumen de log coslos

totales de operacidn.

Cuadro 33. Fesumenh de los Costos Totoles de Operacidén

Brual.
CONCEFRTO ARa 1 ARo 2 ARG 3 AfRo 4 Ao 3
C.de Frod. L 1R0sEs 1415512 1537374 l&EDATS 163937 h
G.de Admdén. 1846958 107500 157258 1577958 137958
G.de Comerc. 3174940 380540 4441488 444149 449431468
G.Financ. &00834 44557 33750 22200 11250

e e et A TR S ————— T T T TN S ————_—r] T e e e e e ke ks oy e e e e ey i PR A I v e s e e

Tetal (Lps) 1&&652745 19034610 2241502 2241502 2241502

T mr me e e v e bl M HEE Hel HE e e bty B BHH I U S e bt o Gl B A M A el il e s LS A A R G e e i e LA L S S —_— L L



x1. EVALUACTION ECCHNOMICA

Los métodns de evaluacian de 1los descuentos de los
Tlujos futuros de efeclivos, son 108 gue propoceslionan bases
mas obietivas para la seleccidn vy jerarquizacidn e lag
nrovectos de  lnversidn. Se utilizardn los mé&todos de
evaluacidn de la Tagse Inlterna de Retorno (TIR) v &l VYalor
Aetual MNeto (VAN), va que reprosentan méatodos mas obieiivos
por la metodoleoia de evaluacidn.

A continuacicon s detallaran sus procedimientos de

evaluacidn e igualmente la determinacidn de sus valores.

A. Tasa Interna de Relorno (TIR)

Es la tasa de descusnto (), que hate eI valor actual
de los flujos de fondos sean igual al wvalor de los flujip=s de
inversidén, exxpresado por Ia siguiente fgrmula para au

determinacidng

{ 1 4+ r ) (L +r}"2 (1 + r)"3 (1 + ri*n
I, » [Inversidin inicial
Rl a RN = Flujos de efectivo por perzodo
r & Taga de Descuento
Les flujos de fectivo futurt por periaodoc se toman como

log flujos de efectivos incrementales después de impuesto,

txl como se pretentan en 21 cuadro siguiente;
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Cuadsro 34. Flujo de Foandaos.

e e ke T oy sl B P S L v £t 1 b PR T . . . . bl ey vy B P PP P S et i S o o P T T e

Concepto Aflo 1 BRo 2 fRo 3 Bk 4 ARo 9
Ventas 1891580 22820804 2655294 2655296 256835274
T.costos 1645276 1853510 2241502 22818072 2241502
U.M.ALI 2RH704 S2%2%9%8 4131794 413794 A1E7G4
F.impuestos 0 0 C Q O
Depreciacidn 40317 45%17 40317 40317 SO3L7F
F. de fondos 2&7028 Ia9E51E 434111 434511 d55114
Y.residugl 123720
Cap. trabaio 102843
F.Neto 267028 2LaPL1E 454111 434111 HBEOLT

Ak A P L i L S e [ e e b B BN M L L B T T WY e 48 S ——— — — T T T T mbl BA U | - il 8 R A M S — T T B

En el siguiente cuadro se ilustra el

el calcule del TIK

procadimiaento para

utilizando una tasa te acluslizacidn de

Valor actual
1561817
135759
1o1080

L1264

39680

S13&6035

&5 K.
Cuadro 35. Calculo de la Tasa Interna de Retorno.
Afs Flulo de efectivo Tasa descuento &43%
1 267028 O, &40
2 3LPE1L3 0. 3675
. 454111 D.22248
4 ASA411] 0.1349
3 &80674 0.0H18
TIR = &3 %
Ente indigeador ukiliza para

maximn que se puedsa

por lo Ltanto, la tasa para ftinanciar este

mnor gue &3 X,

B. Yalor fActual Neto (VAN

Fa atra

evaluacian de proveclo,

método hDasico

v @R de

qQue 4

conocear

tomd en

importancia por

=] interdg

usar en el flinanciamienlo del provects

prayectc debe =er

cuenta para la

darle mis
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valor a los calcuio de TIR. Estos trabajan en forma
complemghtarlia.

Conziste en encontrar la diferencia wentre g1 valor
actyalizado de los flujes de bensficios a una tasa de
rentabilidad minima aceptable v el valor de la inversidn.

La t3sa quo se ukiliza para descontar los flujos ©s la
rentabilidad minima ageptable de la empresa. 1o cual =a
determnind por la fuente de fTinanciamiento que se utilizara,
mds un portcentaie incremental por el riesgo del! proyecto.

lLes  financiamienlto bancarlos para estos provecto de
expariscion, estan subvencionados por las politicas de)
gobierng, lo que se dispone de créedito a una tasa de interédsa
anual de 19 %. Tenbidn s considerd en un 4% £l riesgo gue
puede existir para las industrias de exportacicn.

A continuacidn s& aouestran los calculos dal VAN con

una lassa de rentabilidad minima aceptahle gde 174,

Cuadro 3&. Calculo del Valor &ctual Neto.

e e T m e e ——— — — - —— o ————————————— — —— T T R AAS LA L S ——— L L

o Flulio de efectivo Factogr deoscuenta Valor actual
G s 3 e, 4, 4.0 1 =~D135354
1 2ETOZ8 0.B8403 224594
= SHP51L3E 07042 261020
= a1 11 O.5934 257670
4 43411 O.4q49837 225445
b &B0&T74 D.4190 205202

VAN = ?B3205
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C. Andlisis de Sengibilidad

El an&liais de sensibilidad tiene enma propasito
determinar que tan senaible es 1la rentabilidad del proyeclo
reapecto a canbios =0 los  factores mas  importante gue
determina 1a rentabilidad del mismo, debide & upn sin mdmero
de cambio= que s2 dan &n 2! medio ambiente vy dentro del
miemo proyecto.

Las variables que &2 tomaron &n cuenta pars realizar al
Aandlisia de mensibilidad, han sido tnicamentes los costos de
operacitn sin  tomar @0 cuenta los costos por compra de
meldan, los precios del mercado internacional vy los areciog
e compras de meldn a los productores. Eslos gscenarios og
preparatr a conlinuscldn v se&¢ calcularon low  rcambioas

producidos en el TIR v el VAN deol proyecto.

1. Escenariac " A"

Se considerd de gue los oosios eStimados pueden ser
diferente a log reales por razones idnbternas v axtarnas de
proyecto. Para esto s estimd un incremsnlioc de los coctog
de operacidn en wn 1G ¥, sin considerar los costos de compra
de meldn,

El cambio en 1loa flujo de fondos, la tasa interna de
retorso v el valor actual netwo  se presentan en 1 cuadreg

sigulagnte.
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Fiujn de Fondaosz

" E=cenaric A

o e s .y o ok A AR P U AL LR AR LN WL M T T [ e e LA S S 1 B S R L o o e A P S e L

e e b L ——— T — —— —— T —— [ b H- HHR T P L L LA RAM M S S e S ———

Cuadro 37.
Concephin Ao 1
Yantas 1B91980
T. Coatos 1745401
U.M.AI 145573
Impuagtos [(O4)
Depreciacion 0317
F. de Fondos 185095
V. Residual
Cap. trabajo
F. Neteo 1B3E7A

TIR m 48 %

Se considera
estimado del

puedan aumen tar

que
producto en

o disminMuir

22828048
2456021
234780

AOILT
277102

277102

For lo tanto =se analizaréd el

proyecto =i

1G4 del wvalor aatimado.

el cambip

actual neto,

pstos mrecics

en los flujos,

En &l

gi osto sucediers.

Flujn de Fandos

prisie

cl mercado

Lon

26052594
23433555
SAFFAL

40317
3500G5H8

IRGOHE

ARo 4 1=
2455298 2655295
2343059 234X5555

Toer4l JI09Q741
A03R17 40317
JID0058 o005
123720
1028435
S7A621

SBOGNG

2' Eﬁﬁenar_iﬂ n E i

un riesgo en el

efecto en

VAN o 445248305

international,

cuadro =iguiente,

" Emcensrig B OV

precic

va gue

referenlte & los esiimados.
ia rentabilidad del
internacionales disminuven en uh
se iflustra

tasa intcrna de reterno vy el valor

e e e o i —————————— T . S S S S ————— T 7T~ TTE PN W A e e e s b

Cuadro 38.
Concepto Ao 1
Ventam 1702782
T. Eeutos 1540295
L L S I7486
Lirpuestos (OX})
Depreciacion 40317
F. de Fondos 77BO3
Y. Residual
Cap. Erabaio
F. Neto 77803

TIR = 21

2084525
1933510
101013

4317
1ALE32

141332

2IBFVEL
S2415G2
148254

/0317
1EES81

l8g=81

2389744
2241502
1482464

40317
188581

igaR5a1

23877684
2241502
148284

40317
l883%81
1237320
102843
415144

VAN = 17561



Existe

precios del melédn gque asraA pagado

posteridarss, vya

exigtido cambios significatives,

que

lncertidumbre

21

3. Estenario

glraveaz

en

L1 :_ i

evanta

2l productor

las

cambios da

en los afos

de los afios anteriores no ha

ya gue se

considera busenos

por igs productores, pero no se descarta la posibilidad como

un risBego.

For

tal razon se anagllzd el cambio que

podris resultar

2n la rentabilidad =i emte llega a iLncrementarse en un 10 A

del valor estimade.

En el cuadro siguiente

fiujo de fando,

rato,

tasa

interna de

considerdado por el sambio an

meldn a los praductores.

purlng

presenta

Cuadro 3. Flujo de Fondos
Concepto AfRo 1 Arc 2
Vertas 1891980 228280&
T. Costos 1730&678 Z20N4HE50
U.N.A.I 1413062 224454
Impuestos {04)

Dapreciacidén 40317 40317

F. de Fondas 181419 2655773

V. Fesidual

Cap. trabaijo

F. Meto 181417 264773
TIR = 4& %

el

los gostos

Eccenario

c

cambio

en &1

retorng v el wvalor actual

He compra e

. AL L i i A P R PP N AL ki R B A e i

P P A L L LN N T bk i A S ———— i LN LAR E

26550270
2EE1LHDD
293458F4

AQE17
IIA0LE

SEA0LS

2655294
2T4H1400
Z29346FS

AQZLT
II40L3

F34013

REGIZTE
2EF&1 600
2934%0

AQZLT
EIRE01%
123720
102843
560574

VAN m 427350




X¥I1I. ANALISIS FINAMCIERD

Para la tgma de decisiones sn linca con los objetivos vy
posibllidades de la empresa, =] especialista financiera
dispone de ciertos instrumsgnicos de analisis.

Para esten s5e desarrclle este capitulo, con wun ohietivo
primordial do demoatrar la viabilidad financiera del
proyecto de exportacidn de mceldn al mercado de los Ectados
Unidos.

l.os instrumentos de andlisis uwtilizadns fTueron JTag
provacciones de los estadoz financieras que luego &\

utilizaran pardg reslizar ¢l an&glisis de razones financlerao.

En el aneko 13, 52 pressmntan los flujos de caljo
provectados del proyecto para cinco afes, 1o cual  se
obtuvieron de los anexts 7, B8, ¥, 10 v 11 en los cuales s
presenta en forma detallada Ios cosatos de operacidn para los
anns pstimadosz de funcionamiento. Tambhién ge obtuvieron ios
gastusg Tinancierps ¥  Ragas dw amortlizaciongs de los
pregltamos realizados, lo cual se presentan &n 2 anexo 16,

En el flujo de calia se observa que €1 provecto podrA
cumplir con sus compromiscs corediticios en el pago de
intereses para ambos préstamos y para [a amortizacion del

capital de trabajo prestado para &) primer afao.
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El préstamo de inversién requerira de un afe de gracia
v lueygt asi poder realizar =] page 2n cualbrp cucltas igualeg

al final de cada afio para el pago del respectivo préstamis.

E. Eatadn de Resyliados

Esta muestira la situacidn econdmica de la empresa para
cada afic del provecio e indies la pfrdidas o utilidades
retenidas del proyecto en sy respective safic. En &l anexc 14,
se presenta  los ectados de pérdidas v ganancias grovectadas
para los cinca aflne caletlados.

Comg =se pucde gbsgrvar en loa estados de pérdidas vy
ganancias proyectadas, el proyecto genera guficiente
utilidades durante los wince &fAes. Las uwifilidades sumentan
ahc con  afo y pasa de Lps. 156,58620.00 pars el primer afo a
Lps. 402,544.00 en el guinto, caomg consscusncia del aumento
en &l drea de produccidn que se estabiliza a partir del

tercer afc de awportacidn,

C. Boalance Gansral

Los balance generales o financieros muestran la
estructura vy ¢composiclon de lps recursos que maneia la
empre4s an un punto dekerminado. En el anexo 15, as muestra
el balance general proyectado ol 31 de julio de rcada afo,

de los cinco afos de axportacidn.
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0. Hazones Figancieras

Luege de haber proyvectade 1los  estados basicos para
realizar el analisis dea razones financleras, con el fin de
comprender bien los puntes fugrbtes para poder uiilizarlows
vanbtaoxamenty v Lambilén reconocer los puntos déblles para

poder tomar las medidas correctivas del caso.

1. Razdn de liguidez
Esla razdn mide la capacidad de la empresa de hacer

franke a sus obligaciones de vencimiento de coric plazo.

a. Prugbas de acidno

Emta medida da la capacidad de la enpresa de pagar las
chligaciones a corto platme sin depender fde los invenlarios,
que para este gasc no existe.

Las razones reslitadas demuestran ser muy favorable, vya
gue elsle para 21 primer afo una tapacidad de pago de 2.85
verws la deuda gque se tiene pendiente a corto plazo. Fara
Ios préximos pRios la capacidad de pago continua aumsntando
hasta lleggar &] cuarto con una sapacidad de 153.48 veces las
oblligacicones pendientes. Para el guinto s& espera liguidar

todase las obligaciones.

2. Rarones de Apalancamianto
Las razanes de spalancamiento miden los Tfondos
aporiados por los propietarios en comparacion o el

financiamiento aportadg por leos acreedores de ja smpresa.
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Esta razan sirve para darle seguridaill 4 los acreedores
del capital prestado, de manera que mide los rieagos de 1a

deudsa mediante razones.

a. Dguda a Agtivo toktal

Conocida gensralmente como rezon  de endeudamiento, 1o
cual! mide el porcentaje de los fTopdos totales aportadaos por
los acreedores.

Las razones estimadas demuestran gque para el primer afo
los riesgos eatidin distribuides en un 52 X para los
acrepdores v 48 ¥ pere los proplietorics. Pares los siguienltas
sfhos gl riasge para los agreedores sique disminuyendo hasta
liegar el puinto afo en donde los acreedores no tienen
participacidn ¥ no exislen rie=go para log mismao=n.

Pour el contraric a partir del segundo afics los riesgoos
comienza a aumantar pata w1 capital aportade por los
propietaric, parpo sin embargo % necesario  mencionar que 1
active total de la empresa csta tcomplementada en U mayor
parte por las cuentas deg efectivo caja vy bango, lo que

diluye el riesgo de los propietarios grandemente.

b. Ninmers de vecas que &8 Subre g ipnterds

La razdn del numerso oo verss gue se cubes 2l interes
mide el grado en gque las ganancias pueden Pkajar sin gue esto
rasul g en wna wviolenta asituscion Tinanciera para la
compalia debido a8 la  incapacidad de hacer frente a los

costns anuales de lgs intereceg.
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Las razones eetimadas indican pava 2l primer afno oue 1a
ginpresa pueede tener una disminueidn en leas ganancias de I.77
veces del wvalor estimado, para los afios siguientes 1a
enpresa scparta aun mas la digminpucion en la ganancias, en
donde puede dismingirse hastia en un 35.78 veces para el

quinto afio sim gue estoc afecle sl provecto.

3. Razones de Actividad
Eelkas razones miden la eficacia con que la compaiia

emplea 105 rocurses que tiene a =su disposicidn.

H. Rotaciodn del Activo Filio

La razdan de& 1ls rotacion del activo fFijo mide la
rotacidén active fijos con relacidn a las venktas,

Las rarzones estimadas para 21 primer afic se epncugntra
wna ratacidn de 5.30 veces dol active fiieo en relacidan & las
vegntas, adem&s para los siguientes afos sigue aumentando
hasta llegar a 12.71 wveces, lo gue s considera muy
eficiente en la Torma de utilizar su activo desde £l primer

afn de gperacidn.

. Botacidn del aActivo total

iLa razén de la rotacion del active total mide la
eficiencia del uso del total de activo que posee la emprega.
l.ogs resul tados obtenidos en £]1 primer &fo =n donde es
e J.28 vegep, v lusge de enalizar =u rotacicon en lus
préaximos afos lo cual llega a 1.593 en el quinto afdo, se

puede concluir que e= daehido a la capitalizacidn de la
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empresd en  las cocusntas de caja v bapngo que en si no

proporeionan ningunz ubililidad.

4. Razones de Rentabilidad
Le rentabilidad wes #] reasultado nelo de un gréns numero
de politicas vy decisiones. Estas dan las rospuestas fintaleg

de la eficaria con gque la emprasa esta siendo adminisirada,

a. Margen de Htilidad sobkre venlias

Eata razdédn refleja las uwtilidades por lempira de venta.
lc cual &n las estimaciones del primer afic indican gue la
empresad resulita bDeneficiada en un 8.8 % de las ventas
totalens para 21 primer afo, asumentindose para las praximos
afos hants llegar & 18.14 % en 2l quinto sfn. Estos mdrgenes
de ukilidad se gonsideran relativamente altas, vya gue el

activo fijo en &1 provecto es bajo en relactidn a las ventas.

B. Rendimienls del agtivg total

Lba rszdn de utilidades neta a aclive fotal mide el
rendimiento de la inversicon tokal de la compafiia gensrads
por las ventas.

Para el primer afio el rendimiento del activo total
resul bd en un J8.87 ¥. lo que ss considera bueno. lLuego =i
sequndo aumentoe a I5H.07 ¥ para Asj ir decayendc hasta llegar
a un 23.1&5 ¥ al quintn afo. Esta baja tasa 235 2] resultado
de una mayor parte de dinerp en efective que no rinde nainguin

haneficio.
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. Rendimiento del activio liaouido

La razan de uitilidad pnatea después de impuesto & activa
liguido, que representa la participacisn de los propietarios
gn el proyecto, mide la tasa de rendimiento de la inversidn
de los accionistas,

El primgr &0 2] provechio presents utilidaedes para los
accionistas en un 39.4823 L de la inversidn aportado. 1o gue
ge considera aceptable para el tipo de provecto. Para los
giguientes afios el proyecto prespaota menor uwutilidades, lo
gual llega hasta 23,14 ¥ o=h 21 gquinto afo. debido a la

redundancia del problema de capital sin ubilizaclon.

5. Regumen de las Razones Financieras

Las razenes individualed sae oresentan en el anexo 146,
dan una idea basiante clara de las principales fuerzas vy
tdehilidades dael provects a un nlivel fipanciero.

Primert, la posicidn de Jliquidez de l& emnpresa o6
raranablemente buena, Io ecual posee gsutigiente activo
circulante para hacer frente a sus asbligaciones,. Segundo,
las razones de apalancamiento gue =l provecte presentan al
camienzo =5 bastante adecusdc, peErc 20 los ultimes afos el
proyects tiene sBu desvenktaia debido a queg nog aprovecha lo
suficiente la razén de apalancamients perse puede de agual
manera =ser ventaioso por gue le permite a la empreza pedir
nuevos fimancliamiento pars ami implementar MUBY AR
actividades. Tercerc, la rotacidn del actltive fijo so

cangidera bagtante aceptable debido a gue las caracteristica
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del! proyecto =me lo permite, por la poca inversign y ventas
realiradas.

Fara =1 cago del actlvo total es un poco desfavorable
las rotaciones que pressnta, debido a gque en los 0ltimoes
anos eriste gramn parte de las uwtilidades rotenidas tque
forman parte del activo total de la empresa,

Cuarto, la rentabilidad presentzdzaz =e consideéera alto,
pero se pudises obtensr mejores, sl se le destinera las

utilidades a proyectos que genere beneficies.

E. Punlke de Eguilibric

El punto de eguilibrico se determing para abtener la
cantidad minima de cajas de melon con 1o cual deberia
operar &1 proyectn para que asi ap cubran tedos los costos.

f#ara realirar los calculas se determinaron los costos
variablesn del provecis, lo cual son squellos costos gue s
aumentan en la misma proporcidn que la producecidn. En gl
siquiente cuadro se pueden chservar los cestos variablesa
total anual.

Cuadrg 44, Costos Variabkloeos Totales Anuales.

e . ————La A — S S ———— Y Y STH S ————— ——— f——_— -

Conceptc AR 1 Ano 2 fAtio 3 ARa 4 fno 9
C.de meldn BRAC23 1028400 1200975 1200975 1200975
C.M.Empaq. 1888457 225900 253424 2463424 263424
G.Com v Lub. L7572 204680 23820 23820 23820
C.0.0rigen ig17 2170 2543 2343 20483
Tratngp.Ext. 29FF1LT A56525 415943 413545 415940
5. Aduana lleds L4175 L5850 14530 L&SI0

A  ——————. ———— — e v ——— T T —— —— 1 T T —— 7 A

Tatal {(Lps} 41372004 15647870 1923237 19232357 1923237
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Los cosatnm  tijp=s son aguellos coztos gue s mantienen
iguales al momanin de un aumgnte en la produccion. En el
cuadro siguiente estin los costios fijos determinado como &@
puede ahservar.

Cuadra 41. Costos Fijos Tgtales Anuales.

ek Hale s — - ——— e ——————— T YT [T [ = T T T T T TS T e - - ———— e e v ) — sk

Concepto ARe 1 Ao 2 firo X AR 4 Ao 3
M. Obra 48045 97301 &7013 67G13 &70158
Fep. e Inst. FI0O0 10000 LOBa0 10300 19500
Trans. int. J0720 S0720 30720 30720 20720
C.Yarias 134G 4852 23563 33563 9343
Depreciacidn 40517 AQ3ZL7 40317 AG317 403517
Sueldos L1OSG0 1435000 14353000 145000 10WQGH
fAlag. v Serwv. 28800 2300 28800 2E[00 28880
Segquro L2000 L2000 12030 L2000 12000
F. » Util Of. 8400 880G F400 2400 2400
5. Paostales 130 150 1aG 150 150
G. Vidticos &HO00 7500 Faelele] 7200 T S00
F. Interés &H008 4 44657 33750 22500 11250
Total (Lps) 1033048 330297 34923537 I38007 KR2ETDT

o e B e B e e o S b e B S BrTY FT3 YT Y e e b ke sl bl b e v S e ey T v e e e ke A Al ke b T 1T T T — —

Para watimar el precio de vernts wvnitarle se pondera con
relacion sl porcentajie del npumerc de caia por  tamano vy
preciao, o quo da como resultade un grecic unitarig de
Lps. 25.40.

En el cuatdry sigulente s observa lps puntos e

equilibric axpresado en caias enpacadas anaal.

Cuadro 42. Punic de Equilibrio Estimadnos Anual para
gl Froyecto.

—— ! T P = = T v e e b e e e e A e AR LAk e LAY ML ] S ———— T T ] - — — e — -

No. Cajas 3% ,384 4%, 404 49,384 49,741 49,132

——————— — e — — ——— Al B A e b 1 e et ] ] TR TR U W R AR A RAL e e Ml M il i

Parcentaies &£5.867 54 .89 47 .03 47 . E4 a45.8%




A111. CONCEUSIONES Y RECOMEMDACIOMES

A. Conclusiones

Las politicas relacionadas al proyectae tantas las de
importacidn en E.L.A., prayecto cuenca del ceribe, comc las
polfticas de incentivos naciconal de exportacidn pressnta uan
ambientese adecuado para estimular la inversion de émpresarios
nacionales v exiranjsros  an proyecto de exportacidn de
productos no tradicionales, lo cual permite la revitalizae-
clion econédmica de los paiges en vias de desarrol loc.

Actualmente existe en @) mercadce amgricang una demanda
insastifecha durante el pericdo de diciembre a mavo deblidao
m que &l clima no favoresse la produccidn en los Estados
Linidoz durante esos mesas. 5in embargo, 1o paises de la
cusnca del caribe gazan de una ventaja climstalogica que les
permite la exporlacidn de gste producto en una #ppca de gran
demanda vy precios altos para asi  hacer factible técnica vy
prondmicamente la exportacidn e meldn al mertado de Ipo
Estados Unidos de diciembre a mavo.

Tradicionalments los paises de la cuenca del caribo
exportan un 20 ¥ del consumo  lotal del mércado amcricano,
pero debido a la qgran demanda que existe durants lo= meses
de diciembre & mayo =in gue los E=tados Unldos pusda prodo-
cir, permitira para los proximas afics un alto porcentajie de

expartacion por parte de loo paises latinpamericando.
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Lz inversidn total parea & ejecucidn del provecia
representa un valor de Lps., 313,33&.00, lo gue en la
evaluacidn ooondmica se utilizd comp parametros de medidas
dee rentabilidad la tasa interna de retorno (TIR) dando camg
restltado un valor de 65 % v el walpr actuwal nele (VAN)
tresul tado de un valor actuwalizado de Lps. 733.203.00

Los resul tados de andlisis de sensibilidad del preyecto
Bajos las premisas de que los costos de opsracidn sumenten
10 ¥ de los valores estimados, resultzdos de TIR 48 4 vy
VAN Lps. A42,4859.00; para el s&segundo escenario presentado
bajo el supusstos de gue edxista una disminucion de 10 X dal
precio del products e el mercado  internacional resultado
de un TIR 21 X v upn VAN de Lps 31,761.00; v en 2] esce-
nario en donde sp analira la s=epsibilidad del proyvecio an
relacidn & un Aumento e&n lpse precios por cejas de meldan al
productor da resultados de TIR 458 ¥ v YA de Lps. 427 ,.350.

De mangra gue =Se cancluye gue ei proyecio es més
sensible a las variaciocnas de los precios de vanbas por caja
en =2} percadm internacionsl gue a los precios o compra por
caja al produclior v menos senslble que ambos= los costos de
operacicn del provecito, perdo debido a la alta rentabilidad
pgresenta poca sensibilidad en relacién a la rentabilidad
minims requerida con lom niveles en los faclores empleados.

Mediante la estimacidn de los estados financieros s
identificd que &l provecto podrd cumplir conh Sus compromlisos

crediticios, amortizendo los préestamos de caplital de trahajo
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en el primer afio vy el préstamo de inversiones fijas con un
afe we gracia v los pagos al final de cadas periodo operativo
par cinco afo=s. Lo cual hace factible la instalacidn de 1a
planta empacadara de maldan para exportascidn.

l.a rentabilided del proyecte =me muestra muy abractivo
va gue las utilidades pgara los atcicnistas 25 un 39.53 ¥ de
ia inversién aporiada pare el primer afd, considerasndose
areptable para el tipo de proyete, luego va disminuvende en
los siguientes afos, persn es debido a la acumulacion de
utilidades generadc por el proyecio.

El punte de equilibric para el provecto =& mantiene
muy harecido para todos oS afos, 1o que wsta =0 un volumen
de enpaque proamedic de 49,000 cajas de melon por httemporada.,
lo cual representa una diferencia favorahle para el provecto

va gque au funcionamiento son superiores a 75,200 cajas para

=1 primer afs, hesle mankenerst a partir del tecer afio can
104,950 cajas, congtituvendo asi un gran margen de
ceguridad.

£. Recomenda =1

Debido a log resyltadas obtkenides #2n £l vstudio, ae
racamienda la implenentacidgn del groyecto, wa o tue
economlcamente s muy atractive y la parte técnica presenta
tacilidad parae la ejecucion.

Utilizar este estudic del proayvecto como seedio de

implementacidn v Comparacitn de lo estimado vy lo real para

tener un mejores resuliadoes del mismo.



*1V. RESUMEM

Tomantls @n cuenta la importancia que tiene actualmente
las pxportaciones de productns agricolas ne Lradicionales
para la econdmia nacional, los obistivos se enfatizardn en
reglizar el gsbtudio de factibilidad para la {nstalsacidn de
upa planta empacadora de melon para exportacidn. Este meldn
provendrd de un grupo de productores de la zona de San
Barnardo, Municipalidad de Choluleca. guisnes seran mismbros
integranites de la cooperativa.

Dentro dio este contexto los abjetivos del provecto
consistierdn en identiticar los canales de camercialiracidn,
las posibilidades de su  tolocacién en el mercade de los
E.b.fA, para luego analizar su factibilidad Lecnicamente v la
rentabilidad del provecto.

En 21 eatudio de mercado de meldn se pudd identificar
basicamente que existe una ventana de marcado durante log
mesey Jie diciembre a  abril, debidoc & gue 1lpbs factores
climatalogicos no parmite la  produccidn de meldn. Eustp
constfituye una gran venlajea para Iios faisges latinoameri-
canmos, vya due estos gozan deo unm clima apropiado para la
produccion logrande asi  alganzar altos precios en @&l
mercade, con prongedios alresdedor ge D860 12.30 FOR Hiamd.

El analisis del mercado pernitid detecrminar el tamafo

de la planta empacadora asi como tambidn la disponibiiidad
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e mapliial para ia lhnversion v el ares disponible en la zona
pars ls produccidn de meldr, de Lal maners que 52 planiticd
=]l procesamientn del meldn de 250 manzanas para el primae
afo, I00 para el segundo hasta llegar a 350 manzanas durante
@]l teroer afio.

Lusgs s procedid 4 detoermingr la inverseidn neceszaria
para la ejecucgidn del proyecto el cual s& @slimc en Lps.
513,335.00, donde Lps. 112 ,7A0.00 (22 ¥} seran aportados por
la Cooperatlva Regional de Horticulteres Surenos Ltda.
(CREHSULY v Lps. 400,5586.00 (78 X)) wia preéstamo. De esbos
Lps., 297,713.00 serd Tfinanclado por BANADESA para las
inversidnes fijas, con un plazo de inco afAes vy un afho fde
gracia. El resto de Lps. 102,8435.00 =era aportado por los
agentes intermedarios de venta en los E.U. como capital de
trabajo durantse e1 primer afo. Ademds =e defierminaron los
costas del provecto desde la asistencia  técnicas dal
cultivo, empague hasta ser pussta en el pusrto de Miami.
Esto permitio realizar la evaluacion gel proyecto
utilizando como paramebtros de medidas de rentabilidad la
tasa interna da retorno {(TIR) con valores de &8 4 v ol valor
actual neto de Lps. F53,203.00 . Con e1 obileto de darle
seguridad ai proyectt se realizd un analisis de sensibilidad
tamando £n supnta cambios en 10 ¥ de los precios de venta en
B.U.A. , cogstoa de produccidn v costos an 1o compra de meldn
a los productores, donde en wl mismo opdan respectivo de

mayor a8 meEnoar preseatd Cicrta gsenmibilidad en 1a
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rentabilidad dol proyecto, pero B llaggar a ung
rentabilidad menor A la tasa minima de rentabilidad
estimada. El puntc de equilibrio para el provecto, en el
cual se cubran los costos totales, resulto eh un 50 ¥ de la
produccion ealimads para los cincos afins, lo que constituve
un buen margen de seguridad.

Con los resultsados shitgnideos se puede concluir gque el
proyecic es lo suficientemente atractiva wva que  las
utilidades para 1lps acgionistas es de §59.6% 7 de 1a
ipveraion apartada. De Lal nanera guer g reconienda la
implementacion del proyecto, vya que ecopnomicemente es muy

gtractivo v eniste factihilidad técnica para sU wiecucidn.
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Anexp 7. PFlan de Invergion para Siembra de Mzlon
con Riego por UGravedad por Manzans.

A T R T ——— T - T ——— T b o vy T — T — — e —

Costo Unftario Costodmz.
Bescripoidn Unidad {Lps) (Lps)
A0 DE QBERA
lLimpia ¥ hrocen 19 dsh 5,00 Fo.QU
Siembta 10 df/h 5,00 S50.00
aplicacidn Tdroula 4 dst 5.00 20,00
Aplicacidn furadan 2 drh 3.00 1G.0G
Comalec ¥ aplic.de urea 13 dAh 2.00 43,00
impia ¥ raleo 15 o/ 5.00 &5.00
Valten v breachado 14 drnh .00 F0.00
Aplicacidon peslticidas 20 dr/h &.00 20.00
Casechs &0 drsA 5.00 Lo I ]|
OTROS SERVICTOS
Bradura l m= AL D0 440,00
Rastreo i mz Fa. 00 72,00
Cultivo 2 gult. 25800 2000
Mant. de enuipo 1 16,00 10.00
Transporte 2L, 00
LHN5UMOS
Sgmilla 2.5 1ibs 22.00 55,00
Farausla 17=50-0 I ogq I9.Q0 117,00
rea al 4467 2 19 26.00 2200
Muriateo de pptasio 1l an 0,00 SC00
Furadan granulado a0 1hs 2.84 4. Q0
Fertilizante tollai 10 lbs I.20 32.00
Tamar & 4 1is 3000 120.00
Dipterex > ko 21.00 4HF. 00
Dithane rH-45% q lbs d 850 24 .00
Lannate L lbs 0, 00 F0 .00
Bravo B 1lks 17.04Q 13400
Eenlate L.70 ke =400 41 .08
Bamba de fumigar Q.33 FTLH.00 FRELH0
Bagaolina 3 gl 2 Lih Lz .00
freeite 2/4 3,00 & . CH
1,129.00
imprevistos (4X}) —i91.Q0
TOTAL 2,390,090
Interds (1&% durante & meses) 200 .00
TOTAL BASTO ZL700.00
[ngreso bruted(do0 cis a L.9.30 /o + M.pacional) 3,800,000
Inmgresn neto QU OO

BREMTARILIAD 25 %

Ll g e T T T o o B S L e e B B LA A b e e — T e e e e =y Ty T TR L R — = L i e —




Preeo B Fesuren de tos Cobon de Oporscide poe Pes, Ao,

HEFTO A 5 0 N o E F H ] H J g TOTAL ¥
2L LA r

QST OE PROBLCITON

Corpra do melin i el CR T G el S AlAT
Mo o thya Tz I e 5%
Guraterial de erpogs T3 15U MY 7T
5. d¢ aeb. y lub, Tt S - e
Pepoe drestalazidn, s s &3 ZIrs = 0.1
fraopo-is inteme 200 2300 2360 &0 280 2en poer 1 SRS L ) AT TED oy L
Corpras waas 21] = |0 = by ] E T H O T8 0 =] = T 0.0
Coprmmzd auisj ey 3 3w A I AW W am I Fd MM 310 s Imm oL
T [E M ST

Suelcns D OTEN VED T fEN man =) Tl dEn ) T 20 0T 4.3
flgaler y =nvide 20] ZXN0 ZXN Ay Z40 Sl o 5 o En Zg A End e L
S W om0 o W 1) o] o oon 1000 1000 1) 200 0.6D
Papy 1ttl)es ofidme 50 540 %1 BD b TR 1y jLng b=y o) 540 gy i ¥ 1) 0 0012
o s N e 20 &0 =10 =0 &) 1) s i Zn =0 <1 =3 -] aEn oo
C. [E CCHERCIALZCIHH

Sollos pastales n 13 13 1a 13 m 13 13 13 13 10 o 15 0.m
Cottifien=dn e ofgen L a3 1H7 009
Travports ederma o T B e o 1 S Koy 25 15
B. bdkrpe-as 9N = ek 0.70
B o vi blioos 5o =n am qHia a0 0] foat] =J0 S an = on Ear 0w
TR OE QOsTEd e V2 1723 I8 M 213 3ne WOEE 1S5 187l W3 L7an XDy 6 o)
DISTRIBNTON Hepd, 106 LS L6 L Las 1603 6l 9.5 L1 L 106 LA 107,00

SIT
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Anexo 13X, Plarnr Global de Inversién

FOMDOS
RUBROS DE IMNVERSILOMN FPROFIOE FPRESTAMD & PRESTAMD B TGTQL
F1Jos
Terrenos 700 F7O0
Construcciones B/BO0 74428 EG228
Maquinaria y equipo &HO000 2112300 271200
Mobiliario de oficina 21780 21780
lnprevistos 12085 12085
Sub-Tatal Q}I220 2877 1E ZF4993
DIFERIDOS
Costos del Estudio 1800 15900
CAPITAL O TRABAJD 1428445 10284%
TOTAL (Lps) 112780 29771E 10284F 91333é&

FORCENTAIE 22 7 58 % 20 ¥ 1o A

v e b i ] bl ol Foll T P FAS) (L et L Al S S S —————— T T T T T T 7T T ———————— A T T T . ——




anexa 14, Flujo de Laja.
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A R . i

Ferlods de
ENHCEPTO Eferuciin fing 1 finn 2 Aro 3 fines 4 fno 5

DISPONERILTDAR {Ingrese!
Efective en caia 0 107843 206537 435480 BH4SL1 1181152
pporte fondos propios 117780
Fréstazo 4 {1, Fiiag} T3
Préstazg B (C.trabajo) 142843
Cobro rueatas de ventas 1p8is60 paatii pLRTYL T 2633296 2535794
TOTAL SIT53E 1994823 HBT4 1114474 1499837 1516440
EXYIBIET IL+E {Egresnos)
ferrenn ¥ fejoris 700
E¢ifirias gorie
sagquiszria y Equipo paj Wl
hobiliario de Oficfna 21760
Gastas de Entrenasienkn 1550
Costoz de Fredeccidntd 115308% 137A053 1601847 Tenial? L0817
Gastos de fdsinistracidntl 1547260 154600 Laadan 13524 185200
Gastor de Cowercializacidall 70 Igos40 444158 44148 144148
Gastos Finangiers £0084 g7 7Y 2250 11250
lepreviztns 1H0ES
fagrtizacion Préstawn & TG T 73000 T30
fzartizacisn Pristaen ¥ 102043
TOTHL 410493 1747884 HI056T AU ZITEEED 1227415
BRLANCE FIKAL DE CAJH 19284% 206932 459100

BO4G41 1181102 131%013

\1 Estos vzlores son excluyendo degpreciaciones v seortiziciones
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fmexp 15, Estados de Férdidas v Bamanciaz Proyectadps

CIUCEPTD fino 1 fina 2 fan ¥ Anp 4 fmn 0
VEAIRE 1891360 TIBH0E FLEv g 2h557% 2555278
CASTRS OF PRODYUCCION

Cocprz oo meldn E54025 1028400 1200975 1780975 12075
Gasto por reguisicidn lengsy 22390 MR LMN h5424
G.Coabustible v lubricante 17572 kel 2380 i 2183
Costo de Hino de Obra 48043 87501 L1 LHIES AT
C.Reparacidn v santenisients Tk LOG00 FOG0D 15849 LM
Traasperte Interoo e 3724 T I Wysn
Otros 34 4832 oI 33 HET
lepreciaciones 11557 IT55% 1 T 55
BRSTRS BE ARHIRISTRACION

Sueldos 1o 1030401 165000 Toso TOEMHHY
6.Papeleria y Dl de Oficisa 84010 $800 7240 401} 3408
B.ftlquileres ¥ Servicic FREXH 28804 FREH 28800 it
E.5eguros T L9 1200 14 12660
epreciaciones i e g 2758 2738
COSTOS BE COMERTIALITACEQN

Sellas foztales 130 130 150 ) 1
Certificado de origen 1817 pekll 543 2547 234X
B.7iatices SO} T3 FhE0 100 Sl
Iransporte 7 FaEsET 415943 13543 41545
f.fdoana 11804 14173 16534 14330 1657
UTILIDRD ANTES OE INTERES 204 v rbt 413794 313774 413794
BASTOS FINANCIERDS L0085 44437 BT ZEHG 1125
UTILIDAR ANTES GE IMPUESTA EEASTI FE846IT 094 ST 42544
FMPUCSTO SOBRE Lo RENEA (00) 2 | it i H
BTELIDAT NETH 156074 283037 TE005Y I71H4 02544




fneer 34, Ralarce Seneral Proyectados.

COHZEPTD hio B fo 2 Ao 3 fan 4 fio 3
ACTTH

HETIVE CORRIENTE

Caja y Banco PSRN 437180 D! [161152 1325013
ACTTHE FIIG

Terresos ¥ Hejoras T 730 9760 Tk FHH)
Edificios g L] LGP iy s
Mequinaria y Eqeipe 778200 771200 7IE200 27260 T2
fobiliarie de Gicima ra 21780 2i7an Z1TEN 21760
Tepreyistos 17UB3 174083 ¥z 124835 120835
Deprociscife froeulsds 7 74434 33143 11368 EBAOET
ACTTH0S TIFERIDES

Csoztes de Estudia 12400 3N} 52 RAELT i
TATAL DE AETING T TEROIT IUREICA 1510377 17378t
PREIVD ¥ CAPITAL

PRSTMT CORRIENTE

Crédito de Bapce PRt § Wt Tl é g
Custa de peortizacids TIEE T Sty T Tl 0
CAFITAL METD

fapital Sacial LIZTED L el I LAY 44083 1335377
Hilidades Retenidas 140474 PR IR0¢44 IHIY 07543
TOTAL BE PASIVE ¥ CAPITRL STz T80T L4603 13T 17372

Hota : Proyectadns 21 I1 de fulio de cpda A3a.



finexn 17. Fesueen de la= Rarones Fipeacicras.

bd
th

RAIOKHES Haa L finn 2 fian 3
LEDE? D
Pruebs de drids 2.85 £12 .73
APALANCARIENTO

foudz z active tota) ad i M1 131
Hupers fe yeces que cg

tubre el interés 3.7 1.28 [2.24
ACTIVITRBES

Rotacifn del activo fijo 9,30 7.tz 357
fiotaciin del actvo tofal .28 1.5§ 1.43
RENTABILIDAD

gargen de ufilidad

sobre ventas &, B0 [2.50 14,38
Rendizienta del active tota) .8 3507 .74
fiendisiento del activo limuide .63 o4 sh.2h

fino & Ao &
fa.48 {
51 ik
1&.30 Th.7R
Bo g0 12.71
1.68 1.58
14,1 fn.1s
ar. 7% 23,15
7.0 2114
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