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Estudio de viabilidad financiera para la produccion de tomate cherry organico en
Zamorano y su comercializacion en Orgénica Store, Tegucigalpa

Marcia Maria Montoya Gomez

Resumen. La agricultura orgénica es un sistema de produccién que busca el uso racional de
los recursos naturales para producir alimentos sin el uso de pesticidas y fertilizantes
sintéticos. La Unidad de Agricultura Organica cuenta con un macro tinel de 360 m2 con en
el cual se pretende producir tomate cherry orgdnico para comercializarlo de manera
externa. El objetivo del estudio es determinar la viabilidad financiera para la produccién de
tomate cherry organico y su comercializacion en Organica Store. La Unidad de Agricultura
Orgénica pretende ejecutar una penetracion de mercado y volverse proveedor de tomate
cherry organico de un mercado ya existente. Se recopildé y se analizdé informacion para
desarrollar un estudio técnico y un estudio financiero. Se necesita una inversion inicial de
HNL 189,264.40 para el proyecto a una tasa de cohorte del 11.8%. El horizonte de tiempo
parar el estudio se establecié a cinco afios por peticion de la Unidad de Agricultura
Organica. Los indicadores financieros comprobaron rentabilidad con un valor actual neto
(VAN) de HNL 18,479.26, una tasa interna de retorno (TIR) del7.00%, un periodo de
recuperacion de inversion (PRI) 4.38 y un indice de rentabilidad (IR) de 1.10. El analisis
GATOF midi6 la sensibilidad del VAN ante una variacién en los costos variables y precio
del producto.

Palabras clave: GATOF, penetracion de mercado, TIR, VAN.

Abstract. Organic agriculture is a production system that seeks the rational use of natural
resources for food production without the use of pesticides and synthetic fertilizers. The
Organic Farming Unit seeks to produce organic tomato cherry in a macro tunnel of 360 m?
and sell it externally. The aim of the study is to determine the financial feasibility for
organic cherry tomato production and commercialization in Organica Store. Organic
Farming Unit intends to implement market penetration and become the organic cherry
tomato provider of an existing client. .Information was collected and analyzed to develop a
technical study regarding tomato production and a financial investigation. An initial
investment of HNL 189,264.40 for the project is necessary, to a rate of 11.8%. The time
horizon was established for five-years in petition of the unit. Financial Indicators
profitability checked with net value of NPV of HNL 18,479.26, an internal rate of return
(IRR) of 17.00%, investment recovery period of 4.38 years, and desirability of 1.10. A
GATOF analysis was used to measure sensibility in the NPV value taking into
consideration change in unit variables costs and price.

Key words: GATOF, market penetration, IRR, NPV.
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1. INTRODUCCION

Un producto para ser considerado organico, esta definido por la forma en que se cultiva
y procesa, destacado por la ausencia de pesticidas y fertilizantes sintéticos en su
produccién. EI enfoque de los agricultores que producen alimentos organicos es el uso
de recursos renovables y la conservacion del suelo y agua (Clayton 2009).

La produccion organica se practica en todo el mundo. La industria organica ha
experimentado un crecimiento acelerado, este auge empieza desde la ultima década del
siglo XX. Durante este periodo, tanto las areas sembradas y voliumenes comercializados
han incrementado. Este aumento (1.2%) (Arbenz et al, 2016) ha sido motivado por un
incremento en la demanda (Arze 2001). El area sembrada aument6 a nivel mundial,
llegando a 43.7 millones de hectareas en el 2014. Cerca de la mitad del area se
encuentra distribuida en Oceania, una cuarta parte en Europa y un poco menos en
América Latina (Arze 2001). EI mercado de alimentos organicos registrd un total de
USD 80 mil millones vendidos en alimentos y bebidas organicos en 2014 (Arbenz et al,
2016). Este crecimiento se debe al interés que han tomado los consumidores por razones
de salud y medio ambiente, la concienciaciéon sobre las condiciones de produccion
social y ecoldgica de los productos que adquieren, esta en aumento (Elzakker y Eyhorn
2010). Este aumento ha contribuido a optar por nuevos métodos de produccién y
tendencias de consumo que no tengan repercusiones en la salud humana debido al uso
de quimicos en los alimentos.

En Honduras existe un total de 5,897 hectareas de produccion agricola certificada lo que
equivale a un 0.16% del area agricola total, esta area esta distribuida aproximadamente
en 3,000 fincas (Chavarria 2010). Hay aproximadamente cinco mil productores
organicos registrados en el pais; estos siendo micro y pequefios productores que forman
parte de cooperativas 0 asociaciones. Generalmente, el area promedio de las fincas es de
3.5 hectareas (Chavarria 2010).

En Honduras existe un potencial para el desarrollo de la agricultura organica. Por esta
razon se cre6 el Departamento de Agricultura Organica en el 2001. Este Departamento
cuenta con un “Reglamento para la Agricultura Organica” que regula la produccion,
procesamiento, comercializacion y certificacion de productos organicos agricolas
(SENASA 2014).

Entre los productos organicos de mayor produccién en Honduras, se encuentran el café,
las frutas frescas y procesadas y las nueces y semillas. Algunos supermercados han
experimentado la venta de productos organicos, sin embargo estos se han
comercializado como productos convencionales por la ausencia de una seccion
destinada para productos organicos. También, la falta de una certificacion afecta en la
comercializacion de productos organicos como tal (CIMS 2005).



Existe informacion limitada dentro del mercado orgénico en la ciudad de Tegucigalpa.
El tomate cherry convencional es un producto comercializado y aceptado por los
consumidores, sin embargo, hay poco comercio de tomate cherry organico. El mercado
organico en Tegucigalpa ha crecido, dandole oportunidad al nacimiento de tiendas
especializadas y comercializacion de productos organicos en supermercados.
Actualmente existe un supermercado que se dedica en su totalidad a la comercializacién
de productos orgéanicos en la ciudad de Tegucigalpa con el nombre de Orgénica Store.

Este supermercado comercializa productos 100% de origen natural y de origen
organico. Cuenta con un area de frutas y verduras las cuales son proveidas al
supermercado por la UAO y otro proveedor. Este supermercado es el cliente directo de
la unidad en la ciudad de Tegucigalpa.

La unidad de agricultura organica (UAO) de la Escuela Agricola Panamericana (EAP)
posee aproximadamente dos hectareas de produccion de cultivos, entre estos estan
especies aromaticas, hortalizas y frutales. Esta unidad comercializa sus productos de
manera interna y externa. Su cliente interno es la planta post-cosecha y esta unidad se
encarga de la distribucién al comedor estudiantil, Doris Stone, y puesto de ventas.
Orgénica Store es cliente de la UAO y los productos que compra este supermercado son
en su totalidad hierbas aromaticas como la menta, chive, albahaca, perejil y entre otras.

La UAO posee un macro tunel de 360 m2 en el cual se realizd un ensayo para medir
rendimientos de tomate cherry orgéanico del cultivar Black en el presente afio. Se utilizd
la mitad del macro tanel para ese estudio y se obtuvieron rendimientos atractivos. El
tomate cherry que se obtuvo de este ensayo se vendio a Organica Store en Tegucigalpa.
Tomando en cuenta que la UAO cuenta con este cliente, y que este comercializa tomate
cherry organico, nace el propdsito de este estudio. Se plantea la idea de utilizar todo el
macro tunel para la produccion de tomate cherry organico del cultivar Black y
comercializarlo en Orgéanica Store, brindandole a la UAO una oportunidad de negocio.
Organica Store cuenta con otro proveedor de frutas y verduras; Pyflor, una empresa
dedicada a la produccion de pilones y flores. El propoésito de este negocio es convertir a
la UAO en el proveedor de tomate cherry organico para Organica Store, eliminando a la
competencia como proveedor de este mismo producto. Por esta razon, el objetivo de
este estudio fue determinar la viabilidad financiera de producir tomate cherry organico
en la UAO de la EAP y comercializarlo en Orgénica Store, tomando en cuenta los
siguientes criterios:

e Determinar la cantidad de produccién necesaria para suplir la demanda de Orgéanica
Store durante un afio a un precio de venta de HNL 30.00.

e Elaborar un estudio técnico para un buen manejo del tomate cherry orgéanico desde
su siembra hasta su comercializacion; tomando en cuenta factores agroecoldgicos de
la zona.

e Elaborar un estudio financiero utilizando indicadores financieros valor actual neto
(VAN), tasa interna de retorno (TIR), periodo de recuperacion (PRI) e indice de
rentabilidad (IR).



e Desarrollar una matriz GATOF utilizando costos variables y precio como variables
determinantes para medir sensibilidad en el VAN.



2. METODOLOGIA

Uno de los principales objetivos de un estudio de viabilidad es brindar informacion que
permita conocer si un proyecto aparte de ser viable sea financieramente asumible
(Muhiz, 2010). La metodologia de investigacion para este proyecto se baso en evaluar la
viabilidad de producir tomate cherry en la EAP y comercializarlo a Orgéanica Store. La
metodologia para un estudio de viabilidad consta de dos fases: estudios previos y
planificacién. La primera fase se basa en un estudio de capacidades y medios
disponibles y la segunda fase se basa en las operaciones técnicas y el aspecto financiero
(Cuadro 1).

Cuadro 1. Metodologia utilizada para el estudio.

Fase 1 Fase 2
Etapa 1 Identificacion de la Informacion Estudio Técnico
Etapa 2 Recopilacion de la Informacion Estudio Financiero

La primera fase consistio en dos etapas: identificacion de la informacién necesaria para
el estudio y recopilacion de dicha informacion (fuentes primarias y secundarias). Una
fuente primaria es informacion original, que no ha sido filtrada, interpretada o evaluada
por nadie mas; es producto de una investigacion plenamente creativa. Una fuente
secundaria contiene informacion primaria, sintetizada y reorganizada. Esta disefiada
para facilitar el acceso a las fuentes primarias; componen la coleccién de referencia de
la biblioteca facilitando el acceso a las fuentes primarias (Ruiz & Jorge, 2008). A
continuacion se detallan las etapas de la fase uno:

1. ldentificacion de la informacion: En primer lugar, se identificaron los eslabones en
el cual el proyecto se veria envuelto. La UAO se encuentra en el eslabon de
produccién ya que es la unica unidad de la EAP que se dedica a la produccién
organica. La UAO también estd envuelta en el eslabon de comercializacion ya que
distribuye sus productos directamente con sus clientes. Como parte de esta etapa se
entrevisto a la al Jefe de la Unidad de Olericultura e Instructor de la UAO. En esta
etapa se identificd a Organica Store como cliente para el tomate cherry organico.

2. Recopilaciéon de la informacion: Partiendo de la UAO, se definid la cultivar de
tomate a producir, rendimientos, requerimientos y manejo del cultivo. Estos datos
pasaron por un proceso de filtracion y depuracion lo cual sirvid para generar calidad
de informacion. Una vez obtenida esta informacion, se procedié a la generacion de
informacidn primaria.



En primera instancia se entrevistd al Jefe de Departamento de Compra y Venta de
Organica Store, quien brindo informacién con la cual se identificd: cantidad y precio
de tomate cherry orgéanico que el supermercado estaria dispuesto a comprar a la
UAO, principales proveedores del supermercado y presentaciones en las cuales se
comercializa el tomate cherry organico.

Para que esta oportunidad de negocio se pudiera llevar acabo se identifico que un
estudio técnico y un estudio financiero eran necesarios en la investigacion.

Para la segunda fase del estudio consistio de dos etapas: desarrollo de estudio técnico y
desarrollo de estudio financiero.

1. Estudio técnico: Se evaluaron aspectos técnicos como: requerimientos
agroclimaticos, preparacion del medio de siembra, método de siembra, densidad de
plantas, riego, fertilizacion, sanidad vegetal, desmalezado, podas, polinizacion,
cosecha y pos cosecha. Para el desarrollo del estudio técnico se basé en el estudio de
Aguilar (2016).

2. Estudio financiero: Se tomaron en cuenta las inversiones, costos fijos, costos
variables, depreciaciones y cantidades vendidas a un precio establecido. Se evaluaron
indicadores financieros (VAN, TIR, PRI e IR). Asi mismo se realizd un anélisis
GATOF para poder saber hasta qué punto pueden varias los costos variables vy el
precio del producto, manteniendo un VAN positivo para el proyecto.

Para el célculo del VAN se utilizé la férmula 1:

pan =+ _£C,

FC,__; _py [1]
by 1 =TT

Para el célculo del PRI se utilizé la férmula 2:

T-1
| -> FC,

PR=(T -1)+ # [2]

Para el célculo del IR se utiliz6 la formula 3:

FC

t=1 'tt [3]
IR:(1I+')

M=



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Organica Store. Orgéanica Store es una franquicia que abrid su primera tienda en el
2005 en la ciudad de Paitilla, Panama. Tiene establecimientos en Panama, Guatemala y
Honduras. Abrid sus puertas como supermercado orgénico en el afio 2013 en la ciudad
de Tegucigalpa. La tienda cuenta con la certificacion por parte de la certificadora
nacional, ECOHONDURAS S de R.L. de C.V. Esté surtida en casi todas las categorias
de un supermercado convencional, con la diferencia que sus productos son organicos,
naturales y libres de gluten. EI 90% de los productos son importados de los Estados
Unidos, a excepcion de las frutas y verduras y remedios medicinales que son proveidas
de productores nacionales. El area de frutas y verduras representa un 10% total de las
ventas de Organica Store. La seccion de vegetales esta compuesta por una diversidad de
cultivos (Cuadro 2).

Cuadro 2. Vegetales organicos comercializados en Organica Store.

Nombre comun Nombre cientifico

Rabano Raphanus sativus

Remolacha Beta vulgaris

Tomate cherry Solanum Lycopersicum (variedad cerasiforme)
Berenjena Solanum melongena

Pepinillo cocktail Cucumis sativus

Repollo morado Brassica oleracea

Lechuga Lactuca sativa

El gerente de compra y venta del supermercado, Lic. Franco afirmd que algunos
clientes visitan la tienda exclusivamente por sus frutas y verduras. Todos los productos
se venden reiterd el Lic. Franco, mostrando una rotacion dinamica de los productos. El
tomate cherry es muy aceptado por sus clientes, sin embargo no cuentan con una oferta
constante. Se ha comercializado tomate cherry orgéanico proveido de la empresa Pyflor y
de la UAO de la EAP.

Durante la entrevista se encontraron hallazgos en cuanto a productos demandados por
parte de los clientes de Tegucigalpa con un enfoque en frutas (Cuadro 3).

Cuadro 3. Frutas organicas demandadas por los clientes de Organica Store en

Tegucigalpa.

Nombre comuin Nombre cientifico
Limon Citrus x limon
Banano Musa x paradisiaca




Melén Cucumis melo
Sandia Citrullus lanatus

Demanda por parte de Organica Store. Actualmente el mercado orgénico esta
creciendo, la demanda se expande en funcion del cambio en preferencias de
los consumidores, es decir que las personas tienen una inclinacion por productos de
origen natural u organico, ya sea en alimentos, cosméticos o medicinales. La
demanda de productos orgénicos esta dirigida a un segmento de mercado de clase
media-alta y alta. Las personas de la clase media-alta y alta son personas con alto poder
adquisitivo logran apreciar este tipo de productos mostrando interés y capacidad de

pago.

Por medio de una entrevista con el gerente de compra del supermercado y se determiné
un pedido semanal de 100 Ib (125 bandejas de 0.8 Ib), lo cual equivale a
2,000 bandejas. El volumen de produccién anual para este proyecto es de 2,125
bandejas entre los dos ciclos de produccion; cada ciclo durard 5 meses. Este estudio
pretende otorgar a la UAO una oportunidad de negocio al convertirse en un
proveedor de tomate cherry organico para Organica Store.

Anédlisis de competencia de tomate cherry organico. Pyflor es una empresa
familiar ubicada en el municipio de Valle de Angeles, Francisco Morazan. Naci6 en el
2006 con el propdsito de dedicarse a la siembra y germinacion de plantas bajo
invernaderos y con el fin de venderles a los productores. En el 2009 iniciaron su
proyecto de hierbas aromaticas el cual constaba de 20 especies entre estas albahaca,
tomillo, orégano y entre otras. Para el 2011, innovaron con otros productos como
el tomate cherry, pepino coctel, pimientos italianos y entre otros.

Inicidé su negocio con la exportacion de sus productos ya que la demanda a
nivel internacional era alta, sin embargo el riesgo también. Luego detectd una
oportunidad en el mercado nacional, al enterarse que Honduras importaba
productos organicos de Guatemala. Fue aqui donde su estrategia cambid y
empezaron a suplir el mercado interno y en consecuencia a ampliar su cartera de
productos. En cuanto a la produccién y comercializacion de productos organicos,
Pyflor provee tomate cherry tanto a Organica Store como a Supermercados La
Colonia.

Pyflor a diferencia de Zamorano, es una empresa netamente a dedicada a la venta
de frutas y verduras. La produccidon de hierbas es alrededor de 20,000 unidades al mes;
200 mil lechugas a la semana y tres millones de pilones en un ciclo de 24 dias. Estos
pilones generalmente son plantas de tomate, chile y frutas. Actualmente son los
unicos proveedores de tomate cherry organico para Organica Store. Compiten con la
UAO con un precio de HNL 25.00. Sin embargo, Organica Store sefiald que si estaria
dispuesto a pagar un diferencial y reflejarlo en su precio de tomate cherry puesto en
gondola. El Lic. Franco sefialo que el tomate cherry organico de la EAP tiene un
mayor valor agregado por las condiciones en la que es cultivado.

La UAO comenz6 a producir organicamente en el 2003. Se certific6 con MAYACERT
(Anexo 1) en el 2012 cuando inici6 un proyecto de exportacion, y actualmente
cuenta con la misma certificacion. El contar con una certificacién organica le otorga a la
UAO una ventaja competitiva y le facilita el acceso de sus productos a tiendas
especializadas. Por esta razon la UAO es un excelente candidato para suplir la
demanda de tomate cherry organico por pante de Organica Store



Para identificar una oportunidad de crecimiento se basé en la matriz de expansion de
productos y mercados. Esta es una herramienta de la planeacion de la cartera para
detectar oportunidades de crecimiento de la empresa mediante la penetracion de
mercados, el desarrollo de éstos y de productos, o la diversificacion (Kotler &
Armstrong 2012).

Productos Productos

existentes nuevos
Mercados Penetracion Desarrollo
existentes del mercado de productos

Mercados Desarrollo

i del mercado Diversificacion

Figura 1. Matriz de expansién de mercados y productos.
Fuente: Kotler & Armstrong 2012.

La UAO se encuentra en el cuadrante de penetracion de mercados ya que espera
comercializar un producto existente con un cliente existente. La penetracion de mercado
busca aumentar las ventas de un producto actual en un segmento de mercado actual, sin
necesidad de modificar el producto (Kotler & Armstrong 2012).

Distribucion: El propdésito de tener un canal de distribucion es para acortar el tiempo de
entrega del producto al cliente, minimizando los costos de transporte. Para la
comercializacion y distribucién del producto sera utilizado el canal 1 de marketing. Es
decir que la entrega del tomate cherry sera directa hacia los clientes debido a que el
producto es perecedero y se busca mantener la frescura y calidad del mismo.

Estudio técnico.

Localizacion del proyecto: El proyecto estard ubicado en un macro tunel de la UAO.
Un macro tanel es una instalacion fija construida de arcos de cabilla de hierro o de tubo
de hierro galvanizado caracterizado por su facilidad de cambiarlo de lugar (Serrano
2005). El macro tanel mide 360 m2 (40 m de largo x 9 m de ancho).

Descripcion del area: El proyecto se llevard a cabo en la Escuela Agricola
Panamericana. La escuela se encuentra a 30 km de Tegucigalpa, en el municipio de San
Antonio de Oriente, departamento de Francisco Morazan. La temperatura promedio es
de 24°C y la precipitacion promedio anual de 1,100 mm. El cultivo de tomate se adapta
a las condiciones de Zamorano (Cuadro 4).



Cuadro 4. Requerimientos agrocliméticos de tomate cherry en Zamorano, Honduras.

Requerimientos Agroclimaticos

Cultivo Clima Temperatura (°C) ('f‘nl ;'r:l;?) Clc(lge(ro(]aaﬁ;sl)tlvo
Tomate Calido 25-30 20-2000 Indeterminado

Preparacion de sustrato: Las plantulas serdn trasplantadas en bolsas de polietileno
negro con una capacidad de 0.02 m3. Las bolsas tienen un costo de HNL. 10. El sustrato
sera a base de suelo, compost y bokashi. La relacion a utilizar sera de 50:30:20,
respectivamente. Una vez hecha la mezcla, esta se sometera a un proceso de
pasteurizacion con vapor de agua por 3 horas a 95°C para garantizar un medio libre de
patdgenos. Las bolsas seran llenadas de sustrato al 75% de su capacidad. EI medio a
utilizar ya se le ha realizado analisis en el laboratorio de suelos de Zamorano (Cuadro
5).

Cuadro 5. Resultado de analisis quimico de medio de siembra 50% suelo, 30% compost
y 20% bokashi.

g/100g mg/kg (extractable) ds/m cmol/kg pH

M.O N P K Ca Mg Na S Cu Fe Mn Zn B CE CIC

total 7.64
754 0.38 1481 2695 4678 767 675 102 3.8 225 265 199 2 24 21

Fuente: (Laboratorio de Andlisis de Suelos y Agua Zamorano, 2016).

Densidad de plantas: EI macro tunel cuenta con 10 camas de 17m cada una. Las bolsas
serén distribuidas en hileras con un espaciamiento de 1.5 m entre hilera y 40 cm entre
bolsa. Habran 44 bolsas por hilera, es decir por cama, haciendo un total de 440 plantas
en el macro tunel.

Sistema de riego: El riego sera abastecido por las lagunas artificiales ubicadas en Zona
2. La Unidad de Agricultura Organica cuenta con el equipo para realizar las labores de
riego. El sistema de riego que se utilizara para este proyecto es un sistema de riego por
goteo de tubin de 16mm con un emisor por planta. La descarga proyectada es de 2.5 L/
planta por dia, distribuidos en tres turnos de riego. Se espera alcanzar capacidad de
campo en el sustrato por cada riego.

Descripcion del cultivar: El cultivar de tomate cherry organico a utilizar sera el Black.
Esta tiene un crecimiento indeterminado, lo cual significa que el ciclo que cultivo
puede durar hasta un afio. La semilla es organica, lo que significa que su origen es de un
tomate producido organicamente. Posee un porcentaje de germinacion del 85%.



Plantulas: Las semillas serdn compradas de la empresa “Johnny’s Selected Seeds”
ubicada en Maine, Estados Unidos. El cultivar de tomate cherry que se utilizara es
Black el Esta variedad tiene un precio de USD 7.15 (HNL 22.7) el paquete de 1/160z
(1,119 semillas). La siembra se realizara en la Unidad de Ornamentales de Zamorano en
bandejas de germinacion de 128 celdas para posteriormente, después de 21 dias, pasar al
trasplante en las bolsas dentro del macro tunel. Las plantulas tienen un costo de HNL
0.35.

Mano de obra: Los requerimientos de mano de obra estan en funcion a factores como
época del afio, rendimiento, labores de cosecha y tipo de cultivo. En base las
dimensiones del macro tdnel y la extension de produccion, el personal requerido para
este proyecto serd de dos jornales. Segun proyectos anteriores realizados en la Unidad
de Agricultura Orgénica, las labores no requieren de mucho esfuerzo fisico por lo que
dos jornales trabajando 8 horas diarias resulta ser suficiente. Las actividades en las que
se necesitard mano de obra son: fertilizacion, sanidad vegetal, desmalezado, tutorado,
cosecha y post-cosecha.

Fertilizacion: La nutricion de la planta serd proveida por compost y bokashi. Segun
Delgado (2011) el tomate bajo invernadero fertilizado de manera organica puede
presentar no sélo mayor rendimiento (15%) que un tomate fertilizado de forma
convencional, sino una alta calidad comercial.

La relacién de compost-bokashi a aplicar sera de 2:1 respectivamente. Luego de haber
realizado la mezcla se aplicard 50 g a cada bolsa. La fertilizacion se realizard una
semana después del trasplante y sucesivamente cada semana hasta el término de la fase
productiva del cultivo. EI compost y bokashi ya han sido analizados en el laboratorio de
suelos de Zamorano (Cuadro 5).

Cuadro 6. Analisis de laboratorio de compost y bokashi.

Rel

0/100 g (%0) mg/kg C/

Muestra | pH N
Humedad | MO | N | P K|Ca|[Mg| S [Cu|Fe|Mn|zn

Compost |7.23| 255 |40.9|08|084|082]298]032|0.16](51 |80 | 422 145 31

Bokashi |7.88| 210 |551|17]117|151|225(048|028] 86 |69 | 455 201 19

(Laboratorio de Analisis de Suelos y Agua Zamorano, 2016).

Sanidad vegetal: EI tomate es un cultivo sensible a plagas y enfermedades. Las
principales enfermedades fungosas que afectan al tomate son la Alternaria spp,
Fusarium spp, Phytophthora spp., Colletotrichum phomoides, y Rhizoctonia solani.
Para la prevencion de estas enfermedades se utilizara Trichoderma harzianum (HNL
454 por bolsa de 240 g) en el trasplante. Se diluiran 25 mg/20 L de agua y para esto se
utilizara una bomba de mochila con capacidad de 20 L.

Dentro de las principales plagas del tomate se encuentra Bemisia tabaci, Xanthomonas
vesicatoria. Para evitar la proliferacion de esta plaga se aplicara de forma preventiva
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con Bauveria bassiana (HNL 454 por bolsa de 240 g). La aplicacion de Bauveria es 25
mg/20 L de agua y de igual forma se aplicara con bomba de mochila.

Ademaés del uso de control bioldgico, se aplicard extracto botanico. Este se aplicara a
partir de la tercera semana despues del trasplante. Esta aplicacion se realizard una vez
por semana de manera foliar, diluyendo 3 L de extracto en 17 L de agua; esta se aplicara
con bomba de mochila.

Desmalezado y tutoreo: El desmalezado se realizard semanalmente durante todo el
ciclo del cultivo y se hard manualmente. Esta actividad se ejecutard a partir de la
semana tres del ciclo del cultivo

El tutoreo se realizara con estacas y cabuya. Las estacas tienen un costo de HNL 5.00 y
el rollo de cabuya HNL. 220.00. Las estacas se ubicardn cada 1.5m entre bolsas,
haciendo un total de 12 estacas por cama. Se necesitard un rollo de cabuya para todo el
invernadero. Esta actividad se realizard una sola vez y se hara en la semana cuatro del
ciclo del cultivo.

Cosecha y Post cosecha: La cosecha se realizard de forma manual. Por particularidades
de esta variedad, la cosecha empezara entre los 60-70 dias despues del trasplante
(DDT). Se realizaran tres cosechas por semana. ElI tomate sera seleccionado, lavado y
desinfectado para posteriormente ser empacado en “clamshells”. Este empaque se eligio
en base a las respuestas de la entrevista con el Lic. Franco, ya que es la mejor aceptada
por los clientes. El producto tendrd una presentacion de 0.8 Ib (363.6 g). El costo por
unidad del empaque es de HNL 3.00. Transporte. La UAO realiza su distribucion a
través de la fuerza de ventas de Zamorano. El tomate cherry orgénico serd llevado al
cliente semanalmente junto con los demas productos que compra el supermercado de la
EAP.

Estudio econémico financiero. Luego de evaluar la informacion recopilada y estudio
técnico, se elaboraron los supuestos financieros para determinar el costo de inversién
para la produccién de tomate cherry organico, el precio de venta, la tasa de cambio,
rendimiento, inflacion, mano de obra, costos fijos y costos variables. El precio de HNL
35.00 es el precio de venta al que la UAO ha vendido la bandeja de tomate cherry
organico (Cuadro 4).

Cuadro 6. Supuestos utilizados para el analisis financiero.

Precio de venta por empaque de 0.8 libras HNL 30.00
Tasa de cohorte 11.8%
Inflacion 5.28%

Tipo de cambio (USD) HNL 23.00
Rendimientos (empaque de 0.8 libras) 2,124.93

Costo de la mano de obra HNL 10,084.80
Costos Fijos HNL 5,033.36
Costos Variables HNL 50,330.57
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Inversion inicial: La inversion total para la produccion de tomate cherry es de HNL
194,679.69 que contempla la construccion de un sistema de riego por goteo,
construccion de un macro tanel y el capital de trabajo.

El capital de trabajo se calcul6 por medio del método de desfase en el cual se considerd
los costos totales de produccién que se requiere para un ciclo de produccion de 20
semanas Yy para calcular la depreciacion se calculé por medio del método lineal con un
valor rescate de HNL 5,611.49 para el macro-tunel y HNL 1,391.91 para el sistema de
riego por goteo (Cuadro 8).

Cuadro 7. Inversiones y depreciaciones para el cultivo de tomate cherry organico.

Descripcion  Unidad Cantidad Costo Vida Depreciacion
del activo Unitario  Total atil anual
Macro tinel ~ Unidad 1.00 168,344.7 168,34 30 5,611.49
0 4.70

Sistema Unidad 1.00 10 1,391.97
de riego 13,919.70 13,919

.70
Total 182,26

4.40

Calendario de mano de obra: EIl fin del calendario de mano de obra se hizo para
planificar los gastos y que sirva de base para el flujo de caja. Se especifico en detalle las
actividades a realizar por ende tiene utilidad en estimar las necesidades de contratacion
de mano de obra (Anexo 2).

La siembra en bandeja de germinacién se realizara en enero de 2017, para
posteriormente después de 21 dias proceder al trasplante. La preparacion del medio de
siembra comienza una semana antes del trasplante, este seria en el mes de febrero. La
cosecha esperada seria 60 dias después del trasplante. La época de cosecha sera de 8
semanas entre los meses de marzo y abril. La fertilizacion se realizara una vez a la
semana al igual que el desmalezado. La aplicacion de control bioldgico serd al momento
de trasplante de manera preventiva y el almacenamiento sera en la UAO.

Calendario de venta: La forma de venta sera directamente después de la cosecha a
Organica Store en un empaque, “clamshells”, de 0.8 Ib (Anexo 3).

Punto de equilibrio: El punto de equilibrio para el cultivo de tomate Cherry se calculd
tomando en cuenta los costos variables unitarios, los costos fijos totales y el precio de
venta por empaque de 0.8 libras. El punto de equilibrio fue 1,599.18 empaques de 0.8
libras lo que significa que es la cantidad minima de empaque de 0.8 libras en 0.051
hectareas que el proyecto deberia de producir para no tener pérdidas ni ganancias lo
que representa HNL 47.975.40 (Cuadro 8).
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Cuadro 8. Punto de equilibrio en Unidades y HNL.
Punto de equilibrio en Unidades y HNL

Produccién (empaques de 0.8 1b) 2,124.93
Costos variables unitarios 18.79
Costos fijos totales 17,920.81
Precio de venta 30.00
Punto de equilibrio (Unidades) 1,599.18
Punto de equilibrio (HNL) 47,975.40

Flujo de caja. El flujo de caja fue elaborado con un periodo de evaluacion de cinco
afios a una tasa de inflacion de 5.28% tomando en cuenta los ultimos cinco afios. Este
horizonte fue establecido a peticion de la UAO. Los ingresos fueron calculados con la
multiplicacién de las cantidades empaque de 0.8 libras por el precio de venta de HNL
30.00 teniendo como resultado un Valor Actual Neto de HNL 18,479.26 con una tasa de
descuento del 11.8% y una Tasa Interna de Retorno de 15.00% siendo superior a la tasa
de descuento demostrando que el proyecto es rentable. La relacion de Costo/Beneficio
fue de 1.10 lo que significa que por cada HNL que se invierte en el proyecto se obtendra
1.20 HNL de ganancias. El Periodo de Recuperacién de la Inversion es de 4.38 afios
(Cuadro 9).

Cuadro 9. Indicadores Financieros para el cultivo de tomate cherry organico.

VAN (11.8%) HNL 18, 479.26
TIR HNL 15.00%
PRI HNL 4.38
IR HNL 1.10

La matriz de sensibilidad GATOF. Refleja el valor actual neto de HNL 31,872.05 con
un precio de venta de HNL 30.00 por empaque de 0.8 libras. Este precio puede bajar a
HNL 26.2 (13%) en este punto el VAN se vuelve cero. Loa costos variables unitarios
son de HNL 8.70 y el proyecto puede soportar HNL 24.50 (182%) manteniendo el
precio de venta de HNL 30.00 (Cuadro 10).
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4. CONCLUSIONES

La UAO produciria 2,124.93 bandejas de 0.8 Ib durante un afio para suplir la demanda
de Orgénica Store de 100 Ib (125 bandejas de 0.8 Ib) semanalmente a un precio de
HNL 30.00.

El estudio técnico proporciond informacion necesaria sobre la produccion de tomate
cherry organico y su respectivo manejo desde la siembra hasta su empaque.

Los indicadores financieros determinaron la rentabilidad y viabilidad del proyecto.
entre la UAO de la EAP con Organica Store con un VAN HNL de 18,479.26, una TIR
de 15.00%, un PRI de 4.38 y un IR de 1.10.

La matriz de sensibilidad GATOF reflejé que el precio de venta puede bajar un 7.00%
para que el VAN sea igual a cero, al igual que los costos variables unitarios pueden
aumentar un 89.00% para que el VAN sea igual a cero manteniendo el precio de venta
constante.



5. RECOMENDACIONES
Desarrollar un estudio de mercado para la comercializacién de tomate cherry
organico en la ciudad de Tegucigalpa.

Considerar las frutas demandas por los clientes de Orgénica Store y aprovechar esta
ventana de mercado para la UAO.

Realizar un estudio de la demanda del consumo del tomate cherry orgénico en la
Escuela Agricola Panamericana, Zamorano.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Certificacion Organica MAYACERT.

MAYACERT

Extiende el siguiente:

CERTIFICADO ORGANICO

94 7CFR Pare 305

de

CERTIFICADO No.: 2016-047

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA ZAMORANO.
KM 30, Carretera a Danli, San Antonio de Oriente, Francisco Morazan,
Honduras
No. Productor: 26-552

Producto No.Produtores* Area(ha) TM Status
1

Hortalizas ane e 100%
Organica
Ver lista de producton, Areas y produccdn en anexo
E Micado cubre las daulent
(3 Produccién Agricola [ Ganaderfa
O dvestre [P

La inspeccidn fue reakzads en of mes de Noviern de 3015 en el pais de ongen Honduras, por el
inspecter: Alex Melendez, quien vised el procese de produccdn yjo procesamients de los
producton ergdaicor.

La cemificacién orgdnica de ema operaadn es vilida hasa kn retractacion por pare de la
operacidn orgiaka © spensidn o revacaién por parte de Mayacert. Una speccida anwal o
necesaria para confirmar I continuidad de b centficacidn orgdnica y emair un centificaco
actuakendo de ks operacidn orgaakes.

Fecha de inicio de la cemficacion: 131 e Diciembee de 3010

Fecha do prowma inspeccidn arwal. 13 de dicimebre de 3016

Guatemals, 6 e Enero del 3036

ﬂ USDA
=
e
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MAYACERT

Extlende el siguiente:

ANEXO AL CERVIFICADO 3016047
0.02

[6:005
<0.005
<0005
<0.005
03
002
05z
008
o1
005
053
[0.00
606
1
05
<0.005
<0008
<0.005
053
)
008

oot
05

003
<0.005
(ODZ

<0.005.
0,005

0.02
<0.005
<0005

M

[0.08
03

00z
005

o5

MAYACERT

Extiende el siguierte:

43 [Romoro <0.005
@& | Tomato chemy o0 608
Cate BTEA0 008
36| Tomat chawry chocolate 0.00
47 |Tomalo [<0.005
a5 Torep <C.005
5 = 0.3
<0005
51 |Zerancra Z
62 |Zasabo 02
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Anexo 2. Calendario de mano de obra.

Calendario de mano de obra

Preparacion Aplicacion
P Semillero | Trasplante | Fertilizacion | Desmalezado de Cosecha .
de sustrato . Almacenamiento
plaguicidas
Enero de Enero febrero 1/semana 1/semana Al 60-70 | En refrigeracion
2017 2017 2017 trasplante DDT de unidad.
Anexo 3. Calendario de venta de tomate cherry por ciclo.
Calendario de tomate cherry
Seman | Seman | Seman | Seman | Seman | Seman | Seman | Seman
Comprador | al a? a3 ad ab ab a’ a8
Organica
Store
(Empaque
de 0.8 libras| 125 125 125 125 125 125 125 125
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