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I. INTRODUCCIOH

A. Marco de Referencia v Antecedentes

A partir de la década de ochenta y mas aln en los dltimos
afos, la economia mundial del banano experimenta cambios en lo
referente a la competencia, la inestabilidad en el mercado
mundial, la desaceleracldn, que estd provocandce una fase de
contraccién, y el incremento en los costos unitarios que
dificultan adn mAs su situacidn, dando lugar a una fuerte
reduccién de los mArgenes de ganancia en los canales
comerciales del mercado abierto. (FAOQ, 1986).

En 1992 se agrava mas la situacidén para los paises
latinos producteores de bananc con respecto al mercadc europeo,
debido a las politicas proteccionistas para con sus colonias.
Se estd atn discutiendo 1las tarifas de exportacidn, los
impuestos y aranceles que deberadn pagar per las exportaciones.
Esto afectard gravemente las economias de los paises
preoductores.

Sumade a esto se desarrclla el marcade cambio gue
presenta la sociedad moderna en cuanto a los conceptos de los
problemas nutricionales, en especial la importancia alcanzada
por el concepto caldrico de la alimentacidén, la agudizacidn de
la crisis econdémica y el consiguiente deterioro de los

ingresos de la poblacién, lo cual hace promisoria la
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utilizacién de dietas balanceadas para mantener la poeblacidn
creciente y mal nutrida del mundo. (Lajec & Morgan, 1983).

Uno de los factores més discutidos del subdesarrollo ha
sido la sub-utilizacién de las fuentes productivas. La
actividad bananera es uno de los ejemplos clidsicos en este
renglén, al llevar implicito en su proceso productive, la
pérdida de enormes tonelajes de producto agricola final.
(UPEB, 1977)

En promedio, la fruta exportable para los paises
bananeros alcanza un naximec del 85% del total de la
produccidn. El restante 15% estd constituido por los rechazos
bananeros, les cuales tilenen un costo aproximado de $4.00/TM.,
y un coste de contaminacidén atn no cuantificado, pero
evidentemente elevado para las zonas bananeras y paises
productores en general. (Castro, 1974)

Con base en lo citado, los gobiernos de los principales
paises productores buscan nuevas alternativas a la produccién
de banano, que les permita generar divisas y a la vez hacer
uso més eficiente de lo gque se considera banano no exportable,
desecho sin valor o de costo simbdlico.

Asi, en el caso especifico de Honduras, uno de los paises
centroamericanos de mayor produccidn de banano para el mercado
internacional, el efecto de estos problemas nundiales es
bastante grandé en lo que respecta a su econcomia.

Segin un estudio realizado por el Banco Central de

Honduras en 1984, Honduras especificamente presenta
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rendimientos alrededor de 50 ton./ha. en la produccidn de las
compafilas fruteras transnacionales, lo cual es superior al de
los productores independientes gue tienen rendimientos de 40
ton./ha., aun asi, no es dificil encontrar rendimientos de 55
ton./ha. y a veces incluso de 72 ton./ha., cifra que con la
tecnologia actual se considera cerca al limite técnico, aungue
presenta al igual que todos los palises productores un 10% o
mis de pérdidas en el campo y de un 10 a 15% por descarte de
fruta en las empacadoras.

Los costos de produccldn son muy elevados debide a la
presencia de la enfermedad conocida como Sigatoka Negra,que es
uno de los puntos importantes al momento de la real caida del
mercado. La comerclializacién de esta fruta esta dominada por
las conpafiias transnacionales como la Tela Railroid Company,
Satandard Fruit Company, y la Fiffes.

Por tedo la mencionado, desde el punto de vista de la
industria agroalimentaria, las alternativas gque se presentan
para el emplec del excedente bananerc son diversas. En
respuesta al gran potencial de materia prima disponible en el
pals, se pueden enumerar las principales alternativas
tecnoldgicas de elaborados de esta fruta:

- Puré de banano

— Banano en polvo

— Harina de banano

- Hojuelas o flakes de bananc

- Jugc de banano




Bananc pasa

Vinagre de bananc

Chifles de banano verde

Rodajas de banano enlatadas.

Las cUales presentaradn mejores oportunidades debido al
valor agregado en el mercado internacional como productos
finales o intermedios de ceonsumc pepular.

Dentro de este listado de alternativas industriales el
banano deshidratado {pasa) pox -su facil ©proceso de
elaboracién, asi ceomo por sus composicidn guimica y valor
nutricional, reine mucho de la actual tendencia mundial en
cuantoe a la nutricién y el mejoramiento de 1la crisis
econdmica, via el incentivo de las agroindustrias a nivel de
los pequefios productores.

E1l banano deshidratado (pasa) es un producto de alto
valor nutritivo por su contenido de carbohidratos y proteinas,
y por su contenido de fibra es beneficioso para la digestidn;
al no requerir de quimicos para su proceso de deshidratacidn
se le considera un producte natural, adem&s puede tener un

costo de produccidn bkastante bajo.

B. Justificacidn

Los antecedentes anteriores presentan una buena base para
llamar la atencién tantoc del sector estatal en el sentido de

promover investigacién e informacién para orientar las
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inversiones agroindustriales como al sector privado al tener
la oportunidad de incursionar en otros mercados rentables.

El estudio estd motivado por la conclusién de que los
paises subdesarrollades enfrascados en desarrollar sus
economias a base de productos tradiciocnales de exportacién, se
ven cada dia més amenazades por leos cambios en  las
preferencias y gustos de los consumidores, los niveles de
ingresoc de las sociedades modernas, tendencias nutricionales
vy la aparicién de nuevas tecnolecgias gque producen evoluciones
en los mercados. La dnica alternativa no sélo en el caso de la
produccidn bananera sine en general agroindustrial es la de
diversificar o buscar alternativas viabkles y rentables.

En el caso especifico del banano, la reduccidén en las
cuctas exportables trae comc consecuencia no sdleo el
incremento del rechazo bananero sino la escasez de divisas lo
cual impacta directamente en la distribucidén del ingreso en
general, el desempleo y desequilibrio ecolégico.

En el estudio sobre la opinidn del consumidor sobre el
banano y los productos elaborados a base de esta fruta,
realizado por el Centro de Investigacidn en Tecnologia de
Alimentos (CITA) de Costa Rica, enmarcado dentro de las
acciones del Programa Coordinado de Investigaciones de la UPEB
(1992), se refleja la importancia que tiene la fruta en la
dieta, tanto a nivel urbano como rural, ya sea consumida como

fruta fresca o como producto con alguna elaboracidn.
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En el mismo muestreo se determind que del volumen de
rechazo, el cual asciende al 20% de la produccidén que sale del
campo a las empacadoras, un 37.50% se utiliza para
alimentacidn humana, siendo el restante 62.5% utilizado en tan
s6lo un 35% para alimento barato de animales, mientras el 65%
de este pasa a ser parte del contaminante ambiental al que
deberian dar atencidén las industrias agrocalimentarias para
incrementar el porcentaje destinado a la alimentacidn humana.

Dentro del sinndmerc de alternativas de elaboracidn gue
presenta el bananc, se escogid la elaboracidén de banano pasa,
basindose en que presenta un mercado menos explorado y gue,
por ejemplo, las encuestas gue organizd el CITA de Costa Rica
refieren una preferencia en la poblacidn total dividida en
urkana v rural de 13.87% y 12.33% respectivamente, lo que en
promedioc representa el 13.03% de lo que son productos de
humedad intermedia, siendo su preferencia ligeramente mayor
cque en el caso de productos liguidos, dentrc del mercado
costarricense.

Menciona la encuesta realizada por el IFAC de Francia
refiriéndose al mismo aspecto gque un 75% de los encuestadcs
sentian gran atraccidn por el sakor del productc, pero
rechazaban un poco su aspecto.

Por tanto, el desarrcllo de un proyecto que estudie el
mercado de este producte, evalie la tecnologia tendiente a
lograr un producto que cumpla con los imperativos del mercado

consumidor modernc, revise las partes legales Y



2

organizacicnales que son necesarias para el establecimiento de

una planta deshidratadora de banano, determine la rentabilidag

Yy los niveles de riesgo gque enfrentard este tipo de empresa,

podrd cumplir con los objetivos econémicos vy de servicic que

un inversionista requiera.

C. Qbjetivos del Provecto

1. Objetivo General

Determinar la wviabilidad técnica y econémica para 1la

produccidén y exportacidédn de banano pasa (deshidratado), en

Honduras.

a.

2. Objetivos Especificos

Determinar las oportunidades de mercado para el banano
pasa, considerando precios, canales de comercializacién,
costos de exportacidén, volumen y estaciocnalidad de 1la
demanda.

Establecer la adecuacidén de la deshidratacidén de banano
a las condiciones de los productores y del mercado
mediante un ensayoe de secadce con aire caliente.
Analizar el riesgo que produce la implantacidén de una
planta deshidratadora de banano ante posibles causas
externas que afectarian la produccidén y el mercadeo del

producto.
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d. Investigar los aspectos legales y sociales inveolucrados
con el proyecto.
e. Evaluar la alternativa desde el puntoc de vista econdmico
y financlero, de modo que se evidencien las opcrtunidades

de implantar o no el proyecto.

D. Alcance v Limitaciones

Con la realizacién de este proyecto se gquiere poner al
alcance de los inversionistas una de las tantas alternativas
técnicoc-econdmicas para la industrializacidn de los rechazos
bananeros, que pueda ser de interés a nivel del gcbierno en
busca de estrategias de diversificacién para este rubro.

Las limitacicnes que puede tener el estudio son
referentes a canblos bruscos en la demanda y en los precios
esperados, debide a la restriccidén de prediccidn que
representa el extrapolar la linea de valores de X para
construir los intervalos de prediccién de ¥, lo cual introduce
nuevos peligros a los modelos de regresidn que se usaron.

Otra limitante es la escasa informacidn sobre el mercado

de banano deshidratado.



IT.REVISION DE LITERATURA ¥ METODOLOGIA

Muchos empresarics se aventuran instalando fibricas sin
haber elaborado un estudio mesurado acerca de las
consecuencias posibles, ni haber establecide normas de
produccidn, comercializacidn, patrones de comparacién, etc.,
acerca del ramo que les compete. Debido a estos hechos es que
ocurren fracasos irremediables, los mismos gque traen consigo
la quiebra financiera.

La preparacién y evaluacion de proyectos busca recopilar,
crear Yy analizar en forma sistemdtica un conjunto de
antecedentes econdmicos que permitan juzgar cualitativa vy
cuantitativamente las ventajas y desventaljas de asignar
recurscs a una determinada iniciativa. (Sapag y Sapag,1989).

E1l estudic de proyectos comprende dos etapas, la de
preparacidén y la de evaluacidn, cualquiera gque fuese la
profundidad con la gue se analice.

En la preparacién de proyectos se pueden visualizar dos
sub-etapas, una de estas se caracteriza por recopilar
informacién mediante tres estudios especificos: de mercadeo,
ingenieria y organizacidn-financiera, la cual se obtuvo de
instituciones y bibliotecas nacionales e internacionales, asi
como de compafias interesadas en productos a base de banano;
la otra sub-etapa sistematiza en términos monetarios, mediante

el mismo estudioc financiero, la informacidn gue da la primera.
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Gittinger (1983), desglosa la preparacidn y analisis de
provectos en seis etapas: de mercado, técnica, organizacional,

legal, econdmica-financiera y de andlisis del riesgo.

A. Estudic de Mercado

Miragen; Nadal; Fuentes; Porteiro; Pietra; Sanches;
Vasgquez (1984), definen el mercado como el area de
convergencia de la demanda y la oferta para establecer un
precio tnico. Para ellos, los objetivos de un estudio de
mercado serian:

- Determinar el grado de dependencia o relacidén con
otros mercados.

- Localizacidn del proyecto

- Estimacidén de la demanda

- Volumenes a producir

- Estimacién de preciocs

- Posibilidades de colocacién

Kotler (1985), menciona la necesidad de conocer la
influencia cue tienen en el mercade los intermediarios,
competidores, proveedores, consumidores y los diversos
sectores pliblicos, por lo gue se revisaron los canales de
comercializacién para frutas dehidratadas en general, y se
establecid la coneccidén entre productor—-broker debido a la

facilidad dentro del mercado meta.
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Sapag y Sapag (1989), resumen la evaluacidén de un
proyecﬁo de inversidén en la necesidad de conocer cdmo se
mueven y relacionan la oferta y la demanda en un determinado
mercado, por lo que es posible generalizar un procesc gue
considere un estudic histdrico o un estudio de la situacidn
vigente para definir y proyectar.

Para esta investigacidn concreta, en el caso del banano
deshidratado (pasa), la demanda de los Ultimos 10 ahos se
proyectd basdndose en el ajuste de una funcidén logistica,
considerdndose el coeficiente de determinacién R? ajustado, y
el nivel de significancia (Prob>F) como indicadores de
aceptacién.

Para la proyeccidn de los precios se censiderd los mismos
indicadores de aceptacidn que para la demanda, se usd el
andlisis de regresidn lineal y se obtuvieron las franjas de

confianza para el anédlisis de sensibilidad con precios.

B. Estudio Técnico

Ramos (1985), menciona que este andlisis deberd cubrir,

al menos los sigqulentes aspectos:

- Materia prima y productos de consumo; proveedores, periodo
de suministro, precios y condiciones de pago.
- Descripcién y utilizaciones del producto, incluyendo

especificaciones fisico-quimicas y mec@nicas del mismo.
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- Descripcién de los procesos de manufactura, justificacién y
descripcidén detallada del procesce escogidoe.

— Seleccidn de la maquinaria y equipo.

- Localizacién en conexién con el anélisis de mercado y la
dimensidén de la planta o plantas.

- Presupuesto y planos de terrenos y construccldn.

- Planilla y recursos humanos; organizaciotn y salarios.

~ Estimacidén de los costos de preduccion.

1. Generalidades Acerca del Banano

Dentro de la metodologia de este proyecto se establecid
que la materia prima para la elabeoracidn de banano
deshidratadoc (pasa) serd el rechazo bananerc, mencionando
Ccastrc en 1974, gue constituye el 15% del total de 1la
produccidn de un pais.

E1l banane se produce en mas de 100 paises y es un
alimento bédsice en muchos regimenes alimenticlos. De los 41
millones de toneladas métricas que se producian anualmente
entre los afios de 1973 a 1983, de 6,5 a 7.0 millones, o
aproximadamente un quinto de la produccién, se comercializaba
internacionalmente. Once paises representaban arriba del 85%
de las exportaciones y un poco méas de la mitad de ésta se
realizaba en Centro América y el Caribe. (Artavia & Felton,
1990)

En Honduras, en la actualidad, los impuestos de las

compafiias, sus pagos de jornales y otros gastos, constituyen
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Para deshidratar, se prefieren las variedades con alto
contenide de azlicar. Los mejores resultados se ocbtienen cuando
el banano se cosecha alin verde y se deja gue madure de 4 a 7
dias en la planta procesadora donde serd secado. Se prefiere
un contenido de azdcar del 20% apraximadamente.(FAO,l990).

En nuestro ensayoc para este estudio realizado en la
Planta de Tecncleogia de 2aAlimentos de la EAP., se optd por
conseguir c¢on supermercados de Tegucigalpa el bananc de
rechazo, en buenas condiciones y maduro. Esto se considerd por
lo distante de las fuentes de materia prima a la Escuela, pero
en el estudio se especificd la forma de adquisiciédn vy
recepcidn de ésta en la planta procesadora.

El flujo del procesoc que se cita a continuacién sirvié de
base para la elaboracidn de banano deshidratadoc (pasa) en

nhuestro ensayo para el proyecto.
a. Materia Prima

La materia prima a usar, es el banano no calificado para
la exportacidn, en un estado de madurez "6-7", que corresponde
a la fruta con un contenido de azlGcar de 19.5% y con una
coloracitn amarilla uniforme.

El contenido de azicar debe ser lo més alto posible, de
otra manera, el producto final estd sujeto a tener una
apariencia toscé y perder el sabor. Si la fruta estia demasiado
madura para ser usada, presenta con frecuencia kanancs pasa

pegajosos y de color obscuro. (Crowther,1986).
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b. Proceso de Produccidn

El proceso de elaboracién y empacado de banano

deshidratado comprende las siguientes fases:
(1). Recepcidn y Almacenanientce de la Materia Prima

El banano deshidratadoc se elabora a base del bananc no
calificado para la exportacidn como fruta fresca. Los racimos
o manos de bananc verde deberé&n manejarse con el mismec cuidado
gque se tiene para con el banano de exportacién. (Banco Central

Honduras,1984) .
(2). Maduracidn

La maduracidén ncrmal toma entre 4 y 7 dias y la fruta
estd lista para ser procesada cuando adquiere un color
amarillo uniforme o amarillo con pecas, con un contenido de

azlicar de aproximadamente 19.5% (Crowther, 86).
(3). Separacidn de Dedos

La separacién se debe a que entra a la planta en forma de
racimo o mance, por lo que se deben separar manualmente dedos
maduros, dJruesos y sanos.

Para el caso de nuestro proyecto se determind la
recepcidn en dedos, por lo que esta separacidn pasd a ser

clasificacién inicial.
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{4). Lavado

Se efectla mediante aspersidn de agua limpia sobre la
banda transportadora, y tiene por objeto remover fungicidas,
tierra y otras impurezas superficiales adheridas a la corteza
de la fruta. (CENDES,1966)

En nuestro proyecto se prefirid el usc de pilas para
lavade debido a la facilidad para manejar las pedquefas

cantidades a producir diarias en la Planta Deshidratadora.
(5). Pelado

Esta operacidn se lleva a cabo usualmente con las manos
como es el caso de este proyecto, aungue existe una miquina
para pelar la fruta madura. Crowther en 1986, hace mencién de
la magquina peladora desarrollada por Black (1974) en
Queensland, Australia, que es capaz de pelar 1200 lbs. de

fruta por hora y usa dos operadores para alimentar de fruta la

médquina.
(6). Sulfuracidn
Segiin CENDES (1966), este prccedimiento es comlnmente

empleado y exigido en los Estados Unidos, en las plantas
deshidratadoras de fruta por medioc de calor; la sulfuracidn se
debe llevar a cabo fuera del &rea de preparacidn, secado y

empacade de la fruta.

Segin estudios realizados, la sulfuracién puede hacerse

con diferentes quimicos, lo que se busca es reducir la
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decoloracién de la fruta en el secado, inactivando las enzimas
que producen el obscurecimiento de los tejidos celulares, y
evitar el ataque de los microorganismos.
Algunas recomendaciones sobre el proceso de sulfuracidn,
citadeo por varias fuentes son:
Banco Central de Honduras, 1984:
- 30 min. en atmdésfera de anhidrido sulfurosc.
Crowther, 1986:
- Hundir la fruta en 3% de solucidn de bkisulfito en
agua.
— Didéxido Sulfuroso en concentracidn gue va de 1-
1.65% por 15 min.
Cita, 18%0:
(*)—- Solucidn de 0.74% de metabisulfite de sodio,
durante 10 min. a temperatura ambiente (21
2¢), utilizando una relacidn fruta solucidn
de 0.6:1
Para el ensayo de nuestro proyecto se usd la
recomendacidn del CITA 1990 y las recomendaciones de R.

Cojulﬁnl para benzoato de sodio: 1% por 3 segundos a 902C, y

1. R. Ceojullin (asesor del proyecto de tesis}. 1¢93.
Profesor y Jefe de la Planta de Tecnoclogia de Alimentos
de la E.A.P. Comunicacidn personal, Julio de 1992.
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para flor de azufre, una tableta.durante 7 horas en una cdmara
hermetizable antes de iniciar la deshidratacién.
La evaluacifén de estas alternativas se realizédé mediante
una encuesta dentro de la escuela, lo que ayuddé a determinar

la preferencia.
(7). Secado

Crowther (1986), publicé que el secado de las bananas no
presenta dificultades y gue existen varios tipos de c@maras de
secado. Loesecke (1955), estudia el secado a 65-~82 2C. por 7-
10 heoras, obteniendo un contenido de humedad de 8-15% en el
producto final. Gooding (1958) reporta que en la India los
bananos pasa, con un contenide de humedad de 18-15% se
obtienen pasandolos peor cabinas de flujo continuo
contracorriente, con una temperatura inicial de 75 2C. vy
bajandc lentamente la temperatura hasta llegar al'final con
60 2C . Dupaigne (1967), establece gue la temperatura &ptima
para la produccién de banano pasa sujeta a un buen resultado,
se obtiene exponiendo la fruta a temperaturas gue no excedan
los 72 2C."

Una cabina de secado operando a 482C., 50% de humedad
relativa y una linea con fluje de aire de 300 metros por
minuto podrd secar las rodajas en 18 horas. Se debe tener
cuidado por los efectos de altas humedades o lentas
ﬁelocidades de ventilacién dentrc de las cdmaras. (Hope &

Vitale, 1990}
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En nuestro ensayc se utilizé el secador solar modificade,
construido para la tesis en ajo del Ing. Agr. Sécrates Vera en
1991, tomando la recomendacidén de Gooding (1958) en 1lo
referente a temperatura y un nmdximo de 20% de humedad
residual.

La cuantificacién de las variables té&cnicas para el
proyecto en concreto tienen por objetivo:

Medir tiempos de duracién del proceso vy de la deshidratacién

- Capacidad del secador

- Nimero de corridas al afic por secador

- Rendimiento y necesidad de secadores

- MNecesidad de materia prima, mano de obra, insumos y lefia
-~ Relacidédn Brix/Humedad

- Evaluacidon de las alternativas de conservacidn y

mejoramiento de la apariencia
(8). Enpacado y Almacenamiento

La fruta deshidratada con un contenido de humedad del 18%
aproximadamente, es sacada del tOnel y se procede a su
seleccidn y normalizacidn de tamafio, que se efectla recortando
los extremos en forma manual o mecénica.

Seglin Wilson (1975), la mayor parte del producto ingresa
al mercado internaciocnal arreglado en paguetes para venta al
por mayor en unidades de 1/4 & 1/2 kg, y estén cubliertos por

polietileno transparente o papel celefén. Un paguete de 1/4

kg, por ejemplo, contiene ocho deditos, arreglados en dos




20
filas; el paquete puede medir entre 10-12 centimetros de largo
y entre 6-7 centimetros de ancho.

Adicionandeo el Banco Central de Honduras (1984), {ue se
puede empagquetar la fruta seca a granel en cajas de cartdn de
12.5 kilos de capacidad y en paquetes de 250 gramos de peso
envueltos en pelietileno transparente, los cuales se embalan
en las cajas a razdn de 50 paquetes en cada una de ellas. Lo
que sirvid de base para el empagque del producto de este
estudio, aun cuando nc se realizd esta parte en el ensayo,
pero se consiguid todos los costos que implica.

Los paquetes de banano deshidratado deben ser almacenados
en condiciones secas y se deben tomar las precauciones para
evitar infestacidn de insectos o contaminacidn por roedores.
Un fumigante adecuado es el bromuro de metilo en la precaucién

de infestacicones por insectos. (Crowther,1986).

c. Composicién Quimica v Valor Nutritivo

Es un producto de gran valer nutritive por su contenido
de carbohidratos y proteinas, como se demuestra en el Cuadro
1 donde se compara el valor nutritivo del bananc fresco y el

deshidratadoc.

En el Cuadro 2 se muestra la composicidédn centesimal

media, exigida por las normas internacionales.
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cuadro 1: Composicidén guimica y valor nutritivo del banano.
Banano Fresco Banano Pasa.
(% en peso) (% en peso)
Dextrosa 6.7 55.22
Sacarosa 8.5 4.38
Proteinas 1.4 4.71
Aclidos de frutas 0.3 1.14
Minerales 1.1 2.41
Fibra 6.8 1.80
Agua 74.5 1%.94
Grasa 0.4 0.67
Almiddn 5.3 9,75
100.00 100.00
FUENTE: Compafiia Deshidratadora de Banano
"Frutas Ecuatorianas'.
Elaboracidn: CENDES,1966
Cuadre 2: Composicidén centesimal media del banano pasa.

Porcentaje

Protidos 1.8
Lipides 0.8
Gliucidos asimilables 6.6
Fibra bruta 1.7
Cenizas 2.0
Agua (Maximo) 25.0

FUENTE: Industrializacidén.del Banano.
Elaborado: Banco Central Honduras,1984.

En la figura 1 se presenta el diagrama de flujo en el gue
se enumeran los pasos a Sequir para el procesamiento del

bananc.
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Figura 1: Diagrama de flujo para la deshidratacidén de Banano.

Recepcion ? Alwacenamiento
del Bamnano

i

Maduracion

|

Separado de_dedes
y Seleccion

Lavado
Pelado — Troseado
({ascaras y puntas) {recortes)

¢

Sulforacion

'

Secado _con
aire caliente

i

Ewpacado y
Almacenado

Fuente: CITA, 1990
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C. Aspectos Organizacionales

El objetivo del aspecto organizaciocnal es principalmente
definir si existen condiciones minimas necesarias para
garantizar la viabilidad de la implementacidn, tanto en 1lo
estructural comc en lo funcional.

Los requisitos que cumplid este aspecto de nuestro
proyecto fueron: a) definir el rubro que se le dio a la
empresa; b) tener claras las labores a realizar; c) cada
miembro de la empresa debe tener definida la autoridad gue le

compete.

D. Aspectos Legales

Gitman (1986), mencicna que dentro de lo que encierra
comprender el porgué de muchas decisiones técnicas vy
financieras es necesario conoccer las caracteristicas legales
de la organizacién de una empresa y lo correspondiente al
entorno operative y tributario.

Nuestre proyecto tomd en consideracién la regulaciones de
fabricacién, el cddige sanitario, de trabajo, tributarioc y de

comercio.
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E. Estudic Econdmico-Financierc

La evaluacidén econdmica es aguella que desde el punto de
vista de la empresa privada, intenta detectar dentrc de un
conjunto de alternativas propuestas, la gue supera los minimos
de rentabilidad que exige el empresario, evaluando los méritos
propios del.proyecto. La evaluacién financiera considera,
desde otro aspecto lo relacicnado con flujos monetarios del
proyecto, los incentivos eccondmicos, subvenciones, créditos,
reduccidn de impuestos y las posibilidades de financiamiento
externo procedente de la banca privada.

Ramos (1985), expone gue la evaluacidén econdémica puede
efectuarse wutilizando Indistintamente cada wunoc de los
coeficientes matemdticos de evaluacidn econdmica o mediante la
interelacidn de dos o mds coeficientes y que la evaluacidn
financiera utiliza los parametros de rentabilidad financiera
conocidos con los nombres de Tasa Interna de Retorne (TIR),
Valor Actual Neto de la Inversidn (VAN), y Tienmpo de
Recuperacién del Capital (PAY OFF).

El mismo autor comenta que un proyecto estaria incompleto
si no se evalitan las implicaciones sccio—econdmicas gue este
desprenda, las cuales ©pueden dividirse en: directas
(primarias) cuyos efectos son sobre el empleo, ingresc, valor
agregade y dieta alimenticia; e indirectas (secundarias)
refiriéndose dentro de estas a la agroindustria, organizacidn

de agricultores y demds repercusiones.
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Generalmente las secundarias presentan dificultad y en

ocasiones es préacticamente imposible efectuar su
cuantificacidn.
En nuestro estudio, el proyecto fue evaluado

econémicamente con el cdlculo de la rentabilidad y punto de
equilibrioc en Lps. y Kgs.; y financieramente con el TIR, VAN,
periodo de recuperacidén y relacidn beneficio/costo.

Se puede apreciar la proyeccidn futura tanto de flujos
netos de efectivo, balance general, estadoc de resultado y
razones financieras.

La tasa de corte establecida para el proyecto fue la
maxima anual en operaciones activas de los bancos del pails
(23%), para el préstamoc que reguiere el proyecto, se utilizd
una linea de crédito de blanda de FONDEPRO, con un interés del
17% a & afios plazo vy con 2 arios de gracia.

Para la deflactacidn se usd la tasa de inflacidn anual
estaklecida por el Banco Central de Honduras.

La vida 1dtil se establecid® en 10 afios; los activos se
depreciarocn en linea recta, debido a gque es el método dque
reconoce el Ministeric de Hacienda para la recaudacldn de

impuestos.
El capital de trabajo se calculd sbélo para el primer afio,
debido a que los beneficios netos de la empresa pueden cubrir

los incrementos en costos gque se dan afic a afho.
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F. Estudiec de Riesgo

Sapag y Sapag 1989, mencionan la diversidad de métodos
que existen para la estimacidn de este aspecto del proyecto,
dentro de los gue podrian mencionar: el de ajuste de la tasa
de descuento conforme a una tasa adicional correspondiente a
una prima por riesgo; el de castigar los flujos de calja segln
un indice que represente un factor de ajuste por riego,
conocido también come certidumbre; los probabilisticos que
pueden ser conceptualmente los més adecuados; y por lGltimo, el
drbol de decisiones, el mismc gqgue al combinar las
probabilidades de ocurrencia de los resultados parciales y
finales estimados, calcula el valor esperado de las posibles
alternativas.

En nuestro proyecto se realizé el andlisis de
sensibilidad que consiste en una matriz donde se simulan los
cambios en los ingresos y egresos del proyecto, para medir su
efecto en el TIR.

Asi mismo un andlisis de escenarios sobre precios donde
se tomaron los precios promedio, minimo vy maximc para
determinar el cambio del ingreso y el efecto en los
indicadores econdémico-financieros.

Para finalizar nuestro estudioc se realizd un breve
andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA)}, el cual aprecia aspectos no cuantificables que podria

enfrentar el proyecto.
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Con base en los lineamientos definidos en la metodologia
y apoyados por la revisidn de literatura, se estarda en
posibilidad de recomendar o rechazar la implementacién del

proyecto,
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Tomando en cuenta la produccién esperada para 19292 la
cual, segln informd el Departamento de Economia del Banco
Central, seria de 745.454,54 TM., lc dque significa que
aproximadamente se tendrd 149.091 TM. de rechazo {equivalente

al 20% del total exportado)2

cuadro 3: Exportaciones de banano por pais de destino. Periodo
1987-1991 {Volumen en miles de cajas y valor en
(millones de $).

1387 1988 1989 1630 1391
PAlS TOUUAER TALOR VOLUZEN ¥ALOR VOLUXEN VALOR VOLUMER VALOR WOLUMIR VALOR

Istados Unides 33040 150.7 33061 214.9 31312 220.2 26597 188.7 22483 185.4

kleaania §360 42,6 4864 47.8 3589 4.4 2057 22,1 1703 15.8
Bélgica 3978 38,8 M4 42.5 2622 LT 3239 B0 S N3
Italia T4 481 16 0,2 1835 18,2 1855 17.8 2364 2.6
Noruega MiOs0 - - - - - - - -
Reino Unide w14 - - - - 168 8.5 2187 283
Suecia 1805 15.7 411 145 2802 26.9 2187 30.0 2941 28.9
Libano - - - - nout 8 0e - -
drabia Saudita 859 9.4 3563 38,8 {41 40 9.4 i s
Portugal N 05 - - #1042 1176 128 M1 1248
luvait 21 0.2 - - - - - - - -
Ouan ¥ 0.3 - - - - &2 03 1% 12
TRSS - - - - 122 5.9 248 18,3 - -
Sulparia - - - - 1% Ly - - - -
Tugoslavia - - - - - - m oLy - -
Bumania - - - - - - 2% 14 He 2.3
Japia - - - - - - 124 13 W 32
Libia - - - - - - us e - -
10TAL 49426 310.6 46856 386.4 45022 351.7 42121 319 38325 4
Fuente: Banco Central de Honduras. Departamento de

Estadistica. 1993

2, Dato obtenido de CASTRO, A. 13976.
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Con este dato, se puede diferenciar claramente la
cantidad de rechazc con la gque cuenta el pais, la misma que
puede utilizarse de diversas maneras, no sdélo como un alimento
barato de animales sino también como fuente de divisas para el
pais en lo correspondiente a su transformacién dentro de la
industria alimenticia.

En cuanto a su disponibilidad, cportunidad de recepcidn
y seguridad de la misma, se puede decir gue es bastante
érande, debido a que la cosecha de banano no es estacional,
sino mAs bien se da en el transcurso de todo el afo.

En el aspecto de politicas, Honduras deber4d enfrentar en
la actualidad un mercado posiblemente dJdeclinante para el
banano fresco de exportacién, siendo su principal problema el
de ajustar su abundante capacidad de suministro a los limites
del mercado; ademdas, tiene que hacer frente a otros problemas
derivados de la necesidad de obtener mayores ingreseos netos de

divisas de sus sectores bananeros.

2. Referencias Mundiales del Mercado de
Frutas Deshidratadas

La informacidn sobre el mercado de frutas deshidratadas
es un punto muy importante dentro del estudic para la
propuesta de esta alternativa de produccidn, debido a las

preferencias del mercado por la diversas frutas deshidratadas.
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a. El Mercadeo para Frutas Deshidratadas de Holanda

Se tomd este mercado como referencia debido a que 1la
informacidén disponible, fechada casi diez afios atréas, refleja
un comportamiento muy similar al actual en el mercado de
EE.UU.
se pueden ver las 1importacicnes del

En el Cuadro 4

mercado holandés para el periocdo de 1879 a 1983.

Importacicnes del mercado de Holanda de frutas
deshidratadas correspendiente al periodo 1979-1983.

Cuadro 4:

(* 1000 Kg)
PRODUCTOS 1979 1980 1981 1982 1983
Coco seco 7450 7874 7263 8007 9940
Pasas 16584 19929 | 21544 | 23756 | 26767
Ciruelas pasas 2060 2328 2245 1913 2526
Manzanas y peras 841 201 933 857 931
Papaya 6 4 1 1 10
Bananas 5 7 3 52 59
Fuente: Themen, I. 1984. The market for dried fruits in the

Holanda.

{FPX, Honduras.

1993)

El usco de este mercado como comparador permite vislumbrar

simultdneamente las expectativas que se tenlian en ese entonces

sobre el futuro de las frutas deshidratadas.

Themen, I. 1984, cita comc la mayor &rea de consumo para

frutas deshidratadas dentreo de este mercado a las pastelerias,

el consumo doméstico y bares extravagantes. Son usadas en la
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decoracidn de postres, formando parte de comidas saludables
(por ejemplo: la granola) y como boguitas solas o acompafiadas
de: nueces, queso Y pepinillos.

Finalmente, hace mencién a la preferencia del consumidor
por papayas, pifas y bananos deshidratados en cubitos de 6-~8
& 10-12 milimetros de tamafic y pronostica un futuro
probablemente mads importante para el tamarindo y el mango.

Los prospectos gue presentd este mercade para los afios
1979-1983, muestran un incremento del 17% en el consumo de las
frutas deshidratas.

Los niveles de precios continuardn Jjugando un papel
importante en el mercado de frutas deshidratadas en lo
referente a importaciones, exportaciocnes vy precios al
consumidor, observandose dentro de este contexteo la variacién
en el porcentaje del precio promedio de importacidén durante el

periodo revisado para este mercade. (ver Cuadre 5).

Cuadrec 5: Precios de importacidn por unidad, para el mercado
de Holanda de frutas deshidratadas. (Florines/Kg.}

PRODUCTOS: 1979 1980 1981 1982 1983
Coco seco 2.73 3.03 3.18 2.40 2.83
Pasas 3.36 3.54 3.44 3.01 2.94
Ciruelas pasas 2.65 2.81 3.21 3.42 3.22
Papaya 4.67 7.00 5.67 5.67 6.50
Bananas 5.80 3.00 3.00 4.94 4.15

Fuente: Themen, 1. 1984. The market for dried fruits in the
Holanda. (FPX, Honduras. 1993)
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Como informacidn adicional, se presenta en el Anexo 1, el
listado de paises gque exportaban frutas deshidratadas a

Holanda en la época en que fue realizado el estudio de Themen.

b. E1l Mercado para Frutas Deshidratadas de los Estados Unidos

Para el estudic de este mercado, se cuenta con
informacién referente al periodo que va del 1 de junic de 1990
al 1 de julio de 1991.

Segin el reporte del Institutoc de Alimentos de los
Estados Unidos, fechado el 14 de septiembre de 1991, se estimd
para ese aho una cosecha inalterable de 1.95 millones de
toneladas de pasas, la misma gue seria 17% menos que el afio
anterior debido a los calores de Julio.

Refiriéndose a la manzana, informd gue el Instituto de la
Manzana esperaba para este mismo periodo, el usc de 6.3
millones de bushel de éstas para deshidratar, lo cual estaria
ligeramente por encima de lo ocupado el afioc pasado, pero bajo
para leos 6.7-6.8 millones de bushels que se utilizaron entre
1987-1989.

Asi mismo, las ciruelas pasas, segin la USDA's en
septiembre 1, 1990, presentaria una cosecha inalterable para
julic de 1991, estimada en 180 mil toneladas & 22% menos que
en 1990.

Finalmente, se puede examinar el Cuadro 6 gque muestra los
cambios que sufrié el mercado de frutas deshidratadas en los

Estados Unidos, el cual muestra una disminucién en el consumo
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y la competencia que ejercen sobre el banano deshidratado
frutas como: pasas con semilla, détiles sin pepa vy los

duraznos.

Cuadrec 6: Importaciones para el mercado de los Estados Unidos
de Norteamerica, de frutas deshidratadas
correspondientes al periodo de 1/6/19%0 - 1/7/1991.
(* 1000 Kg.)

PRODUCTOS: junio cazbio 1/1-1/7 camiio
1951 1650 18391 1990

Manzanas 293.18 + 14 455.981 - 22
Bananas 219.55% + 468 | 1333.18 - 40
Moras y fresas 131.36 - 76 468.18 - 59
Cerezas 7.73 > 29.09 + 56
Duraznos 621.82 + 83 | 2570.00 - 36
Datiles con pepa 46.82 + 194 689.09 -~ 8
Datiles sin pepa 20.45 - 98 )2788.18 - 33
Ciruelas pasas 9.55 - 40 171.36 - 14
Pasas con 1013.18 + 23 | 41%0.00 + 22
semilla

Graba,mango, mang 13.64 - 33 89.55 + 8
osten

Papaya B1.36 + 203 339.55 + 39

> indica un incremento mayor al 500%

Fuente: The Food Institute Report. sept. 14, 1991. NJ, USA.
(FPX, Honduras}).
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3. Andlisis del Mercado de los Estados Unidos

rara el Banano Deshidratade

Se puede localizar, comc el mercado meta del provecto a
los Estados Unidos por las siguientes razones: distancia vy
tiempo, facilidades de acceso, dindmismo e informacidn del
nercado.,

E1l Departamento de Comercic de los Estados Unidos,
complld en sus estadisticas oficiales correspondientes al
pericdo de 1984-1988, los datos que muestra el Cuadro 7,
presentando un total de importacicnes destinadas al consumo de
$ 7.4 millones durante el periodo mencionado, siendo el monto
de 1988 de $ 1.4 millones. 2l comparar este valor con el
reporte del Institute de Alimentos de este pais, el cual
informa que 1991 tuvo un monto de $ 2.05 millcnes, permite ver
un incremento positivo de 46.42%

Se puede observar, gque los paises gque exportan é;te
producto a los Estadocs Unidos son en su mayoria del mundo en
desarrollo, cuyc rubro m&s importante es la exportacién de
banano fresco; asi como cierta movilidad respecto a la entrada
v salida de los paises en el mercado.

El Anexo 2, muestra una representacidn grédfica del Cuadro
7, tomando el total de las importaciones que se dieron en
estos afios para el mercadco de los Estados Unidos.

Por 1la informacién obtenida de CENDES (Centro de
Desarrollo} en Ecuador, vy le que se aprecia en este Cuadro,

durante muchos afos Ecuador, Brasil y Filipinas han sido los

mi ot ok e . amm = e
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mayores productores de banano deshidratado a escala comercial
en América del Sur, y palses como Guatemala y Costa Rica en
américa Central comenzaron en los Ultimos afos a incursionar

en este mercadoc.

Cuadro 7: Importaciones destinadas al consumo para el mercado
de los Estados Unidos de Banano Deshidratado (pasa)
correspondientes al periodo de 1984-1988.

(* $ 1000.00)

r

PAISES: 1984 1985 1986 1887 1988 TOTAL
PERTIODO

Filipinas 377 207 379 416 1213 2592
Brasil 10 75 145 142 131 503
Alemania 0 0 0 o} 21 21
Occidental

Colonbia 0 Q 4] 0 19 15
Rep@b}ica 0 0 0 0 18 18
Dominicana

Martinica 0 0 0 8] 16 . 16
Guatemala C 0 0 2 13 15
Portugal 4] 0 0 0 11 11
Ecuador 1097 1144 1306 461 9 4017
Tailandia 6 7 4 16 6 39
México 0 1 1 0 6 8
Total de 60 84 25 27 4] 196
octros

TOTAL 1550 1518 1860 1064 1462 7455

Fuente: Oficina de Estadisticas de U.S. Departamentoc de
Comercio. 1988. (FPX, Honduras)

En lo referente a 1993, la informacidn que suninistré la

compafiia SEAWIND de California, menciona a Tailandia como
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fuente importante del preoducto al mercado, al igual gue México
por vender su produccidn integra a los distribuideres de los
Estados Unidos, pero en clerto mode hace hincapié en lo
limitado del mercado.

Al determiﬁar la elasticidad de la demanda o elasticidad
precio del producto, la cual permite cuantificar el cambio
relativo en las cantidades vendidas ante una varlacidn en los
precios, tenemos gue para el banance deshidratado en los
Estados Unidos ésta es de 0.0033%, para el periodo de 1988-
1991, indicandeo que es un producto practicamente inelastico,
esta cifra refleja un cambic minime de la cantidad comprada en
el lapsc de tres afios frente a un incremento o decremento de
precios.

Esto permite establecer que no se puede competir en el
mercado, via precics bajos para el producto, debide a gue no
se genera un efecto considerable en el consumo.

El Cuadro 8 detalla para el periodo de 1984-1588, las
importaciones a este mercade en miles de Kg. de banano
deshidratado.

Seglin este Cuadro, el comportamiento de las importaciones
de este productc al mercado estadounidense muestra una
tendencia creciente, exceptc para el afio 1987, el cual
presentd una caida de 9.54%

Muestra ademAds gque las cantidades exportados a este
mercado de paises como: Filipinas y Brasil, fueron

incrementando en medida gque la de Ecuador, por ejemplo, sufre
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fuertes decrementos, corroborando la existencia de movilidad

en el mercado antes mencionada.

Cuadro 8: Importaciones destinadas al consumc para el mercado
de los Estados Unidos de Banano Deshidratado
(pasa), correspondientes al periocdc de 1984-1988.
(miles de Kg.)

PAISES: 1584 1385 1586 1387 1988 TOTAL
PERICDOC
Filipinas 290.45 228.64 466.82 506.36 1161.36 2653.64
Brasil 3.18 36.82 38.64 160.00 86.82 325.45
Alemania 4] 8] 0 o] 22.73 22.73
Occidental
Colombia 0 0 o - 0 11.82 11.82
Repiblica 0 ] 0 4] 4.05 4.09
Dominicana
Martinica 0 o} 0 o 9.06 9.09
Guatemala a a a 0.45 11.36 11.82
Portugal 0 0 Y 0 15.91 15.91
Ecuador 387.73 417.73 445,55 180.581 5.45 1436.36
Tailandia 5.91 4.08%8 2.27 B.64 2.27 23.18
México Q 0.45 0.51 0 3.64 5.00C
Total de 33.18 88. 64 32.73 34.55 0 189.09
otron
TOTAL 720.45 775.91 98%.45 B91.36 1335.00 4708.18
Fuente: Oficina de Estadisticas de U.S5. Departamento de

Comercio. 1988. (¥FPX, Honduras)

El Cuadro 9 muestra las cantidades en miles de Kg. due
importd EE.UU. desde 1989, y se adjunta la esperada para 1993,
seqin datos suministrados por FPX de Honduras y la compafiia

SEAWIND de California.
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El Anexo 3 muestra graficamente el total de importaciones
en miles de Kg. a los Estados Unidos, segin se detalla en el

Cuadro 8 y 9.

Cuadre 9: Importaciones destinadas al consumo para el mercado
de Estados Unidos de Banano deshidratado,
correspondientes al periocdo de 1989 - 1993.

(* 1000 Kg.)
Afio Cantidad
1989 1334.09
1990 1346.36
1991 1333.18
1992 1334.55
1983 1363.64

Fuente: FPX, Honduras y Compahfia SEAWIND, California,
1993.

Esta informacién permite claramente distinguir dos etapas
en el mercado, la de iniciacién gque termind en 1988, afc que
da iniclio a la de estabilizacidn que se mantiene hasta la
fecha.

Los usos que se le dan al producto en este mercado son
similares a los que presenta en el mercado holandés y que se
describen en la péguina 37 de este estudio.

En el mercado estadounidense, se asocia el consumo c¢on la
naciocnalidad del individuo, segiin €l informe gue presentd en
1561 la FEDEXPORT en el Ecuador; ademas se le atribuye el
consumo a los bares extravagantes, sobresaliendo en este caso

el nivel de ingresos, la educacién, ocupacidn y status, por lo
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que se podria afirmar que es parte de la segmentacidn de
mercado.

Con la informacién histdrica y presente del mercado,
finalmente se proyectd el consumo esperado basindose en la
linealizacidén de una funcidn logistica y el an&lisis de ésta
mediante la regresidén simple, la cual responde en un 82% (R?)
a que los cambios en el consumc estan explicados por el efecto
de una tendencia de tipo logistica (en forma de S) durante 10
éﬁos vy cuye grado de confianza es de 9%.99%

La ecuacién es:

Y= M/1l+a*e” (-b*t)

Y = 1388.05/1+(1.40%(2.718)~(=0.46%t)

Las variables correspcenden a:

Y = Consumo por afic en Kg. M = Maximo
a = intercepto e = constante
b = pendiente t = # de afics

El M que se usd para la ecuacidén estd dado por una
proyeccidn anterior hecha s6lo para los 6 anios de estabilidad
del mercadc, cuyo R?. fue de 0.33.

El Cuadreoc 10 muestra los resultados de la proyeccidn del
consumo y el Anexce 4 explica los calculos.

Revisando el Cuadro 8, especificamente Guatemala, Yy
asumiendo que presenta parecido en la forma de obtencidn de la
materia prima y la elaboracién del bananc deshidratado gque

espera realizar este proyecto satisfactoriamente, y se puede
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apreciar gue este pais entrando -al mercadoc en 1887, gand un 1%

aproximadamente del mercado consumidor con respecto a 1988.

cuadro 10: Proyeccidn de la demanda para el proyecto de bananc
deshidratado (pasa), para un pericde de 10 afios
(* 1000 Kgs.).

ANOS DEMANDA PROYECCION
DEMANDA

1984 720.45

1985 775.91

1986 985,45

1987 891.36

1988 1335.00

1989 1334.09

1990 1346.36

1991 1333.18

1992 1334.55

1993 1363.64

1994 1376.30

1995 1380.64

1996 1383.38

1997 1385.11

1998 1386.20

1999 1386.88

2000 1387.32

2001 1387.59

2002 1387.76

2003 1387.87

Fuente: El1 autor.

RZ. 0.82
Prob>F 0.001
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Lo cual permite asumir, juntoc con la recomendacién de A.

Moreno3

, que la entrada al mercado por parte de Honduras seri
del 1% de la cantidad total de consumo esperado por afic en los
Estados Unidos, logrando el tamafic de planta necesario para el
proyecto, el cual tendréd un méximo de 13900 Kg. de fruta
procesada al afho.

La competencia, tanto nacional como internacionalmente,
estd dada por las porciones de mercado que agarran las otras
frutas deshidratadas, sobre todo la pasas, duraznos, datiles
sin pepa y ciruela pasa, (esto se puede ver claramente en el
Cuadro 8), los otros palses productores de banano deshidratado
y la competencia directa que hay al momento de utilizar el
rechazo como fuente de materia prima de productos

alternativos, siendo de los primeros en usarlo el puré de

banane, muy seguidc de los jugos, concentrados y pulpa.

a. Canales de Distribucidn

Los parrafos siguientes exponen el flujo especifico y
comin de los canales de distribucién para toda fruta
deshidratada, incluyende el banano deshidratade. Esta
informacién se basa en estudios hechos por THEMEN, I.(1984) vy

el International Trade Center UNCTAD/GATT, (1987).

3 A. Moreno Ph D. (asesor del proyecto de tesis). Comunicacién

personal, agosto de 1992,
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(1) Importadores/Mayoristas

Muchos importadores funcionan también como mayoristas y
51 es necesario en algunas ocasiocones hacen de re-embaladores.
Los importadores, a veces les venden a otros impeortadores de
frutas tropicales deshidratadas, un ejemplo es el caso de las
grosellas y pasas.

Algunas veces los importadores les compran a los agentes,

aunque prefieren los importes directos con los productores.
(2) Las panaderias y la Industria procesadora

De estas dos ramas, las panaderias son las de mayor
significancia con respecto al usc de las frutas deshidratadas.
La industria panadera compra en el mercado (de importadores /

mayoristas), asi como a menudo también importa ella misma.
(3) Abastecedores y consumidores institucicnales
(4) Bares extravagantes

aunque se distinguen como bares extravagantes o bares de
nueces, estos cuentan con un surtido esencial de frutas
deshidratadas, las mismas que son compradas individualmente y

en combinacién con cotras frutas deshidratadas o nueces.
(5) Tiendas

En supermercados, hipermercados y cadenas de tiendas se

puede encontrar en paquetes al consunmidor, pudiendo
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empaquetarse en el lugar de origen o reempaguetarlo el
importador.

Las frutas deshidratadas cominmente disponibles en
paquetes al consumidor son: pasa, albaricogues, manzanas,
bananas y c¢iruelas pasas. El1 empagque mds comin es el de 200
gramos por paguete, existiendo una variedad que va desde 100
hasta 500 gramos per pagquete.

El siguiente diagrama ilustra los mayores canales de
distribucidn.

Como se puede ver en la Figura 2, la cadena de
comercializacién del producto deshidratado es muy amplia,
pudiéndose reducir el margen de ganancia del agente si el
productor trata en forma directa con el broker, impertador /
mayorista o panaderfias e industrias.

Para el caso de este proyecto se estima un trato directo
con el broker, el mismo gue se encargar& de reembalar el

producto una vez en los Estados Unidos.

b. Analisis de los precios en el mercado de los Estados Unidos

El Departamento de Comercio de este pais publicd precios
en centavos de ddlar por unidad (Kg.), de banano deshidratadeo
para el perfodo 1984-1988, observandose una fluctuacién debido
en primera instancia al lugar de corigen, por ejemplc, Ecuador
y Brasil, tuvieron precios sobre la unidad en casi todos los

afios a examinar, a excepcidn del afio 1987 para Brasil, en el
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que presentd un 76.47% menos con relaclién a 1986, que por

cierto fue su precio més alto.

Figura 2: Diagrama del flujo general de los canales de
distribucidn para frutas deshidratadas.

PRODUGTORE®
AGE NTEQ
FUERA DEL
ME RGADO
DENTRO DEL
ME RGASO _
BROKER® IMPORTADORESR /
MAYORISTAQ
L ¥
GOMERQIALES | |ppooERADORA
BUFERMERCGADOS
HIPE RM ERCADO® BARE D

CADENA® DE TIENDAS | EXTRAAQANTED
OTRAS TIENDA®

P

CONGUMIDOR

Fuente: THEMEN, I., 1984
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Este fendmeno de precios mas alteos para estos paises
puede atribuirse a que no estd del tcdo estandarizado el
mercado, lo gque puede tomarse como una alternativa de
competencia por calidad vy presentacidn.

También se pude apreciar que dentro del periodo
mencionado, anualmente los precios estén sufriendo un
descenso, manteniéndose éste no muy fuerte para los tres
primeros afios, perc al pasar al aBo 1987, se da una
éontraccién del 37.20%, y se vuelve a estabilizar su descenso
a pocos centavos.

El Cuadro 11, muestra los datos en forma mas clara de lo
referido en los parrafos anteriores, y el Anexo 5 los presenta
graficamente.

En contraste con este descenso, el perfiodo 1989-1993,
presentan incrementos no nuy grandes (ver Cuadro 12) que
corresponden al periodo de estabilizacidén del mercado, lo cual
sirvidé de bhase para su proyeccién.

El precio para este tipo de producto estd dado por el
mercado, y los paises que lo comercializan segin lo muestran
los datos, ne tienen la suficiente cantidad de producto para
influir o presionar fuertemente el mercado.

En la Figura 3 se aprecia la tendencia de los precios
desde 1984 hasta 19%3, mostrando en forma global una tendencia
a la baja, aunque, los Gltimos 6 afios muestran incrementos no

muy fuertes, pero gue aclaran un alza de precios futura.
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Cuadro 11l: Precios en $ por Kg.. al productor de banano
deshidratado en el mercadco de los Estados Unidos,
para el periodo 1984-1988

PAISES: 1584 1985 1986 1987 1588
Filipinas 1.31 0.91 0.82 0.82 1.04
Brasil 3.08 2.04 3.77 .88 1.53
Alemania 0.00 0.00 0.00 0.00 .91
Occidental

Colombia 0.00 0.00 0.00 | 0.00 1.62
Repgb}ica 0.00 0.0Q 0.00 0.00 4,55
Dominlicana

Martinica 0.00 .00 .00 .00 1.77
Guatemala 0.00 0.00 0.00 3.24 1.15
Portugal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.71
Ecuadoer 2.80 2.77 2.97 2.57 l.62
Tailandia 1.11 1.80 2.04 1.77 2.57
México 0.00 1.91 1.40 0.00 1.55
Total de otros 1.84 0.95 0.77 0.77 0.00
Precio 2.17 1.87 1.91 1.20 . 1.11
promedio afio

Fuente: Oficina de Estadisticas de U.S., Departamente de
Comercio. 1988. (FPX, Honduras)

Cuadro 12: Precios en $ por Kg. al productor de banano
deshidratado en el mercado de los Estados Unidos,
para el pericdo 1989-1923.

Afo Precios
1589 1.22
1960 1.37
1991 1.55
1992 1.84
1993 2.00

Fuente: FPX, Honduras, 1993. Compafiia SEAWIND, cCalifornia,
1993.
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Figura 3: Tendencia de precios en el mercado estadounidense
para el periodo de 1984 a 1993.
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Fuente: 0Oficina de Estadisticas de U.S., Departamento de
Comercic. 1988. (FPX, Honduras)

La ecuacidén para precios se obtuvo Dbas&ndose en el
analisis de regresién, el <cual da un coeficiente de
determinacién R?. de 0.99, lo cual explica que el cambio en
los precios estd determinado por la tendencia en un 99% de las
veces y cuyo grado de confianza es de 99.99%

La ecuacidén es:

¥ = 0.87+0.19X+E

Las wvariables corresponden a:

Y = Precio en $/Kg. X = # de ahos.
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El cCuadro 13 muestra la proyeccidn de precics para un
pericdo de 10 afios, mostrande al mismc tiempo los datos de
precios esperades tanto minimos como midximos, y la Figura 4
representa graficamente las bandas de confianza de los precios

esperados, calculadas con una probabilidad de 95%

Cuadro 13: Precios proyectados en $/Kg. al productor de banano
deshidratado, para un periodo de 10 afios.

ANOS PRECIO min. prom. max.
1988 1.11 0.97 1.05 1.13
1989 1.22 1.16 1.24 1.31
1990 1.38 1.35 1.42 1.49
1891 1.55 1.54 1.61 1.68
1882 1.84 1.73 1.79 1.86
1993 2.00 1.92 1.98 2.04
1994 2.11 2.17 2.22
1995 2.29 2.35 2.41
1856 2.48 2.54 2.59
1997 2.66 2.72 2.78
1998 2.85 2.91 2.97
1959 3.03 3.09 3.15
2000 3.21 3.28 3.34
2001 3.3% 3.46 3.53
2002 3.57 3.65 3.72
2003 3.75 3.83 3.91

Fuente: El1 autor.

R?., 0.99
Prob>F 0.0001
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Figura 4: Franjas de confianza al 95% de prob. Precios
esperados para el productor de banano deshidratado
en el mercado de los EE. UU.
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Fuente: EFl autor. 1983.

c. Aspectos Importantes a Considerar al Momenteo de Exportar

Las normas de calidad y empague para ingresar un producto
al mercado de los Estados Unidos juega un papel muy importante
al momentb de tomar la decisidn de exportar un producto
alimenticio.

La Food and Drug Administration (FDA) tiene niveles
seleccionades para defectos naturales o© 1nevitables en
alimentos para uso humano gque no presentan peligro éara la
salud; a estos limites o sobre ellos, se pueden tomar acciones

legales contra el producto, el cual es removido del mercado.
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Dentro de este aspecto se debe tener en cuenta gue para
las frutas deshidratadas en general, las limitaciones van
desde el contenido de humedad residual el cual no debe pasar
de 30%, la resistencia a mohos debe ser mayor al periodo de
almacenamiento, es decir, suficientemente large como para
resistir el viaje de un pais a otro, el almacenamiento en las
tiendas y un periodo censiderable en posesidédn del consumidor.

Impurezas, olores y sabores extrafios (ranciedad), son
factores a considerar para negar el ingreso del producto.

Las Iinfestaciones de insectos, aun cuando se le den
tratamiento de vaper o gas, no son aceptades.

Los tratamientos con preservantes, se consideran también
inaceptables. Sin embargo, albaricoques, peras, duraznos,
pifias, manzaﬁas, bananas y pasas {con la excepcidén de las
grosellas) pueden ser tratadas con metabisulfito dentro de
limites especificados.

Se debe tomar muy en cuenta el etiquetado, el cual debe
referir el tipo de producto, capacidad, ingredientes y fecha
de vencimiento.

Otro aspecto importante es la tramitacidn de aduana y
documentacién necesaria. Asi como el informarse de los
programas de los EE.UU. para fomento de las empresas, tales
como La Agencia para el Desarrolloc Internacicnal y El Banco de
Exportacién -Importaciétn de EE.UU., entre otros.

Finalmente, para proyectos como el de este estudio, la

participacién del gobierno del pais exportador, para el caso
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especifico, Honduras, es de vital importancia. Es entonces
necesarioc c¢rear programas internos de incentivos para la
industrializacién del rechazo bananero, sobre todo por la

situacidén actual del mercadc de fruta fresca.

4. Conclusiones del Estudio de Mercado

Existe relacidn con el mercado mundial de banano, debido
a que de éste mercado se obtendrd la materia prima, peroc los
cambios en éste no afectan la demanda de la fruta dehidratada.

El bananc deshidratado  pertenece a las frutas
deshidratadas que mayor consumo tienen y su relacién con este
mercado se estudid en especial para determinar la competencia
que puede haber entre este tipo de frutas en el mercado, e
indicd gue la manzana, durazno, datiles sin pepa y pasas
tienen gran parte de la preferencia del consumidor de los
EE.UU.

Se ubicd como mercado meta a les EE.UU., por la distancia
y tiempo de acceso al mercado, el dinamismo, la informacidn y
las facilidades de acceso que tiene Honduras por pertenecer al
grupoc de paises de la Cuenca del Caribe.

La demanda fue proyectada en base a una funcién de
linealizacidn logistica, que se analizd con regresidén lineal
y de la que se obtuvo un coeficiente de determinacién R?. Qe
0:82, con un grado de confianza de 8%.9%, lc cual hace

altamente confiable los datos proyectados, perc deja por fuera
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el que pueda variar con el paso del tiempo por lo gque gueda
sujeta a cambios futuros.

Se entrard en el mercado de leos EE.UU. con un 1% de lo
que se espera se consuna cada afio, esto basado en la cantidad
con la gque entré Guatemala al mercado y por 1las
recomendaciones de A. Morenc scbre el mercado; esta meta puede
ser corregida posteriormente si fuese necesario.

Los precios son puestos por el mercado, no se puede
competir wvia precios bajos porque es un producto nmuy
inelastico, y se podria intentar competir por calidad y
presentacidén, ya que el mercadc presenta variacién en los
precios por pais.

Se proyectaron los precios basidndose en el andlisis de
regresién, cuyo coeficiente de determinacidn R?2. es de 0.98,
y con un grade de confianza de 99.99%, lo cual hace altamente
confiable los datos. Se calcularon también las franjas de
confianza de los precios para un periodc de 10 afios, con 95%
de probabilidad.

Se utilizard el precio promedio que aparece en el Cuadro
13, para la elaboracién del estudio econdmico-financiero, y
los precics maximos y minimos para el andlisis de sensibilidad
en base a precios del estudio de riesgo.

E1l canal de comercializacién se establecidé entre el
productor y el Broker, siendo este Gltimo quien se encargue de
todo lo gque se necesita para entrar bien y distribuir el

producto en el mercado.
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B. Estudio Técnice

Para desarrcllar esta parte del proyecto se plantearon

las siguientes metas:

1. Por los resultados del estudio de mercado se toma la
decilsién de c¢rear una planta deshidratadora de
banano en Honduras.

2. Se establece la participacién en el mercado de los
Estados Unidos, segln se determind® en la proyeccidn
de la demanda, en un 1% anual del total del consumec
por afio. Para lo que se debera tener un tamafio de
planta mé&ximo de 13800 Kg. al afio de producto

terminado.

1. Tamaic

E1l proyecto para cumplir con las metas establecidas

necesitara un &rea de terreno de 272 m?, donde se instalari la

infraestructura de la planta procesadora, la cual regquiere de

51 m?. de construccidén del edificio, una casa para guardiania

de 4 m2

., un galpdn para la recepciétn de la materia prima de
9 m2. (incluyendo 1la construccidén de una pila de 6 m?.para

lavar la fruta), una caseta para almacenar lefa de 4 m2. Y un

drea para los secadores solares modificados de 62.5 m? .
(ver Anexa 6)

Lag construcciones se estimaron al més bajo costo de

acuerdo a los materiales cotizados, adaptados a las
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circunstancias de la zona Yy de los productores o posibles
inversionistas, asi como también basados en los aspectos
legales de construccidén para plantas procesadoras de
alimentos. Diches materiales son: tejas de microconcreto,
paredes construidas con formaleta, ventanas de vidrio, paredes
de ladrillo y columnas de hormigén.

Por el tamafio de la misma se pude procesar al dia 300 a
400 Kg. de fruta fresca lo que equivale a 160 - 215 Kg. de
fruta pelada y despuntada lista para ser procesada, de la que
se obtendrd de 14.71 a 18.39 Kg. de bananc deshidratado por
deshidratader.

Con lo anterior se cumplird la meta propuesta de
introducir en el mercado de los Estados Unidos el 1% del total
de la demanda del mismo por afo, lo gque inicialmente seréa
13763 kg/afio hasta llegar en el decimc afio a 13300 Kg. de
bananc deshidratado.

Para lo cual serd necesaric implementar el uso de 4
secadores solares modificados, los cuales trabajaran 24 horas
corridas durante tode el afic y tienen la capacidad de 10
bandejas de 60*60cm. debido al espacio que requieren los

bananos para ser secados adecuadamente.

2. Localizacidén

La localizacién de la planta deshidratadora se basa en
conseguir las mejores oportunidades de la mayoria de los

puntos citados a continuacién:
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-Medios y costo de transporte

-Disponibilidad y costo de mano de obra

—Cercania de las fuentes de abastecimiento

-Clima

—-Costo y disponibilidad del terreno

—Topografia de suelos

~Disponibkbilidad de agua, energia y otros insumos

—Comunicaciones

-Posibilidad de desprenderse de desechos

Ubicando la localizacidén O6ptima del proyecto en la zona
IIT de Honduras donde estdn incluidos: La Ceiba, Progreso,
Puerto Cortés y La Lima. Siendo la zona de mayor influencia
bananera por la pesicidén de la Tela RailRoad, El Progreso y La
Lima, siendo esta Ultima la mAs apropiada por la cercania al
puerto de enmbargue (Puerto Cortés) ya gque se encuentra
aproximadamente a 60 Km de éste, por la ubicacién de las
bananeras vy la transnacional

En lo referente a medios y costos de transporte, se
invertird en la compra de un pick up de segunda mano, el cual
se usard para conseguir la materia prima y de llevar al puerto
maritimo el productec terminado.

Por la disponibilidad de mano de obra, se puede mencionar
que las zonas bananeras cuentan con un gran afluente de ésta,
por lo cual no existen problemas para conseguirla, y mads ain
al momento en que la crisis del banano se agudice, lo cual

tendr& como consecuencia directa el desempleo, lo gque
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significard una mayor cantidad de mano de obra disponible para
otros rubros.

Adem&s, se cuenta con cilerto nivel de educacidn vy
adaptabilidad al trabajo de industrias, debido a la presencia
de otras fébricas en la zona como la Boquitas Filesta, por
ejemplo; siendo necesario para el tipe de industria que
engloba el proyecto un entrenamiento corto y no muy
complicado.

Respecto a 1los costos de manc de obra, se hace mencidn de
ellos apareciendoe los rubros en el capitulo del estudio
financiero.

El mejor funcionamiento de los secadores solares se da
con una baja humedad relativa del ambiente, altas
temperaturas, gran cantidad de horas 1luz y considerables
corrientes de aire. Asi, las temperaturas minimas, méximas y
promedic de la zona de La Lima donde se ubica el pro?ecto son:
25, 38 y 32 grados centigrados respectivamente. La humedad
relativa, oscila entre 89-88%, siendo lo minime 74%,
present&ndose como una desventaja para el proyecto.

Los meses de mayor adecuacidn para el secado solar son:
febrero, marzo, abril ¥y mayo; comenzandeoc a declinar con el
inicio de las lluvias durando hasta el mes de octubre, aungue
se mantienen las condiciones para el secado. Si bien, al no
contar exactamente con la mejor condicidén para un excelente

proceso de secado sclar, se puede compensar al contar con un
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quemador de lefila o de cualguier residuo combustible que
permita mantener la temperatura optima.

Se cuenta ademds con un tepografia plana apta para la
instalacién de 1los secadores modificados y de la planta
procesadora en si, la disponibkbilidad de terrenos en la zcna de
Progreseo préxima a los vias de acceso es factible y tiene un
costo aproximade por m?. de Lps. 2.13

La disponibilidad de agua, energia y otros insumos dentro
de la zona es muy buena debido a gue es la zona de mayor
influencia bananera la cual genera muchas divisas para el pais
y por la cercania al puerto maritimo.

Las telecomunicaciones y vias de acceso estln en buenas
condicicnes y se cuenta con carreteras en bkuen estadc que
conectan toda la zona.

La cercania a las zonas de produccién de la materia prima
es &ptima, contando las zonas de Progresc y La Lima con el

drea mis grande de produccidn de banano para exportacién.

3. Procesc de Produccién de Banano Deshidratado

Para el procesc se plantearon tres alternativas de
produccién, las mismas gue serin aceptadas o desechadas seglin
diversas variables como son: arcma, saborx, sensacién bucal
inmediata y posterior, consistencia, color Yy apariencia
general del producto terminado; datos gue se obtendré&n de una

encuesta realizada dentro de la Escuela.
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Aplicando una tecnologia apropiada que cumpla en 1lo
posible con las necesidades del mercade en lo gque se refiere
a la calidad del producto procesado, y a las condiciones de
los productores de la zona, siende en este caso la
deshidratacidn de banano mediante el secador solar medificado.

Este productec procesade es el resultado de 1la
deshidratacidén de la fruta fresca hasta un contenido de 15-20%
de humedad. El1 procesoc de secado varia desde el simple secado
al sol hasta los métodos gque usan S0,, metabisulfito o flor de
azufre para evitar el obscurecimiento, seguido del proceso de

secado bajo condiciones controladas, en secadores de bandeja.

a. Recepcidn del bananc fresco

Se hard usc de un pick up para recclectar el rechazo a
diario de las bananeras, lo cual lo realizard el encargado de
la produccién y la persona encargada de recibir la fruta en la
planta.

El Dbanano fresce que ingresard a la planta, debera
cumplir las siguientes condiciones®:

(1) El banano debe ser previamente lavado, suprimido toda

impureza, insecteo, tierra, flor, fruta no guemada por el scl,

estropeada Yy otros.

4 psta forma de recibkir la materia prima se basa en la
metodologia utilizada por la procesadora de alimentos, Industrias
Borja del Ecuador (INBORJA). 1993.
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(2) El banano debe colocarse en las cajas en dedes, no en
manos,‘ni en closters, cortandeles el pedinculo muy cerca de
la almendra.
(3) Los dedos de banano, no deken tener menos de 7 pulgadas
de longitud.
(4) Al bananc debe desprendérsele la punta negra del extremo
(flor} y el tallo del dedo.
{(5) El1 banano debe ser ubicado en las cajas mdximo al dia
siguiente de concluido el procesco en la empacadora Yy
entregarlo a mas tardar este dia en la planta. |
(6) La caja debe contener 43 libras de fruta.

En el area de recepcidn de la materia prima de la planta
procesadora se procederi a pesar y culdadcsamente llevar a
cabo las condiciones en este punto mencionadas gue estipula la

empreasa.

b. Maduracidn

La materia prima ya seleccionada para la elaboracidn,
pasara a la cédmara de maduracidn.

La fruta estard lista para su proceso cuando adgquiera un
color amarillc uniforme o© pequeadc lo cual demora
aproximadamente 4 dias; al salir se le chequeard el contenido
de azlcar, el cual debe ser al momento de iniciar el proceso
de 19.5%,

Para la camara de maduracién-refrigeracién se requiere de

un generador de etileno, menitor-censor y un compresor.
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c. Seleccidn de dedos

Tanto esta operacidn come la de lavado, pelado y troceado
0 recorte, se harén en el &rea de operaciones preliminares,
dentro de la sala de elaboracidn.

Dentro de esté operacién debe considerarse la Ultima
seleccidn de calidad gue se le da a la materia prima,

refiriéndose a retirar los dedos demasiado grandes, gruesos,

maduros y golpeados.

d. Lavado v desinfeccidn

Antes del proceso de deshidratacidn, propiamente, los
bananos serin lavados en una pileta nediante sumersién eh una
soluclidn de agua y jabdn.

Una vez enjuagados se les sumerge en una sclucidn de
Vanedine (yodo), asegurando un productc con bajo conteo de

gérmenes totales.

e. Pelado v troceado/recorte

Estd operacitn se realiza manualmente, en mesas
previamente desinfectadas, consiste en eliminar puntas, darle
una forma recta, quitar la cascara y guitar marcas de golpes
cocurridos en el procesc. De fruta con cascara a fruto
preparada hay un 53 % de rendimiento.

Los tipos de corte son variados: rodajas, tiras 6 dedos,
siendo el dltimo el mencs laboricso, por lo gue serd el

utilizado en el proyecto, ya que reduce en gran manera Jlas
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necesidades de mano de ¢bra v por ende los costos de

produccion.

f. Aplicacion de alternativas de conservacidn

(1Y Benzoato de Sodio:

El benzoato de sodic es un preservante utilizade para
reducir la proliferacién de microorganismos en los alimentos
procesados como son mohos y levaduras, cuyoc uso estd permitido
por la FDA en los Estados Unidos, llamandelo por su funcidn
"producto microstatico”.

En el ensayo realizadc en la planta de alimentos de la
Escuela Agricola Panamericana, se utilizdé la aplicacidn de
benzoatoe de sodio al 1%, a la mitad del procesc de
deshidratado (a las 16 horas de haberse iniciado el secado).

El modo de aplicacidén consistié en sumergir los 14
deditcs de banano gue caben en el marco de 30*30 m. en una
kandeja con benzoato de sodic por 3 seg. a una temperatura de
902C; para la parte del ensayo que no se aplica se usa agua
pura en las mismas condiciones.

Esta aplicacidn se realizd de tres formas: solo,
conbinado con una aplicacién de metabisulfitc y conbkinado con
la aplicacidén de flor de azufre. Esta se aplicd a uno de los
compartimientos del deshidratador (la mitad de la cantidad
uéada por practica) para observar el grado de control sobre la
proliferacién de microorganismos sin aplicacidn, aplicacién

simple y combinada.
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Los encargados de los secadores serlan los responsables
de la aplicaciédn del benzoato en el caso de usarse, debido a

cque se aplica a la mitad del deshidratado.
(2} Metabisulfito:

Tiene las mismas funciones que el benzoato respecto a
preservante, ademds de inactivar las encimas que producen el
obscurecimiento de los tejidos celulares, siendo este dltimo
su uso especifico dentro del proyecto.

Para el ensayo realizado, se utilizd la reconendacidn del
CITA de Costa Rica (1990}, es decir, una sclucidn de 0.78% de
metabisulfito de sodio, durante 10 min., a temperatura
ambiente (21°C). Se aplica al momento de terminar el troceado
o idgualacién de dedos gquedande listc para entrar al

deshidratador.
(3) Flor de azufre:

En este caso se hizo uso de una cémara hermetizable de
madera (ver Anexo 7), elaborada en el taller de granja de la
misma escuela y cuya capacidad es de 8.92 Kg. Después de
colocar los bananos, se guema una tableta de flor de azufre y
se clerra la cémara.

Su aplicacién dura 7 horas, al terminar ésta se lleva de
inmediato al secador para dar inicio al ©proceso de

deshidratado de la fruta.
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La evaluacidén de estas alternativas de conservacibén y
mejoramiento de la apariencia del producto final se detallard

mas adelante en este mismo capitulo.

g. Secado

(1) Funcionamiento del secador solar modificado

Sirviendo de bkase las experiencias obtenidas en este
aspecto por el Ing. Socrates Vera (al construirlo para su
tesis en 1991) y de Rodolfo Cojulun, MSc. (Jefe de la Planta
de Alimentos y profesor de la Escuela), se puede menciocnar que
el secador solar modificado busca aprovechar en forma
eficiente la radiacidn solar, las corrientes de aire y los
combustibles locales (lefila y residucs de cosecha) para la
deshidratacidén de productos como scon: el ajo (tesis de Ing.
Socartes Vera) y banano (el caso de este proyecto), entre
otros a experimentar dentrc de la Escuela.

Esta tecnologia , que opera con enerdgia solar, se adapta
al uso de otras fuentes de energia como la caldrica © a una
combinacién de ambas; de ahi el nomnbre de secador solar
modificado.

El secador consta de un colector de energia conectadoc a
una camara de secado. La energla del sol, transformada en
calor, se transfiere a una corriente de aire que al calentarse
disminuye su humedad relativa. Esta corriente se hace pasar

por la cémara de secado donde extrae la humedad del producto
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gue alli se coloca y la genera un ventilador normal a maxima
velocidad.

Para las é&pocas en gque no se cuente con suficiente
energia solar, el secador puede obtener calor de una hoguera
operada con lefla, olote u otros residuos secos de cosecha.

Ver Anexos del 8 al 11 para una mejor comprensiodn de lo
gque es este deshidratador, y en la Figura 5 se presenta el

diagrama que esquematiza su funcionamiento.
(2) Deshidratacién de kananc

Concluidas las etapas de lavado hasta aplicacidén de
alternativas de conservacidén, se procede a iniciar la etapa de
secado, para lo cual se ceolocan los dedos de banano de siete
pulgadas de large en las bandejas de la cémara de secado, la
cual debera estar a una temperatura inicial de 7592C e ir
bajando la temperatura hasta llegar al final con 602C
(Gooding, 1958), siende la temperatura promedio de 722C a
mitad del deshidratado.

Para alcanzar las temperaturas necesarias se requiere de
un manejo eficiente del secader. Debe suministrarse lefia muy
temprano por la mafiana como al final de la tarde, y en casoc de
usarlo sin descanso, toda la noche.

Existe cierta reduccién en la tasa de deshidratacién
dentro de la camara de secado aun cuando ésta se encuentra
cerrada, debido a la alta humedad relativa y descenso de la

temperatura del aire nocturno.
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Figura 5: Diagrama del funcionamiento del Secador Sclar
Modificado. Proyecto Deshidrataciédn del Banano.
SOL ATMO3FERA ATMOSFERA
i i VENTILADOR
|
|
I _ EALQR
: | ¢ |
' CALOR — COLECTOR QUEMADOR
- _|- -~ DE ENERGIA DE
SOLAR LERA
WFOR DE AGUA !
!
wers | PRODUCTO ‘ PRODUCTO i
A ) ASECAR | D&%gigo — DESHIDRATADO | " v
e (BF.) ®D) PRODUCTD
TE RMINADO
Fuente: El1 autor.

caliente fluye a través de las bandejas,

la superficie de los deditos de banano en exeso;

manera,

los tejidos superficiales se van cerrando

cuando el sistema se copera forzadamente el aire super

secando inicialmente

de esta

(formando

una especie de corteza) y es mds dificil extraer el agua de su

interior.
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Al inicio de la deshidratacidn cuando el contenido de
humedad del bananc es muy altc, se puede hacer usé de la
temperatura maxima gue soporte el producto, peroc luegoc se
convierte en lo mads importante el flujo de aire callente a
través de las bandejas.

Fl1 banane deshldratadc estd liste en 32  Thoras
aprogimadamente, con una humedad final de 20%, pudiendoc
disminuirse el tiempo de deshidratado hasta 28 horas, si las
condiciones ambientales son de altas temperaturas, baja
humedad relativa del ambiente, conbinadas con el adecuado
manejo (continuo)} del guenmador y sobre todo por la velocidad
de aire gque se maneje.

Cabe sefalar que durante el proceso de deshidratacidn es
recomendable voltear la fruta unas 2 & 3 veces, para uniformar
la deshidratacidn.

El criterio para dar por terminada una tanda de
deshidratacién serd mediante la toma de grades brix como
referencia de la deseada humedad final de 20%, lo cual se

explica mejor m&s adelante, en este mismo capitulo.

h. Empague

Al término de la deshidratacidén, la fruta es sacada del
secador y se procede a su seleccién y normalizacién del
tamafic, la cual se efectda recortando los extremos en forma

manual.
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La fruta seca serd empaquetada a granel en cajas de
cartdn de 12.5 Kilos de capacidad y en paguetes de 250 grs.,
envueltos en polietileno transparente, los cuales se embalan

en las cajas a razdn de 50 paquetes en cada una de ellas.

i. Almacenamiento

Los paquetes de bananc deshidratado seré&n almacenados en
condiciones secas y se tomardn precauciones para evitar la
infestacién de insectos (pudiendc hacer uso del bromurc de

metile) o la contaminacién por roedores, si fuese necesario.

4. Cuantificacidn de las Variabkles Técnicas

La cuantificacidén de las variables técnicas provienen de
las pruebas de deshidratacidn de bananc, para lo cual se
utilizé el secador solar modificado. Estas pruebas se
realizarcn en la Planta de Tecnologia de Alimentos de la
Escuela Agricola Panamericana (EAP).

Estas pruebas consistieron en determinar procescs previos
al deshidratado para una mejor coloracidn y conservacidén de la
fruta seca, tiempoc de duracidén de las diferentes actividades
que conciernen el proceso completo, determinar la duracidn de
la etapa de deshidratade en el secador solar modificado,
nimerc de veces que se puede deshidratar en el afo, la
capacidad del secador, la relacidn entre la humedad y 1los

grados brix, entre otras.
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a. Capacidad del Secador

El secador cuenta actualmente con 8 bandejas de 60%*60
centimetros. Las pruebas se realizaron con una densidad de 14
deditos de banano en un Cuadro de 30%30 centimetros, siendo lo
méximo de capacidad por el tamafic de los mismos y su grosor.
De esta area se tomaron las nmuestras para nmedir los grados
brix, y la humedad, sirviendc al mismo tiempo para determinar
la capacidad del secador.

Se puede entonces determinary que el secado se realiza en
32 horas aproximadamente vy dque por corrida se pueden
deshidratar 4.46 Kg de fruta fresca en el marce (30*30 cm.) vy
cbtener el 20.62% de este valor como fruta deshidratada, lo
cual equivale a 0.92 Kg.

De tal manera que para las 8 zarandas se tiene capacidad
de 71.36 Kg. de fruta fresca de la que se obtendrd 14.71 Kg.
de fruta deshidratada.

El maximo de capacidad es utilizar 10 bandejas en la
cAmara de secado, esto debido al espacio que ocupa la fruta
fresca, a la necesidad de una eficiente circulacidn de aire
caliente y por la rotacidén de bandejas la cual se realiza por
loc menos dos veces durante el secado.

Siendo entonces la méxima capacidad 892.20 Kg. de fruta
fresca para obtener 18.39 Kg. de banano deshidratado con una
humedad no mayor al 20%; se debe aclarar gque esto aumenta el

tiempo de secade aproximadamente en 2 horas.
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b. Duracién del Proceso de Deshidratado

La duracidén promedic del proceso de deshidratado a m&xima
capacidad en la camara de secade fue de 34 horas, utilizando,
alternativamente, el quemador de lefla ( de 6:30 pm. a 8§:30
am.), con la finalidad de mantener la temperatura adecuada
durante la noche y la madrugada, hasta que la fuente de

energia solar fuese la necesaria.

c. Nimerc de "Corridas" por secador por afo

El términec '"corrida' se emplea para dar a entender el
nimero de veces que se puede utilizar un secador en el afo,
basade en el tiempo que demore el deshidratar el producto
hasta la humedad deseada. (1.42 dias, en el casc de banano
deshidratade)

Esto da un total de 257 corridas al afio por secador, para
un total de 4727.01 Kg. de banano deshidratado/secador/afio,

tomando en cuenta una capacidad de 18.39 Kg./secador.

d. Rendimiento de Deshidratado

E]l banano fresco que se utilizd comec materia prima para
este ensayo tuvo 75% de humedad, medida en la Planta de
Tecnclogia de Alimentos de la Escuela, mediante el uso de la
balanza de humedad CENCO MOISTURE BALANCE, de la Central
Scientific Cecmpany.

Se determiné entonces, gque el rendimientc del banano

utilizado en las pruebas fue de 20.62%, lo gue guiere decir
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que por cada 100 Kg. de fruta fresca se obtendrén 20.62 Kg. de

fruta deshidratada.

e. HNumerco de Secadcres Hecesarios

Considerando un mercado al cual ingresaremos anualmente
con el 1% del total que se consume en el mismo, en el Cuadro
14 se puede ver la estimacién del nimero de deshidratadores
que se necesitaran.

Seqgin los datos registrados sobre el nimero de secadores
necesarios, se puede decir que se regueririd la construccién de
4 secadores, justificéndose la construccidn de esta cantidad
por la necesidad de cumplir con el mercado, requiriendo una
capacidad minima de la planta para producir 40 Kg. diarios de
banano deshidratado, tomande en consideracidn los fallos

técnicos gue puedan presentarse en el uso de los

deshidratadores, y debe haber uno para suplir el danado.

Cuadro 14: Estimacidn del nimerc de deshidratadores.
Proyecto de bananc deshidratado, (en Kg.)

Afio Demanda N2 Deshidratadores
1994 13.763.00 2.91
1995 13.806.40 2.82
1596 13.833.80 2.92
1997 13.851.1Q 2.93
1998 13.862.00 2.93
1999 13.868.80 2.83
2000 12.873.20 2.93
2001 13.875.90 2.93
2002 13.877.60 2.93
2003 13.878.70 2.94

Fuente: El1 autor
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f. Necesidad_de materia prima

Para suplir la demanda anual de banano deshidratado cuyo
rendimiento de deshidratacidn es del 20.62%, en el cuadrc 15

se detalla la necesidad de materia prima.

Cuadro 15: Estimacidén de la necesidad de materia prima.
Proyecto de Banano Deshidratado {( en Kg.)

Afo Demanda Cantidad Materia Prima
1584 13.763.00 111.257.68
1995 13.806.40 111.566.58
1896 13.833.80 111.874.65
1997 13.851.10 112.182.73
1998 13.862.00 112.491.62
1989 13.868.80 112.799.70
2000 13.873.20 113.107.77
2001 13.875.90 113.416.70
2002 13.877.60 113.724.80
2003 13.878.70 114.032.990

Fuente: E1 autor

Ya estad considerada la compra de aproximadamente 5% mas
de materia prima por posibles pérdidas en la seleccidn del
producto.

La materia prima se puede comprar a diario debido a gque
la producciédn bananera no presenta estacionalidad, dé&ndose en
el transcurseo de todo el afio las exportaciones de fruta

fresca.



75

g. Necesidad de Mano de obra

La necesidad de mano de obra para las diferentes etapas
que se reguieren en el proceso de deshidratado de banano, se
determind en base al tiempo que demoraba una persocna por
actividad en el ensayo que se llevd a cabo en la planta de
tecnologia de la Escuela.

Cabe mencionar que los tiempos corresponden al trabajo de
personas inexpertas en estas labores, perc gue en una
explotacién comercial los operarios son méds eficientes,

representande un ahorro de tiempo.
(1) Recepcién y almacenamiento

Esta parte del preocesco requiere de mucha responsabilidad
y tiempc para revisar bien la calidad de la fruta que
ingresard a la planta procesadora. Una perscona estd en
condiciones de recibir y revisar la cantidad de 312.80 Kg. al
dia de bananos frescos.

Esta persona deberi acompalar al encargado de produccidn
para retirar rechazo de las fincas y ademéds se encargaré de

mantener la estética y la limpieza externa de la planta.
(2} Maduracidn, seleccidn, lavado y pelado.

antes del proceso de deshidratacidn, se deben realizar
los detalles de este inciso; anteriormente se especificé a que

se refieren cada uno de ellos.
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Una persona puede estar encargada de todas estas labores,
pudiendo llegar a manejar en todas estas actividades hasta 300

Kg. diarios de banano fresco gque se deseen procesar.

(3) Despunte y seleccién final (normalizacién)

En este aspecto del manejo de la fruta fresca ya pelada,
destinada a procesar, una persona puede ser capaz de trabajar
al d4ia hasta 600 Kg., trabajando 8 horas diarias.

Ademés, se encargarid de mantener la limpieza interna de
la planta a diario, debido a que el veclumen a manejar en
promedic al dia es de 188 Kg. de fruta pelada, también debera
manejar el procesc de deshidratado durante el dia y del

empague del productc terminado.

(4) Proceso de deshidratadoe

Se estimd para esta etapa la contratacién de 1 persona
que se encargara del control de la temperatura de secado, y la
alimentacidn de 1lefia del gquemador en el transcurso de la
noche, debido a que esta persona sélo trabajar& de 6:00pm a
6:00am.

En las horas gue no esté el encargado de la

deshidratacién, el guardidn controlard la temperatura del

secador.
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(5) Empaquetado y almacenamiento

Una persona se demcra en empacar un paguetitoc de 250
gramos aproximadamente 50 segundos,lo que ecuivaldria a 40
minutos la caja de S0 paquetes de este tipo, pudiendo embalar
al dia hasta 12 cajas de 12.5 Kg. cada una, lo que implica
embalar 150 Kg. diarios de fruta deshidratada; pero en vista
de la necesidad de cumplir con 1la demanda anual, sera

necesario embalar unos 50 kg. diarics

h. Necesidad de lefa

Se necesitan, aproximadamente, dos cargas de leha por
corrida de deshidratacidn, cada dia se usarén 2
deshidratadores, lo que da un total de 365 cargas por secador
peoer ahe, para un teotal de 1460 cargas en los 4 secadores.

Cabe resaltar que en Honduras se denomina una carga al
conjunto de 40 lefios grandes o 60 pequefios, midiendo cada palo
1 m. de largce variando en no mids de 10 cm. de diametro; el
peso aproximado por carga es de 23 Kg.

Los tipos de lefia y su contenido caldrico se presentan en

el Anexo 12.

i. Relacidédn Brix v Humedad de la fruta durante el procesoc

Segin los resultados de las tres diferentes pruebas
realizadas, esta relacién se presentd inversamente
proporcional para todos los casos, comenzando el proceso de

deshidratacidn de banano con una humedad de 73% y 24 grados
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brix y termin&ndela con 20% de humedad maxima y 78-79 grados
brix.

TL.as ecuaciones de regresidn simple realizadas para todas
las pruebas son muy similares, y se pueden apreciar junto con
sus respectivas gridficas en los Anexcs 13 al 1%, presentando
en general un coeficiente de determinacién R? de 0.99, lo que
significa que el 99% de las variaciones de Y son explicadas
por las regresiones.

En todo caseo, se puede generalizar la hipdtesis de que al
irse deshidratando la fruta, el contenido de azlGcar incrementa
casl paralelamente, pudiendo basarse en este aspecto para
fundamentar el hecho de usar los grados brix como criterio

para terminar la deshidratacién de cada tanda.

3. Evaluacidén de los alternativas de conservacién y

mejoramiento de la apariencia

Para esto se realizd una encuesta dirigida a un grupo de
10 personas que hablian ¥y no probado el producto. Las preguntas
de esta encuesta se pueden apreciar en el Anexo 16, y sus
respuestas detalladas en los Anexos 17 y 138.

Los &5 catadores que conocian antes el producto,
presentaron concordancia con un nivel de significancia de 90%
enn sus respuestas en lo referente a consistencia, y alta
significancia con un 95% en sabor, siendo el mejor en ambos
casos el ensayo de aplicacidén de metabisulfito, seguido del

ensayo natural y muy por debajo el de flor de azufre. Las
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Referente a la consistencia, las opiniones se centrarcn
en gue era algo chiclesa y dura en el centro.

La prueba con flor de azufre tuvo comentarios diferentes
de los encuestados porque presentd un color muy claro. A los
que habian probadce el producto les parecié més cercano al
color natural, mientras que los otros se inclinaron méds por el
color que presentd la prueba con metabisulfite de un color
café claro .

Por los resultados obtenidos de la encuesta se puede
generalizar que la prueba de aplicacidén de metabisulfito es la

mejor, seglin las preferencias del consumidor.

k. Prueba Microbiocldgica

Esta se realizéd de dos formas, la primera fue visual a
los 30 dias de haberse elaborado el producto y la segunda a
los 6 meses medliante el conteo de hongos y bacterias. La
sequnda se llevo a cabo en la Planta de Productos Lacteos de
la Escuela.

Se utilizaron dos tipos de empaque para ver la incidencia
de micrcoorganismos en el producto, los cuales fueron:
polietileno transparente y empague al vacio.

Las respuestas en ambos tipos de empague, a los 30 dias
fue nula para todos los tratamientos, mientras gue a los 6
meses sdlo se realizd el conteo de hongos y levaduras para la
prueba con metabisulfito, debido a que se la selecciond como

la mejor para el proyecto en base a la encuesta.
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Presentd mayor incidencia el empagque de polietilenco
transparente, pero gue para les niveles permisibles son
bastante bajos, pudiendo wer lo referente a niveles
permisibles en el capitulc del estudio legal.

Cake sefijalar que el almacenamiento del productc durante
esos meses fue a temperatura vy humedad ambiente, con poca luz
y no muy buena circulacidn de aire.

La respuesta del conteo aparece en el Cuadro 16. SeglUn
estos resultados, seria mejor el uso de empague al vacio, perc
debidec a gque el empague de polietilenc transparente es més
econémico v no presenta niveles que pasen lo estipulado como
maximo permisible para alimentos deshidratados, serd el gue se
utilice para el proyecto.

Los datos muestran que utilizar benzoato mas
metabisulfito no presenta mayores Dbeneficios en la
conservacidén del producte como para meritar el emplec. Se
usard entonces metabisulfitc, cuyo costo por libra es de $
2.00 por 1lb.

Otro detalle a tomar en cuenta es gue la poblacidn de

levaduras es mayor gue la de mohos para todos los casos.

1. Evolucidn del color en el producto terminado

Sobre este punto se puede decir que a medida que fue
pasando el tiempo el ceolor en la fruta deshidratada fue

adquiriendo una apariencia m&s transltcida.
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Cuadro 16: Proyecto de deshidratacidédn de banano.
Respuesta del conteo de hongos y bacterias
en # de colonias por cm?.

THEP THMEP TMEV THMEV TMBEP TMBEP THMBEV THBEV

Ct Lev.” Mohos | Lev. Mohos Lev. Mchosg Lev. Mohosa
1 2 1 o 0] 8 o 3 9
2 2 (0] 1 0 [ 0 0 2
3 4 1 1 1 7 1 v, o
4 0 3 3 0 5 1 1 1
Total 8 s 5 1 26 2 4 3

Fuente: Prf. Revilla, dept. Zootecnia, EAP.

* abreviatura para levaduras.

TMEP :Prueba con metabisulfito, empagque de polietilenc
transparente.

TMEV :Prueba con metabisulfito, empaque al vacio.

TMBEP:Prueba con benzoato mas metabisulfito, empague de
polietileno transparente.

TMBEV:Prueba con benzoato mds metabisulfito, empaque al vacio.

Visualmente se puedo determinar que el color se acentia
y presenta una especie de capa de miel en la fruta, siendo el
color mAs apropiado para el producte el presentado por la
prueba con metabisulfito.

Cabe mencionar que la prueba con flor de azufre presentd
un obscurecimiento en el ceclor, dandec una tonalidad entre

amarillo y cafe, la prueba al natural se ennegrecid.

C. Estudioc Organizacional

Para pocder entender y trabajar con los cambios y metas

que continuamente estdn sucediendo en una empresa, se debe de
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tener y desarrollar una eficiente estructura organizacional

que maneje de manera efectiva sus recursos humanos.

1. Funciones de las partes que integran el organigrana

El propietario de la planta deshidratadora ejerce las
funciones de gerente general, pudiendo ser un ingeniero
agrdnomo con capacidad y experiencia en las dreas
administrativas y de produccién.

Las funcicnes del gerente general son:

— Representara la empresa en actividades como contratos,
negocios y aspectos relacionados con lo econdmico, financiero
Yy Jjuridico.

~ S5u responsabilidad primordial es en todo caso, la toma
de decisiones en cuanto a produccidén y comercializacidén del
producto o productos futuros dado el momento. Las decisiones
se fundamentaran en la informacién que obtendri de los
estudios anuales de mercado y de las recomendaciones del
encargado de produccidn.

- Por lo menos, mensualmente debe pedir el detalle de las
actividades de produccidn y las necesidades que se tengan.

— Asimismc deberd mantener el equilibrio entre la
produccidn y las ventas.

- Debe velar por las exportaciones, dentro de lo que
representan un papel importante la documentacidn al dia, la

eficiencia y el mantener eficaz contactc con los brokers.
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- Analizar las ventas realizadas; tendencias y
reestructuracidn de objetivos en el caso de ser necesario.
Estudiande para este fin durante el afio: el mercado,
posicicnamiento del producto, apariencia del mismo, y las
nuevas alternativas gque se le presenten dentro de este mercado
a la empresa o la bUsqueda de futuros mercados.

- Tiene bajo su responsabilidad también el establecer las
politicas y normas que regirdn las cuentas de inventario,
éuentas por cobrar y pagar, asi como las del presupuesto
parcial y anual.

- Analizard y tomarid todo tipo de decisiones referentes
a problemas laborales, luegc de las recomendaciones que le
pueda facilitar el encargado de producciédn.

El encargado de produccién tiene bajo su responsabilidad
la coordinacidn y desarrollo eficaz del procesc preductivo, el
mismo gque comprende desde la blisqueda de la materia prima
(banano fresco), hasta la obtencidén del producto final en las
mejores condiciones de calidad. Para esto debe cumplir con las
metas productivas que tiene la empresa anualmente, maximizando
la eficiencia.

También tiene bajc su cargo tedo el personal gue se
requiera para dicho proceso productive; debe mantener 1las
relaciones y normas de conducta entre los trabajadores, lo
cual generar& un ambiente de trabajo favorable dentro de 1la

empresa.
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Seleccionard e influird en el proceso de contratacidén que
lleva el gerente general, siendo después el responsable
directo de la 1integracién y capacitacién del personal
contratado.

Dentro del perscnal de la empresa estln: el guardidn y
los cuatro trabajadores de las labores cotidianas del proceso
de deshidratacidn del banano pasa. En el capitulc sobre el
estudio técnico, se pude ver detalladamente las cbkligaciones
de trabajo gue tiene cada operédor.

A continuacidn en la Figura 6, se detalla el organigrama
del proyecto, el cual describe las relacicnes organizacionales

vy el flujo de autoridad que existe en la empresa.

Figura 6: Organigrama bé@sico propuesto para la planta
deshidratadora de banano.

GERENTE GENERAL

1

ENCARGADO DE FRODUCCION

PERSDMNAL EN GENERAL

l l

| GUARDIANIA | [ OPERADORES | [ DESHIDRATACION

Fuente: El autor.
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D. ESTUDTO LEGAL

Este apartado caracteriza y determina los diferentes
aspectos legales gque englchan el proyecto; siendo de suna
importancia por la carga econdmica y social que representa una
falla en este aspecto.

A continuacidn se presentan las diferentes leyes gue

afectan el proyecto:

1. Legislacidén Laboral.

Basado en el articule 32-33, los contratos de trabajo
seradn de tipo indiwvidual y por escrito.

Los salarios se pactarédn por unidad de tiempo (quincenal
para los trabajadores manuales Yy mensual para la
administracidn y direccidn), segin lo indican los articulos
367-368. A los trabajadores de ndémina se les debe pagar el
décime tercer sueldo.

El sueldo minimo seglin define el Codigo de Trabajo de la
Reptblica de Honduras, es aquel cuyo todo trabajador tiene
derecho a percibir para sobrevivir a sus necesidades morales
y las de su familia, en el orden material, moral y cultural.

El salario minimo establecido por la Ley es de Lps.1l4 la
hora, segun informacidn propercionada por el Lic. Hector
Flores, Jjefe de personal de la escuela. En todo casoc la
empresa puede tomar en cuenta factores como:modalidad de cada

trabajo, condiciones particulares de la regidn, el costo de la
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vida vy aptitudes relativas de los trabajadores, para
establecer sus métodos de pago y remuneracidn sobre este valor
fijado por la ley.

Las prestaciones sociales pueden ser en base a alimentos,
vivienda u otros articules de consumc. Los anticipos que haga
el empleador al enmpleado, en ninglin casoc puede contemplar el
page de intereses como lo cita el articulo 372.

Asi mismo el Cédigo de Trabajo, en el capitulo IX,
estipula, gue si un contratoc de +trabajec es por tilempo
indeterminado, cualquiera de las dos partes puede hacerlo
terminar dando a la otra parte un preaviso. Tambi&n estipula
que la parte gque termine ei contrate de trabajo, debe hacer el
preaviso por escrito personalmente a la otra persona.

Auxilio de cesantia e indemnizacidn corren por cuenta del
patrdn, en el primer caso al despedir un trabajador sin
justificacién y en el segundo si se interrumpe la produccidn,
teniendo asi mismoe que comunicarles del hecho a los
trabajadores con 3C dias de anticipacidn.

El sequrc social corresponde a un 10.5% de los sueldos
devengados, de lo cual el empleado aporta el 3.5% y el
restante 7% el patrodn.

El articulo 346, indica que el empleadc tiene derecho a
vacacicnes anuales remuneradas Y cuya extensién depende del

servicio realizado.
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En todo caso, es responsabilidad del patrdén responder
ante cualquier accidente de trabajo, teniendo que cumplir con
la carga social respectiva; pero la continuidad del trabajo no
podra ser interrumpida por descansos otorgados por el Cédigo
de Trabajo, enfermedades justificadas, ni ninguna otra causa

justificada.

2. Legislacidén Tributaria.

Se rige de acuerde a la renta gravable neta de cada
perscna juridica, siendo:

Un 15% sobre la renta a una renta neta gravakle de hasta
Lps. 100.000.00; 30% de Lps. 100.001.00 en adelante y si es
superior a Lps.500.000.00 hasta 1'000.000.00 se le recarga un
10% sobre los 30% ya cobrados, esto se basa en la Ley de
Impuestos sobre la Renta.

Seqin el Capitule III de la Ley de Modernizacidén Agricola
de Honduras, se reducirén lecs impuestos a las exportaciones de
productos agricolas no tradicionales en forma gradual, hasta

su eliminaciédn definitiva el 31 de diciembre de 1993.

3. Legislacién Sanitaria.

Seqgin el cédigo de salud de la Divisién de Control de
Alimentos del Ministeric de Salud Pliblica, los

establecimientos relacionados con la produccidn, manipulacién
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y comercializacién de alimenteos necesita licencia sanitaria
previa a su instalacidn y funcionamiento.

Tamkién especifica gque toda fabrica de procesamiento
deberd tener:

- Paredes revestidas de material 1liso, resistente,
lavable, impermeable, no poroso, ni absorbente, no
combustible, anticorrosivo y no deformable.

- Su espacio no debersd ser menor a 12 m<.

- Piso resistente, lavable y resistente.

Suficiente luminosidad y ventilacién.

(

Bafio privado aislado de la seccidn de produccidn.

Refiriéndose a los manipuladores de alimentos, el mismo
cédigo menciona que deber&n usar ropa de trabajo especial, (la
cual debera cubrir la ropa del trabajador y su cabello) ha de
ser de coleor claro y mantenida en condiciones adecuadas de
limpieza. Estas personas deberdn mantener constante asea de
sus manos Yy escrupulosoc aseo de su cuerpo.

El costo de la licencia para este tipo de proyecto es de
Lps. 1G0.00.

Dentro de las leyes sanitarias gue todo producto a
exportar debe tomar en cuenta, estén las del FDA, las cuales
clasifican vy reprocesan © reetigquetan segin sea el caso, lo
cual va a cargo del productor.

El FDA interviene scbre +tode en 1lo referente al
etiquetado v la utilizacidén de ingredientes en el proceso de

elaboracidn, como es el caso de los preservantes.
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Para el caso del etiquetado, los requisitos esenciales
son:

- Informacidén visible.

~ Las especificaciones requeridas deben aparecer en el
idioma extranjeroc como en inglés.

- En el enpaque debe ir: nombre, direccidn completa,
procedencia, si no lo manufactura la empresa cuyo nombre
aparece en la etigqueta debe llevar una expresidn como
"Distribute by", cantidad neta en nmedidas inglesas, nombre
comin y uso del alimentec en la parte principal.

- Su forma puede ser en rodajas, entero o picado,
pudiéndose ver a través del empaque.

Los ingredientes deben listarse por orden de su peso
relativo, a menos gque se trate de alimentos estandarizados.

Dentro de lo que engloba preservantes, en el caso de este
proyecto se utilizarcn tres tipos de preservantes:.benzoato,
flor de azufre y metabisulfito, perc el FDA no presenta
restricciones para los niveles de usc gque se dio en el
proyecto. Su funcidén principal sobre tode fue el mantener el
color del producto terminado.

Sobre la presencia de microorganismos, siendo los
principales las levaduras ¥y 1los mohos en el caso de frutas
deshidratadas, se presenta comc nivel maximo de ccolonias,
segin cita Padilla 0., en su libro Normas de Higiene-sanidad
y Calidad en la Industria de Alimentos, 10% y 10% por gramo de

muestra, respectivamente.
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E. Estudioc Econdmico—-Financiero

1. Inversicnes del Proyecto

Las inversiones a realizarse pueden clasificarse en:

- Inversiones para la Instalacidn de la planta

Inversiones en equipo

Inversiones para el 3rea administrativa

Inversiones en capital de trabajo

a. Inversiones para la Instalacidn de la Planta

(1) Gasto del Terreno

Se estima que el costo del terreno en condiciocnes aptas
para la construccién de la planta deshidratadora es de Lps.

580.00, considerando que el m?. cuesta Lps. 2.13.

(2) Costo de la Infraestructura de la Planta

El edificio de la planta incluye 2 bodegas ( una para
materiales y equipo, y otra para producto terminado), un
vestidor, un bafio, una oficina, una cémara de maduracidn, drea
de trabajo para las labores de procesamiento y un laboratorio
pequerio pero funcicnal.

La dimensién de este edificio es de 51 m?. a un costo de
Lps. 500/m?., equivalente a Lps. 25.500.00.

Ademds, se considera la construccidn de una caseta de

guardiania de 4 m?. a un costo de Lps. 200.00/m2.
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Se necesita un galpdn para la recepcidén de la materia

2, a un costo de Lps. 150.00/m?. dentro del que se

prima de 9 m
construird una pila de concreto para las labores de lavado y
desinfectado a un costo de Lps. 1.200.00

La construccién de un cerco con malla cicldén y pilares de
madera de 48.5 m?. a un costo de Lps. 56.00/m.

También se necesitaréd de la construccién de una caseta de
4 m?. para almacenar la madera gue se empleard para la
deshidratacidn, a un costo de Lps. 120.00/m?.

El total de la inversién de teodo lo gque comprende la
infraestructura del proyectc asciende a Lps. 53.950.00,
incluyendo un 10% de imprevistos. Cabe indicar que los costos
anteriormente menciocnados, asi como el disefio bdsico de 1la
planta fueron estimados con ayuda de Marcelo Espincza, MSc.
(seccidén de Taller de Granja de la EAP.) y las capacidades de
las diferentes &reas de la planta, con el Ing. Claudio Diaz
(seccidn de Planificacién de la EAP).

En el Cuadro 17 se aprecia el resumen de las inversiones para

todo lo que se considera infraestructura de la planta.
(3) Costo de los Secadores Sclares Modificados

El secador que se utilizd para las pruebas en
deshidratacidén fue construido en el taller de granja (Seccién
de Ingenieria Agricocla) del Dept. de Hoerticultura de 1la

Escuela, con materiales donados por el Proyectc EAP-Repiblica
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Federal de Alemania. En el Anexo 19 se presentan los

materiales utilizados en la construccién del secador.

Cuadro 17: Construcciones Requeridas para la Inversidén en
Infraestructura de la Planta Deshidratadora de

Banano
Construcciones Cantidad Costo/m2 TOTAL {Lps.)
Edificio de la planta 51.0 m2 L. 500.0C 25500.00
Cerco de piedra 48.5 m L. 56.00 2716.00
Casa del guardidn 4.0 m2 L. 200.00 800.00
Pila 6.0 m2 L. 200.00 1200.00
Caseta para madera 4.0 m2 L. 120.00 480.00
Galpdn de recepcidn 9.0 m2 L. 150.00 1350.00
Instalacicnes eléctricas L. 15000.00 15000.00
Canalizacidn 2000.00 2000.00
4+ 10% imprevistos 4504.60
TOTAL (Lps.) 53950. 60

o vt b s e k. AR o o o e et il . e e o o S o v e e 4 . e o e o o b e g o

Fuente: E1 autor

El costo en 1981, del secador hechc agui en la Escuela
fue de Lps. 4554.00, sin embargo, es un costo irreal porqgque la
compra de materiales estuvo exenta de Iimpuestos, no esti
incluida la mano de obra y porque la produccidn en serie de 4
secadores tiende a reducir los costos de fabricacidn.

Por lo que se tomard la cotizacidén que realizé el Ing.
Socrates Vera, cuando llevd a cabo su tesis, con la enmpresa
FAMAGRO (Fabrica de Maguinaria Agricola), en Tegucigalpa, la
que determind un costo de Lps. 9.150.00, lo que actualmente
debido a la inflacién del orden del 25% ascliende a Lps.

11.438.00.
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Siendo el monto total de la construccidén de los 4

secadores de Lps. 45.752.00.

L. Inversiones en Equipo

Para la actividad de recepcidn de materia prima se
requerird de 250 cajas de madera siendo reemplazadas cada 2
afios debido a su empleo continuo.

También es necesaria una balanza con capacidad de 200
Lbs. para la recepcién y manejo de cantidades grandes, asi
come una balanza con capacidad de B0 Lbs. para el manejo de
pequefias cantidades.

Para la cémara de maduracién se necesitard de un
generador de etileno, un monitor-censor y un compresor.

Se necesita también de dos refractometros, de 1-50 y 50-
100 grados brix; ademds, se necesitan mesas de trabajo
forradas de férmica de 1 m. de altura, 3 m. de largo vy 1 m.
ancho, y para la manipulacidén en general son necesarias tinas,
pailas, baldes, cortadores de puntas y carretillas para el
transporte de la fruta.

En el Cuadro 18 se detallan las cantidades necesarias de

equipo y su precio.
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c. Inversiones en el Area Administrativa

El proyecto requerird 1o detallado en el Cuadro 19.

Cuadro 18: Equipo Necesarioc para la Instalacidén de la Planta
Deshidratadora de Banano

—— i o ——— —_—— o e e ek Tt 4 . e e e b b Ak b Ak

Equipo cantidad valor/ Monto

(unid.) Unidad (1ps.)
Cajaa de madera 250 5.00 1250.00
Balanza 200 Lbs. 1875.00 1875.00
Balanza 50 Lbs. 250.00 250.00
Uniformes 45.00 225.00
Tinas 38.00 158.00
Baldesa 14.00 70.00
Pailas 14.00 70.00

3000.00 3000.00
6000.00 6000.00
24000.00 24000.00
3000.00 3000.00
3000.00 3000.00

Generador de etileno
Monitor—-Censor
Compresor
Refractdmetro 1-50
Refractdmetro 50-100

WNWLWHERERPEHERROOUumO R

Cortadores de puntas 10.00 30.00
Carretillas Transportadoras 40.00 80.00
Mesas de Trabajo 165.00 485.00
TOTAL {(Lps.} 43535.00

Fuente: El1 Autor (basado en cotizaciones realizadas en Larach
& Cia. Carpinteria, e Informacidén de la Planta de
Tecnologia de Alimentos de la E.A.P.)

Cuadro 19: Detalle de Inversiones en Muebles y Equipo
Administrativo para la Planta Deshidratadora de

Banano

Equipe de Cficina Cantidad Costo/ Costo

{Unid.) Unidad (Lps.)
Escritorio 1 900.00 900.00
Silla giratoria 1 400.00 400¢.00
Sillaam 2 320.00 640.00
Papelera 1 50.00 50.00
Archivador 1 1800.00 1800.00
MEquina de escribir 1 2800.00 2800.00
Maguina sumadora 1 S00.00 900.00

Utileria 700.00 700.00

o ok 4 . e s e . P o o o . e ek 4% e s . e e A

———— ——

Fuente: El Autor (basado en cotizaciocnes hechas por las
Oficinas de la E.A.P.)
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d. Inversidn en Capital de Traba‘jo

La totalidad de 1los incrementos en los costos de
operacidn gue hay de un afo al siguiente, se financiard con
parte de la utilidad neta gque tendrd el proyecto, debido a gue
los incrementos en costos no son muy altos.

Cabe indicar que el nmonto total del capital de trabajo se
considera un ingreso en el décimo afo como valor residual.

Asi, el monto requerido come inversifén en capital de
trabajo es de Lps. 92.921.02 , con 15 gque se podrd iniciar el
proyecto para cubrir los costos de coperaciones del primer afo;
en el Cuadro 20 se presentan los incrementos en costos de
operacién por afio gue deberén cubrirse con utilidades del
proyecto, més la inversidén en capital de trabajo para el

primer afic.

Cuadro 20: Capital de trabajo de la Planta Deshidratadora
de Banano

492.97
4666.64
1279.19

40155.97

0
1
2
3
4
5 4005.13
6
7
8
g

Fuente: El1 auvtor.
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e. Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad se estima tiene un costo de

ILps. 8.000.00, ¥y se amortizard en el plazo de 10 afios.

2. Ingresos

Los principales ingrescs del proyecto provendran de la
venta de banano deshidratado al broker en los Estados Unidos.
Considerandose, ademds, otros ingresos gque servirdn para
evaluar el proyecto con mayor objetividad, los cuales se

generan de la venta de los activos de reemplazo.

a. Ingresos por_venta de Banano Deshidratado al Mercado

Estadounidense

El plan de precduccidén se basa en el 1% de la demanda
anual del mercado, explicado ya en el estudio de mercado.
Habiéndose proyectado, tanto la demanda como los precios del
producte, se pueden resumir en el Cuadro 21 los ingresos
esperados para el proyecto.

b. Ingresos por venta de activos de Reemplazo v Valor
Residual del Provecto

Se ha considerado como otra fuente de ingresos para el
proyvecto, la venta de activos ya depreciados contablemente, a
un precio igual a su valor en libros, en el caso claro esta,
de gue tengan un valor residual, y su venta la determina la

vida Gtil del mismo.
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Proyecto de Deshidratacidn de Banano.
Ingresos Esperados por Venta de Banano
Deshidratado al Mercado de Estados Unidos

e e - . — B . o e o o ek BT Pt o} . . o s e o o o e e e

Cuadro 21:

Afos Cantidad *Precio Ingreso **Ingreso
(Kgs.) (USS) (US3) (Lps.)

1894 13763.00 2.17 29865.,71 183674.11
1995 13806.40 2.35 32445.04 199536.99
1996 13833.80 2.54 35137.85 216097.78
1997 13851.10 2.72 37674.99 231701.20
1998 13862.00 2.91 40338.42 248081.28
1999 13868.80 3.09 42854.59 263555.74
2000 13873.20 3.28 45504.10 279850.19
2001 13875.90 3.46 48010.61 295265.27
2002 138B77.60 3.65 50653.24 311517.42
2003 13878.70 3.83 5B3155.42 326905.83

Fuente: El1 autor

* precic promedioc proyectado

*% se utilizé el cambio oficial de Ips. 6.15

En el Cuadro 22 se presentan las ventas de activo de

reemplazo y el valor residual del proyecto al final del mismo.

Provecto de deshidratacidén de Banano.
Ingresos proyectados por ventas de activos de
reemplazo y valor residual.

Cuadro 22:

—_— ——— e e e ——— e e e e e e T

Activo Afnos de Reemplazo
S 10
Terrenoc 580.00
Flanta 5395.06
Secadores 9150.40
Hesas de trabajo 123.75
Balanza 200 Lbs. 1000.00
Balanza 50 Lbs. 37.50
Refractdmetro 1-50 510.00 860.00
Refractdmetro 50-100 510.00 960.00
Mueble/Equipo oficina 1228.50
Vehiculo 4000.00
23435.21

TOTAL (Lps-) 1020.00

Fuente: El1 autor.
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c. Depreciaciédn de los actives

La depreciacidn de los activos se usdé como un medio para
aumentar los egresos, lo cual reducird las utilidades antes de
impuestos, sirviendo asi de escudo fiscal a la empresa.

El métode utilizado para la depreciacién es el de linea
recta, considerando cierte valor residual al final de la vida
Gtil de los activos que lo ameriten.

Los costos de depreciacidn ascienden a Lps. 19335.24
anuales, manteniéndose constante a lo large de la vida del
proyecto, va que existe reemplazo de alguncs de los equipos de
procesamiento en diferentes.periodos del mismo.

En el knexo 20 se puede apreciar el cé&lculo de la
depreciacién anual y del valor residual de los activos al

reemplazo y al final del preyecto.

3. Costos

Los costos se clasificaran en: Costos de operaciones,
gastos administrativos, gastos de venta, gastos financieros y

otros costoes.

a. Costes de Operacicnes

Estos incluyen los costos de materia prima, mano de obkra

para el procesamientc y guardiania, e insumos.
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(1) Costo de la Materia Prima

Se estima que el costo por tonelada de rechazo es de
Lps. 6.00, resaltando que en algunos casos serid de cero,
dependiendo esto directamente del productor.

En el Cuadro 23 aparece en detalle el costo anual por
adquisicién de materia prima.

El costo de transporte estd diluido en la depreciacién
del vehiculo que la compafiia comprd para este trabkajo y en los
gastos de gasclina que aparece en el Cuadro 26 de insumos para

el procesamiento.

Cuadro 23: Proyecto de Deshidratacién de Banano.
Estimacién de los Costos de Materia Prima.

————— e - —— — e ———— N —— i T T T e - Y . e T — e o o e B B TP . o o e e e b k.

afio Cantidad Precio Costo
(Kg.) (Lps./TM.) (Lps.)
1954 111257.68 6.00 667.55
1995 111566.58 6.00 668,40
1996 111874.65 6.00 671.25
1997 112182.73 65.00 673.10
1998 112491.62 6.00 674.95
1999 112799.70 6.00 676.80
2000 113107.77 6.00 678.65
2001 113416.70 6.00 680.50
2002 113724.80 6,00 682.35
2003 114032.90 6.00 684.20

—— T — — T — . — e . ToP o e e e A o o e o e e ek VY . o e . k. Yo . . . e . .k S .

Fuente: El1l autor.

(2) Mano de Obra y Guardiania

Como se establece dentre del estudioc técnico, seréan

necesarias 4 persconas para llevar a cabec todo el proceso
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productivo. Se considera un sueldo mensual de Lps. 420.00 mis
el page del treceavo mes, vacaclones, preaviso y cesantia.
Para el encargado de la deshidratacién nocturna se le
considera el pago de 14 meses al afio.

En el Anexo 21 se presentan los costos anuales por
persona para el pago de salarios.

Cabe citar gue la necesidad de manc de obra permanece
constante, exceptuandoc el afio 10 en el que se realiza el pago
de preavisc y cesantia para todc el -personal.

En el Anexc 22 se presentan los cestos anuales por pago

de salario a todo el personal de la planta deshidratadora.
(3) Insunos para el Procesamiento
La determinacién de la cantidad necesaria anualmente para

el proyecto se presenta en el Cuadro 24

Cuadro 24: Proyecto de Deshidratacién de Bananoc.
Célculo de los insumos necesarios para el
funcionamiento de la planta

Insumos Cantidad Precio Costo
{unid.) {(Lps.} (Lps.}
vanodine {Gl.) 4 154.00 616.C0
Metabisulfito (Lb.) 1 12.00 12.00
Detergente Xedex (1.6 Kg.) 10 15.00 190.00
Lefia (carga) 1460 7.50 10%50.00
Gasclina (Gl.) 2228 13.00 22280.00
TOTAL DE INSUMOS ANUALES (Lps.) 34048.00

—_— e R e e e e o 4 8 e o oy g e o e . o Y . e e e . k4t S o o e e e b o

Fuente: ELl autor. (basado en J.T. Baker Process Chemicals,
1985)
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b. Gastos 2ddninistrativos

En el Anexo 23 se presenta el costo por page de salario

anual al encargado de operaciones.

C. Gasto por venta de Banano deshidratado

(1) Costo de Material de Empague

Las cajas gue se utilizardn para el empaque miden 15" de
ancho, 16" de largo y 7" de alto, en las cuales caben 50
pacquetes de 250 gr. distribuides en 5 laminas de 10 paquetitos
cada una y cada paquetito contiene 12 dedites de banano
deshidratado.

El costo de la caja se estima en Lps. 4.00. El rolle de
pelicula transparente ( 12", 20 Lbs.), tiene un costo de US$
35.00, siendo necesario al afioc 7 rollos lo gue equivale a un
costo de Lps. 1470.00.

De esta manera los costos por material de empagque se

pueden resumir en el Cuadro 25.

cuadre 25: Proyecto de Deshidratacién de Banano.
Costos aAnuales por Material de Empagque

Item 1 2 3 4
N2 de cajas (unid.) 1101.04 1104.51 1106.70 1108.09
Precio Unitario (Lps.) 4.00 4.00 4.00 4.00

Polietilenc Transparente {(Lps.) 1470.00 1470.00 1470.00 1470.00

COSTC TOTAL 5874.16 5888.05 5896.82 5902.35
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Cuadro 25: (continuacidn). Proyecto de Deshidratacién de
Banano. Costos Anuales por Material de Empaque

— o —— kit S —— .l . . . o o e ko e . e A M . o S e e e M W . o o o . o o o o S e o P . . . o . e s . e
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1108.96 1109.50 1109.86 1110.07 1110.21 11310.30
4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
1470.00 1470.00 1470.00 1470.00 1470.00 1470.00

—— . e e ke B s o o o Tl W T o o e . e . . . A B Y o . o e o o . e e ik et . e Akt P g

M e e e . s . . e . e . PR e e e e e b AP . . o o . e i} R . e, e e e . e e Sl £ S, S . . T . e . e e i A S Ay o ot e s

Fuente: El autor. (basado en Humbert, The Food Merchant's
Buyers Guide, 1988)

(2} Costo por Transporte

Se considera gque 1los costos de transporte mnmaritimo
(Puerto Cortés-Miami), ascienden a US$ 3.46/ caja de 40Lbs.,
para el periodo 1991-1992, esperfindose un incremento del 15%
anual, segiln cita en su tesis el Ing. Nick Menzel®.

Cabe explicar que un contenedor tiene la capacidad de
4007 cajas de 40 Lbs. de lo gue apenas el 1.5% sera llenado
con el producto del proyecto, por lo gue se optard por el uso
de un contenedor compartide. Resultando un costo por caja de
12.5 Kg de USS 1.15.

El Cuadro 26 muestra los costeos anuales de transporte.

s MENZEL, N. 1993. Andlisis de precios y politicas
agricolas para melén en Honduras. Tesis presentada a la E.A.P.
para optar al titule de Ing. Agr. FEl Zamorano, Heonduras. 115p.
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Cuadro 26: Proyecto de Deshidratacidén de Banano.
Costos Anuales por Transporte Maritimo

8 Ty ok o e e Ak e —_— e e e e T e e 8 ——

ITtem 1 2 3 4
N2 de cajas {unid.) 1101.04 1104.51 1i06.70 1108.09
Precio por caja {USS$) 1.15 1.32 1.52 1.75
*precic por caja (Lps.) 7.07 8.13 9.35 10.76
Costo total (USS) 1266.20 1460.72 1683.16 1938.05
*Costo total (Lps.) 7787.11 B983.41 10351.42 1191%.02

Fuente: El1 autor. (basadoc en la tesis del Ing. Nick Menzel)
* se utilizd el cambic oficial de Lps. 6.15

Cuadro 26: (continuacidn). Proyecto de Deshidratacién de
Banano. Costos Anuales por Transporte Maritimo

e e~ —— — T T —— T A . o e AR . o o e el R o e e e e M U o . e . . . k. M e . e e e . . . .

5 6 7 8 ] 10
1108.96 1108.50 1109.86 1110.07 1110.21 1110.30
2.01 2.31 2.686 3.06 3.52 4.05
12.37 14.23 16.36 18.81 21.63 24.88

— . ol TR e o o e AT o e . MM o e o e ek Y S . . —— i — e e e

2204.45 2542.05 2931.34 3377.16 3894.29 4480.57
*13557.35 15633.63 18027.75 20769.54 23949.88 27617.00

o —— — T — — T o o Ak Y o o o o o o e B R o e e . R e o o e ki . PR e . e .l Y. S . e, e k $15% e, e e e . . kil

Fuente: El autor. (basado en la tesis del Ing. Nick Menzel)
*# gse utilizé el cambio oficial de Lps. 6.15

4. Evaluacidédn Econémica-Financiera

a. Punto de Corte

El punto de corte al cual se evaluardn los recursos
propios en el proyecto es de 23% ( tasa de interés promedic de
préstamos de la banca comercial), que se considera la tasa

minima de rentabilidad que se exige sobre los recursos
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propics de la empresa y usada también como amortiguadora del

riesgo en gue se incurre al implementar el proyecto.

k. La Caja Minima

Para este cdlculo se tomaron como base los sueldos
pagades a los operadores de la planta, el sueldc del
administrador, los costos de materia prima, los costos de los
insumos necesarios para el proyecto, el cesto en material de
empagque Yy los costos de transporte.

El Anexo 24 muestra la necesidad del primer afic en caja

minima para este proyecto.

c. Financianmiento

Se considera la adquisicién de un préstamo a largo plazo
para financiar el 80% de los costos de inversidn en el aifo
cero. El1 20% restante se financiarad con fondos propios.

El préstamo no incluye el capital de trabajo y su monto
asciende a Lps. 160.000.00, el plazo de pago es de 8 ahos
(incluyendo dos afios de gracia) a una tasa de interés anual de
17%, siendo éste, parte de una linea de crédito blanda de
FONDEPRO.

El Anexo 25 presenta la tabla de amortizacidn del

préstamc y el Cuadro 27 la resume.
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Cuadro 27: Proyecto Planta Deshidratadora de Banano

Tabla de amortizacién del Préstamo a largo plazo

Condiciones del Préstamo

Monto (Lps.) 160000
Plazo (arnos) 8
Periodo de gracia 2
Interés 0.17

N Pago Pago Amortizacidén
Total Intereses al principal

1 27200.00 27200.00 0.00

2 27200.00 27200.00° 0.00

3 44578.37 27200.00 17378.37

4 44578.37 24245.68 20332.69

5 44578.37 20789.12 23789.25

6 44578.37 16744.95 27833.42

7 44578.37 12013.27 32565.10

8 44578.37 6477.20 38101.17

e e e  —— — — —— — ——— e o e T o e A Al TV . o .

Fuente: E]1 autor.

d. Inflacién

Segqin el Banco Central de Honduras, al momentc de

realizar el estudio financiero, la inflacidén actual es de 25%
anual.

Con esta tasa, se descontaron los flujos de caja
proyectados y asi se pudo evaluar el proyecto por medio de los
indices de rentabilidad como la Tasa Interna de Retorno (TIR)
y el Valor Actual Neto (VAN).

Obsérvase en el Anexo 26 gque al calcular la rentabilidad
de los recursos proplos, considerando el financiamiento y la

inflacidn, ambos indicadores aumentan (VAN= 117.653,27 y TIR=
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39.91%}, esto se debe al apalancamiento peositivo que se

aprovecha debido a la deflactacidn del financiamiento.

e, Rentabilidad del Provecto

Del andlisis del Anexo 26, se desprende gue el proyecto
es rentable y recomendable para llevar a cabo una inversién de
capital. El proyecto por si sclo arroja una rentabilidad
global de Lps. 244.027,83 cuando se traen a valor presente los
flujos netos de efectivo, descontados a la tasa de corte
(23%). La TIR es de 27.50%, superior a la tasa de corte o
costo del capital de la empresa (23%). Esto quiere decir que
el proyecto remunera al capital invertido en un 4.5% mds sobre
lo considerado come aceptable para tomar la decisidn de
invertir en él.

Al tomar en cuenta el financiamiento y la inflacién en
los flujos netos de efectivo la TIR aumenta. Esto se debe, a
que se estd poniendo en evidencia la pérdida de valor del
capital obtenidoc a través del endeudamiento a causa de la
inflacién, debido a gque se estd suponiendo que este dinero fue
financiado con una tasa de interés fija y menor a la del punto
de corte.

La rentabilidad de esta opcién de inversién se pone
también de manifiesto en la Relacidn Beneficio/Costo calculada
para los flujos netos sin financiamiento en 1.38 y con
financiamientc en 1.01. Esto implica que por cada lempira gque

se invierte en el proyecto se recibe Lps. 0.38 y 0.01 en
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retribucién, siendo en el caso del financiamientec menor la
retribﬁcién por el incremento en los costos gue implica un
préstamo.

Aun cuando hno es un criteric muy bueno para basar el
anadlisis, el periodo de recuperacidn indica el nimero de afics
que requerird la empresa para recuperar el monto de la
inversidn inicial, con los flujos netos de efectivo generados
actualizados y sin actualizar, resultando en 8 y 4 ahos
respectivamente.

E1 cCuadro 28 muestra un resumen de los indicadores

econdmicos—-financieros empleados para evaluar el proyecto.

Cuadro 28: Proyecto de deshidratacidn de banano. Resumen de
indicadores econdnicos-financieros, calculados con
una tasa de corte de 23%

Situacidn TIR (%)} | VAN (Lps) PR (afios) | R B/C
Sin 27.50 244.027,83 8 anos 1.38
Financiamiento

Con 31.05 6.351.65 g anios 1.01
Financiamiente

Con 39.91 117.653,27

Financiamiento e

Inflacidn

Fuente: El autor.
PR= Periode de Recuperacién con flujos actualizados.
RBC= Relacidn Beneficio/Costo.

£f. TFlujo de Caja Provectado

Para su elaboracién se incluyen exclusivamente los

ingresos y egresos en efectivo del proyecto. De esta manera,
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tanto el gerente come los futuros acreedores podrdn conocer el
superavit o déficit en efectivo a lo largo de la vida Gtil del
proyecto.

Por otro lade, se puede determinar el volumen de los
excedentes monetarios del proyecto, asi como pronosticar la
dpoca en gue se requerird acudir al créditc bancario, o a una
mayor capitalizacidén de la empresa.

Como se nuestra en el Anexo 27, los ingresos principales
éon los originados por la venta de banano deshidratado (pasa);
incluyéndose en la disponibilidad de efectivo, el aporte de
fondos propios de la empresa, el préstamo bancaric y el valor
residual de las inversiones.

Los egresos comprenden las inversiones, los costos vy
gastos en efectivo, la amortizacién del préstamec y el pago de
intereses.

El monto de capital de trabajo gue se requiere para
arrancar el proyecto y dque corresponde al aho cero, se
considera como caja inicial en el afo uno del proyecto.

El Anexo 27 muestra la cantidad de efectivo que genera el
fluje de caja proyectado durante todos los afios del proyecto
y que podrian invertirse en el banco para que ganen intereses,
lo que podria cuantificarse en el flujo de efectivo como

"Ingresos Financieros".

g. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

El estado de pérdidas y ganancias proyectado (c estadc de

resultados), constituye un resumen de ingresos y costos de un
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determinado periodo de tiempo Y- -tiene la finalidad de estimar
la utilidad neta del proyecto.

En el Anexo 28, se mnuestra el estade de pérdidas vy
ganancias para los afios de duracién del proyecto. Se puede
constatar que genera utilidades a partir del primer afo de
implementacién, las mismas gue van en incremento con los afios.
Esto es ventajoso, va dque la enpresa puede cubrir sus
necesidades de dinerc con fondos propios.

La utilidad neta, luego de restarle los impuespos pasa al

balance general, donde va a ser acumulada.

h. Balance General Provectado

El balance general estd compuesto por las cuentas de
activo, pasivo y capital (Anexo 29). El activo se sub-divide
en activo circulante, activeo fijo y otros activos, de acuerdo
a la rapidez con que éstos pueden convertirse en dinero en
efectivo.

El pasivo comprende las cuentas de pasivo circulante,
pasivo a largo plazo y capital. Dentro de las cuentas de
capital estdn, el capital y las utilidades retenidas.

Las utilidades retenidas, que se han ido acumulandc a
través del tiempo, se pueden convertir en re-inversién dentro
de la empresa, o en dividendos por repartir.

como los flujos de caja son positives a lo largo de 1la
vida del proyecto, la politica de la empresa serd repartir las

utilidades.
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i. Razones Financieras

(1). ZRazones de Actividad

Mide la eficiencila con que la empresa estéd usando sus
recursos. Se calculdé la Rotacidén del Activo Total, que es el
resultado de dividir las ventas entre el activo total. De esta
manera, Sse puede cchocer si se han generado una cantidad
suficiente de ventas con respecto a la inversién total del
provecto.

Esta rotacidn comienza con 0.63 veces en el afio uno hasta
llegar a 0.38 veces en el afio diez, comc se puede apreciar en
el Anexo 30. Este descenso puede ser explicado por la cantidad
de efectivo que genera el proyecto lo cual incrementa los

activos totales afic con afo.

(2). Razones de Endeudamiento

Se calculd el Indice de Endeudamiento (producto de la
divisién del pasive total por el activo total), el Anexo 30
nuestra los resultades.

La razdédn descrita va disminuyendo hasta llegar a cero,
producto de la amertizacién del préstamo a largo plazo
solicitado; lo cual es ventajoso para la empresa, desde el
punto de vista de la libertad en la toma de decisiones al no

tener la presidn de los acreedores financieros.
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(3). Razones de Rentabilidad

Dentro de este rango se han tomado en cuenta las razones
que miden el Margen Bruto de Utilidad, asi como el Margen de
Utilidades de Operacldn (Anexo 30). En el casoc de las
utilidades brutas sobre las ventas, se percibe un creciente y
alto porcentaje de utilidades para la empresa, lo gue a largo
plazo hace atractivo continuar en el negocio.

En cuanto a las utilidades netas sobre las ventas, el
porcentaje de ganancias es menor peroc crecientes, pudiéndose
explicar la disminucién por el efectc que tienen los gastos
administratives, financieros, depreciacién y los impuestos.

El Rendimiento del activo Total se obtiene relacionando
los activos totales con las utilidades netas. Como se aprecia
en el Anexo 30, los rendimientos de los activos totales son
bajos lo cual se encuentra en un range de 7.96% (primer afhio)
a 18.41% (dltimo afio), lo cual puede explicarse por 1los
superavits de efectivo que genera el negocio, o por la
subutilizacidn de las instalacicnes fisicas debido a 1lo
limitade del mercado meta.

Como consecuencia de las utilidades retenidas gque se
acumulan a través de los afios, el capital al crecer, disminuye
las utilidades netas del proyecto, por lo que el Indice de
Rendimientoc sobre el Capital tiene una tendencia engafiosa

decreciente.
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j. Punto de Equilibrio

El cédlculo del punto de equilibrio toma importancia
cuando se guiere conocer el volumen minimo que una empresa
debe producir para cubrir sus costos fijos y variables.

Los costos fijos permanecen constantes, a cualgquier nivel
de produccidn y se obtienen de la sumatoria de los gastos
administrativeos, los gastos financieros y las depreciaciones,
las variaciones que se aprecian’ en estos costos en el Anexo 31
se deben a los gastos administrativos y financieros.

Los costos varilables, como su nombre lo indica, cambian
de acuerde al nivel de produccidén e incluyen los costos de
mance de obra, materia prima, insumos necesarios para la
preduccidn, el material de empaque, transporte, compras de
equipo e imprevistos.

Asi, el punto de equilibrioc se da cuando los ingresos
totales son iguales a los costos totales, representando la
cantidad a la cual la empresa nl gana, ni pierde; en otras
palabras, es el punto en el cual los ingresos son suficientes
para cubrir los costos de produccién.

En el Anexo 31, se puede apreciar el cdlculo del punto de
equilibrio.

Cabe citar el hecho de gue el margen gue genera el
incremento de los costos variables promedio por unidad en el
transcurse de la vida del proyecto son menores, frente a los
incrementos en produccién, lo gue explica la disminucidn en el

punto de equilibrio con el paso de los afios.
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Analizando los datos, se puede apreciar gque sobre el 65%
de la capacidad productiva en el primer afio, se consiguen
beneficios para la empresa v que en el Gltimo afio este dato

pasa a ser el 26.32%

F. Estudio de Riesgo

1. Andlisis de Sensibilidad en base a

Escenarios de Precios

Para evaluar el proyecto con y sin financiamiento, se
dividid cada uno en tres escenarios de precics y se calculd el
VAN, el TIR, el Pericdo de Recuperacién, la Relacioén
Beneficlo/Costo y la Rentabilidad.

Se puede apreciar en el Cuadro 29 la respuesta del
analisis de sensibilidad.

Exeptuandc el escenario de precios bajos, se presenta
rentable el proyecto. Si se observan el VAN y el TIR, no
muestran mucha variacién, al 1igual gque el Pericdo de
Recuperacidn.

La Relacidn Beneficio/Costo es menor a la unidad para el
escenario de precios bajos con financiamienteo, lo cual se
explica por el incremento en la sumatoria de costos debido al
préstamo. Indicandolo no rentable.

I.a Rentabilidad se obtiene de dividir el VAN para la

sumatoria de costos actualizados, se muestra sokre el 34% para




todos los

incluirles el financiamiento,

Cuadro 29:
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escenarios sin financiamiento,

mientras gue al

no sube del 2%

Proyecto de Deshidratacidén de Banano.
Andlisis de sensibilidad en base a escenarios de precios.

ESCENARIO DE PRECIOS PROMEDIOS

SIN FINANCIAMIENTO

VAN : 244027.83
TIR (%)} : 27.50
i (%) : 23
Pericdo de Rec: 4 anos *

8 afios **
Sum Be.A.: 889499.72
Sum Co.A.: 645471.89
RBC: 1.38
Rentab: 37.81

CON FINANCIAMIENTO
Sin Inflacidn
VAN : 6351.65
TIR (%)} : 31.05
i (%) : 23
Periocdoc Recup: 5 afias *

8 anocs **

ESCENARIO DE PRECICS MINIMOS

SIN FINANCIAMIENTO

VAN = 223787.05
TIR (%) : 26.29
i (%) : . 23

5 afos *
g anos **

Periocdo de Rec:

Sum Be.A.: BB9268.94
Sum Co.A.: 645471.89
RBC: 1.35
Rentab: 34.67

Sum Be.A.: 853251.80
Sum Co.A.: 8463800.15
RBC: 1.01
Rentab: 0.75
CON FINANCIAMIENTC

5in Inflacidn
VAN : ~-5161.80
TIR (%) : 28.83
i (%) : 23
Periodo Recup: S afios *
3 anog **
Sum Be.A.: 836804.02
Sum Co.A.: 841965.81
RBC: 0.99
Rentab: -0.61




Cuadro 29:

Proyecto
Analisis
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(continuacién)
de Deshidratacién de Banano.
de sensibilidad en base a escenarios de precios.

ESCENARIC DE PRECIOS MAXIMOS

STN FINANCIAMIENTO

ek Ak ek B A o . o B B B o o o o o o B o o o o o . . o o o o o . o o e B o . B o o o o o o o o o T . o i . £t o A

CON FINANCIAMIENTO
Sin Inflacidn

VAN : 261404.20 VAN 16240.64
TIR (%) : 28.51 TIR {%) : 32.92
L (%) = 23 1 (%Y = 23
Periodec de Rec: 4 afiog * Pericdo Recup: 4 afiog *

8 afios ** 7 afiog *~*
Sum Be.A.: 906876.09 Sum Be.A.: B67378.93
Sum CoO.A.: £45471.8%9 Sum Co.A.: 851138.29
RBC: 1.40 RBC: 1.02
Rentab: 40.50 Rentab: 1.91
Fuente: ELl autor

* Sin actualizar los flujos netos de efectivo
*% Actualizados los flujos de efectivo

2. Anilisis de Sensibilidad del TIR

El andlisis de sensibilidad del TIR pretende determinar

el efectoc del incremento o disminucidn,

que podrian darse

tanto en los ingresos comc en los egresos sobre la tasa de

retorno,

calculados a partir de los flujos netos de efectivo

sin financiamiento.

Para el andlisis se elabord una matriz gque tiene la

siguiente estructura:

a.

Las columnas representan una disminucién o aumento
de los ingrescs a partir de un valor del 100%,

respectivamente.
Las filas representan una disminucién o aumento en

los egresos a partir de un wvalor del 100%,

respectivanmente.
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En el Anexo 32, se presenta la matriz del andlisis de

sensibilidad para el TIR, en la cual se puede apreciar que el

TIR es igual al punto de corte si se dan disminuciones maximas

de 25% en los ingresos y de 30% en los egresos, punto en el

cual el VAN es igual a cero y al empresa nco gana ni pierde.

Se puede apreciar también que presenta mayor sensibilidad

a la variacién en los costos, por lo que se deberd prestar

atencién a la eficiencia en produccién para no encarecer los

mismos.

Esté

favorables

3. Aanalisis de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas. (FODA)

andalisis es una apreciacién de los aspectos

v desfavorables no cuantificables gue podria

enfrentar el provecto:

a. Aspectos internos favorables

El proyecto estd respaldado con experimentacidn
para el proceso de produccidén del banano
deshidratado (pasa).

El proyecto estd disefiado para hacer uso de los
recursos disponibles en el pais, utilizandc una
planta econdmica y manejando de una tecnelogia

apropiada al alcance del pequeho productor.
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Una buena calidad y garantia en el producto gque se
procesa estd garantizada al control durante tocdo el

proceso productivo.

b. Aspectos internos desfavorables

1.

La falta de diversificacidn en su producciédn puede
conducir al proyecto a problemas de riesgo
econémico.

Las provecciones de consumo y precio con datos de
10 afios pueden ser arriesgadas para los Ultimes
afics del periodo de wvida del ©proyecto, vy

necesitardn actualizarse durrante el proyecto,

c. Aspectos externos favorables

La reduccidn de las exportaciones de bananc fresco
al mercado europec (debido a gque la Comunidad
Econfmica Europea busca la proteccidn de sus ex-
colonias preoductoras de bananc) generia un aumento
de materia prima para el producto, gque podria
abaratar los costos de produccidn.

Acceso a créditos blandos por el tipo de industria
que representa el proyecto.

Apertura de otros mercados para el banano

deshidratado (pasa).



d.

e.

(1) -

(2).
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Aspectos externos desfavorables

1.

Las politicas monetarias gque se den en el futuroc en
el pals pueden afectar el provecto generando un
incremento en los costos de produccién.

La reduccidén de exportaciones hard pensar a los
productores de muchos paises en dar salida al
producto en muchas de las alternativas de
industrializacién con las gue cuenta, incluyende
estd, provocando asi excego de oferta o saturacidén
del mercado.

Podria desaparecer el apoye estatal para fomentar
la produccidén de banano deshidratado (pasa).

Las exigencias de calidad del mercado internacional
pedrian ser ma&s fuertes a medida gque la oferta

internacional aumente.

Estrategias de Actuacidn

Que mezclan aspectos internos y externos favorables

~- Hacer &nfasis en la publicidad del proyecto.

-~ Aplicar a otros mercados.

Que mezclan aspectos internos desfavorables y externos

favorables

- Diversificar el producte (formas).
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- Hacer uso de los créditos blandos para las

inversiones.

(3). Que mezclan aspectos internos favorables y externos

desfavorables

- Mantenerse informado de las politicas econdmnicas del
pais.

- Informarse sobre el mercado para anticiparse a las
restricciones de calidad, a incremento de la
competencia o saturaciédn.

- Diversificar con otros productos.

(4). Que mezcla aspectos internos y externos desfavorables

- Buscar estimules a través del gobiliernc u otras
institucicnes interesadas en promover este tipo de

proyectos.















V. RECOMENDACIONES

Bajo las consideraciones del proyecto, a nivel de los
inversionistas interesados se recomienda moderadamente el
implementarlo, tomando en cuenta gque su rentabkilidad se
encuentra por encima perc proxima al costo de capital, y la
relacidén beneficio/costo es cercana a la unidad implicando
cierta vulnerabkilidad frente al incremento en los costos.

El uso del secador solar modificado como técnica empleada
para el deshidratado es una alternativa implementable para la
industrializacidén y al alcance de los pequefios productores.

Se recomienda buscar el apoyc del gcbierno y de otras
instituciones como son las de desarrollo y fomento del
cultive. Esto puede favorecer el estudioc y la motivacidn en
las diversas alternativas para la industrializacidén del
rechazo bananero incluyendo el banano deshidratado (pasa), con
ventajas sociales y econdémicas para el pals.

A futuros investigadores del tema se les recomienda
establecer formas aldn mas econdmicas de produccidn, estudiar
la entrada a otros mercados y revisar las proyecciones de
consume Yy precios aqui elaboradas para mejorarlas o
actualizarlas.

Igualmente, se sugiere realizar un estudio combinando la
produccién de banano deshidratado con otras frutas de similar
industrializacién y mercadeo para mejorar la rentablilidad de

la inversién y reducir riesgo por diversificacién.



VI. RESUMEN

El presente estudio pretende determinar la viabilidad

técnica y econémica para la produccioén y exportacién de banano

deshidratado (pasa), en Honduras, utilizande secadores solares
modificados que trabajen aprovechando los recursos naturales
Yy combustibles de la zona de implementacidén del proyecto.

Asi, se espera resolver un poco los problemas gque
enfrenta actualmente la produccidén y comercializacidén del
bananc, mediante la industrializacidén del rechazo o scbrante
bananero para la produccién de banano deshidratado (pasa).

E1l banano deshidratado (pasa) es comercializade en su
mayoria por palses en vias de desarrollo, cuye principal
ingreso y fuente de trabajo son la exportacién de la fruta
fresca. Los canales de comercializacidén son Dbastante
fraccilonados para llegar al consumidor final y la vida de este
producto en el mercado estadounidense se encuentra en su etapa
de estabilizacidn.

El consumo estimado a suplir es del 1% anual, para lo que
se necesitarad un tamafio de planta mdximo de 13,900 kg/afio de
banane deshidratado (pasa), con una humedad final del 20%,
haciéndose necesario el uso de cuatro deshidratadores sclares
modificadcs ya que el rendiniento de deshidratado es de 20.62%

La planta deshidratadora debe contar con una cémara de

maduracidn, un adrea suficientemente amplia para el proceso y
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un almacén para el producto terminade con capacidad promedio
de 100 cajas de 12.5 kg. al mes.

La fruta deshidratada se empaca en cajas de 12.5 Kg a
razdén de 50 paguetes de 250 gr. cada uno.

Técnicamente es vwviable la produccidn de banano
deshidratado para suplir la demanda considerada, 1lo cual
requiere de una inversidén total de Lps. 292.928,62.

Desde el punto de vista econdmico-financiero se determind
ia inversidén wmoderadamente rentable en el proyecto, aungue
presenta alto riesgo frente al incremento de costos, mostrando
un TIR de 27.50% sin financiamiento, cercanc al punto de corte
y de 31.05% con financiamiento, asi como un VAN de  ILps.
244.027,83 en el primer caso y de Lps. 6351,65 en el sequndo.

La relacidn beneficic/costo es menocr a uno, para el
escenario de precios minimos esperados con el uso de
financiamiento, lo cual implica que el proyecto no es rentable
en el nivel de riesgo maycr. ELl andlisis de sensibilidad del
TIR indica que el proyecto es sensible mayormente a cambios en
los costos, por lo que se necesita mayor control para reducir
los costos de preduccidn.

Por leos resultados se llega a la conclusidén de gue este
proyecto como fue diseflade es poco factible por el poco
control que se tiene frente a un incremento de costos y se
recomienda la blisqueda de elementos técnicos que los abaraten,
asi comc mayor apoyo del gobiliernc u otras entidades;

igualmente se sugiere un estudio complementario sobre la
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factibilidad de produccidn de:- varias frutas deshidratadas
combinadas dentro de la misma empresa, con miras al incremento
de utilidades y reduccidén del riesge con base en la

diversificaclidn.



DEHYDRATED BANANA (BANANA RATSIN), AN ALTERNATIVE FOR THE

EXPORTATION OF HONDURAN BANANA SUBPRODUCTS TO THE USA MARKET.

by Claudia C.Gomez B.

VII. ABSTRACT

The main goal of this work is to determine the technical
and economical wviakility for the production and export of
dehydrated banana (banana raisin) - frem Honduras, using
modified solar dryers to take advantage of the natural
resources and energy sources in the project's implementation
zone.

It is expected to solve some of the production and
commercialization problems that are at present being faced by
independent producers. This 1is expected to be done by
industrializing rejected bananas and producing banana raisin.

Banana raisin is produced and exported by developing
countries, whose main income and sources of work are derived
from the export of the fresh fruit.

The commercial channels from producer to the final
consumer can only be influenced in a significant way by big
producers. The products' market lifetime 1in the US has
stabilized, according to the market study data.

The target market will accept an estimated input of 1 %
of its total size, this means that a plant with an estimated

maximum capacity of 13,900 kg/year of kanana raisin will be
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needed. To get the final product to 20 % final moisture, four
modified solar dryers will be used. These will yield, by
weight, a ratio of fresh fruit to raisin of 20.62 %.

The dehydrating plant must have a maturation chamber, a
roony area for the process and a warehouse with a capacity to
hold 100 boxes of 12.5 Kg per month. The final product is
packed 1in these boxes at a rate of 50 packages of 250
grams/box.

Technically, banana raisin production is viable if the
demand to be supplied is taken into consideration. This whole
project will require a total investment of Lps. 292,928.62.

From the project's economical and financial point of view
the investment is profitable but risky. It has an internal
rate of return of 27.5% without financing and of 31.05% with
financing and an NPV of Lps. 244,027.83 in the first case and
of Lps. 6.351,65 in the second.

The cost/benefit relation is less than 1 for the scenario
that deals with minimum expected prices and outside financing.
This can be interpreted as the risk being too high for the
expected return. The IRR sensitivity test shows that the
project is a lot more sensitive to changes in costs than to
changes in income. Unfortunately this country's. economical
climate makes the control of costs an iffy proposition due to
elements in the cost structure that can not be controlled by

any single entity.
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From the results shown above, the conclusion to be
arriveé at 1is that this project is not viable as it was
designed and it is recommended that technical elements that
reduce the operaticnal costs should be looked for. Towards
this end the support of the government and other entities
should be actively sought. Also, diversification should be
studied to ascertain the viability of producing other dried
tropical fruits that are easily obtainable and which might be

appreciated in American markets.
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Anexo 2:
Importaciones destinadas al consumo para el mercadc de los
EE.UU. de banano deshidratado (pasa). (* $ 1000.00)

VALOR DE LAS IMPORTACIONES
A LOS EE.UU DATOS FOR 1000 $

Miles de ddélares.

1984 19835 1986 1987 1988
ANoOS.

Fuentie! Departainento de Conercio, FE.UU.
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Anexo 3: .
Importaciones destinadas al consumo para el mercado de los
EE.UU. de banano deshidratado (pasa). (* 1000.00 Kg.)

IMPORTACIONES POR CONSUMO
A EE.UU. POR 1000 Kg.

Hiles de Kyg.
1680 ~r

—1

@ Jefreer e e

iea48 -

19684 1985 1988 1987 1988 1989 1998 1991 19952 1993
AnRos

Fuente: DNepartamento da Comercio EE.UL.
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Anexo 4:
Proyeccién del consumo de banano deshidratado (pasa) en el
mercado de EE.UU.

1. Datos histdricos de los 10 dltimos afios.

aNos CONSUMO )
GRAFICA DEL CONSUMO DE LOS ULTIMOS
1984 720.45 10 A0S EN EL MERCADO DE EE.LRU,
LOWIUKD Kgfadn
1985 775.91 1600
1986 985.45 o
1987 891.36
1988 1335.00 600 o —
1989 1334.09 T —
w0 .
1990 1346.36 N J
1YB4 1985 1988 1987 g5 ] 1909 100 1u91 199> i993
1991 1333.18 : cros
1992 1334.55 T oe
1993 1363.64

2. Ajuste de la funcidn logistica de Pearl's
a. Funcién

M/ 1+ a * e~(b*t)
Maximo (axintota)
Intercepto
Pendiente

oo E K
i

[t

b. Linealizacién

M=Y (1 +a * e (—b*t))
M/ Y=14++ a * e~(-b*xt)

Y' = (M / ¥Y) = 1) = a * e~ {-b*t)
Y' = a * e~ {-b*t) ‘

¥" = In ¥' = Ln a - [(b*t)

¥ = a' — (b*t)

a' = ILn a

¥t =M /Y - 1

™ = In Y'



anexo 4: (continuacidn)

Proyeccién del consumo de banano deshidratado (pasa)

mercado de EE.UU.

c. Calculo

140

t Y Y Y
1 720.45 0.9266 0.0331
2 775.91 0.7889 0.1030
3 985.45 0.4085 0.3888
4 891.36 0.5572 0.2540
5] 1335.00 0.0397 1.4008
5 1334.09 0.0404 1.3931
7 1346.36 0.0310 1.5091
8 1333.18 0.0412 1.3856
9 1334.55 0.0401 1.3970
10 1363.64 0.0179 1.7471

R? = 0.82
Prob >»>F = 0.001

en el
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Anexo 5:

Precios al productor de banano deshidratado (pasa),
mercado de los EE.UU. (en $/Kg.)
Precios en & por Xg.
para ¢l mercado de Estados Unidoes
Precios
2.5 -
2 4
1.5 <°
14
8.5 4
L
) T T _//

b T { T R L L T
1904 1983 1964 1987 1988 1989 1950 1991 1992 1993

Afos

Fuente: Qepartamento de Camercio, EE.UY,

en

el
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Anexo 6:

Proyecto de deshidratacidén de bananoc.

Interpretacidén de la numeracién del plano para el &rea de
edificios y secadores.

1. Entrada Principal.
2. Galpdn de Recepcidn de la Materia Prima.
3. Camara de Maduracidn
4. Seccidén de Operaciones.
5. Area de Deshidratadores.
5.1 — 5.6 son Secadores Solares Modificados.
6. Almacen de Producto Terminado.
7. Bodega de Materiales,
8. Laboratorio.
9. Oficina.

10. Vestidor.
11. Galpdn para Almacenar Leha.

12. Caseta de Vigillancia.
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Anexo 6: (continuacidn)
Proyecto de deshidratacién de banano.
Plano del &4rea para edificics y secadores.

_y Lsop L 1,06 1. .00 ¢ 1.00 1- 330 1 3.00 {
i ,Mr_%l _______ j @ 7 IS
I W
I CG 3
5 1 ®3 2
s o 7
o 3
I 8 ®
i Ty T
| g
+ : 8 ® © © © |3
d | ® | &
- | J, 1.00 [ 2.50 ' 2.00 I 200 L
-'"*ul i ! ] 3 ,:
S ! (8
s o ! i
= i
| |
- 1 —
I
!
|
I
! ® :
I [ ]
1
|
)
I
- —
o | I o
3 : ‘2
ol e e e e e e J .
7 - ]
-1 !, 3.90 4], o0 L 180 ,-][' Loo I, L8O l, 1.00 _!, K1 l, 1.00 l,

$1%.00
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Anexo 7:

Proyecto de deshidratacidn de banano.
Plano de la camara de azufrado.

o

A

. ouo /oo foue [/ aio

A

0,18

NI RLENY,

el
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Anexo 8:

Proyecto de deshidratacidn de banano.
Secador solar modificado acotado.
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Anexo 9:

Proyecto de deshidratacidn de banano.
Secador solar modificado.
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Anexo 11:
Proyecto de deshidratacidén de banano.
Bandejas de madera y tela metdlica.

Q.00
| 9.001

BANDEJA OE MAQERA YTELA METALICA
| & [N "3
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Anexo 12:

Proyecto de deshidratacién de banano.
Especies para lefia de los trépicos humedos.

Especies: Valor calorico Otros Usos
Kcal /Kqg.
Acacia auriculiformis 4800-4900 CS,MP, 0, S0, Ta.

Albizia falcataria 2865-3357
Bursera simaruba -
Calliandra calecthyrsus 4500-4750

Casuarina equisetifolia 45850
Coccoloba uvifera -
Derris indica 4600

Eucalyptus brassiana -
Eucalyptus deglupta -
FEucalyptus pellita -
Fucalvptus urophyvlla -

Ma,MP,S,Ta.

Ma, O,R,Se.
Al,CS,FA,Q.

CR, C5,Ma MP,Ta.
AL,FA,Ma,0,Se,T1.
Ac,CP,CS,Fi,MA.
Ma.

Ma ,MP.

Fa,Ma.

Ma, MP.

Fuente: CATE. 1984. Especies para lefia, arbustos y arboles
para la produccién de energia. Turrialba, Costa

Rica.

Explicacién de las abreviaturas usadas:

Ac: Aceite
CP: Control de plagas
CS: Conservacidn de suelos

Fi: Fibra

(]

Madera para pulpa
R: Resina
So: Sombra

Ti: Tinte

al:

CR:

Fa:

Ma:

Alimento
Cortinas rompevientos
Forraje para abejas

Madera cualquier de
calidad

Ornamental

Setos

Tanines
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Anexo 13:
Proyecto de deshidratacidn de banano.
Ensayoc con el secador solar modificado del proceso natural.

1. Con aplicacién de benzoato de sodio.
Y = 96.14-0.96X+E
R?= 0.99

Ralaclion Humedaw/Grados Brix

Pritm wln Seng4ai0 Ga %3avp

(83 Womicac
4
T

0
i Ra AR AR
rRoos Brin
2. Sin aplicacidn de benzoato de sodioc.
Y = 95.96-0.95X+E
R%= 0.99
Relacion Humedad/Grados Brlix
.l
R R S e R RS T
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Anexo 14:

Proyecto de deshidratacidén de banano.
Ensayc con el secador solar modificado
aplicacidén de metabisulfito de sodio.

1. Con aplicacidn de benzoato de socdio.
Y = 96.40-0.98X+E
R?= (.99

Felac!in Humedad/Grados Bril=x

K m AN Angain e Goels

LY

L) v

—_— 2 i 2 1 5 L x L L
500 X600 12,00 17,00 <200 &3 03 $7.00 64.30 7030 TI.O0 7T, 50 TH. 50

Lk Brim

2. 5in aplicacidn de bensoato de sodio.
Y = 96.36-0.96X+E
R%= 0.99

Relaclcn Humedad/{G~ades Brix

Bt Cden A QA LG O i E

W) Mot
B
T
a

—

1 L T P L L A 1 1
T5.00 F9.00 32,00 37.00 42 .00 4F. 00 27.00 44,30 .30 TE.O0 FT.RD PR

[T

del procesc

con



152

Anexo 15: .

Proyecto de deshidratacidén de banano.

Ensaye con el secador solar medificado del proceso
aplicacidn de flor de azufre.

1. Con aplicacidn de benzoato de sodio.
Y = 96.42-0.96%X+E
R%= 0.99

Relaclitn Humedao/Grades Brix

MmO b ATEATS b BTG

[ -
4
T

a\\
a f- \\
f AN

i i i i L L "
23,00 75,73 11,90 T1.00 1,00 45,00 14,50 43,90 Y TI.00 3130 7 %4

orases ix

2. Sin aplicacaidn de benzoato de sodio.
Y = 96.36-0.36X+E
R%= 0.99

Felacion Humedad!Gradoes Brix

Prieos 8lh Benloetd oo Yoxd i

LT Tv——
4
T

g

. . o . o
E.00 37,50 .00 T2.30 B0 41.%0 43,00 §1.00 by 0O T 00 Ti.o0 e,

o Bria

con



153

Anexc 16:
Proyecto de deshidratacidén de banano.
Formato de encuesta.

ENCUESTZ DE TESIS
EVALUACION ORGANOLEPTICA

1. Conoce el producto Si.... no....

1. GUSTO: .
1.1 Aroma 0 aeaes e e e e
1.2 Sabor 00 iasae aeaea e
1.2 Sensacidn Bucal
1.3.1 Inmediata ..... aeiee eieea
1.3.2 Posterior  ...-v  ceeee  aeaaans
1.4 Comentarios:

....................................

....................................

2. CONSISTENCIA:
(en la boca)
2.1 Firme e daees e
2.2 Blanda = seese sesaes e
2.3 Chiclosa = caese- eeeee e

3. COLOR: i eses aeams aaeaas
3.1 Comentarios:

-----------------------------------

....................................

4. APARTENCIA GENERAL: = wevenw  emmee  eaaa
4.1. Comentarios:

------------------------------------

-------------------------------------

CALIFICACION:
MAT.A

REGULAR
BUENA

MUY BUENA
EXELENTE

b W M=
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Anexo 17:

Proyecto de deshidratacién de banano.

Respuestas de las personas entrevistadas gque no conocian el
producto.

Aroma

Alternativa 1 2 3 4 5
I 2 2 2 2 1

IT 3 3 3 1 3

ITT 2 3 1 1 2
Chi-cuadrado: 2.13 n.s.

Sabor

Alternativa 1 2 3 4 5
I 2 2 3 2 1

IT 2 3 2 3 2

ITI 3 3 1 1 3
Chi-cuadrado: 0.40 n.s.

Alternativa 1 2 3 4 5
T 1 1 2 1 1

II 2 2 2 3 2

ITT 3 3 1 1 3
Chi—-cuadrado: 3.33 n.s.

Sensacién bucal posterior

Alternativa 1 2 3 4 5
I 1 1 1 2 1

IT 2 2 1 3 2

ITT 3 3 1 1 3
Chi-cuadrado: 2.80 n.s.
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Anexo 17: {(continuacidn)

Proyecto de deshidratacidén de banano.

Respuestas de las personas entrevistadas que no conocian el
producto.

Consistencia

Alternativa 1 2 3 4 5
I 1 1 1 1 1

IT 1 3 3 3 3

IITI 3 1 1 1 3
Chi-cuadrado: 6.40 % %

Coleor

Alternativa 1 2 3 4 5
I 2 1 3 1 2

II 3 3 2 3 3

IIT 1 2 1 1 3
Chi-cuadrado: $.55 %k

Apariencia general

Alternativa 1 2 3 4 5
I 3 1 3 3 3

IT 3 2 2 3 3

III 2 3 1 1 2
Chi-cuadrado: 8.80 % ¥

Fuente: El1 autor

** : altamente significativo al 5%
* : significative al 10%

n.s.: no significativo




Anexo 18:

Proyecto de deshidratacién de banano.

156

Respuestas de las personas entrevistadas gue conocian el

preoducto.

Sabor
Alternativa 1
I 3 3
IT 3 3
ITT 1 1

Alternativa 1
I 2 2
IT 3 3
IIT 1 2

Alternativa 1
I 2 2
IT 3 3
IIT 2 1

Chi-cuadrado: 2.80
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anexo 18: (continuacidn) .

Proyecto de deshidratacién de banano.
Respuestas de las personas encuestadas
producto.

Consistencia

Alternativas 1 2 3 4
I 2 2 2 2
II 3 3 3 3
IIT 2 1 3 3

Color

Alternativas 1 2 3 4
I 2 2 2 2 2
IT 3 3 3 3 3
ITT 2 1 3 3 1

Chi-cuadrade: 1.74n.s.

Apariencia general

2Alternativas 1 2 3 4
I 3 2 3 1 3
II 2 3 3 3 3
IIX 3 3 1 1 2

Fuente: E1 autor

*% : altamente significativo al 5%
* : significativo al 10%

n.s.: no significative

que conoclan
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Anexo 19:

Proyecto de deshidratacidén de banano.
Materiales utilizades en la construccidn
modificado.

del secador solar

Materjales: Cantidad
({unidades)
Bisagra de 2.5" 2
Bisagra de 4" 2
Candado 1
Cuartones de madera de .5"*x1.5"*4m, 4
cuartones de madera de 3"*3"*Sm. 3
Ldminas acanaladas de zinc 4
Lancer angular de 3/16"*1.5"#*20m. 1
Lancer angular de 1"*1"*1/8"*20m. 2
Pernos tipo "goloso" de cabeza exagonal
de 1/4"*2" 16
Pintura blanca 4
Pintura negro mate 4
Pintura negra anticorrosiva 4
Pintura plateada 2
Plancha de hierro galvanizado de 4'"xg"*x1/16" 5
Planchas de playwood de 3/4"*4"*8 piles 2
Planchas de vidrio de 4mm. de grosor*1.28m.*1m. 2
Portacandado de 3" 1
Rollo de lana de fibra de vidrio DVP-WRAP 2
Termédmetro bimetdlico de caratula 1
Tocrnillos de 1.25M"*7" 60
Tubos de silicone 7-10 5
Yardas de malla de 1/4"*36" 3
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