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I. XNTRODUCCION 

A ,  Marco de Referencia Y Antecedentes 

A p a r t i r  de l a  dgcada de ochenta y m6s atin en 10s t i l t i m o s  

aiios, la economia mundial del banano experiments cambios en l o  

r e f e r e n t e  a l a  cornpetencia, la i n e s t a b i l i d a d  en el mercado 

mundial, la desaceleracihn, que e s t d  provocando una fase de 

contraccidrn,  y e l  increment0 en 10s cos tas  unitarios que 

dificultan afin mAs su situaci611, dando lugar a una fuerte 

reducci6n de 10s mgrgenes de ganancia en 10s canales 

comerciales del mercado abierto. (FAO,  1986). 

En 1 9 9 2  se agrava m6s la situaci6n para 10s palses 

l a t i n o s  productores de banano con respecto a1 mercado europeo, 

debido a l a s  p o l i t i c a s  proteccionistas para con s u s  c o l o n i a s .  

Se esta  a h  discutiendo las t a r i f a s  de exportaciGn, 10s 

impuestos y aranceles que deber6n pagar por las  exportaciones. 

Esto afectara gravemente las economias de 10s paises 

productores  . 

Sumado a esto se desarrolla el m a r c a d o  cambio que 

presenta la sociedad moderna en cuanto a 10s conceptos de 10s 

problemas nutricionales, en especial la importancia alcanzada 

por  el concept0 cal6rico de la alimentacien, la agudizacibn de 

la crisis econ6mica y el consiguiente deterioro de 10s 

ingresos de la poblacibn, lo cual hace promisoria la 
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utilizaci6n de d ie t a s  balanceadas para mantener la poblacibn 

creciente y ma1 nutrida del mundo. (Lajo  & Morgan,1983). 

Uno de 10s factores mgs discutidos d e l  subdesarrollo ha 

s i d o  la sub-utilizacibn de l a s  fuentes productivas. La 

ac t i v idad  bananera es uno de 10s ejemplos c l S s i c o s  en este 

renglen, a1 llevar implicit0 en su proceso productivo, la 

pgrdida de enomes t o n e l a  j es de product0 agricola final . 
(UPEB, 1977)  

En promedio, la fruta exportable para 10s paises 

bananeros alcanza un maxim0 d e l  85% del total de la 

produccidn. El r e s t an t e  15% est6 c o n s t i t u i d o  por 10s rechazos 

bananeros, 10s cuales t i e n e n  un costo aproximado de $4.00/TM. , 
y un cos to  de contaminaci6n afin no cuantificado, pero 

evidentemente elevado para las zonas bananeras y paises 

productores  en general. (Castro, 1974) 

Con base en lo citado, 10s gobiernos de 10s principales 

paises productores buscan nuevas alternativas a la producci6n 

de banano, que les permita generar divisas y a la v e z  hacer 

uso m&s ef iciente de lo que se considera banano no exportable, 

desecho sin valor o de cos to  simb6lico. 

Asl, en el caso especif i c o  de Honduras, uno de 10s paises 

centroamericanos de mayor producci6n de banano para e l m e r c a d o  

international, el efecto de estos problemas mundiales es 

bastante grande en lo que respecta a su econornla. 

SeMn un estudio realizado por el Banco Central de 

Honduras en 1984, Honduras especlficamente presenta 



3 

rendimientos alrededor de 50 ton./ha. en la producci6n de las  

compafiias f r u t e r a s  transnacionales, lo cual es s u p e r i o r  a1 de 

10s productores  independientes que t i e n e n  rendimientos de 40  

ton./ha-, aun asi, no es dificil encon t r a r  rendimientos de 55 

t o n ,  /ha, y a veces incluso de 7 2  ton. /ha. , cifra que con la 

tecnologia actual se considera cerca a1 limite tgcnico, aunque 

presenta a1 igual que todos 10s paises  productores un 10% o 

mas de pgrdidas en el campo y de un 10 a 15% por descarte de 

f r u t a  en las empacadoras. 

Los costos de producci6n son muy elevados debido a la 

presencia de la enferrnedad conocida como Sigatoka lJegra,que ES 

uno de 10s puntos importantes almomento de l a  real caida del 

mercado- La comercializaci6n de esta fruta esta dominada por 

las compafiias transnacionales como la Tela Railroid Company, 

Satandard Fru i t  Company, y la Fiffes. 

Por todo la mencionado, desde el punto de vista de la 

industria agroalirnentaria, las alternativas que se presentan 

para el empleo del excedente bananero son diversas, En 

respuesta al gran potencial de materia prima d i spon ib le  en el 

pals, se pueden enumerar las principales alternativas 

tecnolbgicas de elaborados de esta frutar 

- Pur-5 de banano 

- Banano en polvo 

- H a r i n a  de banano 

- HojueLas o f lakes  de banano 

- Jugo de banano 
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- Banano pasa 
- Vinagre de banano 

- Chifles de banano verde 

- Rodajas de banano enlatadas, 
L a s  cuales presentardn mejores  oportunidades debido a1 

valor agregado en el mercado international como productos 

finales 0 intermedios de consumo popular. 

Dent ro  de este listado de alternativas industriales el 

banano deshidratado (pasa) por  - su f 6 c i l  proceso de 

elaboraci611, as1 como por sus composici6n quimica y valor 

nutricional, refine mucho de la actual tendencia mundial en 

cuanto a la nutrici6n y el mejoramiento de la crisis 

econdmica, via el incentive de las agroindustrias a nivel de 

10s pequefios productores. 

El banano deshidratado (pasa) es un producto de a l t o  

valor nutritivo por  su contenido de carbohidratos y proteinas, 

y por su contenido de fibra es beneficioso para la digesti6n; 

a1 no requerir de quimicos para su proceso de deshidratacibn 

se le considera un producto natural, adem6s puede tener un 

cos to  de producci6n bas tan te  bajo.  

Los antecedentes an te r io res  presentan una buena base para 

llamar la atenci6n t a n t o  del sector estatal en el sentido de 

promover investigacidn e informacibn para o r i e n t a r  las 
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inversiones agroindustriales como a1 sector pr ivado al tener 

la oportunidad de incursionar en otros mercados rentables, 

El estudio estd motivado por la conclusi6n de que 10s 

paises subdesarrollados enfrascados en desarrollar sus 

economias a base de productos tradicionales de e x p o r t a c i b n ,  se 

ven cada dia m6s amenazados por  10s cambios en las  

preferencias y gustos de 10s consumidores, 10s niveles de 

inqreso de las sociedades modernas, tendencias nutricionales 

y la aparici6n de nuevas tecnologias que producen evoluciones 

en 10s mercados. La dnica a l t e rna t i va  no s61o en el caso de la 

producci6n bananera sino en general agroindustrial es la de 

diversificar o buscar alternativas viables y rentables. 

E n  el caso especif i c o  d e l  banano, la reducci6n en l a s  

cuotas exportables trae como consecuencia no sdlo el 

increment0 del rechazo bananero s i n 0  la escasez de divisas  lo 

c u a l  impacta directamente en la distribucibn del ingreso en 

general ,  el desempleo y desequilibrio ecol6gico.  

E n  el estudio sobre la opinibn del consumidor sobre el 

banano y 10s productos elaborados a base de e s t a  fruta, 

realizado por el Centro de 1nvestigaci6n en Tecnologia de 

Alimentos (CITA) de Costa Rica, enmarcado dentro de l a s  

acciones del Programa Coordinado de Investigaciones de la UPEB 

(1992) , se ref leja la importancia que tiene la fruta en la 

d i e t a ,  t a n t o  a nivel urbano como rural, ya sea consumida como 

fruta fresca o como product0 con alguna elaboraci6n. 



En el mismo muestreo se determin6 que del volumen de 

rechazo, el cual asciende a1 2 0 %  de la producci6n que sale del 

campo a las empacadoras, un 3 7 . 5 0 4  se utiliza para 

alimentaci6n humana, siendo el restante 6 2  -5% utilizado en tan 

s61o un 3 5 %  para aliment0 barato de animales, mientras el 65% 

de este pasa a ser parte del contaminante ambiental a1 que 

deberlan dar atenci6n las industrias agroalimentarias para 

incrementar el porcentaje destinado a la alimentacihn humana, 

Dentro  del sinntimero de alternativas de elaboraci6n que 

presenta el banano, se escogi6 la elaboraci6n de banano pasa, 

basandose en que presenta un mercado menos explorado y que, 

por ejemplo, las encuestas que organiz6 el CITA de Costa ~ i c a  

ref ieren una preferencia en la poblacibn total dividida en 

urbana y rural de 13.87% y 12.33% respectivamente, lo que en 

prornedio representa el 13.03% de lo que son productos de 

humedad intermedia, siendo su preferencia ligeramente mayor 

que en el caso de productos liquidos, d e n t r o  d e l  mercado 

costarricense. 

Menciona la encuesta realizada por  el IFAC de Francia 

refirigndose a1 mismo aspecto que un 7 5 %  de 10s encuestados 

sen t Ian  gran atracci6n por el sabor del producto, pero 

rechazaban un poco su aspecto. 

P o r  t a n t o ,  el desarrollo de un proyecto que estudie el 

mercado de este producto,  evalde la tecnologia tendiente a 

l og ra r  un producto que  cumpla con 10s imperativos del mercado 

consumidor moderno, revise las par tes  legales y 
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organizacionales que son necesarias para el establecimiento de 

una planta deshidratadora de banano, determine la rentabilidad 

y 10s niveles de riesgo que enfrentarg este tipo de empresa, 

podr& cumplir con 10s ob je t ivos  econ6micos y de servicio que 

un inversionista requiera. 

Obietivos d e l  Provecto 

1. Objet ivo General 

~eterminar la viabilidad tgcnica y econ6mica para la 

produccibn y exportacibn de banano pasa (deshidratado) , en 

Honduras. 

2 .  Objetivos Especificos 

a. Deteminax  l as  oportunidades de mercado para el banano 

pasa, considerando precios, canales de comercializaci6n, 

costos de exportacidn, volumen y estacionalidad de la 

demanda . 
b. Establecer la adecuaci6n de la deshidratacibn de banano 

a las condiciones de 10s productores y d e l  mercado 

mediante un ensayo de secado con aire caliente. 

c- Analizar el r iesgo que produce la irnplantacibn de una 

p l a n t a  deshidratadora de banano ante  p o s i b l e s  causas 

externas que afectarian la producci6n y el mercadeo del 

product0 , 
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d. Investigar 10s aspectos legales y sociales involucrados 

con el proyecto. 

e, Evaluar la a l t e rna t i va  desde el punto de vista econ6rnico 

y f inanciero, de modo que se evidencien l a s  oportunidades 

de i m p l a n t a r  o no el proyecto. 

D- Alcance v Limitaciones 

Con la realizaci6n de este proyecto se quiere poner a1 

alcance de 10s inversionistas una de las t a n t a s  alternativas 

tgcnico-econ6micas para la industrializaci6n de 10s rechazos 

bananeros, que pueda ser de in te r& a nivel del gobierno en 

busca de estrategias de diversificacih para este rubro.  

Las limitaciones que puede t e n e r  el estudio son 

referentes a cambios bruscos en la demanda y en 10s prec ios  

esperados, debido a la restricci6n de predicci6n que 

representa el extrapolar la l i nea  de valores de X para 

c o n s t r u i r  10s intervalos de predicci6n de Y, lo cual introduce 

nuevos peligros a 10s modelos de regresi6n que se usaron, 

Otra limitante es la escasa informaci6n sobre e l m e r c a d o  

de banano deshidratado. 



II.REXISION DE LITERATURA Y METODOLOGTA 

Muchos empresarios se aventuran instalando fdbricas sin 

haber elaborado un estudio mesurado acerca de las 

consecuencias pos ib le s ,  ni haber establecido normas de 

producci611, comercializaci6r1, patrones de comparaci611, etc,, 

acerca del r a m 0  que les compete. Debido a estos hechos es que 

ocurren fracasos irremediables, 10s mismos que t raen  consigo 

la quiebra f inanciera. 

La preparacidn y evaluaci6n de proyectos busca recopilar, 

crear y analizar en forma sistemAtica un conjunto de 

antecedentes econ6micos que permitan juzgar cualitativa y 

cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar 

recursos a una deteminada iniciativa. (Sapag y Sapag,1989). 

El estudio de proyectos comprende dos etapas, la de 

preparacien y la de evaluaci611, cualquiera que fuese la 

profundidad con la que se analice. 

En la preparaci6n de proyectos se pueden visualizar dos 

sub-etapas, una de estas se caracteriza por recopilar 

informacidn mediante tres estudios especificos: de mercadeo, 

ingen ie r la  y organizacien-financiera, la cual se obtuvo de 

instituciones y bibliotecas nacionales e internacionales, as1 

como de compafiias interesadas en productos a base de banano; 

la otra sub-etapa sistematiza en tgrminos monetarios, mediante 

el mismo estudio Einanciero, la informaci6n que da la primera. 
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Gittinger (1983), desglosa la preparaci6n y a n d l i s i s  de 

proyectos en seis etapas: de mercado, tgcnica, organizacional, 

legal, econ6mica-financiera y de analisis del riesgo. 

A .  Estudio de Mercado 

Miragen; Nadal; Fuentes; P o r t e i r o ;  Pietra; Sanches; 

Vasquez (1984), definen el mercado como el 5rea de 

convergencia de la demanda y la ofe r t a  para establecer un 

precio dnico. Para ellos, 10s ob je t ivos  de un estudio de 

mercado serian: 

- Determinar el grado de dependencia o relaci6n con 

o t ro s  mercados . 
- Localizaci6n d e l  proyecto 

- Estimacibn de la demanda 

- Volfirnenes a producir 

- Estirnaci6n de precios 

- Posibilidades de colocacibn 

~ o t l e r  (1985), menciona la necesidad de conocer la 

influencia que tienen en el mercado 10s intermediaries, 

cornpetidores , proveedores , consumidores y 10s d i v e r s o s  

sectores pfiblicos, por lo que se revisaron 10s canales de 

comercializaci6n para Erutas dehidratadas en general, y se 

estableci6 la conecci6n entre productor-broker debido a la 

facilidad dentro del mercado meta. 
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Sapag y Sapag ( 1 9 8 9 ) ,  resumen la evaluacibn de un 

proyecto de inversi6n en l a  necesidad de conocer c 6 m o  se 

mueven y relacionan la ofe r t a  y la demanda en un determinado 

mercado, por lo que es p o s i b l e  generalizar un proceso que 

considere un estudio h i s t 6 r i c o  o un estudio de la situaci6n 

vigente para definir y proyec ta r .  

Para esta investigaci6n concreta, en el caso del banano 

deshidratado (pasa), l a  demanda de 10s f i l t imos  10 afios se 

proyect6 basdndose en el ajuste de una funci6n logistics, 

consider6ndose el coef i c ien te  de deterrninacidn R~ ajus tado , y 

el nivel de significancia (Prob>F) como indicadores de 

aceptaci6n. 

Para la proyecci6n de 10s precios se consider6 10s m i s r n o s  

indicadores de aceptaci6n que para la demanda, se us6 el 

analisis de regresibn l i n e a l  y se obtuvieron l a s  f r a n j a s  de 

confianza para el anglisis de sensibilidad con p r e c i o s .  

B. Estudio Tgcnico 

Ramos (1985), menciona que es te  anAlisis deberd c u b r i r ,  

a1 menos 10s siguientes aspectos: 

- Materia prima y productos de consumo; proveedores, perlodo 

de suministro, precios y condiciones de pago, 

- Descripci6n y utilizaciones d e l  producto,  incluyendo 

especificaciones fisico-quimicas y mecanicas del mismo. 
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- Descripcien de 10s procesos de manufactura, justificacidn y 

descripci6n detallada del proceso escogido. 

- Selecci6n de la maquinaria y equipo. 

- Localizaci6n en conexi6n con el a n 5 l i s i s  de mercado y la 

dimensi6n de la planta o plantas. 

- Presupuesto y planos  de terrenos y construcci6n. 

- Planilla y recursos humanos; organizaci6n y salaries. 

- Estimaci6n de los costos de producci6n. 

I. Generalidades Acerca del Banano 

Dentro de la metodologla de es te  proyecto se estableci6 

que la mater ia  p r i m a  para la elaboraci6n de banano 

deshidratado (pasa) ser5 el rechazo bananero, mencionando 

Castro en 1974, que constituye el 15% d e l  total de la 

producci6n de un p a i s .  

El banano se produce en m6s de L O O  pafises y es un 

aliment0 b6sico en rnuchos regimenes alimenticios, De 10s 41 

millones de toneladas m g t r i c a s  que se producian anualmente 

entre 10s afios de 1973 a 1983, de 6,5 a 7.0 millones, o 

aproximadamente un quinto de La produccibn, se comercializaba 

internacionalmente. Once paises representaban arriba del 85% 

de las exportacianes y un poco m 6 s  de la m i t a d  de gsta se 

realizaba en Centro Amgrica y el Caribe. (Artavia & Felton, 

1990) 

En Honduras, en la actualidad, 10s impuestos de las 

compafiias, sus pagos de jornales  y o t ro s  gastos, constituyen 
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Para deshidratar, se pref ieren las variedades con a l t o  

con ten ido  de azbcar . Los me j ores resultados se obtienen cuando 

el banano se cosecha aiin verde y se deja que madure de 4 a 7 

dias en la planta procesadora donde ser6 secado. Se prefiere 

un contenido de azficar del 20% aproximadamente.(FAo,1990). 

En nuestro ensayo para este estudio realizado en la 

Planta de Tecnologia de Alimentos de la E A P . ,  se opt6  por 

conseguir  con supemercados de Tegucigalpa el banano de 

rechazo, en buenas condiciones y maduro. Esto se consider6 por 

lo d i s t an te  de las  Euentes de m a t e r i a  p r i m a  a la Escuela, pero 

en el estudio se especific6 la forma de adquisici6n y 

recepci6n de gs ta  en la p l a n t a  procesadora. 

~l Elu jo  del proceso que se cita a continuaci6n sirvi6 de 

base para la elaboraci6n de banano deshidratado (pasa) en 

nuestro ensayo para el proyecto.  

a- Materia Pr ima  

La materia prima a usar, es el banano no calificado para 

la exportaci611, en un estado de madurez " 6 - 7 " ,  que corresponde 

a La fruta con un contenido de a z k a r  de 2 9 . 5 %  y con una 

coloraci6n amarilla uniforme. 

El contenido de azGca r  debe ser lo m6s alto posible, de 

otra manera, el product0  final est& s u j e t o  a tener una 

apariencia tosca y perder el sabor. Si la fruta est6 demasiado 

madura para ser usada, presenta con Erecuencia bananos pasa 

pegajosos y de color obscuro. (Crowther, 1986) . 
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b. Proceso de Producci6n 

~l proceso de elaboracibn y ernpacado de banana 

deshidratado comprende las siguientes fases: 

(1). Recepci6n y Almacenamiento de la Materia Prima 

El banano deshidratado se elabora a base del banano no 

calificado para la exportacidn como fruta fresca,  L o s  racimos 

o manos de banano verde deberan manejarse con el mismo cuidado 

que se t i e n e  para con el banano de exportaci6n. (Banco Central 

Honduras,l984) . 

(2). Maduracibn 

La maduraci6n normal toma e n t r e  4 y 7 dias y la fruta 

est6 lista para ser procesada cuando adquiere un c o l o r  

amarillo uniforme o amarillo con pecas, con un contenido de 

azdcar de aproximadamente 19.5% (Crowther, 8 6 )  . 

( 3 ) .  Separaci6n de Dedos 

La separacibn se debe a que entra a la p l a n t a  en E o m a  de 

r a c i m o  o mano, po r  lo que se deben separar manualmente dedos 

maduros, gruesos y sanos. 

Para el caso de nuestro proyecto se determinb la 

recepci6n en dedos, por lo que esta separacibn pas6 a ser 

clasificaci6n inicial- 



( 4 1 ,  Lavado 

S e  efecth mediante aspersi6n de aqua limpia sobre la 

banda transportadora, y tiene por o b j e t o  remover fungicidas, 

t i e r r a  y otras impurezas superficiales adheridas a la corteza 

de la fruta, (CENDES, 1966) 

En nuestro proyecto  se p r e f i r i 6  el uso de p i l a s  para 

lavado debido a la facilidad para manejar las pequefias 

cantidades a producir d ia r i a s  en la P l a n t a  Deshidratadora. 

Esta operaci6n se lleva a cab0 usualmente con las manos 

como es el caso de este proyecto, aunque existe una m6quina 

para pelar la fruta madura. crowther en 1986, hace menci6n de 

la m6quina peladora desarrollada por Black (1974) en 

Queensland, Australia, que es capaz de pe l a r  1200 lbs. de 

fruta por hora y usa dos operadores para alimentar de f r u t a  la 

mdquina. 

Segiin CENDES (1966), este procedimiento es comfinmente  

empleado y exigido en 10s Estados Unidos, en las plantas 

deshidratadoras de fruta por  medio de calor; la sulfuraci6n se 

debe llevar a cab0 fuera del Area de preparaci6r1, secado y 

empacado de la fruta. 

S e N n  estudios realizados, la sulfuraci6n puede hacerse 

con diferentes qulmicos, lo que se busca es reducir la 



decoloraci6n de la fruta en el secado, inact ivando l a s  enzimas 

que producen el obscurecimiento de 10s t e j i d o s  celulares, y 

evitax el ataque de 10s microorganismos. 

Algunas recomendaciones s o b r e  el proceso de sulfuracien, 

citado por varias fuentes  son: 

Banco Central de Honduras, 1984: 

- 3 0  m i n .  en atmesfera de anhldr ido  sulfuroso. 

Crowther, 1986: 

- Bundir la f r u t a  en 3 %  de soluci6n de bisulfito en 

agua. 

- Didxido Sulfuroso en concentracihn que va de 1- 

1.65% por 15 min. 

Cita, 1990: 

( * ) -  soluci6n de 0.74% de metabisulfito de sodio, 

durante  10 m i n .  a temperatura ambiente (21 

QC) , utilizando una relacidn fruta soluci6n 

de 0 . 6 : l  

Para el ensayo de nues t ro  proyecto se us6 la 

recomendaci6n d e l  CITA 1990 y las recomendaciones de R. 

cojuldnL para benzoato de sodio: 1% por 3 segundos a 9 0 Q C ,  y 

1. R. Cojulfin (asesor del proyecto de t e s i s ) .  1993. 
Profesor y Jefe de la Planta de Tecnologia de Alimentos 
de la E . A . P .  Comunicaci6n personal, Julio de 1 9 9 2 .  
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para f lor de azuf re, una tableta- durante  7 horas  en una camara 

hermetizable antes de i n i c i a r  la deshidratacibn. 

La evaluaci6n de estas alternativas se realiz6 mediante 

una encuesta  dent ro  de la escuela, lo que ayud6 a determinar 

la preferencia. 

( 7 ) .  Secado 

Crowther (1986), public6 que el secado de las bananas no 

presenta dificultades y que existen varios t i p o s  de cgmaras de 

secado. Loesecke (1955), estudia el secado a 65-82  QC. por 7-  

1 0  horas, obteniendo un contenido de humedad de 8-15% en el 

product0 final. Gooding (1958)  reporta que en la India 10s 

bananos pasa, con un contenido de humedad de 18-15% se 

obtienen pas6ndolos por cabinas de f l u j o  continuo 

contracorriente, con una temperatura i n i c i a l  de 7 5  QC.  y 

bajando lentamente la temperatura hasta llegar a1 final con 

6 0  Q C  . Dupaigne ( 1 9 6 7 ) ,  establece que la temperatura  6ptima 

para la producci6n de banano pasa su je ta  a un buen resu l t ado ,  

se o b t i e n e  exponiendo la fruta a temperaturas que no excedan 

los 7 2  QC." 

U n a  cabina de secado operando a 4 8 Q C . ,  5 0 %  de humedad 

relativa y una lfinea con f l u j o  de a i r e  de 3 0 0  metros por 

minuto podr6 secar l a s  r o d a j a s  en 1 8  horas. Se debe tener 

cuidado po r  10s efectos de altas humedades o lentas 

velocidades de ventilacibn den t ro  de las cdmaras. (Hope & 

Vitale, 1990) 
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E n  n u e s t r o  ensayo se utilize el secador s o l a r  modif icado, 

construido para la tes is  en a j o  del Ing. A g r .  S6crates Vera en 

1991, tomando la recomendaci6n de Gooding (1958) en lo 

referente a temperatura y un m a x i m 0  de 2 0 8  de humedad 

residual. 

La cuantificacien de las variables tgcnicas para el 

proyecto en concreto tienen por  ob je t ivo :  

- Medir tiempos de duracidn del proceso y de la deshidratacibn 

- capacidad d e l  secador 

- N i h e r o  de corridas a1 afio por secador 

- ~endimiento y necesidad de secadores 

- Necesidad de materia p r i m a ,  mano de obra, insumos y leAa 

- ~elaci6n Brix/Humedad 
- Evaluaci6n de las alternativas de conservaci61-1 y 

mejoramiento de la apariencia 

( 8 ) .  Empacado y Almacenamiento 

La fruta deshidratada con un contenido de humedad del 18% 

aproximadamente, es sacada del tdnel y se procede a su 

selecci6n y normalizaci6n de tamaiio,  que se efectfia recortando 

10s extremos en forma manual o mec6nica. 

Sewn Wilson (1975), la mayor parte d e l  product0 ingresa 

a1 mercado international arreglado en paquetes para venta a1 

por m a y o r  en unidades de 1 / 4  6 1/2 kg, y e s t 6 n  cubiertos por 

polietileno t ransparente o papel  celofhn. Un paquete de 1/4 

kg, por ejernplo, contiene ocho deditos, arreglados en dos 
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f ilas ; el paquete puede medir en t re  10-12  centimetros de l a rgo  

y entre 6-7 centimetros de ancho, 

Adicionando el Banco C e n t r a l  de Honduras (1984), que se 

puede empaquetar la fruta seca a granel en ca jas  de cart611 de 

12.5 k i l o s  de capacidad y en paquetes  de 2 5 0  gramos de peso 

envueltos en polietileno t ransparente,  10s cuales se embalan 

en l a s  cajas a raz6n de 50  paquetes en cada una d e  ellas, Lo 

que sirvi6 de base para el empaque del producto de es te  

estudio, aun cuando no se realiz6 esta parte  en e l  ensayo, 

per0 s e  consigui6 todos 10s costos que implica, 

Los paquetes de banano deshidratado deben ser almacenados 

en condiciones secas y se deben t o m a r  l a s  precauciones para 

evi tar  infestaci6n de insec tos  o contaminacibn por roedores .  

Un fumigante adecuado es el brornuro de m e t i l o  en la precauci6n 

de infestaciones por insectos .  (Crowther,l986). 

c, Composici6n Ouimica y Valor Nutritive 

E s  un producto de gran valor nutritivo por  su contenido 

de carbohidratos y proteinas, como se demuestra en el Cuadro 

1 donde se compara el valor nutritivo del banano fresco y e l  

deshidratado- 

E n  el Cuadro 2 se muestra la composici6n centesimal 

media, exigida por l a s  normas internacionales. 



Cuadro 1: Composici6n quimica y valor nutritive del banano. 

Banano Fresco Banano Pasa. 
( %  en peso) ( %  en peso) 

Dextrosa 6 . 7  55-22 
Sacarosa 9.5 4 - 3 8  
Proteinas 1.4 4-71. 
Acidos de frutas 0.3 1 - 1 4  

1.1 2 . 4 1  Minerales 
Fibra  0.8 1.80 
Agua 74.5 19.94 
Grasa 0.4 0 . 6 7  
A l m i d 6 n  5 . 3  9.75 

-dm----- --------- 
100.00 100 0 0  

FUENTE: C o m p a f l i a  Deshidratadora de Banano 
"Frutas Ecuatorianasll .  

Elaboraci6n: CENDES, 19 6 6  

Cuadro 2: ~omposici6n centesimal media del banano pasa. 

Porcentaj e 
--- - 

P r 6 t i d o s  
L lp idos  
G l t i c i d o s  asimilables 
Fibra bruta 
Cenizas 
Agua (M6ximo) 

FUENTE: Industrializaci6n.del Banano, 
Elaborado: Banco Central Honduras,l984. 

En la figura 1 se presenta el diagrama de f l u j o  en el que 

se enumeran 10s pasos a seguir  para el procesamiento del 

banano- 
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F i g u r a  1: Diagrama de f l u j o  para la deshidratacibn de Banano. 

Fuente:  CITA, 1990 
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C. Aspectos Orqanizacionales 

El o b j  etivo del aspecto organizacional es principalmente 

d e f i n i r  si existen condiciones minimas necesarias para 

garantizar la viabilidad de la implementaci6n, tanto en lo 

estructural c o m o  en lo funcional. 

Los requisites que cumpli6 es te  aspecto de nuestro 

proyec to  fueron:  a) definir el rubro que se le d i o  a la 

empresa; b) tener c laras  las labores a realizar; c) cada 

miembro de la empresa debe tener def inida la a u t o r i d a d  que le 

compete. 

D, Aspectos  Leqales 

Gitman (1986) , menciona que dentro de lo que encierra 

comprender el porqug de muchas decisiones tgcnicas y 

financieras es necesario conocer las  caracteristicas Legales 

de la organizaci6n de una empresa y lo correspondiente a1 

entorno operative y tributario. 

Nuestro proyecto t o m 6  en consideraci6n la regulaciones de 

fabricacien, el c6diqo sanitario, de t r aba jo ,  tributario y de 

comercio. 



La evaluaci6n econ6mica es aquella que desde el punto de 

vista de la empresa privada, in ten ta  detectar dentro de un 

con junto  de a l t e r n a t i v a s  propuestas, la que supera 10s minimos 

de rentabilidad que exige el empresario, evaluando 10s mgritos 

propios del, proyecto.  La evaluaci6n financiera considera, 

desde otro aspect0 lo relacionado con f l u j o s  monetarios del 

proyecto,  10s incentives econ6micos; subvenciones, c r P d i t o s ,  

reducci6n de impuestos y las posibilidades de financiamiento 

ex te rno  procedente de la banca privada. 

Ramos (1985), expone que La evaluaci6n econ6mica puede 

efectuarse utilizando indistintamente cada uno de 10s 

coef icientes rnatemdticos de evaluaci6n econ6mica o mediante La 

interelacien de dos o mas coeficientes y que la evaluaci6n 

financiera utiliza 10s pargmet ros  de rentabilidad financiera 

conocidos con 10s nombres de Tasa In terna  de Retorno ( T I R ) ,  

Valor Actual Neto de la Inversi6n (VAN), y Tiempo de 

Recuperaci6n del C a p i t a l  (PAY O F F )  . 
El mismo autor cornenta que un proyecto estaria incomplete 

si no se evalfian l a s  implicaciones socio-econ6micas que este 

desprenda, las  cuales pueden dividirse en: directas 

(primarias) cuyos efectos son sobre el empleo, i ng re so ,  valor 

agregado y dieta alimenticia; e indirectas (secundarias) 

refirigndose dentro de estas a la agroindustria, organizaci6n 

de agricultores y dem6s repercusiones. 



2 5  

Generalmente las secundarias presen t an  d i f  icultad y en 

ocasiones es prgcticarnente imposible efectuar su 

cuantificacibn, 

En nues t ro  estudio, el proyecto fue evaluado 

econ6micamente con el cd lcu lo  de la rentabilidad y punto de 

equilibria en L p s .  y Kgs.; y financieramente con el TIR, VAN, 

period0 de recuperaci6n y relaci6n beneficio/costo, 

Se puede apreciar la proyecci6n f u t u r a  tanto de flujos 

netos de efectivo, balance general, estado de resultado y 

razones financieras. 

La t a s a  de corte establecida para el proyecto fue la 

rngxima anual en operaciones activas de 10s bancos d e l  p a l s  

( 2 3 4 ) ,  para el prgstamo que requiere el proyecto,  se utiliz6 

una linea de credit0 de blanda de FONDEPRO, con un intergs d e l  

17% a 8 afios plazo y con 2 afios de qracia, 

Para la deflactaci6n se us6 la t asa  de inflaci6n anual 

establecida por el Banco Central de Honduras. 

La vida dtil se estableci6 en 10 afios; 10s activos se 

depreciaron en linea recta ,  debido a que es el metodo que 

reconoce el Ministerio de Hacienda para la recaudaci6n de 

impuestos . 

El capital de t r a b a j o  se calculb s61o para el p r i m e r  aiio, 

debido a que 10s benef icios n e t o s  de la empresa pueden cubrir 

10s incrementos en costos que se dan afio a afio. 
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F. Estud io  de Riesgo 

Sapag y Sapag 1989, mencionan la diversidad de mgtodos 

que ex i s ten  para la estimacihn de es te  aspecto del proyecto, 

dentro de 10s que podrian mencionar: el de a j u s t e  de la tasa 

de descuento conforme a una t a s a  adicional correspondiente a 

una prima por riesgo; el de castigar 10s f l u j o s  de caja segtin 

un indice que represente un factor de a j u s t e  por riego, 

conocido tambign como certidumbre; 10s probabilisticos que 

pueden ser conceptualmente 10s m6s adecuados; y por tiltirno, el 

Arb01 de decisiones, el mismo que a1 combinar las 

probabilidades de ocurrencia de 10s resultados parciales y 

finales est imados,  calcula el valor esperado de las posibles 

alternativas. 

En nuestro proyecto se r e a l i z b  el analisis de 

sensibilidad que consiste en una matriz donde se simulan 10s 

cambios en 10s ingresos y egresos d e l  proyecto,  para m e d i r  su 

efecto en el TIR. 

As1 m i s m o  un analisis de escenarios sobre precios donde 

se tomaron 10s precios promedio, minimo y mgximo para 

determinar el cambio deL ingreso y el efecto en 10s 

indicadores econ6mico-financieros. 

Para finalizar nuestro estudio se r e a l i z 6  un breve 

anAlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 

(FODA) , el cua l  aprecia aspectos no cuantif icables que podria 

enf ren ta r  el proyecto. 
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Con base en 10s lineamientos definidos en la metodologla 

y apoyados por  la revisi6n de literatura, se estar6 en 

posibilidad de recomendar o rechazar la implementaci6n del 

proyecto. 









Tomando en cuenta la produccibn esperada para 1992 la 

cua l ,  s e g h  inform6 el Departamento de Economia del Banco 

C e n t r a l ,  ser la  de 745 .454 ,54  TM., lo que significa que 

aproximadamente se tendr6 149.091 TM. de rechazo (equivalente 

a1 20% del total e ~ ~ o r t a d o ) ~  

Cuadro 3 : ~xportaciones de banano p o r  p a f s  de d e s t i n o .  Per lodo 
1987-1991 (Volumen en miles de ca jas  y valor en 
(millones de $ ) ,  

Bstadoe Unidoa 33040 150.7 339661 2149 31312 220.2 26592 188.7 22463 169.1 
Alerania 1360 42.6 4664 47.8 389 34.4 205'1 22.1 1703 15.6 
Ji lgica 39'18 38.9 4141 12.5 3612 34.7 3259 3.0 3615 33.3 
Italia 1114 46.1 16 0.2 1836 18.2 1655 17.8 2364 21.6 
loruega 511 5.0 - 
Reino Unido 144 1.4 - 763 8.5 2192 25.5 
Suecia 1605 15.7 1411 14.5 2802 26.9 218'1 30.0 2941 26.9 
l i b 0  + 1 0.7 53 0.6 - 
Arabia Saudita 959 9.4 3563 36.5 411 4.0 811 9.4 272 2 .5  
Portugal 50 0 . 5  - + 411 1.2 1116 12.1 1412 12.9 
Kuwait 2'1 0.2 - 
01an 36 0.3 - - 92 0.7 1% 1.2 
'JRSS - 722 6.9 2418 26.3 - 
Sulsaria - - 158 1.5 - 
Yugoslavia - + 177 1.9 - 
Buania - - 125 1.4 216 1.3 
J a s n  121 1.3 350 3.2 
Libia 146 1.6 - 
__________r__l_________* __-______-I_ _____*..*f*-* --------------------- ----*-*** 
fOlAL 49426 310.6 46059 356.1 15022 351.1 U321 357.9 38325 314.4 
________________~_~___~__*______-_-----***~*-~-------------------~+****-*-*-- 

Fuente: Banco Central de Honduras, D e p a r t a m e n t o  de 
Estadistica. 1 9 9 3  

2. Dato obtenido de CASTRO, A.  1976. 



Con este dato, se puede diferenciar claramente la 

can t idad  de rechazo con la que cuenta el p a k ,  la m i s m a  que 

puede utilizarse de diversas maneras, no s61o como un aliment0 

b a r a t o  de animales sino tambign como f uente  de d i v i s a s  para el 

pals en l o  correspondiente a s u  transformaci6n dentro de la 

i n d u s t r i a  a l i rnent icia .  

En cuanto a su disponibilidad, oportunidad de recepci6n 

y seguridad de la misma, se puede decir que es b a s t a n t e  

grande, debido a que la cosecha de banano no es e s t a c i o n a l ,  

sin0 m6s b i e n  se da en el transcurso de todo el aiio. 

En e l  aspect0 de politicas, Honduras deberd enfrentar en 

la actualidad un mercado posiblemente declinante para el 

banano fresco de exportaciGn, siendo su p r i n c i p a l  problema el 

de ajustar su abundante capacidad de suministro a 10s l i m i t e s  

del mercado; ademAs, tiene que hacer frente a otros problemas 

derivados de la necesidad de obtener mayores ingresos ne tos -  de  

d iv isas  de sus sectores bananeros. 

2 ,  Referencias Mundiales del Mercado de 
Frutas Deshidratadas 

La infonnaci6n sobre el mercado de frutas deshidratadas 

es un punto muy importante dentro del estudio para la 

propues t a  de esta a l t e r n a t i v a  de produccibn, debido a las 

preferencias delmercado por la diversas frutas deshidratadas. 



E l  Mercado para Frutas  Deshidratadas de H o l a n d a  

Se t o m 6  este mercado como referencia debido a que l a  

informaci6n disponible, fechada casi d i e z  aiios atr6s, ref le ja  

un comportamiento muy similar a1  actual en e l  mercado de 

EE. UU. 

En el Cuadro 4 se pueden ver las importaciones del 

mercado holandgs para el pexiodo de 1 9 7 9  a 1983. 

C u a d r o  4 :  Importaciones d e l  mercado de Holahda de frutas 
deshidratadas correspondiente a l p e r i o d o  1979-1983, 
(*  1 0 0 0  Kg) 

Fuente: Themen,  I. 1984. The market f o r  dried f r u i t s  in t h e  
Holanda. (FPX, Honduras. 1993) 

El uso de este mercado como comparador permite vislumbrar 

simult8nearnente las expectativas que se t e n l a n  en ese entonces 

sobre  el futuro de l a s  Erutas deshidratadas.  

Themen ,  1, 1984, cita como l a  mayor area de consumo para 

PRODUCTOS : 

Coco seco 

Pasas 

Ciruelas pasas 

Manzanas y peras 

Papaya 

Bananas 

frutas deshidratadas dentro de este mercado a l a s  pastelerias, 

el consumo domestico y bares extravagantes. Son usadas en la 

1983 

9 9 4 0  

26767 

2526 

9 3 1 

LO 

59 

1981 

7 2 6 3  

21544 

2 2 4 5  

9 3 3  

1 

3 
P 

1979 

7490 

16584 

2060 

841 

6 

5 

1982 

9007 

23756 

1913 

857 

1 

5 2  

T 

1980 

7 8 7 4  

19929  

2328 

901 

4 

7 
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decoraci6n de post res ,  formando parte de comidas saludables 

(por ejemplo: la granola) y como boquitas solas o acompafiadas 

de: nueces, queso y pepinillos. 

Finalmente, hace menci6n a la preferencia del consumidor 

por papayas, piiias y bananos deshidratados en cubitos de 6-8 

6 10-12 milTmetros de tamaiio y pronostica un futuro 

probablemente m&s importante para el tamarind0 y el mango. 

L o s  prospectos que present6 este  mercado para 10s aiios 

1979-1983, muestran un increment0 d e l  1 7 %  en el consumo de l a s  

frutas deshidratas. 

Los niveles de precios continuar6n jugando un papel 

importante en el mercado de frutas deshidratadas en l o  

referente a importaciones ,  exportaciones y precios a1 

consumidor, observandose den t ro  de e s t e  context0 la variaci6n 

en el porcen ta j e  del precio promedio de importacibn durante el 

perlodo revisado para es te  mercado. (ver Cuadro 5 ) .  

Cuadro 5: Precios de importaci61-1 por  unidad,  para el mercado 
de Holanda de frutas deshidratadas. (Florines/~g.j 

Fuente: Themen, I. 1984. The market f o r  dried f r u i t s  in t h e  
Holanda. ( F P X ,  Honduras. 1993) 

PRODUCTOS : 

Coco seco 

Pasas 

Ciruelas pasas 

Papaya 

Bananas 

19 7 9 

2 . 7 3  

3.36 

2.65 

4.67  

5.80 

19 8 0 

3 . 0 3  

3.54 

2.81 

7 . 0 0  

3 . 0 0  

1981 

3.18 

3 . 4 4  

3.21 

5 . 6 7  

3.00 

1982 

2.40 

3 - 0 1  

3 - 4 2  

5 . 6 7  

4 . 9 4  

1983 

2.83 

2.94 

3 . 2 2  

6 . 5 0  

4.15 



como inf  ormacibn adicional, se presenta en el Anexo 1, el 

listado de paises que exportaban frutas deshidratadas a 

Holanda en la E?poca en que fue  realizado el estudio de Themen. 

El Mercado para Frutas Deshidratadas de 10s Estados Unidos 

Para el estudio de este rnercado, se cuenta  con 

informaci6n referente a1 periodo que va d e l  1 de junio de 1990 

a1 1 de julio de 1991. 

Seglin el reporte del Instituto de Alimentos de 10s 

Estados Unidos, fechado el 14 de septiembre de 1991, se estim6 

para ese afio una cosecha inalterable de 1.95 millones de 

toneladas de pasas,  la misma que seria 17% menos que el aiio 

anterior debido a 10s calores de Julio. 

Refirigndose a la manzana, inform6 que el Instituto de la 

Manzana esperaba para este mismo per iodo ,  el uso de 6.3 

millones de bushel de &stas para deshidratar, lo cual e s t a r l a  

ligeramente por encima de lo ocupado el aiTo pasado, pero bajo 

para 10s 6 . 7 - 6 - 8  millones de bushels que se utilizaron entre 

1987-1989. 

As1 m i s m o ,  las ciruelas pasas,  segiin la USDA's en 

septiembre 1, 1990, presentaria una cosecha inalterable para 

julio de 1991, e s t i m a d a  en 180 mil. t one l adas  6 2 2 %  menos que 

en 1990. 

Finalmente ,  se puede examinar el Cuadro 6 que muestra 10s 

cambios que s u f r i b  el mercado de frutas deshidratadas en 10s 

Estados Unidos, el cual muestra una disminuci6n en el consumo 
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y la cornpetencia que ejercen sobre el banano deshidratado 

frutas como: pasas con semilla, d d t i l e s  s i n  pepa y 10s 

duraznos. 

Cuadro 6 :  Importaciones para e lmercado  de 10s Estados Unidos 
de Norteamerica, de frutas deshidratadas 
correspondientes a1 period0 de L/ 6 /  199 0 - 1/7/199 1, 
( *  1000 Kg.) 

> indica un increment0 mayor a1 5 0 0 %  

PRODUCTOS: 

Manzanas 

Bananas 

Moras y f resas  

C e r e z a s  

Duraznos 

Datiles con pepa 

D6tiles s i n  pepa 

Ciruelas pasas 

Pasas con 
semilla 

Graba,mango,mang 
os ten  

Papaya 

Fuente: T h e  Food I n s t i t u t e  R e p o r t .  sept. 14, 1991. N3, USA, 
( F P X ,  Honduras) . 

j un io  
I991 

293.18  

219.55 

131.36 

7 . 7 3  

621.82 

46 .82  

2 0 . 4 5  

9 . 5 5  

1013.18 

23.64 

81.36 

% 
cambio 

1 9 9 0  

+ 14 

4 - 4 6 8  

- 7 6  

> 

+ 83 

+ I 9 4  

- 98 

- 4 0  

4- 2 3  

- 3 3  

-f+ 203  

7 
1991 

4 5 5 . 9 1  

1333.18 

468.18 

29.09 

2 5 7 0 . 0 0  

6 8 9 . 0 9  

2788.18 

171.36 

4190.00 

89,55 

339,55 

% 
cambio 
1990 

- 22  

- 40  

- 5 9  

+ 56 
- 36 
- 8 

- 3 3  

- 14 

+ 2 2  

+ 8 

4- 3 9  
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3 .  Andlisis d e l  Mercado de 10s Estados Unidos 

para el Banano Deshidratado 

Se puede localizar, como el mercado meta del proyecto a 

10s Estados Unidos por l a s  siguientes razones: distancia y 

tiempo, facilidades de acceso, dinAmismo e informacidn del 

mercado. 

El Departamento de C o m e r c i o  de 10s Estados Unidos, 

compilb en sus estadisticas o f i c i a l e s  correspondientes a1 

periodo de 1984-1988, 10s datos que muestra el Cuadro 7 ,  

presentando un t o t a l d e  importaciones destinadas a1 consumo de 

$ 7 . 4  millones durante  el periodo mencionado, siendo el monto 

de 1988 de $ 1.4 millones. A1 comparar este valor con el 

reporte  del Instituto de ~ l i m e n t o s  de este p a l s ,  el cual 

informa que 1991 tuvo un monto de $ 2.05 millones, permite ver 

Se puede observar, que 10s paises que exportan e s t e  

product0 a 10s Estados Unidos son en su mayorla del mundo en 

desarrollo, cuyo rubro m&s importante e s  la exportaci6n de 

banano fresco; as1 c o m o  c ie r ta  movilidad respecto a la entrada 

y salida de 10s paises  en el mercado. 

El Anexo 2, muestra una representacicn grdf ica del. Cuadro 

7 ,  tomando el total de las importaciones que se dieron en 

estos aiios para el mercado de 10s Estados Unidos. 

Por la informaci6n obtenida de CENDES (Centro de 

Desarrollo) en Ecuador, y lo que se aprecia en este Cuadro, 

durante muchos afios Ecuador, Brasil y Filipinas han sido 10s 
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mayores productores de banano deshidratado a escala comercial 

en Amgrica d e l  Sur ,  y paises como Guatemala y Costa Rica en 

AmBrica C e n t r a l  comenzaron en 10s f i l t i m o s  afios a incursionar 

en este mercado. 

Cuadro 7 :  Importaciones destinadas a1 consumo para el mercado 
de 10s Estados Unidos de Banano Deshidratado (pasa)  , 
correspondientes a1 periodo de 1984-1988. 
( *  $ 1000.00) 

Fuente: Oficina de Estadisticas de U.S. Departamento de 
comercio. 1988. (FPX, Honduras) 

En lo referente a 1993, la informaci6n que suministr6 la 

compafiia SEAWIND de California, menciona a Tailandia como 

PAISES : 

F i l i p i n a s  

Brasil 

~lemania 
occidental 

Colombia 

~epfibl ica 
Dominicana 

~artinica 

Guatemala 

Portugal 

Ecuador 

Tailandia 

Mgxico 

Total de 
otros 

TOTAL 

I985 

2 0 7  

7 5  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1144 

7 

1 

8 4  

1518 

19 8 4 

377 

1 0  

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1097 

6 

0 

60 

1550 

1986 

3 7 9  

145 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1306 

4 

1 

25 

1860 

1987 

416 

142 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

461 

16 

0 

27 

1064 

1988 

1 2  13 

13 1 

2 1  

19 

18 

16 

13 

11 

9 

6 

6 

0 

1462 

TOTAL 
PERIOD0 

2592 

5 0 3  

21 

19 

18 

16 

15 

11. 

4017 

3 9  

8 

1 9  6 

7455 
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fuente importante del producto a1 mercado, a1 iqua l  que  Mgxico 

por vender su produccibn integra a 10s distribuidores de 10s 

Estados Unidos, pero en cierto m o d 0  hace h incap ig  en lo 

limitado del mercado. 

A 1  determinar la elasticidad de la demanda o elasticidad 

precio del producto, la cual  permite cuant i f  icar el cambio 

relativo en las cantidades vendidas ante una variaci6n en 10s 

precios, tenemos que para el banano deshidratado en 10s 

Estados Unidos esta es de 0.0033%, para  el perlodo de 1988- 

1991, indicando que es un producto practicamente inelastico, 

esta cifra re f le ja  un cambio m i n i m o  de la cant idad comprada en 

el lapso de tres afios f ren te  a un increment0 o decrement0 de 

precios. 

Esto permite establecer que no se puede compet i r  en el 

mercado, via precios bajos  para el producto, debido a que no 

se genera un efecto considerable en el consumo. 

El Cuadro 8 detalla para el per lodo  de 1984-1988, las 

irnportaciones a este mercado en miles de Kg. de banano 

deshidratado, 

SeqCin e s t e  Cuadro, el comportamiento de l a s  importaciones 

de este producto a1 mexcado estadounidense muestra una 

tendencia creciente, except0 para el afio 1987, el cual 

present6 una caida de 9 ,54% 

Muestra ademds que las cantidades exportados a e s t e  

mercado de pa l se s  como: F i l i p i n a s  y Brasil, fueron 

incrementando en medida que la de Ecuador, por ejemplo, sufre 
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fue r t e s  decrementos, corroborando la existencia de movilidad 

en el mercado antes mencionada. 

Cuadro 8: Importaciones destinadas a1 consumo para el mercado 
de 10s Estados Unidos de  Banano Deshidratado 
(pasa), correspondientes a1 perlodo de 1984-1988. 
(miles de Kg. ) 

Fuente: Oficina de Estadlsticas de U.S. Departamento de 
Comercio. 1988, (FPX, Honduras) 

El Cuadro 9 muestra las  cantidades en miles de Kg. que 

import6 EE.UU. desde 1989, y se adjunta  la esperada para 1993, 

segiin datos suministrados por  FPX de Honduras y la cornpailia 

SEAWIND de California, 

1988 

1161.36 

86.82 

22.73 

11.82 

4.05 

9.06 

11.36 

15.91 

5.45 

2.27 

3.64 

0 

1335.00 

1986 

4 6 6 . 8 2  

38.64 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

4 4 5 . 5 5  

2.27 

0 . 9 1  

3 2 . 7 3  

9 8 5 . 4 5  

TOTAL 
PERIOD0 

2 6 5 3 . 6 4  

325.45 

22.73 

11.82 

4.09 

9.09 

11.82 

15.91 

1436.36 

23.18 

5.00 

189.09 

4708.18 

1985 

2 2 9 . 6 4  

36.82 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

417.73 

4.09 

0.45 

88.64 

775.91 

PAISES: 

Filipinae 

Braail 

Alemania 
Occidental 

C o l o m b i a  

R e p l i b l  ica 
Dominicans 

Mar t in i ca  

Guatemala 

Portugal 

Ecuador 

Tailandia 

M6x ico  

Total de 
otroe 

TOTAL 

1987 

506,36 

160.00 

0 

0 

0 

0 

0.45 

0 

180.91 

8.64 

0 

34.55 

891.36 

1984 

2 9 0 , 4 5  

3.18 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

387.73 

5.91 

0 

33.18 

720.45 
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El Anexo 3 muestra grdf icamente el total de importaciones 

en miles de Kg. a 10s Estados Unidos, segfin se detalla en el 

Cuadro 8 y 9 .  

Cua .dro 9 :  Importaciones destinadas a1 consumo para el mercado 
de Estados  Unidos de Banano deshidratado, 
correspondientes a1 perlodo de 1989 - 1993. 
(*  1000 Kg.) 

A?lo cantidad 

1989 1334.09 
1990 1346.36 
1991 1333.18 
19 9 2 1334.55 
19  9 3 1363.64 

Fuente: FPX, Honduras y C o m p a f i L a  SEAWIND, California, 
1993. 

Esta informaci6n permite  claramente distinquir dos etapas  

en el mercado, la de iniciaci6n que termin6 en 1988, afio que 

da i n i c i o  a la de estabilizacibn que se mantiene has ta  la 

Eecha. 

Los usos que se le dan a1 product0 en este mercado son 

sirnilares a 10s que presenta  en el mercado holandgs y que se 

describen en la paguina 3 7  de e s t e  estudio. 

En el mercado estadounidense, se asocia el consumo con la 

nacionalidad del individuo, semn el informe que presen t6  en 

1991 la FEDEXPORT en el Ecuador; ademas se le atribuye el 

consumo a 10s bares extravagantes, sobresaliendo en este caso 

el nivel de ingresos, la educacien, ocupaci6n y status, por lo 



que se podrla afirmar que es parte de la segmentaci6n de 

mercado . 
Con la i n fomac ibn  h i s t6 r i ca  y presente del mercado, 

Einalmente se proyect6 el consumo esperado basandose en la 

linealizaci6n de una funci6n l o g i s t i c a  y el analisis de P s t a  

mediante la regresi6n simple, la cual responde en un 82% ( R ~ )  

a que 10s cambios en el consumo e s t 6 n  explicados por el efecto 

de una tendencia de tipo l o g i s t i c a  (en forma de S) durante 10 

aiios y cuyo grado de confianza es de 9 9 . 9 9 %  

La ecuaci6n es: 

Y= M/1+a*eA (-b*t) 

Y = 1 3 8 8 . 0 5 / 1 + ( 1 . 4 0 * ( 2 . 7 1 8 ) A ( - 0 0 4 6 * t )  

Las variables corresponden a: 

Y = Consumo por afio en Kg, M = M6ximo 

a = intercept0 e = constante 

b = pend ien te  t = # de afios 

El M que se us6 para la ecuaci6n e s t d  dado por una 

proyeccidn anterior hecha s6l0 para 10s 6 afios de estabilidad 

d e l  mercado, cuyo R ~ .  fue de 0 . 3  3 .  

El Cuadro 10 muestra 10s r e su l t ados  de la proyecci6n del 

consumo y el Anexo 4 explica 10s c6lculos. 

Revisando el Cuadro 8, especificamente Guatemala, y 

asumiendo que presenta parecido en la forma de obtencidn de la 

materia prima y la elaboraci6n d e l  banano deshidratado que 

espera r e a l i z a r  es te  proyecto satisfactoriamente, y se puede 
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apreciar  que e s t e  pals entrando .a1 mercado en 1987 ,  gan6 un 1% 

aproximadamente d e l  mercado consurnidor con respecto a 1 9 8 8 .  

Cuadro LO: Proyecci6n de la demanda para el proyecto de banano 
deshidratado ( p a s a ) ,  para un perlodo de 10 afios 
( *  I000 K g s . )  . 

Fuente: El autor. 
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Lo cuaL permite asumir, junto con la recomendacidn de A. 

  ore no^, que la entrada a1 mercado por parte de Honduras ser6  

del 1% de la cantidad total de consumo esperado por  aiio en 10s 

Estados Unidos,  logrando el tamafio de planta necesario para el 

proyec to ,  e l  c u a l  tendra un m 6 x i m o  de 1 3 9 0 0  K g .  de fruta 

procesada a1 afio. 

La competencia, t a n t o  nacional como internacionalmente, 

e s t A  dada por l a s  porciones  de mercado que agarran las otras 

frutas deshidra tadas ,  sobre todo l a  pasas ,  duraznos, d6tiles 

s i n  pepa y ciruela pasa,  (esto se puede ver claramente en el 

Cuadro 8 )  , 10s o t r o s  paises produc tores  de banano deshidratado 

y la competencia directa que hay a1 m o m e n t o  de utilizar e l  

rechazo como f u e n t e  de materia prima de productos 

alternatives, siendo de 10s primeros en usarlo e l  pure  de 

banano, muy seguido de 10s juqos, concentrados y pulpa.  

a. Canales de Distribuci61-1 

Los p6rrafos siguientes exponen el f l u j o  especifico y 

com6n de 10s canales de distribuci6n para toda fruta 

deshidratada, incluyendo el banano deshidratado. Esta 

informaci6n se basa en estudios hechos por THEMEN, 1.(1984) y 

el International Trade Center UNCTAD/GATT, (1987). 

A .  M o r e n o  Ph D.  (asesor del proyecto de tesis) . Comunicaci6n 
personal, agosto de 1992. 



Muchos importadores funcionan tambign corno mayoristas y 

si es necesario en algunas ocasiones hacen de re-embaladores, 

Los importadores, a veces les venden a otros importadores de 

frutas tropicales deshidratadas, un ejemplo es el caso de las 

grosellas y pasas.  

Algunas veces 10s importadores les compran a 10s agentes, 

aunque prefieren 10s impor tes  directos con 10s productores. 

( 2 )  Las panaderlas y la industria procesadora 

De estas dos ramas, las panaderlas son las de mayor 

significancia con respecto a1 uso de las frutas deshidratadas, 

La industria panadera compra en e lmercado  (de importadores / 

mayoristas) , as1 como a menudo tambign importa  ella misma. 

( 3 )  Abastecedores y consumidores institucionales 

( 4 )  B a r e s  extravagantes 

Aunque se distinguen c o m o  bares extravagantes o bares de 

nueces, es tos  cuentan con un surtido esencial de frutas 

deshidratadas, las mismas que son compradas individualmente y 

en combinaci6n con otras frutas deshidratadas o nueces. 

( 5 )  Tiendas 

En supermercados, hipermercados y cadenas de t i e n d a s  se 

puede encontrar en paquetes a1 consumidor, pudiendo 
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empaquetarse en el lugar de or igen  o reempaquetarlo el 

importador. 

Las frutas deshidratadas comfinmente disponibles en 

paquetes a1 consumidor son: pasa, albaricoques, manzanas, 

bananas y ciruelas pasas,  El empaque m5s comtin es el de 2 0 0  

gramos por paquete, existiendo una variedad que va desde 1 0 0  

hasta 500 gramos por paquete. 

El siguiente diagrama ilustra 10s mayores canales de 

distribucibn, 

Como s e  puede ver en la Figura 2 ,  la cadena de 

comercializaci6n del producto deshidratado es muy amplia, 

pudigndose reducir el margen de ganancia del agente si el 

productor  trata en forma di rec ta  con el broker,importador / 

mayorista o panaderias e industrias, 

Para el caso de este proyecto se e s t i m a  un trato direct0 

con el broker, el r n i s m o  que se encargar& de reembalar el 

produc to  una vez  en 10s Estados Unidos. 

b. An3lisis de 10s precios en el mercado de 10s Estados ~ n i d o s  

El Departamento de Comercio de este pals public6 precios 

en centavos de d6lar  por unidad (Kg.), de banano deshidratado 

para el perlodo 1984-1988, observandose una f luctuaci6n debido 

en primera instancia a1 lugar  de origen, por  ejemplo,  Ecuador 

y Brasil, tuvieron precios sobre la unidad en casi todos 10s 

afios a examinar, a excepci6n del afio 1987 para Brasil, en el 



que p resen t6  un 76.47% menos con r e l a c i 6 n  a 1986, que por 

cierto fue  su precio mAs a l t o .  

Figura 2:  Diagrama d e l  f l u j o  general de 10s canales  de 
distribucidn para frutas deshidratadas. 

Fuente: THEMEN, I., 1984 
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Este fen6meno de precios mas altos para estos paises 

puede atribuirse a que no esta d e l  todo  estandarizado el 

mercado, lo que puede tomarse como una alternativa de 

cornpetencia por calidad y presentaci6n. 

T a m b i h  se pude apreciar  que dentro del periodo 

mencionado, anualmente 10s precios estAn sufriendo un 

descenso, mantenigndose este no muy E u e r t e  para 10s t r e s  

pr imeros  afios, pero a1 pasar a1 afio 1987, se da una 

contracci6n del 3 7 . 2 0 % ,  y se vuelve a estabilizar s u  descenso 

a pocos centavos. 

El Cuadro 12, muestra 10s datos en forma r n A s  clara de lo 

referido en 10s p6rrafos anteriores, y el Anexo 5 10s presenta 

grdficamente. 

En contraste con este descenso, el periodo 1989-1993, 

presentan incrementos no muy grandes (ver Cuadro 12 )  que 

corresponden a1 periodo de estabilizaci6n del mercado, lo cual  

sirvi6 de base para su proyecci6n. 

El prec io  para e s t e  t i p o  de producto est6 dado por el 

mercado, y 10s paises que lo comercializan se f ln  lo muestran 

los datos, no tienen la suficiente cant idad  de producto para 

i n f l u i r  o presionar fuertemente el mercado. 

En la Figura 3 se aprecia la tendencia de 10s precios 

desde 1984 hasta 1993, mostrando en f orma global una tendencia 

a La baja, aunque, 10s G l t i m o s  6 afios muestran incrementos no 

muy fuertes, pero que aclaran un a l z a  de precios futura. 



Cuadro 11: Precios en $ por Kg.. a1 productor  de banano 
deshidratado en el mercado de 10s Estados Unidos, 
para el perlodo 1984-1988 

Fuente: Oficina de Estadlst icas de U . S . ,  Departamento de 
Comercio. 1988. (FPX, Honduras) 

Cuadro 12: ~recios en $ por Kg. a1 productor de banano 
deshidratado en el mercado de 10s Estados Unidos, 
para el period0 1989-1993, 

M o  Precios 

1986 

0.82 

3 . 7 7  

0 . 0 0  

0.00 

0 . 0 0  

0 . 0 0  

0 . 0 0  

0 - 0 0  

2.97 

2 - 0 4  

1.40 

0 . 7 7  

1,91 

PAISES : 

Filipinas 

Brasil 

Alemania 
Occidental 

Colombia 

Rep~blica 
Dorninicana 

Mart inica 

Guatemala 

Portugal 

Ecuador 

Tailandia 

Mgxico 

Total de otros 

Precio 
promedio aho 

1987 

0.82 

0.88 

0.00 

0 - 0 0  

0.00 

0 . 0 0  

3.24  

0 . 0 0  

2.57 

1.77 

0 . 0 0  

0 . 7 7  

1 . 2 0  

1989 1 - 2 2  
1990 1.37 
1991. 2.55 
1992 1-84 
19 9 3 2.00 

Fuente: FPX, Honduras, 1993. Compaf i i a  SEAWIND,  California, 
1993. 

1 9 8 8  

1.04 

1.53 

0.91 

1 . 6 2  

4 .55 

1.77  

1.15 

0.71 

1,62 

2.57 

1.55 

0.00 

. 1-11 

1984 

1.31 

3 .08  

O . O U  

0 - 0 0  

0.00 

0.00 

0 . 0 0  

0.00 

2 . 8 0  

1.11 

0 . 0 0  

1.84 

2.17 

1985 

0.91 

2 . 0 4  

0 . 0 0  

0 , O O  

0 . 0 0  

0.00 

0.00 

0 . 0 0  

2 .77  

1.80 

1.91 

0 . 9 5  

1.97 



~igura 3: Tendencia de precios en el mercado estadounidense 
para el period0 de 1984 a 1993. 

Tendencia de Precios 

........ C u r u a d c P r t c i o s  - Ttnderrcia dt prtci m 

Fuente: Oficina de Estadisticas de U . S . ,  Departamento de 
Comercio. 1988, (FPX, Honduras) 

La ecuacibn para precios se obtuvo basandose en el 

anglisis de regresihn, el cual da un coeficiente de 

determinaci6n R ~ .  de 0.99,  lo cual explica que el cambio en 

10s precios e s t 6  determinado por la tendencia en un 99% de las 

veces y cuyo grado de confianza es de 99.99% 

La ecuaci6n e s :  

Y = 0.87+0,19X+E 

Las variables corresponden a: 

Y = Precio en $/Kg. 
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El Cuadro 13 muestra la proyecci6n de precios para un 

perlodo de 10 afios, mostrando a1 mismo tiempo 10s datos de 

precios esperados tanto minimos como m6ximos, y la Figura 4 

representa graficamente las  bandas de confianza de 10s precios 

esperados, calculadas con una probabilidad de 95% 

Cuadro 13: Precios proyectados en $/Kg. a1 productor de banano 
deshidratado, para  un per lodo de 10 ailos. 

Fuente: El autor. 



Figura 4 :  Franjas  de confianza a1 95% de prob, Precios 
esperados para el productor de banano deshidratado 
en el mercado de 10s EE. UYJ, 

F r a n J a s  de ConF  lanza para prec ios 

Fuente: El a u t o r ,  1993. 

c. Aspectos Importantes a Considerar a1 Momento de Exportar 

L a s  normas de calidad y empaque para ingresar  un producto 

a1 mercado de 10s Estadas  Unidos juega un papel  muy impor tan te  

a1 m o m e n t o  de tomar la decisi6n de exportar  un producto 

alimenticio. 

La Food and Drug Administration (FDA) tiene niveles 

seleccionados para defectos naturales o inevitables en 

alimentos para uso humano que no presentan peligro para la 

salud; a estos l i m i t e s  o sobre ellos, se pueden tomar acciones 

legales contra el producto,  el c u a l  es removido d e l  mercado. 
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Dentro de es te  aspecto se debe tener en cuenta que para 

las f ru t a s  deshidratadas en genera l ,  las limitaciones van 

desde el contenido de humedad r e s i d u a l  e l  cual  no debe pasar 

de 30%, la resistencia a mohos debe ser mayor a1 perlodo de 

almacenarniento, e s  decir,  suficientemente largo como para 

resistir el v i a j e  de un p a i s  a otro, el almacenamiento en l a s  

tiendas y un perlodo considerable en posesi6n del consumidor. 

Impurezas, olores y sabores extrafios (ranciedad), son 

iactores a considerar para negar el inqreso del producto. 

Las infestaciones de insectos ,  aun cuando se le den 

tratamiento de vapor o gas, no son aceptados. 

Los tratamientos con preservantes, se consideran tambign 

inaceptables . S i n  embargo, albaricoques , peras, duraznos , 

pifias, manzanas, bananas y pasas (con la excepcibn de las 

grosellas) pueden ser tratadas con metabisulfito dentro de 

l i m i t e s  especificados, 

Se debe tomar muy en cuenta el etiquetado, el cual debe 

referir el tipo de producto, capacidad, ingredientes y fecha 

de vencimiento. 

O t r o  aspecto importante es la tramitaci6n de aduana y 

documentaci6n necesaria, A s 1  c o m o  el informarse de 10s 

programas de 10s EE. W. para foment0 de las empresas, tales 

como La Agencia para el Desarrollo lnternacional y El Banco de 

Exportaci6n -1mportaci6n de EE-UU., entre otros. 

Finalmente,  para proyectos como el de e s t e  estudio, la 

participaci6n d e l  gobierno d e l  p a i s  exportador ,  para el caso 
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especifico,  Honduras, es de v i t a l  importancia. E s  entonces 

necesario crear programas internos de incentives para l a  

industrializacibn d e l  rechazo bananero, sobre todo por  l a  

situaci6n ac tua l  del mercado de f r u t a  Eresca. 

4 .  Conclusiones d e l  Estudio de Mercado 

E x i s t e  relaci6n con el mercado mundial de banano, debido 

a que de gste  mercado se obtendrg l a  mater ia  prima, pero 10s 

cambios en gs te  no afectan l a  demanda de l a  f r u t a  dehidratada, 

El banano deshidratado pertenece a l a s  f r u t a s  

deshidratadas que mayor consumo tienen y su relaci6n con este 

mercado se estudi6 en especial para determinar la competencia 

que puede haber entxe  este tip0 de f r u t a s  e n  e l  mercado, e 

indic6  que la manzana, durazno, ds t i l es  s i n  pepa y pasas 

t i e n e n  gran parte de l a  preferencia del consumidor de 10s 

E E - W .  

Se ubic6 como mercado m e t a  a 10s EE, W.,  por la distancia 

y tiempo de acceso a1 mercado, el dinamismo, la i n f o m a c i 6 n  y 

l a s  facilidades de acceso que t i e n e  Honduras por  pertenecer a1 

grupo de paises  de la Cuenca del C a r i b e .  

La demanda fue proyectada en base a una funci6n de 

linealizaci6n logistics, que se analiz6 con regresi6n lineal 

y de la que se obtuvo un coeficiente de determinacihn R ~ .  de 

0.82,  con un grado de confianza de 99,9%, lo cua l  hace 

altamente conf i ab l e  10s datos proyectados , pero de ja por Euera 
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el que pueda va r i a r  con el paso del tiempo por l o  que queda 

s u j e t a  a cambios f u t u r o s .  

S e  entrarA en e l  mercado de 10s E E . W .  con un 1% de lo 

que se espera  se consuma cada afio, esto basado en l a  cantidad 

con l a  que e n t r b  Guatemala a1 mercado y por las 

recomendaciones de A .  Moreno sobre el mercado; esta meta puede 

ser corregida posteriormente si fuese  necesario. 

L o s  precios son puestos  por  el mercado, no se puede 

competir via p r e c i o s  bajos  porque es un producto muy 

inel6stic0, y se podria i n t e n t a r  compet i r  po r  calidad y 

presentaci611, ya que el mercado presenta var iac i6n  en 10s 

precios por pals. 

Se proyec ta ron  10s precios bas6ndose en el an6lisis de 

regresien, cuyo coeficiente de determinaci6n R ~ .  es de 0.98, 

y con un grado de confianza de 9 9 - 9 9 % ,  lo cual hace altamente 

confiable 10s datos. Se calcularon tanhien las f r a n j a s  de 

confianza de 10s precios para un period0 de LO ados, con 95% 

de probabilidad. 

Se utilizar6 el p r e c i o  promedio que aparece en e l  Cuadro 

1 3 ,  para l a  elaboraci6n del estudio econ6mico-financiero, y 

10s precios m a x i m o s  y m l n i m o s  para el analisis de sensibilidad 

en base a precios del  estudio de riesgo. 

El canal de comercializaci6n se establecid entre el 

productor y el Broker, siendo este Ciltirno quien se encargue de 

todo lo que se necesita para entrar  bien y distribuir el 

producto en el mercado. 



Para desarrollar esta parte d e l  proyecto se plantearon 

las siguientes m e t a s :  

I. Por  10s r e su l t ados  de l  estudio de mercado se toma la 

decis i6n  de crear una p l a n t a  deshidratadora de 

banano en Honduras. 

2.  Se establece la participaci6n en el mercado de 10s 

Estados Unidos, se@n se de te rminb  en la proyecci6n 

de la demanda, en un 1% anual d e l  total del consumo 

por afio. Para lo que se deberd t e n e r  un tamafio de 

p l a n t a  m6ximo de 13800 Kg* a1 aiio de product0 

terminado. 

1. Tamafio 

El proyecto para cumplir con las metas establecidas 

necesitara unarea  de terreno de 272  m2,  donde se  instalar6 l a  

infraestructura de la planta procesadora, la cual requiere de 

51 m2+ de construcci6n del e d i f i c i o ,  una casa para guardianla 

de 4 m2., un galp6n para la recepcibn de la materia p r i m a  de 

9 m2. (incluyendo la construcci6n de una pila de 6 m2. para 

lavar la E r u t a ) ,  una caseta para almacenar lefia de 4 m2. y un 

drea para 10s secadores solares modificados de 6 2 . 5  m2. 

( v e r  Anexo 6 )  

L a s  construcciones se estimaron al m6s bajo costo de 

acuerdo a 10s materiales cotizados, adaptados a l a s  
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circunstancias de la zona y de 10s productores  o posibles 

inversionistas, as1 como tambign basados en 10s aspectos 

legales de construcci6n para plantas procesadoras de 

alimentos. Dichos materiales son:  t e j a s  de microconcreto, 

paredes construidas con f omale ta ,  ventanas de vidrio, paredes 

de ladrillo y columnas de hormig6n. 

Por  el tamafio de la m i s m a  se pude procesar a1 d l a  3 0 0  a 

400  Kg, de fruta fresca lo que equivale a 160 - 215 Kg. de 

fruta pelada y despuntada lista para ser procesada, de la que 

se obtendr6 de 14,71 a 1 8 . 3 9  Kg. de banano deshidratado por 

deshidratador. 

Con lo anterior se cumplir6 la meta propuesta de 

introducir en el mercado de 10s Estados Unidos el 1% del t o t a l  

de la demanda d e l  mismo por aiio, lo que inicialmente sera 

13763 kg/afio hasta llegar en el decimo afio a 13900 Kg. de 

banano deshidratado, 

Para lo cual serd necesario implementar el uso de 4 

secadores solares modificados, 10s cuales t r aba ja rgn  2 4  horas  

corridas durante todo el aiio y tienen la capacidad de LO 

bandejas de 60*6Ocm. debido a1 espacio que requieren 10s 

bananos para ser secados adecuadamente. 

2 .  Localizacidn 

La localizaci6n de la planta deshidratadora se basa en 

conseguir las mejores  oportunidades de la mayorla de 10s 

puntos citados a continuaci6n: 
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-Medias y c o s t o  de t r a n s p o r t e  

-Disponibilidad y costo de mano de obra 

-Cercania de l a s  fuentes de abastecimiento 

-Clima 

-Cost0 y disponibilidad del t e r r e n o  

-TopograEia de suelos 

-~isponibilidad de agua, energia y otros insumos 

-Comunicaciones 

-Posibilidad de desprenderse de desechos 

Ubicando la localizaci6n 6ptima del proyecto en la zona 

I11 de Honduras donde es2tdn i n c l u i d o s :  La  Ceiba ,  Progreso, 

Puerto Cortes y La Lima. Siendo la zona de mayor influencia 

bananera por la posici6n de la Tela RailRoad, El Progreso y La 

Lima, siendo esta dltima la mas apropiada por  la cercania a1 

puer to  de embarque (Puerto Cor tgs )  ya que se encuentra 

aproximadamente a 60 Km de & s t e l  por La ubicaci6n de las 

bananeras y la transnational 

En lo referente a medios y costos de transporte, se 

invertir6 en la compra de un p i c k  up de segunda mano, el. cual 

se usard para conseguir la materia p r i m a  y de llevar a1 puerto 

marltimo el product0 terminado. 

Po r  la disponibilidad de mano de obra, se puede mencionar 

que las zonas bananeras cuentan con un gran afluente de & s t a r  

por lo cual no e x i s t e n  problemas para conseguir la ,  y mAs adn 

a1 momento en q-ue la crisis del banano se agudice, lo cual 

tendra como consecuencia directa  el desempleo, lo que 
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signif icar6 una mayor cantidad de mano de obra disponible para 

otros rubros. 

Adem&s, se cuenta con cierto nivel de educaci6n y 

adaptabilidad a1 t r aba jo  de industrias, debido a la presencia 

de otras f6bricas en la zona como la Boqui tas  Fiesta, por  

e jemplo;  siendo necesario para el t i p o  de industria que 

engloba el proyecto un entrenamiento corto y no m u y  

complicado. 

Respecto a 10s costos de mano de obra, se hace menci6n de 

ellos apareciendo 10s rubros en el capitulo d e l  estudio 

financiero. 

E l  mejor funcionamiento de 10s secadores solares se da 

con una ba ja  humedad relativa del ambiente, a l t a s  

temperaturas, gran cantidad de horas l u z  y considerables 

c o r r i e n t e s  de a i r e .  A s F ,  las temperaturas minimas, m6ximas y 

promedio de l a  zona de La Lima donde se ubica el proyecto son: 

25, 38 y 32 grados centigrados respectivamente. La humedad 

relativa, o s c i l a  entre 89-88%, siendo l o  r n i n i m o  7 4 % ,  

presentgndose como una desventaja para el proyecto. 

Los meses de mayor adecuaci6n para el secado solar son: 

f ebrero, marzo, abril y mayo; comenzando a declinar con el 

inicio de las lluvias durando hasta el mes de octubre, aunque 

se mantienen las condiciones para el secado. Si bien, a1 no 

contar exactamente con la mejor condici6n para un excelente 

proceso de secado s o l a r ,  se puede compensar a1 contar con un 
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quemador de lefia o de cualquier residuo combustible que 

permita mantener la ternperatura bpt ima.  

S e  cuenta ademgs con un t opogra f i a  plana apta para la 

instalaci6n de 10s secadores modificados y de la p l a n t a  

procesadora en ST, la disponibilidad de t e r r e n o s  en l a  zona de 

Progreso pr6xima a 10s vias de acceso es f a c t i b l e  y tiene un 

costo aproximado por m2. de Lps. 2.13 

La disponibilidad de agua, energia y otros insumos d e n t r o  

de la zona es muy buena debido a que es la zona de mayor 

i n f  luencia bananera la cual genera muchas d i v i s a s  para el p a i s  

y por  la cercania a1 puer to  maritime. 

Las telecomunicaciones y v ias  de acceso es tan  en buenas 

condiciones y s e  cuenta con carreteras en buen estado que 

conectan toda la zona. 

La cercanla a las zonas de producci6n de la materia p r i m a  

es Gptima, contando l a s  zonas de Progreso y La L i m a  con el 

6rea m6s grande de produccidn de banano para exportaci611, 

3 .  Proceso de Producci6n de Banano Deshidratado 

Para el proceso se plantearon tres alternativas de 

producci611, l a s  mismas que s e r h  aceptadas o desechadas semn 

diversas variables como son: aroma, sabor, sensaci6n bucal 

inmediata y posterior, consistencia, c o l o r  y apariencia 

general d e l  product0 terminado; datos que se obtendr5n de una 

encuesta  realizada dentro de la Escuela. 
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Aplicando una tecnologia apropiada que cumpla en lo 

p o s i b l e  con las necesidades del mercado en l o  que se refiere 

a la calidad del producto procesado, y a las condiciones de 

10s productores de la zona, siendo en este  caso la 

deshidrataci6n de banano mediante el secador solar modificado. 

Este producto  procesado es el resultado de la 

deshidxatacibn de la fruta Eresca hasta un contenido de 15-20% 

de humedad. El proceso de secado var ia  desde el simple secado 

a1 s o l  hasta 10s metodos que  usan S O 2 ,  metabisulf ito o flor de 

a z u f r e  para ev i ta r  e l  obscurecimiento, seguido d e l  proceso de 

secado bajo condiciones controladas, en secadores de bandeja. 

a. Recepcibn de l  banano fresco 

S e  hard uso de un pick  up para recolectar el rechazo a 

diario de las bananeras, lo cual lo realizar6 el encargado de 

l a  produccibn y l a  persona encargada de recibir la fruta en la 

planta. 

El banano fresco que ingresar6 a la plants, deber2 

c u m p l i r  l a s  s i g u i e n t e s  condiciones4: 

(1) El banano debe ser previamente lavado, suprimido toda 

impureza, insecto, tierra, flor, fruta no quemada por el sol, 

estropeada y otros. 

Esta forma de recibir la mater ia  prima se basa en la 
metodologia utilizada por la procesadora de alimentos, Industrias 
B o r j a  d e l  Ecuador ( I N B O R J A )  . 1 9 9 3 .  
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( 2 )  El banano debe colocarse en las cajas en dedos, no en 

manos, ni en closters, cort3ndoles el pedfinculo muy cerca de 

la almendra. 

( 3 )  Los dedos de banano, no deben tener menos de 7 pulgadas 

de longitud, 

( 4 )  A1 banano debe desprendgrsele la punta negra del extremo 

(f l o r )  y el tallo del dedo. 

( 5 )  El banano debe ser ubicado en las cajas m6ximo a1  d i a  

siquiente de concluido el proceso en la empacadora y 

entregarlo a m6s t a rda r  este d l a  en la p lan ta .  

( 6 )  La caja debe contener 4 3  Libras de fruta. 

En el Area de recepci6n de la materia prima de la planta 

procesadora se proceder5 a pesar y cuidadosamente llevar a 

cab0 las condiciones en este punto mencionadas que estipula la 

empresa. 

La materia prima ya seleccionada para la elaboracibn, 

pasars a la camara de maduraci6n. 

La fruta estarA l i s t a  para su proceso cuando adquiera un 

color amarillo uniforme o pequeado lo cual dernora 

aproximadamente 4 dlas; a1 sa l i r  se le chewear5 el contenido 

de azdcar, el cual debe ser a1 m o m e n t o  de iniciar el proceso 

de 19.5%. 

Para la c6mara de maduraci6n-refrigeraci6n se requiere de 

un generador de etileno, monitor-censor y un compresor. 
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c. Selecci6n de dedos 

Tanto esta operaci6n como la de lavado, pelado y t roceado 

o recorte, se har6n en el Area de operaciones preliminares, 

dentro de la sala de elaboraci6~1, 

Dentro  de esta operaci6n debe considerarse la f i l t i m a  

seleccibn de calidad que se le da a la mater ia  prima, 

refirigndose a retirar 10s dedos demasiado grandes,  gruesos, 

maduros y golpeados. 

Lavado Y desinfeccidn 

Antes del proceso de deshidrataci61-1, propiamente, 10s 

bananos sergn lavados en una p i l e t a  mediante  sumersien en una 

soluci6n de  aqua y jab6n. 

U n a  v e z  enjuagados se les  sumerge en una solucii jn de 

Vanodine (yodo) , asegurando un product0 con bajo conteo de 

ggrmenes totales. 

Est6 operaci6n se r e a l i z a  manualmente, en m e s a s  

previamente desinfectadas, consiste en el i rninar  puntas, da r l e  

una forma recta, quitar la cascara y quitar m a r c a s  de golpes 

ocurridos en el proceso. De f r u t a  con cascara a fruto 

preparada hay un 53 % de rendimiento. 

Los  tipos de corte son variados: rodajas, t i r a s  6 dedos, 

s iendo el dltimo el menos laborioso, por lo aye s e r d  el 

utilizado en el proyecto,  ya que reduce en gran rnanera l a s  
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necesidades de mano de obra .y  por ende 10s cos tos  de 

producci6n. 

f, ~plicaci6n de alternativas de conservaci6n 

(1) Benzoato de Sodio: 

El benzoato  de sodio  es un preservante utilizado para 

reducir la proliferacibn de microorganismos en 10s alimentos 

procesados como son mohos y levaduras, cuyo uso estS permitido 

pa r  la FDA en 10s Estados Unidos, llamandolo por su funci6n 

qlproducto microst6ticon. 

En el ensayo realizado en l a  planta de alimentos de la 

Escuela Agricola Panamericana, se utiliz6 la aplicacibn de 

benzoato de sodio a1 1%, a la mitad del proceso de 

deshidratado (a las 16 horas de haberse iniciado el secado). 

El mod0 de aplicaci6n c o n s i s t i 6  en sumergir 10s 14 

deditos de banano que caben en el marco de 3 0 * 3 0  m. en una 

bandeja con benzoato de sodio  por 3 seg. a una temperatura de 

90QC; para la parte del ensayo que no se apl ica  se usa agua 

pura en l a s  mismas condiciones, 

Esta aplicaci61-1 se realize de tres formas: solo, 

conbinado con una apl icac i6n  de rne tabisu l f i to  y conbinado con 

la aplicaci6n de flor de azufre. E s t a  se ap l ic6  a uno de 10s 

compartimientos del deshidratador (la mitad de la cantidad 

usada por prsctica) para observar el grado de control sobre la 

prolif eraci6n de microorganismos s i n  ap l i cac i6n  , aplicaci6n 
simple y combinada. 
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Los encargados de 10s secadores serian 10s responsables 

de la aplicaci61-1 d e l  benzoato en el caso de usarse, debido a 

que se aplica a la mitad del deshidratado, 

T i e n e  las m i s m a s  func iones  que el benzoato respecto a 

preservante, ademas de inactivar las encimas que producen el 

obscurecimiento de 10s tejidos celulares, siendo e s t e  d l t i m o  

su uso especif ico den t ro  del proyecto. 

Para el ensayo r e a l i z a d o ,  se utiliz6 La recomendaci6n del 

CITA de Costa  Rica (1990) , es decir , una soluci6n de 0 . 7 8 %  de 

rne tabisu l f i to  de sodio, durante 10 min., a temperatura 

ambiente ( 2 L a C )  . Se ap l i ca  a1 momento de terminar el troceado 

o iqualacidn de dedos quedando listo para entrar a1 

deshidratador. 

( 3 )  Flor de azufre: 

En e s t e  caso se hizo uso de una cgmara hermetizable de 

madera (ver Anexo 7 )  , elaborada en el taller de granja de la 

m i s m a  escuela y cuya capacidad es de 8.92 Kg. Despugs de 

colocar 10s bananos, se quema una tablets de f l o r  de azufre y 

se cierca la c6mara. 

Su aplicaci6n dura 7 horas ,  a1 terminar gs t a  se Lleva de 

inmediato a1 secador para dar i n i c i o  a1 proceso de 

deshidratado de la Eru ta .  
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La evaluaci6n de estas alternativas de conservaci6n y 

mejoramiento de la apariencia del producto f i n a l  se detallarA 

mas adelante en este m i s m o  capltulo. 

g. Secado 

(1) Funcionamiento del secador s o l a r  modificado 

Sirviendo de base l a s  experiencias obtenidas en este 

aspect0 por el Ing. Socrates V e r a  (a1 construirlo para su 

tesis en 1991) y de Rodolfo ~ojulun, MSc. (Jefe de la Planta 

de Alimentos y prof esor de la Escuela) , se puede mencionar que 

el secador so lar  modificado busca aprovechar en forma 

eficiente la radiaci6n solar, las corrientes de a i re  y 10s 

combustibles locales (lefia y residuos de cosecha) para la 

deshidratacidn de productos como son: el a j o  (tesis de Ing. 

Socartes V e r a )  y banano (el caso de este proyecto)  , e n t r e  

otros a experimentar dentro de la Escuela. 

Esta tecnologla , que opera con energla s o l a r ,  se adapta 

a1 uso de otras fuentes de energia coma la cal6rica o a una 

combinaciijn de ambas; de ah1 el nombre de secador s o l a r  

modificado. 

El secador consta de un colector de energia conectado a 

una cAmara de secado, La energia del s o l ,  transformada en 

calor, se transfiere a una corriente de a i r e  que a1 calentarse 

disminuye su humedad relativa. Esta corriente se hace pasar 

por  la chars de secado donde extrae la humedad del producto 
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que alli se coloca y la genera un ventilador normal a m 5 x i m a  

velocidad. 

Para las gpocas en que no se cuente  con suficiente 

energia s o l a r ,  el secador puede obtener ca lo r  de una hoguera 

operada con lefia, olote u otros residuos secos de cosecha. 

V e r  Anexos d e l  8 a1 11 para una m e j o r  comprensi6n de lo 

que es este deshidratador, y en la Figura 5 se presenta el 

diagrama que esquematiza s u  funcionamiento. 

( 2 )  Deshidratacihn de banano 

Concluidas las etapas de lavado hasta aplicaci6n de 

alternativas de conservaci611, se procede a iniciar l a  etapa de 

secado, para lo cual se colocan 10s dedos de banano de s i e t e  

pulgadas de largo en las bandejas de la csmara de secado, la 

cual deber6 estar a una temperatura inicial de 7 5 Q C  e i r  

bajando l a  temperatura has ta  llegar al final con 6OQC 

(~ooding, 19581, siendo la temperatura promedio de 7 2 Q C  a 

m i t a d  del deshidratado. 

Para alcanzar las temperaturas necesarias se requiere de 

un manejo eficiente d e l  secador. Debe s u m i n i s t r a r s e  leiia muy 

temprano por la mafiana como a1 final de la t a rde ,  y en caso de 

usarlo sin descanso, toda la noche. 

Existe cierta reduccibn en la tasa  de deshidratacibn 

dentro de la chars de secado aun cuando gsta se encuentra 

cerrada, debido a la a L t a  humedad r e l a t iva  y descenso de l a  

ternperatura del aire nocturno. 



Figura 5 :  Diagrama del funcionamiento del Secador Solar  
Modificado. Proyecto Deshidratacihn del Banano. 
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A1 i n i c i o  de la deshidrataci6n cuando el contenido de 

humedad d e l  banano es muy alto, se puede hacer uso de la 

temperatura m 6 x i m a  que soporte el producto, pero luego se 

convierte en Lo mAs importante  el f l u j o  de a i r e  caliente a 

t r a v g s  de las bandejas. 

El banano deshidratado est6 l i s t o  en 32 horas 

aproximadamente, con una humedad f i n a l  de 2 0 % ,  pudiendo 
1 

disrninuirse el t iempo de deshidratado hasta 2 8  horas, si las 

condiciones ambientales son de altas temperaturas , ba ja 

humedad r e l a t i v a  del ambiente, conbinadas con el adecuado 

manejo (continuo) del quemador y sobre todo por la velocidad 

de aire que se maneje. 

Cabe seiialar que durante el proceso de deshidraracien es 

recornendable voltear la fruta unas 2 6 3 veces, para uniformar 

la deshidratacibn- 

E l  c r i t e r i o  para dar por  terminada una tanda de 

deshidratacihn sera  mediante la toma de grados brix como 

referencia de la deseada humedad final de 2 0 % ,  lo cual se 

explica m e j o r  mas adelante, en este r n i s m o  capitulo. 

A 1  t&rmino de la deshidratacidn, la Eruta es sacada del  

secador y se procede a su selecci6n y no rma l i zac i6n  d e l  

t a m a f i o ,  l a  cual se efectfia recortando 10s extremos en forma 

manual. 
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La f r u t a  seca sera  empaquetada a granel en cajas de 

cart6n de 12.5 K i l o s  de capacidad y en paquetes de 2 5 0  grs,, 

envuel tos  en polietileno t r anspa ren te ,  10s cuales se embalan 

en las ca jas  a raz6n de 5 0  paquetes en cada una de ellas. 

i . Almacenamiento 

Los paquetes de banano deshidratado ser6n  alrnacenados en 

condiciones secas y se tomar6n precauciones para e v i t a r  la 

infestacibn de insectos (pudiendo hacer uso del bromuro de 

metilo) o la contaminacibn por roedores ,  si fuese  necesario. 

4 .  Cuantificaci6n de las Variables Tgcnicas 

La cuantificacien de las variables t g c n i c a s  provienen de 

las pruebas de deshidratacidn de banano, para lo cual se 

utilize el secador solar  modificado. E s t a s  pruebas se 

realizaron en la Planta de Tecnologia de Alimentos de la 

Escuela Agrlcola Panamericana (EAP). 

E s t a s  pruebas c o n s i s t i e r o n  en determinar procesos previos 

a1 deshidratado para una m e j o r  coloraci6n y conservaci6n de la 

fruta seca, tiempo de  duraci6n de las diferentes actividades 

que conciernen el proceso complete, determinar la duracibn de 

la etapa de deshidratado en el secador s o l a r  modificado, 

n h e r o  de veces que se puede deshidra tar  en el aiio, la 

capacidad del secador,  la relaci6n e n t r e  la humedad y 10s 

grados br ix ,  ent re  otras. 



a. Capacidad del Secador 

El secador cuenta actualmente con 8 bandejas  de 60*60 

centimetros. Las pruebas se realizaron con una densidad de 14 

dedi tos  de banano en un Cuadro de 30*30 centimetros, siendo lo 

mgximo de capacidad por  el tamado de 10s m i s m o s  y su grosor. 

De e s t a  Area se tornaron las muestras para medir 10s grados 

b r i x ,  y la humedad, sirviendo a1 mismo tiempo para determinar 

la capacidad del secador. 

Se  puede entonces determinar que e l  secado se r e a l i z a  en 

3 2  horas aproximadamente y que por corrida se pueden 

deshidratar 4 . 4 6  Kg de fruta fresca en el marco ( 3 0 * 3 0  cm, ) y 

obtener  el 20.62% de este valor como fruta deshidratada, lo 

cual equivale a 0.92 Kg. 

De tal manera que para l a s  8 zarandas se tiene capacidad 

de 7 1 . 3 6  Kg. de f r u t a  fresca de l a  que se obtendr6 1 4 . 7 1  Kg* 

de fruta deshidratada. 

El m a x i m 0  de capacidad es utilizar 10 bandejas en la 

camara de secado, esto debido al espacio que ocupa la fruta 

fresca, a la necesidad de una eficiente circulaci6n de a i r e  

caliente y por la r o t a c i 6 n  de bandejas la cual  se r e a l i z a  por 

lo menos dos veces durante  el secado, 

Siendo entonces la m A x i m a  capacidad 89.20 Kg. de fruta 

fresca para obtener  18.39 Kg. de banano deshidratado con una 

humedad no mayor a1 20%; se debe aclarar  q-ue esto aumenta el 

t i e m p o  de secado aproximadarnente en 2 horas. 
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b. Duraci6n del Proceso de Deshidra tado 

La duraci6n promedio d e l  proceso de deshidratado a mAxima 

capacidad en la camara de secado fue  de 3 4  horas, utilizando, 

alternativamente, el quemador de leiia ( de 6 :  30 pm. a 8 : 3 0  

am.), con la finalidad de mantener la ternperatura adecuada 

duran te  la noche y la madrugada, hasta que la fuente de 

energia s o l a r  f u e s e  la necesaria.  

c. Ndmero de l fCorridasl t  gor  secador por afio 

El tg rmino  "corrida" se emplea para dar a entender el 

nfirnero de veces que se puede utilizar un secador en el afio, 

basado en el tiempo que demore el deshidratar el product0 

hasta la humedad deseada. (1.42 dias, en el caso de banano 

deshidratado)  

Esto da un t o t a l  de 257  corridas a1 afio por secador, para 

un t o t a l  de 4 7 2 7 - 0 1  Kg. de banano deshidratado/secador/afio, 

tomando en cuenta una capacidad de 18.39 Kg./secador. 

d. Rendimiento de Deshidratado 

El banano fresco que se utilize como materia prima para 

e s t e  ensayo tuvo 7 5 %  de humedad, medida en la P l a n t a  de 

Tecnologfa de Alimentos de la Escuela ,  mediante el uso de la 

balanza  de humedad CENCO MOISTURE BALANCE, de la Central 

Scientific Company. 

Se determinb entohces, que el rendimiento del banano 

utilizado en l a s  pruebas E u e  de 20.62%, lo que qu i e r e  decir 



que por cada 100 Kg. de f r u t a  fresca se obtendrdn 2 0 . 6 2  Kg. de 

f ru ta  deshidratada. 

e .  Ndmero de Secadores Necesarios 

Considerando un mercado al cua l  ingresaremos anualmente 

con el 1% del t o t a l  que se consume en el m i s m o ,  en el Cuadro 

1 4  se puede ver la estimaci6n del ndmero de deshidratadores 

que se n e c e s i t a r g n .  

Segfin 10s datos registrados sobre e l  n h e r o  de secadores  . . 
necesarios, se puede decir que se r e q u e r i r d  la construcci6n de 

4 secadores ,  justificdndose l a  construcci6n de e s t a  cantidad 

por la necesidad de cumplir con e l  mercado, requiriendo una 

capacidad minima de la planta  para producir 40  Kg. d i a r i o s  de 

banano deshidratado, tomando en consideraci6r-1 10s f a l l o s  

tgcnicos que puedan presentarse en el uso de 10s 

deshidratadores, y debe haber uno para suplir el daiiado. - 

Cuadxo 1 4 :  E s t i m a c i 6 n  d e l  n thero  de deshidratadores. 
Proyecto de banano deskidratado, (en Kg,) 

Ai50 Demanda NQ Deshidratadores 

Fuente: El autor 



f, ~ecesidad de materia prima . 

Para suplir la demanda anual de banaho deshidratado cuyo 

rendimiento de deshidratacibn es d e l  20.62%, en el Cuadro 15 

se detalla la necesidad de materia prima. 

Cuadro 15: Estimaci6n de La necesidad de materia p r i m a .  
Proyecto de Banano Deshidratado ( en Kg,) 

Afio Demanda Cantidad Materia P r i m a  

1 9 9 4  1 3 . 7 6 3  -00 111.257.68 
1995 13.806.40 111,566.58 
1996 13.833.80 111.874.65 
1997  13.851.10 112.182.73 
1998 13.862.00 112.491.62 
1999 13.868.80 112,799.70 
2000 13.873.20 113.107.77 
2001 13.875.90 113.416.70 
2 0 0 2  13.877.60 113.724.80 
2 0 0 3  13.878*70 114.032.90 

Fuente: El autor 

Ya est6 considerada la compra de aproximadamente 5% m5s 

de m a t e r i a  prima por posibles pgrdidas en la selecci6n del 

producto. 

L a  materia prima se puede comprar a d i a r i o  debido a que 

la producci6n bananera no presenta estacionalidad, dandose en 

el transcurso de todo el afio las exportaciones de fruta 

f resca. 



g .  Necesidad de Mano de obra 

La necesidad de mano de obra para l a s  d i fe ren tes  etapas 

que se r e q u i e r e n  en e l  proceso de desh idra tado  de banano, se 

determin6 en base a1 tiempo que demoraba una persona por 

act ividad en el ensayo que se llevb a cab0 en la p l an t a  de 

teenologla de l a  Escuela. 

C a b e  mencionar que 10s tiempos corresponden a1 t r a b a j o  de 

personas inexpertas en estas labores, pero que en una 

explotacien comercial 10s operarios son mas eficientes, 

representando un ahorro de tiempo. 

(1) Recepci6n y almacenamiento 

Esta parte del proceso requiere de mucha responsabilidad 

y tiempo para revisar bien l a  calidad de  l a  f r u t a  que 

ingresarg a la planta procesadora. Una persona est6 en 

condiciones de recibir  y revisar  la cantidad de 312-80 Kg. a1 

d i a  de bananos frescos. 

Esta persona debera acompafiar a1 encargado de producci6n 

para retirar rechazo de las fincas y ademas se encargars de 

mantener la estgt ica y la limpieza externa de la planta. 

( 2 )  Maduraci6r1, seleccidn, lavado y pelado.  

Antes del proceso de deshidrataci6r1, se deben realizaz 

10s d e t a l l e s  de e s t e  inciso; an te r iomente  se especific6 a que 

se r e f i e r en  cada uno de ellos. 
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U n a  persona puede estar encarqada de todas es ta s  labores, 

pudiendo llegar a manejar en todas  estas actividades hasta 3 0 0  

Kg. d ia r ios  de banano fresco que se deseen procesar. 

( 3 )  Despunte y selecci6n final (normalizaci6n) 

En este aspect0 d e l  manejo de la fruta fresca ya pelada,  

destinada a procesar ,  una persona puede ser capaz de trabajar 

a1 dia  hasta 600 Kg., trabajando 8 horas diarias. 

A d e m a s ,  se encargard de mantener la limpieza in terna de 

la p l a n t a  a d i a r i o ,  debido a que el volumen a manejar en 

promedio a1 d ia  es de 188 Kg. de fruta pelada, tambien deber6 

manejar el proceso de deshidratado durante el d l a  y del 

empaque del product0 terminado. 

( 4 )  Proceso de deshidratado 

Se e s t i m 6  para esta etapa la contrataci6n de 1 persona 

que se encargara del control de la temperatura de secado, y la 

alimentacien de lefia d e l  quemador en el transcurso de la 

noche, debido a que esta persona s6lo trabajara de 6:OOpm a 

6: 00am. 

En l a s  horas  que no e s t e  el encargado de la 

deshidratacien, el guardian controlars la temperatura del 

secador . 
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( 5 )  Empaquetado y almacenamiento 

Una persona se demora en empacar un paquetito de 250 

gramos aproximadamente 50 segundos,lo que equivaldrfia a 4 0  

rninutos la caja de 50 paquetes de este t i p o ,  pudiendo embalar 

a1 dla  h a s t a  1 2  ca jas  de 12.5 Kg. cada una, lo que implica 

embalar 1 5 0  K g .  d i a r i o s  de f r u t a  deshidratada; pero  en v i s t a  

de l a  necesidad de cumplir con l a  demanda a n u a l ,  serd 

necesario embalar unos 50 kg. d i a r i o s  

Se necesitan, aproximadamente, dos cargas de lefia por 

corrida de deshidratacibn, cada dla se usar6n 2 

deshidratadores, lo que da un t o t a l  de 3 6 5  cargas por secador 

por afio, para un total de 1460 cargas en 10s 4 secadores. 

Cabe resaltar que en Honduras se denomina una caxga a1 

con jun to  de 40  lefios grandes o 6 0  pequefios, midiendo cada pa lo  

I m. de largo variando en no mas de LO cm. de di6metro;  el 

peso aproximado por carga es de 23 K g .  

L o s  tipos de lefia y su contenido cal6r ico se presentan en 

el Anexo 12. 

i. R e l a c i 6 n  Br ix  y Humedad de la f r u t a  durante el proceso 

S e N n  10s r e su l t ados  de las tres diferentes pruebas 

realizadas, esta re lac i6n se present6 inversamente 

proportional para todos 10s casos, comenzando el proceso de 

deshidrataci6n de banano con una humedad de 7 3 %  y 2 4  grados 
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b r i x  y terminandola con 2 0 %  de  humedad m A x i m a  y 78-79 grados 

br ix .  

L a s  ecuaciones de regresi6n simple realizadas para todas 

las pruebas son muy similares, y se pueden apreciar junto con 

s u s  respectivas grgficas en 10s Anexos 13 a1 15, presentando 

en general un coeficiente de determinaci6n R~ de 0 . 9 9 ,  lo que 

significa que el 99% de las variaciones de Y son  explicadas 

por l a s  regresiones. 

En todo caso, se puede generalizar la h i p b t e s i s  de que a1 

irse deshidratando la f r u t a ,  el contenido de azficar incrementa 

c a s i  paralelamente, pudiendo basarse en e s t e  aspecto para 

fundamentar el hecho de usar  10s grados brix como cr i t -e r io  

para t emina r  la deshidrataci6n de cada t a n d a ,  

j.  ~valuaci6n de 10s alternativas de conservaci6n y 

mejoramiento de la apariencia 

Para e s t o  se realize una encues ta  dirigida a un grupo de 

LO personas que habian y no probado el producto.  L a s  preguntas 

de esta encuesta se pueden apreciar en el Anexo 16, y sus  

respuestas detalladas en 10s Anexos 17 y 18. 

Los 5 catadores que conocian a n t e s  el producto,  

presentaron concordancia con un nivel de significancia de 90% 

en s u s  respuestas en lo referente a consistencia, y alta 

signif icancia con un 95% en sabor ,  siendo el mejor en ambos 

casos el ensayo de aplicaci6n de metabisulfito, seguido del 

ensayo natural y muy por debajo el de f lor de azufre. L a s  
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Referente a la consistencia, las opiniones se centraron 

en que era algo chiclosa y dura en el centro. 

La prueba con f l o r  de azufre  tuvo comentarios diferentes 

de 10s encuestados porque present6 un c o l o r  muy claro. A 10s 

que habian probado el producto les pareci6 mas cercano a1 

color natural, mientras que los otros se inclinaron m&s por el 

color que present6 la prueba con metabisulfito de un c o l o r  

cafe claro 

Por 10s r e s u l t a d o s  obtenidos de la encuesta se puede 

generalizar que la prueba de aplicaci6n de metabisulf i t o  es la 

rnejor, sewn l a s  preferencias del consumidor. 

Prueba Microbiol6qica 

Esta se realize de dos formas, la primera f u e  v i s u a l  a 

10s 30 dlas de haberse elaborado el producto y la segunda a 

10s 6 meses mediante el conteo de hongos y bacterias. La 

segunda se llevo a cabo en la Planta de Productos L6cteos  de 

la Escuela. 

Se utilizaron dos t i p o s  de empaque para ver la incidencia 

de microorganismos en el producto, 10s cuales fueron: 

polietileno transparente y empaque a1 vacio. 

Las respuestas en ambos t i p o s  de empaque, a 10s 30 dias 

f u e  nula para todos 10s tratamientos, mientras que a 10s 6 

m e s e s  sblo se realiz6 el conteo de hongos y levaduras para la 

prueba con metabisulfito, debido a que se la seleccion6 como 

La mejor para el proyecto en base a La encuesta. 
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Present6 mayor incidencia e l  empaque de polietileno 

transparente, pero que para 10s nive les  permisibles son 

bas t an t e  bajos,  pudiendo ver lo referente a niveles 

permisibles en el capitulo d e l  estudio legal. 

Cabe sefialar que el almacenamiento d e l  producto durante  

esos meses f u e  a temperatura y humedad ambiente, con poca l u z  

y no muy buena circulaci6n de aire. 

La respuesta d e l  conteo aparece en el Cuadro 16. Segiin 

es tos  resultados, serla mejor el uso de empaque a1 vacio, per0 

debido a que el empaque de polietileno t ransparente  es m A s  

econ6mico y no presen ta  niveles que pasen lo es t ipulado c o m o  

mdximo permisible para alimentos deshidratados, sera el que se 

utilice para el proyecto. 

L o s  datos muestran que utilizar benzoato m6s 

metabisulfito no presenta mayores benef ic ios  en la 

conservaci6n del producto como para meritar el empleo. se 

usarA entonces m e t a b i s u l f i t o ,  cuyo costo por  libra es de $ 

2.00 por lb. 

O t r o  detalle a tomar en cuenta es que la poblacidn de 

levaduras es mayor que la de mohos para todos 10s casos. 

Evolucidn del color en e l  producto terminado 

Sobre e s t e  punto se puede decir que a medida que fue 

pasando el tiempo el c o l o r  en la fruta deshidratada fue 

adquiriendo una apariencia m&s translficida. 



Cuadro 16: Proyecto de deshidratacien de banano. 
Respuesta del con teo  de hongos y bacteria5 
en # de co lon ia s  por cm3. 

Fuente:  P r f .  Revilla, dept ,  Zootecnia, EAP. 
* abreviatura para levaduras. 
TMEP :Prueba con metabisulfito, empaque de polietileno 

transparente. 
TMEV :Prueba con metabisulfito, empaque a1 vacio. 
TMBEP:Prueba con benzoato m6s metabisulfito, empaque de 

polietileno t ransparente .  
TMBEV:Prueba con benzoato m6s metabisulf i t o ,  empaque a1 vaclo 

Visualmente se puedo deterrninar que el c o l o r  se acentda 

. 

y presenta  una especie de capa de miel en la f r u t a ,  siendo el 

TMBEP 

L e v .  

8 

6 

7 

5 

2 6 

c o l o r  m6s apropiado para el product0 el presentado por  la 

P : 

C : 

1 

2 

3 

4 

T o t a l  

prueba con metabisulfito. 

TMBEP 

Mohos 

0 

0 

1 

1 

2 

Cabe mencionar que la prueba con f l o r  de a z u f r e  present6 

TMEP 

Lev.* 

2 

2 

4 

0 

8 

un obscurecimiento en el c o l o r ,  dando una tonalidad entre 

TMBEV 

L e v .  

3 

0 

0 

1 

4 

amarillo y cafe, la prueba a1 natural se ennegreci6. 

TkTBEV 

Moho s 

0 

2 

0 

1 

3 

TKEP 

Mohos 

1 

0 

1 

3 

5 

Estudio ~rqanizacional 

Para poder entender y t r aba j a r  con 10s cambios y metas 

T E V  

Lev. 

0 

1 

1 

3 

5 

que continuamente est6n sucediendo en una empresa, se debe de 

TMEV 

Mohos 

0 

0 

1 

0 

1 
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tener y desarrollar una eficiente estructura organizational 

que maneje de manera efectiva sus recursos humanos. 

1, Funciones de las partes que integran el orqanigrarna 

El p r o p i e t a r i o  de la planta deshidratadora ejerce las 

Eunciones de gerente general, pudiendo ser un ingeniero 

agr6nomo con capacidad y experiencia en las &reas 

adrn in i s t r a t ivas  y de producci6n. 

Las func iones  del gerente general son: 

- Representara la empresa en actividades como contratos, 

negocios y aspectos relacionados con lo econbmico, financier0 

y j u r i d i c o .  

- Su responsabilidad pr imord i a l  es en todo caso, la toma 

de decisiones en cuanto a producci6n y comercializacibn d e l  

product0 o productos futuros dado el momento. L a s  decisiones 

se fundamentaran en la informacihn que obtendr6 de 10s 

e s t u d i o s  anuales de mercado y de l a s  recomendaciones d e l  

encargado de producci6n, 

- Por lo menos, mensualmente debe pedir el detalle de las  

actividades de producci6n y l a s  necesidades que se t engan ,  

- Asimismo debera mantener el equilibria entre la 

producci6n y las  ven ta s .  

- Debe velar por las exportaciones, dentro de lo que 

representan un papel importante la documentaci61-1 a1 dLa, La 

eficiencia y el mantener e f i c a z  contact0 con 10s brokers. 
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- Analizar las ventas realizadas; tendencias y 

reestructuraci6n de obj etivos en e l  caso de ser necesario. 

Estudiando para es te  fin durante el afio: el mercado, 

posicionamiento del producto, apariencia d e l  mismo, y las 

nuevas alternativas que se le p re sen t en  dentro de este mercado 

a La empresa o la busqueda de futuros mercados, 

- Tiene ba jo  su responsabilidad tambign el establecer Xas 

politicas y normas que regir6n las cuentas de inventario, 

cuentas por cobrar y pagar, as1 como las del presupuesto 

parcial y anual. 

- Analizard y tomard todo tipo de decisiones referentes 

a problemas Laborales, luego de las recomehdaciones que le 

pueda facilitar el encargado de producci6n. 

El encargado de produccibn tiene bajo  su responsabilidad 

la coordinaci6n y desarrollo eficaz del proceso productivo, el 

mismo que comprende desde l a  bfisqueda de l a  materia p r . i m a  

(banano fresco), hasta la obtencibn del producto final en las 

mejores condiciones de calidad. Para esto debe cumplir con l a s  

metas productivas que tiene la empresa anualmente, maximizando 

la eficiencia. 

Tambign tiene bajo su cargo todo el personal que se 

requiera para dicho proceso product ivo;  debe mantener Las 

relaciones y normas de conducta entre 10s trabajadores, lo 

cual generara un ambiente de t r a b a j o  favorable dentro de la 

empresa. 
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seleccionar6 e influir6 en .el proceso de contratacibn que 

lleva el gerente  general, siendo despugs el responsable 

direct0 de la integraci6n y capacitaci6n del personal 

contratado. 

Dentro del personal de la empresa estAn: el guardih y 

10s cuatro t rabajadores  de las labores cotidianas del proceso 

de deshidratacibn d e l  banano pasa. En el capitulo sobre el 

estudio tPcnico, se pude ver detalladamente las obligaciones 

de trabajo que tiene cada operador. 

A continuacibn en la Figura 6, se detalla el organigrama 

del proyecto, el cual describe las relaciones organizacionales 

y el E l u j o  de autoridad que ex is te  en la empresa. 

Fiqura 6 :  Organigrama b6sico propuesto para la planta 
deshidratadora de banano. 

GERENTE GENERQL - 
ENCARGADO DE PRODUCCIOH H 

Fuente: El autor. 



D. ESTUDIO LEGAL 

Este apartado caracteriza y determina 10s diferentes 

aspectos legales que engloban el proyecto; s i endo  de suma 

importancia por  l a  carga econ6mica y social  que representa una 

falla en este aspecto. 

A continuaci6n se presen tan  las diferentes  leyes que 

afectan el proyecto: 

1. Legislaci6n Laboral .  

Basado en el a r t i c u l o  32-33,  10s c o n t r a t o s  de t r a b a j o  

se rgn  de tipo individual y por escri to.  

Los salarios se pactar6n pol: unidad de tiempo (quincenal 

para 10s trabajadores manuales y mensual para la 

administracidn y direcciijn) , seglin lo indican 10s articulos 

367-368. A 10s t r aba jadores  de n6mina se les debe pagar el 

dgcimo tercer sueldo. 

El sueldo m l n i m o  semn def ine  el C6digo de Trabajo de la 

Repfiblica de Honduras, es aquel cuyo todo trabajador t i e n e  

derecho a perc ib i r  para sobreviv i r  a sus necesidades morales 

y las de su familia, en el orden material, moral y cultural. 

El sa lar io  m l n i m o  es tablec ido  po r  la Ley es de Lps,l4 la 

hora, semn informaci6n proporcionada por e l  L i c .  Hector  

Flores, jefe de p e r s o n a l  de la escuela. En todo caso la 

empresa puede t o m a r  en cuen ta  factores como:modalidad de cada 

trabajo, condiciones particulares de l a  regi6n,  e l  costo de la 
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vida y a p t i t u d e s  relativas de 10s trabajadores, para 

establecer sus metodos de pago y remuneraci6n sobre este valor 

f i j a d o  por la ley .  

Las prestaciones sociales pueden ser en base a alimentos, 

vivienda u otros articulos de consumo. Los anticipos que haga 

el empleador a1 empleado, en ningdn caso puede contemplar el 

pago de intereses como lo cita el articulo 3 7 2 .  

A s 1  m i s m o  el Cbdigo de Trabajo,  en el capitulo IX, 

estipula, que si un contrato de t r aba jo  es por  tiempo 

indeterminado, cualquiera de las dos partes puede hacerlo 

terminar  dando a la otra parte  un preaviso. Tambign estipula 

que la par te  que termine el contrato de t rabajo,  debe hacer el. 

preaviso por escr i to  personalmente a la otra persona. 

~uxilio de cesantia e indemnizaci6n corren por cuenta  del 

patrdn, en el primer caso a1 despedir un trabajador sin 

justificaci61-1 y en el segundo si se i n t e r r u m p e  la producci611, 

teniendo as2 m i s m o  que comunicarles del hecho a 10s 

trabajadores con 30 dias de anticipaci6n. 

El seguro s o c i a l  corresponde a un 10.5% de 10s sueldos 

devengados, de lo cual  el empleado aporta el 3.5% y el 

restante 7% el patr6n. 

El a r t i c u l o  346, indica que el empleado tiene derecho a 

vacaciones anuales remuneradas y cuya extensi6n depende del 

servicio realizado. 
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En todo  caso, es responsabilidad d e l  p a t r b n  responder 

ante cualquier accidente de trabajo, teniendo que cumplir con 

la carga social respectiva; pero l a  con t inu idad  del trabajo no 

podr6 ser interrumpida por descansos otorgados por el Cbdigo 

de ~rabajo, enfemedades justificadas, ni ninguna otra causa 

justificada. 

2. ~egislaci6n Tributaria. 

Se rige de acuerdo a la renta gravable neta de cada 

persona j u r i d i ca ,  siendo: 

Un 15% sobre la r en ta  a una renta neta gravable de has ta  

L p s .  100.000.00; 3 0 %  de Lps. 100.001.00 en adelante y si es 

super io r  a Lps.500.000,00 has ta  1 ' 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0  se le recarga un 

10% sobre 10s 30% ya cobrados, esto se basa en la Ley de 

Impuestos sobre la R e n t a .  

S e N n  el Capitulo 111 de la Ley de Modernizacibn Agr lco la  

de Honduras, se reduci ran  10s impuestos a l a s  exportaciones de 

productos agr icolas  no tradicionales en forma gradual, hasta 

su eliminaci6n definitiva el 31 de diciembre de 1 9 9 3 .  

3 .  Leg i s l ac i6n  San i ta r i a .  

Segiin el c6digo de salud de la D i v i s i 6 n  de Control de 

Alimentos del Ministerio de Salud Pdblica, 10s 

establecimientos relacionados con la producci611, manipulaci6n 
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y comercializaci6n de alimentos necesita licencia sanitaria 

previa a su i n s t a l a c i 6 n  y Euncionamiento. 

Tambign especifica que toda fgbrica de procesamiento 

deber6 tener: 

- Paredes revestidas de material liso, r e s i s t en te ,  

lavable, impermeable, no poroso, ni absorbente, no 

combustible, anticorrosive y no deformable. 

- Su espacio no deber6 ser  menor a 12 m2, 

- Piso resistente, lavable y resistente. 

- Suficiente luminosidad y ventilaci6n. 
- Bafio privado aislado de la secci6n de producci6n. 

Refirigndose a 10s manipuladores de alimentos, el mismo 

c6digo menciona que debergn usar ropa de trabajo especial, (la 

cua l  deber6 cubrir la ropa  d e l  trabajador y su cabe l lo )  ha de 

ser de c o l o r  claro y rnantenida en condiciones adecuadas de 

limpieza . E s t a s  personas deber6n mantener constante asea de 

sus manos y escrupuloso aseo de su cuerpo. 

El cos to  de la licencia para este tipo de proyecto es de 

Lps. 100.00. 

Dentro  de las leyes sanitarias que todo product0 a 

exportar debe t o m a r  en cuenta, est6n las  del FDA, las cuales 

clasifican y reprocesan o reetiquetan seglin sea el caso, lo 

cual va a cargo del productor. 

El FDA interviene sobre todo en lo referente a1 

etiquetado y la utilizaci6n de ingredientes en el proceso de 

elaboraci6n, como es el caso de 10s preservantes. 
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Para el caso del et iquetado,  10s requisitos esenciales 

son: 

- ~nformacibn v i s i b l e .  

- L a s  especificaciones requeridas deben aparecer en el 

idioma e x t r a n j e r o  como en inglgs. 

- En el empaque debe ir: nombre, direcci6n completa, 

procedencia, si no lo manufactura la empresa cuyo nombre 

aparece en la etiqueta debe llevar una expresi6n como 

"Distribute by", cantidad n e t a  en medidas inglesas ,  nombre 

corntin y uso del aliment0 en la parte p r i n c i p a l .  

- Su Eorma puede ser en rodajas, entero o picado, 

pudigndose ver a travgs del empaque. 

Los ingredientes deben listarse por orden de su peso 

relativo, a menos que se t r a t e  de alimentos estandarizados. 

Dentro de lo que engloba preservantes, en el caso de este 

proyecto se utilizaron tres t i p o s  de preservantes: benzoato, 

flor de azufre y metabisulfito, pero el FDA no presenta 

restricciones para 10s n i v e l e s  de uso que se dio en el 

prayec to ,  Su funci6n p r i n c i p a l  sobre todo f u e  el mantener el 

color del product0 terminado. 

Sobre la presencia de microorganismos, siendo 10s 

principales las levaduras y 10s mohos en el caso de frutas 

deshidratadas, se presenta coma nivel m a x i m 0  de colonias, 

semn cita ~adilla O., en su libro Normas B e  Higiene-sanidad 

y Calidad en la Industria de Alimentos, l o 3  y l o 4  por gramo de 

muestra, respectivamente. 



91 

E. Estudio Econ6mico-Financier0 

1, Inversiones del Proyecto 

L a s  inversiones a realizarse pueden clasificarse e n :  

- Inversiones para la Instalaci6n de la planta 

- Inversiones en equipo 

- Inversiones para el drea administrativa 

- ~nversiones en capital de t r a b a j o  

a. Inversiones para la Instalaci6n de la Planta 

(1) Gasto del Terreno 

Se estima que el costo del terreno en condiciones aptas 

para la construcci6n de  l a  p l a n t a  deshidra tadora  es de L p s .  

5 8 0 . 0 0 ,  considerando que el m2. cuesta L p s .  2.13. 

( 2 )  C o s t o  de la Infraestructura de la Planta 

El edificio de la planta incluye 2 bodegas ( una para 

materiales y equipo, y o t r a  para product0 terninado), un 

ves t idor ,  un bafio, una oficina, una c6mara de madurac.611, drea 

de t rabajo para Las labores de procesamiento y un laboratorio 

pequefio pero funcional. 

La dimensi6n de este edificio es de 51 m2. a un costo de 

Lps. 500/m2., equivalente a L p s .  25.500-00. 

Ademas, se considera la construcci6n de una caseta de 

guardianla de 4 m2. a un costo de Lps.  200.00/m2, 
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Se necesita un galp6n para la recepcibn de la materia 

p r i m a  de 9 m2. a un costo de Lps.  150,00/rn2. dentro del que se 

construir6 una pila de concreto para las labores de lavado y 

desinfectado a un costo de L p s .  1 .200 .00  

La construccidrn de un cerco con malla c i c l 6 n  y p i l a re s  de 

madera de 4 8 . 5  m2. a un costo de Lps .  56.00/rn. 

Tambign se necesitar6 de la construcci6n de una caseta de 

4 m2* para almacenar la madera que se empleard para la 

deshidratacien, a un cos to  de Lps. 120.00/ra2. 

El total de la inversi6n de todo lo que comprende la 

infraestructura del proyec to  asciende a Lps.  5 3 . 9 5 0 . 0 0 ,  

incluyendo un 10% de imprevistos. Cabe indicar que 10s costos 

anteriormente mencionados, as1 como el disefio bdsico de la 

plan ta  fueron  e s t i m a d o s  con ayuda de Marcelo Espinoza, MSc. 

(secci6n de Taller de Granja de la EAP.) y l a s  capacidades de 

las diferentes &reas de la plan ta ,  con el Ing, Claudio Diaz 

(secci6n de ~lanificaci6r-1 de la EAP). 

En el Cuadro 17 se aprecia el resumen de l a s  inversiones para 

todo lo que se considera infraestructura de la planta. 

( 3 )  costo de 10s Secadores Solares Modificados 

El secador que se utilize para l a s  pruebas en 

deshidrataci6n fue construido en el taller de granja (Secci6n 

de Ingenieria Agricola) d e l  D e p t .  de Horticultura de la 

Escuela, con materiales donados por el Proyecto FAP-Repdblica 



Federal de Alemania. En el Anexo 19 se presentan 10s 

rnateriales utilizados en la construcci6n del secador. 

Cuadro 17: ~onstrucciones Requeridas para la Inversi6n en 
Infraestructura de la P l a n t a  Deshidratadora de 
Banano 

........................................................................ 
~onstzucciones ~ a n t  idad Costo/m2 TOTAL (Lps . ) ........................................................................ 
E d i f i c i o  de la p lan ta  51.0 m2 
Cerco de piedra 48 .5  m 
Casa del guardian 4.0 m2 
P i l a  6 . 0  m2 
Caseta para madera 4.0 m2 
Galp6n de recepci6n 9 .0  m2 
Instalaciones electricas 
Canalizaci6n 
+ 10% imprevistos ----------------------------------------- 
TOTAL (Lps.) 53950.60 

-----------------d------------------------------------------------------ 

Fuente: El a u t o r  

El cos to  en 1991, del secador hecho aqui en l a  Escuela 

fue de L p s .  4554.00, s i n  embargo, es un costo irreal porque l a  

compra de materiales estuvo exenta de impuestos, no estZ 

inc lu ida  l a  mano de obra y porque la produccidn en serie de 4 

secadores tiende a reduci r  10s costos de fabricaci6n.  

Por  lo que se tomard la cotizacidn que realizE, el Tng. 

Socrates Vera, cuando llevb a cab0 su t es i s ,  con la empresa 

FAMAGRO (Fabrica de ~aquinaria Agricola), en Tegucigalpa, la 

que determine un costo de L p s .  9.150.00, Lo que actualmente 

debido a la i n f l a c i b n  del orden del 25% asciende a Lps. 

11.438.00. 
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Siendo el monto total de la construccibn de 10s 4 

secadores de Lps. 45.752.00. 

b, Inversiones en Equipo 

Para la act iv idad de recepci6n de materia prima se 

requerir6 de 2 5 0  ca jas  de madera siendo reemplazadas cada 2 

afios debido a s u  empleo continuo.  

~ a r n b i g n  es necesaria una balanza con capacidad de 2 0 0  

Lbs. para la recepcidn y manejo de cantidades grandes, as5 

como una balanza con capacidad de 5 0  Lbs.  para el manejo de 

pequefias cantidades.  

Para la c6rnara de maduraci6n se necesitars de un 

generador de e t i l e n o ,  un monitor-censor y un compresor, 

S e  necesita tambien de dos refractbmetros, de 1-50 y 50 -  

100 grados brix; ademas, se necesitan mesas de t r aba jo  

forradas de f6rmica de 1 rn, de altura, 3 m. de largo y Z m. 

ancho, y para la manipulaci6n en general son necesarias tinas, 

p a i l a s ,  baldes , cortadores de puntas y carretillas para el 

t r anspo r t e  de la fruta. 

En el Cuadro 18 se detallan las cantidades necesarias de 

equipo y su precio, 



c, Inversiones en el A r e a  A d m i n i s t r a t i v a  

El proyecto requerirg lo detallado en el Cuadro 19. 

Cuadro 18: Equipo Necesario para la Instalaci6n de la Planta 
Deshidratadora de Banano 

________-_________--------------4--------------------------------- 

E qu ipo Cant idad Valor/ Monto 
(unid. ) unidad (IPS. 1 .................................................................. 

C a j a e  de rnadera 250 5.00 1250.00 
Balanza 200 Lbe, 1 1875.00 1875.00 
Balanza 50 L ~ B .  1 250-00 250.00 
Uniformes 5 45.00 225.00 
T i n a s  5 38.00 190.00 
Baldee 5 14.00 70.00 
P a i l a s  5 14.00 70 * 00 
Generador de etileno 1 3000.00 3000.00 
Monitor-Censor 1 6000.00 6000,OO 
Compresor 1 24000.00 24000.00 
Refractdmetro 1-50 1 3000.00 3000.00 
Refract6rnetro 50-100 1 3000.00 3000.00 
Cortadores de puntas 3 10.00 30.00 
Carretillas Traneportadorae 2 40.00 80.00 
Mesas de Trabajo 3 165.00 495.00 

TOTAL (Lpe.) 43535.00 ................................................................. 

Fuente: El Autor (basado en cotizaciones realizadas en Larach 
& Cia. Carpin ter la ,  e Informaci6n de la Planta de 
Tecnologia de Alimentos de la E . A . P , )  

Cuadro 19: D e t a l l e  de Inversiones en Muebles y E q u i p o  
~dministrativo para la Planta Deshidratadora de 
Banano 

__-----_-_----d-_-_---4-------------------------------4---- 

E q u i p 0  de Oficina Cantidad Costo/ Costa 
(Unid. ) Unidad (LPe- ) 

I-----d--_-_-_f-----------------------------------------4d- 

~acritorio 1 900.00 900.00 
S i l L a  g i ra tor ia  1 400.00 400.00 
Sillaa 2 320.00 640.00 
P ape 1 era 1 50.00 50.00 
Arc hivador 1 1800,OO 1800.00 
~ a q u i n a  de escribir 1 2800.00 2800-00 

. Mgquina aumadora 1 900.00 900.00 
UtilerLa 700.00 700.00 

______d_-____4-____-4-------------------------4---------d-- 

8190.00 
_______dI____4-____---------d------------------------------ 

Fuente: El Autor (basado en cotizaciones hechas por las 
Oficinas de la E . A . P . )  



96  

d. 1nversi6n en C a p i t a l  de Trabaio 

La totalidad de 10s incrementos en 10s cos tos  de 

operaci6n que hay de un afio a1 siguiente, se f inanciarA con 

pa r t e  de la utilidad neta que tendrg el proyecto, debido a que 

10s incrementos en costos no son muy altos. 

Cabe indicar que el monto total d e l  c a p i t a l  de t r a b a j o  se 

considera un inqreso en el dgcirno aiio como valor residual. 

Asi, el monto requerido como inversibn en capital de 

trabajo es de Lps. 92.921.02 , con lo que se podrA i n i c i a r  el 

proyecto para cubrir 10s costos de operaciones del p r i m e r  afio; 

en el Cuadro 2 0  se presen tan  10s incrementos en cos tos  de 

operac ibn  po r  afio que deberan cubrirse con utilidades del 

proyecto, mds la i n v e r s i b n  en capital de t r a b a j o  para el 

primer aiio. 

Cuadro 2 0 :  C a p i t a l  de t r a b a j o  de la P l a n t a  Deshidratadora 
de Banano 

Mto Monto 
(LPS - ........................................................... 

0 9 2 9 2 1 . 0 2  
1 3 3 0 8 . 0 4  
2 255.06 
3 3 9 8 6 . 9 5  
4 100.53 
5 4005.13 
6 492.97 
7 4666.64 
8 1279.19 
9 40155.97 ........................................................... 

TOTAL ( L p s . )  151171.50 
--------+-------------------------------------------------- 

Fuente:  El au to r .  



9 7  

e. Estudio de Factibilidad 

El estudio de factibilidad se estima tiene un cos to  de 

L p s .  8 . 0 0 0 . 0 0 ,  y se amortizar6 en el p l a z o  de 10 afios. 

2 .  Ingresos  

Los principales ingresos del proyecto provendrgn de la 

venta de banano deshidratado a1 broker en 10s Estados Unidos .  

Consider&ndose, ademds, otros ingresos que servir6n para 

evaluar el proyecto con mayor objetividad, 10s cuales se 

generan de la venta de 10s a c t i v o s  de reemplazo, 

a- Inqresos por venta de Banano Deshidratado a1 Mercado 

Estadounidense 

El plan de produccidn se basa en el 1% de la demanda 

anual del mercado, explicado ya en el estudio de mercado. 

Habiendose proyectado, tanto la demanda como 10s precios del 

producto, se pueden resumir en el Cuadro 21 10s ingresos 

esperados para el proyecto.  

b. Inqresos  PO^ venta de ac t ivos  de Reemplazo v Valor 
~esidual del Proyecto 

Se ha considerado como otra fuente de ingresos para el 

proyecto, la venta de activos ya depreciados contablemente, a 

un precio igual a su valor en libros, en el caso claro e s t & ,  

de que tengan un valor residual ,  y su venta la de te rmina  la 

vida 3 5 1  d e l  mismo. 



Cuadro 21: Proyecto de Deshidratacibn de Banano. 
Ingresos Esperados por V e n t a  de Banano 
Deshidratado a1 Mercado de Estados U n i d o s  .................................................. 

Afros Cantidad * P r e c i o  Ingreso **Ingreso 
(Kgs - ) (US$) ( U S $ )  (LPs- -------------------------------------------------- 

1994  13763 .00  2 .17  29865 .71  1 8 3 6 7 4 . 1 1  
1 9 9 5  1 3 8 0 6 . 4 0  2.35 32445.04 199536.99 
1996 13833-80 2.54 35137.85 216097.78 
1997  13851.10 2.72 37674.99  231701.20 
1 9 9 8  1 3 8 6 2 . 0 0  2 . 9 1  4 0 3 3 8 . 4 2  248081.28 
1999 1 3 8 6 8 . 8 0  3.09 42854.59 263555 .74  
2000  1 3 8 7 3 . 2 0  3.28 45504.10 279850-19 
2001 13875.90 3.46 48010.61 295265.27 
2002 13877.60 3 .65  50653.24 3 1 1 5 1 7 . 4 2  
2003  13878 - 7 0  3.83 53155.42 326905.83 .................................................. 

Fuente: El autor 
* precio prornedio proyectado 
** se u t i l i z b  el cambio o f i c i a l  de Lps. 6.15 

En el Cuadro 2 2  se presentan las ventas de a c t i v o  de 

reemplazo y el valor residual del proyecto a1 final del mismo. 

Cuadro 22:  Proyecto de d e s h i d r a t a c i e n  de Banano. 
Ingresos proyectados por ventas de activos de 
reemplazo y valor  residual. 

................................................................... 
A c t i v o  A i i o s  d e  R e e m p l a z o  

5 10 ------------------------------------------------------------------- 
Ter reno  580.00 
Planta 5395 -06 
Secadores 9150.40 
Mesa8 de trabajo 123.75 
Balanza 200 L ~ B .  1000.00 
Balanza  50 Lba. 2-7-50 
~ e f  ract6metro 1-50 510.00 960.00 
Ref r a c t d m e t r o  50-100 5 10.00 960.00 
Mueble/Equipo oficina 1228.50 
Vehlculo 4000.00 ................................................................... 
TOTAL ( L p s . )  1020.00 23435.21 _______---____----------------------------------------------------- 

Fuente: El autor. 
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c. Depreciaci61-1 de 10s activos 

La depreciaci6n de 10s activos se us6 como un medio para 

aumentar 10s egresos, lo c u a l  r educ i r6  las utilidades a n t e s  de 

impuestos, sirviendo as1 de escudo fiscal a la empresa. 

El mgtodo utilizado pa ra  la depreciaci6n es el de linea 

recta, considerando cierto v a l o r  residual a1 final de la vida 

dtil de 10s ac t ivos  que lo ameriten. 

Los costos de depreciacibn ascienden a L p s .  1 9 3 3 5 . 2 4  

anuales, mantenigndose constante a lo largo de la vida del 

proyecto ,  ya que e x i s t e  reemplazo de algunos de 10s equipos de 

procesamiento en di fe ren tes  periodos del mismo. 

En el Anexo 20 se puede apreciar el c&lculo de la 

depreciaci6n anual  y d e l  va lo r  residual de 10s activos a1 

reemplazo y a1 final del proyecto. 

3. Costos 

Los costos se clasificaran en: Costos de operac iones ,  

gastos administrativos, gastos de venta ,  gastos financieros y 

otros costos. 

a. Costos  de Operaciones 

E s t o s  incluyen 10s cos tos  de materia prima, mano de obra 

para el procesamiento y guardianla, e insumos. 
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(1) Costo de la Materia Prima . 

S e  estima qrre el costo por tonelada de rechazo es de 

~ p s .  6 - 0 0 ,  resaltando que en algunos casos sera  de cero, 

dependiendo esto directamente del produc tor .  

En el Cuadro 23 aparece en detalle el costo anual por 

adquisici6n de materia prima. 

El c o s t o  de t r a n s p o r t e  esta diluido en la depreciaci6n 

del vehiculo que la compafiia compr6 para este trabajo y en 10s 

gastos de gasolina que aparece en el Cuadro 26 de insumos para 

el procesamiento. 

Cuadro 2 3 :  Proyecto de Deshidrataci6n de Banano. 
Estimaci6n de 10s Costos de Materia Prima. 

...................................................... 
Aiio Cantidad Precio C o s t o  

(Kg- ( L p s .  /TM. ) ( L p s .  ) ------------------------------------------------------ 
1994 111257.68 6.00 667.55 
1995 111566.58 6.00 669.40 
1996 111874.65 6 , O O  671.25 
1997 1 1 2 1 8 2  - 7 3  6 . 0 0  673  - 1 0  
1 9 9 8  1 1 2 4 9 1 . 6 2  6 . 0 0  6 7 4 - 9 5  
1 9 9 9  1 1 2 7 9 9 . 7 0  6.00 6 7 6 - 8 0  
2000 113107.77 6.00 678.65 
2001 113416.70 6.00 6 8 0 . 5 0  
2002 113724.80 6 . 0 0  6 8 2 . 3 5  
2 0 0 3  114032.90 6 . 0 0  684.20  ...................................................... 

Fuente: E l  a u t o r .  

( 2 )  Mano de Obra y Guardiania 

Como se  establece den t ro  d e l  estudio tEcnico, se rhn  

necesarias 4 personas para llevar a cab0 todo el proceso 



productivo. Se considera un s u e l d o  mensual de Lps .  420.00 m5s 

el pago de l  treceavo mes, vacaciones, preaviso y cesantla. 

Para el encargado de la deshidratacien nocturna se le 

considera el pago de 14 m e s e s  a1 afio. 

En el Anexo 21 se presentan 10s costos anuales por  

persona p a r a  e l  pago de s a l a r io s .  

C a b e  c i t a r  que la necesidad de mano de obra permanece 

constante, exceptuando el afio 10 en el que se realiza el pago 

de preaviso y cesantia para todo e l - p e r s o n a l .  

En el Anex0 2 2  se presentan 10s cos tos  anuales por pago 

de s a l a r i o  a todo el personal  de la planta deshidratadora. 

( 3 )  I n sumos  para el Procesamiento 

La determinacibn de la cantidad necesaria anualmente para 

e l  proyec to  se presenta en  el Cuadro 24 

Cuadro 24:  Proyecto de Deshidratacibn de  Banano. 
Cdlculo de 10s insumos necesarios para el 
funcionamiento de la planta  

Cantidad Precio Costo 
(Unid. ) (LPs- ) (LPS. 1 ---------------------------------------------------------------------- 

Vanodine fG1.) 4 154.00 616.00 
Metabisulfito (Lb.) 1 12.00 12.00 
Detergente Xedex (1.6 Kg.) 10 19.00 190.00 
L e f i a  (carga) 1460 7.50 10950.00 
Gaeolina (Gl. ) 2228 10.00 22280.00 

TOTAL DE INSUMOS ANUALES ( L p s . )  34048.00 ---------------------------------------------------------------------- 

Fuente: El autor. (basado en J.T. Baker Process Chemicals, 
1985) 
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b, Gastos Administrativos 

En el Anexo 2 3  se presenta el cos to  por pago de salario 

anual a1 encargado de operaciones.  

c. Gasto por  venta de Banano deshidratado 

(1) Costo de Material de E m p a q u e  

L a s  cajas que se utilizardn para el empaque miden 15" de 

ancho, 16" de largo y 7 "  de alto, en l a s  cuales caben 5 0  

paquetes  de 2 5 0  gr. distribuidos en 5 ldminas de 10 paqueti tos 

cada una y cada paquetito contiene 12 deditos de banano 

deshidratado, 

El c o s t o  de l a  ca ja  se estima en L p s .  4.00. El rollo de 

pel icu la  t ransparente  ( 12", 2 0  L b s . )  , tiene un costo de US$ 

35.00, siendo necesario a1 afio 7 rollos lo que equivale a un 

costo de L p s .  1470.00. 

De esta manera 10s costos por  material de empaque se 

pueden r e s u m i r  en el Cuadro 2 5 .  

Cuadro 2 5 :  Proyecto de Deshidrataci6n de Banano, 
Costos Anuales por Mater ia l  de Empaque 

_--____f--___f-----------d------d-------4-------4-------4------------- 

Item 1 2 3 4 
4--___1----_-_---_-------d-------4--------------d----------------d---- 

NQ de cajas (un id . )  1101.04 1104.51 1106.70 1108.09 
P r e c i o  U n i t a r i o  ( L p s . )  4.00 4.00 4.00 4.00 
Polietileno Transparente (Lps.) 1470,OO 1470.00 1470.00 1470.00 
I_________4--__d_-----------------------------------------d--------4-- 

COST0 TOTAL 5874.16 5888.05 5896.82 5 9 0 2 . 3 5  
d____d____-_-___4-------------d-----4------d---------------d---------- 



Cuadro 25: (continuaci6n) . Proyecto de Deshidratacibn de 
Banano. Costos Anuales por Material  de E m p a q u e  

Fuente :  El au to r .  (basado en Humbert, The Food Merchant's 
Buyers Guide, 1988) 

( 2 )  Costo  por T r a n s p o r t e  

Se considera que 10s costos d e  t r a n s p o r t e  maritimo 

(Puerto ~ortes-Miami), ascienden a US$ 3.46/ caja de 40Lbs . ,  

para e l  pe r iod0  1991-1992 ,  esperandose un increment0 del 15% 

anual, segtin cita en su tesis el Iny. Nick ~enzel', 

Cabe explicar que un contenedor tiene la capacidad de 

4007 c a j a s  de 40 L b s .  de lo que apenas el 1.5% sera llenado 

con el product0 del proyecto,  p o r  lo que se optar3  por el  uso 

d e  un contenedor compartido. Resultando un costo por c a j a  de 

12.5 Kg de US$ 1.15. 

El Cuadro 26 muestra 10s costos anuales de t ranspor te .  

MENZEL, N. 1993. An6lisis de precios y politicas 
agr ico las  para mel6n  en Honduras. Tesis presentada a la E.A.P. 
para o p t a r  a1 titulo de Ing. A g r .  El Zamorano, Honduras. 115p. 



Cuadro 26: Proyecto de Deshidratacien de Banano. 
Costos Anuales por Transpor te  M a r i t i m o  

4------------I------------------------4--------------------------d---- 

Item 1 2 3 4 
------d----d-------d----------------------------d------------d-------- 

NQ de ca jas  {unid.) 1101.04 1104.51 1106.70 1108.09 
~recio por c a j a  (US$) 1.15 1.32 1.52 1 - 7 5  
* ~ r e c i o  por c a j a  ( L p s . )  7.07 8.13 9 . 3 5  10 .76  
_________dI_-___-_--------------------d--------------------d---------- 

Cos to  t o t a l  (US$) 1266.20 1460.72 1683.16 1938.05 
*Cost0 total (Lps.) 7787-11 8983.41 10351.42 11919.02 

Fuente: El autor .  (basado en la tesis d e l  Ing. Nick Menzel) 
* se utiliz6 el cambio oficial de L p s ,  6 . 1 5  

Cuadro 26: (continuaci6n). Proyecto de Deshidratacibn de 
Banano. Costos Anuales por Transporte M a r i t i m o  

Fuente: El autor. (basado en la tesis d e l  Tng. Nick Menzel) 
* se utiliz6 el cambio o f i c i a l  de L p s .  6.15 

El punto de corte a1 cual  se evaluar6n 10s recursos 

propios en el proyecto es de 2 3 %  ( t asa  de i n t e r &  promedio de 

prestamos de la banca comercial) , que se considera la t a s a  

m l n i m a  de rentabilidad que se exige sobre 10s recursos 
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propios  de la empresa y usada tarnbign como amortiguadora del 

r iesgo en que se incurre a1 implementar el proyecto.  

b, La C a i a  M i n i m a  

Para es t e  cd lcu lo  se tomaron como base 10s sueldos 

pagados a 10s operadores de la p l a n t a ,  el sueLdo del 

administrador, 10s costos de materia p r i m a ,  10s costos de 10s 

insumos necesarios para el proyecto, el costo en material de 

empaque y 10s costos de t r anspor t e .  

El Anexo 2 4  muestra la necesidad d e l  pr imer  afio en c a j a  

m i n i m a  para este proyecto.  

c, Financiamiento 

Se considera la adquisici6n de un prgstamo a largo p lazo  

para financiar el 80% de 10s costos de inversi6n en eL aiio 

cero. El 2 0 %  restante se financiar6 con fondos  propios. 

E l  prPstamo no incluye e l  capi ta l  de t r a b a j o  y su monto 

asciende a L p s .  160.000.00, el plazo de pago es de 8 afios 

(incluyendo dos afios de gracia) a una tasa de inter& anual de 

17%, siendo gste, pa r t e  de una linea de c r g d i t o  blanda de 

FONDEPRO . 

El Anexo 25 presenta la tabla de amortizaci61-1 del 

prgstamo y e l  Cuadro 27 la resume. 



Cuadro 2 7 :  Proyecto Planta Deshidratadora de Banano 
Tabla de amortizaci6n del Prgstarno a largo p lazo  

-d_-------------4-----------------------------dd- 

Condiciones d e l  P r e s t a m o  

Monto ( L p s . )  L60000  
P l azo  (afios) 8 
Periodo de gracia 2 
Interes 0.17 

----__-----_-----------------------------d------- 

N Pago Pago Amortizaci6n 
T o t a l  Intereses a1 p r i n c i p a l  

Fuente: El autor. 

Inf  laci6n 

Sefln el Banco Central de Honduras, a1 m o m e n t o  de 

realizar el estudio financiero, la in f l ac i6n  actual es de 25% 

anual. 

Con esta tasa, se descontaron 10s f l u j o s  de ca ja  

proyectados y as1 se pudo evaluar el proyecto por  medio de 10s 

indices de rentabilidad como la Tasa Interna de Retorno (TIR) 

y el Valor Actual Neto (VAN) . 

Observase en el Anexo 26 que a1 calcular la rentabilidad 

de 10s recursos propios, considerando el financiamiento y la 

inflacien, ambos indicadores aumentan (VAN= 117.653,27 y TTR= 
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39.91%), e s t o  se debe a1 apalancamiento positivo que se 

aprovecha debido a la deflactacidn del financiamiento. 

~entabilidad d e l  Proyecto 

D e l  an5lisis d e l  Anexo 2 6 ,  se desprende que el proyec to  

es rentable y recornendable para llevar a cabo una i n v e r s i d n  de 

c a p i t a l *  E l  proyecto por  si solo ar ro ja  una rentabilidad 

global de L p s  . 244 .027 ,83  cuando se traen a valor presente 10s 

f l u j o s  n e t o s  de efectivo, descontados a la tasa de corte  

(23%). L a  T I R  es de 2 7 - 5 0 % ,  superior a la t asa  de corte o 

cos to  d e l  capital  de la empresa ( 2 3 % ) .  Esto quiere decir que 

e l  proyecto remunera a1 capital invertido en un 4 . 5 %  m i I s  sobre 

lo considerado como aceptable para t o m a r  la decisi6n de 

i n v e r t i r  en &I. 

A 1  tomar en cuenta el financiamiento y la inflaci6n en 

10s f l u j o s  n e t o s  de efectivo la TIR aumenta. Esto se debe, a 

que se esta poniendo en evidencia la pgrdida de valor del 

capital obtenido a travgs del endeudamiento a causa de la 

inflacidn, debido a que se est6 suponiendo que este dinero  f u e  

financiado con una t asa  de inter& E i j a  y menor a la del punto 

de corte .  

La rentabilidad de esta opci6n de inversi6n se pone 

tanhien de  manifiesto en l a  Relaci6n Beneficio/Costo calculada 

para 10s flujos netos  sin financiamiento en 1.38 y con 

financiamiento en 1.01. E s t o  implica que por cada lempira que 

se invierte en el proyecto se recibe L p s .  0.38 y 0.01 en 
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retribucibn, siendo en el caso d e l  financiamiento menor la 

retribuci6n por el increment0 en 10s costos que implica un 

prgstamo, 

Aun cuando no es un criterio muy bueno para basar el 

a n g l i s i s ,  el period0 de recuperaci6n indica el nfimero de afios 

que requerir6 la empresa para recuperar el monto de la 

inversi6n inicial, con 10s f l u j o s  ne tos  de efectivo generados 

actualizados y s i n  actualizar, resultando en 8 y 4 aiios 

respectivamente. 

El Cuadro 28  m u e s t r a  un resumen de  10s indicadores 

econ6rnicos-financieros empleados para evaluar  el proyecto.  

Cuadro 28: Proyecto de deshidratacibn de banano. Resumen de 
indicadores econ6micos-financieros, calculados con 
una tasa de corte de 2 3 %  

Fuente: El autor. 
PR= Periodo de Recuperaci6n con f l u j o s  actualizados, 
FSC= Relaci6n Beneficio/Costo. 

f. F l u i o  de Caia  Provectado 

Para su elaboraci6n se incluyen exclusivamente 10s 

ingresos y egresos en efectivo del proyecto .  De e s t a  manera, 

PR (afios) 

8 afios 

8 afios 

VAN (Lps)  

244.027,83  

6,351.65 

117.653,27 

Situaci6n 

sin 
  in an cia mien to 

con 
Financiamiento 

Con 
Financiamiento e 
In f  laci6n 

R B / C  

1-38 

1.01 

TIR ( % )  

27.50 

31.05 

39.91 
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t a n t o  el gerente  comu 10s f u t u x o s  acr-eedores pod1611 conocer el 

s u p e r d v i t  o dgficit en efectivo a 10 largo de la vida titi1 d e l  

proyecto.  

P o r  o t r o  lado ,  se puede determinar  el volumen de 10s 

excedentes monetarios del  proyecto,  as1 como pronosticar la 

gpoca en que se requerir5 acudir a1 crgdito bancario, o a una 

mayor capitalizacidn de la empresa. 

Como se muestra en el Anexo 27, 10s ingresos principales 

son 10s originados por la venta  de banano deshidratado (pasa) ; 

incluy&ndose en la disponibilidad de efectivo, el apor t e  de 

fondos propios de la empresa, el prgstamo bancario y el valor 

residual de l a s  inversiones. 

LOS egresos comprenden las inversiones, 10s costos y 

gastos en efectivo, la amortizaci6n d e l  pr&stamo y el pago de 

intereses . 

El monto de capi ta l  de t r aba jo  que se requiere para 

arrancar el proyecto y que corresponde a1 afio cero, se 

considera como c a j a  inicial en el afio uno del proyecto.  

El Anexo 27 muestra la cantidad de efectivo que genera el 

flujo de ca ja  proyectado durante todos 10s aiios del proyecto 

y que podria-n invertirse en el banco para que ganen intereses, 

lo que podrla cuantificarse en el flujo de efectivo como 

rlIngresos ~inancieros" 

g ,  Estado de Pgrdidas y Ganancias Proyectado 

El estado de pgrdidas y ganancias proyectado (o estado de 

resultados), constituye un resumen de ingresos y costos de un 
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deteminado period0 de tiempo y . t i e n e  La finalidad de es t imar  

la utilidad neta del proyecto .  

En el Anexo 2 8 ,  se muestra el estado de pgrdidas y 

ganancias para 10s ados de duraci6n del proyecto,  Se puede 

constatar  que genera utilidades a partir del pr imer  afio de 

implementacidrn,  las  mismas que van en increment0 con 10s aiios. 

Esto es ventajoso, ya que la empresa puede cubrir sus 

necesidades de dinero con fondos propios .  

La utilidad ne ta ,  luego de restarle 10s impuestos pasa a1 

balance general, donde va a ser acumulada. 

h. Balance General Proyectado 

E l  balance general esta  compuesto por l a s  cuentas de 

activo, pasivo y c a p i t a l  (Anexo 29). El activo se sub-divide 

en activo c i r c u l a n t e ,  activo f i j o  y otros activos,  de acuerdo 

a la rapidez con que g s t o s  pueden convertirse en dinero  en 

ef ectivo . 
El pasivo comprende las cuentas de pasivo circulante, 

pasivo a largo p lazo  y capital. Dentro de las cuentas de 

capi ta l  estap, el capi ta l  y las utilidades retenidas. 

Las utilidades r e t e n i d a s ,  que se han i d o  acumulando a 

travgs del tiempo, se pueden c o n v e r t i r  en re-inversi6n dentro 

de la empresa, o en dividendos por repartir. 

Como 10s f l u j o s  de ca ja  son positives a lo largo de la 

vida del proyecto,  la politica de la empresa ser6 repartir l a s  

utilidades - 



i. Razones Financieras 

(1) . Razones de Actividad 

Mide la eficiencia con que la empresa est& usando sus 

recursos. Se ca lcu l6  la Rotaci6n del Activo Total, que es el 

resultado de dividir las ventas entre el activo total. De es ta  

rnanera, se puede conocer si se han generado una cantidad 

suficiente de ventas con respecto a la inversi6n t o t a l  d e l  

proyecto.  

Esta rotaci6n comienza con 0 . 6 3  veces en el afio uno hasta  

llegar a 0 . 3 8  veces en el afio diez, como se puede apreciar en 

el Anexo 3 0 .  Este descenso puede ser explicado por La cantidad 

de efectivo que genera el proyecto lo cual  incrementa 10s 

activos totales afio con afio. 

1 2 ) .  Bazones de Endeudamiento 

S e  calculb  el Indice de Endeudamiento (producto de la 

divisi6n del pasivo total por el activo total) , el Anexo 3 0  

mues t ra  10s resultados. 

La raz6n descrita va disminuyendo hasta llegar a cero, 

producto de la amortizacibn del prgstamo a largo plazo 

solicitado; lo cuaL es venta joso  para la empresa, desde el 

punto de vista de la libertad en la toma de decisiones a1 no 

tener la presi6n de 10s acreedores financieros. 
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( 3 )  . Razones de Rentabilidad 

D e n t r o  de este rango se han tornado en cuenta las razones 

que miden el Margen B r u t o  de Utilidad, a s i  como el Margen de 

Utilidades de Operaci6n (Anexo 30). En el caso de l a s  

utilidades brutas  sobre las ventas, se percibe un creciente y 

a l t o  porcenta je  de utilidades para la empresa, lo que a largo 

plazo hace a t r ac t i vo  continuar en el negocio. 

En cuanto a las utilidades n e t a s  sobre l a s  ventas, el 

porcentaje de ganancias es menor pero crecientes, pudi6ndose 

explicar la disminucidn por el efecto que tienen 10s gastos 

administrativos, financieros, depreciaci6n y 10s impuestos. 

El Rendimiento d e l  activo Total se obtiene relacionando 

10s activos totales con las utilidades ne ta s .  Como se aprecia 

en el Anexo 3 0 ,  10s rendimientos de 10s activos totales son 

ba jos  lo cual se encuentra en un rango de 7.96% (primer afio) 

a 18.41% ( d l t i m o  aEo) , lo cual puede explicarse por 10s 

superavits de efectivo que genera el negocio, o por la 

subutilizaci6n de las instalaciones fisicas debido a lo 

limitado d e l  mercado meta. 

Como consecuencia de las utilidades retenidas que se 

acumulan a t r avPs  de 10s afios, el capi ta l  a1 crecer, disminuye 

las utilidades netas del proyecto,  por lo que el Indice de 

~endimiento sobre el Capital tiene una tendencia engaiiosa 

decreciente. 



E l  cAlculo d e l  punto de equilibrio toma importancia 

cuando se quiere conocer el volumen m z n i m o  que una empresa 

debe producir para cubrir sus costos fijos y variables, 

Los costos f ij os permanecen cons tantes  , a cualquier nivel 

de producci6n y se obtienen de la sumatoria de 10s gastos 

administrativos, 10s gastos financieros y l a s  depreciaciones, 

las variaciones que se aprecian'en estos costos en el Anexo 31 

se deben a 10s gastos administrativos y financieros. 

Los costos variables, como su nombre lo indica, cambian 

de acuerdo a1 n ive l  de producci6n e incluyen 10s c o s t o s  de 

mano de obra, mater ia  prima, insumos necesarios para l a  

producci6n,  e l  material de empaque, transporte, compras de 

equipo e imprevistos. 

A s i ,  el punto de equilibrio se da cuando 10s ingresos 

totales son iguales a 10s costos totales, representando la 

cantidad a la cual la empresa ni gana, ni pierde; en otras 

palabras, es el punto en el cual 10s ingresos son suficientes 

para cubrir 10s costos de producci6n. 

En el Anexo 31, se puede apreciar el c6lculo del punto de 

equilibrio. 

Cabe c i t a r  el hecho de que el margen que genera el 

increment0 de 10s costos var iables  promedio por unidad en el 

transcurso de la vida del proyecto son menores, frente a 10s 

incrementos en produccidn, lo que explica la disrninuci6n en el 

punto de equilibrio con el paso de 10s aiios. 
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m a l i z a n d o  10s datos, se puede apreciar que sobre el 65% 

de la capacidad productiva en el primer afio, se consiguen 

beneficios para la empresa y que en el dltimo aiio este dato 

pasa a ser el 2 6 . 3 2 %  

F. Estudio de Riesqo 

1. An5lisis de Sensibilidad en base a 

Escenarios de Precios 

Para evaluar el proyecto con y s i n  financiamiento, se 

d iv id i6  cada uno en tres escenarios de precios y se ca lcu l6  el 

V ,  el T I R ,  el Periodo de RecuperaciGn, la Relacibn 

Beneficio/Costo y la Rentabilidad. 

Se puede apreciar en el Cuadro 29  la respuesta del 

a n 6 l i s i s  de sensibilidad. 

Exeptuando el escenario de precios bajos ,  se presenta  

rentable el proyecto. Si se observan el VAN y el T I R ,  no 

muestran mucha variacibn, a1 igual que el Per iodo  de 

Recuperacidn. 

La Relaci6n Beneficio/Costo es menor a la unidad para el 

e s c e n a r i o  de precios bajos  con financiamiento, lo cual se 

explica por el increment0 en la sumatoria de costos debido a1 

prgstamo, Indicandolo no rentable. 

La Rentabilidad se obtiene de d i v i d i r  el VAN para la 

sumatoria de costos actualizados, se muestra sobre el 3 4 %  para 
! 



todos 10s escenarios sin financiamiento, mientras que a1 

incluirles el financiamiento, no sube d e l  2 8  

Cuadro 29:  
Proyecto de Deshidratacibn de Banano. 
Anglisis de sensibilidad en base a escenarios de precios. 

ESCENARIO DE PRECIOS PROMEDTOS 
CON FINANCIAMIENTO 

SIN FINANCIAMIENTO S i n  Inf  l a c i 6 n  
_--1------__1-------------4------------------------------------------- 

VAN : 244027.83 VAN : 6351.65 
T I R  ( % )  : 2 7 . 5 0  T I R  ( 8 )  : 31.05 
i ( % )  : 23 i ( % )  : 2 3 
period0 de Rec: 4 ail05 * Periodo Recup: 5 afios * 

8 afioe * *  8 aiios * *  
Sum Be.A.: 889499.72 Sum Be.A.: 853251.80 
Sum C0 .A . :  645471.89 Sum C0.A.: 846900.15 
RBC: 1.38 RBC: 1.01 
Rent ab : 37.81 Rent ak : 0 - 7 5  ___--_________-------------------------------------------------------- 

ESCENAKIO D E  PRECIOS MINIMOS 
CON FINANCIAMIENTO 

SIN FINANCIAMIENTO Sin Inflaci6n 
__--_--____----------d----------_-d----------------4k----------------- 

VAN : 223797.05 VAN : -5161.80 
TIR ( % )  : 26 .29  TIR ( $ )  : 2 8 . 8 3  
i ( % )  : 23 i ( % )  : 23 
PerZodo de Rec: 5 ai7oe * Periodo Recup: 5 aiios * 

9 afioe * *  9 aiios **  
Sum Be.A. : 869268.94 Sum Be.A,: 83 6804.02 
sum CO.A,: 645471.89 Sum C0.A.: 841965.81 
RBC : 1.35 RBC : 0.99 
Rent ab : 34.67 Rent ab : -0.61 
____d_______I--_-_------------------------------4+-----------------d-- 



Cuadro 29  : (continuaci6n) 
Proyecto de Deshidratacibn de Banano. 
An6lisis de sensibilidad en base a escenarios de precios. 

ESCENARIO D E  PRECIOS MAXIMOS 

SIN FINANCIAMTENTO 
CON FINANCIAMIENTO 
S i n  Inflaci6n 

VAN : 261404.20 VAN : 16240.64 
TIR ( % )  : 28.51 T I R  ( % )  : 32.92 
i ( % )  : 2 3 i ( 8 )  : 2 3 
Periodo de Rec: 4 afios * Periodo Recup: 4 ados * 

8 aiios * *  7 afios * *  
Sum Be.A.: 9 0 6 8 7 6 . 0 9  Sum B e . A . :  867378.93 
Sum C0.A.: 645471.89 Sum C0.A.:  851138 -29 
RBC : 1.40 RBC : 1-02 
Rentab : 40.50 Rent ah : 1.91 
----------------------------------------------+----------------------- 

Fuente: El autor 
* Sin  actualizar 10s f l u j o s  ne tos  de efect ivo 
** Actualizados 10s f l u j o s  de efectivo 

2. Andlisis de Sensibilidad del TIR 

E l  anslisis de sensibilidad del T I R  pretende deteminar  

el efecto del increment0 o disminuci6n, que podrian darse 

tanto en 10s ingresos como en 10s egresos sobre la t a s a  de 

re to rno ,  calculados a p a r t i r  de 10s f l u j o s  netos de efectivo 

s i n  financiamiento. 

Para el an6lisis se elabor6 una matriz que tiene la 

siguiente estructura: 

a- Las columnas representan una disminucibn o aumento 

de 10s ingresos a p a r t i r  de un valor del l o o % ,  

respectivamente. 

B. Las filas representan una disminuci6n o aumento en 

10s egresos a partir de un valor d e l  l o o % ,  

respectivamente. 
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E n  el Anexo 3 2 ,  se presenta la matriz del an6lisis de 

sensibilidad para el T I R ,  en la cual se puede apreciar que el 

T I R  es igual a1 punto de corte si se dan disminuciones mgxirnas 

de 2 5 %  en 10s ingresos y de 3 0 %  en 10s egresos, punto en el 

cual el VAN es igual a cero y a1 empresa no gana ni pierde. 

Se puede aprec iar tambign que presenta mayor sensibilidad 

a la variaci6n en 10s cos tos ,  por lo que se deberd prestar 

atenci6n a la eficiencia en producci6n para no encarecer 10s 

mismos . 

3 .  An6lisis de F o r t a l e z a s ,  Oportunidades, 

Debilidades y Amenazas, (FODA) 

Estg anglisis es una apreciaci6n de 10s aspectos 

favorables y desfavorables no cuantificables que podria 

enf ren ta r  el proyecto: 

Aspectos internos favorables 

1- El proyecto esta  respaldado con experimentaci6n 

para el proceso de producci6n d e l  banana 

deshidratado (pasa) . 
2. El proyecto est6 disefiado para hacer uso de 10s 

recursos disponibles en el pa l s ,  utilizando una 

planta econ6mica y manejando de una tecnologia 

apropiada a1 alcance del pequefio productor .  
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3. una buena calidad y garantia en el producto que se 

procesa e s t &  ga ran t i zada  a1 control durante todo el 

proceso productive. 

b. Aspectos internos desfavorables 

1, La Ealta de diversificacibn en su producci6n puede 

conducir a1 proyecto a problemas de riesgo 

2 .  L a s  proyecciones de consumo y precio con datos de 

10 afios pueden ser arriesgadas para 10s f i l t i m o s  

afios del perlodo de vida d e l  proyecto, y 

necesitardn actualizarse durrante el proyecto.  

c. Aspectos externos f avorables 

1. La reducci6n de l a s  exportaciones de banano fresco 

a1 mercado europeo (debido a que la Comunidad 

Econ6mica Europea busca la proteccidn de sus ex- 

colonias productoras de banano) generla un aumento 

de m a t e r i a  prima para el producto, que podria 

abaratar 10s costos de producci6n. 

2 ,  Acceso a creditos blandos por el tipo de industria 

que represents el proyecto. 

3 .  Apertura de otros mercados para el banano 

deshidratado (pasa) . 
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d. Aspectos  externos desfavorables 

1. L a s  politicas m o n e t a r i a s  que se den en el futuro en 

el paLs pueden afectar el proyecto generando un 

increment0 en 10s cos tos  de producci6n. 

2 .  La reducci6n de exportaciones har6 pensar a 10s 

productores de muchos paises en dar salida a1 

producto en muchas de las alternativas de 

industrializaci6n con las que cuenta, incluyendo 

estA, provocando as1 exceso de oferta o saturaci6n 

del mercado. 

3 .  Podria desaparecer el apoyo estatal para fomentar 

la producci6n de banano deshidratado (pasa), 

4 ,  Las exigencias de calidad delmercado internacional 

podr ian  ser m6s fuertes a medida que la oferta 

internacional aumente. 

(1)- Que mezclan aspectos internos y externos favorables 

- R a c e r  gnfasis en la publicidad del proyecto. 

- Aplicar a otros mercados. 

( 2 ) .  Que mezclan aspectos internos desfavorables y externos 

favorables 

- D i v e r s i f  icar el producto (formas) - 
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- H a c e r  uso de 10s c r g d i t o s  blandos para las 

inversiones . 

( 3 ) .  Que mezclan aspectos  internos favorables y externos 

desfavorables 

- Mantenerse informado de l a s  politicas econ6micas del 

p a i s .  

- Informarse sobre el mercado para an t i c ipa r se  a l a s  

restricciones de calidad, a increment0 de la 

cornpetencia o saturaci6n. 

- Diversificar con otros productos. 

( 4 ) .  Que mezcla aspectos internos y externos desfavorables 

- Buscar estimulos a t ravgs del gobierno u otras 

instituciones interesadas en promover este tipo de 

proyectos .  











B a j o  las consideraciones d e l  proyecto,  a nivel de 10s 

inversionistas in te resados  se recomienda moderadamente el 

implementarlo, tomando en cuen ta  que su rentabilidad se 

encuentra por encima per0 prdxima a1 costo de capital, y la 

relaci6n beneficio/costo es cercana a la unidad implicando 

cierta vulnerabilidad f r e n t e  a1 increment0 en 10s costos. 

El uso  d e l  secador s o l a r  modificado como tecnica empleada 

para el deshidratado es una alternativa implementable para la 

industrializaci6n y a1 alcance de 10s pequefios productores. 

Se recomienda buscar el apoyo del gobierno y de otras 

instituciones como son las de desarrollo y f o m e n t 0  d e l  

cultivo. Esto puede favorecer el estudio y la motivaci6n en 

las diversas alternativas para la industrializaci6n d e l  

rechazo bananero incluyendo el banano deshidratado (pasa) , con 

ventajas soc ia les  y econ6micas para el p a l s .  

A futuros investigadores del t e m a  se les recomienda 

establecer formas a6n mas econbmicas de producci611, estudiar 

la entrada a otros mercados y revisar las proyecciones de 

consumo y precios aqui elaboradas para mejorarlas o 

actualizarlas. 

Igualmente, se sugiere realizar un estudio combinando La 

producci6n de banano deshidratado con otras frutas de s i m i l a r  

industrializaci6n y mercadeo para m e j  orar la rentablilidad de 

la inversi6n y r educ i r  r i e sgo  por diversificacidn. 



VI. RESUMEN 

El presente estudio pretende determinar la viabilidad 

tgcnica y econbmica para la producci6n y exportaci6n de banano 

deshidratado (pasa) , en Honduras, utilizando secadores solares 

modificados que trabajen aprovechando 10s recursos naturales 

y combustibles de la zona de implementaci6n del proyecto. 

A s i ,  se espera resolver  un poco 10s problemas  que 

enf ren ta  actualmente la producci6n y comercializaci6n del 

banano, mediante la industrializaci6n del rechazo o sobrante 

bananero para la producci6n de banano deshidratado (pasa), 

El banano deshidratado (pasa) es comercializado en su 

mayoria por  p a i s e s  en vias de desarrollo, cuyo principal 

ingreso y f u e n t e  de trabajo son la expor tac ibn  de la fruta 

fresca. Los canales de comercializaci6n son bastante 

fraccionados para llegar a1 consumidor final y la vida de e s t e  

product0 en el mercado estadounidense se encuentra en su etapa 

de estabilizacibn. 

El consumo estimado a suplir es del 1% anual, para lo que 

se necesitar6 un tamafio de plan ta  m d x i m o  de 13,900 kg/aiio de 

banano deshidratado (pasa) , con una humedad final del 20%, 

haciendose necesario el uso de cuatro deshidratadores solares 

modificados ya que el rendimiento de deshidratado es de 20.62% 

La planta deshidratadora debe contar con una camara de 

rnaduracih, un area suficientemente amplia para el proceso y 
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un almacgn para el product0 terminado con capacidad promedio 

de 100 cajas de 1 2 . 5  kg. a1 mes. 

La f r u t a  deshidratada se empaca en ca jas  de 12.5 kg a 

razdn de 50 paquetes de 250 gr. cada uno. 

Tecnicamente es v i ab l e  la producci6n de banano 

deshidratado para suplir la demanda considerada, lo cual 

requiere de una inversidn total de Lps .  292.928,62, 

Desde el punto de vista econ6mico-financier0 se determin6 

la inversi6n moderadamente rentable en el proyec to ,  aunque 

presenta a l t o  riesgo f r e n t e  a1 incremento de costos, mostrando 

un T I R  de 2 7 . 5 0 %  s i n  f inanciamiento, cercano a1 punto de corte 

y de 31.05% con financiamiento, as1 como un VAN de Lps. 

244 .027 ,83  en el primer caso y de L p s ,  6351,65 en el segundo. 

La relacibn beneficio/costo es menor a uno, para el 

escenario de precios m l n i m o s  esperados con el uso de 

financiamiento, lo c u a l  implica que el proyecto no es rentable 

en el nivel de r i e sgo  mayor. El an6lisis de sensibilidad del 

T I R  indica que el. proyecto es sensible mayormente a cambios en 

10s costos, por lo que se necesita mayor control para reducir 

10s costos de produccidn. 

Por 10s resul tados  se Llega a la conclusibn de que este 

proyecto como fue diseilado es poco factible por el poco 

control que se tiene frente a un incremento de costos y se 

recomienda la bfisqueda de elementos tgcnicos que 10s abaraten,  

asx como mayor apoyo del gobierno u otras entidades; 

igualmente se sugiere un estudio complementario sobre la 
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factibilidad de producci6n de. varias frutas deshidratadas 

combinadas dentro de la m i s m a  empresa, con rniras a1 increment0 

de utilidades y reducci6n del riesgo con base en La 

diversificaci6n. 



DEHYDRATED BANANA (BANANA RAISIN), AH ALTERNATIVE FOR THE 

EXPORTATION OF HONDURAN BANANA SUBPRODUCTS TO THE USA MXXET. 

by Claudia C-G6mez B, 

The  main goal of this work is to determine t h e  technical 

and economical viability for t h e  production and export  of 

dehydrated banana (banana r a i s i n )  . from Honduras, using 

modified so la r  dryers to take advantage of the natural 

resources and energy sources in t he  project's implementation 

zone. 

It is expected to solve some of the production and 

commercialization problems t h a t  are at present being faced by 

independent producers. This is expected to be done by 

industrializing rejected bananas and producing banana raisin. 

Banana raisin is produced and exported by developing 

c o u n t r i e s ,  whose m a i n  income and sources of work are derived 

f r o m  the export of t h e  fresh f r u i t .  

The commercial channels from producer to the final 

consumer can only be influenced in a significant w a y  by big  

producers. The products' market lifetime in the  US has 

stabilized, according to the market  study data. 

T h e  target market will accept an estimated i npu t  of 1 % 

of its total s i z e ,  this means that a plant with an e s t i m a t e d  

maximum capacity of 13,900 kg/year of banana raisin will be 
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needed. To get the final product to 2 0  % final moisture, four 

modified so lar  dryers  will be used. These will y ie ld ,  by 

weight, a ratio of fresh fruit to raisin of 2 0 . 6 2  %. 

The dehydrating plant must have a maturation chamber, a 

roomy area for the process and a warehouse with a capacity to 

hold 100 boxes of 12.5 Kg per month. T h e  final product is 

packed in these boxes at a rate of 5 0  packages of 2 5 0  

grams/box. 

Technically, banana raisin production is viable if the 

demand to be supplied is taken into consideration. This whole 

pro jec t  will r equ i r e  a total investment of L p s .  2 9 2 , 9 2 8 . 6 2 -  

From t h e  project1 s economical and financial point of view 

the investment is profitable but risky. It has an internal 

rate of r e tu rn  of 27.5% without financing and of 31.05% w i t h  

financing and an NPV of L p s .  244,027.83 in t h e  first case and 

of Lps. 6.351,65 in the second. 

The costlbenefit relation is less than I for t h e  scenario 

that deals with minimum expected prices and outside financing. 

This can be interpreted as the r i s k  being too high for t h e  

expected return. The IRR sensitivity t e s t  shows that t he  

project  is a lot m o r e  sensitive to changes in costs than  to 

changes in i n c o m e .  Unfortunately this country's. economical 

climate makes the control of costs an iffy proposition due to 

elements in the cost structure that can not be controlled by 

any single entity. 
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From t h e  results shown above, the conc lus ion  to be 

arrived at is t h a t  this project  is not  viable as it w a s  

designed and it is recommended that technical elements that 

reduce t h e  opera t ional  cos ts  should be looked f o r .  Towards 

this end the support of t h e  government and other entities 

should be act ively  sought. A l s o ,  diversification should be 

studied to ascer ta in  the viability of producing o ther  dried 

tropical f r u i t s  that are ea s i l y  obtainable and which might be 

appreciated in American markets. 
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Anexo 2 :  
lmportaciones destinadas a1 consumo para el mercado de 10s 
EE.UU, de banano deshidratado (pasa) . ( *  $ 1000.00) 

TTALOR DE LAS IhIPORTACIONES 
A LOS EE.UU D A T O S  POR 1000 $ 

Fumnte: Depart-nto dc Conercio, EE. U U .  



Anexo 3 :  
Importaciones destinadas a1 consumo para el mercado de 10s 
E E . W .  de banano deshidratado (pasa ) .  ( *  1000.00 Kg.) 

1hIIPC)EITACIONES P O I ?  C O N S U M O  
A EE.UU. P O P ,  1000 K g .  



Anexo 4:  
~ r o y e c c i b n  del consumo de banano deshidratado (pasa) en el 
mercado de EE-UU. 

1 Datos hist6ricos de 10s 10 d l t i m o s  afios. 

2 .  A j u s t e  de l a  funci6n logistics de Pearl's 

Y = M / L + a * en (b* t )  
M = MBximo (axintota)  
a = Intercept0 
b = Pendiente 

M = Y (1 + a * en(-b*t) ) 
M / Y = 1 + a * eA(-b*t) 
Y f  = ((M / Y) - 1) = a  * en(-b*t) 
Y 1  = a * en ( - b * t )  
Y" = Ln Y 1  = Ln a - 
yll = , I  - (b*t) 

(b* t )  



Anexo 4 :  (continuaci6n) 
~royeccibn del consumo de banano deshidratado (pasa)  en el 
mercado de EE-UU. 

R~ = 0.82 
Prob >F = 0.001 



Anexo 5: 
Prec ios  a1 productor de banano deshidratado (pasa) , en el 
mercado de l o s  EE.UU. (en $/Kg. ) 

Prtcio~ en S por X g .  

p r r A  el nercado de Ertadus Unidos 



Anexo 6: 
Proyec to  de deshidrataci6n de banano. 
Interpretaci6n de la numeracibn d e l  plano para el 6rea de 
edificios y secadores. 

1 - Entrada Principal. 

2 .  Galp6n de Recepci6n de la Materia P r i m a -  

4. Secci6n de Operaciones. 

5. Area de Deshidratadores.  

5 . 1  - 5 . 6  son Secadores Solares Modificados. 

6. A l m a c e n  de Producto Terminado. 

7 ,  Bodega de Materiales. 

8. Laboratorio. 

9.  Oficina. 

10. Vestidor. 

11. Galp6n para Almacenar Lefia.  

12. Caseta de Vigilancia. 



Anexo 6 : (continuaci6n) 
Proyecto de deshidra tac icn  de banano. 
Plano del Area para edificios y secadores. 



Anexo 7 :  
Proyecto de deshidrataci6n de banano. 
Plano de la cAmara de azufrado.  



AneXo 8: 
Proyecto de deshidratacibn de banano. 
Secador solar modificado acotado. 



Anexo 9: 
Proyecto de deshidratacibn de banano. 
Secador s o l a r  modificado. 



Anexo 10: 
Proyecto de deshidratacien de banano, 
Divisiones interiores de la c6mara de secado. 



Anexo 11: 
Proyecto de deshidratacihn de banano. 
Bandejas de madera y tela metdlica. 



Anexo 12: 
Proyecto de deshidratacien de banano. 
  species para leAa de 10s t r6p icos  humedos. 

E s w e c i e s :  Valor caloric0 Otros Usos 
Kcal /Kq. 

- -- 

Acacia auriculiformis 
Albizia Ealcataria 
Bursera simaruba 
Calliandra calothyrsus 
Casuarina ecruiset ifol ia  
Coccoloba uvifera 
D e r r i s  indica 
Eucalyptus brass iana  
Eucal~ptus des lup ta  
Euca lvp tus  pellita 
E u c a l ~ p t u s  urophvlla 

- 

CS,MP,O,So,Ta. 
Ma,MP, S,Ta. 
Ma, O,K,Se. 
Al,CS,FA,O. 
CR, CS,Ma,MP,Ta. 
AIlt,FA,m,O, Se,~i. 
Ac,CP,CS,Fi,MA. 
Ma. 
Ma,MP. 
FA, Ma. 
Ma,MP. 

-- -- p~-~ 

Fuente: CATE. 1984. Especies para lefia, arbustos y 6rboles 
para la producci6n de energia. Turrialba, Costa 
R i c a .  

Explicaci6n de las abreviaturas usadas: 

Ac: Aceite Al: Alimento 

CP: Control de plagas CR: Cortinas rompevientos 

CS: Conservaci6n de suelos FA: For ra je  para abejas 

Fi: Fibra Ma: Madera cualquier de 
calidad 

MP: Madera para pulpa 0 :  O r n a m e n t a l  

R Resina 

So: Sombra 

Ti: T i n t e  

Se: Setos 

Ta: Taninos 



Anexo 1 3 :  
Proyecto de deshidratacih de banano. 
Ensayo con el secador so la r  modificado d e l  proceso natural- 

1. Con aplicaci6n de benzoato de sodio .  
Y = 96.14-0.96XtE 
R ~ =  0 .99  

2 .  Sin aplicaci6n de benzoato de sod io .  
Y = 95.96-0.95X+E 
R ~ =  0 . 9 9  



Anexo 14: 
Proyecto de deshidratacien de banano. 
Ensayo con el secador solar modificado del proceso con 
aplicaci6n de m e t a b i s u l f i t o  de sodio.  

1. Con aplicaci6n de benzoato de sodio. 
Y = 96.40-0,96X+E 
R ~ =  0.99 

2 .  Sin  aplicaci6n de bensoato de sodio .  
Y = 96.36-0-96XtE 
R ~ =  0.99 



Anexo 15: 
Proyecto de deshidrataci6n de banano. 
Ensayo con el secador solar modificado del proceso con 
aplicaci6n de flor de azufre. 

I. Con aplicacibn de benzoato de sodio. 
Y = 96.42-0.96X4-E 
R ~ =  0 . 9 9  

2. S i n  aplicacai6n de benzoato de sod io .  
Y = 96.36-0.96X4-E 
R ~ =  0 . 9 9  

Pe lac 1 m Humdad/ traaos Br l x 
C- .I* MC.U * -8. 



Anexo 16: 
Proyecto de deshidratacibn de banano. 
Formato de encuesta. 

ENCUESTA DE TESIS 
EVALUACION ORGANOLEPTTCA 

I. Conoce el product0 si.. .. no., , , 

TRATAMIENTOS 
I T I  111 

1. GUSTO: ..... 1.1 Aroma . . . . . . . *  
1 .2  Sabor ..... . --. . .  
1.3 Sensaci6n Bucal 

1.3. L Inmediata ..... . . ..... 
1.3.2 p o s t e r i o r  ..... + - * + -  - - - - +  

1.4 Comentarios: 

2. CONSISTENCIA: 
(en la boca) 
2.1 Firme 
2.2 Blanda 
2 . 3  Chiclosa 

..... 3 .  COLOR: - * - * +  * * - - -  

3 - 1 Comentarios : 

4 .  APARIENCLA GENE-: 
4.1. Comentarios: 

CALIF1 CACION: 
MALA 
REGULAR 
BUrnA 
MUY BUENA 
EXELENTE 



Anexo 17: 
Proyecto de deshidrataci6n de banano. 
Respuestas de l a s  personas entrevistadas que no conocian el 
producto. 

A r o m a  

......................................... 
Al t e rna t i va  1 2 3 4 5 

Sabor ......................................... 
Alternativa 1 2 3 4 5 ......................................... 
I 2 2 3 2 1 
I1 2 3 2 3 2 
113 3 3 1 1 3 ......................................... 

Sensaci6n bucal inmediata 

A l t e r n a t i v a  

Sensacibn bucal posterior ................................ -- 
A l t e r n a t i v a  1 2 3 4 5 ......................................... 
I I 1 1 2 1 
T I  2 2 1 3 2 
111 3 3 1 L 3 ......................................... 



Anexo 1 7  : (continuaci6n) 
Proyecto de deshidrataci6n de banano. 
Respuestas de l a s  personas entrevistadas que no conocian el 
producto.  

Consistencia 

C o l o r  
I-f_---____-l-_---------d-f----------------- 

Alternativa 1 2 3 4 5 ......................................... 
I 2 I 3 1 2 
I1 3 3 2 3 3 
I11 L 2 1 1 3 ......................................... 

Apariencia general ------------__--------------------------- 
Alternativa 1 2 3 4 5 
---___l_l_-_______-l_---------------------- 

1 3 1 3 3 3 
I1 3 2 2 3 3 
I11 2 3 1 1 2 ......................................... 
Chi-cuadrado: 8 . 8 0  ** 

Fuente: El a u t o r  
**  : altamente significativo a1 5% 
* : significative a1 10% 
n . s . :  no significativo 



Anexo 18 : 
Proyecto de deshidrataci6n de banano. 
Respuestas de l a s  personas entrevistadas que conocian el 
product0 . 

Aroma ......................................... 
A l t e r n a t i v a  1 2 3 4 5 

Sabor ......................................... 
Alternativa 1 2 3 .............................. 
I 3 3 3 2 
TI 3 3 3 3 
I11 1 1 2 2 .............................. 
Chi-cuadrado: 6,95 ** 

Sensaci6n bucal inmediata 
-_- l l - - - - - - - l l f - f - - - - - - l - - - - - - - t - - - - - - - - - - - - - - -  

Alternativa 1 2 3 4 5 
---____l_---_____-f-------------d-------- 

I 2 2 3 2 1 
I1 3 3 3 3 2 

Sensacibn bucal posterior 
--____-______4-l_t_-------d-------------- 

Alternativa 1 2 3 4 5 
---_d_----___--___----------------------- 

I 2 2 2 2 2 
I1 3 3 3 3 3 
111 2 1 3 3 1 
---__d-f--______------------4------------ 

Chi-cuadrado: 2.80 n . s .  



Anexo 18 : (continuaci6n) 
Proyecto de deshidratacibn de banano. 
Respuestas de l a s  personas encuestadas que conocian el 
producto. 

Cons istencia .............................................. 
Alternativas 1 2 3 4 5 

C o l o r  ---------------------------------------------- 
~lternativas I+ 2 3 4 5 .............................................. 
I 2 2 2 2 2 
I1 3 3 3 3 3 
I11 2 1 3 3 1 .............................................. 
Chi-cuadrado: 1.74n.s, 

Apariencia general .............................................. 
Alternativas I 2 3 4 5 .............................................. 
I: 3 2 3 L 3 
I1 2 3 3 3 3 
111 3 3 1 1 2 

Fuente: El autor 
** : altamente aignificativo a1 5% 
* : significativo a1 10% 
n , s .  : no significativo 



Anexo 19: 
Proyecto de deshidratacidn de banano. 
Materiales utilizados en la construcci6n d e l  secador s o l a r  
modificado. 

Materiales: Cantidad 
(unidades) 

Bisagra de 2 . 5 "  2 
Bisagra de 4 "  2 
Candado 1 
C u a r t o n e s  de  madera de .5"*1.5"*4rn. 4 
cuartones de madera de 3"*3 I1*5m. 3 
L6minas acanaladas de zinc 4 
Lancer angu la r  de 3 / 1 6 1 1 * 1 . 5 " * 2 0 m .  I. 
Lancer angular de 1 ' 1 * 1 u * L / 8 1 q * 2 0 m .  2 
Pernos t i p o  " g o L o s o q f  de cabeza exagonal 
de 1 / 4 " * 2 1 1  16 
P i n t u r a  blanca 4 
Pintura negro mate 4 
Pintura negra anticorrosiva 4 
Pintura plateada 2 
Plancha de hierro galvanizado de 4 " * 8 u * 1 / 1 6 q '  5 
Planchas de playwood de 3/4"*4"*8 pies 2 
Planchas  de vidrio de 4mm. de grosor*l.28m.*lm. 2 
Portacandado de 3" 1 
R o l l o  de lana de fibra de v i d r i o  DVP-WRA2 2 
T e m 6 m e t r o  b i m e t 6 l i c o  de  caratula 1. 
Tornillos de 1 . 2 5 ' f * 7 "  60  
Tubos de s i l i c o n e  7-10 5 
Yardas de malla de 1 / 4 " * 3 6 l '  3 
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