
Estudio Economico comparativo de tres 
opciones de inversion para Ia creacion de 

un centro de evaluacion de alimentos 
balanceados para perros en ALCON S. de 

R.L. 

Diego Javier Gavihinez Hernandez 

302155 

ZAMORANO 
Carrera de Gesti6n de Agronegocios 

Diciembre, 2005 



ZAMORANO 
Carrera de Gesti6n de Agronegocios 

Estudio Economico comparativo de tres 
opciones de inversion para Ia creacion de 

un centro de evaluacion de alimentos 
balanceados para perros en ALCON S. de 

R.L. 

Proyecto especial presentado como requisito parcial para optar 
al titulo de Ingeniero Agr6nomo en el Grado 

Academico de Licenciatura 

Presentado por 

Diego Javier Gavihinez Hernandez 

Zamorano, Honduras 
Diciembre, 2005 



11 

El autor no concede a Zamorano permiso 
para reproducir y distribuir copias de este 

trabajo para fines educativos. Al igual 
que para personas juridicas o naturales, 

por ser de exclusivo interes de 
ALCON S. de R.I. 

Diego Javier Gavilanez Hernandez 

Zamorano, Honduras 
Diciembre, 2005 



lV 

DEDICATORIA 

A Dios y a mis padres, Nancy y Mauro, quienes han sido la luz que guia rni camino 
dia con dia. 

A mis hermanos Ivan y Cristian que de igual manera han sido un apoyo constante. 



v 

AGRADECIMIENTOS 

Agradezco aDios, ala Virgen del Cisne, a mis padres y hermanos que con su apoyo 
he logrado salir adelante. 

Agradezco a todas las personas que hicieron posible este trabajo, de manera especial 
agradezco a mi grupo de asesores, a la Lie. Ruth Lainez por confiarme este proyecto y 
por apoyarme en mi pasantia. A la Lie. Rita Banegas por su apoyo en la etapa final del 
proyecto. Al Ing. Marcos Vega por su apoyo y paciencia para culminar este proyecto y 
al Dr. John Jairo Hincapie por ayudarme en la realizaci6n de este proyecto. 

A los compafieros de trabajo de mi pasantia en la empresa ALCON S. de R.L. en la 
Ciudad de Tegucigalpa. 

A los profesores de la carrera de Gesti6n de Agronegocios, que con su apoyo me 
ayudaron a salir adelante con este proyecto. 

Al Lie. Guillermo Berlioz, que me confi6 este proyecto de tesis. 

A todas las personas que de una u otra manera me apoyaron y colaboraron para 
culminar este proyecto. 



Vl 

RESUMEN 

Gavil<inez, H; Diego, J. 2005. Estudio Economico comparativo de tres opciones de 
inversion para la creacion de un centro de evaluacion de alimentos balanceados para 
perros en ALCON S. de R.L. 61p. 

La empresa ALCON S. de R.L., (Alimentos Concentrados Nacionales de 
Responsabilidad Limitada) realiza las evaluaciones de las dietas de balanceados para 
perros de la marca Dogui, en comparacion con otras marcas en CEPROACAM 
(Centro de Adiestramiento Canino Moreno), lugar donde las instalaciones, equipo, 
materiales y personal, no cumplen con los estc:'mdares necesarios para constituirse en 
un centro de investigacion, capaz de ofrecer resultados lo suficientemente confiables, 
desde el punto de vista estadistico para la realizacion de estudios de investigacion 
referente a las dietas de balanceados para mascotas. Por tal razon, se evaluo tres 
opciones de inversion comparativamente, de la que resulto rentable en terminos de 
economicos la opcion de realizar el centro kennel en Zamorano, para ello el costo de 
realizar un estudio de investigacion de alimentos para perros por dia es de USD. 224; 
incluido un margen de contribucion del 30% por dia de estudio realizado, una 
inversion en activos fijos y operativos de USD. 101,462; Sin embargo, estos va1ores 
representan un inversion del 100% por parte de Zamorano, por lo que se elaboro una 
evaluacion con un porcentaje de inversion del 60% por parte de ALCON S. de R.L y 
un 40% por parte de Zamorano, los resultados obtenidos son los siguientes: el costo de 
realizar un estudio de investigacion de alimentos por dia es de USD. 172, lo que 
representa 30% de ahorro en comparacion con la opcion de hacerlo en ALCON S. de 
R.L. Las inversiones en activos fijos y operativos se mantienen, el capital de trabajo es 
de USD. 27,967; el VAN de USD. 52,611, una TIR del 46%; y un periodo de 
recuperacion de la inversion de 2 afios y 3 meses. Los ahorros reflejados para ALCON 
S. de R.L. por esta inversion provienen del costo financiero de Zamorano por 
establecer el centro de evaluacion de alimentos para perros en acuerdo con la empresa. 

Palabras clave: evaluacion, kennel 

Marco Vega, MGA. 
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1. INTRODUCCION 

La empresa ALCON S. de R.L. (Alimentos Concentrados Nacionales Sociedad de 
Responsabilidad Limitada), a traves de su negocio de alimento para mascotas Petfood, 
comercializa alimentos concentrados para tres segmentos o especies que son: perros, 
gatos y pajaros. Estos tres segmentos estan bajo las marcas registradas de "Dogui", 
"Gati" y "Tuiti", distribuidos en: 

Petmaster (Alimento economico para perro) 
Dogui (Alimento primium para perro) 
Gati (Alimento primiun para gato) 
Gati (Alimento seco para gato) 
Tuiti (Semilias para pajaro) 

El cuadro 1, muestra los tipos de alimentos y las marcas que comercializa la division 
petfood 

Cuadro 1. Resumen de productos por tipo de la division petfood 

Alimento seco Alimento humedo Alimento seco Alimento para pajaros 
para perros para perros para gatos 

Dogui clasico, 
Dogui dinner beef Gati mar y tierra came y polio 

para perros 
adultos. 

Tuiti Girasol, 
Dogui cachorros Dogui dinner Gati polio semillas. 

chicken 

Pet Master Dogui dinner liver Gati pescado 

Fuente: El Autor 

En el "Dogui Kennel Club" (DKC) realizara investigaciones y prestacion de servicios 
relacionados tanto con la nutricion, como tambien con la alimentacion de mascotas 
(perros y gatos). Dentro de la tematica relacionada con materias nutricionales, resalta 
claramente la importancia que tiene la determinacion de la digestibilidad de los 
diferentes tipos de nutrientes presentes en las dietas para mascotas, particularmente el 
contenido energetico de la dieta, ya que son componentes esenciales en la 
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determinacion de su calidad, para satisfacer las especificaciones nutricionales de 
"Alirnentos completos para perros y gatos- Requisitos y rotulacion que establece el 
contenido nutritivo de las dietas para mascotas. 

1. Servicios ofrecidos 

- Ensayos de palatabilidad de dietas 
- Determinacion de la digestibilidad de los nutrientes dietarios 
- Determinacion del contenido de energia metabolizable de las dietas 
- Score fecal 

2. Infraestructura 

Contara con una unidad experimental de 24 perros, entrenados para este tipo de 
evaluaciones y alojados en caniles individuales. Ademas contara con: 

Infraestructura del canil experimental. 
Animales experimentales 
Laboratorio de nutricion animal ( evaluacion de alirnentos) 
Unidad computacional. 

1.2 ANTECEDENTES: 

Actualmente, el negocio de alimentos para mascotas Petfood realiza estudios e 
investigaciones del desempefio de las dietas de sus alirnentos para perros en 
CEPROACAM (Centro Profesional de Adiestramiento Canino Moreno), el cual es 
propiedad de Mario Moreno y donde ALCON S. de R.L. contrata los servicios de este 
centro, con un costo aproximado de 135 Lps./jaula/dia/ y de mantenimiento de 
anirnales de 75 Lps./jaula/dia. 

Los objetivos de estos estudios son: 

1. Evaluar el desempefio de las dietas de el negocio de alirnentos para mascotas 
Petfood de ALCON (Alirnentos Concentrados Nacionales), en comparacion con las 
dietas de los principales competidores, segun segmento de mercado y etapa de vida de 
la mascota, en los siguientes aspectos: 

Consistencia de heces. 
Color de heces. 
Ganancia de peso. 
Palatabilidad. 
Crecirniento. 

2. Evaluar las caracteristicas y beneficios de las dietas para mejorar o innovar 
productos con base en el segmento de mercado y la etapa de vida de la mascota. 

3. Realizar estudios de campo validados estadisticamente que ALCON (Alimentos 
Concentrados Nacionales) estirne convenientes para el desarrollo de la marca Dogui y 
Gati. 
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CEPROACAM (Centro Profesional de Adestramiento Canino Moreno), esta ubicada a 
8Km. de Tegucigalpa, carretera a Valle de Angeles. En este lugar la empresa ha 
realizado sus ensayos aproximadaniente hace 7 afios y dentro de los cuales en 
promedio se ha hecho un estudio o ensayo por afio con sus alimentos para perros. El 
lugar tiene una extension aproximada de 700 metros cuadrados, distribuidos de la 
siguiente manera: 

Espacio para jaulas. 
Espacio verde. 
Espacio de bodegas de alimento. 
Espacio de bodega y equipo para ensayos. 

El numero de animales es de 87 canes de 17 razas, entre hembras y machos, ubicados 
en un total de 45 jaulas y con un espacio aproximado de 9.60 metros cuadrados por 
jaula. 

El personal de CEPROACAM, (centro profesional de adestramiento canino moreno) 
es de 5 personas encargadas del mantenimiento de jaulas e instalaciones, ademas de 
ser los responsables directos de la alimentacion y cuidado de los canes, durante o no 
de un estudio. 

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA 

La empresa ALCON S. de R.L. a traves de su negocio de alimento para mascotas 
Petfood, realiza las evaluaciones de sus dietas en CEPROACAM, lugar donde las 
instalaciones, equipo, materiales y personal, no cumplen con los estandares necesarios 
para constituirse en un centro Kennel de investigacion, capaz de ofrecer resultados lo 
suficientemente confiables, desde el punto de vista estadistico para la realizacion de 
estudios de investigacion. 

Por tal razon la gerencia de Petfood, ha decidido evaluar tres opciones de inversion en 
la creacion de un centro Kennel de investigacion para la industria de alimentos 
concentrados para perros y gatos: 

1. Realizar el centro de investigacion de alimentos para perros propio en la planta de 
ALCON, ubicada en San Pedro Sula 

2. Realizar el centro de investigacion de alimentos para perros en conjunto y mutuo 
acuerdo con la Escuela Agricola Panamericana Zamorano, ubicada en el valle del 
Yeguare, donde ALCON S. de R.L. contrata los servicios de Zamorano. 

3. Continuar realizando las evaluaciones de alimentos para perros en con junto y 
mutuo acuerdo con CEPROACAM, pero invirtiendo en mejoras para constituirse en 
un centro de investigacion. Este centro esta ubicado en el Km.8, carretera a valle de 
Angeles. 
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1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo General 

Realizar el estudio econ6mico comparativo de tres opciones de inversion para la 
creaci6n de un centro de investigaci6n para la industria de alimentos concentrados 
para perms en ALCON. S. de R.L. 

1.4.2 Objetivos Especificos 

Elaborar un estudio organizacional. 
Elaborar el estudio tecnico. 
Describir los requisitos legales necesarios para la constituci6n del centro de 
investigaci6n. 
Elaborar el estudio Financiero comparativo. 
Elaborar el estudio de impacto ambiental. 

1.5 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO 

Con la realizaci6n del estudio econ6mico se podra determinar las inversiones 
necesarias para la creaci6n de un centro de investigaci6n para la industria de alimentos 
de perms y comparar las 3 opciones posibles. Ademas del manejo, mantenimiento y 
desarrollo de planes de ensayo e investigaci6n para el analisis de alimentos de perros y 
gatos, que sean estadisticamente significativos y confiables, con equipo, materiales, 
instalaciones y recurso humano, que cumpla con los estandares necesarios para el 
funcionarniento 6ptimo de un centro Kennel de investigaci6n. 
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2. MATERIALES Y METODOS 

2.1. LOCALIZACION 

La elaboracion del estudio economico para la creacion de un centro de investigacion 
para la industria de alimentos concentrados para perros estan1 ubicada en las oficinas 
de la empresa ALCON S. de R.L. de Tegucigalpa, Zamorano y CEPROACAM. 

2.2. ESTUDIO TECNICO 

2.2.1 Establecimiento de Flujo de Proceso 

Para establecer el flujo de Procesos, se hizo una descripcion del proceso para realizar 5 
tipos diferentes de estudio. La descripcion muestra los insumos, las transformaciones 
ocurridas a estos insumos y fmalmente se obtuvo el servicio final , lo cual ayudo en el 
estudio fmanciero para estimar los costos estandar de cada actividad. La metodologia a 
utilizar para realizar la descripcion fue: 

Defmir el proceso especifico para el que se va a elaborar la descripcion. 
Identificar los principales componentes del proceso: Materiales, equipos y personal 
que intervienen en el flujo de las operaciones. 
Representar la secuencia de actividades desde la primera hasta la ultima 
incluyendo las que se hacen simultaneamente. 

2.2.2 Determinacion del tamaiio de planta fisica 

La definicion del tamafio de planta, fue con base en informacion primaria, a traves de 
entrevistas a medicos veterinarios y especialistas en el area, los cuales proporcionaran 
informacion acerca de: 

Instalaciones 
Numero de animales 
Razas de animales. 

Se realizo entrevistas a ingenieros civiles, con el proposito de determinar las 
especificaciones tecnicas de las instalaciones, su cuidado y manejo al igual que las 
cotizaciones y valorizacion. Ademas se consulto informacion secundaria, de 
publicaciones en libros, revistas y/o internet especializadas en el ambito de centros de 
investigacion de alimentos para perros (Kennel). 

2.2.3 Determinacion de lnversiones 

Se utilizo informacion secundaria de empresas proveedoras de equipo y materiales 
para criaderos de perros, respaldado con cotizaciones en: 



Inversiones operativas 
Inversiones en equipamiento 
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Valorizacion de Inversiones en obras fisicas 
Balance de Personal. 

2.2.4 Manejo y Mantenimiento de perros 

Para determinar el manejo y mantenimiento de animales, al igual que los pmtocolos de 
ensayo, se realizo: 

Informacion primaria, a partir de entrevistas con medicos veterinarios 
especializados en el area. A los que se les consulto acerca de las necesidades 
basicas del mantenimiento de estos animales, bajo un sistema de investigacion para 
evaluar el desempefio de dietas de alirnentos para perms. 
Informacion secundaria de libms especializados en el manejo de perms, al igual 
que revistas y/u otm tipo de publicaciones especializadas en el area de 
mantenimiento de perms. 
Para defmir el manejo que cumpla con los estandares para un centro Kennel, se 
utilizo las instalaciones de CEPROACAM, donde se levanto informacion de 
campo acerca del manejo y mantenimiento de perms. 

2.3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL 

Para el estudio organizacional se utilizo una analisis y descripcion de puesto; este 
analisis se baso en las capacidades necesarias para el buen funcionamiento del centro 
de investigacion y en los parametros del estudio tecnico. Ademas, se utilizo el 
siguiente formato para describir el puesto. 

Datos Basi cos para la descripcion de puesto: 

Denominacion del Puesto 
NW:nem del Puesto 

1. Resumen del Puesto, paral lo cual se debe enumerar las tareas mas irnportantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 

2. Informa a: 
3. Supervisa a: 
4. Obligaciones del Puesto, para lo cual se describira de forma breve, para cada 

obligacion, lo que hace el empleado y como lo hace. Al fmal de cada obligacion se 
mostrara el tiempo aproximado en porcentaje dedicado a la obligacion. 

a) Obligaciones diarias: 
b) Obligaciones periodicas, indicando si son semanales, mensuales o trirnestrales. 
c) Obligaciones realizadas en intervalos irregulares. 
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2.4 ESTUDIO AMBIENT AL 

Se determino la clasificacion del proyecto conforme a la tabla de categorizacion 
ambiental de la Direccion General de Evaluacion y Control Ambiental (DECA), de la 
Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA), ya que en la categorizacion se 
establecio si el proyecto ameritaba de un Estudio de Impacto Ambiental, un 
Diagnostico Ambiental Cualitativo o de un Registro Ambiental conforme a la 
magnitud del mismo que se denoto en el estudio tecnico. 

El estudio de impacto ambiental se hizo una vez concluidos los estudios anteriores y 
cuyos costos se tomaron en cuenta en el estudio financiero comparativo, a partir del 
metodo de costo evitado. 

2.5 ESTUDIO LEGAL 

El estudio legal se realizo con base en informacion secundaria de las leyes de 
constitucion legal de centros de investigacion, que permitio ajustar al proyecto a las 
principales y necesarias consideraciones legales, al igual que a las de la Secretaria de 
Nacional de Sanidad Animal (SENASA), la cual clasifico al proyecto, de acuerdo a 
los articulos vigentes de la ley y el codigo administrativo de la Republica de Honduras 
y con la cual se estimo las principales consideraciones economicas. 

2.6 ESTUDIO FINANCIERO 

1. Identificar, clasificar y programar las inversiones a realizar en activos fijos, 
diferidos y capital de trabajo. Para las inversiones se consideraron los recursos 
indispensables para la instalacion del centro kennel, independientemente de su 
giro. Estas inversiones constituyen el capital fijo, la inversion diferida o activo 
diferido y el capital de trabajo de un proyecto. Esta metodologia se aplico para el 
amilisis de las tres opciones. 

2. Agrupar los datos obtenidos del estudio tecnico para las tres opciones. 

Para elaborar el estudio financiero se realizo: 

1. Estirnacion de inversiones en equipamiento, que se entendeni todas las inversiones 
que permitan la operacion normal del centro de investigacion bajo las tres opciones 
de inversion y para lo cual la sistematizacion de la informacion se hani mediante 
balances de equipos particulares, respaldado por cotizaciones y especificaciones 
tecnicas. 

2. Balance de personal para lo cual se realizani el calculo de la remuneracion basado 
en los precios del mercado laboral vigente y en los resultados de la estructura 
organizacional disefiada para las tres opciones de inversion. 

3. Presupuesto de inversiones. Es necesario conocer y plasmar las diferentes 
inversiones que se realizaran durante el periodo de vida del proyecto. 

4. El flujo de caja se elaboro de la siguiente manera: para el caso de realizar el centro 
de investigacion propio de ALCON. S. de R.L. se tomo en cuenta los ingresos 
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provenientes de la realizacion de estudios, a partir de un costo de transferencia, es 
decir que no existe un margen de ganancia, mas los ingresos provenientes de no 
realizar los estudios en CEPROACAM. Posteriormente se detallo los costos 
implicitos para el funcionamient6 del centro kennel bajo estas condiciones y con 
base en el estudio tecnico, 

5. En el caso de la opcion de CEPROACAM y Zamorano; se hizo un analisis 
marginal, basado en el criterio de realizarlo en ALCON o Zamorano y ALCON o 
CEPROACAM; donde Zamorano y CEPROACAM ofrece sus servicios a un 
precio por dia. Estos precios son calculados con base en los costos totales y un 
margen de contribucion estimado. 

6. Para la opcion de inversion conjunta, se elaboro un flujo de caja con los costos 
implicitos para la opcion de Zamorano. Los ingresos provienen del precio de 
realizar un estudio por dia mas un margen del 30% y los ahorros provienen del 
gasto financiero que eventualmente en lugar de devolverselos a ALCON. S. de 
R.L. se convierte en un ingreso para Zamorano y un ahorro para la empresa. 

7. Para la opcion de realizar los estudios en CEPROACAM o Zamorano, se elaboro 
un analisis marginal, tomando como base el costo de transferencia del servicio 
propio y el precio del servicio ofrecido por Zamorano o CEPROACAM. 

8. En el caso de los analisis marginales el criterio de evaluacion fue el que obtuvo el 
mayor beneficia marginal en terminos de ahorro. 

9. Al fmalizar el proceso de agrupacion de datos se utilizo los criterios de decision 
sobre la opcion del kennel propio y la co-inversion. Estos criterios de evaluacion 
fueron: 

VAN (Valor Actual Neto) 
TIR (Tasa Interna de Retorno) 
PRI (Periodo de Recuperacion de la inversion) 

10. Se realizo un analisis de riesgo para la opcion de realizar el centro de investigaci6n 
en co-inversion ALCON S. de R.L. y Zamorano, el criterio de evaluaci6n fue el 
calculo de un valor Z, que defmira un valor de probabilidades para ese flujo de 
efectivo en particular. La formula utilizada es: 

Z =X - VE (VAN) 
s 

Donde X = Valor del VAN que se desea estimar la probabilidad 
VE (VAN) = valor esperado del VAN 
S = desviacion estandar de los flujos. 

Se utiliz6 tres flujos de caja por periodo. Siendo el primero el pesimista, el segundo el 
normal y el tercero el optimista. Los margenes entre normal- pesimista y normal
optimista fueron del 8% 
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Finalmente se calculo la desviacion estandar, utilizando el valor esperado de los flujos 
para los 5 periodos con las probabilidades de 30% para el flujo pesimista, 50% para el 
flujo normal y 20% para el flujo optimista. La tasa de descuento utilizada es la tasa 
libre de riesgo de Honduras; que para el caso es del 7% para los valores 
gubemamentales. 

Este analisis de probabilidades de un VAN menor o igual a cero para la opcion de 
inversion conjunta entre ALCON S. de R.L, y Zamorano se realizo a partir del metodo 
de la dependencia e independencia de los flujos de caja. Calculando un valor de Z, con 
base en el valor esperado del VAN y la desviacion estandar de los flujos. 

11. La tasa de descuento para los flujos de efectivo es del 10%, que representa el costo 
de oportunidad de ALCON S. de R.L. 

12. Finalmente la opcion de co-inversion ente ALCON S. de R.L. y Zamorano se 
evaluo con los criterios mencionados en el punto numero 8. 
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3. RESULTADOS Y DISCUSION 

3.1 ESTUDIO TECNIC01 

Deben tomarse en cuenta los siguientes aspectos en la preparaci6n y revision de los 
protocolos para el cuidado y uso de los animales: 

Razonamiento y prop6sito del uso que se dara a los animales. 
Justificaci6n de la especie y numero de animales requerido. 
Calidad de entrenamiento y experiencia del personal en los procedimientos usados. 
Requerimientos de crianza y albergue. 
Duplicaci6n innecesaria de experimentos. 
Cuidado posprocedimiento. 
Seguridad del ambiente de trabajo para el personal. 

1. Mantenimiento de Animales en cuanto a alimentaci6n bajo situaciones 
experimentales 

Cuando las situaciones experimentales requieran restricci6n de alimento o fluido , debe 
haber disponibles minimas cantidades de alimento y fluido para permitir el desarrollo de 
animales j6venes y para mantener el bienestar a largo plazo de todos los animales. La 
restricci6n de alimento y fluidos para prop6sitos de investigaci6n debe estar 
cientificamente justificada y debe establecerse un programa para monitorear los indices 
fisiol6gicos o de conducta, incluyendo criterios (como perdida de peso o estado de 
hidrataci6n) para remover temporal o permanente un animal del protocolo experimental. 
Tipicamente la restricci6n se mide como el porcentaje del consumo diario normal o ad 
libitum2 o como el cambia porcentual en el peso corporal del animal (CICUA, 2003) . 

Deben tomarse precauciones en el caso de restricciones de fluido para evitar 
deshidrataci6n aguda o cr6nica; por ejemplo registro diario de consumo de fluido y 
registro de peso corporal al menos una vez a la semana, o mas frecuentemente, segun se 
necesite. Debe darse especial atenci6n para asegurarse que los animales consumen una 
dieta balanceada porque el consumo de alimento disminuye con la restricci6n de fluido. 
Debe usarse la menor restricci6n que permita alcanzar los objetivos cientificos. En el 
caso de protocolos2 de investigaci6n de respuesta condicionada, se recomienda el uso de 
alimento o fluido altamente preferido como refuerzo positivo en lugar de la restricci6n 
(CICUA, 2003) . 

' Fuente: CICUA, 2003 
1 Adlibitum, en cantidades que el animal as[ lo requiera, es decir sin restricci6n 
2 Protocolos, proceso de realizaci6n de un estudio, ensayo o evaluaci6n de alimentos concentrados para 
mascotas 
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3 Ambiente Animal, caniles y manejo 

• Los siguientes factores deben tomarse en cuenta para planificar ambientes 
adecuados, albergues, espacios y manejos sociales y fisicos: 

• Raza del animal y caracteristicas individuales como sexo, edad, tamaiio, conducta y 
salud. 

• La habilidad de los animales para formar grupos sociales por medio de la vision, 
olor y posible contacto, ya sea que se mantengan individualmente o en grupos. 

• El diseiio y construcci6n del came. 

• Las metas proyectadas y el diseiio experimental ( es decir, producci6n, cnanza, 
investigaci6n, ensayos y educaci6n). 

• La intensidad de la manipulaci6n animal y la invasividad de los procedimientos. 

• La presencia de materiales peligrosos o causantes de enfermedades. 

4. Recinto primario (caniles) 

El recinto primario provee los limites del ambiente inmediato del animal. Los recintos 
primarios aceptables: 

Permiten que el animal cubra sus necesidades fisiol6gicas y de conducta, 
incluyendo orinar y defecar, mantenimiento de la temperatura corporal, ajustes a 
postura y movirniento normal y, cuando sea indicado, reproducci6n. Permiten 
interacciones sociales especificas y desarrollo de jerarquias dentro y entre 
recintos, hacen posible que los animales se mantengan limpios y secos. 

Permiten adecuada ventilaci6n. 

Permiten que los animales tengan acceso a comida, agua y permiten facil 
llenado, cambio, colocaci6n y limpieza de los utensilios de alimentos y agua. 

Proveen un ambiente seguro que impide el escape o atoramiento accidental de 
animales o de sus apendices entre superficies opuestas o por aberturas 
estructurales. 

Estan libres de hordes cortantes o proyecciones que puedan daiiar a los animales. 

Permiten la observaci6n de los animales con minimo disturbio. 

Los recintos primarios deben estar construidos con materiales que balanceen las 
necesidades del animal con la habilidad para facilitar la limpieza. Deben tener 

3 Canil , se refiere al albergue de construcci6n s61ida para perros de razas grandes y pequefias. 
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superficies impenetrables y suaves con minimos bordes, angulos, esquinas, y superficies 
traslapadas de manera que se reduzca la acumulaci6n de polvo, residuos y humedad y 
que sea posible la limpieza y desil)fecci6n satisfactorias. Deben construirse con 
materiales durables que resistan corrosion y manipulaci6n sin astillarse, agrietarse o 
herrumbrarse. 

Todos los recintos primarios deben mantenerse en buenas condiciones para evitar 
escape o dafio en los animales, lograr comodidad fisica y facilitar la limpieza. Equipo 
herrumbrado u oxidado que amenace la salud o seguridad de los animales debe 
repararse o reemplazarse. 

4. Recomendaciones de espacio 

La distribuci6n del espacio del cuadro 2, debe revisarse y modificarse segun se necesite 
para cubrir las situaciones de albergue individual y las necesidades del animal. 

La calidad del canil puede determinarse con indices como salud, reproducci6n, 
crecimiento, conducta, actividad y uso del espacio. Al menos, el animal debe tener 
acceso a agua y comida y debe tener suficiente cama limpia o area no obstruida para 
moverse y descansar. 

Siempre que sea apropiado, los animales sociales deben albergarse en pares o grupos 
mas que individualmente, suponiendo que ello no esta contraindicado por el protocolo 
en cuesti6n y no implica un riesgo a los animales. Dependiendo de una variedad de 
factores ambientales y de conducta, los animales en grupos pueden necesitar mayor o 
menor espacio total por animal que individualmente. 

Cuadro 2. Requerimientos de espacio de acuerdo al peso vivo del animal 

ANIMAL PESO Kg. AREA DE PISO/ ANIMAL m2 

Gatos menos o igual a 4 0.27 

mas de 4 0.36 0 mas 

Perros menos de 15 
hasta 30 

mas de 30 

Fuente: CICUA 2003 . 

5. Temperatura y humedad. 

0.72 
1.08 

2.16 0 mas 

ALTURAcm2 

35.6 

35.6 
35.6 

35.6 

61 
61 ,0 

La temperatura ambiental y la humedad relativa pueden depender del disefio de crianza 
y canil y pueden diferir considerablemente entre el recinto primario y secundario. Los 
factores que contribuyen a la variaci6n en temperatura y humedad incluyen el material 

.. 
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del canil y construcci6n, uso de filtros, numero de animales por canil, ventilaci6n 
forzada de los recintos, frecuencia de los cambios de cama y tipo de encamado. 

En caso de animales en espacios confmados, el rango de fluctuaciones diarias de 
temperatura del cuadro 3, debe mantenerse al minimo para evitar grandes demandas de 
los procesos de conducta y metab6licos del animal para compensar cambios en el 
ambiente termico. La humedad relativa tambien debe controlarse pero no tan 
estrechamente como la temperatura; el rango aceptable de humedad est<i entre 30% y 
70%. 

Cuadro 3. Requerimientos de temperatura de acuerdo al peso vivo del animal 

ANIMAL TEMPERATURA o C 

Gato, perro 18-29 

Fuente: CICUA 2003 . 

6. Ventilaci6n. 

Por muchos afios se ha considerado que 10 -15 cambios de aire fresco por hora es un 
estandar general aceptable. La minima ventilaci6n requerida se determina calculando el 
enfriamiento necesario para controlar el calor que se espera que genere la mayor 
cantidad de animales a albergar en el recinto en cuesti6n, mas cualquier calor que se 
espere que produzcan otras fuentes y por la transferencia de calor a traves de las 
superficies de la habitaci6n. El metodo de calculo de la carga de enfriamiento total, 
tambien puede usarse para una area que tiene una tasa de ventilaci6n fija con elfin de 
determinar el numero maximo de animales (basado en la masa animal total) que pueden 
albergarse en el espacio, Para el presente estudio el numero maximo de animales es de 1 
animal por canil a una temperatura promedio de 24 o C. 

7. Iluminaci6n. 

La iluminaci6n debe distribuirse adecuadamente a traves del area del canil de los 
animales y ser suficiente para las practicas de mantenimiento, inspecci6n y bienestar de 
los mismos. Debe proporcionar condiciones seguras de trabajo para el personal. La luz 
es necesaria para la adecuada vision y regulaci6n neuroendocrina de los ciclos diumos y 
circadianos. 

La luz de 325 lux (JO candelas - pie) a 1.0 m sobre el piso parece suficiente para el 
cuidado animal y no causa signos clinicos de retinopatia fotot6xica. 

8. Ruido. 

El ruido producido por los animales y por las actividades de cuidado es inherente a las 
instalaciones. Por lo tanto, en el disefio y operaci6n de las instalaciones, debe 
considerarse el control del ruido. Para apreciar los efectos potenciales del ruido, debe 
considerarse la intensidad, frecuencia, rapidez del umbral, duraci6n y potencial de 
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vibracion del sonido, asi como el rango de audicion, historia de exposicion al ruido y 
susceptibilidad al efecto del ruido en las especies, grupo o cepa. 

La separacion de las areas humanas y animales minimiza los disturbios tanto a humanos 
como a animales. Los animales ruidosos, como perros, deben albergarse lejos de 
animales mas silenciosos como los gatos. Los ambientes deben diseiiarse para acomodar 
animales que hacen ruido mas que acudir a metodos para reduccion del ruido. Para el 
presente estudio el DKC, estara ubicado en lugares fuera del area urbana yen el caso de 
Zamorano, fuera de los campos de produccion, residencias o plantas de procesamiento, 
en un rango minima de 2 Km. 

La exposicion a ruidos mayores de 85 dB (decibeles) puede producir efectos auditivos y 
no auditivos. Muchas especies pueden oir frecuencias de sonido que son inaudibles para 
el humano por lo que debe tomarse en cuenta el efecto potencial del equipo, como 
pantallas de video y los materiales que producen ruido en el rango de audicion de los 
animales cercanos. Hasta donde sea posible, las actividades que producen ruido deben 
realizarse en habitaciones o areas separadas de aquellas donde se albergan los animales. 

Debido a que los cambios en los patrones de la exposicion al sonido tienen diferentes 
efectos en los animales, el personal debe tratar de minimizar la produccion de ruido 
innecesario. El ruido excesivo e intermitente puede minimizarse entrenando personal en 
altemativas a las practicas que producen ruido y usando amortiguadores en carretillos, 
estantes y similares. Los radios, alarmas y otros generadores de sonido no deben usarse 
en las instalaciones de animales, a menos que sean parte de un protocolo aprobado. 

9. Manejo de la poblacion 

Identificaciones y registros 

Los medios para la identificacion de los animales incluyen: tmjetas en cuartos, estantes, 
corrales y jaulas con informacion escrita o en codigo de barras; collares, bandas, placas 
y etiquetas. Las tarjetas de identificacion deben incluir la fuente del animal, la raza, los 
nombres y localizaciones de los investigadores responsables, datos pertinentes y numero 
de protocolo cuando sea aplicable. 

Genetica 

Las caracteristicas geneticas son importantes respecto a la produccion y manejo de los 
animales a usar en colonias de reproduccion e investigacion biomedica. La informacion 
del pedigri permite la seleccion apropiada de los pares de crianza y de los animales 
experimentales que no estan relacionados entre si o sin relacion conocida. 

Los animales exocriados se usan ampliamente en investigacion. Los pies de cria deben 
ser suficientemente grandes para asegurar la heterogeneidad a largo plazo de la colonia. 
Para facilitar la comparacion directa de los datos de investigaciones derivadas de 
animales exocriados, deben usarse tecnicas de manejo genetico para mantener la 
variabilidad genetica. 
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10. Cuidado medico veterinario 

Algunos aspectos del programa para cuidado veterinario pueden ser conducidos por 
otras personas que no sean el veterinario, que para el caso senin personal del DKC, pero 
debe establecerse un mecanismo de comunicaci6n frecuente y directa para asegurar que 
el veterinario recibini informacion oportuna y precisa acerca de la salud, conducta y 
bienestar animal. 

11. Obtenci6n y transporte de los animales 

Todos los anirnales deben adquirirse legalmente y la instituci6n receptora debe hacer 
esfuerzos razonables para asegurar que todas las transacciones relacionadas con la 
obtenci6n de los anirnales se debe hacer de un modo legal. Todo vendedor potencial 
debe evaluarse respecto a la calidad de los animales que suministra. Todo transporte de 
anirnales, debe planearse para minirnizar el tiempo de tninsito y el riesgo de zoonosis, 
proteger contra los extremos ambientales, evitar el hacinamiento, proveer comida y 
agua. Es inevitable cierto estres relacionado con el transporte pero se puede reducir 
atendiendo estos factores . 

12. Medicina preventiva 

Los programas de medicina preventiva son la combinaci6n de politicas, procedimientos 
y practicas relacionadas con cuarentena y separaci6n de los animales por especie, origen 
y estatus de salud. 

13 . Inspecci6n, diagnosis, tratamiento y control de enfermedades. 

Como regla general, los animales deben observarse diariamente para determinar signos 
de enfermedad, lesiones o conducta anormal. La frecuencia de las observaciones debe 
aumentar despues de procedirnientos operatorios, cuando los animales esten enfermos o 
tengan deficit fisico. 

Toda aparici6n de signos de enfermedad, estres u otras modificaciones de la condici6n 
normal de los anirnales debe reportarse prontamente para procurar el tratamiento 
adecuado. Los anirnales con signos de enfermedades contagiosas deben aislarse de los 
sanos durante el proceso de diagn6stico, tratamiento y control. 

Para realizar el registro, inspecci6n y diagn6stico de los anirnales del centro de 
investigaci6n, se utilizara el formato del cuadro 4, y esta debe incluir la firma de la 
persona quien elabora y quien la revise el documento. 

Cuadro 4. Registro, inspecci6n y diagnosis diaria de anirnales. 

C6digo del 
Animal 

432 

N° de 
Canil 

2 

Condici6n diaria Diagn6stico 

Excelente Excelente 

Observaciones 

Elaborado por ________ _ Revisado por ___ _ _ _ __ _ 
Fuente: El Autor 
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3.1.1 PLANT A FISICA 

El disefio y tamafio de una instalaci6n para animales de laboratorio o bioterio depende 
de las actividades de investigaci6n de -la instituci6n, los animales a albergar, la relaci6n 
fisica con el resto de la instituci6n y la localizaci6n geografica. 

Para un buen manejo de los animales, comodidad del personal y protecci6n de la salud, 
se requiere que las instalaciones para animales estem separadas del area para el personal, 
como oficinas y cuartos de conferencias. Los animales deben albergarse en areas 
dedicadas para ese prop6sito y no en laboratorios por conveniencia. 

Los materiales de construcci6n elegidos, deben permitir la operaci6n higienica y 
eficiente del bioterio. Para las superficies intemas, son deseables los materiales 
durables, a prueba de humedad y fuego y sin suturas. Las pinturas no deben ser t6xicas. 

1. Areas funcionales 

Se requiere espacio para: 

Caniles, cuidado y saneamiento de los animales. 
Recepci6n, cuarentena y separaci6n de los animales. 
Separaci6n de especies o aislamiento de proyectos individuales cuando sea 
necesano. 
Almacenamiento. 

Caniles para Razas grandes: (Perras) 

Medidas: 5.5 x 3.5 metros de construcci6n s61ida, con parte techada. Todos los caniles 
deben tener casas y plato para la comida y el agua. 

Materiales: (Minimos, basicos y estandar) 

S61ida construcci6n 
Albafiileria 
Hierro 
Malia 
Piso de cementa 

Figura 1: Disefio del canil para razas grandes (CICUA, 2003) 
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El cuadro 5, muestra las inversiones fisicas que se deben realizar por cada una de las 
opciones de inversion. Estas inversiones, incluyen las obras fisicas y el espacio fisico 
necesano. 

Cuadro 5. Estimaciones en tamaiio y costo de inversiones fisicas 

Terreno Zamorano 

Terreno ALCON S de R.L. 

Terreno CEPROACAM 

Planta Fisica (Espacio Fisico) 

Tamaiio m2 

592.06 

592.06 

317.83 

Planta fisica (Infraestructura basica) 

Tamaiio m2 

Caniles 

Bodegas 

Deposito 

Areas de Baiios y otros 

Equipos para estudios 

Lagunas de Oxidacion 

TOTAL ALCON S de R-L 

TOTAL ZAMORANO 

TOTAL CEPROACAM 

Fuente: El Autor 

Cuadro 5.1. Estimaciones en tamaiio de inversiones fisicas 

Planta Fisica (Caniles) 

435.60 

30.48 

20.32 

10.16 

42.66 

Monto ($) 

14209 

20722 

8581 

Monto ($) 

39,204 

2,743 

1,829 

914 

3,800 

3,839 

78,722 

64,473 

59,923 

Tamaiio m2 Total 

Perros (24) canil individual 18.15 435 .60 

Fuente: El Autor 

La mayoria de las instalaciones multiproposito tambien incluyen lo siguiente: 

Laboratorios especializados o espacios contiguos a las areas de animales para 
cirugia, cuidado intensivo, necropsia, radiografia, preparacion de dietas especiales, 
procedimientos experimentales, tratamiento clinico y procedimientos diagnosticos 
de laboratorio. 
Instalaciones o equipo para contaminantes si se van a usar agentes fisicos, quimicos 
o biologicos peligrosos. 
Areas para recepcion y almacenamiento de alimentos, camas, farmaceuticos, 
biologicos y suministros. 
Espacio para lavado y esterilizacion de equipos y suministros y, dependiendo del 
volumen del trabajo, maquinas para ellavado de jaulas, botellas, cristaleria, estantes 
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y desechos; una pila, una autoclave para equipo, alirnento y camas y areas separadas 
para contener equipo sucio y limpio. 
Espacio para almacenar desechos antes de incinerarlos o removerlos. 2 
Espacio para almacenamiento frio de cadaveres. 
Espacio para el personal adminlstrativo y supervisor incluyendo espacio para 
entrenamiento y educaci6n. 
Duchas, fregaderos, roperos, servicios sanitarios y areas de descanso para el 
personal. 

2. Lineamientos de construcci6n. 

Corredores. 

Los corredores de 2 - 2.75 metros. de ancho son adecuados para la mayoria de las 
instalaciones. Las uniones entre el piso y la pared deben ser tales que faciliten la 
lirnpieza. Siempre que sea posible, las lineas de agua, electricidad, drenaje y otras deben 
ser accesibles por medio de paneles en los corredores fuera de los cuartos de anirnales. 

Puertas de los cuartos de animales. 

Por seguridad, las puertas deben abrirse hacia los cuartos de anirnales; pero si es 
necesario que se abran hacia un corredor, deben existir vestibulos. Las puertas deben 
tener aproximadamente 1.10 x 2.2 .m para permitir el paso de estantes y equipo, deb en 
ajustarse firmemente en su marcos y deben estar construidas con materiales que resistan 
la corrosion. 

V entanas exteriores. 

Para animales como, perros y algunos animales de granja, las ventanas son un elemento 
de enriquecirniento ambiental, pero son inadecuadas si la temperatura no se puede 
regular apropiadamente por el intercambio de calor a traves de la ventana o si el foto 
periodo es un factor irnportante. 

Pisos 

Los pisos deben ser resistentes a la humedad y a los golpes, no absorbentes y 
relativamente llanos. Deben resistir la acci6n de la orina y otros materiales biol6gicos 
asi como los efectos del agua caliente y los agentes de limpieza. Tambien deben resistir 
el peso de los estantes, equipo y articulos almacenados sin hundirse, quebrarse o 
levantarse. Dependiendo de su uso, deben ser monoliticos o tener el menor numero 
posible de uniones. 

Drenaje 

Cuando se construyen pisos drenados, estos deben contar con una pendiente y las 
trampas del drenaje deben mantenerse llenas de liquido. Las tuberias del drenaje deben 
tener al menos 10 em. de diametro aunque en instalaciones para perros y animales de 
granja deben ser mayores. Cuando los drenajes no se usan por mucho tiempo, deben 
sellarse para evitar el reflujo de gases o sustancias contaminantes. Los pisos drenados 
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no son necesarios en todos los cuartos para animales, en particular para los roedores. 
Estos pueden limpiarse adecuadamente con estropajos y desinfectantes. 

Paredes 

Las paredes deben ser lisas, resistentes a la humedad, no absorbentes y resistentes a los 
golpes. No deben tener grietas, penetraciones sin rellenar, o uniones imperfectas con 
puertas, techos, pisos y esquinas. Los materiales de las superficies deben soportar el 
lavado con detergentes y desinfectantes asi como el impacto del agua a alta presion. 

Techos 

Los techos deben ser lisos, resistentes a la humedad y libres de uniones imperfectas. Los 
techos de concreto recubiertos y pintados son adecuados; no asi los techos suspendidos. 
Las tuberias, duchas e instalaciones electricas expuestas no son deseables. 

Energia e iluminaci6n 

El sistema electrico debe ser seguro y proveer iluminaci6n apropiada, numero suficiente 
de toma corrientes y amperaje adecuado para el equipo especializado. En caso de fallo 
electrico, debe existir un suministro de energia de emergencia para mantener servicios 
criticos (como ventilaci6n y aire acondicionado) o funciones de apoyo (como 
ventiladores, congeladores y aisladores). 

Debe usarse un sistema de iluminaci6n controlado por reloj automatico para asegurar un 
ciclo de iluminaci6n uniforme. En areas con alto uso de agua, como las de lavado, 
deben usarse interruptores y toma corrientes resistentes a la humedad. 

Areas de almacenamiento 

Deben existir espacios adecuados para almacenamiento de equipo, sum1mstros, 
alimento, cama y desechos. Los corredores no son sitios adecuados para este fin. Los 
materiales de cama y los alimentos deben almacenarse en un area separada en la que no 
existan sustancias t6xicas o peligrosas. Las areas para materiales de desecho deben estar 
separadas de las demas. 

Instalaciones para materiales de limpieza 

Debe existir un area central para la limpieza de cajas y equipo, tomando en cuenta los 
siguientes aspectos: 

Localizaci6n respecto a los cuartos de animales. 
Almacenamiento de desechos. 
Facilidad de acceso, incluyendo puertas suficientemente anchas. 
Suficiente espacio para la permanencia y maniobra del equipo. 
Facilidad para disponer del material de cama y realizar actividades de pre lavado. 
Flujo de trafico que perrnita separar animales y equipo entre areas 
Aislamiento de paredes y techos cuando sea necesario. 
Atenuaci6n de sonido. 
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Una de las cosas mas importantes que se deben tomar en cuenta al construir un criadero 
es que este debe ser facil de limpiar y mantener. 

Construcci6n exterior del canil 

En general se recomienda la construcci6n de hormig6n y bloques de hormig6n, ya que 
facilita la limpieza y mantenimiento de los criaderos. Las paredes, pisos y caniles de 
hormig6n contribuyen a lograr una estructura comercial duradera y econ6mica. Pueden 
construirse de madera, pero en este caso podrian surgir problemas. Los perros 
generalmente mordisquean la madera si la misma no esta bien protegida, no s6lo 
perjudicando la apariencia sino favoreciendo la reproducci6n de bacterias y parasitos. 
La madera absorbe mas orina y olor que el hormig6n y la madera hllineda se deteriora 
rapidamente. Los altos costos iniciales de la construcci6n con hormig6n y bloques de 
hormig6n, generalmente se compensan por el bajo costo de mantenimiento, facil 
limpieza, ahorro en seguros y aspecto general. 

Las paredes de hormig6n son ampliamente utilizadas. Las paredes exteriores tienen 8 
pulgadas en el area de dos pisos y 6 pulgadas en el area de un piso. (Referirse a los 
c6digos de construcci6n locales para determinar la medida aceptada para los bloques de 
hormig6n). Para lograr fuerza adicional, se utiliza un tejido de refuerzo en todas las 
terceras filas en la construcci6n de las paredes exteriores. Las paredes interiores y las 
divisiones estan hechas de bloques de hormig6n de 4pulgadas. La pintura epoxy 
utilizada para sellar la nueva superficie facilita la limpieza y brinda protecci6n contra 
enfermedades e infecciones parasitarias. Ademas contribuye a mejorar la apariencia. 

Caniles exteriores 

Las dimensiones de los caniles interiores y exteriores dependen del tamafio del perro, la 
cantidad de perros por canil y la duraci6n de la estadia. Los caniles exteriores que 
miden mas de 6pies de ancho son mas faciles de limpiar que los de 4pies. Los perros 
tienden a correr de un extremo al otro de los caniles; por lo tanto, aquellos que son mas 
anchos le permiten al perro esquivar las heces que, en general, se depositan en el 
extremo inferior de los caniles. Para los perros adultos de tamafio mediano alojados 
tiempo completo en la criadero, el canil debe tener una extension de 20 pies como 
minimo. 

No deben plantarse arboles junto a los caniles exteriores, ya que las hojas podrian 
obstruir los desagiies. Con el fm de tener sombra durante los meses de verano, podrian 
cubrirse algunos caniles. Ademas, puede extenderse una tela de plastico perforada sobre 
algunos caniles con el objeto de detener el sol sin obstruir la ventilaci6n. 

Por lo general, el hormig6n es considerado como el material mas conveniente para la 
superficie de la mayoria de los criaderos. El costo de mantenimiento es bajo, su aspecto 
es bueno y permite que las heces y la orina fluyan rapidamente hacia el canal de 
desagiie, ubicado en un extremo del canil. Sin embargo, el hormig6n contiene poros y si 
no esta bien sellado, podria albergar parasitos y bacterias. Ademas, los caniles de 
hormig6n deberian tener un alisado fmo y ofrecer la tracci6n necesaria para que el 
personal de los criaderos y los perros no se resbale o deslice en particular cuando la 
superficie este mojada. Sin embargo, si la superficie del canil es demasiado aspera, 
podria irritar las patas del perro. 
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Los cercos que rodean los caniles tienen una altura de 6 pies. Esta altura es la adecuada 
para evitar que los perros los salten o trepen. Sin embargo, algunos perros logran veneer 
aun esta barrera. Dos posibles soluciones a este problema son: una saliente de 12 a18 
pulgadas colocada a 45 grados alrededor de la parte superior de los caniles o un alambre 
tejido que cubra la parte superior de los caniles. 

Debido a que no se utilizan cordones en el criadero, la parte inferior del cerco esta a una 
distancia de aproximadamente una pulgada del piso, permitiendo el paso de material de 
desecho. Un caiio de soporte en la parte superior e inferior del cerco mantiene su rigidez 
y buen aspecto. Si el cerco estuviera suelto, algunos perros intentarian pasar por debajo 
del mismo y si hubiera demasiado espacio debajo del caiio de soporte inferior los 
animales podrian pasar una pata y sufrir la mordedura de un perro de un canil vecino. 

Entrada y defensa 

Para facilitar el acceso a los caniles exteriores, deberia instalarse una entrada en el 
extremo del canil. Si fuera necesario, podria colocarse un candado. Ademas se 
recomienda la instalaci6n de una defensa en el perimetro de los caniles exteriores. Esta 
defensa deberia estar a una distancia de 6 a 8 pies del extremo de los caniles exteriores. 
La funci6n principal de la defensa es evitar que la gente y animales vagabundos entren 
en contacto con los perros de los criaderos y a la vez para evitar que, en caso de que 
algun perro traspasara la entrada del canil, el mismo logre escaparse. Podria colocarse 
grava entre los extremos de los caniles y la defensa. 

Interior del canil 

Los objetivos principales al disefiar el interior de los caniles son: proporcionar espacio 
suficiente y comodidad para los perros, diseiiar un sistema sanitaria que sea de facil 
limpieza y mantenimiento y brindar a los trabajadores de los criaderos el equipamiento 
y ambiente apropiados de manera que les permita cumplir sus tareas diarias. El interior 
basico de un criadero debera incluir varias areas de trabajo, ademas de pasillos y 
caniles. 

Areas para cuidado y limpieza 

Para el cuidado y limpieza diarios de los perros se recomienda un area individual. El 
tamaiio de esta area varia segun los equipos y la cantidad de perros. En general mide 
20x20 pies. El area destinada al cuidado y limpieza de los perros deberia contar con 
buena iluminaci6n, agua corriente caliente y fria, buena ventilaci6n y no presentar 
corrientes de aire. Entre los articulos necesarios se deberia contar con una baiiera y una 
tabla para que los perros se escurran. Estos articulos podran ser utilizados para lavar 
perros de todos los tamaiios, una mesa para el cuidado, un botiquin para demas articulos 
y un area para el secado de los perros. Si es posible se recomienda una baiiera lo 
suficientemente alta como para evitar tener que inclinarse para baiiar a los perros. La 
tabla de madera utilizada para que se escurran los animales, cubierta con una alfombra 
de goma, sirve ademas como rampa para introducir a los perros en la baiiera. Para secar 
los perros es necesario contar con una jaula con secador manual incorporado. 

Esta area puede utilizarse tambien para la limpieza del equipo. El alimento para los 
perros y cualquier otro articulo que no pueda mojarse o ser almacenado en espacios de 
mucha humedad debera ser conservado en esta area. 
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Deposito 

Todos los criaderos, no importa su tamafio, deberian contar con un deposito. Cuando no 
haya espacio para este sector podria combinarse con la seccion que contiene jaulas para 
perras en celo, perros con impedimentos menores, etc. El deposito se utiliza para 
conservar los equipos de limpieza del criadero y para almacenar articulos utilizados 
para el funcionamiento del criadero. Para mantener el aspecto prolijo podria instalarse 
un armario con estantes. Para colgar las correas y collares sera necesario colgar ganchos 
en ellugar mas conveniente. 

Preparacion del alimento y deposito 

Si el criadero es grande, es conveniente contar con una seccion especial para deposito y 
para la preparacion del alimento. Cada una de las unidades del criadero comprende un 
area comun para la preparacion de alimentos diarios. Se utilizan carritos con ruedas de 
metal liviano, con envases incorporados donde se colocan las porciones de alimento. 
Los carritos de alimentos proporcionan mayor espacio para el personal, son de facil 
limpieza y reducen los casos de infeccion por insectos y roedores dentro del area de 
preparacion de alimentos . Las latas grandes con tapa galvanizadas o de plastico son 
muy practicas para el deposito de alimentos y pueden montarse sobre ruedas. En los 
criaderos donde hay menor cantidad de espacio, se utiliza el area de cuidados y lavado 
para la preparacion diaria de alimentos. 

El tipo de deposito depende de la cantidad de alimento que se almacene.. De esta 
manera, el alimento se mantiene seco y se evita la entrada y contaminacion de roedores 
o insectos. Podria almacenarse una gran cantidad de alimento seco en bancos de madera 
o de acero colocados a una distancia de 15 a 18 pulgadas de la pared para permitir una 
facil limpieza. Las patas de los bancos deberian rodearse con aluminio, para prevenir 
que los insectos y roedores se suban a la cornida. El area de deposito y preparacion de 
alimento no deberia contener insectos y roedores. 

Caniles interiores 

Los caniles interiores pueden ser pequefios y medir 4x4pies. Este tamafio de canil es 
adecuado para perros de razas pequefias y miniaturas pero para perros de razas 
medianas y grandes se recomiendan los caniles de 4x6, 6x6 o 5x7 pies. Los caniles 
grandes proporcionan mayor espacio para trabajar y se adaptan mejor a la paricion y 
pension multiple que los caniles pequefios. Los caniles interiores del criadero miden 
5x7pies. Los caniles exteriores miden 5x20 pies y son adecuados para perros adultos de 
razas de todos los tamafios. En este ala, las divisiones estan construidas con bloques de 
hormigon lechadas y miden 5 pies y 4 pulgadas. Estas son lo suficientemente altas como 
para impedir que los animales trepen al canil vecino pero lo suficientemente bajas para 
poder utilizar fuentes comunes de calefaccion, ventilacion e iluminacion. 

La puerta para personas o perros utilizada por el cuidador y el perro deberia estar 
colocada a un lado de la pared extema del canil interior y directamente en linea con la 
puerta del canil que conduce al pasillo central. Esta distribucion de puertas le brinda al 
perro un lugar de descanso libre de conientes de aire. En la seccion protegida de los 
caniles se coloca una plataforma de descanso de madera o una caja de paricion. 

302155 



23 

Cuando se realice la limpieza de un canil, deben't quitarse la plataforma de descanso o 
caja de parici6n. Los cafios de agua quedan suspendidos en el cielorraso para que no 
interfieran con la limpieza. Debido a que la inclinaci6n del piso de los caniles interiores 
esta orientada hacia el pasillo, el agua de la limpieza y los desperdicios fluyen en esa 
misma direcci6n hacia un canal de desagiie ubicado entre la pared del canil y el pasillo. 
La inclinaci6n del pasillo va desde el centro hacia los canales de desagiie ubicados a 
ambos lados, de manera que todo fluya hacia dichos canales y la limpieza se realice con 
mayor facilidad. 

Temperatura del canil 

El techo de los criaderos, bien construido con aislamiento y ventilaci6n adecuados, 
ayuda a controlar los efectos del calor del verano y del frio del inviemo. La temperatura 
interior deberia ser adecuada para el personal de trabajo. Las almohadillas calientes que 
se colocan en las cajas de parici6n proporcionan calor complementario a los cachorros. 
La loza radiante, muy comun en muchos criaderos, consiste en cafios o cables de calor 
amurados al piso. Los pisos con este tipo de calefacci6n secan rapidamente pero tienden 
a acumular mas olor que otro tipo de piso, en especial en edificios que no estan bien 
ventilados. Si decidiera utilizar este tipo de calefacci6n considere instalar los cafios de 
la calefacci6n en la mitad del piso en un lado de los caniles. Asi reducira los costos y 
estara seguro de que en caso de sobre calefacci6n los perros podran moverse allado mas 
fresco. Las calefacciones a gas o electricas suspendidas del cielorraso tienen un servicio 
de mantenimiento bajo en muchas de las unidades. 

Saneamiento y control de roedores 

La instalaci6n debe permitir una facillimpieza y mantenimiento, ya sea que esten 5 o 
500 perros. Esto se logra minimizando las areas de entrada y eliminando los posibles 
escondites de insectos y roedores. 

El piso de hormig6n es el mas apto para una facil limpieza. No debera contener 
rajaduras, baches y zonas rugosas a fin de evitar la acumulaci6n de agua, insectos, 
roedores y/o huevos de parasitos intemos. Las paredes y los cielorrasos deberian estar 
en buenas condiciones a fm de facilitar la limpieza y evitar la entrada de insectos y 
roedores. Las superficies de desagiie deberian funcionar en forma optima a fm que la 
orina y el agua de limpieza no se acumule y produzcan mal olor. El piso de madera en 
los criaderos es dificil de limpiar y desinfectar y tiene astillas que podrian lastimar las 
patas del animal. Por lo tanto, no se lo recomienda, salvo para las plataformas de 
descanso y cajas de parici6n. 

Equipos sanitarios 

Los mejores articulos para la limpieza de un criadero dependen del tipo y del tamafio 
del criadero. Las casas particulares de cada animal pueden limpiarse con un cepillo y 
balde mientras que las instalaciones mas grandes, pueden limpiarse mas rapidamente y 
eficientemente con un aspersor manual de potencia. Los mismos estan a la venta en 
varias empresas de equipamientos. Un aspersor de este tipo puede ser utilizado no 
solamente en pisos y paredes s6lidos del edificio sino tambien en las plataformas de 
descanso, cajas de parici6n y demas equipos de los criaderos. 
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Nunca debe dejarse en el area del kennel materiales como cajas de alimentos vacias y/o 
articulos rotos que no hayan sido utilizados o hayan sido descartados. Este material es 
un buen lugar para que insectos y roesfores y dificulta la limpieza. Para lograr una facil 
limpieza de particulas secas de superficies duras dentro de los caniles, en los pisos y 
pasillos, se recomienda utilizar una aspiradora comercial. Es un metodo eficiente y 
rapido para levantar pelos, polvo y desperdicios en especial en las rajaduras, esquinas y 
grietas. Ademas evita que se levante polvo al barrer. Las calefacciones y aires 
acondicionados deberian limpiarse en forma regular, los filtros reemplazados y los 
equipos examinados por servicio calificado en forma periodica. La limpieza y 
reparacion de los equipos elimina el habitat para varios tipos de microorganismos. 

Planificacion de las instalaciones de un criadero 

Aunque el criadero se construye para brindarles comodidad, salud y bienestar a los 
perros, su disefio deberia facilitar la limpieza y agilizar el trabajo. Por lo tanto, es 
necesario realizar una planificacion preliminar a fm de determinar la ubicacion y 
tamafio del edificio del criadero, tamafio y cantidad de caniles interiores y caniles 
exteriores, canales de desagiie, materiales de construccion, proximidad de vecinos, 
ventilacion, cloacas y otros factores . 

La ubicacion del criadero es sumamente importante. Deberia estar alejado de viviendas, 
ya que el ladrido de los perros podria molestarlos y en un lugar donde las ordenanzas 
relativas a la urbanizacion no afectaran el buen funcionamiento del mismo; ademas, 
deberia contar con un buen desagiie y espacio para realizar futuras ampliaciones. En 
practicamente toda la extension del pais, es conveniente construir los caniles con 
orientacion sur o suroeste, ya que de esta manera recibiran sol durante el inviemo y 
estaran protegidos contra los vientos frios del norte. 

Antes de elegir la ubicacion del criadero, se debe tener en cuenta las !eyes locales4
, y 

estatales, relativas a la urbanizacion y verificar si es necesario presentar licencias 
especiales. 

En el cuadro 6, muestra la matriz comparativa de inversiones fisicas necesarias para 
CEPROACAM, de manera que pueda contar con los estandares para la realizacion de la 
evaluaci6n de dietas para perros. 

Cuadro 6. Evaluacion general de la planta Fisica de CEPROACAM 

MATRIZ DE EVALUACION DE LA PLANT A FISICA DE CEPROACAM 

Item 

Dimension de Caniles 
Materiales del Canil 
Numero de perros 
Perros por canil 
Materiales de limpieza 
Personal tecnico 

X 

Satisfactorio Promedio 

X 

X 

X 

4 Referencias legales y licencias descritas en el estudio ambiental-legal 

X 

No 
cumple 

X 

Observaciones 

N-71S 
N-71S 
N-71S 
N-71S 
N-71S 
N-71S 
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Personal de planta X N-71S 

Bodegas X N-71S 

Depositos X N-71S 

Espacio verde X N-71S 

V entilacion X N-71S 

Iluminacion X N-71S 

Temperatura X N-71S 

Ruido X N-71S 

ldentificaciones y X N-71S 
Registro de animales 
Genetica X N-71S 

Cuidado medico X N-71S 
veterinario 
Transporte de animales X N-71 S 

Medicina preventiva X N-71S 

MATRIZ DE EVALUACION DE LA PLANTA FISICA DE CEPROACAM 

Corredores 2-2.75m 
Puertas 1.10 x 2.2.m 
Pisos 
Drenaje 10cm (tuberia) 
Paredes X 

Techos 
Instalaciones para materiales de X 

limpieza 
Lagunas X 

Instalaciones para alimento X 

Instalaciones para medicina X 

Fuente: El Autor 

3.1.2 Descripci6n de los Protocolos de Estudio 

X 

X 

X 

X 

X 

N-71S 

N-71S 
N-71S 
N-71S 
N-71S 

N-71S 
N-71S 

N-71S 

N-71S 
N-71S 

La siguiente descripcion de protocolos aplica para las tres opciones de inversion y bajo 
las caracteristicas especificas de los mismos. 

Los servicios que ofreceni el DKC, senin realizar estudios de campo validados 
estadisticamente que ALCON S de R.L., estime convenientes, para el desarrollo de la 
marca DOGUI. 

Materiales y Equipo 

Se utilizanin perros de diferentes razas, pesos y sexos preferiblemente igual numero de 
hembras y de machos, lo anterior con el fm de simular las condiciones en la que los 
compradores de balanceados mantienen a sus mascotas. 
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Los animales estanin bajo condiciones iguales, en caniles de las dimensiones en el 
estudio tecnico especificadas y seguidas de lo siguiente: 

a. 

b. 

c. 

d. 
e. 

f. 

g. 

h. 

1. 

Ingesta de agua purificada apta para el consumo humano, la cual se administrani 
adlibitwn y se cambiani tres veces durante el dia (06:00am; 12:00am; 18:00pm) 
Previa al inicio del ensayo, todos los animales debenin ser desparasitados y no 
se utilizanin hembras gestantes. 
La alimentaci6n debeni ser adecuada a los pesos de los animales, segun 
indicaciones en la etiqueta de cada producto a ser probado. 
Cada plato de alimento debe estar en condiciones higienicas diariamente. 
Para iniciar el ensayo los caniles debenin ser desinfectados y descartar cualquier 
anomalia en el mismo (piedras, rasgaduras de paredes, musgo, algas, etc.) 
Se realizanin 3 limpiezas de heces fecales por canil, durante la realizaci6n del 
estudio. 
Cada animal debeni ser identificado, mediante medias temporales, con tmjetas 
de colores. 
En el caso de ensayos de condici6n alimenticia: 15 dias antes del inicio del 
proyecto los animales debenin ser adaptados al alimento en prueba. 
Cualquier anomalia en el/los animaVes dentro del periodo de prueba, debe ser 
descartado para continuar el ensayo, en caso que este/estos sean impredecibles 
se pospondra el proyecto y posteriormente aplicar una necropsia para determinar 
las causas de muerte en caso de ser necesario. 

J. Las fechas de inicio y final de los ensayos se determinanin, de acuerdo a la 
disponibilidad de animales, espacio, alimento y estandares de protocolos del 
DKC. 

El cuadro 7. muestra las inversiones necesarias para el funcionamiento del centro de 
investigaci6n. Estas inversiones fueron las mismas para las tres opciones de inversiones 

Cuadro 7. Inversiones Operativas 

No Raza Precio (Lps) Cantidad Monto (Lps) Monto ($) 

1 Labrador 1200 2 2,400 127 
2 Siberiano Haskin 3800 2 7,600 402 

3 Pastor Aleman 2800 2 5,600 296 
4 Roadwiller 3800 2 7,600 402 

5 Dalmata 2500 2 5,000 265 

6 Doberman 2800 2 5,600 296 

7 Beagle 4500 3 13,500 714 

8 Salchicha 1200 2 2,400 127 

9 Pekines 1200 2 2,400 127 

10 Snauser 4800 2 9,600 508 

11 Frensh pudol 3500 2 7,000 370 
12 Cooker spanish 2800 2 5,600 296 

13 Sherpei 5000 2 10,000.00 529 

TOTAL 84,300.00 4,460.32 

Fuente: El Autor 
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Previo a la realizaci6n de estos ensayos, deben1 cumplirse el punto "b" de las 
generalidades de protocolo. 

Crecimiento en Cachorros 

Los estudios de crecimiento debenin tener una duraci6n minima de 11 semanas (77 
dias ), durante las cuales se medin1 el peso del animal diariamente (antes de su ingesta de 
alimento ). Se llevanin registros individuales durante el ensayo, incluyendo 
comportamientos, enfermedades, cantidades de ingesta, rechazo de alimento, vacunas y 
demas medicamentos. 

Se debera utilizar minimo 10 cachorros destetados de no mas de 8 semanas de nacidos, 
preferiblemente de diferentes razas, madres y sexos; esto ultimo en proporci6n 50/50. 
Se determinara la hora de inicio de alimentaci6n, facilitando 20 minutos tal fln, al 
flnalizar este tiempo, se deberan retirar los platos, para su posterior medici6n. La 
alimentaci6n debera ser adlibitwn. 

Se podran incluir mas cachorros, alimentandose con dieta "tradicional" (sobras), para 
comprar con dietas secas y/o humedas, teniendo siempre igual numero de individuos en 
evoluci6n, que para el caso en menci6n son 10 animales extra, para comprar con otras 
dietas. 

Se tomaran muestras de sangre de 5ml de los animales para determinar: 

Proteina 
Glucosa 
Albumina 
Bislirubina total 
Fosfatasa alcalina 
Cloro 
Globulinas 
Magnesio 

ALT 
AST 
Colesterol 
Calcio 

F6sforo 
Sodio 
Potasio 

Se debera notiflcar el caso que estos valores se presenten por debajo de los rangos 
normales y se hara con una frecuencia mensual o en caso de ser necesario previa 
aprobaci6n del protocolo a realizarse. 

Palatabilidad 

Se colocaran dos platos de iguales condiciones (tamafio, forma, color), condos tipos de 
alimento, en cada caso, con la cantidad de alimento que sugiere la etiqueta nutricional 
del producto y de acuerdo al tamafio del animal 

El alimento sera suministrado durante un maximo de 30 minutos, luego se retira el 
recipiente para su posterior medici6n entre lo consumido y lo rechazado y el diferencial 
obtenido diariamente. 

El estudio se llevara a cabo durante al menos 14 dias. Previamente el animal debera ser 
acondicionado al alimento base, en un rango de tiempo de 1 a 2 semanas. 
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Se utilizanin animales adultos o cachorros, de acuerdo al alimento en prueba y en 
ambos caso casos se utilizaran al menos 20 animales. 

Crecimiento Adultos 

El ensayo debera tener minimo una duraci6n de 10 semanas (70 dias), comenzando en 
el momento en que los animales se encuentran aptos para consumir alimento adulto, es 
decir, acondicionados para consumo de una dieta diferente a la normal. 

Se debera administrar cantidades de alimento de acuerdo a las instrucciones del 
fabricante, se debera registrar las cantidades de alimento consumido y rechazado, los 
pesos de los animales al inicio y al final de estudio y durante el mismo. En este caso las 
mediciones se deberan realizar antes de suministrar las raciones diarias para evitar 
variaciones en los pesos, de igual forma, de preferencia en horas de la manana para 
evitar variaciones por ingesta de agua, condiciones climaticas y transpiraci6n. 

Se recomienda tomar muestras de sangre y hacer las evaluaciones del estudio anterior. 

Mantenimiento 

El estudio debera tener una duraci6n minima de 26 semanas, partiendo del hecho que 
todos los animales esten en la etapa de adulto. 

Se debera administrar cantidades de alimento, de acuerdo a las instrucciones del 
fabricante, se debera registrar las cantidades de alimento consumido y rechazado, los 
pesos de los animales al inicio, al fmal y durante el estudio. 

Se recomienda tomar muestras de sangre y en el caso que la alguno de los animales 
pierda 10-15% del peso original, debera retirarse de la prueba. 

El cuadro 8.muestra los analisis fisicos y quimicos que se deben realizar a los alimentos 
balanceados. Estos analisis difieren en costos por cada una de las opciones y sera 
realizado por el centro de evaluaci6n de alimentos de Zamorano. 

Digestibilidad 

Los animales deberan ser acondicionados al alimento a analizar, es decir, acostumbrar a 
la ingesta del nuevo alimento, aproximadamente de 2 a 3 semanas,. Los animales seran 
alimentados con producto anterior y producto a ser evaluado en proporciones creciente 
y posteriormente 100% de la nueva dieta en una semana. 

Se utilizara 10 anirnales adultos mayores a un aiio, se registrara los pesos de cada 
animal, al inicio, fmal y durante el estudio. 

Calidad de heces 

Para fmes del estudio, solamente se tomaran las deposiciones matutinas y las hechas al 
final de la tarde, estas ultimas, con el fm de tener dos mediciones y evitar las 
variaciones por humedad que pueden presentarse, en las primeras por neblina o lluvia. 
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La determinacion de humedad se hara de acuerdo a: 

- Heces muy liquidas = 1 
- Heces liquidas =2 
- Heces semis61idas =3 
- Heces s6lidas =4 
- Heces muy duras =5 

Estas mediciones de preferencia, las debe realizar una misma persona para evitar sesgo 
por diferencias visuales. 

Cuadro 8. Costos del Amilisis fi sico y quimico de las dietas para perros 

Descripci6n del analisis 

Molido de muestras 

Materia seca 60°C 

Materia seca 105°C 

Materia seca por liofilizaci6n 

Cenizas 

Proteina cruda 

Proteina ligada a la fibra 

Proteina ligada a la pared celular 

Proteina ligada a digestibilidad 

Proteina ligada a la degradabilidad 

Digestibilidad in Vitro 

Digestibilidad in situ 

Pared celular 

Fibra cruda 

Fraccionamiento de la fibra cruda 

Gras a 

pH 

Acidos grasos volatiles (acetico, 

Oxido cromo 

N itr6geno amoniacal (NH3) 

COSTOS ALCON S. de R.L 

COSTOS ZAMORANO 

COSTOS CEPROACAM 

Cantidad (g) 

Fuente: Centro de Evaluaci6n de Alimentos de Zamorano 

Precio ($) 

0.5 

400 0.5 

5 

400 1.5 

5 20 

5 3.5 

5 3.5 

5 3.5 

5 3.5 

15 3.5 

10 3.5 

100 3 
5 3.5 

5 3.5 

10 9 

10 4 

20 2 

1 OOml 18 

50 8 
lOOml 4 

Monto Annal $ 

8,955.00 

7,995.54 

8,955.00 

Se debera tomar muestras de alimento, durante el ensayo para analisis de laboratorio en 
cuanto a: materia seca, proteina, digestibilidad cal6rico y energia metabolizable. En el 
caso de las heces se debera tomar igualmente muestras para realizar analisis similares. 
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3.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL 

La cantidad y caracteristicas del personal requerido para conducir y apoyar un programa 
de cuidado y uso animal dependera de varios factores, como el tipo y tamafio de la 
institucion, la estructura administrativa para proveer un cuidado animal adecuado, las 
caracteristicas de la planta fisica (Estudio Tecnico ), el numero y especies de animales 
mantenidos y la naturaleza de la investigacion, prueba y actividades educativas (en el 
caso de Zamorano). El personal que usa o cuida los animales debe participar 
regularmente en actividades de educacion continua relevantes para sus 
responsabilidades. 

Datos Basicos para la descripcion de puesto 

Denominacion del Puesto: Medico V eterinario 
Numero del Puesto 1 

1. Resumen del Puesto, parallo cual se debe enumerar las tareas mas irnportantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 

2. Revision semanal del canil, animales e instalaciones en general 
3. Informa a: Gerente Administrativo del DKC 
4. Supervisa a: Es un outsourcing 
5. Obligaciones del Puesto. 

Denominacion del Puesto: Magister 
Numero del Puesto 2 

1. Resumen del Puesto, parallo cual se debe enumerar las tareas mas irnportantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 

2. Revision semanal del canil, animales e instalaciones en general 
3. Informa a: Gerente Administrativo del DKC 
4. Supervisa a: Ayudante 
5. Obligaciones del Puesto 
6. Supervisar los protocolos, cuidado y mantenimiento de anirnales. 

Denominacion del Puesto: Ayudante 
Numero del Puesto 3 

1. Resumen del Puesto, parallo cual se debe enumerar las tareas mas importantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 

2. Revision semanal del canil, animales e instalaciones en general 
3. Informa a: Gerente Administrativo del DKC 
4. Supervisa a: 
5. Obligaciones del Puesto, cuidado y lirnpieza de instalaciones, animales y 

protocolos. 

Denominacion del Puesto: Administrativo 
Numero del Puesto 4 

1. Resumen del Puesto, parallo cual se debe enumerar las tareas mas irnportantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 
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2. Revision semanal del canil, animales e instalaciones en general 
3. Informa a: Gerente Administrative del DKC 
4. Supervisa a: Auxilia 
5. Obligaciones del Puesto, gerencia administrativa del centro experimental 

Denominacion del Puesto: Auxiliares 
Numero del Puesto 5 

1. Resumen del Puesto, parallo cual se debe enumerar las tareas mas importantes o 
aquellas que se hacen en forma regular. 

2. Revision semanal del canil, animales e instalaciones en general 
3. Informa a: Gerente Administrative del DKC 
4. Supervisa a: 
5. Obligaciones del Puesto, Contador. 

El cuadro 9 y 9.1, muestran el resumen del balance de personal, tomando como base las 
capacidades que deben tener y el desempeiio esperado. 

Cuadro 9. Balance de Personal 

Personal dedicado a Investigacion y Desarrollo 

Total 
(>20 hrs . 

semanales) 
(<20 hrs. 

semanales) 
Visitantes 

1.Investigadores: 
a. Doctores 
b. Magister 
c. Ayudantes 

3. Administrativos 
4. Auxiliares 

Total 
Fuente: El Autor 

1 1(0%) 
1 2(0%) 
4 2(0%) 

0(0%) 
1 1(0%) 
8 

Cuadro 9.1. Competencias del personal 

0(0%) 
0(0%) 
0(0%) 
0(0%) 
0(0%) 

100(100%) 
0(0%) 
0(0%) 
0(0%) 
0(0%) 

COMPETENCIAS CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS 
lnvestigacion y Desarrollo 

Experimental 
lnvestigacion basica 

lnvestigacion aplicada 

Desarrollo experimental 

Fuente: El Autor 

Difusion 

Documentacion (publicaciones, 
revistas, etc.) 

Provision de Servicios 
Tecnologicos 

Transferencia (Aplicaciones de 
la I + D) 

Actividades de 
Apoyo 

Recoleccion de datos 
cientificos y tecnicos 

Metrologia 

Actividades 
cientificas y tecnicas 

rutinarias 
Otras actividades 

cientificas y 
tecnologicas 
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El cuadro 10, muestra el costo de la estructura organizacional disefiada en terminos 
monetarios. 

Cuadro 10. Costos Administrativos por tipo de inversion 

BALANCE PERSONAL ($) 

Item ALCON S. de R.L. ZAMORANO 

Persona 1 1,481 1,481 

Persona 2 1,481 1,481 

Persona 3 1,481 

Persona 4 1,481 

V eterinario 23,800 
(Nutricionista) 
Administrador 11,870 

TOTAL 41,596 2,963 

Fuente: El Autor 

Cuadro 10.1 Inversiones Administrativas por tipo de inversion 

CEPROACAM 

1,481 

1,481 

23,800 

11,870 

38,633 

BALANCE DE INVERISONES ADMINISTRA TIV A $ 

Item ALCON S. de R.L. ZAMORANO CEPROACAM 

Oficina 2,500.00 2,232.14 

Computador 1,550.00 1,550.00 1,550.00 

Software de Control y 2,100.00 780.00 2,100.00 
amilisis estadistico 
TOTAL 6,150.00 4,562.14 3,650.00 

Fuente: El Autor 

3.3 ESTUDIO AMBIENT AL - LEGAL 

Tabla de Categorizacion Ambiental5 

De conformidad con el Articulo 78 de la Ley General del Ambiente y sus reformas, los 
proyectos que por sus implicaciones ambientales debenin solicitar una Autorizacion 
previo al inicio de operaciones, senin clasificados conforme a la siguiente 
categorizacion: 

Categoria 1: proyectos que debenin unicamente reportar sus actividades, recibiendo en 
reconocimiento una constancia de registro . 

Categoria 2: proyectos con impactos predecibles debenin firmar un contrato 
estandarizado previo a su autorizacion ambiental. 

5 Secretaria de Recursos Naturales (SERNA) y SENASA de Ia Republica de Honduras 
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Categoria 3: proyectos que requieren una licencia ambiental. 

Categoria 4: estos proyectos no pueden ser ejecutados. 

El cuadro 11, resume las implicaciones ambientales para el establecimiento de un centro 
de evaluaci6n de alimentos para perros. 

Cuadro 11. Tabla de categorizaci6n ambiental del proyecto 

ACUERDO MINISTERIAL No. 635-2003 
Diario Oficial La Gaceta del4 de Noviembre del 2003 

Tipo de Pmyeclo C l'iteri u 

I 2 J 

14. &•cl or Biotliwr~•:.::"d=a(:_l --- ----r------.---------,---------.-- - ------,.---- -t 

7. ool6gic•l ·' ( W' ne h nH···I·o······'·· )······················································· , ......... Ji~Jl\:.l.~ I.t:.~ ... ! ··················································+! ........ (.,:.:.t:,T .. : .. ::E.S:: .... l: ... h: ... <.' .... !,.,!! .. : +················C .. :.n.: ... :.T.,,'. S:c ... :l ............. + ...................................... . 
Giro i IW comcrcial ... • comNcial 

fa una Tamai\o I Tod.os 

Fi nras CinegCtk~!:) Tarnaflo 
Cokn~ i orws pri\'adas dl.' f~u na no 

donli's!ica ........................... ~~E·~~~: i~·~-
Acuarios 

Fuente: SENASA, 2003 

Sistema de desecho 

La laguna de desecho debe tener un fonda liso donde se deposita el material solido bajo 
el agua, que luego se descompone por la acci6n de las bacterias. Los desechos ingresan 
a traves de un cafio ubicado cerca del fonda y que se extienda fuera de la laguna. 
Debido a que los desechos entran debajo del agua, donde las bacterias los descomponen 
y se evita que se produzca mal olor. Despues de 8 a 10 afios de utilizaci6n sera 
necesario realizar la limpieza de la laguna. Esto se logra a traves de una bomba, de lo 
contrario podria vaciarse la laguna y los s61idos retirados del fonda con palas de arrastre 
una vez que se hayan secado. Si la laguna desborda, todo el material que sea bombeado 
deberia ser eliminado hacia el exterior. Algunos puntas importantes de este tipo de 
sistema de desecho son: 

Colocar la laguna de desecho lo suficientemente baja como para asegurar buen desagiie 
desde el criadero hasta la laguna. 

Desviar toda la superficie del desagiie alrededor de la laguna por medio de un terraplen 
o zanJa. 

Calcular aproximadamente de 35 a 40 pies cuadrados de superficie de agua por perro 
adulto de tamafio mediano. A pesar de que min no se ha establecido la cantidad exacta 
necesaria, esta medida ha dado buenos resultados. Los c6digos estatales y locales 
regulan la superficie de agua permitida; esta cifra podria variar segun la raza y edad de 
los perros. 
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1. Construir los lados de la laguna con una inclinacion de 30 grados y el suelo tan 
homogeneo como sea posible. 

2. Al buscar la ubicacion de la -laguna, evite las areas de grava o cal, ya que 
podrian producirse filtraciones. Si la tierra es porosa, sera necesario un sellador 
artificial. 

3. El cafio o atanor que descarga el desecho a la laguna deberia tener un diametro 
de 6 pulgadas y tener la suficiente inclinacion hacia la laguna para evitar que se 
acumule material solido a lo largo de toda su extension. 

4. La accion de las bacterias podria retrasarse o hasta detenerse si se colocan 
cantidades excesivas de desinfectantes o detergentes. La cantidad de estos 
componentes que fluye a la laguna deberia limitarse. 

5. Colocar un cerco alrededor de la laguna para mantener alejados a los nifios, 
perros y demas animales. 

6. Utilizar una segunda laguna u otro aprovisionamiento para controlar el desborde. 

7. En caso de requerir informacion a cerca de las restricciones y requisitos 
especificos sobre la construcci6n y mantenimiento de la laguna referirse a la 
legislaci6n estatal y local. 

Otros metodos de desecho 

La utilizacion de lagunas de desecho podria resultar poco practica para algunos 
criaderos comerciales. Un sistema de tanque septico construido igual que para las 
residencias familiares podria resultar efectivo para el funcionamiento de un criadero. 

Estos sistemas deberian instalarse y cumplir con las rnismas regulaciones y codigos de 
construccion, en vigencia para las residencias. La capacidad del sistema septico 
dependera del tamafio del criadero y la cantidad de perros; pero este sistema de 
desechos es efectivo en las areas donde las lagunas de desecho no son adecuadas. 
Otro metodo de desecho consiste en recoger en forma manual y desechar los heces y 
luego lavar los caniles con una manguera de modo que los desechos entren en un 
pequefio sistema septico o sean eliminados a un cafio de desechos comun. En las zonas 
donde no puede utilizarse ni el sistema septico, ni el cafio de desechos o la laguna, es 
importante tener en cuenta el material de la superficie de los caniles. En estos casos, el 
cuidador de los criaderos deberia considerar la grava para la superficie de los caniles. 
Los huevos de parasitos y la orina pueden filtrarse a traves de las capas de grava y ser 
eliminados. El material solido debe recogerse diariamente. 
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Am'tlisis Legal de las leyes de la Republica de Honduras6 

Cualquier establecimiento productor, procesador, importador, exportador, distribuidor, 
expendedor de productos veterinarios, centro de investigaci6n, solamente podra 
funcionar si esta debidamente registrada y vigente en la Secretaria de Recursos 
Naturales. 

Los establecimientos despues de registrados deberan presentar la siguiente 
nomenclatura: 

a. Un nillnero de registro en orden creciente, precedido de las letras que identifiquen la 
categoria del establecimiento. 

b. Las letras que preceden al numero por categoria son: 

LAB para los laboratories 
EI para los establecimientos importadores. 
DIS para los establecimientos distribuidores 
EE para los establecimientos expendedores 

El periodo de vigencia de un registro o renovaci6n de inscripci6n es el siguiente: 

a. LAB 5 afios 
b. EI 5 afios 
c. DIS 3 afios 

Para registrar un establecimiento se requiere: 

a. Que la solicitud sea presentada en con junto por un abogado o licenciado en. Derecho 
y el Medico Veterinario regente. 

b. Copia de la escritura publica o certificado de constituci6n de la empresa. 
c. Copia de los documentos personales del solicitante. 
d. Copia permiso de la alcaldia 
e. Constancia de Salud Publica, avalando que la ubicaci6n de la empresa no constituye 

riesgo a la Salud Humana. 
f. Copia contrato del medico veterinario regente. 
g. Croquis del establecimiento, con excepci6n de los laboratories que debenin 

presentar pianos formales. 
h. Carta poder a quien inscribe la empresa. 
1. En el caso de pequefios establecimientos expendedores de un municipio o de varios 

municipios colindantes, podran organizarse en grupos y contratar a un Medico 
Veterinario Regente, quien se responsabilizani ante la Secretaria de Recursos 
Naturales por el cumplimiento del presente Reglamento en lo referente a su 
competencia. 

• Cuando se trate de laboratories, ademas de los requerimientos descritos en el 
Articulo anterior, se presentanin: 

6 Fuente: La Gaceta Honduras, 2004 
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a. Flujo grama de la producci6n 
b. Tipo de productos a elaborarse 
c. Informacion sabre el sistema que se empleani para el control de calidad de la 

empresa. 
d. Planas del Laboratorio 

a. 

b. 
c. 

d. 
e. 
f. 

• Para renovar el registro de un establecimiento se requiere: 

Que la solicitud sea presentada en conjunto por un abogado o licenciado en Derecho 
y el Medico Veterinario Regente. 
Copia actualizada del permiso de la alcaldia. 
Constancia actualizada de Salud Publica, avalando que la ubicaci6n de la empresa 
no constituye riesgo a la Salud Humana. 
Copia actualizada de contrato del Medico Veterinario regente. 
Carta poder a quien inscribe la empresa. 
Los requisitos previstos en el inciso g del 34 y todo el Articulo 35 solamente se 
incluinin en caso de que hubiere modificaciones en la documentaci6n presentada 
durante el proceso de registro. 

g. En el caso de pequefios establecimientos expendedores de un municipio o de varios 
municipios colindantes, podnin organizarse en grupos y contratar a un Medico 
V eterinario Regente, qui en se responsabilizara ante la Secretaria de Recursos 
Naturales por el cumplimiento del presente Reglamento en lo referente a su 
competencia. 

Todo establecimiento que comercialice productos biol6gicos u otro producto veterinario 
que necesite refrigeraci6n, debera contar con una red de frio apropiada y con su 
respectivo term6metro de control. 

Es prohibido utilizar la red de frio para almacenaje de cualquier otro producto que no 
sea citado en este Articulo. 

Todo establecimiento que comercialice productos veterinarios debe contar con estantes 
para su disposici6n, luminosidad suficiente, tarimas para almacenajes y sistema de 
ventilaci6n apropiada. 

Los establecimientos que comercializan al mismo tiempo productos veterinarios y 
agricolas, deberan disponerlos en forma separada asi como cumplir con las 
disposiciones de este Reglamento y el hom6logo del area agricola. 

Los establecimientos de asistencia Medico V eterinaria que tengan ademas la actividad 
de venta de productos de esta rama, deberan inscribirlos en la SRN como 
establecimientos expendedores. 

Lo referente a la parte de asistencia Medico Veterinario se mantiene bajo control del 
Colegio de Medicos Veterinarios de Honduras (CMVH) y otras Instituciones 
Gubemamentales a los cuales compita. 

El certificado de registro de renovaci6n de un establecimiento solamente sera emitido 
previa cumplimiento de los requisitos. 
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3.4 ESTUDIO FINANCIERO 

El cuadro 12, muestra el detalle de los costos operativos para el establecimiento del 
centro de investigacion de alimentos para perros. La diferencia en los costos entre las 
inversiones proviene del hecho que Zamorano no paga impuestos por ser una institucion 
sin fmes de lucro y eventualmente eso disminuye el valor de los costos operativos. 

La tasa de cambio utilizada para este analisis fmanciero comparativo es de Lps. 18.9 

Cuadro 12. Tabla de Costos Operativos por Inversion 

Item Lps/afio $/afio $/afio $/afio 
(ALCON) (ZAMORANO) (CEPROACAM) 

Mantenimiento de 
animales 

1. Alimentacion 
(ingesta 
promedio, 153300 8111 7242 8111 
alimento PET 
master) 

2. Vacunas 7680 406 363 406 

3. Desparicitaciones 7488 396 354 396 
4. As eo 23040 1219 1088 1219 

Mantenimiento de 
Instalaciones 

5. Servicios Basicos 7200 381 340 381 
6. Materiales de 

Limpieza y 14400 762 680 762 
Suministros 

Permisos y Licencias 

7. Operacion 2500 132 132 132 

8. SENASA 3000 159 159 159 

9. Alcaldia 3000 159 159 159 

10. Sistema de 
descarga de 60000 3175 2834 3175 
desechos 

11 . Protocolos 43800 2317 2069 2317 

TOTAL 14450 20771 14489 18545 

Fuente: El Autor 

La tabla anterior refleja los costos operativos por inversion. Los costos en alimento y 
otros que incluyen el manejo directo de los animales son promediados con base en la 
raza, peso y tamafio del animal. Los costos de alimentos son menores en el caso de 
Zamorano porno pagar el impuesto sobre ventas. 
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3.4.1 TASA DE DESCUENTO 

La tasa de descuento utilizada para el amilisis fmanciero comparativo es del 10%, que 
representa el costo de oportunidad de ALCON 

3.4.2 CENTRO DE EV ALUACION DE ALIMENTOS EN SAN PEDRO 
SULA 

Cuadro 13. Evaluaci6n econ6mica de establecimiento del centro de investigaci6n en 
San Pedro Sula 

Item 0 1 2 3 4 5 

~ Inversiones -89,332 
Inversiones ALCON S. 
de R.L. 100% 
Incremento en Costos 
(Inflaci6n) 5% 
Capital de Trabajo -74,089 
Ingresos 80,950 84,842 88,939 93,253 97,796 
Ahorro por realizaci6n 
de estudios en ALCON 18300 19336 21338 23392 25684 

TOTAL 99,250 104,178 110,277 116,645 123,480 
Permisos y Licencias 450 450 450 450 450 

Costos operativos 20,771 21,869 23,024 24,241 25,522 
Costos Fijos 
Administrativos y de 
Personal 41,596 43,794 46,109 48,546 51,111 
Costos de Estudios 2,317 2,440 2,569 2,705 2,848 
Costos de Analisis 
Quimico Fisico 8,955 9,428 9,927 10,451 11,004 

UNAII 25 ,1 61 26,197 28,199 30,253 32,545 

Gastos fmancieros 
(-) Depreciaci6n 6,861 6,861 6,861 6,861 6,861 

UNDI 18,300 19,336 21,338 23,392 25,684 

Impuestos 
Capital de Trabajo 74,089 

( +) Depreciaci6n 6,861 6,861 6,861 6,861 6,861 

Valor de Rescate 25,027 

FNE -163,421 25,161 26,197 28,199 30,253 106,634 

Valor Presente (VP) 22,874 21,650 21,186 20,663 66,211 
Fuente: El Autor 
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Cuadro 14. Criterios de evaluaci6n econ6mica del centro de investigaci6n en San Pedro 
Sula 

VAN 
TIR 
RCB 
PRI 

Costo del servicio por dia en d6lares 

Fuente: El Autor 

-10,836 
0% 

0.93 
> 5 aiios 

244 

3.4.3 CENTRO DE EV ALUACION DE ALIMENTOS EN ZAMORANO 

Cuadro 15. Evaluaci6n econ6mica marginal del establecimiento del centro de 
investigaci6n en Zamorano. 

Item 

Precio del Servicio (Outsourcing) 
Costo del Servicio propio 

TOTAL 

Fuente: El Autor 

ALCON S. de R.L ZAMORANO 

81,791 
89,060 

89,060 81 ,791 

El analisis marginal del cuadro 15, muestra que el beneficio de realizar los estudios de 
las dietas de balanceados para perros de ALCON. S de R.L. es USD. 7,269. Esto 
significa un 8% de ahorro por realizarlo en Zamorano que en ALCON S. de R.L. 

El costo del servicio propio es de USD. 244; por lo que el beneficio proviene de la 
diferencia entre ese valor y el precio del servicio en Zamorano es de USD. 224 por dia. 

3.4.5 CENTRO DE EVALUACION DE ALIMENTOS EN CEPROACAM 

Cuadro 16. Evaluaci6n econ6mica de establecimiento del centro de investigaci6n en 
CEPROACAM. 

Item 
Precio del Servicio (Outsourcing) 
Costo del Servicio propio 

TOTAL 

Fuente: El Autor. 

ALCON S. de R.L CEPROACAM 

110,734 
89,060 

89,060 110,734 

El cuadro 18, muestra que el beneficio de realizar los estudios para las dietas de 
balanceados de perros de ALCON S. de R.L, en el mismo lugar es de USD. 21 ,674. 
Esto significa un ahorro del 24% por hacerlo en ALCON S. de R.L. que realizarlos en 
CEPROACAM. 
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El costo del servicio propio es de USD. 244; por lo que el beneficia proviene de la 
diferencia de ese valor con el precio de servicio en CEPROACAM es de USD. 303 por 
dia. 

3.4.6 CENTRO DE EVALUACION CON MUTUA INVERSION ENTRE 
ZAMORANO Y ALCON S de R.L. 

Cuadro 17. Evaluaci6n econ6rnica de establecimiento del centro de investigaci6n entre 
ALCON S. de R.L. y Zamorano 

Item 0 1 2 3 4 5 

Inversiones Totales -73 ,495 
Inversiones Zamorano -29,398 
Inversiones ALCON S. de 
R.L -44,097 
Inversiones ALCON S. de 
R.L 60% 
Inversiones Zamorano 40% 
Incremento en Costos 
(Inflaci6n) 5% 

Capital de Trabajo -27,967 
Ingresos 60,469 60,311 62,214 64,209 66,301 
Ahorros por gastos financieros 4,608 3,830 2,986 2,071 1,077 
Ingresos Totales 59,518 64,140 65,200 66,279 67,378 
Permisos y Licencias 450 450 450 450 450 
Costas operativos 14,489 14,489 15,255 16,061 16,910 
Costas Administrativos 2,963 2,963 3,120 3,284 3,458 
Costas de Estudios 2,069 2,069 2,179 2,294 2,415 
Costas de Analisis Quimico 
Fisico 7,996 7,996 8,418 8,863 9,331 
UNAII 31 ,552 36,174 35,779 35,327 34,814 
(-) Depreciaci6n 5,929 5,929 5,929 5,929 5,929 
Impuestos 
(+) Depreciaci6n 3,618 3,025 2,373 1,656 868 
Capital de Trabajo 27,967 
Prestamo Zamofondo -29,398 
Amortizaci6n Zamo-Fondo 29,398 4,815 5,297 5,827 6,409 7,050 
Valor de Rescate 13,852 

FNE -44,097 20,808 24,948 24,024 22,990 37,721 
Valor Presente 18,916 20,618 18,049 15,702 23,422 

Fuente: El Autor. 
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Cuadro 18. Criterios de evaluaci6n econ6mica del establecimiento del centro de 
investigaci6n en Zamorano 

VAN 

TIR 
RCB 
PRI 
Precio por dia en d6lares 

Margen de Contribuci6n 

Fuente: El Autor 

52,611 
46% 

2 
2.22 

172 

30% 

Cuadro 19. Analisis de probabilidades del VAN, con base en el calculo de Z de una 
distribuci6n normal estandarizada 

Tasa libre de 7% 
riesgo* 

1 2 3 4 
PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 

Pro b. FNE Pro b. FNE Pro b. FNE Pro b. FNE 
30% 19,143 30% 22,952 30% 22,102 30% 21 ,150 
50% 20,808 50% 24,948 50% 24,024 50% 22,990 
20% 22,472 20% 26,944 20% 25,945 20% 24,829 
A 20,641 A 24,748 A 23 ,831 A 22,805 

19,291 21 ,616 19,453 17,398 
Inv. 

Inicial -101 ,462 
VE 

(VAN) 2,977 
Fuente: *Banco Central de Honduras y elaboraci6n propia 

Cuadro 20. Probabilidades del VAN menores o iguales que cero 

Sumatoria total 
Desviaci6n estandar 

z 
Probabilidad del VAN menor o igual que cero 
Fuente: El Autor 

5 
PERIODO 5 

Pro b. FNE 
30% 34,703 
50% 37,721 
20% 40,739 
A 37,419 

26,677 

7'113,986 
2,667 
-1. 12 
13% 

El cuadro 20, demuestra que la probabilidad de obtener un VAN igual o menor que cero 
para el flujo de caja del cuadro 19, es del13%. 
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3.4.6 ANALISIS DEL PORCETAJE DE INVERSION 

Figura 2. Analisis de sensibilidad para· el establecimiento del centro de investigacion 
con mutua inversion entre ALCON S. de R.L y Zamorano 

ANALISIS DE SENSffiiLIDAD PARA EL PORCENT AJE DE 
INVERSION 

25.00o/o , ........ ....................... .. ......................... ... .............................. .. .. .. ..................... : ······················································································································································ ·· ···· ' 
~ ; ---·~--... ________ ---·- --------·-··---·--

1 ~~.~~~ :======r--·~=--=·----:·=-----_----_---~-----·_----~-----_------~-----~-----_--=----:·_-""'· ~~~~~~:~~,~~~~~~~~~~-:, 
~ / o 10.00o/o +-----~~~~~------------------------------~ 
~ I 
~ 5.00o/o 4---+-----------------------------------------~ 
l. ................... __ , --+----------4----+----+-----------------4-----+-----+ 

O.OOo/o +-~A~l~----,----,---,----,----,----,----,---,----4 
0% 1 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 

% DEINVFRSION EN DO LARES 

····•---· % de ahon-o -+- % de retomo par inten~s pasivo 

Fuente: El Autor 

La figura 2, refleja que a partir de aproximadamente el 7% de inversion por parte de 
ALCON S. de R.L. en comparacion con el porcentaje de retorno proveniente de invertir 
ese dinero en el banco a una tasa pasiva, el proyecto le genera un porcentaje de ahorro 
en costas (Anexo 2) por la realizacion de los estudios de investigacion en 
aproximadamente el 4%. Esto significa, que todos los porcentajes de inversion menores 
a estos no son factibles para la empresa. 

Cuadro 21. Analisis de sensibilidad para el establecimiento del centro de investigacion 
con mutua inversion entre ALCON S. de R.L y Zamorano 

%de Costas Ahorro %de Ahorro Interes Pasivo %de Retorno 
Inversion 

0% 224 0 0 27.3 3% 
10% 188 28 15% 23.7 3% 
20% 186 30 16% 23.6 3% 
30% 185 31 17% 23.4 3% 
40% 184 33 18% 23.2 3% 
50% 182 34 19% 23.0 3% 
60% 172 40 22% 22.3 3% 
70% 179 37 21% 22.7 3% 
80% 178 38 21% 22.5 3% 
90% 176 40 22% 22.3 3% 

Fuente: El Autor 
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3.4.7 TABLAS RESUMEN DE FACTIBILIDAD POR INVERSION 

Cuadro 22. Resumen de Costos y Ahortos por inversion 

Item 

1. ALCON S. de R.L 

2. ZAMORANO 

3. CEPROACAM 

4. ALCON S. de R.L y 
ZAMORANO 

Fuente: El Autor 

Monto ($) 

244 

224 

303 

172 

AHORROS/INCREMENTOS 
POR INVERSION ($) 

1 2 3 4 

0 20 -59 72 

-20 0 -79 52 

59 79 0 131 

-72 -52 -131 0 

Cuadro 23. Resumen de Monto de Inversiones 

Item 

1. ALCON S de R.L. 

2. ALCON S de R.L. y 
ZAMORANO 

Fuente: El Autor 

Inversion 
($) 

163,421 

101,462 

AHORROS/INCREMENTOS 
POR INVERSION ($) 

1 % 2 % 
0 0% 61 ,960 38% 

-61 ,960 38% 0 0% 

Cuadro 24. Resumen del Capital de trabajo por inversion. 

AHORROS/INCREMENTOS POR 
Item Monto ($) INVERSION ($) 

1 % 2 % 

1. ALCON S de R.L. 74,089 0 0% 46,122 62% 

2. ALCON S de R.L. y 27,967 -46,122 -165% 0 0% 
ZAMORANO 

Fuente: El Autor 
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4. CONCLUSIONES 

El Dogui Kennel Club disefiado para este proyecto, contani con 24 animales 
experimentales distribuidos en 50% de hembras y 50% de machos para la evaluaci6n de 
las dietas de alimentos balanceados para mascotas. De estos, 20 formanin parte de los 
estudios ensayos o evaluaciones que se hagan, rnientras que dos sen'm para reemplazo 
de animales enfermos o que no cumplen los estandares de adecuaci6n para la 
realizaci6n del protocolo. Mientras que los dos restantes sen1n utilizados para el 
reemplazo de anirnales viejos. 

Los estudios a realizarse en este centro de evaluaci6n, ser{m: crec1m1ento cachorros, 
crecimientos adultos, palatabilidad, color y consistencia de heces. 

El centro de investigaci6n disefiado tomara en cuenta consideraciones de materiales 
s6lidos y durables, ademas de contar con adecuaciones que controlen variables como: 
temperatura, ventilaci6n, ruido, control de saneamiento, iluminaci6n. 

El tamafio del canil individual es de 18.15m2
. En los que se incluye dos platos de 

comida de acero inoxidable y bebedero de agua individual. 

El centro de investigaci6n contara con los almacenes y depositos necesarios para el 
almacenamiento de alimento, medicamento preventivo y materiales y equipos para la 
realizaci6n de protocolos, cada uno d estos de manera individual para evitar 
contaminaci6n cruzada. 

El analisis fisico quimico de los alimentos se realizara en el Centro de Evaluaci6n de 
alimentos de Zamorano, e incluyen aspectos como, proteina cruda, materia seca y otros 
definidos en el estudio tecnico. 

El Dogui Kennel Club contara con un software de control de animales y un software 
estadistico SAS para la evaluaci6n de las dietas validados estadisticamente. 

En cuanto a la estructura organizacional, tendra un administrador 4 auxiliares de 
realizaci6n de estudios y mantenimiento de anirnales y un veterinario nutricionista que 
valide los estudios realizados. 

El manejo ambiental y legal del proyecto tom6 en cuenta la tabla de categorizaci6n 
ambiental de un zoocriadero para su establecirniento en honduras, combinado con las 
leyes de de la republica de honduras para el mismo proyecto. 
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De las tres opciones evaluadas con los criterios defmidos en el estudio financiero, la 
opcion mas viable y factible es contratiu los servicios de Zamorano para la realizacion 
de los estudios. La desicion, se refleja en terminos del menor de los costos por dia de 
USD. 224; que representa un ahorro de 7% en comparacion con las demas opciones. 

La evaluacion anterior se complementa con una alianza estrategica entre ALCON S. de 
R.L. y Zamorano. Los terminos de esta alianza se fundamentan en la co-inversion de las 
dos partes y bajo un contrato de exclusividad para la empresa por parte de Zamorano 
para la realizacion de estos estudios. De esta manera al realizar el analisis de co
inversion con el 60% de aporte por parte de la empresa, los costos fueron un 33% 
menos, un costo por estudio por dia de USD.172; que representa 20% menos que si 
Zamorano invirtiera el 100%. El VANes de USD. 56,611, la TIR del46%; un periodo 
de recuperacion de 2 a:iios y 3 meses y fmalmente un probabilidad del 37% de un valor 
de cero para el VAN. 

El analisis de ahorros para la variable critica del porcentaje de inversion, demostro que 
entre mayor es el porcentaje de inversion, asi tambien los costos de realizacion del 
estudios son menores. Esto debido al retorno proveniente del pago de intereses que se 
convierten en ahorros y por consiguiente en ingresos. Ademas, el analisis se 
complemento con el punto minimo del porcentaje de inversion que deberia tener la 
empresa para percibir ahorros como tales. Este complemento parte del supuesto que la 
empresa invierta el monto por el pago de estudios en un banco, percibiendo ingresos por 
pago de intereses. De esta manera el nivel minimo se da cuando el porcentaje de 
inversion es mayor a 7%, todo valor por debajo de eso no seria rentable y factible. 

Finalmente para la realizacion de los estudios en Zamorano, ya sea por co-inversion o 
que invierta el 100%, siempre habra un contrato de confidencialidad para la realizacion 
de estos estudios. 
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5. RECOMENDACIONES 

Se recomienda definir los terminos de la alianza ALCON S. de R.L y Zamorano para 
poder llevar a cabo el proyecto. 

Se recomienda ajustar los caniles acordes a las necesidades de cada animal, de manera 
que una vez que el centro desarrolle sus estudios no existan limitaciones para 
realizarlos. 

Es necesario que el personal que labore para el centro tenga una capacitacion completa 
en el manejo de animales bajo condiciones experimentales y de su mantenimiento 

Se recomienda que cada individuo del personal firme un contrato de confidencialidad en 
el manejo de la informacion antes de ingresar a formar parte del centro de investigacion 

Se recomienda que el centro de investigacion en Zamorano este lo mas lejos posible del 
area urbana, pero tomando en cuenta las necesidades de servicios basicos. 

Los estudios realizados deben ser registrados y archivados en el software de control y 
deberan ser validados unicamente por el veterinario nutricionista de la Escuela Agricola 
Panamericana. 

Los documentos enviados a los solicitantes de los estudios deben ser de caracter 
confidencial. 

Se recomienda realizar un estudio complementario para realizar una propuesta de 
inversion para Zamorano de manea unica e individual. 
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7. ANEXOS 

7.1 ANALISIS GRAFICO POR OPCION DE INVERSION 

Anexo 1. Analisis Grafico de los Criterios de Evaluaci6n por Opci6n de Inversion (El 
Autor, 2005) 

RESUMEN DE INVERIONES 

ALCON S de R.L. y ZAMORA NO 1101,462 
--------' 

ALCON S de R.L. 1163,421 
---------------' 

0 50,000 100,000 150,000 

Do lares 

Fuente: El Autor 

CAPITAL DE TRABAJO POR OPCION DE INVERSION 

ALCON S de R.L. y 

ZAMORANO 

ALCON S de R.L. 

Fuente: El Autor 

0 

I 

I 

10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000 

Do lares 

200,000 
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7.2 ANALISIS DEL PORCENTAJE DE INVERSION 

Anexo 2. Tablas de Amortizaci6n por porcentaje de inversion (El Autor, 2005) 

TABLA DE AMORTIZACION 10% 

Aiios Capital Interes Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -7063 15% 2,095.10 7,063.08 
1 1,042.56 1,052.54 6,010.54 908 
2 887.20 1,207.90 4,802.63 674 
3 708.90 1,386.20 3,416.43 469 

~ 
4 504.29 1,590.8 1 1,825.62 291 
5 269.47 1,825.62 0.00 135 

TOTAL 2,477 

TABLA DE AMORTIZACION 20% 

Aiios Capital Interes Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -14126 15% 4,190.20 14,126.15 
2,085.12 2,105.08 12,021.07 1,817 

2 1,774.39 2,415.81 9,605.26 1,347 
3 1,417.80 2,772.40 6,832.87 938 

4 1,008.58 3,181.62 3,651.25 581 

5 538.95 3,651.25 0.00 271 

TOTAL 4,955 

TABLA DE AMORTIZACION 30% 

Aiios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -21189 15% 6,285.30 21,189.23 
1 3,127.67 3,157.62 18,031.61 2,725 
2 2,661.59 3,623.71 14,407.90 2,021 
3 2,126.70 4,158.59 10,249.30 1,407 
4 1,512.87 4,772.43 5,476.87 872 
5 808.42 5,476.87 0.00 406 

TOTAL 7,432 

TABLA DE AMORTIZACION 40% 

Afios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -28252 15% 8,380.40 28,252.31 
1 4,170.23 4,210.16 24,042.14 3,634 
2 3,548.78 4,831.61 19,210.53 2,695 
3 2,835.60 5,544.79 13,665.74 1,876 
4 2,017.16 6,363.24 7,302.50 1,163 

5 1,077.90 7,302.50 0.00 542 
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TOTAL 9,909 

TABLA DE AMORTIZACION 50% 

Afios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -35315 15% 10,475.49 35,315.38 
1 5,212.79 5,262.71 30,052.68 4,542 
2 4,435.98 6,039.52 24,013.16 3,368 
3 3,544.50 6,930.99 17,082.17 2,345 
4 2,521.44 7,954.05 9,128.12 1,454 
5 1,347.37 9, 128.12 0.00 677 

TOTAL 12,386 

~ Afios Capital 

TABLA DE AMORTIZACION 60% 

In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -42378 15% 12,570.59 42,378.46 
1 6,255.35 6,315.25 36,063.21 5,451 
2 5,323.17 7,247.42 28,815.79 4,042 
3 4,253.41 8,317.19 20,498.61 2,814 
4 3,025.73 9,544.86 10,953.75 1,744 
5 1,616.85 10,953.75 0.00 812 

TOTAL 14,864 

TABLA DE AMORTIZACION 70% 

Afios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -49442 15% 14,665.69 49,441.53 
1 7,297.90 7,367.79 42,073.75 6,359 
2 6,210.37 8,455.32 33,618.43 4,716 
3 4,962.31 9,703.38 23,915.04 3,283 
4 3,530.02 11,135.67 12,779.37 2,035 
5 1,886.32 12,779.37 0.00 948 

TOTAL 17,341 

TABLA DE AMORTIZACION 80% 

Afios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 

0 -56505 15% 16,760.79 56,504.61 
1 8,340.46 8,420.33 48,084.28 7,268 

2 7,097.57 9,663.23 38,421.06 5,389 

3 5,671.21 11 ,089.58 27,331.47 3,752 
4 4,034.31 12,726.48 14,604.99 2,326 
5 2,155.80 14,604.99 0.00 1,083 

TOTAL 19,818 

TABLA DE AMORTIZACION 90% 

Afios Capital In teres Monto Pagado Monto Ahorros de Intereses en 
Valor Presente 
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0 -63568 15% 18,855.89 63,567.69 

1 9,383 .02 9,472.87 54,094.82 8,176 
2 7,984.76 10,8_71.13 43,223.69 6,063 
3 6,380.11 12,475.78 30,747.91 4,221 
4 4,538.60 14,317.29 16,430.62 2,617 

5 2,425.27 16,430.62 0.00 1,218 

TOTAL 22,295 

Fuente: El Autor 




