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RESUMEN

La Cooperative de Servicios Agropecuarios 22 de Mayo Ltda. (COSAVCMAYL,), lienc
corao principal actividad la comercializacion de insumos agricolas, y adcmas cueula con
una finca denominada FIDBX, la cuaJ tiene una extension de 5.95 Has,, para la cua] sc
preparp un plan cstratcgico para el pcriodo 1997 - 2001, con el proposito de aumentar la
cficiencia de la finca con la produccion comcrcial de hortalizas, competir en el mcrcado
con productos de alta calidad y disminuir al maximo los riesgos que esio conlleva. El
presentc estudio es la aplicacion de las tics etapas del triangulo cstrategico, que son:
visualizacion, formulation y execution. En la visualization sc dafinio la tnisidn
analizando el cntorno de la finca v la identidadpasada, presente y furura de FIDBX. Con
este analisis de la mision se determinaron los objetlvos de FOEX y se establecieron las
metas para los proximos cinco anos. En la formulacidn se utilizarondos tipos de ticnicas
que fiieron: el analisis sistemico y la asigoacion de recursos. En el analisis sistemico se
identificaron los compcmentes del sistema de production que son: la produccion
ngronomica, c\ valor agregado y la comercialization. Para la produccion agronomica se
fonnularon estrategias sobre el uso de las cartas teenologicas, y el maximo
aprovcchamiento de la tlerra; para el componcnte de valor agregado se establecieron los
parameiros y procedimientos de un sistema de control de calidad; y para la
comercializadon la estrategia formulada es la de diversificar la comerciaIl2aci6ri de la
produccion. En la asignacidn de recursos se invest!go cui] es la mejor forma de utvertir
los recursos limhados para lo cual se usd la tOcnica de analisis y evaluation de
inversiones que demostro que el proyccto es econdmica y financieramente factible como
lo demuestran un valor actual neio (VAN) de 11SI829 a una tasa dc descuento del 36% ,
la tasa interna de retomo (TIR) es inCnita y la relacidn bcneflcio - costo (B / C) es de
1.73. Para el analisis de seusibilidad se estudiaron las variaciones dc costos y precios y su
efecio sobie e\ VAN,y mostraron que el proyecto es poco sensible y que soporta cambios
de 20 % menos en los ingresos y 20 % mas en los costos, Endandlisis de las previsiones
las variables que se establecieron fiieron: ios ingresos, los costos y aflos buenos v malos,
esta ultima variable esta determinada principalmentc por la cantidad de lluvia que cs
determinants en la produccion. Con la combination dc estas variables se determinaron 18
posible* escenarios. Para cada scenario se evtiuaron los siguienies indicadorcs: ingresos,
egresos, utilidad y VAN; para calcular el valor espcrado y los intcrvaios de confianza
(pc75%) de estos indicadores, En la ejccucion sc propuso un nuevo esqucma
oiganizacional tncluyeudo estrucrura y definitidn dc funcioues para mcjorar la eficjencia

adminislrativa.

vi

RESUP-r-IEL‘?

La Cooperativa de Servicios Agropecuarios 2?. de tviayo Ltda. (cosnvntvmïï), tiene
corno principal actividad la comercializacion de insumos agrícolas, y además cuenta con
otra {inca denominada FEDER, la cual tiene una extension de 5.95 Han, para Ia cual so
preparo un plan csnatégico para el período 195?’? - 300], con el propósito de aumentar la
eficiencia de la finca con la produccion comercial de hortalizas, competir en el ¡mercado
con productos de alta calidad y disminuir a1 mártir-no los riesgos que esto conlleva. El
presente estudio es la aplicacion de las tres etapas del triángulo estratégico, que son:
visualizacion, fonnuiacion y" ejecucion. En la visualización se definió Ia rnisidn
analizando el entorno de la finca y la identidad pasada, presente y Futura de FIIÏJEÏ. Con
este aitálisis dc la mision se determinaron los objetivos dc FEIJEX [v se establecieron las
metas para los proximos cinco años. En la formulación se utilizaron (los tipos de técnicas
que fiicron: el análisis sistémico 5' la asignación de tecnicos. En el análisis sistémico sc
identificaron los componentes del sistema de producción que son: la producción
ngrondrnica, el valor agregado 1." La comercialización. Para la produccion agrondmica se
formularon estrategias sobre el uso de las cartas tecnológicas, y el máximo
aproxrcclraniiertto de la tierra; para cl componente dc valor agregado se establecieron los
parámetros y procedimientos de un sistema de control de calidad; y para la
comercializacion 1a estrategia formulada es la de diversificar la comercializacion de la
produccion. En la asignacidn de recursos se investigó cuál es la mejor forma de invertir
los recursos limitados para lo cua] se usó la técnica de análisis y ctmluaciótt dc
inversiones que demostro que el proyecto es economica ¿v fmancierantente ‘factible como
lo demuestran un valor actual neto CLAN) de 1131829 a una tasa dc descuento del 36% ,
la tasa intensa de rctomo (TIR) es infinita v 1a relacion beneficio u costo (B r‘ C] cs de
1.78. Para el análisis de sensibilidad se estudiaron las ‘variaciones dc costos y precios y su
efecto sobre cl KFAH, y mostraron que el proyecto es poco sensible y que soporta cambios
de 2D % menos culos ingresos y 2G ‘M: más en los costos. En el análisis de las previsiones
las Yfl ïí fl bl fi íque se establecieron fueron: ios ingresos, los costos jr años buenos ¿r malos,
esta tillirna variable esta determinada principalmente por la cantidad de lluvia que cs
determinante en la produccion. Con la combinación dc estas variables sc determinaron IS
posibles escenarios. Para cada escenario se exraluaron los siguientes indicadores: ingresos,
egresos, tltilidcd y VAN; para calcular el tralor esperado y los intcmalos de confianza
(p==?5°/;=) de estos indicadores. En la ejecucion se propuso un nuevo esquema
organizacional irtcluyeudo estmcon-a y definición dc fimcioues para ntejorar la eficiencia
administrativa.
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Lintroducci6n

La introduccion contempla dos aspectos: el primero es una prcscntacion dc los principalis
antecedentes dc cstc cstadlo, y el scgundo expone los objerivos y las llmitacwnes del
raismo.

1.1ANTECEDENTES.

La base fundamental de la cconomfa de Honduras, estu constituida por la produccion
agropecuaria, la cuaJ contribute con alrededor del 24 par ciento al PIBreal, A pesax de Ja
iraportancia del sector su crecimiento durante los ullimos 25 aflos fue lento,
aproximadamente un 12.6 por ciento.

Entre los produelos ugricolas que ticncn un sign!fieativo potencial de contribucion al
desarrollo economico del pais, se cocuentran las hortalizas, cuyas caracteristicas y
modalidades de produccion conllevan importantcs beneficios economicos en un plazo
sumamente corto, como generador de divisas y fucnte de empleo, Aclicionalmcnte, las
hortalizas ofrecen la imponante veniaja de impulsar la diversificacion de la produccidn
agricolo, cJ mcjoramicnro de la dieta aJiroentltia de la poblacldn y el foj-talecimlcnro del
comercio exterior de Honduras; sin embargo, su aportc es fluctuante, debido a las
variaciones en el mcrcado, dc los precios, de la oferta y de la demands, y en los
rendimientos por condiciones climaticas.

De acuerdo al Censo Naciooal Agropccuario de 1993, el Departamcnto Francisco
Morazdn aparece como el mayor productor de hortalizas dc hoja, tallo, cabcza y
tubcrculos. La producciontotal del pais en ese ano fue de 271S5.9 TM., de las cuales cste
Departamento aporto con el 46 % ; de csta produccion, el 3$.2 % aporto la zona dc
Lepatcrique, que aparecc corno el segundo mayor abastecedor de hortalizas dc
Tegucigalpa.

La Cooperative de Scrvicios Agropecuarios 22 dc Mayo Ltda. ( COSA'N'EMAYL ), se
encuentra ubicada en la aldea de La Brea, Municipio Lepatcrique, Departamento
Francisco Morazan. COSAVEMAYL, tiene como principal actividad la comercializacion
de insumos agricolas, v ademas cuenia con una flnca locaiizada en El Escarbadero,
Lepatcrique, la cual tiene una extension de 5.95 Has., que son utilizadas por la
cooperaiiva como una finca demostrativa, con el propdsico de prober la adaptacion dc
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L INTRODUCCIÓN

La introducción contempla dos aspectos: el primero es una presentacion de los principales
antecedentes de este estudio, jr e] segundo expone los objetivos y las limitaciones det
mismo.

1.1 ANTECEDENTES,

La base fimdamentai de la economía de Honduras. esta constituida por Ia producción
agopeouaria, la cua] contribuye con alrededor del 24 por ciento ai PIB real. A pesar de la
importancia del sector su crecimiento durante los últimos 25 años fue Iento,
aproximadamente un 11.6 por ciento.

Entre los productos agricolas que tienen 1m significativo potencial de contribución a1
desarrollo económico de! pais, se encuentran las hortalizas, cuyas caracteristicas y
modalidades de producción corfllevan importantes beneficios economicos en un plazo
sumamente corto, como generador de divisas y fuente de empleo. Adicionalmente, las
hortalizas ofrecen 1a inrportante xrenlaja de impulsar la diversificación de la producción
agríeoIe, el mejoramiento de Ia dicta alimenticia de la pobiaoión y el fcutaleeirniento del
comercio exterior de Honduras; sin embargo, su opone es fluetuante, debido a las
‘variaciones en c1 mercado, de los precios, de la oferta 3' de 1a demanda, y en los
rendimientos por condiciones climáticas.

Dc acuerdo al Censo Nacional Agropecuario de 1993, el Departamento Francisco
Morazán aparece como e] mayor productor de hortalizas de hoja, tallo, cabeza y
mbéreulos. La produccion total del país en esc año fue d: 27I8i9 TM, de las eualcs este
Departamento aportó con el 46 % ; de esta producción, et 38.2 ‘Y; aportó Ia zona de
"lxpatcriquc, que aparece como el segundo mayor abastecedor de hortalizas de
Tegucigalpa.

La Cooperativa de Senrícios Agropecuarios 22. de iviayo Ltda. ( COSAVELLKYL }, se
encuentra ubicada en La aldea de La Brea, itrionioipio Lepatcrique, Departamento
Francisco isliorazán. CÜSJXVEBMYL, tiene como principal actividad la comercialización
de insmnos agricolas, y además cuenta con una finca localizada en El Escarbadero,
Lepaterique, 1a cua] tiene una extension de 5.95 Has" que son utilizadas por 1a
cooperativa como una finca dcïnoslrativa. con c! proposito de probar la adaptacion de
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nuevas variedades de hortalizas a las caracteristic&s climalicas y cdaficas de la zona, y en

base a resultados iniciar laproduccion comercial.

En el pasado se han presentado problcmas cn la administracidn de COSAVEMAYL
coino constcuencia de la falta de capacidad del personal para Ilevar el control de los
ingresos y gastos de la cooperative lo cual causo cierta inestabilidad y malestar de la
organ:zacidrt; sin embargo, actualmente estos problemas han sido superados, )o que ha
afianzado cl crecimiento de la mlsma, reflejaiidose cn un aumento del ntimero de
productores asociados.

Es por ello que surge la necesldad de reallzar cste estudio y prcparar un plan estratcgico
para la finea FIDEX para el periodo 1997 - 2001, con el proposito do aumentar la

eficicncia dc la finca con Uproduccion comercial de hortalizas, COSAVEMAYL busca
un mayor rendimlento del capital invcrtido, para lo cual necesita asegurar que Ins
decisiones que se tomen sesrn las mcjorcs y asf lograr eompetir en cl rnercado con
productos de alta calidady dismlnuiral mivrmo les nesges que esco conlleva,
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nue-aras variedades de hortalizas a las características climáticas y edáficas de la zona, y en
base a rcsuliadcs iniciar 1:1 producción comercial.

En el pasado se han presentado problemas cn la administración de CÜSAVEWMXÏ.
como consecuencia de 1a falta de capacidad del personal para llevar el control de los
ingresos y gastos de 1a cooperativa, lo cual causó cierta inestabilidad y malestar de la
organización; sin embargo, actualmente cstcs problemas han sido superados, lo que ha
afianzado c1 crecimiento dc la misma, rcflcjándose en un aumento del número de
productores asociados.

Es por ello que surge la necesidad de realizar cste estudio y preparar un plan estratégico
para la finca FJÏDEX para cl período 199? - 20D], con el propósito de aumentar la
eficiencia de la finca con la producción comercial de hortalizas. CÜSAVEMP». YL busca
un mayor rendimiento del capita] invertido, para lo cual necesita asegurar que Ins
decisiones que sc tomen sean las mejoras y asi lograr competir en el mercado con
productos de alta calidad y
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1.2 OBJETIVO GENERAL

Prcparar un Plan Estrategycq para el pcriodo 1997 - 2001 paia la finca FIDEX con un
crifoqnc sistemico y multidimensional.

1.3 OBJETIVOS ESPECfFICOS

ÿ Visualization de las esirategias.

ÿ Formulaci6n dc las estrategias.

+ Ejecuciondc las estratcgias.

1.4 ALCANCES V LEVIITACIONES DEL ESTUDIO

La principal Hmitacion para realizar cl present* estudio fue la falta de hiformacidn
relacionada con produccidn, urilidades y otros aspectos adminsstratlvos. Solameute se
dispuso de la informationrelacionada a 1996.

1.2 OHJETIVÜ GENERAL

Preparar un Plan Estratégica para el período 199? - EÜÜ! para 1:1 finca FÏDEK con un
enfoque sistémico y multidimcnsionai.

1.3 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

*_ Visualización de las estrategias.

+ FÜEÏHUÍEÜÏÚH de 133 estrategias.

* Ejecución du: las esu-atcgias.

1.4 ¿KLCANCES Y LJÏr-JITACIÜNES DEL ESTUDIÜ

La pxincipal limitación para realizar 1.11 presenta‘: estudia fun: la falta de información
rclasionada con pruducciún, utilidadus y otros aspectos administrativos. Sülfl l fl üfl tuse
dispuso d: ¡a información relacionada a 1996.



H. REVISIONDE LITERATURA

La revision de literarura comprendc cuaao aspectos: aspectos cooperativistas,
antecedentcs de COSAVEMAYL, los conceptos generales de planeacion, y factibilidad
del proyecto.

2.1 ASPECTOS COOPERATIVISTAS

Dc los aspectos cooperafivlstas se profundizan algunos conceptos generales sobre
coopcrauvas.

2.1.1 Definition de Cooperativa

La cooperativa ha sido definida de acucrdo a propdsitos difercntes en forma ligcramentc
distinta por los economises, legisladores y olros especialistas.

En tdnuinos generales se define como una asociacidn de personas, habixualmcnte de
esc&sos recurtos fmancietos, que se hen juntado voluotafiamente para lograr un objetivo
econdmico comun mediante la formation de una organization mcrcantil dirigida
democraticameate, que Ilevan un aporte equitativo ai capital requerido v que aceptan una
parte de los riesgos y beneficios de laempresa. ( 01T, 1974 ),

Cualquiera que sea el tipo de cooperativa, no debe olvidarsc que las cooperativas son
empresas y que deben manejaxse como tales.

2.1.2 Principios co quo se fundamental: las Cooperativas

Montoya, 1991, destaco los principles v mctodos que distingucn a las empresas privadas
de las cooperatives, Los mas imporlantes son:

o. REVISIÓN DE LITERATURA

La m-aísiún de: literatura comprende cuatro aspectos: aspectos coopcrativistas,
anteccdentcs dr: COSAVEBMYL. los conceptos generales du planeación, y factibilidad
del proyecto.

3.1 ASPECTÜS CÜÜPERATIVISTAS

Dc los aspectos coopcrafivistas se profundizan algunos conceptos generales sobre
ooopcrafitras.

1.1.1 Defi nicionde Cooperativo

La cooperativa ha sido tiofinida de acuerdo a propósitos diferentes en foma ligcramsntc
distinta por los economistas, legisladores y otros espuoialistai.

En términos gano-rales 5o define como una asociacion d: pcrsonas, habitualmente tie
atcasos recursos financieros, que se han juntado voluntarïaincnto para lograr un objetivo
económico común Inudiantc la formación de una organizacion mercantil dirigolo
democráticamente, qui: llevan un aporte equitativo ol capital requezido y que aceptan una
peine de los riesgos y beneficios de la empresa. ( OIT, 1974 3.

Cualquiera que son el tipo de cooperativa, no debe oltiidarsc que ias cooperativas son
empresas y que deben manejarsu como mlcs.

3.1.3. Principios cn que se fundamentan los Cooperativas

h-ïontoya, 1991, destacó los principios y métodos qu: distinguen a las empresas privadas
do las cooperativas. Los más importantes son:



AdJtesidn

La afiliacion a la sociedad dcbc ser voluntaria y dentro dc ciertos limites, no debe estar

vedada a Dadie, excepto cuando el solicrtantc tcnga mala reputacion; que pertenezca a una
empresa competidora o que vhÿ demasiado lejos para participar en las actividades de la
cooperative.

Administracidn Denwcrdzlca

Todos los miembros deben tener igual derecho a intcrvcnir en los asuntos de la

asociacidn, lo cual signifies que en las couperativas cada socio dispone dc un solo voto,
independientemente del numerc de partes sociales que posea.

Contribution

Todos los miembros aportan una contribucidn m£s o menos igual al capital social, pero
no estan obligados a coritribuir con una suma exactamente igual: una persona puede tcner
intcnciones de comerciar mas que otra con la cooperativa o puede estar en mejor
situflcion para ahorrar e inveitir sus ahorros. Sin embargo, siempre se cvita que un solo
asoc 5 ado dominc la sociedad y sc fija el maximo de partes o la proporctdn maxima del
capital social que puede poseer cada uno.

IntereS aICapital

Las partes devengan un interes Hmitado y relativameme bajo, que se fija por reglamentos
o que fluctua dentro de limites estrechos. La cooperativa no tiene el propdsito de realizar
inveraiones lucrativas, sitio de prestar servicios a sus socios.

Destino de losExcedenies

Los exccdentes, deben ser distribuidos entrc los socios de acuerdo al volumen de negocios
que hayan efectuado con la sociedad durante el aflo, de modo que vienen a ser un
sxiplcmcmo del precio pagado a los socios que venden su producto, o una rebaja del
precio cobrado a los inismos que han comprado mercaderias, pero no un beneficio en el
sentido estrictamcntc comerciaJ,

Pertcnentia

La cooperativa dcbc pertenecer a quienes la utiluean y debe ser fiscalizada por ellos. Las
cooperatives de crÿdito deben pertenecer a quienes necesitan prestamos; las de consumo a
los consumidores, las de venta a los productores agricolas, etc.

‘UI

Adhesión

La afiliacidn a la sociedad debe ser voluntaria 5' dentro de ciertos Linfites, no debe estar
vedada a nadie, excepto cuando el solicitante tenga mala reputación; que pertenezca a Lina
empresa competition: o que ‘cinta demasiado lejos para participar en las actividades de Ia
cooperativa.

ádnnïu'.s‘rreeírin Denwerdriea

Todos los miembros deben tener igual derecho a intervenir en los asuntos de la
asociación, lo cua] significa que en las cooperativas cada socio dispone dc un solo vete,
independientemente del número de partes sociales que posee.

Contribución

Todos los ntielnbros aportan una contribución más o menos igual al capital social, pero
no están obligados a contribuir con una suma exactamente igual: una persona puede tener
intenciones de comerciar más que otra con la cooperativa o puede esta: en mejor
sinmción para ahorrar e invertir sus ahorros. Sin embargo, siempre se evita que un solo
asociado domine la sociedad y se fija el máximo de partes o la proporcion máxime. del
capital socia] que puede poseer cada uno.

Interés u! Capital’

Las partes devengan un interés limitado 3' relativamente bajo, que se fija por reglamentos
o que fluctúa dentro de límites estrechos. La cooperativa no tiene el propósito de realizar
inversiones lucrativas, sino de presta: SBWÍGÍÜS a sus socios.

Destino de Io: Exeederxres

Los excedentes. deben ser distribuidos entre los socios de acuerdo al ‘JOIIIIÏIÜII de negocios
que hayan efectuado con la sociedad dmante el año, de modo que viene-n a ser un
suplemento del precio pagado a los socios que venden su producto, o una rebaja del
precio cobrado a los mismos que han comprado mercaderias, pero no un beneficio en el
sentido estrictamente comereiaJ.

Pertenencia

La cooperativa debe pertenecer a quienes la utilizan y debe ser fisealizada por ellos. Las
cooperativas de crédito deben pertenecer a quienes necesitan prestamos; las de consumo a
los consumidores, les de ‘renta a los productores agrícolas, etc.
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EducQcidn

Una parte de los excedentes debera finanoiar las accuaciones que se cmprendan en el
campo educative. La actuacidn de la cooperativa debe contemplarse bajo los aspectos:
profesional, cultural y de compoctainiento cooperativo.

Colaboracidn Intercooperativa

Esta busca la integracion dc estas sociedades de ulterior grado, con el fin de aumentar el
potencial econbmico de las mismas y colocarlas cn condiciones de competir enn aqucllas
que 110 pertenccen aI sector.

2.2 ANTECEDENTES

La Cooperativa de Scrvicios Agropecuarios 22 de Mayo, COSAVEMAYL, es una
organizacidn comerciatizadora de insumos agricolas, fundada el 22 de mayo dc 19S9 por
22 productores de hortalizas de los alrededores de Lcpaterique, Francisco Moraz&ru

En la actualidad la cooperativa cuenta con dos tiendas de insumos, una ubicada en La
Brea y otra cn ElEscarbadero, municipio de Lepulerique.

En el ano de 19S9 COSAVEMAYL fue seleccionada por la Secrctaria de Recursos
Naturales como una empresa piloto para poner en pr&ctica la nueva Ley Fitozoosamiaria
que reguls la distribution de insumos agricolas en Honduras. Lepalerique represents una
zona de mucha imponancia para los Recuxsos Naturales. Por su ubicBcion esta en un area
en donde cl 95 % de los agricultores se dedican al cultivo de las hortalizas y,
aproxlmadamente, el 20 % dc cstos horticultores pertcztecen a la cooperativa; ademas, es
un drea importante por el consumo dc insumos agricolas que son necesarios para la
produce!on horticola.

Los servicios que ofrece COSAVEMAYL son: venlas al detalle de insumos agricolas dc
calidad para asociados v particulares; crddito en insumos agricolas para productores v
socios; capacitacion cn cooperativismo y tecnologfa; y, asistencia teonica a los
productores dc lazona.

Tambien la cooperativa posee una finca demostrativa (HDEX),que cuenta con 5.95 Ha.
( S.5 mz.) en El Escarbadero, las cuales estan siendo cultivadas por la empresa como
finea demostrativa para monitorear nucvas variedacies de cultivos, nuevos productos
agricolas y difercntes dpocas de siembra bajo riego.

Edtrctzcfór:

Una parte de los excedentes deberá financiar las actuaciones quo sc croprendao cn el
campo educativo. La acnmcíón de la cooperativa debe contemplarse bajo los aspectos:
profesional, autora! y de comportamiento cooperativo.

Cofaboracfcïir Inrercooperafiva

Esta busca la iotegnacíón de estas sociedades de ulterior grado, con c1 fin do aumentar ¡:1
potencial economico de las mismas y colocarlas cn condiciones de con1petír con aquellas
que ao pertenecen al sector.

1.3 AiTJÏECEDENTES

La Cooperativa de Servicios Agropecuarios 22 de Ivlayu, Cosavas-mm, cs ¡mo
organizacion. comercializadora de insumos agícolas, fimcïada c122 de mayo de 1989 por
22 productores de hortalizas de los alrededores de Lcpatefique, Francisco Ivlorazán.

En la actualidad la coopemtiva cuenta con dos tiendas de insumos, una ubicada cn La
Brca 3' otra cn E1 Escarbadcro, municipio de Lcpaleriqoe.

En el año de 1939 CÜSAKfi WIJXÉÏI. fin: seleccionada por la Secretaría de Recursos
Naturales como una empresa piloto para poner en práctica la nueva Lcy Fiiuzoosanïtafia
que regula 1o distribucion de insumos agrícolas cn Honduras. Lcpaterique representa una
zona de mucha importancia para los Recursos Naturales. Por su ubicacion esta en un área
en donde c1 95 95 de los agricultores se deáican al cultivo dc Ias hortalizas y,
aproximadamente, e] 2D % dc estos hortïcultorcs portcneccn a la cooperativa; además, es
un área importante por el consumo de insumos agrícolas que son necesarios para la
produccion hortícola.

Los servicios que ofrece CÜSAVEEMYL son: ventas al detalle de insumos agricolas de
calidad para asociados y particulares; crédito cn humos agrícolas para productores 1:
socios: capacitación co cooperativismo y tecnolcfia; y, asistencia técnica a los
productores dc 1a zona.

También la cooperativa posee una finca demostïatívsa (FEDER ), que cuenta con 5.95 Ha.
( 3.5 mz.) en EI Escarbadero, las cuales están siendo cultivadas por la empresa como
finca demostrativa para monitorear nuevas variedades dc cultivos, nuevos productos
agrícolas y diferentes épocas cie siembra bajo dogo.
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Algunos provecdorcs aprovechan las instalaciones de la frnca para brindar dias de campo
a los agricultores asociados, promocionandu los productos que distribuycn y verificando
el desarrollo de sus productos bajo las condiclones climaticas existentes.
La production de FTDEX sc basa en diferentcs tipos de hortalizas; la siembra de estos
cullivos se hace sin ninguna plamficacion v sin considerar las tendencias del mercado; se
cultiva Io que se tree mas conveniente, dandose el caso de manejar hasla 6 tipos de
hortalizas en una sola manzaria.

La falia de riego es una de las causas principales para que FIDEX tengfl que producir
entre los meses de mayoyjunio para aprovechar las liuvlas, y cosechar cntre septiembrc y
noviembre, meses en los que cl mercado se encucntra saturado y, por eonsecuencia, sc
produeen bajas considerables de precios.

En lerminos generales, la produccidn se realize en forma independiente; sin embargo, el
gercntc pennite que otros asociados se integral para producir en mediania cn los terrenos
de la finca, para compartir Iabores y costos de produccidn, ya que actualmente la
cooperativa no invicrtc por falta de laplaneacidn de laproduction.
La comerciali2acidit de la produccidn sc rcaliza en Tegucigalpa, tranponindola cn
camiones de ruta que diaiiamenio viajan a la zona. La comercialization se realiza en los
mercados locales y los sabados en la fcria del agricultor; se estan Iiaciendo algunos
intentos por integral' la comercialization a otros mercados, como el de San Pedro Sula,
para incrementar el poder de negotiationde la cooperativa.

El administrador reconoce que es mas favorable vender directamcnte en puestos de venta
donde prcvalece la rclacion Productor - Consumidor, para que al acortarse la cadena de
intermediation mejore substancialmente el margen de ganancia.

2.3 CONCEPTOS CENERAEES DEPLANEACI6N ESTRATECICA

La planeacidn es el proceso para decidir qud objetivos pcrseguir durante un pen'odo
futuro y que haccr con objeto de lograr esos objetivos. Por cso el proccso se compone dc
dos segmentos principales: estableeerlos objetivos y determinar el curso dc action a usitr

para lograr esos objetivos, (Rue, 19S5 ).

La planeacidn contribuye a reducir el riesgo de la incenidumbre del futuro, al
ordenamiento de las actividades, a alcanzar los objetivos deseados, a coordinar
actividades y a evitar la dualidad cn la ejccucion de las tareas. La planeacidn es
econdrnica porque reduce a un mfnimo los costos al ordenar las actividades e impedir
actioncs innecesarias, ( Garcia, 1996 ).

La planeacidn incluyc tres etapas que son la visualization, la formulae!dn y la ejecucion.
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Algunos proveedores aprovechan las instalaciones de la finca para brindar dias de campo
a los agricultores asociados, promocionando los productos que distribuyen v trerifieando
el desarrollo de sus productos bajo las condiciones climáticas existentes.
La produccion de FÏDEX se basa en diferentes tipos de hortalizas; la siembra de estos
cultivos se hace sin Iiinguna planificación y sin considerar las tendencias del mercado; se
cultiva Io que se cree mas conveniente, dándose el caso de manejar hasta 6 tipos de
hortalizas en una sola

La falta de riego es una de las causas principales para que FIDEX tenga que producir
entre los meses de mayo yjmtio para aprovechar las lluvias, y cosechar entre sepúembre y
noviembre, meses en los que el mercado se encuenta saturado 3’, Por consecuencia, se
producen bajas considerables de precios.

En términos generales, la produccion se realiza en forma independiente; sin embargo. el
gerente permite que otros asociados se integren para producir en rnediania en los terrenos
de la finca, para compartir labores y costos de prodnccldn, ya que actualmente la
cooperativa no invierte por falta de la planeación de la produccion.
La contercializacidn de la producción se realiza en Tegueíga-ÏPH-r trnnportándola en
camiones de ruta que diariamente ‘viajan ala zona. La comercializacidii se realiza en los
mercados locales y los sábados en la feria del agricultor: se están ltaciendo algunos
intentos por integrar la comercializacion a otros mercados, corno el de San Pedro Sula.
para incrementar el poder de negociación de la cooperativa.

El administrador reconoce que es más iavorable vender directamente en puestos de Wfi fllü
donde prevalece la relacion Productor - Consuïnidcr, para que al ECÜIÏHISE la cadena de
intermediación mejore substancialrnenie el margen de ganancia.

2.3 CÜNCEPTÜS GEhEEaLES DE PLANEACIÓN ESTREiTÉG-ICA

La planeación es el proceso para decidir que objetivos perseguir durante un período
futuro y qué hacer con objeto de lograr esos objetivos. Por eso el proceso se compone de
dos segmentos principales: establecer los objetivos v determinar el curso de acción a usar
para lograr esos objetivos, (Rue, 1935 ).

La planeación contribuye a reducir el riesgo de la incertidumbre del fiituro, a1
ordenamiento de las actitridadcs, a alcanzar los objetivos deseados, a coordinar
actividades y a etiitar la dualidad en la ejecución de las tareas. La planeación es
económica porque reduce a un minimo los costos al ordenar las actividades e impedir
acciones innecesarias, t: Garcia, 1996 ).

La planeación incluye tres etapas que son la irisualizacion, la formulación y la ejecución.



2.3.1 Visuali24clon
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Segun Marin y Ketelhohn, 1991, se origina con la visualizacidn de la mision de la
cmpresa, Para definiria se debs conocer a fondo el medio ambiente cn que se esia

trabajando, cotnprender e inruir el enlorno econdmico y politico en que la empresa se
dcsairolta.

Visi6n.- Scguii Garcia, 1996, es una declaration amplia y suficiente de donde sc quiere
que este la cmpresa en Ios prdximos 5 6 10 aiios. Es un conjunto de ideas generates que
proveen un marco de referenda de lo que una cmpresa as y que podria llegar a ser en cl
fururo.

Mision.- Para Marin y Kctelhdhn, 1991, es " lo que la cmpresa puede llegar a ser en un
medio ambiente especifico, con los recursos fisicos, financierus y huiuanos de que
dispone".

Mision es como una declaration duradcra de propdsltos, que distingue a una empresa de
otras similares, cs un compendio de la razon de una empresa, esencial para determtnnr
objetivos y forcnular cstiategi&s, ( Garcia, 1996).

Objetivos.- Segrtn Rue, et, al., 19S5, ios objetivos deben abarcar todas las dreas
importanles de la organizacidn, y no solamcnte una de ellas; para lograr esto, el proceso
real de la seleccidn de objetivos a largo plazo debe ser para apoyar al objecivo
organizational establecido.

El punto importante en derivar los objetivos organizacionales a cualquier nivel es que se
coordincn y se subordlnen a los objetivos del nivel superior siguiente, este sistema
asegura que todos los objetivos sc sincronicen y no trabaje uno contra otro.

Segun Garcia, 1996, objetivo implica la idea dc algo hacia lo cual se suman v dirigen
nuesiras accfoctes.

Metas.- Segun Rue, et. al. ( 1935 ), las metas se deben derivar dc Ios objetivos a largo
plazo, por lo que a criicrio del BID, ( 19S2 ), las meias deberan somcterse a pruebas para
someter su congruencia, coherencia y compatibilidad. La congruence de las melas riene
que referirsc a la disponibilidad de los factores y recursos neccsarios para alcanzarias,
mictitras que la coherencia y la compatibilidad determinan la identidnd total con las dc
otro sector.

Para Stoner et.al. ( 1994 ) la importancia de establccer las moras gira entorno a que:
Las metas proporcionanunseutido de dircccion y evitan la confusion.
Las metas pcrmiten enfocar nuestros esfuerzos y Ios recursos.
Las metas guian los planes y decisioncs.

2.3.1 Visualización

Según PrIarin y Ketelhóhn, 1991, se origina con la visualizacion de Ia misión de Ia
empresa. Para definida se debe conocer a fondo el medio ambiente en que se está
trabajando, comprender e inmir el entorno económico y poiítioo en que la empresa se
desarrolla.

Visión.» Scgtin Garcia, 1995, es una declaracion amplia y suficiente de donde sc quiere
que este ln empresa en los próximos 5 s 10 años. Es un conjunto de ideas generales que
proween un marco de referencia delo que ¡ma empresa es y que podría llegar a ser en oI
fiimro.

ir-‘Iisiórn- Para Marin f.’ Kotelhühm 1991, es " lo que la empresa puede llegar a ser en un
medio ambiente específico, con los recursos fisicos, fmancieros y humanos de que
dispone".

ívlisión es como una declaración dirmdcra de propósitos, que distingue a una empresa de
otras similares, es un compendio de 1a razón de una empresa, esencial para determinar
objetivos y formular estrategias, ( García, 1996 J.

Übjerivosr Según Rue, ei. 31., 1985. los objetivos deben abarcar todos las áreas
importantes de 1a organizacion, y no solamente una de ellas; para lograr esto, el proceso
real de Ia seleccion de objetivos a largo plazo debe ser para apoyar al. objetivo
organizacional establecido.

El punto importante en derivar los objetivos organizacionales a cualquier niirel es que se
coordinan y se subordinen a los objetivos de] nitrel superior siguiente, este sistema
asegura que todos los objetivos so sincronicen y no trabaje uno contra otro.

Según García, 1996, objetivo implica Ia idea de algo hacia 1o cua] se stnnnn y dirigen
nuestras acciones.

hileras» Según Rue, et. al. ( 1985 ji, las metas se deben derivar dr: los objetivos a largo
plazo, por Io que a criterio del BID, ( 1982 ), las metas deberán someterse a pruebas para
someter su congruencia, coherencia y compatibilidad. La congruencia de las ¡netas tiene
que referirse a Ia disponibilidad de los factores y recursos necesarios para alcanzadas,
mientras que la coherencia y la compatibilidad determinan la identidad total con la de
otro sector.

Para Stoner et.al.( 1994 ) la importancia de establecer las metas gira entorno a que:
Las metas proporcionan un sentido de dirección 3' exútan la confusion.
Las metas permiten enfocar nuestros esfuerzos y los romanos.
Las metas guían los planes y decisiones.
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Las melas nos ayudan a cvaluar al progreso, y deben ser claramente establecidas,
niedibles, con fechn cspecifica, para que sirvan como un estindar de dcsempcoo, que
pernrite evaluarlos progresos.

2.3.2 Formulacion

Esta es una labor analftica, deductm, en la que se identifican todos los componentes del
sistema de produccidn, se analiza la estructura de cada components, ( Produceion
agronomics, valor agregado, comercializacion ), se idecitifica cual de estos da el mayor
valor agregado,y cuales son las baireras de entrsda y salida del mercado,

2.3.2.1 Production Agrondmica En el pafs, el destino do las hortalizas esta orientado al
consumo intemo, ya que un 90 % de la produccion horticola se comerciallza en cl
mercado local, v apenas un 10 % a laexportedon ( pepino, melon, sandia y tomate ).

Honduras, por sus caracteristicas geogr&ficas y diversidad ambicntal, cuenta con alto
poiencial para la explotacioo de cultivos horticolas; sin embargo, estas ventajas no ban
Sido aprovechadas por falta de incentivos a la produce!6n horticola y generacion de
tecnoloma en cultivos de reciente introduccidn, ( IICA, 1992).

En el Cuadro 1 se presents la produccion v el Area sembrada dc las hortalizas mas
comunes que se cultivan cn el pais y que eslin destinadas al mercado local, con
excepcion de una parte de laproduccion del repollo que esta destinada a laexportacion,

Cuadro I. Produccion y area de algunas hor*aK™< en Hondurasen el alio 1993
culttvo Produccion Area de produccion

TM/Ha Ha. / Afio

Repollo 2003S.6 1202.5
Brdcoli 209.4 38.6
Coliflor 475.7 44.4
I.cchuga 1355.5 95.7
Zanahoria 3430.2 297.2
Rcmolachfl 1242 112.7
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 1993.
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Las mulas nos ayudan a evaluar al progreso, y deben ser claramente establecidas,
nwdïbles, con fecha específica, para que sirvan como un estándar dt: desempeño, que
permite evaluar los progresos.

2.3.2 Formuïacïón

Esta es una labor analítica, deducüïm, en 13 que; si: identifican todos los componentes del
sistema de producción, se analiza 1a cstmctura de cada componente, { Producción
ugronómïcn, valor agregado, comercialización ), se identifica cuál de ¿SIDE da el mayur
valor agregada, y cuálcs son las barreras de entrada 3' salida del mercado.

2.3.2.1 Producción Agmnómíca En el país, ul destina dc las hnflalizü esta orientado a1
cünsumo intemo, ya que un 90 % de la prmluccïún húrdcüla s: comercializa en c1
mercado local, ¿r apenas un 10 9B a la exportación ( pepino, melón, sandía y tomate j.

Honduras. por sus características. geográficas y diversidad ambiental, cuenta con alta
palencia] para la axplotacíóu d: cultivos hortícolas; sin embargo, estas Kwzntajas no han
sido aprovechada por falta de incentivos a la producción hortícola y generación de
tecnología en cultivos de: reciente introducción, ( UCA, 1992}.

En cl Cuadro l s: prescma la. producción y el área sembrada do: las honalizas más
comunes que se cultivan cn el país y qu: están destinadas al mercado local, con
excepción de una parte dela producción del repollo que cam destinada a ia cxpurracíón.

Cuadro l. Proámcíún y área de algunas hortalizas en Honduras en el año i993
CULTÏVÜ Producción Area dc producción

TM f Ha Hs. J’ Año
Rcpülln 20933.5 1262.5
BIG ÚUÏÍ 209.4 38.6
Colifl or 475.7 44.4
Lechuga 1355.5 95.?
Zanahoria 343 G.9. 397.3
Rcmeíacha 1242 112.7
Fuente: Censo Nacional Agopccuafl o, i993.
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En el pais la temperatura, humedad relativa e insolacidn no han sido faclures limitantes
para la production de hortalizas, pcro la precipitation ea un factor determinate en los
rcsultados obtenidos.

Existe una irregular distribution de lluvias, presentandose en algurios anos un deficit
marcado de humedad cn los meses de mayo y junio, mientras que en otros laprecipltacion
ha sido tan abundante que no ha permitido terminer adecuadamenle los trabajos de
preparacion de tiecras, por lo que la siembre se a hecho cn malas condiciones o se ha
rctrasado de tal forma que al coracnzar la Apoca seca los cultivos aun cstan en pieno
desanollo y han sido afectados con mAs scveridad por las deficiencies de agua.

En otros anos, y es lo que mas frecuente ocurre, la lluviadurante los meses de septiembrc
y octubrc son excesivas, de cste mode gran parte de la produccidn se pierdc, reducicndose
los rendimientos en forma considerable.

Begun el analisis de suelo realizado en la finca, que fue dividido cn dos muestras una de
la Iadera y la otra de ia parte plana, mucstxa que el suelo ticne un pH fucrtemente dcido,
de 5.46 v 4.72, respectivamente, de tcxtura franco arcillosa, y con las siguientes
caracleristicas dc fenilidad: alto contenido de materia orgAnica, el porcenlaje de
nitrogeno total es alto en la parte plana y bajo en la ladera y el contenido de fosl'oro es
bajo en los dos tipos dc topogratia,

2,3.2.2 Valor agregado Cuando se analiza un proyccto, cs necesario Ucvar la
evaluation no solo de los aspcctos relacionados con la rentabilidad de Ia inversion, sino
que sc deben complementer con otras tccnicas, para tencr una mejor vision de la
conveniencia de unproyccto.

Valor Agregado por el procesamicnto de un producto que liace una empresa ,
formalmente defmido por Frye (1982), " es la diferencia entre el costo del producto como
insuino y el prccio que se cobra por Al cn tanto producto".

Ugalde, 1986, lo define como " ladifcrencia entre producto total ( volumen de negocios )
y el conjunto de las compras de materia.? primas y de intermediarios que concurren a la
obtencidn del producto acabado ( estando hecha la correction al titulo de la variation de
invemario )".

Segun Ugaldc, 1986, ei valor agregado es un crilerio dc diioensiones que se uiiliza
sobretodo en el sector industrial y da una idea muchu mas exacta de la dimension de la
empresa,

Esta tAcnica peirnite hacer una evaluation, ya no dc la rentabilidad de una operacidn, sino
de cuanta riqueza adlcional produce en la economia, Se dice que ha habido creation ceta
dc riqueza cuando el valor de lo producido cxcede el de los biencs o servicios que se

IÜ

En el pais la temperatura, ltumedad relativa e inselaeión ne han sido factores limitantes
para Ia producción de hortalizas, pero la precipitación es un factor determinante en los
resultados obtenidos.

Existe una irreguiar distribución de lluvias, presentándose en algunos años un déficit
marcado de humedad en los meses de mayo yjunie, mientras que en otros In precipitación
ha side tan abundante que no ha permitido terminar adecuadamente Ies traiaajos de
preparación de tierras, por lo que la siembra se a hecho en malas condiciones o se ha
retrasado de tal forma que al comunicar Ia epoca seca los mrltiises aún están en pleno
desarrolle j,’ han sido afectados con más setreridad por las deficiencias de agua.

En otros años, y es 1o que más frecuente ocurre, la lluvia durante los meses de septiembre
y octubre son excesivas, de este modo gran parte de la producción se pierde, redticióndose
los rendimientos en tbrma considerable.

Según ei análisis de suelo realizado en. la finca, que fue dividido en des muestras una de
1a ladera jr la otra de la parte plana, muestra que el suelo tiene uu pH fiierteruente ácido,
de 5.45 y 4.11, respectivamente, de textura franco areillosa, y con las siguientes
caracteristicas de fertilidad: alto contenido de ¡materia orgánica, el porcentaje de
nitrógeno total es alto en la parte plana y bajo en ia ladera y el contenido de festbro es
bajo en ios des tipos de topomfia.

2.3.1.3 Valor agregado Cuando se analiza uu proyecto, es necesario llevar ia
eiraiuación no sólo de Ios aspectos relacionados con la rentabilidad de Ia iniaetsión, sino
que se deben complementar cen otras técnicas, para tener una mejor visión de Ia
conveniencia de un proyecto.

Valor Agregado por el procesamiento de un producto que hace una empresa ,
formalmente definido por Frye (1932), " es Ia diiïereneia entre el coste del producto como
insumo ¿e el precio que se cebra por a en tanto producto".

Ugalde, 1936, ie define como ” la diferencia entre producto total { volumen de negocios }
y el conjunto de las compras de materias primas y de intermediarios que concurren a 1a
obtención del producto acabado t: estando hecha la corrección al titulo de la variación de
intrcntario }".

Según Uglde, 1936, ei valor agregado es uu criterio de dimensiones que se utiliza
sobretodo en ei sector industrial 3' de una idea rnuclto más exacta de la dimensión de la
empresa.

Esta tecnica permite hacer una evaluación, 3ra no de la rentabilidad de una operación, sino
de cuanta riqueza adicional produce en la economía. Se dice que ha bebido creación neta
de riqueza cuando e] valor de io producido excede el de los bienes o servicios que se
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emplearon en cl proceso. No debe confundirse esto coo las utilidades, que se refiercn a
los beneficios obtenidos como remuneracibn al capital y no necesariaroentc implican que
haya habido creacidn de riqucza.

Se calcula elvalor aaregado sumando el valor de los dlversos faccores producrivos que se
incorporaron a los bienes y servicios coraprados para alcanzar el valor de la venta. Eslo
pennlte identificar mejor los factors de productionque se le incorporaron en la empresa.
Conio Se ve, el valor agrcgado Incluyc la remuneracion a todos los factores de production
que se utilizan, yd sea laTnario de obra, el credito o el capital.

La utilization dc las cifras de los resultados como base del calculo del valor agregado es
valida unicameme si no ba habido cambios en el valor del inventario. En caso contrario,
que es el mas frccuente, se deben utiliaar las cifras relativas al valor de la produce:on, lo
que permite incorporar todos los coslos incurridos, no solo los que forman parte de las
mercaderlas vendidas.

2.3.2.4 La calidad- Segun Kemchi Omae, ( citado por Stoner, 1992 ), una forma para
obtener ventaja competitive es el valor agrcgado, M advieite que cuando se trata de
igualar cada una de las nwdidas dc la competencia, el resultado puede ser claro y
contraproducente. En caznbio el verdadero objetivo de una organization debe ser agregar
valor a su producto o servieio, de ta) manera que los clientes lo adquieran, prefiriendolo
sobre los que ofrecen los competidores, Stoner et.al. ( 1994 ),aclara que con frecuencia el
valor agregado sc presents en forma de una calidad superior a la media, lo cual se lugra
gracias a rigidos procedimicntos decontrol. Es importante que un delerminado axticulo de
al consuixiidor un grado constante de salisfaccidn.

Segun Centro de Comeicio Intemacional, ( 199 ) ), "cl control de calidad se puede deftnir
sencillamente como el mantenimiento de las caractcristicas especiEcadas del producto
acabado cada vez que este sc fabrica,"

Muchos empresarios ven el control de calidad como el problerua competitive de hoy y del
future; la calidad es una de las maaeras mas importantes para agregar valor a los
productos y scrvicios v distinguirlos dc los de la competencia. Por lo tanto, en lusar dc ser
vista como una simple actividad de inspection, al control de calidad se le ve ahora como
una parte integral de la estrategia de la comparifa. 51 resultado es que cl control de
calidad esta con&idesado co&scieniemenle encada ctapa del pioceso de opeiaciones con la
mcta de identificar y corregir los errores tan rapido como sea posible, mds que espcrar
hasta cl final del proceso de opcraciones para desechar o volvcr a trabajar los bicnes
defectuosos. Aumentar la calidad significaia mcnorcs costos por dcsechos.
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emplearon en cl proceso. No debe confundirse esto con las utilidades, que se refieren a
los beneficios obtenidos como remuneración a1 capital y no necesariamente implican que
haya habido creacion de riqueza.

Se calcula el valor agregado sumando cl xralor de los dixrersos factores productivos que se
incorporaron a los bienes y servicios comprados para alcanzar el ‘calor de la venta. Esto
permite identificar mejor los factores de producción que se le incorporaron cn la empresa.
Como se ve, el valor agregado incluye la remuneración a todos los factores de producción
que se utilizan, ya sea 1a mano de obra, el crédito o el capital.

La utilización dc las cifras de los resultados como base del cálculo del valor agregue es
válida únicamente si no ha habido cambios en el valor del inventario. En caso contrario,
que es c1 más frecuente, sc deben utilizar las cifias relativas al valor dela produccion, lo
que permite incorporar todos los costos incurridos, no solo los que forman parte de las
mercaderías atendidas.

2.3.2.4 La calidad. Según Kenichi Ounae, ( citado por Stoner, 1992 }, una forma para
obtener ventaja competitiva es el valor agregado, ¿I advierte que cuando se trata de
igualar cada una de las medidas de. la competencia, el resultado puede ser claro y
contraproducente. En canrhio el verdadero objetivo de una organización debe ser agregar
valor a su producto o servicio, de ta] manera que los clientes 1o adquieran, prefiriendolo
sobre los que ofrecen los competidores, Stoner etal. ( 1994 ), aclara que con frecuencia el
‘¡calor agregdo se presenta en forma de una calidad superior a la media, Io cua] ae logra
gracias a rígidos procedimientos de control. Es importante que un determinado articulo dé
al consumidor un grado constante de satisfaccion.

Según Centro de Comercio Internacional, { 199] ), "el control de calidad se puede definir
sencillamente como el mantenimiento de las caracteristicas especificadas del producto
acabado cada vez que este sc fabrica.“

Muchos empresarios ven el control de calidad como el problema competitivo de hoy y del
futuro; la calidad es una de las maneras más importantes para agregar valor a los
productos y servicios y ciistinguirlos dc los dela competencia. Por Io tanto, en lugar dc ser
vista como una simple actividad de inspección, al control de calidad se le ve ahora como
una parte integral de la estrategia de la compañia. B] resultado ea que c1 control de
calidad esta considerado conscientes-nante en cada etapa del proceso de operaciones con ia
meta de identificar y corregir los errores tan rápido como sea posible, más quc esperar
hasta el final del proceso de operaciones para desechar o ‘volver a trabajar los bienes
defectuosos. Amor-rotar la calidad significará menores costos por desechos.
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2.3.2.5 La comcrcializaciun. La iDtermediacidn agrega utilidad dc lugar, tiempo, forma
y posesion a los productos, por la incorporacidn de scrvicios a todos los niveles de
mereado ( Mendoza, 19S0 ).

La produccion es la ereacion de valores ecoDdmicos mediante la agregacldn de otilidades
que permiian salisfacer las necesidades.

La agregacion dc utilidad implica una serie de costos por diversos conceptos C salarios,
depreciacion, intereses, transporte ). Los costos son la medidu de los insumos para
agregar utilidad, en cambio el valor agrcgado cn el mercado es el producto agregado al
bien comcrcializado. Esc valor agregado, dependent dc la productividad de los faetores

de produccionvinculados a) proceso de mercadeo. Laproductividad sera alta si es mayor
el valor agregado y menores los costos Uicutridos.

Algunos autores opinan que la comercialiiacion no es productiva, que solo los
productorcs pueden agregar valor a la produccidn, es decir crear la necesidad o capacidad
de satisfacer las necesidades a un bien; sin embargo, es indudablc que la comereializacidn
anade valor a la produccion en funcion de adecuar la produccional consumo, funcion que

puede ser ciasificada bajo 4 conceptos:

Utilidad de lugar, segenera cuando productores o intermediaries transfieren losproductos
de Lugar parahacerlos accesibles a los consumidores.

Utilidad de forma, los productores, intermediaries o industriales, crean utilidad de forma
cuando cambian la fisionomia de los productos para facilitar su consumo y dar mayor
satisfaccidn; puede ocurrir un cambio superficial como cl que succdc con la clasificacion
lavado, empacado, preservation ,o una transforraacidn mas profunda como la de un

proceso industrial.

Utilidad de tiempo, que sc agrega a un bien por conservarlo a traves del tiempo, se agrega
valor a un produelo por el hecho de conservarlo opor las acciones que se realizan pam su
consen'acioin La necesidad de'almacenar unproducto surge del hecho que la oferta de los
productos agricolas cs estucional o temporal, micntras que la demanda es relativamcnte
constante durante cl ano.

Utilidad dc posesion se da cuando se agrega valor a un productopor posecrlo,
EI sisterna de mercadeo increments cl valor ecouumico por el hecho de aumentar la
satisfaccidn al consumidor, aunquc csto no agrega volumen fisico al producto pero si
aumenta lautilidad.

ll

2.3.2.5 La comercialización. La intermediación agrega utilidad dc log, tiempo, forma
3' posesión a ios productos, por la incorporación de servicios a todos los niveles de
mercado { Pdendozzi, 193i} Ju.

La producción es la tzreacidn de "valores económicos mediante la agregción de utilidades
que permitan satisfacer las necesidades.

La agregación dc utilidad implica una serie de costos por diversos conceptos ( salarios,
depreciación, intereses, transporte ]. Los costos son la medida de los insumos para
agregar utilidad, en cambio el valor agregado en el mercado es el producto agregado al
bien comercializado. Ese valor agregado, dependerá de la productividad de los [íuctores
de producción vinculados al proceso de mercadeo. La productividad será alta si es mayor
el valor agregado y menores los costos lncurridos.

¡Llgunos autores opinan que la comercialización no es productiva, que sólo los
productores pueden agregar valor a la producción, es decir crear la necesidad o capacidad
de satisfacer las necesidades a un bien; sin embargo, es indudable que la comercializacion
añade valor a la producción en función de adecuar la producción al consumo, ñmcidi: que
puede ser clasificada bajo 4 conceptos:

Utilidad de lugar, se genera cuando productores o intermediarios transfieren los productos
de lugar para hacerlos accesibles a los constrrnidores.

Utilidad de forma, los productores, intermediarios o industriales, crean utilidad de forma
cuando cambian la fisionoaiia de los productos para facilitar su consumo y dar mayor
satisfacción; puede ocurrir un cambio superficial como el que sucede con la clasificación
laiudc, onipacado, prescrvacidu , o una transformación más profunda corno la de un
proceso industrial.

Utilidad de tiempo, que se agrega a un bien por conservado a través del tiempo, se agrega
valor a un producto por el hecho de conscrvarlo o por las acciones que se realizan para su
conservación. La nemidad de ‘almacenar un producto surge del hecho que la oferta de los
productos agrícolas cs estacional o temporal, mientras que la demanda es relativamente
constante durante cl año.

Utilidad de posesión se da cuando se agrega valor a un producto por posecrlo.
El sistema de mercadeo incrementa el xralor económico por el hecho de aumentar la
satisfacción al consumidor, aunque esto no agrega volumen fisico al producto pero si
aumenta la utilidad.
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2.3.3 Ejecucion

La tercera etapa e$ la ejecucion. Segun Marin y Ketelh&kn, 1991, en esta fase del proceso
estrategico se hacen realidad los planes cstrategicos foraiulados. Esia etapa dcbe
fundamentalse en una eficiente administracidn de los recursos de la empresa, en la
ejecucion se tomara en cuenta 2 areas que son:

• Los procesos administratevos, incluycndo la planeactdn dc la ejecucion, la
organization y los sistemas de control.

• Las habilidades gerencialcs, es decir el lidenizgo organizacional que debe ser ejercido
a diferontes niveles.

2.4 FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad esta divididu en cuatro partes fundamentales; el estudio de
mercado, el estudio tccnlco, el estudio organizacional y legal y el estudio economico -
financiero.

2.4.1 Estudio de mercado

El esrudio de mercado segun Sapag y Sapag, 19S9, es el anilisis y detcrmtnacicn de la
oferta y demanda o de los precios del proyccto. Muchos costos de produceion pueden
proveerse simulando una situacidn futura v cspccificando las polilicas y proccdimicntos
que se utili2aran como estrategia comerciaL

Para Miiagen, I9S2, ( citado por Piedra 1993 ), el estudio dc mercado tiene como
objetivo analizar la demanda interna y externa para laproduccidn adicional rcsultantc dc
la implementacidn del proyccto asi como el fiincionamiento del sistema dc
cnmercializacion, flujo ,mdrgenes, y otros. Dcbe considerar tambien el aumento en la
ulilizacidn de insumos, que resultari de la ampliacion de la superficie explotada, o dc un
mayor grado de tecnologia.

Metodologicamentc sort trcs aspectos los que hay que estudiar: el consumidor y las
demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas; la compelcocia y Ins
ofcrtas del mercado y del proyccto actuales v proyectadas; y, la comercializacion del
producto del proyccto.
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3.3.3 Ejecución

La tercera etapa es la ejecucion. Según btïarín y Ketelhühn, 1991, en esta fase del proceso
estratégico se hacen realidad los planes cstrataígícos formulados. Esta etapa debe
fundamentales en una eficiente administracion de los recursos de Ia empresa, en la
ejecucion. se tomara en cuenta 2 áreas que son:

Los procesos administrativos, incluyendo 1a planeación de la ejecucion, la
organizacion y los sistemas de control.

- Las habilidades gerenciales, es decir el liderazgo organizacional que debe ser ejercido
a diferentes niveles.

2.4 FACTÉHJLDM

El estudio de factibilidad esta disriditio en cuatro panes fiandaznentales: el estudio de
mercado, el estudio técnico, el estudio organizacional y legal y el estudio economico v»
financiero.

2.4.1 Estudio de mercado

E] estudio de mercado senún Sapag y Sapag, 1989, es el análisis 3' determinación de la
oferta y demanda o de los precios del proyecto. Ixïuchos costos de producción pueden
proveerse simulando una situacion futura 1.? especificando las politicas ‘y procedimientos
que se utilizarán como estrategia comercial.

Para ivliragcn, i982, ( citado por Piedra 1993 li, el estudio de mercado tiene corno
objetivo analizar Ia demanda interna y externa para la producción adicional resultante de
la implementación del proyecto asi conto el fimcionamiento del sistema de
comercialización, flujo , márgenes, y otros. Debe considerar también el namiento en la
utilizacion de insumos, que resultara de Ia ampliación de la superficie expiotada, o de un
ntayor ¿Wario de tecnologia.

Metodoldgicamente son tres aspectos los que ha)’ que estudiar: el constunidor y las
demandas del mercado 3." del proyecto, actuales y proyectadas; la competencia y los
ofertas del mercado ¿r del proyecto actuales y proyectadas; 3', 1a comercialización del
producto del proyecto.
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El estudio del consumidor ticne como objetivo caracterizar los consumidores potenciales
v actuales, identificando prefercncias, hibitos, raotivaciones, de tal maaera de conseguk
un perfil sobre el cual basar la estiategia de comercializacion. La dcmanda pretende
cuantificar el volumen de blenes que el consumidor este dispuesto a adquirir,
infltienciado por precios v condiciones dc venta.

El estudio de la competencia es muy importante para sacar la estrategia comercial del
proyecto. Ademas, es precise saber la estrategia de la competencia para aprovechar sus
ventajas y desventajas, y constituyc una buena fuente para calculai posibilidades de
caprurar mcroado y para el calculo de los costos probables. La detemrinacion de la oferta
suele ser coraplcja porque no siempre es posiblc visualizar todas las alternatives que se
presenlan tamo para la competencia como para el proyecto, como son planes de
expansion y capacidad ociosa.

Elanalisis de comercializacion cs uno dc los factores mas dificilcs de precisar, por cuanto
la sknulacion de sus estrategjas se enfientan al prublema de esiimar variaciones y
reacciones del medio durante laoperacion del proyecto.
El producto debe ser portador de una satisfaction para el consumidor, como dice
Caldeniey ct.al. 1987, ya sea cubriendo una necesidad, proporcionando un gusto o
satisfaciendo un deseo. Las variables sobre las cuales se puede actuar para satisfacer
mejor al consumidor son las stguientes: cantidad, calidad, taniafio, forma, disefio,
envasado, embalado, marcas y nuevos productos. EI productor agrario debe tornar
conciencia de qu6 y cuando producir y ha de hacerlo rcspondiendo a las caracteristicas o
atributos que dc el reclama el mercado.

Los precios son fijados dc varias maneras segun los misraos autores. Unos estdn
fundamentados en el costo del producto al que se le anade unmargenpara Ilcgar alpreclo
dc venta; otros se basan en las condiciones de la demands del producto; en otras
ocasiones la situaciou de competencia cs la que marca los precios. Los precios se pueden
variar dependiendo las condiciones de) producto.

En cuanto n la distribucion del producto, un aspccto importante para la empress es decidir
que caminos elegir para vender sus productos ( canales de distribucion ). En unos casos
hay dislintas alternativas pero en otros las limitacioaes Ie obligan a vender el producto en
el mercado local. Se puedc deck que los canales de distribucion son inuy variados segun
el producto v las reglones,

I.a promocion es una tecnica o conjunto dc tecnicas cuyo objetivo principal es el
acercamiento del producto a los consumidores, o el de estos hacia el producto.

Para Caldentey, 1987. la publicidad debe ser considcrada como una forma especial de
promocion v tieoe por objeto ktfonnar a los consumidores las caracterlsdcas del producto
y/o persuadir a los consumidores para que lo adquieran.
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El estudio del consumidor tiene como objetivo caracterizar los consumidores potenciales
3' actuales, identificando preferencias, hábitos, motivaciones, de tal manera de conseguir
un perfil sobre el cual basar la estrategia de comercializacion. La demanda pretende
cuantificar el volumed de bienes que el consumidor este dispuesto a adquirir,
influenciado por precios y condiciones de venta.

"El estudio de la competencia es muy importante para sacar la estrategia comercial del
proyecto. además, es preciso saber Ia estrategia de la competencia para aprovechar sus
ventajas y desventajas, jr constituye una buena fuente para Calcular posibilidades de
capturar mercado y para el cálculo de los costos probables. La determinacion de la oferta
suele ser compleja porque no siempre es posible ‘visualizar todas las alternativas que se
presentan tanto para la competencia como para el proyecto, como son planes de
expansion ¿r capacidad ocioso.

El analisis de comercialización es uno delos factores más dificiles de precisar, por cuanto
la sinlulación de sus esmztegias se enfrentan al problema de estimar variaciones y
reacciones del medio durante la operación del proyecto.
El producto debe ser portador de una satisfacción para el consumidor, como dice
Caldemey enel. 198?, ya sea cubriendo una necesidad, proporcionando un gusto o
satisfaciendo un deseo. Las variables sobre las c-uales se puede actuar para satisfacer
mejor al consumidor son las siguientes: cantidad, calidad, tanlafio, fomta, diseño,
envasado, embaladc, mareas y nuevos productos. EI productor agar-io debe tomar
conciencia de qué y cuando producir y ha de hacerlo respondiendo a las caracteristicas o
atributos que dc él reclama el mercado.

Los precios son fijados de varias maneras según los mismos autores. Unos están
fimdamentados en el costo del producto al que se le añade un margen para llegar al precio
de trenta; otros se basan en las condiciones de la demanda del producto; en otras
ocasiones la situación de competencia cs la que ntarca los precios. Los precios se pueden
ïaarlar dependiendo las condiciones de] producto.

En cuanto a la distribución del producto, un aspecto importante para la empresa es decidir
qué caminos elegir para vender sus productos ( canales de distribucion ). En unos casos
Ita}; distintas alternativas pero en otros las limitaciones le obligan a vender el producto en
el mercado local. Se puede decir que los canales de distribucion son muy variados según
ei producto y las regiones.

La promoción es una técnica o conjunto de técnicas cuyo objetivo principal es el
acercamiento del producto a los consumidores, o el de éstos hacia el producto.

Para Caldentep, 193?. la publicidad debe ser considerada como una forma especial de
promocion y tiene por objeto informar a los consumidores las caracteristicas del producto

¿de persuadir a los consumidores para que lo adquieran.



2.4.2 Estudlo tccnico
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Los objctivos del anilisis ticnico - uperativo de urt proyecto, segfin Baca, 1990, sou los
slguicntcs:

• \torificar la posibilid&dteenica dc fabricatidn del prodacto que se prelerule.
• Analizar y determiner ci tdiuaito optimo, la localization, los cquipos e instnlationes y la
organization que se requiecc para,realtear laproduction.

Para dticrmmar cl tam&no 6ptSmo de una onidad de production se dcbe tomar en cuenta
las relactones que e>dsten cntre el tamaito y la dcmauda, la disponlbilidad dc las matcrias
primas, la tecnologia, los equipos v cl financiamicnto.

Respecto aI tamailo Optimo de la explotacibn el Banco Interamericano dc Desanollo,
BID, 1979, senaJa que es uno de los puntos mis complejos debt dttcrttiinar en cl
cstudio tdcrdco debido a los pxoblenias dc estructura agraria, los suclos deficientes,
topogratfa variada, mano dc obra poco calificada y ilalta dc insuiuos a precios
compensadores.

Cuando la finca ticne un tamano optimo las operaciooes sou mas cGdectcs y se utilfca
mejor el trabajo, capital, ati como tambien, ci mayor aprovechamicnto de la capacidad dc
cultivo de los suelos.

2.43 Estudlo organizational y legal

Es una de los aspectos mis abaadonados en el esrudio de proyectos, segun Sapag y
Sapag, 19S9, v se rollere a los fectores propios de la actividad ejecutlva de su
administration: organization, procedimicntos admimstrativos, v aspectos legales. Paro
cada proyecto es posible definir una estructura administrativa que mis $e adccue a las
nccesidades del proyecto y as! detenninar las necesidadcs del personal califjcado para
cada gestion.

La orgam?fitibn, cl plattttaotiwrto para la implementation y cl control dc la cjecucion
adquiere una importancia fundamental para dismintiir los riesgos durante el proceso de
\mpltmtati6n, (Mixagejt, 19S2,citado por Piedra, 1992 ).

Tan importante como el anterior es el aspecto legal, aunque no respocde a decisioncs
internas; este aspecto puede restriiigir la localizacion v obligar a maycies costos de
transpone. El efecto mas directo de los factores legales y reglamentarios so refiere a los
aspectos tributarios, csto sc rcfieja en cl otorgamicnto de pffrrmsos, patentcs, tasas,
arancejarias, y las impositiones en general sobre cada tipo dc empresa.

3.4.3 Estudio técnico

Los objetivos del análisis tecnico - operativo de un proyecto, según Baca, 199D, sou los
siguientes:

- Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende.
- Analizar y determinar el tamaño optimo, la localizacion, los equipos e instalaciones gr la
organización que se requiere para realizar la produccion.

Para determinar el tamaño ÚpÏÏIÏIO de una unidad de produccion se debe tentar en cuenta
las relaciones que existen entre el tamaño 1! la demanda, la disponibilidad de las materias
primas, Ia tecnología, los equipos y cl financiamiento.

Respecto al tamaño optimo de la eïplotaeion el Banco Interamericano dc Desarrollo,
BID, IEUES‘, señala que es uno de los puntos más complejos que se debe determinar en ol
estudio técnico debido a los problemas de estructura agraria, los suelos deficientes,
topograiïe ‘cañada, mano de obra poco calificada y ialta de insumos a precios
eompensadores.

Cuando la finca tiene un tamaño óptimo las operaciones sou más eficientes y se utiliza
mejor el trabajo, capital, así como también, cl mayor aprovechamiento de la capacidad de
cultivo de los suelos.

2.4.3 Estudio organizacional y legal

Es uno de los aspectos más abandonados en el estudio de projyeetos, según Sapag ‘y
Supag, 19'89, y se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su
administración: organizacion, procedimientos sdminisu-ativos, y aspectos legales. Para
cada proy-ccio es posible definir una estructura administrativa que más se adceue a las
itecesidades del proyecto y asi determinar las necesidades dei personal calificado para
cada gestion.

La organización, el planteamiento para la implementación y el control de la ejecución
adquiere una importancia fiJndmnentai para disminuir los riesgos durante el proceso de
implantación. ( Ïl-“Íiragcil, 1932, citado por Piedra, i993 ).

Tan importante como el anterior es el aspecto legal, aunque no responde a decisiones
internas; este aspecto puede restringir la localizacion y obligar a mayores costos de
transporte. Ei efecto más directo de los factores legales y reglamentarios so refiere a los
aspectos tributarios, esto se refleja en el otorgamiento de permisos, patentes, tasas,
arancelarias, y las imposiciones en general sobre cada üpo de empresa;
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2.4.4 Estudio ecoiiuraico - financicro

Este aspecto se rcfiere primordialmcnte, segun Gittingcr, 1986, a consideredones
rclativas a la capacidad de obteaer ganancias del proyecio, y consist® en saber si un
proyccto podra obtener los fondos que nccesitara y podra rcem*t>olsar)os, y si es
flnancicrnmente viable.

Debe presentar pruebas de viabilidad finaaciera del proyccto juzgado por si mismo. Estas
pruebas scgxm Miragen, 1982, { citsdo por Piedra, 1993 }, dcben permltir defuiir si el
proyecto es implementable en termlnos de fhyos previstos, y eljuicio debe emitlrse desde
el punto de vista del efccto que resultc sobre las artidades involucradas. Debe indicar si
los flujos de fondos permiten a la empress responder a los distintos compromisos
financicro;.

Esxe capitulo debe presentar datos de irntradas y ft&lidas durante la vida del proyecto. Los
objetivos dc esta parte segun Sapag v Sapag, 1989, son ordenar y sistemaiizar la
infonnacidn do caracter moneiario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar
cuadros analiricos y antecedentes adicionalcs para la cvaiuacidn y cvaluar los
antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad.

Dcntro del analisis economico - financicro tambien se anolizan los eslados fmancieros
que normalmetite se refxeren al calculo de razones para evaluar el funcionamiento do la
emprcsa.

2.4.4.1 Analisis de sensibilidad. Una de las veulajas que presenta el analisis
economico- financicro de un proyecto, segun Gittiivgcr, 1976,es que puedc utilizaicepara
ver cbmo varia la rentabilidad cuando algo marcha mal. Este andlisB es un medio de
tratar de Itacer frente a una realidad fundamental del analisis de proyectos, porque de
hecbo las proyecciones adolccen de irn cierto grado de incertidumbre con rcspccto a lo
que haya de suceder.

Para Baca, 1990, es el procedimiento por medio del cual at puedc determinar que tan
sensible es la TIE ante cambios en delermraadas variables del proyccto. Son cuatro los
auiUsis que suclen ser los principalis elcmentos que influyen cn el resuhado del
proyecto: preclos, rctrasos en la ejccucidn, costo superior al previsto y rendimiento,

lo

2.4.4 Estudio económico - financiero

Este aspecto se refiere priruordialmcnte, según Gittingcr, 193G, a consideraciones
relativas a la capacidad de obtener ganancias del proyecto, y consiste en saber si un
proyecto podrá obtener los fondos que necesitará 3,‘ podrá reembolsarlos, 3' si es
financieramente xriable.

Debe presentar pruebas de viabilidad financiera del proyecto juzgado por si mismo. Estas
pruebas según lvliragen, 1982, citado por Piedra, 195G 1, deben permitir definir si el
progrecto es implementable en términos de flujos previstos, y eljuicio debe emitirse desde
el punto de vista del efecto que. resulte sobre las entidades involucradas. Debe indicar si
los flujos de fondos permiten a la empresa responder a los distintos compromisos
Fmancieros.

Este capitulo debe presentar daros de entradas y salidas durante la vida del proyecto. Los
objetivos de esta parte según Sap-sig y Sapag, 1989, son ordenar 1." sistematizar la
información do carácter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar
cuadros analíticos y antecedentes adicionales para la exraluacidu y evaluar los
antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad

Dentro del análisis economico - financiero también se analizan los estados financieros
que normalmente se refieren al cálculo de razones para evaluar el fimoionamiento de la
empresa.

3.4.4.1 Análisis de sensibilidad. Una de las ventajas que presenta el análisis
econdmico- financiero de un proyecto, según Gininger, lilïd, es que puede utilizarse para
ver como varia la rentabilidad cuando algo marcha mal. Este análisis es un medio dc
tratar de hacer firente a una realidad fíindamentai del análisis de proyectos, porque de
hecho las proyecciones adolecen de un cierto grado de incertidumbre con respecto a Io
que haya de suceder.

Para Baca. 199G, es el procedimiento por medio del cual se puede determinar que tan.
sensible es la TIR ante cambios en determinadas ‘variables del proyecto. Son cuatro los
análisis que suelen ser los principales elementos que influyen en el resultado del
proyecto: precios, retrasos en la ejecución, costo superior al previsto 3' rendimiento.



ITI. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para alcanzar los objetivos planieados cn cl presents estudio es
la aplicacion de las trcs ctapas del triangulo estrategico, que son: visualized6n>
formidacidn y ejecuciom

3.1VISUALIZATION

Para determinar la vision, mision y objetivos de la fincu FIDEX se aplicd cl raetodo
Delphi-p modilicado que consiste en rcunir un grupo de expertos en determinada area
para discutir untenia especifico.

Sc organ!zo un grupo integrado por los mierabros de laJunta Directive de la cooperativa,
e) Gerentc y el tecnico encargado de la produce!dn agrondmicay algunos socios. Ademds
paiticipd cl oficia) dc proyecto de la Financiers dc Cooperativas Agropecuarias,
FINACOOP.

Para deflnir la misidrt dc FIDEX se analizo el enlomo de la finca y se realizo el analisis
de identidad sobre el pasado, presente y futuxo de FIDEX.

Para determinar la mision potencial dc FEDEX se procedid a analizar las oportunidades y
amcnazas; y para decerminar su factibilidad sc analizo ladisponibilidad de los recursos.

Con esie analisis de la mision se determinaron los objetivos de FIDEX y se eslablecieron
las metas para los proximos cinco anos.

3.2 FORMULATION

En esta etapa se utilizaron dos tipos de tecnicas que son; el analisis sistemico y la
asignacion de recursos.

m. ïs-IET oooLooia.

La metodologia utilizada para alcanzar los objetivos planteados en ei presente estudio 1:5
la apïioaoifin de las tres etapas fiel triángulo estratégico, que son: xrisuaiïzaeion,
formulación 5* ejecucion.

3.1 VISUrÏLIZÁCIÜN

Para determinar la vision, misión y objetivos de Ia finca FIDEK se aplicó el método
Delphi-p modifi cadoque consiste en reunir un grupo de expertos en determinada área
para discutir un tema específico.

Se organizó un grupo íntemdo por los miembros de la. Junta Directiva de la cooperativa,
el Gerente y el técnico encargado de la producción agonómica y algunos socios. Además
pruticipó oI oficial de proyecto de Ia Fhianoïera dc Cooperativas Agropecuarias,
FINACÜOP.

Para definir 1a misión de FIDEK se analizó el entorno de Ia finca 3’ se realizó el análisis
de identidad sobre el pasado, presente y’ filtuxo de F IBEX.

Para determinar la Inisión potencial de FJIIFEK 5L: procedió a analizar las oportunidades y
amenazas; y para determinar su factibilidad 5o analizó Ia disponibilidad cielos recursos.

Con este análisis de 1a misión se determinaron los. objetivos de FJIIIEX j; se esiabieoieïon
las metas para los prúxiïnos cinco años.

3.2 FÜRÏflULJLCIÜN

En esta etapa se LItiIizaron dos tipos de técnicas que son: el análisis sistémico y 1a
asignación de reemaos.



3.2.1 Análisis sixíémico

IS

En el cual los proyectos de inversión son el elemento final de los sistemas de formulación
de la estrategia corporativa.

Se identificaron los componentes del sistema de producción que son: la producción
agronómica, que es el proceso de creación de los bienes; el valor agregado, en el que
analizA como agregar valor por medio de la calidad; y lacomercialización.

3.2.2 Asignación de recursos

Se investigó cuál es la mejor forma de invertir los recursos limitados para lo cual se usó
la técnica de análisis y evaluación de inversiones.

3.2.2.1 Análisis económico - financiero. Se recopiló la información de las inversiones,
costos de producción y de ingresos del ciclo de mayo a octubre y se analizó cada uno de
los recursos disponibles por fuentes y los costos del capital para cada uno de los cultivos;
y, los costos administrativos que son los costos provenientes de realizar la función de
administración. Se calculó el valor actual neto ( VAN ) que es la medida del beneficio
que rinde un proyecto de inversión a través de su vida útil, según el diccionario de
términos económicos; la tasa interna de retorno ( TIR ), que comparada con la tasa de
interés en el mercado da una idea de la rentabilidad del proyecto; v la relación beneficio -
costo (B / C).

Para el análisis de sensibilidad se estudiaron las variaciones de costos y precios y su
efecto sobre el VAN.

3.2.2.2 Previsiones. El procedimiento para analizar esta sección fue el de preparar una
entrevista con los directivos de FIDEX , para predecir los posibles cambios que podrían
suceder en los próximos años y cuál seria la probabilidad de ocurrencia de cada cambio.

Las variables que se establecieron fueron: los ingresos y costos, variables para las cuales
se establecieron tres cambios posibles; y, anos buenos y malos, característica que esta
determinada principalmente por la cantidad de Huida que es determíname en la
producción.
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3.2.1 Análisis sistémico

En el cua] los proyectos de inversión son el elemento final delos sistemas de formulación
de Ia estrategia corporativa.

Se identificaron los componentes del sistema de producción que son: Ia producción
agronómíca, que es el proceso de creación de los bienes; el valer aycgado, en el que
analiza como agegar ‘valor por medio de la calidad; y la comercialización.

3.2.3 Asignación de recursos

Se investigó cuál es la mejor forma de invertir los recursos limitados para lo cual se usó
la técnica de análisis y etraluaeidn de inversiones.

3.2.3.1 ¡‘tnálisis económico » financiero. Se recopiló la información de las inversiones,
costos de producción y de ingreses del ciclo de mayo a octubre y se analizó cada uno dc
los recursos disponibles por fiientes y los costes de! capital para cada uno de los cultivos;
y, los costos administrativos que son los costos provenientes de realizar la Íïmeión de
administración. Se calculó el valor actual noto ( VAN J que es La medida del beneficio
que rinde un proyecto do inversión a través de su vida útil, según el diccionario de
términos económicos; 1a tasa intcma (le retorno ( TIR 3, que comparada con la tasa de
interés cn el mercado da una idea de la rentabilidad del proyecto; y la relación beneficio «-
costo (B f E).

Para eI análisis de sensibilidad se estudiaron las variaciones de costos y precios y su
efecto sobre el Vnïq.

3.2.3.2 Previsiones. El procedimiento para analizar esta sección fue el dc preparar una
entrevista con ios directivos de FIDEÏÉ , para predecir los posibles cambios que podrian
suceder cn los próximos años y cuál sería la probabilidad de ocurrencia de cada cambio.

Las xrarinhlcs que se establecieron fixeron: los ingresos 3: costos, trariables para las cuales
se establecieron tres cambios posibles; y, años buenos y malos, característica que esta
determinada principalmente por la cantidad de lluvia que es determinante en Ia
producción.
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Con la combinación de esta: variables se determinaron 18 posmles escenarios. Pau-s cada
escenario se ex-aliraron los siguientes izidícadores: ingresos, egresos. utilidad 3- VAN: se.
calculan las desviaciones estándar de cada indicador, las mismas que se utilizaron para
calcular los intervalos de confianza. del 75 por ciento mcdimte el Teorema de
TchebysheE( K -= z y.

Este teorema se empleó pam establecer los rangos de "variación entre ios cuales podrian
fluctuflr cada unn de las vsfiabies estudiadas en el fumo.

3.3 FJECUCIÓIN‘

En la ejes-misión se tomaron en cuenta 2 áreas que son: los procesos administrativos y las
habilidades gerenciales.

Los procesos administrativos. en donde se definió la estrucmm organizacional de la
cooperativa; este aimálisis se hizo en form descriptiva formulando un orgtnigrma ¡des!
para que I-‘IDEX lleve a cabo Ios nuevos objetivos que se a propuesto; definición d:
mociones de pesima! y sistemas de información 3' control pm la toma de

También se analizó las habilidades gerenciales. es decir el liderazgo y la capacidld
negociadora de sus directivos.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuation se prcsentan ios resultados y la discusion de los analysis planteados cn
cada parte de la nvstodologia.

4.) \r[S(JAUZAC16N

En laprimera etapa dc la plancacidnse reaJizo el anaikk de identidady el analisis FODA
de la fmca FIDEX.

4.1.1 Analisis de identidad

Las pregumas de identidad se rcalizaron sobre el pasado, presente y futuro de la fines
FIDEX.

4.1.1.1 Identidadpnsada. Las preguntas de identidadpasada fticron las siguientes;

IQue clase de finca fuo ?
FIDEX era una fioca poco ufilizada y en la que do se Uevaban registros de las
producciones, en las cuales generalmente se tenian perdidas

£ Cuales eran sus produetos ?
Los productos eran una gran variedad de hortalizas; se sembraba liasta 10 tipos dc
hortalizas diferentes en una manzana.

ICuales eransus mcrcados ?
La production era comcrcializada en la misma finca y era vendida a intermediaries que
Operan en lazona.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuación sc prcscntau los resultados y la discusión de los análisis planteados en
cada pam: d: la metodología.

4.1 ‘VISUALIZHLCIÚN

En la primera etapa de la plantación se realizó el
de la finca FJDEX.

4.1.1 ¿málijïs de identidad

Las preguntas de identidad si: realizaron sobre el pasado, presente y Enviar: de la finca
FHÏJEX.

4.1.1.1 Identidad pasada. Las preguntas de identidad pasada fueron las Siguientes:

¿ Qué clase de finca fue T
FIDEX era Ima finca poco 11151127263 y cn la que no se llevaban registras du las
pmduccioncs, en las cuales generalmente se tenían perdidas

¿, Cuáles eran sus productos ?
Los productos eran una gran "variedad de hortalizas; se sembraba hasta IU tipus de
hortalizas diferentes en una manzana.

¿ Cuáics eran sus mercados '?
La producción era cnmercializada an la misma finca "y era vendida a intermediarios que
üperan un la zona.



21

IComo era su cultura organizational ?
En el pasado existid una relation debil con el medio amblente extemo.

IComo eran sus lidores ?
No estaban capacitados y el manejo de la finca era cnbase a los conocimientos empiricos
del mayordomo encargado de laproduccion.

4.1.1.2 Idenddad presente. Las preguntas dc identidad present© fueron las siguienles:

IQue clasc de finca es ?
Es una finca con fines demostrativos que sirvc como un centro de prucba de nuevas
variedades de hortalizas y la adaptation que istas tienen a las condicioncs climaticas y
edaficas de la zona. Ademas, se han introducido mcjoras en la infraestructura de ia flnca
como son obras de conservation de suelos y terrazas a nivcl.

ICualcs son sus productos ?
La production se ha concentrado en pocas hurtalizas, las mismas que provienen dc
semilla donada para que se pruebe su adaptacion en la zona y sirva para realizar
demosuaciones a los demas produciores sobrc las caracteristicas de estas hortalizas. Por
ser semilla de prucba se tiene bastantc variabilidad en laproduccion.

ICuales son sus mercados ?
Lapoca produccion es vendida en la finca a los intermcdiarios que actuan en Ia zona y en
algunas ocasioncs se reune productos de otros socios de la cooperativa para venderlos en
Tegucigalpa,

IComo es su cultura organizational ?
La relacioD con el medio ambientc extemo esta principaJraente dirigida a los orgaiusmos

con que mas contacio tienen, como soru los distribuidores dc agroquiimcos, F3NACOOP
e intermediarios para la comercializacion de laproduccion.

IC6mo son sus Ifdcres ?
El nivcl de capacitacibn de los lideres a iDcremexitado notablemente lo que favorece que
las relaciones administrativas se den; se a superado c! probleina que existia por la faJta dc
un bucn control de los registros conlables a travds de lacapacitacion de los ctnpleados.

"r14...

¿g Cdrno era su cultura organizacional "f
En el pasado existió una relacion débil con el medio ambiente externo.

¿, Como eran sus lideres ‘E’
No estaban capacitados y el manejo dela finca era en base a los conocimientos empíricos
del mayordomo encargado de le producción.

4.1.1.2 identidad presente. Las preguntas de identidad presente Íïueron las siguientes:

,3, Que clase de finca es ‘i? .
Es una finca oon fines demostrativos que sirve como un centro de prueba de nuevas
variedades de hortalizas y la adaptacion que estas tienen a las condiciones climáticas 3'
edáfioas de la zona. Además, se han introducido mejoras en la. izifiaesmictura de ia finca
como son obras de conservación de suelos y terrazas a nivel.

¿_ Cuáles son sus productos ‘?
La produccion se ha concentrado en pocas hortalizas, las miszmas que provienen de
semilla donada para que se pruebe su adaptación. en la zona 5* sirva para realizar
demostraciones a los demás productores sobre las caracteristicas de estas hortalïus. Por
ser semilla de prueba se tiene bastante variabilidad enla producción.

¿_ Cuáles son sus mercados ‘l
La poca producción es vendida en la finca alos intermediarios que actúan en la zona y en
algunas ocasiones se reúne productos de otros socios de la cooperativa para venderlos en
Tegucigalpa.

,5, Como es su cultura organizacional ‘I’
La relacion con ei medio ambiente murieron esta pfincipalmenie dirigida a los organismos
con que más contacto tienen, como son.‘ los distribuidores de agroquimicos, FINACÜDP
e intermediarios para la comercialización de 1a produccion.

¿ Como son sus líderes ‘E
El nivel de capacitacion de los líderes a incrementado notablemente lo que favorece que
las relaciones administrativas se don; se a superado el problema que existía por la falta de
un buen control de los registros contables a través de la capacitación de los empleados.
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4.J.1.3 Identidad futura. Las preguntas de identidad fulura fueron las siguienles:

IQue clasc de finca sera ?
Sera una finca con vision empressrial, en la que se maximimra el retorno del capital
invertido.

ICuales seran sus productos ?
Serin las hortzlizas en las que se obtengan mayor beneficio y la produccion sea mas
eficientc.

ICudles seran sus mcrcados ?
Se comerciaiizara la produccion directamenie en un puesio de venia propio en la feria del
agricullor, y por la camidad v constancia de producciAn se podra comercialiair
directameute en supermercados por medio de contratos preestablecidos.

ÿ Como sera su cultura organiz3cional ?
Las rclaciones con el medio ambienxe externo deberan estar fonalecidas especialmcntc
con la financiera Flh'ACOOP y con la fimdaciAn FINACOOP que es la encargada de dar
asistencia tecnica y capacitaciAn a las cooperativas atendidas por la financiera y, con
supermercados dc Tegucigalpa y de San Pedro Su(a.

ICdmo seran sus Udcres ?
Los lideres tendran las habiiidades gerenciales bien definidas y scran capaces denegociar
eficienteinente la producciondc la finca,

4.1.2 Analisis FODA

Se presenta en el Cuadxo 2 cl anilisis de las fonalezas, opommidades, debilldades v
amenazas de la finca FEDEX.

Z2

4.1.1.3 Identidad futura. Las preguntas de identidad futura ftieron las siguientes:

¿ Qué clase de finca será ‘I’
Será una finca con vision empresarial, cn la que se maximizarí c1 retorno del capital
invertido.

¿ Cuáles serán sus productos ?
Serán las hortalizas en las quc sc obtengan mayor beneficio y la producción sea más
eficiente.

¿ Cuáles serán sus mercados ‘?
Se comercializará la produccion directamente en un puesto dc "conta propio cn la feria del
agricultor, y por la cantidad y constancia dt: produccion se podra comercializar
directamente en supcnnercados por medio de contratos praestahlecidoa.

¿_ Cómo será su cultura organizacional ‘i’
Las relaciones con el medio ambiente eactcrno dcbcrán esta: fortaïecidaa especialmente
con la financiera FIÏQACÜÜP y con Ia fimdación FWACÜÜP que ca Ia encargada dc dar
asistencia técnica 3' capacitacion a las cooperativas atendidas por la financiera y, con
aupenncrcadoa dc Tegucigalpa y dc San Pedro Sufa.

.3, Cómo serán sus lídcrcs i?
Los lideres tendrán Iaa habilidades gcïrcncialcs bien definidas y scrán capaces de negociar
eficientemente Ia produccion de la finca,

4.1.2 Análisis FÜDA

Se presenta en cl Cuadro 2 eI análisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la finca FLDEK.
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Cuadro 2. Analisis F.O.D.A.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Cooperatrva Finca

- Amplio acccso a credito, * Dependencia de las condicioncs
* Asistencia t<2cnica permanente climatologicas.

proporcionndfl por FINACOOP y ÿ Fluctuatidii de los precios de venta de
otras instituciones. las hortalizas.

Finca ÿ Abusos dc los intermediaries en la
ÿ Gxiste una demanda insatisrecha de comercializacion.

brocoli, coliflor y otras hortalizas de * Increment constantc de los costos dc
clima templado. producei6riy comercializacion.

* Competencia por parte de otros
productores.

ÿ Alto costo de la mano dc obra en la
zona.

fortalezas DEBILITIES

Cooperative Cooperativn
ÿ Alto grado de confiabilidad cntre los ÿ Falta de un medio de comunication

asociados. (radio) entre lafines y la sedc dc la
* Experiencia de los socios en la cooperativa.

productionde hortalizas en escaia • Falta de un sistema administrative
comcrcial. eficienle.

* Existencia de una tienda de insumos
Finca Finca

- Optimas condiciones agroccologicas ÿ Poca credibilidad en el gerente por
de la zona para laproduceidn dc malas administraciones anteriores.
hortalizas. + Presencia de plagas y enfermedades.

* Proximidad ul mercado de * Faltade registros de las productions
Tegucigalpa para lacomercializacion anteriores.
dc hortalizas. - Poca disponibilidad de capital de

• Existencia dc obras de conservation trabajo.
dc suelos. ÿ Falta dc canales adecundos de

ÿ Conocimicnto de los cultivos mas comercializacion de las hortalizas
adaptados a la zona, por la producidas.
experiencia en la producei6ri dc * Falta dc control de calidad.
hortalizas con parcelas demostrativas ÿ Falta de transporte propio para la
enFIDEX. movilizacibnde laproduction.- Disponibiljdadde una ristema de * Mai cstado de lavia de acceso a la
riego. ftntvi.

* Excclente calldad de las hortalizas
producidas.

in? u:

Cuadra 2. Analisis RQDJK.

prepercienada per FIb-ÍACÜÜI’ y
etras institucicnes.

Finca
Existe una dentanda insatisfecha de
breceli, celifler y etras hertaliaas de
clima templada.

ÜPÜRT'UNIDAJJES ¿MWLEÏÍAZAS
Cneperafi va Finca

t Amplia acccse a credite. + Dependencia de las cendlclcncs
+ Asistencia técnica permanente elinaatelúgieas.

Fluct-uaciúut de les prccies de venta de
las hertalizas.
¿buses de les intermediarios en la
eemercialiracien.
incremente censtante de les cestes de
preducciúrt y cetnercializacien.
Competencia per parte de etres
preducteres.
Alte ceste de la marte de ebra en la
anna.

FÜRTAIJJÉZAS flfifiIüïügillES
Ceep erativa

Alte grade de cenfiahilidad entre les
aseciades.
Experiencia de les secies en la
prednccidn de hertalizas en escala
comercial.
Existencia de una tienda de instanes

Finca
Üptinaas cendicienes agreccelegicas
de la anna para la prednccien dc
ltertalizas.
l-‘rexltnidad al metcade de
Tegucigalpa para la cetnercializacien
de hertalizas.
Existencia de claras de censewacien
de sueles.
Cenecirnicnte de les cultives más
adaptadas a Ia cena, pe: la
experiencia en la prednceión dc
ltertalizas cen parcelas demestrativas
en FIDEX.
Dispenibilidsd de una sistema de
riege.
Excelente calidad de las hertalizas
pteducidas.

Ceeperativn
Falta de un medie de eernunïeacien
(radie) entre la finca y la sede de la
eeeperativa.
Falta de un sistema administrativa
eficiente.

Finca
Peca credibilidad en el gerente per
rrnalas administraciettes anterieres.
Presencia dc plagas y cnlertnedades.
Falta de registres de las prednccienes
antcriercs.
Peca disponibilidad de capital de
nabaje.
Falta de canales adecuadas de
cemercializacien de las hortalizas
preducidas.
Falta de cetttrel de calidad.
Falta de transpertc ptepie para la
metdlizacidn de la producción.
Mal cstade de la via de accese a la
finca.

si ai
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Una vez realizado cl analisis de idcitttdad y el analisis FODA de F1DEX se determine la
vision, misioo, objecivos y mcias de la finca para los proximos 5 afios.

4.1.3 Visidn

COSAVEMAYL serd lidcr en el mercado nacional de hortalizas, con un reconocido
prestigio, confianza y credibilidadpor )a calidad de sus productos y servicios.

4,1.4 Misidn

Consolidar econdmica y socialmente la cooperative mcdiante (a planeacidn de la
produccioit de hortalizas de alta calidad para el mercado nacional, y asi Iograr una
economia sostenible.

4.1,5 Objetivo General

* Desanollar la finca FIDEX con una vision empresarial.

4.J .6 Objetivo EspcciCco

* Producir y comcrcializar hortalizas de alta calidad destmadas al mercado nacional.

4.1.7 Metes

Se described en el Cuadro 3.

24

Una vez rcalirado cl análisis dc idcittidad y el analisis FÜDA dc Fl DEX ao dctcrmind Ia
visión, mision, objetivos y metas dc la finca para los proximos 5 años.

4.1.3 Visión

Cüïïifl f fi ñïïiïïï.será lidcr cn c1 mercado nacional dc hortalizas, con un reconocido
prestigio, confianza y credibilidad por la calidad dc sus productos y servicios.

4,1,4 hïisiún

Consolidar económica f,’ aocialnlcntc la coopcratiïa rncdiantc la planeación dt: 1a
producción de honnlizaa de alta calidad para ci mercado nacional, 1-‘ así lograr una
economía sostenible.

4.1.5 Objetivo General

* Desarrollar la finca FIDEX con una ‘visión empresarial.

4.] .6 Ü bjutivo Esp ccifico

* Producir y comercializar hortalizas dc alta calidad destinadas al marcado nacional.

4.1.7 Metas

Se descrihcu cn cI Cuadro 3.
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Cuadro 3. Meias para la finca FEDEX para ei perfodo 1997 • 2001

Metas Ejecucion a
partir de;

ÿ Iniplementar cl sistema de siembras escalonadas cada 15 dias
para maximizar el £rea de produceioc.

Mayo/ 1997

• Trabajar 5 Ha.de hortalizas en forma penrianente 1.997

* Incrcmcntar el area de cultivo de Brdcoli y Coliflor a 1 VS Ha.
por cultivo.

1.997

ÿ Revisar el sistema de rcgistros para las operaciooes contables
de la finca " FIDEX ".

1.997

ÿ Abrir nuevos mercados para la comercialT7nci6n dc la
produccion.

1.997

ÿ Implcmentar cl control de calidad en toao el proceso dc*
production de hortalizas,

1.997

•» Iniplementar el control de calldad en todo el manejo dc
poslcosecha y comercializacion,

1.997

* Mantener un administrador permanente encargado dc la finca. 1.997

Generar utilidades de 60000 Lps. al afio. 1.997

* Organizar dfas de campo en la finca " FIDEX " con fines
demostrativos de las practices agrondmicas realizadas,
destinecido 1 Ila.para estospropdsitos.

1.997

ÿ Aprovechar el area de laderas con laproductidn de mora. 1.993
ÿ Implcmentar la siembra de hortalizas bajo riego de 1% Ha. 1.998
ÿ Iniciar el proceso de produccion de hortalizas como producto

otg&tico.
I.99S

•»- Aprovechar el 100% del area con cultivos altamente rcntables. 1.998

* Capacitar al personal de la finca printipalntente en coliflor,
brdcoli, v mora.

1.998

4.2 FORiMULAClQN

Se utilizaron dos tipos de tÿcrucas que son: el analisis sistemico y la asignacion dc
rccursos.
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Cuadro 3. ¿‘vieras para la finca FIDE}: para el paritaria 199? - EÜÜI

Metas Ejecución a
partir de:

* hpplemantar el sistema de sicmbras cscalonarlas onda 15 dias Ivlayu f 199?
para maximizar el área dc producción.

* Trabajar 5 Ha. ds hortalizas en forma pcmianente 1,99?
* Incrementar el área de cultivo dr: Bïócpii y Colifl or a l ‘¡í Ha. 1.997

pür cultivo.
* Revisar el sistema dr: rcgísmzis para las pperacioncs contables 1.99?

de la finca ” FLDEX ".
+ Abrir nuevos mercados para 1a cpmrrcialización de. la 1.99?

producción.
* Implementar el control de calidad en ipclp el proceso de 1.99?

pruducciún de hortalizas.
* Implementar cl control de calidad en todo el manejo dc 1.997

pnstcpsecha y comercialización.
* hísntcncr un administrada: permanente encargado tir: la finca. 1.99?
* Generar Irriliríarlcs de fiÜÜÜÜ Lps. al año. 1.997
* Organizar dias de pampa» en la finca " FLDEX " con fines 1.997

dempsrratixros de. las prácticas agronúmicas realizadas,
destinandp 1 I-la. para estos propósitos.

" Aprovechar ul ‘área de ladsras con la pmducoíón de. mora. l.993
* Implementar Ia siembra de hprislirss bajo riego de 1 V: Ha. 1.998
* Iniciar ¿:1 procesa de prcduccíún de hortalizas comp prücïucto 1.998

prgánicp.
+ Aproxreuhar el lüüfi. del área con cultivos altamente rentables. 1.998
* Capacitar a1 persprml dc: la finca principalmente en calificar, 1.998

brúspli, y mara.

4.2 FÜRis-IULACIÚN

Se utilizaron dos tipus de técnicas que son: el análisis sistémico y la asignación de.
recursos.
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4.2.1 Analisis sisternico

£1anSlisis sistemico sc realiio en sus xres componentes que son:

Valor Agregado
Agronomica

Comerciali2ncion

Figure 1. Componentes del analisis sistemico
Fuente: Marin y Ketelhbhn, 1991.

4.2.1.1 Production Agronomica. La produccidn borticola so Ileva a cabo en tres
periodos bien diferenciados que son: el primero del mes de mayo a septiembre, el
segundo de octubre a encro v el tercero de enero a marzo. En est* ultimo por las
condiciones climatologicas de la zona se debe urilt2ar riego, pcro en la actualidad
unicamente se puede cultivar una extension de '/i Ha. y a panir del aflo 98 se podra
utilizar el equipo de rieeo donado por FINACOOP y asf extender el area cosechada a 3
Ha. en dste ciclo.

Este plan intensifica el uso del terreno con la siembra escalonada de las hortalizas cada 15
dtas para tener una produccion constantc todo el aflo.

EIdetalle de las donaciones de FINACOOP para la finca sc detallan en el Anexo 1.

Para lograr las metas ciladas anteriormente el area cultft'ada dcbcra seguir el esqucma quo
se detalla en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Area a scmbrar en FEDEX en tres ciclos por ano ( Has. )
Cultivo \ Aiio 1.997 1.998 1.999 2.000 2.001

Brocoli 1.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Collflor 1.5 3.5 3.5 3.5 3.5

Lecbuga 0.5 I. 1.5 1.5 1.5
Remolacha 0.5 1. 1.5 1.5 1.5

Zanahoria 0.5 I. 1.5 1.5 1.5
Repollo 0.5 1.5 1.5 1.5 1.5
chino

Total ho / ano 5. 11.5 13. 13. 13.

4.2.1 ¿‘análisis sistémico

Ei análisis sistémico ee realizo en sus tres componentes que son:

Producción
Vale-r Agregado Comercialización

Agmnomiea

Figura i. Componentes de] análisis sistémico
Fuente: IwIarin y Ketelhtihn, 1991.

4.1.1.1 Produccion Agronomica. La produccion horticola se lleva a cabo en tres
periodos bien diferenciados que son: el primero del mes de mayo a septiembre, c]
segundo de octubre a enero 3' cI tercero de enero a marzo. En este último por Ias
condiciones clirnatoiogim de la zona se debe utilizar riego, pero en ia actualidad
únicamente se puede cultivar una extensión de iré Ha. y e partir de] año 98 sc podrá
utilizar el equipo de riego donado por FHAÜÜÜP y así extender eI área cosechada a 3
Ha. en este ciclo.

Este plan intensifica eÍ uso del terreno con la siembra escalonada de las hortalizas cada 15
dias para tener una produccion constante todo el año.

Ei detalle de ias donaciones dc FÏÏNÏACÜÜP para la finca se detallan en el Anexo i.

Para lograr Ia: metas citadas anteriormente el área cultivada deberá segtiir el esquema. que
se detalla en eI Cuadro 4.

Cuadro 4. Área a sembrar en FÏÜEX en tres ciclos por añoí Has.)
Culfi iroïxïtño 1.99? 1.998 1.999 EJÜÜU lüül
HrceoIÏ 1.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Colifl or 1.5 3.5 3.5 3.5 3.5
Lechuga ELS I. 1.5 1.5 1.5
Renzoiacha G.5 l. 1.5 1.5 1.5
Zanahoria 0.5 I. 1.5 1.5 1.5
Repollo 0.5 1.5 1.5 L5 1.5
chino
Totai hn ¡año 5. 11.5 i3. 13. 13.
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Las cartas tecnoldgicas utilixadas para estos cultivos se dctflllan a conflnuacidn:

Para el cultivo de brocoli la carta tecnoldgica ntilizada en FIDEX esta dctaJlada en la tesis
de produccion y comercialtzacion de brdcoli en In finca FIDEX, realaada por Brando, C.
1997.

Para el cultivo de celiflor la carta tccnologica utilizada en la finca esta detallada en la
tesis de produccion y comerciaIi2aci6n de coliflor en la finca PIDEX, reali2ada por
Narvaez, C. 1997.

En clAnexo 2 sc presentan las cartas tecnoldeicas recomendadas para Ios dos cultivos.

El costo dc la mano de obra en la zona es muy alto, por lo Que se recomienda aumentar cl
nivej tecnologico para aumenlar laproduccion y reducir las costos.

4,2.1.2 Valor Agrcgado. Se va agregar valor controlando la calidad en todo el proceso
dc produccion de las hortalizas, especialmente en Ios puntos mas crfticos como son: la
cosecha y la postcosecha que son las etapas donde las pÿrdidas pueden Uegar a ser
mayores del 20% de la produccion.

El desarrollo de un sistema dc control de calidad en la cooperative dependc en gran parte
del intercs y apoyo de la direction, y cste apoyo esta determinado por la conviccion que
iciiga la direccion sobre la importancia de un control dc calidad. Se contemplan 3 etapas
en este proceso, en la primera la direccidn debe estar convcncida de la importancia que
tiene el control dc calidad, en la segunda elapa se analiza la siluacion actual de la
entpresa, cn la tcrcera etapa se pone en practica un control dc calidad.

Las actividades a desarrollar se especifican en el Cuadro 5.

1
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2'?

Las cartas tccnnlógícas

Para el cultivo de hrócofi la carta tecnológica utilizada sn FLDEX esta dctajlada en la tesis
de producción y comercialización ds brúcnlï en In finca FIDE)’, rualizada por Brandt), C.
199?.

Para 1:1 cultivo de coliflor Ia carta tecnológica utilizada en Ia finca esta detallada en la
tesis de producción y cnmcrcíalïzaciún nin coliflor en Ia finca FIDEX, realizada por
Narváez, C. 1997.

En c1 Anexo 2 s1: presentan las cartas tecnológicas recomendadas para Ins dos cuïtívos.

El cnsto de la mano d: obra un In zona es muy alta, por lo qu»: sc recomienda aumentar el
nivel tecnológico para amnenlnr la producción y reducir los castas.

4.2.1.2 ‘F3101’ Agregada. Se. va Bbffl íg fi l’valor controlando la calidad en todo el proceso
dc producción de las hortalizas, especialmente en Ins PLILIIÍÜE más críticos conw son: la
cosecha y Ia pnstcnsecha que son las etapas dnndc las pérdidas ¡ausdcn llegar a ser
mayores del 2Ü% de la prnducción.

El desarrollo de un sistfima de cnntsrol de calidad en 1a cnopuratïva depends en gran parte
del interés y apoyo de la direccïún, 3' este apoyo esta determinado por la convicción que
traiga la dirección sobre Ea importancia ds un control do. caïidai Se contemplan 3 etapas
un este proceso, cn la primera la dirección dub: estar convencida de la importancia que
tiene el control ¿ic calidad, sn la segunda etapa se analiza la situación actual de Ia
enqnrssa, en la tercera etapa se pone: en práctica un contra] dc calidad.

Las actividades n desarrollar se especifican en cl Cuadro 5.
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Cuadro 5. Aciividadcs aeccsarias para estableccr el control dc calidad._
Etapas Actividadcs adesarrollar

EtapaI Registroy anllisis de Jos defectos de los productos
Encucsta de opinion sobre la calidad de los productos con los dicntes
Comparadon con otros productorcs comerciales de cxtlo
Coocientizatioii de la Gerencia sobre la importancia del control de
calidad

BtapaII Evaluationdel volumen de las hortalizas rechazadas
Identification de las causas que generan los productos de mala calidad
Analisis de las perdidas ocationadas pox productos rechaaados
Capacitacion sobre el control de calidad a los cooperativistas

EtapaHi Formacidtv de unciiculo dc controldc calidaden lacoopeiatSva
Determination de las etapas productivas mds critlcas por su nivel de
perdidas del producto, y que puedeii mejorarsc
Elegir los factores concretes a ruejorarse
Designation de personas encargadas del control
Diseflo de rcgistros para el control
Analisis y evaluation de los registros
Analisis de las posibles solucioncs para evilar los danos del producto
Evaluation de los costos incrementsles y de ingreso incrementalcs por el
control de calidad

Sistotza de controlde calidad

Sc detallan las consideraciorves generates para un sisterna de control de calidad, objeto dc
la inspection, procedlrniento de inspection y etapas criticas para el control de calidad.

A. Consideracionesgenerales

El control dc calidad y la inspection de las hortalizas garantiza cl cumplimicnto de los
requisites del comprador. Ese/icialmente este requisite debe exigir productos de buena
calidad, extfitos de dafios por enfermedades e insectos y que se ajusten a las normas
prescritas de tolerancia de residues quimicos, si es que estas fueron especificadas en un
coritrato previamenle cstablecido.

Sc debe prever en cl reglamemo el tipo de empaque a uiiliÿar para e) transpose e indiear
el numero de unidades si el producto es embalado cn cajas.
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Cuadro S. Actividades necesarias pero establecer el control de calidad.
Etapas Actividades a desarrollar

Etapa I

Etapa. Il

Etapa lll

Registro y análisis de los defectos de los productos
Encuesta de opinion sobre le calidad de los productos con los clientes
Comparacion con otros productores comerciales de (Exito
Coocicntizacidn de la Gerencia sobre la importancia del control de
calidad

Evaluación del volumen de las hortalizas rechazadas
Identificacion de lee causes que generen los productos de mala calidad
¿Xnrilisis de las pérdidas ocasionadas por productos rechílïados
Capacitación sobre el control de calidad n los cooperativismo

Formacion de un círculo de cono-ol de calidad enla cooperafiva
Determinación dc las etapas productivas más criticas por su nivel de
pérdidas del producto, ¿r que pueden mejorarse
Elegir los factores concretos a mejorarse
Designación de personas encargadas del control
Diseño de registros para cl control
Análisis y ¿realizacion de los registros
Análisis de las posibles soluciones para evitar los Mos del producto
Evaluacion de los costos increménrales y de ingreso incrcmentelcs por el
control de calidad

Sirrczrzn de contro! de certifica’

Sc detallan las consideraciones genemice para un sistema tie control de calidad, objeto de
la inspección, procedimiento de inspección y etapas criticas para cl control de calidad.

A. Caminar-science‘generales

El control de calidad y la inspección de las hortalizas garantiza el cumplimiento d»: los
requisitos del comprador. Escncielrrlente este requisito debe exigir productos de buena
calidad, exentos de daños por enfermedades e insectos y que se ajusten a las noi-Ines
presentas de tolerancia de residuos quimicos, si es que estas fueron especificadas en un
contrato previamente establecido.

Sc debe prever en cl reglamento el tipo de empaque a utilizar para el transporte c indicar
cl número de unidades Si el producto es enlbelndo cn cajas.
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3. Objew de la inspection

La inspection de las hortalizas ticoc por objeto asegurar que:

- Sean de buena calidad y que esi4n limpias y cxentas de danos por enfertucdades e

insectos.- Estcn ctasificadas de conformidad cun las requisites especificados en el contrato de

compra - venta,

* Esten adccuadamente empacadas para que su calidad no sufht merma durante cl

transporte.
• Que no contcngan niveles de productos quimicos agricolas superiores a los

cstablccidos por el comprador.

C. Procedimienw de inspection

El Adminislrador de FIBEX sera cl principal responsable de que el producto producido
satisfaga los requisites impuestos por los compradores de las hortalizas; se comprometerd
a cumplir con objetivos de la inspeccidn, v tendra a su cargo un encargado de la
inspection.

El inspector debera estar presents mientras se efcctua la clasificacion y empaque de los
productos para obtener mejores resultados.

Dcbido al uso continuo de plaguicidas para la produccion, el inspector debe estar
familiarizado con el tipo y dosis de los productos utilizados. Es indispensable que la

cooperativa este informada dc los niveles dc tolerancia para que no se exceda su uso.

Para que el producto de la cooperariva sea reconocido debe poseer un logotipo que se

incluirien el producto ya inspcccionado.

D. Etnpascrfricaspara aplicar control dc calidad

La produccion hortfcola requiere dc control de calidad por lo que la planificacldn de la
produccion es muy importante, y £sta debe ser realizada sobre la base de las nccesid&des
del mercado a que esifin destinadas las hortalizas.

El personal erxcargado del control dc calidad debe famiiiarizarce con las prÿcticas de
cuJtivo, cosccha v transporte hasta el mercado.

• Practions de campo. Se debe determinar todas las sustancias quimicas que se utilizan
en la produccion, como, cuiindo y en que dosis se aplican, Se debe inspeccionar las
zonas dc cultivo para verificar que estas no se contaminen con otros materiales
potencialmente peligrosos, talcs como aguasresiduales toxicas.
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B. Üújero de ¡’a inspección

La inspección de las hortalizas tiene por objeto asegurar que:

'- Seen de buena calidad y que estén limpias y oscuras de daños por enfermedades c
insectos.

r Estdn clasificadas de conformidad cun los requisitos especificados en el contrato de
compra - venta.

* Están adecuadamente empacadas para que su calidad no sofia merma durante cl
transporte.

* Que no contengan niveles de productos químicos agricolas superiores a los
establecidos por el comprador.

C. Procardia-denia de ¡espere-felix

El Administratiu: de FIÏDEX será cl principal responsable de que el producto producido
satisfaga los requisitos impuestos por los compradores de las Iiortalizas; se cornprorneteid
a cumplí: con objetivos de la inspección, 3* tendrá a su cargo un encargado de la
inspección.

El inspector debera estar msente mientras se efectúa la clasificación y empaque de los
productos para obtener mejores restiitados.

Debido al uso continuo de plaguicidas para la producción, el inspector debe estar
familiarizado con el tipo j; dosis de los productos utilizados. Es indispensable que la
cooperativa este informada de los niveles de tolerancia para que no se exceda su uso.

Para que el producto de la cooperativa sea reconocido debe poseer un logotipo que se
incluirá en el producto ya inspeccionado.

D. Etapas crfriecspcrn opLieur control de calidad

La produccion hortfcola requiere de control de calidad por lo que Ia planificación de la
producción es muy importante, y esta debe ser realizada sobre 1a base de las necesidades
del mercado a que están destinadas las hortalizas.

El personal encargado del control dc calidad debe fasniliarizarce con las prácticas de
cultivo, cosecha 1! transporte hasta el mercado.

Prácticos de campo. Se debe determinar todas las sustancias químicas que se utilizan
en la producción, cómo, cuando 3' en qué dosis se aplican. Se debe inspeccionar las
zonas de cultivo para verificar que éstas no se contaminen con otros materiales
potencialmente peligrosos, tales como aguas residuales tóxicas.
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• Crado dc madurei d£ las horiaiizas. La calidad de todas las hortalizas depends en

gran medida de la madurcz fisiologica en el momento de cosecha. El grado dc
madurez de las hortaJizas se determina raediante una inspeccion visual, tomando en

cuenta las propiedades tactiles del producto.

• Tra?isports de las honalizas. La calldad del producto final se ve afectnda, muy a
rnenudo, por el mltodo de coseclia y por la forma en que estas se manipuJan durante el
transports desde la zona de pcoduccidn hasta el meccado. Las mspecciones en esta
ciapa tienca el objctivo de vcrificar que las hortalizas sean maaipuladas con cuidado y
los dafios mecanicos sean muiimos. EI transpose debe ser realizado inmcdiatamcncc
despues de coscchados hacia el mcrcado, antes y durante el transporte las hortalizas
deben resguardarsc del sol, lluviay la comaminacion.

• Ahnacencfnienlo de las hortaUzas. En caso de necesitar almaccnar los productos
hort'colas se debc verificar que las condiciones de temper2tura y humedad sean las
dptimas y por pertodos cortos para no permitir un detcrioro exccsivo do las roismas,
cstas condiciones se detaflan en el Cuadro 6. Si cl mcrcado para ef cuaJ cstan
destinadas esta muy lejos dcben scr prcviamcntc cnfriadas para climinar cl calor dc
campo, aumeniando asi la vida postcosccha de las hortaUzas.

Cuadro 6, Temperatura y vida en almacen de algunas hortalizas

Cultivo Tempcratura (0 C ) Vida en almacen

Brocoli 0 2 dias

Coliflor 0 2 dias

Repollo Chino 0 1 semana
RemoJacJis ( descabczadas) 0 12 scnianas

Zanahoria ( descabczadas ) 0 12 semauas

Lcchuga 0 2 dias

£, Algunas caraclerlstlcas da calidaddc hortalizas.

Coliflor.- Debe estar muy blanca, limpia, sin senales de gusanos, compacta y
aproximandose al estado de floracion. Los dafios mecanicos causan decoloraciones que
afectan la apariencia del producto; en algunas mcrcados la presencra de hojuelss verdes
dcrmo dc la coliflor detncritan clproducto.
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Grado de madurez de los fzrjrzrzfizrzs. La calidad de todas las hortalizas depende en
gran medida de ¡a madurez fisiológica en el momento de euseeha. El grado de
madurez de las hortalizas se determina mediante: una inspección ‘visual, tomando en
cuenta las propiedades táctiles del producto.

Transparre de las Irsa-zafira; La calidad del proeiucto final se ve afectada. muy a
menuda, por e] método de cosecha 3' por 1a forma en que ¡Estas se n1anipulan durante el
transporte desde la zona de producción hasta el mercado. Las inspecciones en esta
etapa tienen el objetivo de verificar que las honaiizas sean manipuladas con ctiirïaáo y
los daños mecánicos sean mínimos. E1 transporte debe ser realizaría inmediatamente
después dc eoscchudos hacia c1 mercado, antes y durante el transporte las hortalizas
deben resguardarse del so], lluvia y la contaminación.

« Aímacenamïenro de las frorrfias. En caso de necesitar almacenar las productos
hortícolas se: debe verificar que las condiciones de temperatura ¿r humedad sean las
óptimas y por períodos conos para no permitir un deterioro EYCCSÍWI} de las mismas,
estas condiciones se detallan en el Cuadro 6. Si c1 mercado para el cual están
destinadas está mu; lejos deben ser prvriamcnte enfiiadas para eliminar eI calor de
campo, aumenrando así la xrida posteoseeha de las honaiipss.

Cuadro 6. Temperatura 5* vida en almacén de algunas hortalizas

Cultivo Temperatura { ° C ) Vida en almacén
Brócoli Ü 2 dias
Colifl or Ü 2 días
Repollo Chino Ü I semana
Remolaehs t: deseabezadss J E} IE semanas
Zanahoria [ descabezadas} ü l’). semanas
Lechuga Ü 2 dias

E. Algunas‘ características de cantina’ de fmrrrzfizas.

Colifl or.» Debe estar muy blanca, limpia, sin señales de gusanos, compacta y
aproximándose al estado de floración. Los daños mecánicos causan deeoloraciones que
afectan la apariencia del producto; en algunos mercados [a presencia de hojuelas xrerdes
dcniro de la coliflor demcritan cl producto.



31

BrocolL-£t color verde intenso y cl grado dc compactacion son caracten'sticas deseabies;
varias catenas pequenas o los tallos lateralcs atados en mi roanojo, pucdcn ser de calidad
excelcnte.

Repollo.- La bueaa calidad se rcconoce por cabezas fimies, hojas envolvcntes que se
cubrcn unas a otras, librc de dalios de insectos, enfermcdades o rajaduras.

4.2.1.3 Cotncrclaliÿacion, Una de las debilidades mas grandes de la finca es no tener

podcr de ncgociacion, ya que no puedc sacar la production al mercadu de Tegucigalpa
por la falta de transponc, por lo que se hace necesario vender la production a
intennediarios que se aprovechan de esta situacion ofieciendo precios m£s bajos que los
que impentn en los mereados mayorfstas. Es necesario que la cooperallva adquicra un

puesio de venta en la Feria del Agricultor para asi asegurar la venta a tiempo de los
productos y aderaas que explore olros mercados.

A Fines de novlembre dc 1996 se hicieron 3 viajes de exploracion a San Pedro Sula
obteniendo mejores precios,pcro lo que desanimo a continuar vendiendo en estc mercado
faeron las altas perdfdas de products, a] no dar Jas condieiones minimas necesarias para
mantcner la calidad del producto como son: el acondlcionado y empacado en cajas para
evitar golpcs y danos en las hortalizas.

Las exigencies del los supermcrcados son: hortalizas frescos que cumplan con sus
estandarcs dc calidad, que sean clasincadas y limpias de impurc2as y puntuaiidad en la
entrega del pedidoy cumplimiento de las cliusulas del contrato.

Las obligaciotws que ticnen los supermcrcados qucdan establecidas en el contrato v giian
enlamo a los siguientes puntos: garantia de compra si el producto cumple con las
caracteristicas preestablccidas, periodic!dad en la compra, preferenda hacia nuestros

productos v pago oportuno.

En el Cuadro 7 se presentan las estrategias para cada uno de Jos components del sistema.

i
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Brocoli: El color verde intenso y cl grado de compactación son caracteristicas deseables;
varias cabezas pequeñas o los tallos laterales atados en un manojo, pueden ser de calidad
excelente.

REÏPÜHÜ." La buena calidad sc reconoce por cabezas firmes, hojas envolvcntes que se
cubren unas s1 otros, libre de daños de irtsectos, enfermedades o rajaduras.

4.2.1.3 Comercialización. Una de las debilidades más mandes de la finca es no tener
poder de negociación, ya que no puede sacar la producción al mercado de Tegucigalpa
por la falta de transporte, por lo que se hace necesario vender 1a produccion a
intermediarios que se aprowsechan de esta situacion ofi-eciendo precios más bajos que los
que imperïm en los mercados mayoristas. ES necesario que la cooperativa adquiera un
puesto de venta. en la Feria del Agricultor para asi asegurar la venta a tiempo de los
productos y además que explore otros mercados.

A fines de noviembre de 1996 se hicieron 3 xíajcs de exploración a San Pedro Sula
obteniendo mejores precios, pero lo que desanlmo a continuar vendiendo en este mercado
fideron las altos perdidas de producto, al 11o dar las condiciones mínimas necesarias para
mantenerlo calidad del producto como son: el acondicionado y empacndo en cejas para
evitar golpes y daños en las hortalizas.

Las ertigencins del los supermercados son: hortalizas ficscas que cumplan con eus
estándares dc calidad, que scan clasificados 1.’ limpias de impurezas y puntualidad en la
entrega del pedido ‘j.’ cumplimiento de las cláusulas del contrato.

Las obligeiones que tienen los supermercados quedan establecidas cn el contrato y giran
entorno a los siguientes puntost garantia de compra si el producto cumple con las
características preestablecídas, periodicidad en le compra, preferencia hacía nuestros
productos y pago oportuno.

En el Cuadro 7 se presentan las estrategias para cada uno de los componentes del sistema.
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Cuadto 7. Bstrategias fonnuladas para cada uno de los componeotss

Componentc Estrategia Acciones

Produccion
Agronomics

1.Uso correcto de cartas
tecnologicas

2. Maximizar el uso de la
ticrra

1.Definition dc la carta tccnoldgica
2.Validacidn de iamisma
3. Panjcjpacidn dejos resultados a la

Junta Directiva.

1.ApUcacioD del plan dc sietnbras
2. Aprobacidn y asignacion de fondos
3. Incrementar el nivel tccnoloyico

Valor Agregado 1. Controlde calidad 1. Concientizacion de la importancia del
control de coJid&d

2. Analisis dc Ia situacidn actual
3. Poner en practicaelcontrol de calidad

Comcrcializoci6a 1.Nuevos canalcs dc
comercializacidn

1.Elcccion del canal mds adecuado
2. Evaluacidn de los nuevos canales
3. Cumplir con las exigencias de los

nuevos cunales

El rcsponsable de la accion y de dar seguimiento a las esrmegjas planteados es el
adjnlnistrador de Ja fincel.

4.2.3 Estrategia de minfmizacidn de amenazas y debiftdudes y fbrtalecimfeiito de
oporiunldades.

Para incentivar a los cooperarivistas en el seguimiento del plan estratdgico, haccr optima
participation de uttlidades.

Usar ia experiencla de la production de parceias demustralfvas para abtener ana vtaUyd
cojnpeiitiva sobre los demas pioductores comerciales.

Aprovechar el apoyo de FINACOOPpara solventar la falta de capital de trabajo.

Rcducir el dnfio de plagas y enfcrrnedades con un control quimico a ticmpo, gracias a la
facilidades que presta la tienda de insumos de la cooperative.
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Cuadro ‘I. Estrategias formuladas para cada unn dc los componentes

2. Mmciniiza: el usa de la
tierra

Componente Estrategia Í Acciones
Prnducción 1. Uso correcto de: cartas 1. Defi niciónde la carta tecnológica
ASIODÚEIÏCE tecnológcas 2. Validación de la misma

3. Participación. de los resultados a ln
Junta Directiva.

1. Apiicación del plan de siembras
2. Aprobación y asignación de fondos
3. hicrcmentar el nivnl tecnológico

‘Jainr Apagado I. Control de caiidad l. Concicmimción dc la importancia de]
cnntml de calidad

2. Anaíiisís de Ia simación actua!
3. Poner en práctica el contro! du.- calidad

Comercialización 1. Nuexros canales dr:
cnrncrcialiïnción

1. Elección del canal más adecuado
2. Evaluación de ios nuevos canales
3. Cumplir con las nxigcncias de los

¡nuevos canales

El responsable de la acción y dc dar seguimiento a las esnmegías planteadas es el
administrador cie

4.2.3 Estrategia de minimización de amenazas 3' debilidades 3' fnrtnlenimiento de

la finca.

opu riu iniciadas.

Para incentivar a los cnnperafivistas en el seguímicnm del pian cstraiégicn, hacer optima
participación de milidadcs.

Usar la experiencia de la pmdncción de parcelas demustralivus para abtcnur una xrentaja
competitiva sobra los demás productores comerciales.

Aprovechar el apoyo dc FIIJACÜÜP para solventar la falta de capital de trabajo.

Reducir el daño d: plagas y tnfcnnedades con un contre-l quimico a tiempo, gracias n la
facilidades que presta 1a ÍÏBIIÜH de insumos dela cooperativa.
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4.2.4 Asignacion dc recursos

Se realize el anaiisU economico - Gnanciero y clanaIisis de previsiones

4.2.4.1 Anallsis economico - financier©. Pcrmitio establccer los niveles de reiilabilidad,
los reloraos y product!vidad de los prindpales factores y un analists dc la sensibilidad de
la rentabilidad con variaciones en los ingrcsos y en los coslas. Estos rcsuitados se
presentana connnuacidn.

Riguut'n tribuiario

Las cooperativas gozan dc algunos privilegios otorgados por la ley dc Honduras cn cuanto
al regimen tributario, cstos privilegios las eximen del pago de impuestos que graven a la
renta, bicnes y a las operaciones de las mismas. Ademas ticnen exoneracion de dcrechos
arancelarios, impuestos y recargos de aduana sobre importaciones dc mateiias primas que
necesiten las cooperativas para contnbuir al desarrollo de la agriculture, silviculture,
apiculture, pesca, agroindustria, ganaderia, transpose e industria, scgun el Articulo 56
seccidn sexta de la ley,

Inverslones

El monto necesario para este proyecto esla conformado por el valor de la tierra, cquipo c
instrumentos necesarios y un diez por ciento mis por gastos imprevistos. Las invcrsioncs
se detallan cn el Cuadro S.

Cuadro S. Valor de las invcrsiones para FIDEX

Inversion Monto

Terrcno

Instruments y equipo
Imprevistos 10 %

Lps. 50000

Lps. 10000
Lps. 6000

EI valor dc la tierra lia side revalorizado por las mejoras que se Ie han hecho como son
desbroce, las curvas a nively cercas vivas.
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4.14 Asignaeiün de recursos

Se realizó el análisis económico - financiero y el análisis de previsiones

4.1.4.1 sitnaïlisis económico - financiero. Permitir) establecer ios niveles de rentabilidad,
los retornos y productividad de los principales factores 3- un análisis de la sensibilidad de
Ia rentabilidad con variaciones en los ingresos y en lcs costos. Estos resultados se
presentan a conünuacidn.

Régimen nvibnrorio

Las cooperativas gozan de algunos privilegios otorgados por 1a le}; de Honduras en cuanto
aI regimen tributario, estos privilegios las eximen del pago de impuestos que gravar! a Ia
renta, bienes y a las operaciones de las tnismas. Además tienen exoneración de derechos
arancelarios, impuestos y recargos de aduana sobre importaciones de materias primas que
necesiten las cooperativas para contribuir a1 desarrollo de la agricultura, silvicultura,
apicultura, pesca, agroindustria, ganadería, transporte e industria, según el Articulo 56
sección sexta de la ley.

farra-siones

E1 monto necesario para este proyecto esta conformado por c1 valor de Ia tierra, equipo e
nutrimentos necesarios y on diez por ciento más por gastes imprevistos. Las inversiones
se detallan en el Cuadro S.

Cuadro E. Valor de las inversiones para FLIJEK

Inversión ¿‘viento
Terreno Lps. SÜÜÜÜ
Instrumentos y equipo Los. IÜÜÜÜ
Irnpresdstos H} % Lps. 600D

EI valor de la tierra 11a sido revalorismdo por Ias mejoras que se Ie han hecho como son
desizrroce, las curvas a nivel y cercas vivas.
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Financiamlento

La cooperativa posee fondos para aironlar la inversidn inicial y el capital de trabajo
necesario para el primer clclo del cultivo, provenientes de exccdcntes del perfodo 199(5,
luego, las ganaQCias gcneradas en dprimer ciclo financiaran las proximas produceiones.

Cosios de production

Los principales costos en que sc incurre en el proceso de production son: los costos de la
mano de obra, el costo de la preparation de terrene, el costo dc los insumos agrtcolas, e)

coSCO del transporte de la pioduction. Los costos odministrativos corresponden nl solario
del mayordomo y al del agronomo extensionista.

Costos varies incluyen la depreciation del equipo, as! como tambien se estiino un 5 %
como imprevistos.

Estos costos se detallan en el Anexo 3 y cstan en base a una Ha. para cada cuJtivo, En e)

Cuadro 9 se resumen el tola! de estos costos.

Pago de sutidosy salaries

El salario que se paga per jomada de trabajo es dc 25 Lps.; ademas para esie analisis se
tomo en cuenta el sueldo del mayordomo de la Finca que es de 800 Lps., y el salario del
agrdnomo cxtensionlsta que es dc 3000 Lps. m£s Ins benefitios que otorga la ley.

Cuadro 9. Total de costos por cultivo por Ha.

Cultivo Costos Totales

Brdcoli

Coliflor

23.862.K3
23,634.25

3S,572,02

4S.0S5.71
66,653,40

S0.220.S0
251,019.02

Reniolacha

Zanahoria

Lechuga

Repollo chino

Total /Ilas.
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La cooperativa puse»; fondos para afrontaï Ia inversión inicial y el capital dt: trabajo
necesario para el primer ciclo del cultivo, provenientes de exccdtzntus del peïlüdü 199€,
luego, las ganancias generadas en c1 prímtr ciclo fiuanuíarán las próximas producciones.

ÜIJSIGS de prnrfnrcciáu

Los pfinclpales 005105 en qu: se inctrrrc en el proceso de producción son: los costos de la
1110110 de obra, el costo de la preparación de terreno, c1 cost-a de las Ïnsumns agrícolas, el
005m del trmispurtc de: Ia pruduccíón. Los costos administrativas cumspunfien ni salario
del n1ay0rd0m0 y a1 del agúrncmo extensionísta.

Costos varios incluyen la depreciación del equipo, así coma también se estimó un 5 ‘¿fu
coma imprevistos.

Estos costos se detallan en el Anexo 3 y están en base a una Ha. para cada cultivo. En el
Cuadro 9 su: resumen el total de estos costos.

Paga de Sueldos}? salarios

El 50131-10 que se paga porjumada de trabajo es dc 25 Lps.; además para este análisis se
10m0 cn cuenta el sueldo del mayordomo de Ia Finca. que: es de SÜÜ Lps., y el salario clcI
agrónomo cxtensionïsta que es dc BÜÜÜ Lps. más Ins beneficios que otorga la ley.

Cuadro 9. Total de costos por cultivo por Ha.

Cultivo Gastos Totales
Brúcoli 23.56133
Cufifl gr 23,624.25

Remola cha 33.53.03
Zanahgfia 48,055.71

Lechuga 56.55349
Repnlln china 00,220.00
Total fl-las. 33103319113
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Jngresos

Los ingrcsos estimados para la tinea FfDEX seran principalmenle por la venta de la
produccion. Ademds existen iogresos por coneopto de dooaciones por parte de
FINACOOP y queascicnde a un monto de Lps. 55770. Los ingresos porculrivo por Ha.
sc detallaxi en el Cuadro 10,y la inforaiaciondetallada se prcscnta en el Artexo 3.

HI precio es cl principal factor de variacioa de los ingresos porque tienc la caractcristica
de ser sumamente fluctuant*; se utilizaron los precios promedios proyeclados del Censo
Naciooal Agropccuario de 1993.

La evolucidn de la produccion se discutio en la formulacion en el componeote de
produccion agronomics,

Cuadro 10. Ingresos por cultivo por Ila.

Cultivo Ingreso total

Brocoli 69.435

Coliflor 69.435

Remolacha €0714,29

Zanahoria 53255.71

Lechuga 130.000

RepoHo chino 198.200

Total /Ha. 5S6.070

Evaluation Finaneiera

En el Ancxo 4 se dctalla la proyeccion financicra la cual deinuestra que el proyecto es
rentable y rccoroendable para realizai una invers:6n de capital. El proyecto tiene una
rentabilidad de 11S1S29 lempiras ( VAN ), cuando se actualiza los flujos netos a valor
prcsente a una tasa de cone del 36 %. LaTIR es infuuea.

La evaluacidn del proyecto usando la tasa del 36°/o, presenta una relacidn beneficio-coslo
calculada para los flujos netos de 1.73.Esto implies que por cada iempira que se invierte
en el proyecto se recibc 0.7S.

Existe un flujo positivo desdc el primer periodo, y la inversion es recuperable en el
primerano, aunque est* do cs un bucncriterio para basax cl andlisis.

*
i
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fsrgreses

Les ingreses estimados para le fines FÏIÜEX serán prineipelnïente per 1:1 venia de la
predueción. ¿demás existen lflgïüsüí per enneepte de denaeinnes per parte de
FINACOÜP 3' que asciende a un mente de Lps. SSTÏÜ. Les lnmses per cultivo por Ha.
se detallan en el Cuadrn III}, y Ia información detallada se presenta en el anexa 3.

El precio es el pxineipel faster de variación. de los ingreses parque tiene la característica
de ser sumanïente fluetuante; se utilizaron los preeins promedios proyectados del Censo
Naeinnal Agropecuario de 1993.

La evolución de la producción se discutió en la fermuleeidn en el componente de
producción agrenúmiee.

Cuadro lü. ingreses por cultivo per I-Ia.

Cultivn Ingrese tetal
Bróeoli 59-435
Califi car 159-435
Remolaeha. 50714.39
Zanahoria 58185.7 l

Lechuga l3ü.üüü
Repelle chiïln 193-300
T0131 fHa. :3 S G.0?!)

Evefzzaeícïn Fíneazeierfl

En el Anexn ¿r se detalla la proyección finaneiera la cual demuestra que el proyecto es
rentable }’ reenmendable para realizar una inversión de capital. El prejyeetn tiene una
rentabilidad de 1181529 lempiras { VAI-i j. {mande se actualiza les flujes netos a 19.10!‘
presente a una tasa de eefle del 36 EPS. La TIR es infmïte,

La evaluación del proyecta usande le lesa del 36%, presenta una relaeidn beneficio-coste
calculada para les flujos netos de LTS. Esto implica que por eade lempiras que se infiene
en el proyecta se reeihe 0.73.

Existe un fluju pasitixre desde el primer períede, s‘ la inversión es reeupereble en elr

primer año, aunque este un es un buen criteria para basa: el análisis.
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£s(ado dc PJrdidasy Criwuncius

Los Hstados dc Perdidas y Ganancias proycctados se presentan en elAncxo 5.
La utilidadvaria desde 136S60 en el primer ano a 540570 en el ultimo ailo del proyecto.

Analisis de smslbilidad

Dctormina la scnsibilidad delVAN a los cambios en los ingresos y egresos.
Para realmr este anSlisis se aumentaron y disminuyeron 10,20yS0%alos costos y a

los ingresos, con esto puede observar que el VAN se vuclvc negativo al aumentai los
costos y disminuir el ingreso en un 50 %. El andlisis de sensibilidad sc prcscnta en el
Ancxo 6.

Hn estos resultados se observan que el proyecto soporta dismtnuciones de ingresos en un

20% y un aumenio dc los costos en un 20% sin que el valor actual neto se vuelva
negativo, calculado a urta tasa de descuento del 36%.

En general el proyecto presenta una baja sensibilidad a los cambios en los ingresos y
egresos.

4.2.2.2 Prcvtsiones. Este analisis asocio las probabilidades a los valores dc variables
importantes como son los ingrcsos, los costos y afios buenos y malos como variable de la
production, calculando asi la repercusibn que tendra en los ingresos, egresos, utilidades y
sobre el VAN.

Usando las prcvlsioncs de los encargados de la finca, sobre el futuro de la misma, se
fomiularon 1 S escenarios que sc esquematizan en la Figura2.

Para los eventos deflnidos en cada variable se calcularon los indicadores de cvaluacion
economicos como se presentan en el Anexo 7.
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¿Inacio de Pérdidas}! Gammefus‘

Los Estados de Pérdidas 3' Ganancias proyectados se presentan en el Anexo 5.
La utilidad ‘noria desde 136860 en el primer año s 5405?] en el último año del proyecto.

Axxríffsís de sensibilidad

Determina la sensibilidad del VAN a los cambios en los ingresos y egresos.
Para realizar este análisis se aumentaron 3' disminuyeron IÜ , 20 y 5Ü 51': a los costos y u
los ingresos, con esto puede observar que el Veo‘? se xmelve negativo al amnentar los
costos)" disminuir el ingreso en un 50 ‘Ha. El análisis de sensibilidad se presenta en el
Anexo 6.

En estos resultados se observan que el proyecto soporta disminuciones de ingresos en un
‘¿me y un ¡inmenso de los CÜSIOS en un 20% sin que el sralor actual neto se vuelva
negativo, calculado a una tasa de descuento del 35%.

En general el proyecto presento una baja sensibilidad a los cambios en los ingresos y
egresos.

4.3.2.2 Previsiones. Este análisis asocio las probabilidades a los ‘valores de xiariables
importantes como son los ingresos, los costos y años buenos f.’ malos corno variable de Ia
producción, calculando así la repercusión que tendrá en los ingresos, egresos, utilidades y
sobre el ‘sU-‘LN.

Usando las prcxrisiones de los encargados de la finca, sobre el fimno de la misma, se
formularon l S escenarios que se esqnemetizan en la Figura 2.

Para los eventos definidos en tada variable se calcularon los indicadores de eiraluaeión
economicos como se presentan en el Anexo "i.
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Figura 2. Esccnarios posibles para las previsiones

Los intervalos de confianza ( P = 75 % ) de cada indicador se rcsumen en el Cuadxo 11 y
presents una variabllidad considerable, ya que los coeficientes de variucion (CV)»
oscilaii entre 101y 6 por ciemo.

Todo csto Indica que los resultados que puede cspcrar la cooperativa de la finca en un
plazo dc cinco anos son rnuy variables, segun las opiniones dc sus responsablcs.

Cuadro 1 1.Indices dc la comparacidn entre escenarios
INDICE VALOR

ESPERADO
DESVIACION
ESTANDAR

cv% L1MJTE
SUPERIOR

LCMITE
INTERIOR

VOLUMBK D£
INGRESOS

4.227.753 1.032.934 25 6.293.620 2.161.SS5

VOLUMBN DE
COSTOS

3.108.579 1S7.121 6 3.482.821 2.734.336

EXCEDENTS
DE
OPERACION

1.119.174 1.046.153 101 3.211.4S0 •973.133

VAN 681.317 557.433 S6 1.796.183 -433.549
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Figura 2. Escenarios posibles para las previsiones

Las intervalns de ennñnnza If P = ‘F5 n. j de cada indicador se resumen en el Cuadra 11 y
presenten une variabilidad considerable, ya que les eeefieíentes de urarïneión (CV),
oscilan enïre 1Ü1 y {i per ciente.

Tedn este índice que lee resultados que puede esperar Ia cooperativa de la finea en un
plaza rie einen años sen mu}: varíabIes, según Iae npinínnes de sus respnnsables.

Cuadro I 1. Ínriiees de la comparación entre escenarios
EfDICE VALÜR DESVIACIÜN CV 95 LIÍvIJTE LEsdITE

ESPERADÜ ESTANDAR SUPERIÜR ¡INTERIOR
VÜLÜFÏÉN DE 4.22 ‘LTSE I.Ü3 2.934 E5 52934552E} 2.151.335
INGRESOS
VÜLÜFÏEN DE 3.1035??? 187.121 v5 3.482.821 2.734.336
GUSTOS
EÏCEÜÉNÏE 1.] 19.1%! l.Ü4I5.153 lÜl 3.2! 1518i] «9?3.133
DE
ÜPEILACIÜN
VAN 681.31? 551433 3+5 IJEJtSJES 433.549
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La variabitidad grande de los resultados espcrados pone en evidencia la falta de
armonizaclon en la opiniones de los ejecutivos de la cooperativa. Es indispensable
mejorur la concordantia de sus criterios con dos o tres autocorreciones sucesivas hasta
reducir significativamcnte esta variabilidad.

4.2 EJECUCIOiv

Se anaJizaron 2 areas que son: los procesos administrativosy las habilidades gcrenciales.

4.2.1 Prnecsos administrativos

Se anali'ed la organizaci6a, laestructura organizational y la defmicldn de funcioues.

4.2.1.1 Organization. Laorganization de la cooperativa esta cstableeida de acuerdo a la
" Ley de Cooperatives " de Honduras, Jamisma que establece una disposition legal que
debe cumplir una cooperatic.

Dc acuerdo a esta Icy, el Aruculo 20 dice: " Las Coopcrativas serin dirigidas y
adminis!radas por la Asainblea General, LaJunta Directive y la Gcrcacia. La fiscalizacion
y vigilancia estan a cargo de la Junta de Yigilantia, salvo contemplacioncs scgun cl
artlculo 21 de la misma

Las respousabiiidades de estos organismos de direction y administration los contemplan
los aniculos 43 al 95, section tercera del rcglamento de la Ley de Cooperative de
Honduras,

Las funciones principales de cada organisms son las sigiuentes;
La Asamblea General leealmentc convocada y reunida, cs la autoridad suprema de la
Cooperativa y expresa su vohmtad colecdva

La Junta Directiva tiene bajo su responsabilidad: cumplir y hater cumplir los acuerdos,
resolutions de la Asamblea General, tomar medidas para salvayuardar los intereses de la
Cooperativa, znamener a) dJa y correctameote los lihros y clerraas documcntos de la
Cooperativa, presentar a la Asamblea los resultados del ejercicio anterior, adquirir bienes,
contratar cmprestitos y constituir garantias, fijar bases de contratos, nombrar y sustituir
gerentes, entrc otras.
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La variabilidad grande de los resultados esperados pone en evidencia ln falta de
armonización en Ia opiniones de los ejecutivos de 1a cooperativa. Es indispensable
mejorar la concordancia de sus criterios con dos o tres autoconecïones sucesivas hasta
reriucir significativamente esta xrarinbilirlnd.

en EJECUCIÓI-t

Se analizaron 3 áreas que son: los procesos administrativos y las habilidades gerenciales.

4.2.1 Procesos administrativos

Se analizó la organizacion, la estructura organizacional 3.- la defunción de ñmeiones.

4.2.1.1 Ürgsniznciún. La. organizacion rie la cooperativa. esta establecida rie acuerdo a la
*' Ley rie Cooperativas " file Honduras, la misma que establece una disposicion legal que
debe cumplir 1.111s cooperativa.

De acuerdo e esta ley, el Artículo 2G dice: " Les Cooperativas serán dirigidas y
administradas por la ¡’ksamblea fmencml, La Junin Directiva y 1a Gerencia. La fiscalización
y vigilancia están r1 cargo ne ln Junta de Vigilancia, salvo eonteroplseiones Scgfrn el
artierllo 21 dela misma ".

Las responsabilidades de estos organismos de direccion y administracion los contemplan
los artículos 43 al 95, seccion tercera del reglamento de la Ley de Comparativas rie
Honduras.

Las fimciones principales de cada organismo son las siguientes:
Le Asamblea General legalmente eonwrocsris 3' reunida, es la atrtoridad suprema de la
Cooperativa y expresa su ‘Jülïlfltfld colectiva

La Junta Directiva tiene bajo su responsabilidad: cumplir y hacer cumplir los acuerdos,
resoluciones de la Asamblea General, tomar medidas para salvaguardar los intereses de la
Cooperativa, mantener al día y correctamente los libros 3-’ demás documentos de le
Cooperativa, presentar a le Asamblea los resultados del ejercicio anterior, adquirir bienes,
contratar empréstitos y constituir garantias, fijar bases de contratos, nombrar y sustituir
gerentes, entre otras.
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El Gerente tieae las slguiantes obligacloaes; organizary dirigir la cooperativa de acuerdo
con las normas dictadas por laJunta Directiva, prcsentar los rosultados da cada ejercicio,
explicar a los cooperativistas la sltuacion de 13 cooperativa, cobrar y haccr pagos, entre
otros.

4.2.1.2 Estrucmra organizacional. La Cooperativa cuenta con la descripcion de las
fundones para cada puesto de trabajo, las cualcs tueron dlscuridas, analizadas y
aprobadas por la Junta Directiva, a fin de lograx un mejor desenvolvimlento de la
Cooperativa, estas fundones estan descritas en el Anexo 8.

Para cumplir con los objetivos y metis planteadas en cste cstudio, es nccesario una
reesimcturacion de la oiganizacidn de la finca FIDEX. £1 organigrams actual de FIDEX
se presents en la Figurs 3.

GERENC1A

Administracidn de
HDEX

Flgura 3. Organigrama actual de F1DEX
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El Gerente tiene las síguíantes obligaciones: organizar y dirigir la cooperativa de acuardo
con las nomas dictadas por Ia Junta Directiva, presentar los resultados de cada ejercicio,
explicar a los cuoperatívistas la símción de. la cooperativa, cobrar y han: pagos, entre
otros.

4.3.1.2 Estructura organizacional. La Cooperativa cuenta con la descripción d: las
fimcïoncs para. cada puesto d: trabajo, las cuales filemn dïscufifias, analizadas y
apmbadas por la Junta Üítfi c fi va,a fm de logra: un mejor desenvolvimiento de 1a
Cooperativa, ¿stas fimcíoncs astfin descritas cn al Anexo S.

Para cumplir con los objetivos y metas. planteadas en este estudio, es nuccsafiu una
mestrucruración dt la organización du 1a finca FIDEX. El nrgtnigrmna actual dt: PIDEN
se presenta en la Figura 3.

GERENCIA

Administración de
PIDEN

kia)’ rdomo

Jomalems

Figura 3. Ürganïgatrïa actual de PIDEN
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La rccstructuracicn del organigramapara FTDEX se presents en laFigura4.

Apoyo
Contable

JUNTA
DIRECTIVA

Administration tie
FIDEX

Seccifin de Valor
Agregado

Section dc
Comercializacion

Flgura4. Organ]grama propuesto paia FIDEX
Fuente:El autor.

La modification del organigrams consists en quitar la dependencia quo tiene la
administrate6n de FIDEX de la gerencia de la cooperativa, debido a que las obligaciones
de la gerencia no le dan tiempo para ocuparse dc los problemas de la finca, estc canibio
evilara las actuaJes discrepantias entre el gerente y el agronomo encargado de la
adininistrati6n de a finca.

4.2.1.3 Description de los pucstos de trabajo. Aclualmente cxisie una debilldad en la
asignacion de funeiones de la cooperativa, esta es que no cstan claramcnte especificadas
las obligaciones del Gerente con respecto a la finca de la cooperative, sin embargo el
cargo de agrdnomo extension]sta si tiene la obligacidn de velar por el manejo dc FIDEX.
Con la reestrucruracidn del organigrams se necesita un administrador de FIDEX a tiempo
complete y que no tenga la obligation dc dar asesorn tÿcnica a otros productores de la
cooperative.

Las modifiesclones en los puestos de trabajo se describen a continuation:

4G

Lo reestructuración del organigrama para FÏIÏJEX se presenta en 1o Figura 4.

KIEN-TA
DIRECTIVA

Adminisiïecion. de
FJIJEK

Apoyo
Contable

Sección de Seccion de Valor Seccion cio
Producción Agregdo Comercializacion

Jornuleros

Figura 4. Ürganimma propuesto para FIIIJE}:
Fuente: E1 autor.

La modifi cación del organigranïle consiste en quitar Ia dependencia que tiene 1a
administración de FIDEX de la gerencia de la cooperativa, debido a que las obligaciones
de la gerencia no le dan tielznpo pero ocuparse do los problemas de la filma, este cambio
eiülaxá las actuales discrepancias entre eI gerente y el agrónomo encargado de 1a
administración de a finca.

4.3.1.3 Descripción de los puestos de trabajo. Actualmente existe una debilidad en 1a
asignación de ñmciones de 1a cooperativa, esta es que no están ciaramcnte especificadas
las obligaciones del Gerente con rospeeio a La finca de 1a cooperativo, sin embargo el
cargo de agrónomo extensionisto si tiene Ia obligacion de velar por el manejo de PIDEN.
Con 1a reestructuración do! organigrama se necesito un administrador de FJZDEX a tiempo
completo y que no tenga le obligacion de dar asesoría técnica a otros productores de Io
cooperativa.

Las modifi cacionesen los puestos de tiohojo se describen a eontilïoociúti:
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La Gerencia debera cumplir con todas las obligaciortes de velar por el bueo
funcionamieuto de las tiendas de servicios agropecuarios,
La Administracioc, de FIDEX deberi ser manejada por un Agrdnomo cjue depende de la
Junta Dlrectiva.Este cargo deberi cumplir con las siguientes foncioras:

* Organizer y dirigir la administracidn de " FIDEX de acuerdo con las nonnas de la
Junta DhectWa.

ÿ Presentar al termino da cada periodo contable un Balance General, Estado de
Resultados, y otias solicitudes de la Junta Directiva.

ÿ Velar porque los iibros de contabilidad sea Ilevados al dta y con claridad
lesponsabilidad que compartiri con el Gerente.

ÿ Asistir a las teurdones do laJuntaDlrectivacuando para elio sea requerido.
ÿ Ejecutar los acuerdos de laJunta Directive, en lo referertte a sue funciones,

* Proponer a la Junta Directiva ei nombramiento o destitution de) personal a su
cargo.

ÿ Detennmar nccesidades de financiajmeflto para la production de la finca para que
la Junta Directivaadople las decisions oportunaa.

ÿ Presentar a la Junta Directive, cuando ella lo requiera, inforraes para dar a conocer
el cstado de FIDEX.

* Autorizar el pago de planillas mensualmente del personal a su cargo.
ÿ Buscar lamaxima rectabilidad dc FEDEX
ÿ Proponer cambios estratdgicos, que seen oportunos, para su realization

relaciortados con la administration de FIDEX
ÿ Reali2ar la compra de insumos necesarios para la produccion en el momento

adecuado
ÿ Negociar las cosechas de loscultivos y registrar ditiias transaction's
ÿ Recibir el efectivo de las ventas, y bacer los cotrespondieates depositos bantarios.

El Adrninisttador se encargarl de las section's de Produccion y de la de
CoTncrcializacioii; el encargado dc la section de Valor Agtegado seia an inspector que
dependera de laAdministration.

4.2.2 Habilidades gerenciales

En las habilidades gesenciales se anaHzan el iiderazgo y la capacidad negociadora de sus
lideres.

4.2.2.1 Lidcrazgo. El Admirustrador de FIDEX deben tener la capacidad de ejercer
mfluencia socia) sobre los miembros de su grupo. EI Iiderazgo debe ser cjercido en los
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La Gerencia deberá cumplir con todas las obligaciones de «solar por el buen
fimcionarnienro de las tiendas de servicios agropecuarios,
La Administración de PEMEX deberá ser manejada por un Agrónomo que depende de la
Jurna Directiva. Este cargo deberá cumplir con las siguientes fimciones:

* Organizar y
Junta Directiva.

+ Presentar al término de cada periodo contable un Balance General, Estado de
Rcstrltados, y otros solicitudes de la Junta Directiva.

+ Velar porque los libros de conrabilidad sea llevados al dia y con claridad
responsabilidad que compartirá con el Gerente.

+ Asistir a las reuniones dc la Junta Directiva cuando para ello sea requerido.
Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva, en lo referente a sus fimciones.

+ Proponer a la Junta Directiva el nombramiento o destinación del personal a su
cargo.

* Determinar necesidades de financiamiento para la producción de la finca para que
la Junta Directiva adopte las decisiones oportunas.

* Presentar a la Junta Directiva, cuando eila lo requiera, informes para dar a conocer
el estado de FIDEL

r Autorizar el pago de planillas mensualmente del personal a su cargo.
Buscar la máxima rentabilidad dc FÏDEX

* Proponer cambios estratégicos, que sean oportunos, para su realización
relacionados con la administración de EÏDEX.

+ Realizar la compra de insumos necesarios para la producción en el momento
adecuado

* Negociar las cosechas de los cultivos y registrar dichas transacciones
r Recibir el efectivo de las ‘frentes, y hacer los correspondientes depósitos bancarios.

El Administrador se encargará de las secciones de Produccion y de le de
Comercializacion; el encargado de la seccion de ‘rlalor Agregado será un inspector que
dependerá de la Adaninisiración.

4.2.2 Habilidades gerenciales

En las habilidades gerenciales se analizan el liderazgo y la capacidad negociadora de sus
lideres.

4.2.2.1 Liderazgo. El Administrador de FIDEX deben tener la capacidad de ejercer
influencia social sobre los miembros de su grupo. El liderazgo debe ser ejercido en los
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diferentes niveles por los ejecutivos compromctidos con la realization optima de cada
cstratcgia propuesta.

Los Kdercs son los encargados de difundir lavisidn, lamision, y los objctivos de la finca
y son los responsables del cumplimicnto de los misroos.

4.2.2.2 Capaddad negocladora. Es necesarin nl momento de la comercializacion y la
debc cjcrcer el Administrador de F1DEX para obccncr los precios justos en cualquier tipo
de transaction.
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diferentes niveles per les ejeeutives eemprometides een Ia reslizeeión óptima de esda
estrategia prepuests.

Les iideres sen les enenrganïes de difundir la visión, la misión, y les objetivos de la finca
y sen Ies responsables del cumplimiento delos mismos.

4.2.2.2 Capacidad negeeïsdurs. Es necesaria a1 segmento de la eemereiaiizseiún j.’ 1a
debe ejercer eI Administrador de FLDEÏC para obtener los preeies justos en cualquier tipo
de transacción.



V. C0NCUJS10NES

Lavision de COSAVEMAYL, es que esia seri lider enelmercado nacioaal dc hortalteas,
con un reconocido prcstigicj, confianza v ctedibilid&d por la calidad de sua productos y
servicios

La mision es consoitdar economics y socialmente la cooperutiva mediante la planeacion
de fa produccion de hortalizas de a/ta calidad para el mercado national, y asi lograr una
econonna sosteniblc.

HIobjetivo general es desarroliar la finca FTDEX con una vistdn emp/cssriaL

Para la produccidn agronomics se formuiaron estrategias sobre el uso de las cartas

xecnologicas, y el maximo aprovechamiento dc la cierra; pam el component® de valor
agregado se establecieron los parimetros y procedimientos de un sistema de control dc
calidad; y para la comercializacidn la estrategia formulada es la de diversificar la
comerciaJizacion dc la produccidn.

El proyccto es economics y financieramenle factible como lo demucstra un VAN dc
1181S29 a una tasa de descuecto del 36 % y la T1R infinita.

En la cjccucidn se propuso un nucvo esquema organizacional incluyendo estructura y
definicidn de funcloncs para mejorar laeficiencia admimstrativa.

V. CÜÏTCLÏJSI ONES

La visión dc COSAVENIJXEL, es que esta será lider cn el mercado nacional dc hortalizas.
ocn un reconocido prcstigio, confianza y credibilidad por 1a calidad de sus procïuctos y
SerVÍC-ÍUS

La misión cs consolida: economica y socialmente 1:1 cooperativa mediante la planeación
de la producción dc hortalizas de alta calidad para el mercado nacional, y así logar una
economía sostenibic.

El objetivo general cs desarrollar Ia finca P113171)’. con una visión empresarial.

Para la producción agronómica se formularon estrategias sobre el ¡no de las cartas
tecnológicas, y cl máximo aprovechamiento dc la tiene; para el componente de valor
agegado sc establecieron los parámetros 3* procedimientos de un sistema de control dc
calidad; y para la comercialización la estrategia formulada es la de diversificar 1a
comercialización dc la produccion.

El proyecto es económica y financieramente factible como lo ¿muestra un ‘JAN dc
113 [S29 a una tasa dc descuento del 36 ‘ii-fi y la ‘UR infinita.

En la ejecución se propuso un nuevo esquema organizacional incluyendo estructura y
cicfinïcion de fimcíüncs para mejorar la eficiencia administrativa,



VT. RECOMENDACI0NES

Es recomendable tomar en cuenta los cambiys sugeridos a1organigrams para la ejecucion
dc cstc plan estrategico.

Realizar evaluaciones periddtcas para ascgurar la factibiJidad de plan,

Prcparar an planoperallvo anual.

Llevar registros de Us produceiones para establecer un mccanismo de control que
ascguren que los resultados se ajustan a los planes escabiecidos,

Capacitar a los encargados de la producolon de la finca en las Ireasde control de calidad,
melodas de administracidn eficientc y produceidn orginica de las hortalizas.

Reducir de los costos de operacion y aumentar los ingresos con un producto difcrenciado,
para ser mas competitivos en el mercado .

Adquirir unvehlculo que facilite el transports de la produce;6n al mercado.

VT. REEDFJÏEPHJACÏÜNES

Es recomendable tomar en cuenta los cambios sugeridos ai organigrama para la ejecución.
de este plan esnatégico.

Realizar evaluaciones periodieas para asegurar Ia faetibilidad de plan.

Preparar un plan operativo anual.

Llevar registros de las producciones para establecer un mecanismo de control que
aseguren que Ios resuitados se ajusten alos planes establecidos.

Capacitar a los encargados de la producción de la finca en Ias áreas de control de calidad,
metodos de administración eficiente y producción orgánica de Ias hortalizas.

Reducir de los costos de operación y aumentar Ios ingresos con un producto diferenciado.
para ser ¡más competitivos en ei mercado .

Adquirir un vehíeirio que facilite el transporte de Ia produccion a] mercado.
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COORERAWA DE SERV1CI0S AC3ROPECUARIOS 22 DE MAYO LIMITADA
•COSAVEMAYL

DONACIONE5 DE F1NACOOP PAPA LA FINCA FIDEX
1997

DETAILED MESES ENS* FEB' MAR20 "ABRIL * MAYCJUNJCJULIO AGO SEP OCT NOV D1C TOTAL

Recursos Fisicos ;

LwatUawtento Ptanlmctri 5000 5000
Arado c Implements 770 770
Centre do Capadladon 35000 35000
Sislema dd ftieoo 1GGCIO 15000
TOTAL 1 5770 35000 15000 55770

'* Las donadones previslas para estos meses so han postergado para el segundo semestre del afio 1997

CÜÜPEHNÏNH DEBEFWICIÜE ÁÜRDPÉCUHEÉIDS 22 [JE hMYÜ LIMITADA

li: Las donaciones previstas para eetee meses se han postergado pera el segundo semestre de] año 199‘? Kang

gang

e]
md

eenopuueq

1
nïetrï

L1’

‘CDSAVELMYL
‘ÜÜEJACIDNES [JE FINACÜOP PARA LA FINCA FIÜEX

1- 189?
DETALLEXMESES ENE’ FEB * MARZO "ABF¿JL’ mïmuwr JULIÜNISD SEP DGT NUM mc TOTAL

4L

Recursos ¡físicos
Levanteunïento Planhnctñi 5000 5000
Atado e Implementos N0 ??ü .
Centre de Elgapaeilatzion 35000 35000 -
Sistema de Riego 150m: 153000
TÜTáL _ GYYU - 35000 150130 Ssïïü
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Ancxo 1.Cartas tecnologicas para el manejo de Brocoliy Coliflor
Autor: Aor. Win Mejla

Administrador de la finca FTDEX

Manejo en scmillcrot
I, Presicmbra
• Deswfeccionde la catna con una mezcla dc P.C.N\B„ cai y ceniza. Con unu dosis de 1Lb/m2.
2. A1 momenta He la slcmhra
• Aplicacion a la semilla de Rootex. (Fungicida hormonal) el cual cumple las funciones de
unraizador, rezulador de crecimientoy prevcncidn dc onfermedades, Este se aplica 50 g/5 Lbs
dc semilla.
• Se realiza la primera fertilizncion a razon de 1Lb de 12 - 24 • 12/ m1,
3. 15 dias post- stemhra
• Se realiza la segundu Tertilizacidn al igual que la fertilization anterior.
• Se ncompana de Yt copa de Nitrofoska/bomba de IS Lts.
• Se aplica como preventivo una copa de Ridomil / bomba.

Manejo en elcampur
1. Prefransolanic
• 15 dias prcaos at trunspluntu se incorpora galtinaza en el sueio,

2. ÿ1tTangplanic
• Al momento de 3a extraccion de la plantula del scmillero se da ujibaflo a hrafz con Rootex
con solution de 30 g cn 5 gaiones de agua,
• Se debe aplicar algtin msecticidapars control de plages cn el suclo. (Terbugran, Volaion o
Vigilante)
3. 5 • 8 dias post - transplants

• St realiza la primera fertilization en el campo, aplicando 12- 24 - 12 de onzn de c/u por
planta
4. 10 dias post - transnlame
• Sc realiza una apiicacidn de Cobox (fungicida con oxicioruro de cobre) y Kre-se (reguiador de
crecimiento) a razdn de de 25 g / bomba y Tamaron (insecocida para nochcros) con la misma
dosis anterior.
5. 17 dfas post transnlantc
• Se realiza una aplicacidn de Vondoceb (fungicida preventivo) a razdn dc 50g/ bombay
N'itrofoskav Agre-e en la mlsma proporcibm
<3. A los 25 dias se da la segunda fertilizacidn cn cl campo con 12-24-12y urea V* onza por
planta de c/u
1. A los 26 dias se da una aplicacion de Kre-se I copa por bomba y Cobox 2 copas bomba asi
mtsmo de Agree (bioI6gico para larvas)
S, A los 32 dias se aplica Vonddceb y Bayfo/an (ferti/izantc foliar) aproxrmademente 2 copas por
bombay Agree
9.A los 40 dias se da una tcrcera aplicacion de fcrtilistnte abase dc urea a razdn dc /* OzJplanta
tambien se debe aplicar agrobumus o Bayfblan a razdn de 2 copas/bomba, Cobox (paraprcvenir
Xentomonas) y Agree
10. A los 47 dias se da lu dltinia aplicacion de Agree a razoo de 2 copas/bomba y Vondoccb
hosta Ja cosecha.
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Anexo 2- Cartas tecnológicas para el manejo de Brúculi y Coliflor
r-‘rutor: Agr. Iván Iwlejía

Admínisüador de la finca FJIJEX

ïïlnncjo en semillero:
l. Presicmbra
- Desinfección de In curnu con una mezcla de P.C.N.B., cal y ccrfiza. Con una dosis dc l Lbfnr‘.
2. ¿l momento dc la sicmhm
- Aplimión ala semilla de Router: [Fungjcida horxuonal} el cua] cumple las firncinncs de:
unraizador, regulador dl: crecimiento y prevención de enfermedades. Este se aplica 30 gi :3 Lbs
d r: semilla.
- Se realiza la primera fertilización a razón dr: l Lb de. 12 - 24 - 12 2' m‘.
3. 1,5 días gust - sicmhra
- Se realiza 1a suguntlu Furtilización al igual qu: ln fertilización anterior.
- Se. acompaña dr. la copn de Nïtrnfrrska! humbu de 13 Lts.
- S: aplica tramo preventivo mm copa de Ridomïl a‘ bumba.

ñlaneju en el campus
l. Egclz-¿rmlamc
- li días prerfiüs al transplante, su incorpora gallínaza en c1 suelo.
2. ¿l transplante
- A1 momento de Ja extracción dela plántula. del semillero se da un baño n Ia raíz con Router:
con soltuzión dr. 30 g en S galanes de agua.
- Se debe: aplicar algún insecticida para conüol dt: plagas cn cl stack}. (Turbuyan, Volaïon o
Vigilante)
3. 5_._.p-8 ¿ias inspirar;
- Se realiza ‘la primera fertilización en el campo, apllcandu 12 - 2-‘, - 12 de l’: onza de du por
planta
4. [Ü días gos: «- transnlgugg
- Se realiza una aplicación de Cobrar: (fimgitida con oxiclonrrc d: cubre} y Krups: ¡[regulador d:
crecimiento} a razón de de 35 g f bomba y Tamaron {ínsccticïda para nocheros) con la misma
dosis anterior.
S. 1T días ¡gust trangglante
«v Se realiza una aplicación de ‘alonflflceb (fimgícida preventiva} a razón de Sügf Bamba}:
Nitrofoska "y Hgm»: en la misma proporción.
G. A las 25 días se da 1a segunda fertilización en el campo con 12-24-12 y urea ‘zi onza por
planta de cfu
i‘. A los 2G dias se da una aplicación de Kre-sr: I copa por bomba y (Inbox 2 copas bomba asi
misma de Agua (biológica para 1mm}
S. ¡‘a los 32 elias se aplïcn "Kïnnrïocch ;.' Baylhlan {fn-rfilizantc foliar] aproximadamente 2 copas por
bo ¡nba y Agres
9. A los 40 dias se da una tercera. aplicación de fertilizante a base dz: urea n razón ¿k lá Üzjplanla
también sc debe aplicar aguhw o Bayfolan n razón dr. 3 copasfbumha, Cobo}: (para prevenir
Xantomanu} j’ Agra:
10. A los 4? días su da lu última aplicación dc Agres a razón de 2 copasflramha y ‘xlondoccb
hasta la cosecha.
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Ailexo 3. Total de ingresos y costos de operacidn por cultivo

INGRESOS POR V6NTAS POR CULTIVO
_En ( OOP ) delemplras_

Cultivo / anos Ha!CuHjÿo 1997 Ha./Cultivo 1998 H»./Cg9vo* 1999 2D00 2001
orOceli 1,5 j 104.15 3.5 243.0225 3.5 243.02 243.02 243.02

243.02CoWfer 1,5 I 10ÿ.15 3.5 243.0225 3.5 243.02 243.C2
lechuoa 0 5 i 33.36! 1 60.71 1.5 91.07 ......91.07

______
87.43

195,00

297 30
1,156.85

y~ 91.07
*87,43
195.00
297.30

1,156.85

Remctecfta 0.5 _[ 29.14 r 1
Zanahona 0,5 65,00 1 1
Repollo criino 0,5 ' 99.10' 1.5
TOTAL 5 431.91 11.5

58.29 1,5 87.43
130

297.3
1,032.35

1.5
1.5
13

195,00

297 30
1,155.35

Las Ha./ Cuidvo sen vaWae para tes dos aflos pcstedorea a 1599

COSTOS DE OPERACrON DETALLADOS POR CULTIVO
___

En { 000) de Letnftras
Costos/Ci'ifroSrteoJI Colfllor Lecruga Rome&cta Sanatoria RepoDe ch'no TOTAL

1997 i 1.5 1.5 0.5 0.5 0.5 0.5 5 *

Mane de obrai 13.54 13.54 5,06 7.64 7.40 12.50 59.68
Jnsumos ; 19.47 19.16 1540 17.50 27.60 25.96 129.09fetrcs 7.53 7.53? 1,07 4.71 3.30 6.00 30.14

TOTAL 40.54 40.21 25.53 29.86 38.30 44,46 240.80
1998 3.50 u 3.50 1,00 1.00 100 1.50 11.50

Mano de obra 31.59 10.12 15.29 14.80 37,50 UC.69
Jnsumos 34.77 34.01 30.80 27,00 47.19 61.89 235.58

.. .1....

-

- - _______ _
ÿ —....,

t —
»ÿ • .
TOTAL 66.37 65.61 I 40.92 42.29, 61.39 99 39 414.23

1299 " 3.50 2.50 1.50 1.60 1.50 1.50 13.00
Mano de obra 31 52 31.59 | 15.18 22.53 22.20 37.50 160.59
Jnsumes 34.77 34.01 42.21 36.50 66.79 61.69 276.18
Otros 17.56 17.56 7.53 3.21 9.90 18.00 73.75
TOTAL 83.93 83,17 64.91 62.64 98.89 117.39 562J>2

£| £i*ea corresponds a tres cjcJos 3l ado
Log Costpg son va'idos para )os dos afles posterioria 1999
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Anexo 3. Tntal de ïngresus y castas de {reparación por cultivo

JHGRESÜS PGR VENTAS PUR, CULTIVO
. . _ Ennfi üüüjdeLwnplms

¡Cuífivatañotg HaJCnrSti-ua 12%? _ figJCLflfivo 1951i Hmfcufi vn’ 1999 ZDDD 2001
Ififlïojï"
¡Cn|3I'éor_ __;_ ji 1:14.15 3.5 243.0225 3.5 243.02 24m2
_Lechuga g
LFÉEF39‘L"9__É ___L*_..._L_. . E544"; 1 . . ...........5¿-29 1-5 37-43
¿zanahoria _ p; ¡ 55.0o; 1 __ _ _i_;_a_ _ La 199m _ 195.09 195.9353‘
¿Repqllo chino_ {L5 ¡ 99.10; 1.5 3 291-13 ‘¡.5 291m 297.30

29130;T0999 . 9 _ 491-919 99-9 ; 1.99999. 99 __ _ _9_;:99:99_ .... _ 3299-99 . 9.3.9999:

* Las Ha. I Culzh-‘n ser’: validas para ms dos años acatar-laca a. ‘[999

CÜSTÜS DE ÜPERACIÜN DÉTALLADÜB POR GULTWÜ

Élïlnsïnsïculzfvdfi r fi ooll Cülmfi r Leclnuga Fíamcáacna Emmsrcfi a España dins:- mm. . __199?
rsfiancs de obran ¡Sid 13 . Sa: 5,05 7.54 724G 12.50 59.65€?
I_n_s¿r¿q; ¡ 19.511 ___ 19.15 19,40 17.55 ZTEÜ 25.95 129.09
otrcs_____ï__ T.53____ __ ‘¡.535 __ m? 431 3.30 5.El!!! 30.1.:
|_ __-_ ._ . .;. ..___...... .— .___.__íí-_. _

_ ___1_E_I_9_B_ _¿_ ______3.5ü! ____ 3:50 1.00 __1¿_.uu mn _}_.5u _ 11,50
_b,aa_qgie_glgr¿_ ___ 31.595 31.59 141.12 _______1g_.2_9____ 14.5o 315D 1.90.394
_J_gsurnns___ g 34.7‘? _ ¿Lun 343.39 _ __ giant: __ 49:19 ___¿1¿g=2¿ 236.5;

.__.Ïí‘—_5'.5É_ÏÏ._; . 3-551 .. _ __.É.-.=ï ._.__. ____ 1-543 ._._.1-5Ü 1-5“
99999999999. 99-99; . 99-99. 1 19,99 _ .299; ,92-99___ _9239999 __ 99.929. _ 99-99 ___99¿9_9__ _. 99.9.9. _ 99-39.. . ._9.1-9.9_ 999-99
923%.- ._ .. JÏÉ--. _1?_-5_5_. ___ 9.53 EE. __ M“
TOTAL 53.93 53.17 64.91
" El área cürrcspnnds a tres duos al año
" Los Costos San VaEid-aa para los dos años postes-Born a 1993
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Antxo 4. Proyeccion Financiers para FIDEX para losproximos 5 ailos

EVALUACION ECONOMICA FIN'ANCIERA
En ( OOOldeleropiras_

Concepto \ Afios 1997 1996 1999 2000 2001

I INGRESOS

— •
A. Donaclones 55.77
B. Ventasÿ | 431.91 1,032,35 1,156.85 1.156.85 1JS6.85
C, Interes de resojva 34% 1.20 9.61 9,35 9,35

•0. VarJor final de Ja tferra - m . * 63,81

DS INGRESOS ( A+3-C40 ) 487.68 1,033.55 11166.45 1,166.20 1,230.00

II EGRESOS i
ÿ i

i

A. Inverslones _ ...12171t
I* ÿ ÿÿ

1

B. Costo de Production • "*240.80 414.23 562.02

______
53_2.02 •

____
562.02

C. Costos AdmlnistratK'os 53.20* 63.20 J53.20* 53,20J_ 53-.20''
D. Costos de Mantenimlento 1**05 1,05 1,05 1.05, 1.05

5. Depredation Anuat * 1.70 1.70 1,70 1,701 1.70
616.27] 616-27)E EGRESOS { A*3-C +D+E ) 416.62 468.48 616.27

(11 Flulo Neto antes de rewiva ( I• I]|_ 70.86
l 3.54

665.07 550.18
"

**549.92 613.73
'IV RESERVA LEGAL 5% 28.25 27.51t" 27.50 30.69
,V R.UJO NETOdtl -M 67.32| 536.62I 522.57 522.43 583.04

•EVALUACION ECONOMICA • FINANCIERA
r--------—ÿ——-i

Tasa de descuents _ _ 36%
Vsicr Actual NetoJVAN ) 1.161.829

Tasa Interna ce Retomo ( TIR ) ®°

Reladdn B / C 1.7fi|
S6lo para computo de impuestos

~ Las Cooperativas eslan exentas del psgo de Impucstos de ccnformldad con la

ley de Cooperativas

5D

Antxn 4. Prnyecciún Fínancíma para FIÜEX para las próximas 5 años

Éifl ïüLUñülüli ECÜNÜÏJICA FIÍJAIJCIERÁ
En fi Üüü 1 de Lempiras

ïaHcepto 1 AñE-fi - 199? 1995 _ _
I 1115515505 ___ ____________ J

‘A. üonnclnnpfi__ _ __l 55.77
F

_ __ _
g._y¿1¡1_3¿'___ ____ _ _
C. Interes de rcsurca 35% » 1.20 9.51 9.35 9.35
‘D. Varlaríinaldelatferra - w - 1- ¿F3331
Dsimsfi gïqïger fi m; __ __4a1naa___ 1_._c¿3_3_.55__ _ 1,15555 1¿16E.2ü 71230.00
u EGRESOS ______________ ___ __ __________ __

¿«_¿n3=r3F911;=_=_____ __ ____,.E1-ïï:_ ..______
E: D???“ #9. 91172965M" _ _ . i fififiïl. 41412.3 5'51?_-¡E____ __..€t@¿¿_l%... __ EEE-EE
c.cos1asAcmm¡s1m1h-us_ _ 53,3121 53.211 _5_a¿g_1;r_ g;_.gg__ 53,3;

Ïïzï. costos de ¡*.13nter1in1Eúr¿tc_J_
íE&1;ucÏa_c-:EHTLI€I"_ _ _
Efi í fifl üïï-‘Éi fi ï?“EFE IL __._.¡____415-É_ ¿55-‘45 515-27 E15«'¿7_L__ Eïfáéï]

íil_=_ï1ug_a1at_zw_a_nasje_r1sacs_ac_l-ri i" ' 5.3L- 555m" sama’ 32:51-... _ 11.31124
W Fïífi ïñïó LEGAL 5% __ __L _ .1 __3«54__
.11 wJuqqgggïú un 41v] ¿ 51:32‘ ____ 5:16.32 _522.E?Ï

{EJALUACIDN ECGHONHGA - FmAnmEm
I
I

"Tasa de descïaïtí _ _ _ ___ _ jfií
vEá-IÉ ¿Exual Ngtq Drag-I 1 1 1342.9
T3153 lnïgrna de Returns [TIR] P? _ _
1111131111111 a 1 c. 1m}
¡nn-

ley de: Cooperativas

'
Srila para ¿nm-gluten d'e- Errípueains
Las Cooperativas estan exentas dal pago de Impuestos de cnnfarmïdad can Ia
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Anexo 5. Estados de Perdidas y Gananclas proyectados

FLUJO DE CAJA
En f 000 ) de Lempiras

Concept® \ sno$ 1990|_ 1999 2000 2001

1 SUPERAVIT DEL AfiO ANTERIOR S7.32 L 604.14 1.125.60 1.649.23
jlMNCSRESOS
;a. Donaclones 65.77
B, Venta 431.91 1,032.35 1,156.65 1,156.85 1,150.85
C. Interes de reserva 1.20l 9.61 9.35 9.35

• D. Valor finade la tlerre i . . 63.81

TOTAL INGRESOS j 487.60 1.033.55 1.166.45 1.16620 1,230.00
i

111 EGRESOS
1A. Inverstones

ÿ
121.77

B. Inversioncapital de Uebaio 295.05 466.48 616.27 616.27 616.27

TOTAL DE EGRESOS 418,82 468.48 616.27 616.27 616.27

Supe/aviJ antes de reserva "Voie 565.07 550.18 "549.92 613.73

Reserva leoal 5 % 3.54 : 26.25! 27.51 27.50 ' 30.69
SUPERAVIT ANUAl { l+ll-lll ) 67.32 504,14I 1,126.60 1,649.22 2,232.27
SUPERAVIT ACUMULAOO 67.32 671.45\ 1.796.25 3,447.49 5,679.76

6STADO DE PEROlDAS YGANANCIAS
En ( 000 ) de Lempiras_

Coneeptc \ Arfos 1 1997 1995 1999 2000 2001
Incresos por venlas i 431.91 1,032.35 1.156.85 1,156,85 1.156.851
Costos ce operation I 240.80 414.23 562.02 562.02 562.02
Costas de Mantenimienio 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
Vtmad Brute I 190.06 617.07 593.77 593.77 593.77
Gasros Admlnislfacidn • 53.20 53,20 53.20 53.20 53.20
UtilkJad neta ; 138,66 563.87 540.57 54Q.57 540.57

Pofpentaje scbre ventas i 31.69 54.62 1 46.73 46.73 46.73

Margen bruto de utilttades 44.00 59.77 51.33 51.33 51.33
Margen r.eio de utilfdades 31.69; 54.62 46.73 ÿ6,73 46.73

Anexo 5. Estados de Pérdidas y Ganazícias proyectados

FLUJO DE CAJA
Em: 00D Jude Lempïras

conoeptnfififí fi;
2| ¿Üiïéïaïúíïüíáfi ïïíáüïïéïlïí fi -Ï"

'

íILELÉÉÉÉÉ
¡A Donac1cnes_
EB-VÉBÉE- . . . 53.3.11=‘E3:ÉÏ5_.___.ÏLÉÉ:É.-...___ÉLÏÉ?ÏÉ5‘¡süflïïí
'G.lr_j.tcres de reserva _" - 1.20
5D. ‘Uahrflna de 1a tierra‘ a - .. . - " 53.51
 . — —4—

TOTAL¡NGRES OS ____ ¿E168 LÜSSÁS ¿LJ 65.45 1,156211) 1.230.101

*lu._eg@ors. _ _ . _. ._____.______. _
1.6Jr¿=2%L=n¿__s. lnygrpian cagitajgg 1_rgt_=a¿g__ __ 295mm 468.48 smafl 515.27 ‘___ 3155.3;

___.. _... .._-

ITQTAL DÉÉÉBEÁÏEÉÏLÏ"
___ __ .__. .

S
.._—._ - ..... - -- —. — 4-—-<-— -——.-iguperavítámesde reseráaa _ "Ï- “mas _ 55513? ‘€50.13 549.92; _ ¿i555

sqaewaregaláraa .. i. _ 3-54. 26-25. -_3.z;-_1____ 2m? . M9059
.S‘-JE%‘*E=_SVI_‘F_A_ÑÉJ6E<I+I.I-IFI.J _- . . 6132; . 62.4.44 ____1..139—_99 A53531923 .2-_2='%2.-3?1
SUPERAWT ACUMULADO

ESTADO DE PERDIDAS vsumwcms
_ _ ________ _

__________1__tï_ra_(_siglp}_qe
Lempiras _ _______1

_L_gnga¡s_tc Lujps ___ ¿gang ____ 1993 1999 20m1 2001?
¿nsresasmnzfis_c_ost_c_ag. ¿HE-agan 349.33“ 414.23 552.02 552.02 562.02
jijgsfcgg. de M3ntenïq1i_ne_n'lp_
¿Lfi lllïiad EimtaL _
.9aí=___Í°9Adm¡"¡5LrEEE.. _ .. ...--_5<3-2_o____._ _._____:s_2ü _5a-2ü_ .53—20.
=UIiIIdad ngtg _. g ¡saga 563.8?__ 5413377 agas? 5405i
Parszenéeïesasyrïysnws _.= .
Marge}; brutuae utilidades _ 44x90: _ge_fi_ï¿_"__'_ 51.33 _____ ._ ___Maraenr-eztodeuülwadas . .= mamssy- ._ 31-624;__¿rz—z31 92.231 _. .5._6-73J
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Aaexo 6. Aaalisis de scnsibilidad

c
o
s
T
O
5

J0%_
ÿ20%

-Yo*%
"too

ÿ20%

20%

ÿ 50*
1177_2.J-
2ÿ2S-&3

2.360.59
2.532.55
2,664.51
2.556.47
3.292.26

: iuu_

AKAUS1S OE SENSIBIUOAD
En{ OOOjOelempirBB

VARfAC!ONES PEL VAN
INGRESOS' "

*20% -10*
*

962.30

___
692.17

1,418.19 ' 1.145.05
1,57015

__
U00.01

*1,722.12 | "1.451.97
t,874.06 _ 1,603.93
2,026.U . 1,7*55.90
2.48153 2,21176

100
422.0?
S77.91

1.029.66
1,131,83*
1,33379
1*485.75
1.941.64

1 *

-1*0% • 20% ! .50%
; .15768 (118.27) 1 (92870)

j_ 697.76
759.72

337.62.
489.56

ÿ (472.82)
(320.»j

911.69 641.54
*

(198.89;

.M63.65 793.50 , (16 93)

1,21561 945 4fi 135 03
1,671.49 1.401.39 590.91

Anexo 5. ¿‘mnálaïsís da sensibilidad

cnc-amor:

¿Hamas DE SEHEABILIDAD
. EE‘!PE°iÉEL‘-"!=JPEE_ . .. ._ _

. _ ‘üfiïfiïflüflfififiïeïü.
Jfiiï fifiï?. .. __

. ‘WW _ ‘EFE 3'19‘? 1.. “Wi. i rïfiï
..‘-_7_'-"3—_7:'*.. _ . PEÉE-_. 5???? l ‘Rm '. Fíï-¿‘É

2.223151
131113.53 _1._.'5‘¿'_g¿5__'___1¿ün.u_1 '____1.'D2B.E-E___
2,532.55 l 1.r¿z.12_ g 1,451.9? Mïifi ï. T ._?.1 1:55
2,654.51 haran; _ __ _1,11_I:_:3.-an 1,333511 __1¿:J5_:!._55
2,535,417 2,025.11 1,155.95 1,455.1; 1,215.51
3.25155 2,431.53 2,211.15 1,541.54 1,511319

¿n11
¡We-EE
3?‘ IE-
159.55
541.5;
T9351}
5.15.46

1.411135

4- 50 ‘H1
(923.143)
¡una! _ '_
1329.1111;
(151.19;
UE B3]-
135133
590.91



ANAUS!5 DERIESGOS

VARfABl.ES
WGRE30S
ResiitodO mispfObaMo
10%mA»
10% monob

COSTOS 0G OPERACIO»

Rosrtlaio/nis probable*
10 % mis
10Km«»os

ANOS BUENOS 0 MALOS

Resultsdo i> iAs proboblo
40 % meNOsddingteso

Po$l»les escoborios
fnlomVresul 1 2 3 A

1Nit650 5,063,88 3,050.33 5.003.8ft 3.050,33

INGRESO 1 1 1 1

LLUVLA 1 00 1 0.6 \
EGRGSO 3,007.53 3,007.53 3.308,28 3,308.28 1

COSTO 1 1 1.1

____
jii

UTIUDAD 2.070.35 42.60 1.775.60 <257,951

INTERES 36%

VAN 1161.820 101.2509 1020,867 •50,7107

Inlorm/resuT 10 11 12 13

Ingroso
INGRESO

2,745.29 4,573.49 2,745.29 0,592.27

0.9 0.9 0.9 1.1

LLUVlA 0.6 1
I— -°6 1

EGR6SO 3,308,28 3,308,28 2,706.77 3,007.53

COSTO 1.1 0.0 _ ... 0.9 1

UTIL1DAD (562.981. 1.267.21 ,3M?_ 2.584.74

INTERES
— — --—— ÿ • — •—

3
VAN -212.797 1063.040 91.12562 1451.973i

5
5,083.85

1
1

2,700.77 .
.l-i*:
2,377.10 ÿ

1333.70

_J4
3.3b5.3i

1.1
0.6,

3.0D7.S3j

__
V

347.63*

2033376

>o
5
©

RROBABIUOAD

OS §.
0,2 5T
0.3 K'

a.
0.5 $
OA 8
0.1

0.0
0.4

6. 7 *1 9

3.050.33 4.576,40 2,745 20 i 4,575.49

1 0.9 0,9 1 0)0

OX 1 0.6 1
2,706.77

343.55

3,007.63 3,007.53 3.308.28*1
1 r 1.1

1,667.!* (262.23) (.267.21

I !
253.21251 911.6842 -60.835ft 759.72"1

18, 10 17, 18
5,592.27 1 3,355,30 5.592.27 3.355.36

U 1.1 1.1 1.1
1 OX 1. 0.G

3.308.28 3.308.20 2,703,77 2,700.77
1.1 1.1 0.9 oil

2.283.90 47.08 1885.49 648.59

imOtt" 111.370 1603.935 415.2991

AEIALISIS DE RIESGOS

Uálïráfi t fi s PROBABILIDAD

INGRESOS
Resume más yobabln 0.5

iofifinnás 0.2
10 % ruanon 0.3

COSTOS DE OPERACION

Ramis río más probahïn [L5
Iüfiámús 0.4

10 ‘BG arcanos 0.1

AÑOS BUENOS o MALOS
Resultado ¡suis probrzhïa 0.6

.
Posirleséscappfios _ . _ _ ___ __ ._ _ . ___"?
mf¿rn_»‘rs¿sr1___._.__._.. I. .
lmrasoJNGRESO 1 t t 1 1 1 0.9 {L9 ‘ 0.9 l

TEM

iUTIUDAI) _ 2.0?!1.35_ ¿{.80 1335.60! {E5195} 2,377.10} _343.55¿_ 1,56196 (262.23):
1.2612“. I ' ‘ ,

ENEREÉÏ“ _____%¿:»*>¿]”ÍÏ_ÏÍ;.
VAN 1151.3331 10125195L 1029.35? ¿somo? __13_'.33.79 253.2125 911.6842 _ -so.ssg_a___ 759.72

_ír=rrnr¿m_..._’_’_"_19_..,_...-.F7 ‘E
Egg?” _ __31533;" __4_,575.4_¡_a 2.74529 __:¡.5s2.2? __ 3,355.33 ggsggl_ _ 3355.35 5,592._2_7___ 3,355.36
:IHGRESD__ _ __ u'.g_.__._ o.;1,¿_,____ 0.9 1.1: 1.1 _. |_.}_ _ ‘1.'í______ 1¿__

Lnuwx rm 1. 0—6= H
295m
lm_1uD»=-D'_'_ . .. ¿55aas1.-__I._z5?-21í_.__ .3a_as_2_

.35“?! _ ...--_9?3_-?9Z__fi6_3-.5fl3 L__91-_*39EE3_=_. 1451-5??? L. 253i??? 13.05%. ..!115129.l_15°3:?3?__.¿_.-?991

503531.1

3p

SISHFLÏV

"L
0X3

UH
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Ancxo S. Funciones para los puestos de trabajo de FEDEX

NOMBRE DEL PUESTO : ADMtNlSTRADOR DE FINCA

O5PEM0EDS j agr6no.mo

Es el responsable diracto de ccordinar y ejecutar todas las actlvidades que requieren los
cultivos desde la preparacicn de suelos hasta la cosecha y transports de las hortalrzes
cultivadas en Is finca demostratcva, depende ciroctemente del agrbnomo y realizara las
sigulentes fundones.

D Velar porqy© las practices culturales de manefo que requlera el cultlvo sean bien
realizadas por el personal de camp© a su mando,

O EJabcrar la requislcicn de Insumos agn'colas que se necesltan para el buen
manejo de los cultivos.

O Contratar el personal de campo necesario para realtzar las actlvidades que se
requieren para el buenmsnejo de los cultivos, previa autorlzacion del agrdnomo.

O Elaborar conjuntamente con el agronomo, el plan de trabajo de la fines
demosiratrva.

O Elaborarreportes de cosecha de productos de la finca demostratfva y presentarlos
a sujefe inmediato.

O Ll©vsr el control ce msno de obra e insumos utilizados por cultivo on la finca
cdmostrativa.

O Presentar Informes a Junta Directlva cuando esta to requlera,

D Partldpar en evenlos de capocitadon relacionacos con su puesto de trabajo.

.1!

Anexo S. Funcioncs para los puestos dc trabajo dc FIIIEX

NÜNIBRE DEL PUESTO :

DEPENDE DE

ADHHNESTRADOH DE FINCA

AGRÚHDMD

Es el responsable directo de coordinar y ejecutar todas las actividades que requieran los
cultivos desde la preparacion de suelos hasta la cosecha y transporte de las hortalizas
cultivadas on la finca dsrnostratiira, dependa directamente del agrónomo y realizará las
siguientes funciones.

El Velar porque las prácticas culturales de maneta qua requiera el cultivo sean bien
realizadas por e] personal de campo a su mando.

Ü Elaborar Ia roquislciaa cie insumos agricolas que se necesitan para el buen
manolo de los wltivos.

El Contratar el persona] de campo necesario para realizar las actividades que se
requieren para el buon manojo de los wifi -Joe, crearía autorizacion del agrónomo.

Cl Elaborar mnjunlamenta con aI agrónomo, el plan de trabajo de lo finca' demostrativa.

El Elaborar reportes de cosecha de producios de Is finca damostratlva y presentarles
a sulefe inmediato.

Cl Llevar el controi de mano de obra e insumos utilizados por cultivo en la finca
demostratïve. '

El Presentar informes a Junta Directiva cuenco esta lo requiera.

El Participar en eventos de capacitacion relacionados con su puesto ae trabajo.



KOMBRH DEL PUESTO : AGRONOMO EXTENSIONISTA

DEFENCE DE : GER6NCIA GENERAL

Su tretajo consists en desarrollar activjdades de planifJcacion, organization y ejecucion
c= las actividades y rnetas referente a la promotion ds Insumos agrlcotas, production y
cornerclallzetidn de hortalizas, y Ja atencion, organization de la membresia ne fa
cooperative enmarcado en las sfguientasfunciones :

O Brwvdac asiEtervtia tecrdce oportuna a los sotios enlos cutttvoo ©xis\erAes y en tos
que sea requarldos,

O Coordinar la promotion y organtzatidn ce los G.L.A.( Grupcs Locales de Apoyo)
En el drea de Influencia d© la cooperative.

O Promover y Coordinar ©I ingreso de nuevos socios, y proponer a la junta Directive
otraves de la parentis, su incorporatidn.

O Rromotioner los Insumos agrlcolas que se distribuysn on la tlenda de la
cooperative.

ÿ Elaborar el plan de trabajo (oatenderlzacion) anual a realizarse en la finca
demostrallva y d© ssistontia tecnlca a los sodos.y entregarjc a la Gerancla ( quien
hara del conocimlento a la junta dlrectiva.

ÿ Elaborar los planes da inversion por cultivo a ostablecerse en )a finca
demostrartva, v mantervcrtcs aotualizados por cosecfta y por product,

ÿ Llevar los reglstros y contrcles admrnlstralivos necesarios para determiner la
rentabllidsd de la fine© dernostrativa y presentar a la gerencfa pars su anallsis
correspondiente.

O Apoyar a los encargsdos de tlenda en las rccomendaciones tecnicas de los
insumos acncolas que vend© la tlenda.

ÿ Buscar la maxima rentabllldad en cultivos sembrados en la finca demostratjva.

ÿ Asesorar tÿcnlcamente a| admlnlstrador de finca en el cultivo d© hortalizas.

O Capsular a.los sotios de la cooperattva en tÿcnicas de cultivos actuates y
potentiates.

0 Contribulr con la Gerenda en negociaciones de comerciolizscion de hortalizas.

i

nomanaáoeL PUESTO r : aeaonomo EBCTENSOMISTA

DEPENDE DE GERENCIA‘ GENERAL

Su trabajo consiste en desarrollar actividades de planificación. organización y ejecucion
da las actividades y metas referente a la promocion de insumos agrícolas, produccion y
comercialización de hortaiizas, y la atencion, organizacion de Ia membresia de ia
cooperativa enmarcado en Eos siguientes funciones :

Ci

D

Brindar asistencia témtca oponuna a los socios en los cuttiyos existentes y en los
que sea requeridos.

Cardinar la promoción y organización delos G.L.A.( Grupos Locaïas de Apoyo)
En ei área de Influencia de ia cooperativa.

Promover ‘y Coordinar ei ingreso de nuevos socios, y proponer a la Juma Directiva
atraves de Ia gerencia, su incorporacion.

Promocionar Ios insumos agrícolas que se distribuyen en ia tienda de ia
cooperativa.

Eíaoorar el oian de trabajo (caiendarización) anoai a reaïizarse en la finca
demostrativa y de aeiaioncia técnica a los eociosyy entregarlo a la Gerencia . quien
hará del conocimiento a la junta directiva. '

Elaborar los pianos de inversion por cultivo a ostabiecerse en la finca
demosirativa, y mantenerlos actualizados por cosecha y por producto.

Llevar los registros y controles administrativos necesarios para determinar ia
rentabilidad de la finca demostratíva y presentar a ia gerencia para su análisis
comcsponoiante.

Apoyar a los encargados de tienda en las recomendaciones tea-ricas de ios
insumos agricolas que vende la tienda.

Buscar 1a máxima rentabilidad en cultivos sembrados en ia finca demostrativa.

Asesorar técnicamente a] administrador de finca en al cultivo de hortaiizaa.

Capacitar ajos socios de la cooperativa en térmicas de cultivos acruaias y
potenciales.

Contribuir con la Gerencia en negociaciones de comercialización de honalízas.



NOMBRE DEL PUESTO : GERENCIA GENERAL

DEPENDE DE : JUNTA DIRECTlVA

Jerarqulcamcnte depends de fa Junta Directive y la naturaleza del Lrabajo, ccnsiste en
dirigir y controlar el manejo operativo de b cooperativa para que los negodos se
desarrollen de una manera efectiva de acuerdo a los procedimientos estabtcciflos,
enmarcados en las slguientes fundones:

0 Organizer y dirigir la administrad6n de ia cooperativa, de acuerdo con las normas
dlctadas porla Junta Directiva.

O Presentar al tSrmino de cada periodo contabfe un Balance General, Estado de
Resultado, Invcntario General y la Liquldacidn Presupuestaria y olras solicitudes
de la Junto Directiva.

O Velar porque los Rbros de contabilldad scan llevados al dla y con claiidad de fo
que sera directamente responsable.

ÿ Asistir a las seslones de Junta Directiva cuando para elio sea requerido, o que
a su sano Juicio sea neccsario participar.

O EJecutarlos acuerdos de la Junta Directiva.

D Oar a los cooperativistas las explicadones que pidan sobre la sltuadon de la
cooperative en asuntos de su competencfa.

ÿ Representar exlrajudirialmente a fa cooperative, por delegation del Presidents
de Junta directiva.

ÿ Proponer a la Junta Directiva el nombramlento o destitucidn del personal a su
cargo.

O Determiner necesidsdes de tinanclamiento para que la Junta Directiva adopte las
detfslones oportunas.

O Elaboracldn y ejacuddn del plan de desanollo y plan operativo anua! de la
cooperativa.

O Presentar a su.Junta Directiva en forma mensual o cuando sea necesario
iniormes, para dara conocerfos avances obtenldos en la cooperativa,

O Incrementar el volumen de ventas de la cooperativa,

i

IJOÜJÍERE DEL PUESTO :

DEPENDE DE :

G EREN CIA G EN ERAL

J UNTA DIRECTNA

Jerárquiüamcnte depende de ia Junta Direciiva y Ia naturaleza cieI trabajo. consiste en
dirigir y controlar el manejo operativo de lo cooperativa para que ios negocios se
desarrollen de una manera efectiva de acuerdo a ios procedimientos esiabiccinos.
enmarcados en las siguientes funciones:

CI

Ü

Organixer y dirigir la administración de is cooperativa, de acuerdo con las normas
dictadas peris: Junta Directiva.

Presentar al término de cada periodo contable un Baiance General, Estado de
Resultado. inventario General y Ia Uquideción Presupuestaria y otros solicitudes
de ia Junta Directiva.

Velar porque ios libros de contabilidad scan llevados ai dia y con claridad de io
que será directamente responsable.

Asistir e las sesiones de Junta Directiva cuando para elic sea requerido. o que
a su seno juicio sea necesario participar.

Siecuisrlos acuerdos de la Junta Directiva. .

Dar a los cooperativismo las explicaciones que pidan sobre la situación de la
cooperativa en asuntos de su compsiencie.

Representar extraiudicielrnente a ie cooperativa. por delegación del Presidente
de Junta directiva.

Proponer a 1a Junta Directiva ei nombramiento o destitución del personal a su
cargo.

Determinar necesidades de tinanciamiento para que la Junta Directiva adopte las
decisiones oportunas.

Elaboración y eIecuciÓn del plan de desarrollo jr pian operativo anual de ia
comparativa.

Presentar a su.Junïa Directiva en forma mensual o cuando sea necesario
iniannes, para dara conocerlos avances obtenidos en Ia cooperativa.

Incrementar el voiumen de ventas de la cooperativa.
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