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Mensaje de la Rectora

Comunidad Zamorana:

La finalizacion de un plan estratégico nos permite identificar las
mejores practicas implementadas, registrar los logros, pero sobre
todo, nos permite construir para el futuro.

El plan estratégico 2017 — 2021 representd una valiosa experiencia
a nivel institucional, con relacién a la obtencion de resultados
basados en metodologias de proyectos, permitiendo una mejor
sistematizacién de acciones, ejecucidon presupuestaria y productos
esperados / recibidos.

Durante los ultimos cinco afios, Zamorano ha logrado fortalecer las
relaciones con las comunicades aledafas al Campus: resguardando
el acceso a los recursos hidricos, ideando programas especificos
para atender a estas comunicades y de forma general, garantizando
la sostenibilidad tanto de las comunidades como de los recursos
naturales que nos rodean.

Se fortalecieron los procesos internos: integracion de las cadenas
de valor, establecimiento de actividades de educacion y prevencion
de caracter institucional, y la definicién de espacios educativos que
mejoren la experiencia de nuestros estudiantes.



La apertura de la Maestria en Agricultura Tropical Sostenible (MATS),
la identificacion de las nuevas competencias institucionales del
graduado Zamorano, la implantacién de los estandares de calidad en
los procesos académicos - administrativos, y el establecimiento de los
sistemas de Gestion Ambiental y de Innovacién en Zamorano, repre-
sentan los logros mas significativos del Plan Estratégico 2017 -2021.

Finalmente, comparto que el pasado mes de noviembre 2021, en con-
junto con la Junta de Fiduciarios, se defini6 el nuevo Plan Estratégico
para el periodo 2022-2026; un plan ambicioso y transformador para
Zamorano, muy apropiado para iniciar la celebracién del 80 aniversa-
rio de la institucion; y que nos permitira continuar impactando la vida
de cientos de jévenes latinoamericanos.

Agradezco a todos su colaboracion en la implementacion y conclusion
del Plan Estratégico 2017-2021.

Tanya Muller Garcia
Rectora
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Mision
Zamorano desarrolla lideres basado en programas rigurosos, excelencia académica,

Aprender Haciendo, desarrollo de valores y caracter, contribuyendo al progreso
socioeconomico.

Vision

Zamorano continuara siendo una universidad panamericana lider, reconocida por la
calidad e impacto de sus graduados, su educacion, investigacion aplicada y

proyeccion en el desarrollo de una agricultura sostenible, la agroindustria y los
recursos naturales.




Lineas Estratégicas
2017-2021
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Excelencia Académica (EA)

Fortalecer la Excelencia Académica a través de procesos de gestion de calidad educativa basa-
dos en estandares internacionales; desarrollo de los docentes (capacitacién, acompafiamiento/-
coaching individualizado, etc.) y modernizacién de la vida estudiantil con metodologias innovado-
ras acorde con las necesidades del estudiante sin perder la esencia institucional.

Desarrollo Institucional (DlI)

Potenciar el Desarrollo Institucional gestionando recursos para cultivar talento humano,
optimizar los recursos institucionales y el cumplimiento de la mision institucional.




Investigacion (In)

Promover la Investigacion a través de la academia en pregrado y posgrado que contribuya a la
incidencia e impacto institucional en la problematica agropecuaria y agroindustrial de Las Américas,
por medio de la formacion de profesionales con vision y capacidad de investigadores.

“s

Vinculacién (Vn)

Consolidar y reforzar la Vinculacion institucional a través del establecimiento de alianzas estraté-
gicas con universidades, gobiernos, sociedad civil, empresa privada e instituciones de investiga-
cién, para fomentar la agricultura sostenible, desarrollar modelos de desarrollo socioecondémico y
potenciar soluciones viables y pertinentes a las necesidades del agro de América Latina.
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Definicion de
Plan Estratégico

En 2014 se realizé un proceso de reflexion y analisis relacionado con los pasos futuros que deberia
tomar Zamorano para mantener su pertinencia en Educacién Agricola Superior. Por tanto, Rectoria,
a través de Efectividad Institucional, realiz6 un estudio externo para consultar a los graduados,
empleadores, personas notables y expertos en el campo agricola sobre cobmo imaginan a Zamorano
en los siguientes 15 anos.

Adicionalmente, se consulté a nivel interno a mas de 100 personas
entre estudiantes, docentes, administradores y personal de campo.



2017 - 2021

Estudios Externos Estudios Internos Analisis de
2014-2015 2014-2015 Informacion 2015

1. Ecuador Talleres: estudiantes, Revision de la informacion
2. El Salvador administrativos, profesores, interna y externa.

3. Guatemala consejo ejecutivo.

4. Honduras

Proceso Participativo Plan Estratégico

5 Talleres 2015-2016 2017-2021

1. Objetivos estratégicos y operativos Metodologia de adminis-

2. Areas tematicas tracion de proyectos para

3. Metodologia de seguimiento un seguimiento dinamico
y detallado.

Hacia finales del 2015, el Comité Especial de Planeacion Estratégica (CEPE) y la Junta de

Fiduciarios de Zamorano construyeron el Plan Estratégico 2017- 2021, a través de un proceso
altamente participativo.



() Areas de X
257 Implementacion

Para asegurar el monitoreo cercano de la implementacion del Plan
Estratégico 2017-2021, de acuerdo con las necesidades institucionales, se

trabajoé con la metodologia de gestion de proyectos, enmarcandose en las
siguientes areas de implementacion:

1.

Mejora de la calidad institucional
Desarrollo curricular

Vision agricola/Aprender Haciendo
Calidad de vida estudiantil

Universidad verde

Mejora de la relevancia en talento humano
Recaudacion de fondos

Vinculacion

o © N o u &M WD

Programa de posgrado e investigacion

10. Anadlisis de factibilidad para la expansion institucional



32 iniciativas de proyectos fueron identificadas para ser desarrolladas,
finalmente 26 de ellas se convirtieron en proyectos del plan estratégico;
con una inversion aproximada de USD$ 290,000.00 en el transcurso de
los 5 afos de la duracion del plan.

A continuacion, se presentan los principales resultados agrupados
en dos bloques:

Logros alcanzados

| inea base desarrollada
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Aplicacion al Southern
Association of Colleges and Schools
Commission of Colleges (SACSCOC)

- i

Area de implementacion: Mejora de la Calidad Institucional
Liderado por: Gerencia de Efectividad Institucional
Anos de ejecucion: 2017 — 2019

ImpaCtO 1. Implementacion de estandares internacionales para el aseguramiento
estratégico institucional de la calidad, fomentando la mejora continua basado en
alca nzado evidencias.

Resultados obtenidos

e Sistema de assessment institucional con el cual se evidencian
mejoras tanto en el ambito académico como administrativo.

e Cultura institucional de rendicion de cuentas, sistematizacion y
verificaciéon de la informacion recolectada por las unidades.

® Participacién directa de mas de 40 colaboradores de 14 unidades.

e Documento de Aplicacion a SACSCOC 100 % completado con
evidencias de cumplimiento.

1La aplicacion no fue sometida a aprobacion, debido a politicas de SACSCOC en relacién con los niveles de
asesoramiento de viaje a los paises emitido por el Departamento de Estado.




Cestion de la Innovacion
en Zamorano

Area de Implementacién: Mejora de la Calidad Institucional
Responsable: Comité de Innovacién de Zamorano
Anos de ejecucion: 2019 — 2021

Impacto 1. Establecimiento de la Vision de Innovacién y su implementacion a nivel
estratégiCO institucional, con el objetivo de convertir a Zamorano en referente de la
alcanzado generacion de innovaciones que respondan a retos actuales y futuros.

Resultados obtenidos

® Definicion de 4 ejes estratégicos:

- Certificacion del Sistema de Gestidn de la Innovacion (que provee un marco de procesos,
procedimientos y practicas sistematicas), para mejorar la cultura de innovacion (a través de
la medicién del Coeficiente de Innovacion, tomando acciones a partir de las debilidades
detectadas).

« Promocion del pensamiento critico, la creatividad e innovacién de los graduados del
Zamorano (estableciendo mejora curricular y ofreciendo cursos relacionados, asi como
espacios académicos fisicos dedicados a la formacion y promocion de la innovacion como
el Centro de Atencidén a la Tecnologia e Innovacion- CATI); y

« Gestion y transferencia del conocimiento (propiciando que la generacion de innovaciones
genere valor social, econémico y/o académico).

® Formalizacién del Comité de Innovacion y sus tres grupos de accion:
+ Capacitacion
« Comunicacion
* Operatividad

® Medicion del Coeficiente de Innovacion, para establecer la linea base en temas de
innovacién a nivel institucional.

e Definicion de procesos y procedimientos necesarios para la gestion de la innovacion.



Diagnostico de Espacios

Area de Implementacién: Desarrollo Curricular
Liderado por: Gerencia de Diseiio y Construcciones
Anos de ejecucion: 2017 — 2021

Im pacto 1. Mejoramiento de la calidad de vida estudiantil y los diferentes
est ratég iCO espacios de aprendizaje.
alcanzado

Resultados obtenidos

+ Diagnostico de espacios de vida estudiantil.

« Elaboracion de manual y parametros de disefio para aulas de clase.
* Inventario, clasificaciéon y analisis de ocupacion de aulas de clase.

* Desarrollo del modelo de optimizacién de uso de las aulas de clase.

® Utilizando los resultados obtenidos y en colaboracién con la
Decanatura Asociada de Estudiantes, se elabor6 un plan general
de mejora de los espacios de vida estudiantil; entre el 2018 y el
2020 se realizaron las primeras inversiones contempladas en
dicho plan: remodelacién de betas, kioskos, gimnasio, entre
otros. Se tienen identificados los siguientes proyectos a realizar
una vez se identifiquen fondos para su ejecucion.

® En el ano 2022, se iniciara la renovacion del Auditorio A1.



Mejorar la Eficiencia del Uso de los Recursos en las Cadenas
de Valor de las Unidades de Aprendizaje y Produccion (UAP)
Cadena de Granos y Semillas

Area de implementacion: Vision Agricola | Aprender Haciendo

Liderado por: Departamento de Administracion de Agronegocios
Anos de implementacion: 2017-2019

Im pa cto 1. Ampliacién de la competitividad de Zamorano en el mercado regional

estratégico
alcanzado

de semillas, a través de la estructuracion de la cadena de Semillas en
un Programa de Semillas que incluye actividades de capacitacion,
investigacion y vinculacion.

2. Definicion de la demanda para continuar con el proceso de produccion
de semillas categoria certificada de maiz, frijol y sorgo optimizando los

recursos de Zamorano.

Resultados obtenidos

Informe de diagndstico para la Cadena de Plan de Negocios:

Granos y Semillas: e Andlisis de Mercado.
e Analisis FODA.

e Vision y Mision.

Estudio Técnico.
Estudio Econdmico.

e Organigrama y Responsabilidades. Estudio Financiero.

Logros posteriores a los anos de implementacion:

® Creacion de la unidad de investigacion para el mejoramiento de los cultivos, dirigida por Doctores
Colbert y Rosas, permitiendo establecer planes de trabajo y material que ofrecer al mercado.

® Fortalecimiento del sistema de gestion de calidad en la platas de semillas integrando planeacion
con produccion y los protocolos de trabajo.

e Nuevo analisis FODA y situacional dado la emergencia sanitaria por COVID-19, a ser implemen-
tado a partir del 2022.



Manejo Integrado de
Tierras y Agua
Area de Implementacion: Visién Agricola | Aprender Haciendo

Liderado por: Gerencia de Tierras y Agua
Anos de ejecucion: 2017 — 2019

Im pa cto 1. Manejo Integrado de los recursos agua y suelo, para asegurar
est ratégico el uso responsable y sostenible de estos a largo plazo.
a|ca nzado 2. ldentificacion de los reservorios (lagunas) actuales y potenciales

con sus capacidades de almacenamiento de agua para riego
agricola.

3. Rehabilitacion del sistema de conduccion por medio de las

acequias lluvia.

Resultados obtenidos

e Planes de Manejo Integrado para:
» Conservacioén y uso adecuado del suelo.
* Manejo integrado de: malezas, plagas y enfermedades.
» Uso sostenible de agua para riego agricola.

® Proyecto de cosecha de agua para riego agricola.

e Necesidades de inversion de los planes de manejo desarrollados y cosecha de agua.

Logros posteriores a
los ainos de implementacién:

Del plan de manejo integrado surgio el plan
de cosecha de agua, el cual se esta
ejecutando via capex por 5 afos (iniciado en
el afio 2020).




Estudio de Factibilidad para el Uso de Fuentes
de Agua Potable Alternativas para las

Comunidades Vecinas

Area de Implementacion: Visién Agricola | Aprender Haciendo O
Liderado por: Gerencia de Tierras y Agua @
Anos de ejecucion: 2019-2021 J

|mpacto 1. Disminuir la presion social sobre las fuentes de agua que abastecen
estratégico directamente a la Institucion, identificando otras que reunen los
alcanzado parametros técnicos (ubicacion, caudal y tenencia) y de calidad de

agua, necesarias para el consumo humano.

Resultados obtenidos

e |dentificacion de tres fuentes de aguas potenciales para uso de las comunidades: (1) Valle de
San Francisco y (2) Aldeas de Llano de Ocotal.

® Estudio realizado a nivel técnico — social.

e Con los resultados obtenidos, se elaboraran las propuestas para en coordinacion con las Junta
de Agua de las comunidades y las autoridades de la Alcaldia Municipal, para identificar
instituciones gubernamentales o privadas que provean los fondos para terminar el estudio
hidraulico e implementacion del proyecto.



Fortalecimiento del Programa de
Vida Estudiantil
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Area de implementacion: Calidad de Vida Estudiantil
Liderado por: Decanatura Asociada de Estudiantes
AfRos de ejecucion: 2017 — 2019

Impacto
estratégico
alcanzado

. Fortalecer la calidad educativa mediante la implementacion de un

programa integral de capacitacién con el fin de brindar acompafa-
miento mas individualizado al estudiante.

. Desarrollo de herramientas de apoyo a la Decanatura Asociada de

Estudiantes que permitan mayor cobertura bajo un enfoque de
prevencion con metodologias innovadoras.



Logros obtenidos:

® 100 % de los estudiantes participaron en dos cursos de formacion sobre:
prevencion del acoso escolar y el consumo de drogas, brindados totalmente online.

® Implementacion de 2 semanas institucionales dedicadas a la promocion de
actividades de prevencion del acoso escolar, consumo de drogas y promocion de
la salud mental.

® Implementacion de reconocimientos (anuales) y actividades por zonas, disciplina,
récord académico, deportivos y mejor residencia.

Logros posteriores a los anos de implementacion:

|

La experiencia de estos 2 cursos en linea permitié el desarrollo y ejecucion de
otros cursos de participacion voluntaria en diversos temas: técnicas de estudio,
manejo del tiempo. Los cursos obligatorios son tres: prevencién de la violencia
sexual, de drogas y bullying (se brinda uno por trimestre).

Las semanas institucionales se dan cada trimestre y son parte del programa
de formacién integral con elementos de arte, cultura y deporte. En esta
implementacion, estas jornadas se lograron ampliar desde los dos primeros afios
hasta los cuatro siguientes y luego que continue esta experiencia dio como fruto el
nuevo horario del 2022: con enfoque de atencidén 24/7 a los estudiantes y
oportunidades de descanso para los IVEs en aras de una mejor coordinacion.
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Sistema de
Gestion Ambiental

Area de implementacion: Universidad Verde
Liderado por: Departamento de Ambiente y Desarrollo
Anos de implementacion: 2018-2020

Impacto 1. Plan de accion para la implementacion del Sistema de Gestidn

estratégico Ambiental (SGA) de Zamorano, con el objetivo de posicionar a la

alcanzado institucion como una universidad verde y evidenciar su gestion
ambiental responsable con la naturaleza y la sociedad.

Resultados obtenidos

e Declaracion Ambiental de Zamorano, aprobada por la Junta de Fiduciarios y reforzada a través
de la Politica Ambiental.

e Conformacion del Comité de Gestion Ambiental de Zamorano.

e Definicidn de los objetivos y linea base para el desarrollo del plan de accién del SGA, necesarios
para el cumplimiento de la Politica Ambiental.

e Informes de diagndsticos sobre el cumplimiento de normativas ambientales en diferentes unida-
des académicas productivas (UAP).

e Medicion del inventario de gases de efecto invernadero, como indicador de desempefio ambien-

tal institucional.

Logros posteriores
a los anos de implementacion:

® Planteamiento de compras sostenibles, fundamentado en los
resultados del inventario de gases de efecto invernadero.

® Desarrollo de capacidades in-house para la medicidn del inventario
de gases de efecto invernadero.

® Plan de trabajo para cada objetivo del SGA, contribuyendo de esta
forma, a contar con un sistema integrado de gestion ambiental.
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Plan Maestro
de Agua

Area de implementacion: Universidad Verde
Liderado por: Departamento de Ambiente y Desarrollo
Anos de implementacion: 2017-2020

Impa cto 1. Optimizacion en el uso de recurso agua para garantizar un abasteci-
estratégico miento seguro y permanente, mediante la gestion integrada de la
a Ica nzado demanda interna a lo largo del ciclo de consumo.

Resultados obtenidos

e Informacion actualizada sobre la dinamica hidrica de Zamorano y la infraestructura que la
soporta, asimismo se logro la identificacion de oportunidades de mejora para la gestion
integrada del recurso desde sus fuentes hasta sus consumidores.

® Organizacion de la gestién hidrica a lo largo del ciclo de consumo.

® Priorizacion de actividades y estrategias para la gestion hidrica.
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Logros posteriores a los ainos de implementacién:

® |ncorporacién de la politica de gestion hidrica en 4 médulos del Aprender Haciendo.

® Con fondos de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) se han
desarrollado varios proyectos en las comunicades, por ejemplo:

® Mejora de sistemas de agua.
e Instalacion de letrinas.

® Monitoreo de la calidad de agua.

® Priorizacién de areas de inversion e identificacién de puntos débiles del sistema, para

inversiones a futuro.




Consejo de Microcuenca
en Santa Inés

Area de implementacion: Universidad Verde
Liderado por: Departamento de Ambiente y Desarrollo
Anos de implementacion: 2018-2020

|mpacto 1. Fortalecimiento de vinculacién con las comunidades usuarias mediante
estratégico la conformacion de un Consejo de Microcuenca Santa Inés.
alcanzado 2. Disminucion del impacto por extraccion de lefia en la microcuenca, a

través de: instalacién de estufas mejoradas, construccion de camaras
de evapotranspiracion y reparaciones menores en la red de distribucién.

Resultados obtenidos

® Conformacion de un Consejo de Microcuenca en Santa Inés, bajo los lineamientos establecidos

en la Ley General de Aguas de Honduras.
e Capacitacion a distintos miembros de las comunidades.

e Conexion con los procesos de ensefanza — aprendizaje de los estudiantes.

Logros posteriores a los ainlos de implementacién:

® Plan Operativo anual de la microcuenca 2021.

® Propuesta Red proyecto de agua el Guayabo.

® Plano tanque de almacenamiento de agua para la Junta de Administraciéon de Agua en Santa
Rosa.



Desarrollo y Actualizacion de
Competencias Docentes

Area de implementacion: Mejora de la Relevancia del Talento Humano
Liderado por: Decanatura Asociada de Gestion y Calidad Académica
Anos de implementacion: 2018-2021

|mpacto 1. Fortalecimiento de la practica docente, mediante la identificacion de
estratégico las lineas de capacitacion e inversion especifica destinada para el

| d desarrollo docente como elemento clave en asegurar el logro de los
alcanZado objetivos de aprendizaje y el fortalecimiento de la calidad educativa de
la oferta académica.

Resultados obtenidos

® Establecimiento de procesos de capacitacion bajo las lineas priorizadas, orientadas a:
planificacion, desarrollo y evaluacion del proceso ensefianza - aprendizaje.

® Desarrollo de jornadas de capacitacion con especialista Fulbrigth, en temas didactico -
pedagogicos, con énfasis en assessment de los aprendizajes: foro de buenas practicas
docentes y conferencias especializadas.

® Fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y docentes para la planificacion, ejecucion,
evaluacion de cursos y moédulos.

e Desarrollo de actividades de incentivo a la practica docente: institucionalizacion de la
celebracion del Dia del Maestro.

e Fortalecimiento del acompanamiento docente: seguimiento a consultas metodolégicas o del
quehacer docente (nuevas metodologias, nuevas estrategias de evaluacién) y el uso de
plataformas educativas.

® Diseno y desarrollo de cursos virtuales/online orientados a la facultad en temas priorizados:
planificacién, estrategias de ensefanza aprendizaje, estrategias de evaluacion y assessment de
los aprendizajes.

Los planes contemplados para el futuro cercano incluyen: formalizacion en el presupuesto
operativo de inversiones especificas para desarrollo docente, creacion del centro de
ensefanza-aprendizaje de Zamorano y fortalecer el proceso de acompanamiento docente en el

salon de clases.




=

Sostenibilidad Financiera
en Ameérica Latina

Area de implementacion: Recaudacion de Fondos
Liderado por: Direccion de Desarrollo Institucional
Anos de implementacion: 2017-2018

Im pa cto 1. Establecer estrategias innovadoras para captar recursos econémicos
estratégico que permitan un incremento de donantes y cantidades donadas.
alcanzado

Resultados obtenidos

Fortalecimiento del equipo de apoyo para la sostenibilidad financiera en Latinoamérica.
Ampliacion de la base de datos de donantes.

Implementacion de la campana “Cultiva su futuro” (2018 a la fecha).

En el 2018, se logré compromisos de gobiernos regionales y sector privado en Bolivia por un valor
de $ 470,000. Asimismo, se obtuvo becas en Republica Dominicana por un monto de $ 45,000.
e Generacion de conciencia sobre la importancia del crecimiento en el numero de nuevos donantes
en Latinoamérica que ronda el 6 % anual.



Sostenibilidad Financiera
en Estados Unidos

Area de implementacion: Recaudacion de Fondos

Liderado por: Direccién de Desarrollo Institucional
Ano de implementacion: 2018

Impacto 1. Redisefio de una estrategia clara y una estructura organizada, de
estratégico manera sostenible y congruente, que permita cultivar nuevos donan-
a|ca nzado tes y dar seguimiento a donantes existentes en Estados Unidos.

2. Ofrecer opciones de financiamiento al 40% de jovenes admitidos en
Zamorano que no logran concretar su suefio de realizar sus estudios
debido a la falta de fondos y ademas cubrir infraestructura fisica y

otros requerimientos académicos.

Resultados obtenidos

e Institucionalizacion de la oficina, dejando de ser un proyecto y convirtiendose en una oficina
permanente.

® Manual de perfiles de puesto especificos de la Oficina de Desarrollo Institucional en Estados
Unidos, con la respectiva definicién de roles, enfocados en la recaudacion de fondos.




Comunicacion Digital como Estrategia
para Aumentar la Participacion de los

Graduados en la Gestion de Fondos

Area de implementacion: Vinculacion
Liderado por: Coordinacién Relaciones con Graduados
Afo de implementacion: 2018-2019

Im Pa cto 1. Fortalecimiento del networking con graduados, fomentando el sentido de
est ratég iCO pertenencia hacia Zamorano, mediante plataformas de comunicacién
alcanzado digital efectivas y eficientes.

Resultados obtenidos

e Aumento del 10 % de la recaudaciéon de fondos, a través de la actualizaciéon de la base de datos
de graduados.

® Publicacién de tres sitios web para aumentar el networking con graduados y fomentar el sentido
de pertenencia

e Aumento del 10 % de la recaudacion de fondos, a través del lanzamiento de campanas digitales.

Logros posteriores a los anos de implementacion:

® Implementacién de la plataforma Graduway, con el objetivo de fortalecer el engage con los
graduados y el resto de acciones que se dirigen desde la Coordinacion de Relaciones con
Graduados (cursos, campafas de recaudacion de fondos, ofertas laborales, entre otros).

® Presencia en los canales digitales institucionales para dar a conocer noticias y eventos de y
para graduados.




Establecimiento de |la Maestria en
Agricultura Tropical Sostenible

Area de implementacion: Programa de Posgrado e Investigacion
Liderado por: Vicepresidencia y Decanatura Académica
Ano de implementacion: 2017-2018

Impacto 1. Ampliar la oferta académica y fortalecer los procesos de investigacion en

est ratégico Zamorano, en la busqueda de estrategias para adaptacion y mitigacion

a |Ca nzado al cambio climatico, ademas de alternativas para promover la seguridad
alimentaria.
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Resultados obtenidos

® Primera promocién de estudiantes de maestria graduados.
® Establecimiento de la Decanatura Asociada de Posgrado.



Logros posteriores a los ahos de
implementacion:

Agosto 2022 marca el inicio del quinto y ultimo cohorte del programa actual de la
MATS con el auspicio de la Fundacion Nippon; y se graduara la tercera generacion
de profesionales de dicho programa.

En funcion de los temas de investigacion realizados por los estudiantes de la MATS,
los procesos de investigacion en Zamorano, se han visto favorecido a través de la
compra de equipo dedicado a este objetivo.

Durante 2022 — 2023 el programa actual de MATS sera reformado y adecuarlo al
nuevo modelo de posgrado: blended.

MATS dio lugar a la apertura de dos programas adicionales, ofreciendo una doble
titulacion:

* Maestria en Agronegocios con Universidad EAFIT de Colombia (octubre 2021) y
* Maestria Ejecutiva en Agronegocios con INCAE Bussiness School de Costa Rica
(febrero 2022).

La oferta académica de posgrado continua ampliandose, a través de preparacion
del programa de Maestria en Café y Negocios y la Maestria en Nutricion para el
Desarrollo; a futuro se explorara la opcién de ofrecer un Programa en Gestion de
Proyectos y otro en Produccion Animal.

En aras de fortalecer la investigacion y ofrecer una plataforma para dar a conocer
dichos resultados, se institucionalizo el evento: Zamorano Investiga, con el objetivo
de difundir las investigaciones realizadas por docentes y estudiantes tanto de
pregrado como posgrado. En 2022 se llevara a cabo la cuarta edicion, la cual se
vera realzada al formar parte de los eventos de celebracién 80 aniversario de
Zamorano.
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Factibilidad de Acreditacion del Departamento
de Agronegocios con Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB)
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Area de implementacion: Mejora de la Calidad Institucional

Liderado por: Departamento de Administracion de Agronegocios
Ao de ejecucion: 2018

m 1. Fortalecimiento la calidad académica del Departamento de Agronegocios
pacto

eStratégiCQ a través de la acreditacion con la Association to Advance Collegiate
deseado Schools of Business (AACSB).

Resultados obtenidos

e Estudio de analisis de brechas del Departamento de Agronegocios con
relacion a los estandares de la acreditacion AACSB.

e Se determind que no se cumple con el requerimiento de productos
académicos (investigaciones, publicaciones, articulos, etc.) Asi como ratio de
profesores con los grados y perfiles académicos que exige AACSB.



Diseno del
Complejo de Ciencias

Area de Implementacion: Desarrollo Curricular
Liderado por: Gerencia de Disefio y Construcciones
Anos de ejecucion: 2017 - 2019

Im pa cto 1. Implementacion de procesos de ensefianza-aprendizaje de las ciencias
estratégico basicas: colaborativos y centrados en el estudiante, a través de las
deseado nuevas instalaciones STEM pertenecientes al Departamento de

Curriculo General.

Resultados obtenidos

e Disefio innovador con espacios de aprendizaje que permiten la colaboraciéon interactiva
estudiante-profesor.

e En el 2022, se iniciara la remodelacion y readecuacion de los laboratorios de ciencias basicas,
utilizando la infraestructura existente, manteniendo el concepto desarrollado para el edificio de

ciencias.




Revision de |3
Oferta Académica

Area de Implementacién: Desarrollo Curricular

Liderado por: Vicepresidencia y Decanatura Académica /
Equipo Reforma Curricular

Anos de implementacion: 2019-2021

Impacto 1. Zamorano contara con una oferta educativa pertinente, innovadora y
estra tég iCO competitiva, basada en los Sistemas Alimentarios: inclusivos, equitativos
deseado y sostenibles, para responder a los grandes desafios de Latinoamérica.

Resultados obtenidos

e Revisioén de la oferta académica actual (grupos focales con estudiantes).

® Estudio de mercado como insumo para revision de la oferta curricular.

® Construccion del inventario de competencias del graduado de Zamorano, basado en los
sistemas alimentarios: inclusivos, equitativos y sostenibles.

® Proceso de consulta y analisis con actores internos y externos, como base para consolidar la

propuesta de las nuevas competencias del graduado Zamorano.

® Propuesta sobre las nuevas competencias del graduado Zamorano.




Mejorar la Eficiencia del Uso de los Recursos
en las Cadenas de Valor de las Unidades de
Aprendizaje y Produccion (UAP) -

Cadena de Carne, Leche y Hortofruticola

Area de implementacion: Vision Agricola |[Aprender Haciendo

Liderado por: Departamentos Académicos
Anos de implementacion: 2017- 2018

Impacto 1. Integracion de las Unidades de Aprendizaje y Produccion (UAP) en
eStI‘atégico cadenas de valor para producir y ensefiar acorde con la dinamica del
deseado sector agricola actual.

Resultados obtenidos

¢ Informe de diagnostico para cada una de las cadenas:
* Analisis FODA
* Visién y Mision
* Organigrama y responsabilidades
* Plan de mejora a ser implementado
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Logros posteriores a los anos de implementacion:

Cadena de la Leche:

¢ Revision del organigrama agregando el eslabon de: pastos y forrajes.

¢ Fortalecimiento del trabajo en equipo, para una mejor coordinacién y celeridad en la toma
de decisiones.

¢ Organizacion de la cadena de tal forma que una vez, que la demanda interna disminuye,
la leche se comercializa para ser exportada por Lacteos de Honduras (Lacthosa).

Cadena Hortofruticola:

¢ Unidad de Produccion Horticola: Diversificacion de las épocas de siembra, trasplante y de
cultivos, Rescate y el Fortalecimiento de equipos e insumos horticolas (equipo de riego y
fertirrigacion automatizado e integrado, uso de bioestimulantes y el manejo integrado de
malezas, plagas y enfermedades-MIP entre otros) y la mejora e integracion de buenas
practicas horticolas (nuevos cultivares, densidades de siembra apropiadas, nutricion
vegetal integrada, podas, MIP).

® Unidad de Poscosecha/Procesamiento: Diversificacion de procesos, productos y sus
presentaciones al consumidor y la adquisicién de nuevos equipos e insumos para aumentar
la calidad, el volumen y la eficiencia en el manejo poscosecha de los cultivos horticolas.

* Unidad de Fuerza de Venta: Busqueda de nuevos clientes a nivel local, regional y nacional,

nuevos productos y servicios en un enfoque de Economia Circular.




Sistemas Innovadores
de Produccion de Plantas
con Alta Tecnologia

Area de implementacion: Vision Agricola |[Aprender Haciendo
Liderado por: Departamento de Ciencia y Produccion Agropecuaria
Anos de implementacion: 2017-2018

Impa cto 1. Comercializacion de hortalizas de alto valor econdmico en un ambiente
estratégico controlado, contribuyendo a mejorar los aprendizajes al exponer a los
deseado estudiantes a tecnologias actualizadas, con un enfoque al uso eficiente

de los recursos.

2. Generacion de espacios para fomentar la investigacion y reforzar la
vinculacion institucional a través de alianzas con universidades,
empresa privada e instituciones de investigacion.

Resultado obtenido

® Plan de negocios para un sistema innovador de producciéon de plantas (incluye renovacion de
invernaderos) y que facilite el aprendizaje para los estudiantes del Zamorano.
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Centro de Innovacion y Negocios
Forestales de Zamorano

Area de implementacion: Vision Agricola | Aprender Haciendo

Liderado por: Departamento de Ambiente y Desarrollo
Anos de implementacién: 2019-2021

Im pacto 1. Implementar un modelo de manejo forestal sostenible, reorientando la
estratégico unidad forestal hacia un centro de innovacion en negocios forestales,
deseado utilizando como materia prima los bosques de la institucion.

Resultados obtenidos

® Introduccion del sistema de produccion de plantulas en tubetes: disminuyendo el impacto
ambiental generado por residuos plasticos, mejorando el porcentaje de sobrevivencia en campo
y disminuyendo costos econdmicos en transporte de plantulas hacia sitio de plantacion.

e Fortalecimiento de competencias en los estudiantes en el tema de negocios verdes e innovacion
en la cadena de produccion forestal.

® Estudio de mercado para productos secundarios: carbon.

e Estudio de verificacion y constancias catastrales de areas boscosas para planes de manejo forestal.

Estos resultados son la base para avanzar hacia la constitucion del centro de innovacion en
negocios forestales y la mejora de ingresos con venta de productos no maderables como el
carbon. Se expondra a los estudiantes a sistema de produccidn de plantulas no convencionales y
bajo métodos actualizados segun demanda de mercado.

Los estudios legales de limites en areas de bosque son la base para iniciar con la gestidn técnica
de los planes de manejo del bosque.




INniciativas de Desarrollo Local
en la Region del Yeguare

Area de implementacion: Vinculacion

Liderado por:Gerencia de Responsabilidad Social Universitaria y Manejo
Ambiental

Ano de implementacion: 2021

Impacto 1. Fortalecer las capacidades de los actores locales de cada municipio
estratégico vecino a Zamorano, para echar andar actividades sostenibles que
deseado mejoren su calidad de vida y la de sus familias, disminuyendo de esta

manera la presién hacia la institucion por el uso de los recursos naturales,
financieros, entre otros; convirtiendo a la regién del Yeguare en un modelo
integral que pueda ser replicado en otros espacios geograficos del pais.

2. La ejecucion de este proyecto, consta de tres fases, en 2021 se ejecuto la
fase 1A que incluyd los municipios de: Yuscaran, San Antonio de Oriente
y Guinope.
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Resultados obtenidos

® |dentificacion de actores claves (mapeo): autoridades municipales, grupos beneficiarios directos
e indirectos, otras organizaciones que intervienen en la zona, etc.

e |dentificacion de alianzas estratégicas.
® Generacion de enlaces: identificacion de enlaces estratégicos por municipio.

® |dentificacion de lineas estratégicas (diagndsticos participativos).

e Consolidacion de la propuesta final de los componentes priorizados y/o identificados para el proyecto.

Siguientes pasos:

Se espera que, durante el 2022, se complete la generacién de informacion
con la ejecucion de la etapa 1B, correspondiente a los municipios de: Villa
de San Francisco, Moroceli y Tatumbla.

Una vez completada la fase 1, se iniciara la planificacién de las acciones

con base en las lineas estratégicas definidas y su implementacién en la
region del Yeguare, a través de:

2 Fase 2: socializaciéon del proyecto y levantamiento de linea base e

Fase 3: implementacion de las lineas estratégicas.



Fortalecimiento de
Vinculacion

Area de implementacion: Vinculacion
Liderado por: Rectoria
Ano de implementacion: 2017-2018

Impa cto 1. Potenciar la proyeccion de Zamorano mediante el ordenamiento y el

estratégico establecimiento de procesos sistematicos, dando seguimiento a los

deseado esfuerzos de vinculacion a través de alianzas estratégicas, facilitando
la generacion de fondos.

Resultados obtenidos

e Conformacion del Comité de Vinculacion Institucional y su plan de trabajo.
® Establecimiento de lineas prioritarias de vinculacién por Departamento.

® Sistematizacion de los procesos para la gestion de vinculacion, garantizando que toda la

documentacion fuese enviada a la oficina de Asesoria Legal, para su guarda y custodia.
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Son los lideres de proyectos quienes, junto con sus equipos (incluyendo a los
administradores de sus areas), lograron los resultados compartidos:

Rommel Reconco Alex Godoy José Oscar Murillo Javier Madrid

Celia Trejo Jorge Chavarria Rogel Castillo Marielena Moncada
Adela Acosta Marvin Calix David Moreira Erika Tenorio

Josué Ledn Jorge Cardona Zelenia Eguigure Marco Granadino
Victoria Cortés Efrain Duarte Syntia Argueta Maria José Baires
Isaac Ferrera Carla Garcés Paola Dominguez Lesly Licona

José Donaldo Chavez* Alejandra Sierra* Claudia Garcia* Milton Flores*

Finalmente, se destaca el apoyo brindado por la Rectora Tanya
Muller Garcia y la Vicepresidenta y Decana Académica, Ana
Margarita Maier; en la culminacion del plan estratégico 2017 — 2021.

Con mucho entusiasmo y esperanza, reflexionamos sobre los
aprendizajes de este plan estratégico y esperamos que la estrategia
desarrollada para el Plan Estratégico 2022 - 2026, potencie el
liderazgo de Zamorano en Latinoameérica.

Cnidy v

Gerente de Efectividad Institucional
Diciembre, 2021
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Gerencia de
Efectividad Institucional

La Gerencia de Efectividad Institucional, gestiona los procesos estratégicos de Zamorano que
garantizan una educacion de calidad , asi como el acompanamiento oportuno a los actores
claves de las diferentes areas; contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional.

Procesos desarrollados por GEI

Plan Acreditacion Politicas
Estratégico Institucional Institucionales

Investigacion para la Efectividad Institucional

Informacion de contacto

Emily Moradel Fu Cindy Paola Arauz

emoradel@zamorano.edu carauz@zamorano.edu
Gerente Efectividad Institucional Analista de Efectividad Institucional
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