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I. INTRODUCCION 

El des~rrollo de la flor~cultura en Honduras hM mostra

trado una lenta <>Volución y ha ten~do gr.,vas d~t~cultades de 

producción, prasent~ndo una situac~ón de crisis en cuanto al 

abastecimiento satisf.,ctor~o de ¡¡¡e\:¡¡¡ rubro deb~do pomible

mente a que> l•s personas y ent~dad<"s relac~onadas con SL\ pq¿ 

ducción y/o comerc:ial~:~:ac~ón han mo;_nejado diferentes ~>Spe

c:ios que son d~ baja calidad. 

Este hecho ha generado que los precios loc:•le>s sean 

altos, resultado de la poc~ oferta y por ende> que se tengan 

que importar diferentes espec:ie>s florales, las cuales pro

vienen princ:~palm"!nte dE! Guatemolla en su mayori<l y de Costa 

R~ca y los Estados Unidos en menor grado, pero debido a las 

def~C~ontes condiciones de emp,.que y transporte, se produce 

una merm~ tal que el producto obten~do ~e deteriora rápida

mente. 

Por otr"' parte, tomando en CLtenta el mercado externo 

que tiene este tipo de e~plotac~ón especialmente en los 

E:,.t.,dos Unido,., y aprovechando l"'s ventaja!< ofrec;idmo; por el 

plan d~ la Cu~nc:a del Caribe, según el cuál cualquier 

~rtículo producido en Honduras puede ,¡er exportado a lou 

Estados Unidos l~bre de derechos arancelarios por un período 

de i2 año~ desde el primero de ~n~ro de 1984. además de lo!< 

incentivos gubernamentales que s~ ~mpliaron como resultado 



de una nueva política de promoción de exportaciones, y to-

m<r.ndo ,.n cuE>nta la mE>nor distanci"' "' Miawl y por endE' mE>no

rE>s tarifas aéreas que Guatemala, Costa Rica y Colombia, el 

pais podría competir con buenos resultado.,, siemp•·,. y cuando 

se hagan buenos contactos, se negocien precios competitivos 

y so ofresca una calidad óptima capa2 de competir en ese 

mercado tan exigente, generando con este nUE>Vo rubro de 

exportación, crecientes beneficios para el país y especial

mente para el ~ector productor. 

Objetivos 

General: Determinar la factiblidad técnica y financiera de 

101 prodLICci6n y expor-t.,ci6n dE> Anturios al merciO,do 

de Estados Unidos. 

Especificas: 

1) Medir la magnitl•d del mercado d¡;¡ Anturios en los 

Estados Unidos. 

2) Determinar l<1 oferta actual y futura de AntLorios 

hacia el mercado norteamericano. 

3) An~lizar los prn~ios de los Anturios ~ nivel Nacio

nal como lntern01cional. 

4) Definir los ~<Onales d~ c;omE'rcializa<;ión d¡;¡ La pro

ducción. 

5) Determinar las ta<:ilidades y restriccicmes de e>e

portación hacia el mE'rCl'do nort .. <>onericano. 



6) Determinar la mejor ubicación geográfica p«r"'- l<1 

implementación del proyecto, tom<~ndo en cuenta fac

tores socioeconómico• y agroecológicos. 

7) Definir la mejor· alt<>rnativa técnica. 

8) Est:¡¡,blecer· las necesid¡¡,des de recurso& d"l proceso 

de prodw::ción y del proyecto <m gen,.ri!l. 

9) Identitica.r las tuentes de fin.,nciamicnto más idó

neas para nuestro proyecto. 

10) Averiguar si el proyecto se debe llevar a cabo des

de el punto de vista financiero. 

,, 



II. REVISION DE LITERATURA 

En su signiti~ado bási~o, un proyecto aR el pl«n pros-

pectivo de una unid~d de acción capaz de materializar algün 

aspecto del desarr·ollo <?~onómico o so~ial. E!5to implic:a, deJi 

de el punto de vista económico, proponer la producción de 

algón bien o la prestación de algón servicio, con el empleo 

de una cierta técnica y con miras a obtener un determinado 

rasultado o Y"'ntaja económi~n o "oc:ial. (ILPES, 1979). 

Price Gittinger dá un concepto de proyecto agricola 

diciendo qu,. astá constituido por todo el complejo de <~cti

vidades que despliega la empresa para utilizar recursos con 

objeto de obtener beneficios. 

El pre!'i .. nte trabajo e<> un estudio de "Factibilidad" o 

''Anteproyecto definitivo", se elubora sobre la base de- ante

cedentes precisos obtenidos mayoritariamente a través d"' 

tuentes primari"~ de información. Las v<.riabl"'s cualitativ"!< 

~on ¡r¡inimas, el cálculo dE! ingresos debe ser lo suficiente-

mwnte demostrativos para justificar la valoración de los 

di .. tintos rubro.s. (Chain y Ct><>in, 19B7). 

En términos generales, cinco son los e"tudios prelimi

nares quE> deben realizar"e para evah<a,· <>1 proyecto. E:lloa 

!Son los de tactibilidad con¡Gtrcial, factibilidad técnica, 

factibilidad l~;~g¡¡_J, factibilidad on;¡ani;:acioni:ll y factibili

dad económica y financiera. Cualquiera de ellos que llegue a 



' 
una c:om:lusión negativa determin« qw• el p¡"oY<>Cto no se lle

ve a cabo. (Chain y Chain, 1987). 

Norm~lmente el estudio de una inversión ~~ centra en la 

factibilidad económica, tomando como referencia únicamente 

el resto d" las variables. Sin embargo, cada uno de los cin

co elementos señalados puede, de una u otra torma, determi

nar que el proyecto no se concrete en la realidad. 

El estudio de factibilidad comercial indicar~ si el 

mercado es o no sensible al bien o servicio producido por el 

proyecto y ¡.., aceptabilidad que tendría en su c:om<umo o L\so. 

Si toda;s las restantes variables fuesen viables, pero no hu

biera la demanda suficiente para justificar su impl~menta

ción, el proyecto será recha~ado. 

El estudie de mercado debe pre$ent~r cumtro bloques de 

que se desarrollan en el pr¡u¡ente trabaJo, les CL<ales en 

forma general son: El primer bloque (demanda) se refier~ m 

los aspectos relacionados con la existenci~ de demanda o 

necesidad de los bienes o serv~cios que se busca producir. 

El segunde (oferta) se relaciona con las termas actu~les y 

previsibles en que osas demandas o necesidadgs están o serán 

atendidas por la oferta actu~l y futura. El tercer bloque 

(precies) tiene que ver con las distinta,. modalidades que 

toma el pago o servicies, sea a través de precios. tarifas e 

subsidios. FinEllmente el cu..,rto bloq~1e (comorcializAción) 

debe señalar las formas especificas de elementos .interm~dia

rios que se han previste para que el producto del proyecte 



llegue hasta los demandantes. consumidores o ciGLtarios. Todos 

éstos se hacen precedidos de una caracterización adecuada 

del bien obJeto de estudio y de los usuo.,·ios del producto. 

( ILPE:S,l979). 

E:! estudio de factibilidad técnica estudi~ la posibili

dad, condiciones y alternativas de producir el bien o servi

cio que generará el proyecto. Huchos proyectos nuevos re

quieren ser probados técnicamente para garantizar la capaci

dad de su producción, incluso antes de probar si son o no 

convenientes desde el punto de vista de llllt rentabilidad 

económica. 

Un proyecto pLtede .:.cr vio.bl" tanto por tener un mercado 

asegurado como por ser técnicamente factible. Sin embargo 

podr{an e~istir algunas restricciones de carácter legal que 

impedirl:an su funcionamiento cn los términos que se pudiera 

h-"ber previsto, no haciendo recomendAble su .,jec;ución. Por 

ejemplo, limitaciones en cuanto ~su localización, tribut"

ción, publicid,.d, U6o del pr-oducto, etcétera. 

El .. studio de la fac;tibilido.d organi<:acional es E!l qU<> 

a mE!nLtdo recibe menos <lt.,nción, "' pesi!,r d" que muchos pro

yectos frac .. san por falta de capacidad administrativa para 

Su objetivo e~ prinCiP"'lm.,ntc definir 1"~ 

condiciones y "lternativas d~ carác:ter üdministrativo que 

son necesaria" pO!r-" gar-antiz;,r la factibilidad de la implE!

mentación, tanto en lo estructural como en lo funcional. 
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El estudio de fC~ctibilidBd finC~ncieról de un proyecto 

determina, P.n Ultimo término, su aprobación o recha~o. Este 

mide la rentabilidad que retorna la inver"'ión, todo medido 

en bases monetarias. 

A continuación se tratC~r~n los temas més importantes en 

lo que respec:ta a la ev<~lu<~ción económic<~ de un proyecto: 

algunos tópicos que no son ilbBr-cados "" este cop{t~tlo se 

desarrollan posteriormente en el c.apitulo del 

económico. 

A. Ioygrs}ones 

Si bien 1<~ mayor parta de la. in'len;iones debl:'n "!er 

reali~adAs antes de la puesta en marcha del proyecto, pueden 

eKistir inversiones que "'"" necesario .-~ali~ar durante la 

operación, Y"'- sea porque se precise reempla~ar activos des

gastados o porque se requiera incrementer la c~p~cid~d pro

ductiva ante aumentos proy~ctados en la dem~nda. 

Las inver5iones efectuad~s ~ntes de la puesta en march~ 

me pueden agrupar en tres tipos: activos 1ijo$, activos no

min;,les y capit<ll do trabajo. (Chain y Chain, 1987). 

L<~s inversiones en activo" fijos son tod~~ aquellas que 

~e realizan en los biene5 tangibles que ~e utili~arán en el 

proceso de transformación de los in~umos o que sirvan de apQ 

yo a la operación normal del proyecto. 

los activos fijos, con la 

e~cepción de lo~ terrenos están sujetos a depreciación, l~ 
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c;L!al afe-c:tará el r-esuH:ado d¡¡ la evaluación por su efecto 

sobre .,¡ cál<:L1lo de los impuestos. Los terrenos no solo sa 

deprecian, sino que muc:has vec:es tienden a aumentar su valor 

por la plusvalia generada por el 

alrededor y en »i mismos. 

de~rrollo urbano en su 

L2s invBrliliones en activos nomindles 5on todas a.quell<IS 

que se reali~an sobre activos constituidos por los servicios 

o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha 

del proyecto y constituyen inversiones intangibles 

tibiEs d"' amortizar y, al igual QL!e ¡,. depreci<~ción, afecta-

rt.n E'l flujo de fondos indirectamente, por la via de una 

disminución en La rent<> disponible y, por lo tAnto, de loo; 

impuestos pagaderos. Los principales rubros que configuran 

esta inversión son los gastos de orgBniz,.ción, las patente,. 

y licencias, lo!< gastos de pL!e,.ta en marcha, la capac:itBción 

y los imprevistos. 

Como no toduc las inversiones serán desembolsadas con-

juntamente en el periodo cero (fecha de inicio de la opera

ción del proyec:to), e;; convenientes identificar el momento 

an qu<'! cad" una debo efectuarse, Y" que los insumo.; inverti

do" en l" etapa de constr~•cción y montaje tienan un costo de 

oportunidad, ya sea financiero, si lo;; recursos se obtuvie

ron en préstamo, ya sea de opción, si lo;; recursos son pro

pios y obligan a abandonar otra alternativa do inversión. 

La inversión de cC~pital de tr<>.bajo constituye el con

junto de recursos necesarios, en la forma de activos corrieu 
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tes, para la operación normal del proyecto d1.1rante un ciclo 

productivo (proc<>:SO q~\e !>e inici" con el prim"!r desembolso 

para cancelar los insumes de la operación y termina cuando 

los insumes, transformados en productos terminados, son ven

didos y el producto de la venta es percibido y queda dispo

nible par" cancelar nuevos insumes) para un;, capacid.:~d y 

tamaño determinados. Para etectos de la preparación y eva

luación de proyectos, el capital de trabajo constituirá una 

parte de 1"'-lii inver·siones a lar90 pla:co, ya que forma parte 

del monto po>rm<'lnente de los i:<Ctivos corrient<><> neces,.rio,; 

para asegurar la operación da! proyecto. 

Si el proyecto considera aumentos en el nivel de opera

ción, pueden requerirse adiciones al capital do trabajo. 

Los método!'! principaleiO pou-a calcular el monto de> lO< 

inVii'rsión en c.o.p.it<ll de trabajo son los dto> capi ti!.l de> tr<o.-

bajo bruto, capital de> trabajo neto, ciclo productivo y dé-

f ici t i!.Ctimtil<!do m<loximo. (Chain y Chain, 1987). 

El metodo de> capital de> trabajo bruto cuantifica la 

inversión requerida en cad<! uno d"' los rubros del activo co

rriente, ,;in considerar quto> parte de estos activos pl<edto>n 

!'ler financiaoos por pasivos de corto pli!.zO poro de carácter 

permanente, como los créditos de provee>dores o los prést~mo!'l 

bancarios. Si bien nos parece racional excluir e!'ltos compro-

mises de corOo plazo en la estimación del capital de> traba-

Jo, tiene la ventaja d~ Se>r más conservador. Los rubros de 

activo corriente quto> se cuantifican en to>l cálculo de esta 
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invttrsión son el :saldo óptimo pow<l. mO!nhmer en <>fect.ivo, el 

nivel de cuenta$ por cobrar apropiado y el volUmen de exia

t~ncias que se debe mantener. 

El método del capital de trabajo neto cuantifica la 

inversión en t"rmlnos memos c:onse•·vadores y, por lo tanto. 

h<~ce más nmtilbl<O' un mismo proyecto. Se billia e-n considerar 

que, tal como lo~ recursos del inversionista estarán deposi-

tados en efectivo, inventarios o créditos a clientes, e» 

posible que recursos de terceros puedan quedar disponibles 

para la emprcs~ que se pudiera crear con el proyecto. 

Este es quizás el mátodo menos utilizado en la determi-

nación de la inversión en capital de trabajo. debido a que 

el financiamiento por alguno de estas fuentes depende de un~ 

nueva decisión e~terna de poca o ninguna posibilidad real dR 

.. a timarse. 

El método del ciclo productivo consi~te en determinar 

la cuantci.a de los costos de ope.-ación que so debe financiar 

desde el momento en que se efectúa el primer pago por la 

adquisición do la materia prima hasta el momento en que se 

recauda el ingreso por la venta de los productos, que ""' 

dogtinar"án a financiar <l"l ci<:lo productivo ~i¡¡uiente: 

El cálculo de la inver•ión en capital de trabajo (lCT), 

,.., determina por la expresión: 

ICT "'Cp (Cpd) , 
donde Cp es el ciclo productivo y Cdp ~l costo diario 

promedio de operación. 



El método del déficit <1C~Im~1lado mál<imo !<llpone calcular 

para cad~ mes, dur~nte todo el ciclo productivo del proyec

to, los flujos de ingresos y egresos y determinar su cuantia 

como el equiv~lente al déficit acumulado má~imo. 

La mayor critica a este modelo es que castiga demasiado 

al proyecto al considerar un" inversión e~ce,.ivamente altó!, 

en circunstancia!< de que los excedentes de la mayoria de los 

periodos permitirian recurrir a un financiamiento de corto 

plazo durante los meses en que exista un déficit acumulado. 

B. Finaoci~miento 

Según Donald D. Kay la combinación de tondos ~rtinen

tes de capital de trabajo y fondos prestados permite que se 

tengan negocjo!< más grandes y que se alcancen niveles de 

l<tilidad más el¡¡v«dos de los que se podria obtener em::lusi

vau .. ;;•nte lttili::ando del capital de los propiet«rios. 

El uso de capital obt~nido en préstamo podré ~um~ntar 

l~s utilid"d"s d¡¡,l negoc::io asi como ~1 r.,.ndJ.miento sobre .,¡ 

capital t::ontabla. Sin embargo, lo contrario también es vale

dero si el negocio no es lo Sltfit:ientemente r<!'nt"-ble de ma

nera que el rendimiento sobro ol C5pital tot5l no haya de 

ser mayor a la tas,o; de interés qu<> se obtien,. ,.obre c<>_pit:;,l 

prest~do. 

Según Cho!.in y Chain l¿¡s consider.,ciones par" determin«r 

el financiami~nto óptimo ~¡¡"' deben b"'sar en do.. a><pet::tos, a 

><ab~r. costo y riesgo. 



E:l co,.;to de una determinada fuente d<? financiamiento 

está dado por la retribución al capital aportado. 

E:l riesgo depende de varios factores. E• ~sí como deci

siones sobre reaJustabilidad (tasas nominal~5 en moneda e~-

tranjera, por ejewplo) y pla::os (c:orto, !fl!!diano o largo) 

cons ti tu yen e 1 erncn tos que .in t 1 LIY!!n direc taman ta en el riesgo 

del proyecto. 

La aplicación del método de ac:tuali::ación de los flujos 

correspondientes a una alternativa de financiamiento debe 

considerar 1<:~ tasa de d<>scw!•nto que se haya estimiildo como la 

mAs adec:uada, evaluando el tipo de riesgo a que están sowe-

tidos los flujos de fondos. 

Ronald O. l'ay Cl1isifica los préstamos agricolas confor

me " su vencimiento en tres tipos: a corto pla4o, que inclu-

yen prést<~mo» por un periodo d~ 90 dias, 6 meses o 1 año, 

t«mbién pLteden recibir ,.1 nombre d"' prést .. mo, operativos. 

Préstamos a mediano pla~o, cuyo periodo de venc:imiento es 

superior a 1 año, pero inferior a 7 6 10 i>ños, se utili4an 

frec;uent.,menta par"' la compr<l d<> maq~tinaria, g<~nado de pie 

de cr>.a y leche.-o, y para 1<~ <~dquisición de algunos edifi-

cios. Prést<~mos a li>rgo pla4o, con vencimiento a 10 o m~~ 

años que sirven pi>ra la compr• de activos de larga vida. 

El interés se define co'"o la ''rent-." pagada por el uso 

del dinero pre!st,¡¡do. E:l tot«~l d.:. la "renta" o interés p<~ga

do habrá de aLI'"o;tnt<~rse si la t;!>Ga de interé,.. <~umenta o si el 

dinero es "rent,¡¡do" por un por.iodo de tiempo má5 l<~rgo. 



C. Deprpciaci6n 

Se define como 1" "pérdidil de v"'lor qu'" sufre la inver

~ión en bienes perecederoG por causa de los años de servi

cio". Las causi!s de> la depreciación se dividen en factores 

fLsicos (ctso y d"$gaste), factores funcional<?s (insuficien

cia y antiguedad) y sw:e.-;os eventuales como ;occidentE's. 

Para Chain y Chain los métodos de depreciación más co-

munes s<ln' linea recta, suma de los digitos, doble tasa so-

bre saldo decreciente y el método de las unidades de pro

dLtcción. 

Cualqui'"r"' que sea el método que deba aplic<1rse en un 

caso dado, se hará sobre el V6lor por depreciar, que result<~ 

de' 

Vd = V.:. - Vs , 

donde Vd representa el valor por depreciar. Va el valor de 

adquisición y el Vs el v"-lor de desecho. 

El método de linea recta es el método más simple de 

cuantos se han ideado y por con•dguiente .,¡ más extensament" 

usado. Se ""'tima la dura.ción apreciativa, el costo y el va

!or r~sidual. Se divide el valor a de>preciar entre el nUmero 

de a~os y el resultado es la deprccLaci6n que es igu~l en 

todos los 01ños. 

El método dt> la suma de los digi tos permi t .. depreci<>r 

inicialment<> una cuota m<>yor, que equiv<~l,. "' adelantar parte 

de la depreciación de los últimos -'lños. El método consiste 

- -



en dividir, periodo a periodo, el nómero de af)os rest.:~nt<? 

por la sumad~ los digitos de los años de vida útil y multi-

plicar éste re»~ltado por el valor por depreciar. La suma de 

los digitos do los años de vida útil (1+2+ ... +N) se pUE>de 

obtenE>r de: 

N + 1 
S "' N ( -------) 

2 

donde S represE>nta la suma de los años digitos. 

N6t,..se que al cargar en los periodos iniciales una ma-

yor depreciación, las utilidades se verán reducida~ y, en 

impL\est" pagadero será m"nos en 

estos periodos y mayor a futuro, lográndose .,,.i un "présta-

noo'' sin costo financiero. 

El método de doble tasa sobre saldo decreciente permit" 

también acelerar el cargo por d"preciaci6n de un activo y 

consiste en aplicar una tasa de depr,.ciaci6n constante al 

saldo por depreciar, que se calcula como dos veces el por-

centaje que, siguiendo 1<~ linea recta, 

uso del activo al finalizar el año, sin d~ducir del valor do 

adquisición ~~ v~lor de desecho d~l activo; en este caso l~ 

suma de la depreciación de cada uno de los año~ no es igu.,l 

al valor por depreciar. La diferencia que se produzca deberA 

sumarse o restarliie, seg~<n se<> el caso. a 1<> depreciacion del 

último periodo. El saldo par~ depreciar en c~da año se ob-

Yl "' Va - Da , 



donde Vl es .. 1 valor ero libros, V'" es el valor dE" adqui«i-

ción y Di! 1;, depreci,.ción acumulada_, que correspond~ a la 

suma de l'"s depreciaciones 

riores. 

(0) d~ todos los per{odos ante-

El mEtoclo de las unidades de producción ~e basa en de

terminar la vida ~!til del activo por depreci<~r en términos 

de alguna unidad de producción, y no en fUnción di!'l tiempo. 

El valor unitario calculado se multiplicará por el volumen 

qu~ s~ ~stima se fabricará c~da año. De ~5ta forma, 

preciación '"nlo'"l se obtendrá de: 

ot " <Vct/Q) (qtl, 

donde Dt corresponde a la depreciación del año t, Q al total 

de unidade~ que podrá producir el equipo que se deprecie y 

qt la cantidad estimada de producción para el ,.r,o t. 

D. Evalu,.ción "conómica 

¿ Cómo elegir la tasa de descuento o el punto de cor~ ? 

Según Ch .. in y Ch.,.in la tasa de de,;cu.,.nto del proyecto, 

o tasa de co~to de ~"'pita!, e~ el pre~io qua ~e pag~ por lo~ 

fondos requ.,.ridos para cubrir la inversión: representa un .. 

medid"- de R .. ntabilidad Mini'""' que se "xigirá al proy.,cto, 

"'"9ún su ri .. ~go, de maner~ que el retorno esperado permita 

cubrir la totalidO<d de la inversión inici"l, los g-astos de 

operación, los inter.,ses que deberán pagarse por la parte de 

la inversión financiada con pré,;tamo y la r~ntabilidad qUQ 

,.¡ inversionista le exige" ,.~, propio c"'pit01l invertído. 



Si bien e!S posiblE" dE"íirlir un costo p01ra cada una d<i' 

la,. fuentes de tinanci<lmiento a través de deuda, con el ob-

jeto de buscar la mejor alternativa de cndeudamiE"nto, para 

la .. valuación del proyecto interes<~rá determinar una t<IS<I de 

costo promedio ponderado entre ..-sas di•tintar; tuent .... de 

financiamiento. 

Según Pric:e Gittinger par~ E"l análisis económico hay 

do' tasas que pudieran utili~arse. ~s probable que la mfi'jor 

tasa de actuali2ación o de rentabilidad aceptable para utili 

zarsE' ~a el '' Costo de oportunidad dE'l Capital "· ~ste es 

al beneficio <1! que se renunci"' al ~ttilizar los recursos de 

inversi.ón dE' un proyecto en lugar de en su major- utilio:ación 

opcion<~l siguiente en or-den de rfi'ntabilidad. Usualmente se 

cllp1·esa en forma de una ta .... de interés. 

La segunda t01sa cle actu~lización que pLidi.E'r.a elegin•e 

par-a el análi~is económico es 1H tasa a la qu~ se han conse

guido los préstamos o la tasa de endeudamiento. 

~n términos generales, se puede afirmar que el inver-

sionista asignaria sus recur-sos disponible$ Ml proyecto ,.i 

la rentabilidad esperada compensa los resultado$ que podría 

obtener si destin'lra esos rQCLU"100s " otra alterna.tiva de 

inversión de i<Jual riesgo. Por lo t.anto, el c;osto del C<~pi

tal propio, 1:,., tiene un componente E'llplicitc que se refiere 

a otras posibles aplicaciones de los tondos d~l inversicnis

t"- Asi, entonc;es. el c:osto implic;ito de capital es un c:on

c;epto de costo dO oportunidad que abar-ca tanto l01s tasas dE' 



r~ndimi~nto ~~per~d~s ~n otr~s inversione5 como 1~ oportuni-

dad del consumo presente. 

En consecuencia, 5e puede definir el costo de capit"'-1 

propio como la tasa ~saciad~ con la mejor oportunidad de 

inversión de riesgo simil~r que """ abandonará por destin<"lr 

eso~ recursos al proyecto que 5e estudia. (Chain y Chain, 

1987). 

Una vez que se ha definido el costo del préstamo. kd, y 

la ta5a de rentabilidad de la m~jor alternativa de inversión 

del capital propio, k,., debe calcul<~rse una tasa de desc~ten-

to ponderada, 1(~, que incorpore los dos factores en J,¡¡ pro-

porcionalidad adecuada. 

Como su no¡¡¡bre lo indica, o.l costo ponderado de capital 

es un promedio de los costos relativos a cada una de las 

fuentes de fondos que la empresa utiliza. que se pondera de 

<~cuerdo con la propm•ción de los costos dentro de la estruc-

turn de capital definida. De "-Ct.u•rdo c;Cln é5t"' 

D p 

··~ k .. ----- + kp 
D + P D + p 

dondn D es el monto del préstamo, P es la aportación de ca-

pi t.:¡ 1 propio. ( Chain y Chain, .1987) . 

E. Tasa Intern" dg Retorno 

S!>gún el INCAE la ront<>bilidad int .. rn" re<>l o tasa in-

terna de r~torno es la tasa de de~cuento (r), qu& hac~ quo 

el valor actual de los flujos de entradaQ (positivo~) sea 
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igual al valor a~tual de los flujos de inv~rsion (egresos). 

En une. form;¡, ;¡,lte<""n"'- podemos decir que¡ ¡.., TIR .. s leo. t«sa que 

desc:u .. nta todos los -flujos asociAdos con ~m proyecto a un 

valor de exactamente cero. 

Cuando la inversión inicial se produce en el periodo de tiem 

po c: .. ro, la TIR será aquel ve.lor de (r) que verifique la 

ecuación siguiente~ 

I~ "' R,_Fn,_ + R"'FD, + R,.FDo. + ... R,...FD,., 

donde 1,. Inversión inicial. 

R,_ a R,., ~ flujos de efectivo futuros por periodo. 

FD,_ a FO,., ~ factor de descuento por periodo. 

El criterio de selección formal de le. medida de la tasa 

d"' nmt«bilidi!d interna del v.al.or de un proy .. c:to e.:; aceptar 

todos los proyectos independiE'nt<>s que tienen un" tasa de 

rentabilidad interna igual o mayor que el costo del cap~tal 

del proyecto. (Price Gi ttinger, 1987). 

F. V~lor Actu~l Neto 

La medida más directa del flldo d~ fondos acht"'l~zado 

para determinar el valor de un proyecto es el valor actual 

neto. E~e valor se puede interprQtar como el valor actual d~ 

la corriente de ingresos generada por un inversión. (Pric~ 

Gittinger, ~987). 

La ta"a que se utiliz"' p"'ra doscont .. t• los flujos es l01 

rentabilidad mínima aceptable do la empresa o el punto dQ 

corte, por debajo del cual los proyectos de inver•iones no 



deben ll~var5e a cabo. El valor actual neto de una propuesta 

de inversión se puede representar por 1<~ ,.iguionte fórmula: 

R, R, 
VAN -r ... + ----- + + ------ + . • • + 

(1+10 (1+Kl"' ( 1 +10"' (l+K)~ 

dondo I., " Inv~rsión inicial. 

R,. a R~ "' fl~<Jos de efectivo futuro,. por periodo. 

1~ es 18 rentabilidad mínim" acept8ble (1NCAE). 

Con el criterio del VAN no cs posible una cl<~»ificc.ción 

aceptable de los distintos proyectos independientes, ya que 

dicho crite-rio constituye ~•na medida ab!Bolut8, no relativA. 

(Price Gittinger,1987). 

Al aplicar el criterio del VAN se puede encontrar un 

resultado igual a cero. Esto no signi·fica que la utilidAd 

del proyecto sea nula. Por el contrario indica que propor-

ciona igual utilidad que lA mejor inversión de alternativa. 

Esto 10e debe a que la tasa de descuenl:o utilizada incluye el 

costo implicito d~ la oportunid~d de la inv~rsión. Por lo 

tanto, si se 8Cepta un p~oyecto con VAN igu8l a cero, se es-

tará recuperando todos los desembolsos más la ganancia exi-

gida por el inversionista, que ast~ implícito en la tasa de 

descwmto utilizAd<~. (Ch .. in y Chain, 1987). 

6. Análisis de Sgosibilidad 

Una de las ventaj~s realep de análi~is cuidado10o econ6-

mico y financiero es qua puede utili4a~se pa~a comprobar lo 

que ocurre con su rentabilidad si los acontecimientos difie-
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ren de las conjeturas hechas acarea de ellos en el curso de 

la planificación. ¿ H;,sta que pw1to es ~ensible el valor 

actual neto de un proyecto a lo~ precio& de mercado, o a su 

tasa de rendimiento financiero y económico ? ¿ A WHI bCtja diO 

los precios ?. El "laborar de nuevo un análisis p.,,-., ver que 

sucede en esas circunstancias c~mbiadas sa denomina análisis 

de sensibilidad, y es un medio de llamar la atención a una 

realidad fundamental dal "'nál isi s de proyectos' el hecho de 

que las proyecciones están sujetas a un elevado grado de 

incertidcnnbre con respecto a lo que haya d~> "'contecer en ¡,. 

realidad. (Pr i<;e Gi ttinger, 1987) . 

En la agrü:;ultu..-a los proyectos son sensibl"'s al cambio 

""' cu01tro campos pri_m:ip,..les< precios, demor<u; en la e¡jecu

ción de lo.; proyecto.,., costos superiores a los planificado" 

y rendimlentoJ<. (Price Gittinger, 1987). 

El som.,ter a pruaból un proyecto parl'l <~preciar lo q~te 

ocurra con las medidas del valor del proyecto cuando se dá 

otro precio de me¡rcado constituye ~<na parte importante de 

todo análisis de sensibilidad. 

Las demoras en la ejecución afectan a 1~ mayor~a de los 

proyectos agricolas. Pu~de ocurrir que los agricultores no 

adopten los nuevos métodos con la r01pide~ que se previó, que 

les resulte más difícil de lo que se habia pensado llegar a 

dominar las nuevas técnicas, o q~te se hnyan subestimado 

otras dificultades de orden tócnico. Puede que se produ~can 

retra•o• en la colocación de pedidos o en el recibo de equi-



po n~oevo, o bien problemas y roquisitos administrativos ine

vitables pueden demorar el proyecto. 

Casi todo~ los proyecto~ agr{colas deben ~nalizarse ~ 

tin de determinar su sensibilidud a los sobrecostos. Los pr~ 

yectos tienden a ser muy sensibles a los co10to~ superiores a 

los previstos -en especial los de construcción- debido a que 

con frecuencia se incurren en l«s primeras etap"-s del proyes_ 

to, cuando se dejan sentir con fuerza en el proceso de ac

tualización y se llevan a cabo para instalaciones que deben 

terminar «ntes de que pueda obtenerse benoficio alguno. 

Las estim¡¡¡ciones de lo!i costos a menudo no "on m1.1y fir

mes, por lo qu~ es una ra~ón más para que se determine su 

sensibilidad a los sobrecostos. 

los proyectos agrícolas a ser 

optimista sobre los posibles rtmdimientos, ,.n P-Special cuan

do se propone una nueva secuencia de <:ultivos y l.:~ informa

c~On agronómica "e basa princip,lmente en pruebas experimen

tales. 

L« tBcnica del análisis de sensibilid~d no es complica

da. El anillista simplementE! calcula de nUeYo la medida del 

valor del proyP.cto utilizando l"» nuevas estimaciones co

rrespondientes a uno u otro elemento de precios o <:ostos. 



III. METODOLOGIA 

Para logrilr el objj¡tivo final de un estudio de factibi

lidad, el cual es determinar ~i 1" implementación de deter

minado proyecto ~er1a ,.con6micamente viable, e~ nece~rio 

efectuar una $erie de ~studios con una mctodolog1il que Ri 

bien pllede estar pre-establecidu depende en gran mtidida del 

juicio del autor. 

Los métodos que se utili~ar~n Rer~n' 

Primeramente ~e hará un e~tudio de mercado con informa

ción recopilada de estudio~ previos sobre flores tropicales 

que se han elaborado en Honduras; dicha información será bá

sica para determinar el greda de la demanda de Anturios en 

los E!ltaoos Unidos y en el paú;, la oferta de Anturios en el 

mundo y los precios de Yenta, teniendo necesidad de recurrir 

a la proyección que es la única manera de obtener datos fu

turos sobre l~ demanda, oferta y precios. 

Se incluirá ~m ca.pítulo sobre los incen~ivos a las 

exportaciones, que explic<l los ali~íentes para los proouc:to

res interesado!! en exportar e»t~ especie 1loral y los trámi

que son neces<~rios p<~ra lograr e>:port<~r el producto. 

El área <1 producir iie determinará_ en base al e!ltudio d" 

mer~ildO y a la proye~cíones qw~ de éste se obtendrán asi co

mo de otros variables muy importantes que ae deben de tomar 

~n cumnla cuando se inicia en ~ste tipo de explotación. 
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El siguiente paso será es~~blecer la mejor localizac.i6n 

donde ¡;¡l proyec~o se debor6 desa.-rollar, para ésto será ne

cesario tener un conocimiento amplio de los requisitos agro

ecolóo;¡icos dal Anturic y determinar la :::ona en base a lcii 

datoG climáticos y de Uisponibilidad de recurso¡¡ par"' asi 

poder comparar a la zona con 

cultivo de Anh.1rios. 

las condiciones ideales del 

la determinación de la tecnologia a utilizar está di-

rectamente relac~onada con la calidad del producto que que-

ramo,. obtener, ¡;¡n .!iste caco la calidad es fundamental Y" 

que se tlebe satisface.- un mercado exigente, por lo que la 

tecnolc;~gid a utilizar 10~Jr.;. 1" que s<>tisfaga mejor eliita de

manda de calidad. 

las inversiones a realizar incluir.;.n el active;~ fijo re

presentado por todas las inversiones tangibles que se debe-

rán hacer, el e.ctl-VO nc;~min<~l que incluye el estudio de tac-

tib~Jid«d, lo.o gastos p.-eoperatc;~rios y 1Q10 imprevistos, el 

últin1c r'englón de inve.-.. ión seré. el capital de trabaje;, el 

cuál se calc~ol<lrá para el año y medio duri'inte ,.¡ cual el 

proyecto no recibe lngr"eSQS ya que la producción comlen:::~ 

ha'"t"' e!Oa feclo,.. 

Para el c:~lculo de 1~ dep.-eciación se utiliz~r"á el rnó-

todo d.. Linea Recta cl que supone que 

efectO:.¡¡ en -partidas an~oales iguales, 

s.iguien te fórmu 1 a: o .. v .. /N 

la depreciación se 

donde O es la depreciación dnu~l, Vd, es el v"'lor de adqui-



sición y N, cm ol nUmero de ~>ño,. de vida Util. 

Los egresos se c:lasificar~n ¡¡¡n 4 grupos: 

Costos de pcoduc:c:ión, que se diViden a su vez en directos ~ 

lndi•·ectos se ac:uer"do a su pacticipac:ión en el proceso pro-

ductivo; gastn5 d~ administración, relacionados con sueldo~ 

del per"'!onal administrativo, ilSL como prestaciones y equipo 

d<i ofic:ln<l, ~te.; íl;tstos de venta los relacionados con el 

transporte del producto, pago al brokec y costos de empaque, 

etc:.; y por último los gastos tinonci~ros. 

se pro-

ceder~ a preparar los estados financ:ieros más importantes: 

flujo de c:aja, estado de resultados, balance general y 1lu-

jo de fondos, estados que se proyectarán de acuerdo a los 

años de duración del proyecto. 

La evalue.ción económica se hará Lltiliz.;,ndo los est<1dos 

t lnancieros, dicha <~valL\ación comprenderá principalmente 3 

sspectos: obhtnción del TIR y del VAN hac:iendo u<io del flL\jo 

de fondos, análisis de las r~zones financieras basado 

estado de ce-

sultados y el terc:e~ punto es el análisis da •ensibilidad, 

n~ce~~rio paca evaluar lo sens~b\e del proyecto ante cambios 

en costos e in~r"osos. 

Para el cálculo de la Ta<ia Interna de Retorno y el Va

lor Actu.;.l N!!to se ~<tili>:act. la fór"mul<l recomendada por al 

INCAE especificada anteriormente en la revisión de lite~atu

c•. 
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El análi5J.s d« los ril:>:onas financier<~s, nos dará una 

idea de la si~uación de la empresa. Los 4 tipos d« razones 

financieras que se usarán son (INCAE, 1978); 

1. Razones de apalancamiento, que miden el grado en que la 

..-mpresa ha sido financi_ada mediante "nd.,.udamiento. 

2. Razones de actividades, que miden la eficacia con que la 

compal'U_a usa sus rec:ursos. 

3. Razones de rentabilidad, que midan la e1icacia globo! de 

la gerencia demostrada por les rendimientos genE'rados so-

bre la invc¡¡n;;ión. 

1. Rozones de Apalancamiento 

Mide el porcentaje de los fondos totales aportados por 

Deuda tot;;.I 
Razón de endaudamiento ~ ------------

Activo toto;l 

2. Razones de ~ctividad 

a. Eeriodg de cobranzas promedio. 

Es una medida de la rotación d~ la~ cu~ntas por cobrar 

y repre~~nta la duracioo promedie de tiempo que la empresa 

debe aguardar despué~ de reall~ada una venta antes de reci-

bir el ef..-r.:tivc. 

Ventas "muales 
V<intas por dia .., --------------

360 dcias 
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Cuentas por cobrar 
Periodo de cobranzam promedio ~ -----------------

Vent"'s por di,¡¡ 

b. Rotación dgl i,>Ctivo fijo total. 

Mide la rotación de todo el activo de la compañia. Se 

calcula dividiendo 1"-S ventas entre el <~Ctivo totoll. 

Ventas 
Rotación del activo tot,¡¡l ~ -------------

Activo total 

3- Razones de Rent<~bilidad 

a. a?ndimientp del activo total. 

ñia. 

Mide el rendimiento de la inversión total de la campa-

UH 1 idad noto. 
Rendimiento del activo total ~ -------------

Ventas 

b. Rgad imien tp ¡:!pi «ct_.j,yo 1 íguido. 

Mide l.a tasa de rendimiento de la inversión de los 

accionistas. 

Utilidad n<»t"'
Rendimieato del activo liquido ~ -------------

Capital noto 

El análisis de sensibilidad se realizará exponiendo al 

proyecto ~ 4 tipos de e~~enarios para observar el ef~~to que 

sobra él tienen situ,.ciones c«mbiantes de ~ostos e ingresolii, 

del proyecto y nos d~rAn punto do par~ida junto con el aná-
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lisis de las razones flnan~iera~ para dar un juicio sobre el 

proyec;to y la10 conclusiones '( recomend,.clones que s"' debe"' 

de tomar en cuenta al querer explotar esto rubro. 



IV. ESTUDIO DE MERCADO 

La t~nal~dad del estudio de m~rcado es probar que exis-

te un número "'~lf~c~ent"' dli' ~nd:iv~duns, cmpres-.s u otr-.s en-

tidades económ~cas que, dadas ciertas condic~onli'S, presentan 

una demanda que just~f~ca la puesta en marcha de un doterm~-

n<>dO programa de producción -da bienes o servicios- en un 

cierto periodo. (ILPES 1979). 

Cabe advertir que el estud~o de mercado abarca 1<:~ in-

vesti9aci6n de algunas variable$ soci<:~les y económicas que 

condicionan el proyecto, entre ellas se pueden mencionar as-

pectos tales como el <;¡rada de necesid<l.d o cuantia de la de-

manci~ de los bienes o servicios que se qu~eren produc~r; las 

formas en que estas nece~~dades se han venido -.tendiendo¡ la 

:infhl!!nci<l que en estos aspecto!' tienen instrumentos tale'l 

como lo"' pr~cios o la~ tarif<l.S. (ILPES l979). 

A. Caractgr!stica§ del &nturio 

Taxonomla: Fam~lia - Araceae 
Genero - Anthurium 
Especü~ - andreanuon 

El Anturio es nativo de las ~onas tropic<l.les de Centro 

y Sur Amér~ca, con más de 500 e~pec:ies asignadas a este gé-

nero, entre las cuales se encuentran tipos perennes. herbA-

bácco"' o trepadoras. ( Cr ~ley 1985) • 
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B. Aoidisis de la Demanda 

El análisis de la demanda tiene por obJeto demostrar y 

cuantificar la existencia, en ubicaciones geogr~ficamente 

definidas, de individu,,.. o entidades orgMni::adas qu"' son 

consumidores o usuarios actualeg o potenciales del bien e 

servicio qu., se piensa ofre~er. (ILPES 1979) 

1. Análisis de le. Dem<~nda Mundial de Flores Cortadas 

Los principales importadores de flores en el mundo son• 

Alemania Federal, Estado~ Unidos, Fran~ia, Holanda, Suiza, 

Inglaterra, Austria, Bélgica, LloX,..mburgo, Canadá, 

Japón y Australia. De éstos, Alemania ~ el mayor importador 

y Estados Unidos el segundo. (C,.mpos 1986). 

En el cuadro 1 podemos observar los paises importadores 

de flores cortad"s y follaje en nl mundo. 

Cuadro 1 . Principales imp. de flores y follaje en mi
llones de dólares. 

-----------------------------------------------------------
PAIS 1981 1987 Crecimiento anual 

-----------------------------------------------------------
Alem<:~nia federa 1 554 970 6.8{. 
Estado"'i Unidos 152 930 3~.21.. 

Francia B4 309 24.2% 
Holanda b9 ,02 .19. 7'l. 
Su.l.:t" " Ub iO . .1% 
Inglaterr"' ., 

"9 40. n: 
Austri" " u o i6.3% 
Suecia ,, ., 9 .O 'l. 
Bélgir;., 3' 90 .18.71. 
c ... nad.:. 23 39 9 .o·r. 
Otros >03 3b' 20.3% 

TOTAL .1. :;na 3.700 .18.81.. 

------------------------------------------------------------
Fuente: c .. mpOS 1986. 



2. Import~ciones da Flores en los Estados Unidos y Canadá 

En Est~dos Unidos y Canad~, l~s importaciones se h~n 

mantenido en un incremento permanente, con variaciones año 

por año on cada especie floral, pero manteniéndose constante 

el orden de importancia correspondiéndolos el 24.151. del to

tal d"' importaciones mundiales de flores. El prime,· lug.?.r lo 

ocupan las rosas y el segundo los claveles. (Gonzál<!S) 

En 1985 los Estados Unidos de América fueron el segundo 

importador dO! productos florales, después de Alemania. Las 

import¡¡cion<!s <le tlot·""' cortad¡¡ .. , plantas y foll<.~je cortado 

ascendieron en total a $US 366 millones en compar¡¡ci6n con 

1B2 millones en 1981. Este crecimiento de más del 1001. hizo 

de los Estados Unidos el mercado de importaci6n do tales 

productos m<~yor y mág din~_mit:o del mundo. Una gran propor

ci6n de las importaciones totales procedi."n de pai.se-s en 

vi.as de desarrollo' un 69.71. en 1981 y un 57.21. en 198~

(UNCTAD/GATT) 

El m¡¡yor <~ume-nto glob~l fué el de- las flore" cort~d~s, 

cuyo 1101lor de importación creci6 en 1.10 120% hast"" .,.,,.. de $US 

284 millones en 1985. (UNCTAD/GATT) 

El consumo anual por persona d~ flore• cortadas es bajo 

<ln comparaci6n con el de la mayori.a de los paises de Europa 

Occidental. El <:onsumo por per•on"" en los Estados Unidos en 

1985 a~ce-ndi6 a $US 21 , de los cuales $9 corresponden a 

plantas y $12 a flores, lo cual os sensiblemente menos que 

el con~umo de Suiz« ($44), la Ropóblicil Feder;;._l de Alem,.ni.._ 



(1<38) y los P"-.i<>es bajos ('1>33)- (UNCTAO/GATT) 

En 1985 los Estados Unidos import~ron flores cortadas 

Colombii!, quién es el primer proveedor ~Htranjero de 

flores cortadas con el 601. de las importaciones en 1985 (781. 

en 1981), seguida de los Paises Bajos, con un 25% (137. en 

1981), en tercer lugi!r estuvo Isri!el con 3'l. de las importa-

cienes en 1985. (UNCTAD/GATT) 

Según fuentes en los Estados Unido~ el 907. de las ven-

tas de flores cortadas se hacen en ocasiones precisas como 

funerales, bod11s y dia"S de fiestd. (Laws 1987) 

El estadounidense se singulari~a por la import,ncia que 

d~ a los colores más en boga. 

En el si;;¡Ltiente cu;o.dro se observa 

flores cortadi!s de los Estados Unidos de 1981 a 1985. 

Cuadro 2 . Oferta total de flores do los E.U.A. en 
cientos de miles de dólares. 

-----------------------------------------------------------Prod.Nacional 

1981 221.300 
1982 n.d. 
1983 " • d • 
1984 317.940 
1985 37~.000 

Fu~nt:~: UNCTAD/GATT 

lmoortpciones Exportaciones Ofert"' 
tgt:al 

102.805 
130.000 
163.0C•O 
214.000 
220.900 

9. 500 
9.800 
9.800 
a. 6oo 
4.300 

313.800 
n.d. 
n.d. 

523.340 
590.600 

A5i mismo podemo• identificar los principales paises de 

los cuale~ Est~dos Unidos importó ot:r~• florQs cort~dAs 
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(c.a.tegorl.a en la cual s~ excluyen las roaa&, los claveles y 

los cris<~ntemos), como observamo• 9n ,;,1 sl.guiente cctadro. 

Cuadro 3 . Importaciones de flores de los E.U.A. en 
miles de dólares. 

f'rocedenci<:~ 1983 .1985 l. del tot&l 

Paü;es bajos 30.086 5.1.948 b6.5Y.. 
Colombia 7.955 8.112 10.41. 
Canad.'l 1.356 2.006 2.61. 
Tailandia 908 1.209 2.31. 
México '" MB 0.81. 
Sudáfrica ,., 1. 789 2.61. 
Israel 520 3 . .138 4.01. 
Peró ;,e 2.419 3.11. 
Australia m "7 0.6% 
Nueva z .. hndia 43< 468 0.61'. 
Singapur 365 1..065 1. 4'l. 
Italia "' ,48 1.01. 
Reino Unido :296 O<b o. 7Y.. 
Francia 228 1.065 i. 41'. 
Espaf't;¡o. 115 223 O.:S'l. 
Re p. Fed. óe Al.,m. 106 u 
Jemaic;R b3 ,03 0.11. 

------------------------------------------------------------
Fuente; U.S.D.A. 

3. Análisia de la Demanda de Flores Tropicales 

en lo~ Est.a.dos Unidos 

El m,.rc&do estadounidense de flor .. s tropicale5 qcte in-

cluye orqu1de&&. anturios, heliconias, ~ve5 del paraiso. gc~ 

g:ibr"' y otroii, ""' estimi! alrededor d"' 125 a 150 millon"'s dEO 

dólare5 a pr~c1o d"' detnlle en 1987, aproximadamente 2.5% a 

3Y. d .. l total anual de flores frP.scas en los Estados Unidos 

(5 mil millones). El seom.,.nto de mercado correspondi .. nte " 

anturios tili'ne un valor de 30 millones de dólar'""'· (Law"' 

1987) 



So ostim~ que el me~cado de flores tropicales se est~ 

ellp<tndiendo •m un :lY. " .tOY. 8nual•nente. Recientemente se ha 

registrado un crecimlento acelerado particularmente en el 

m .. rcado d"' Anturios a medid;¡¡, que ha entr11do 1.-. producción de 

Jamaica, result.,do de la Iniciativa de 1.-. Cu<>nCil del Cilribe. 

Se espera QL\"" el principal 8Umanto '"' el u:>o de flore" tro

pic.,les estará asociado al desarrollo de flores más bariltas, 

más variedades, la prodL\CCión da cierta" variedades en tem-

poradas durante l8s cuales no <>stán normalmente disponibles, 

como ser Anturios color Blanco y Rosa pura u5o en bod¡¡,s en 

verano. (La.,s l987) 

Actualmente claveles, ros~s y crisantemos comparten el 

?~Y. del mercado globill de Estado~, mientras el 25% es com

partido por- otn;s flores de clim"' templndo y tropical, se 

espera que est~ categorLa aumente a un 40% debido a una re

ducción en el ~••o de flores tradicionalem. (Laws 1987) 

Loii Anturios y las Heliconias se producen comercialmen-

ta en Hawaii, todo el morcado de Est.-.dos Unidos se 

abastece de Hawaii y California. (Laws l987) 

s .. a!iipera un ~umento c:onsider;,ble en las importaciones 

de flort~li tropicales en lo~ pr6><imos años, partlculannente 

con respHcto al abastecimiento de los mercados de lm costa 

Esta desde la 2on8 d~l Caribe. Los fac:tore5 principales que 

afectan este abastecimiento son la competitividad de los 

costos de transporta disponible en algunos países del Cari

b<>, la di,.ponibilidad de prodL\cto,. de e•ta mismil. zona, el 
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st~tue; libre de impuestos de flores tropicales procedente» 

de la cuenca d~l Caribe, y las nu~vas ineti>lac;iones disponi

bles en los aeropuertos de Mi<~mi y Nu<>va 'lod: p-ara el manejo 

de flores. (L<IWS l9B7) 

a. Popularidad de las Flores Trooicale~ 

Las flores tropicales actualmente son muy populares en 

los Estados Unidos por las Digc1ientes ra~ones (8arn .. ri<IS 

1987) 

Su duración es de dos a tres semanas en el hogar o en el 

lobby de un hotel; 

Agregan color y originalidad a diversos arreglos florales: 

S"' prlil~>tom para loli nli~Vos arregl¡;¡s vii'rtü:;ales e~ctualmente 

de moda entre los disaó';adore,- d., .o~r-reglos flor""l"'s; 

Est~n siendo promovidas por los productores de Hawaii y 

J-.mOiiC"' en diversas pLiblicO!cJ.on!!s, afiches y clasn de 

diseño floral, disponibLes fácil'"ente. 

b. Epocas de MAyor D~maoda 

Por La nO<tqraleza do su uso, las flore10 ti<i'nen un mer

c,.do muy volátil y de diftcil pronoDticabilidad. 

Las época!! de mayor dem,._nda generc-.lmente están vincula-

das con los feriados de los p,¡¡i•es consumidores. Se deben 

conocer dich"'s f'"chr,s y progr«.mo.r la producción alrededor de 

dichns ocasiones. (Zelaya 1985) 

LAS épocas de mayor demanda en los Estados Unidos son' 



OCAS ION 
A~O NUEVO 
DIA DE SAN VALENTIN 
DIA PE SAN PATRICIO 
SEMANA DE LA SECRETARIA 
SEMANA SANTA 
D 1 A DE LA 11ADRE 
MEMORIAL DAY 
D!A DEL PADRE 
SEMANA DE LOS MAESTROS 
DIA DE LA INDEPENDENCIA 
DIA DE LA AMISTAD 
OlA DE LOS ABUELOS 
OlA DEL BUEN VECINO 
SEMANA NACIONAL DE LAS FLORES 
DI A J1AS DULCE 
DIA DE LA SUEGRA 
DIA DE ACCION DE GRACIAS 
DIA DE LOS VETERANOS 
NAVIDAD 

FECHA 
ENERO 
14 DE FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
ABRIL 
I1AYO 
30 DE MAYO 
JUNIO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
SEPTIEMBRE 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
NOVIE:MBRE 
25 DE DICIEMBRE 

En ~l siguiente ~U~dro se obse~van la osta~ionali-

dad d~ la demanda y de los precio~ en los Estados Unido•. 

CUadro 4 • Esta~ionalidad de la demanda y los pre~ios. 

------------------------------------------------------------
E¡¡~elente Ml.ly Bueno Bueno Pobre 

------------------------------------------------------------Enero • Febrero • 
Ma<"ZO • Abril • Mayo • 
Junio ' Julio ' Agosto • Septiembro.; ' O<:tubre ' Noviembra ' Diciembr"' ' 

Fuente: C~mpos 1986. 
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4. D~menda d~ Antu~ios en los Estados Unidos 

a. Consumo da Anturio~ en los E~tedos Unidos 

El consumo total en los Est~dos Unidos en 1q86 se ~ti-

t6 US$ 6,157,475 en ventas a precio FOB en Miami o Hawaii, y 

ent<"e f·30 y 540 millone" a nivel consumido•· final, para un 

estimado entre 0.61. y 0.81. del total de ventas al consumidor 

en el mercado de flores cort~das. (Laws 1987) 

Podemos proyectar el futuro consumo de Anturios para cinco 

1) Asumiendo que el mercado de Anturios ocupa entre 0.61. y 

0.8/. del total de vent6s al consumidor de florea cart~das 

apro>~lrnadamentE entra 30 y 40 millones del total del mer-

cado de flores cortadas. 

2) Crecimie<nto anLI"'l de la floricLoltura de L!n 51. a c1n 10'1. . 

Dichas asunciones nos proveen de loa siguientes datos 

en mil!!><! d<> unidades de <;onsumo: 

------------------------------------------------------------
1987 1988 1989 1990 1991 

19000 20000 23000 25000 27000 
------------------------------------------------------------
b. Jmppctgciones d~ Antucios ~n los Est~dQ$ Unido~ 

El depact~mento d~ Comercio de los E~tados Unidos in-

cluyó !!n sus intocmes importaciones de 148,450 L•nid,.,dos de 

Anturios en 1986. el primee año en que lo~ Antucios apare-

ciecon como cat~gocia separada. SegUn estimaciones las im-
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portaciorH!.O ,d<i' Anturios aument<\rán lm 57. .:;ad<1 >~ño, por lo 

que pa.--a el año de 1991 ,.¡ mercado da E:.stados Unidos ,. .. 

abastecerá en un 74% de la producción de Hawaii y un 267. dQ 

importaciones (Laws 1987). Lo anterior lo podemos fundar de 

varias maneras: 

La producción de Jamaica aumenOa a pasos agigantados. 

La producción de Hawaii no muestra un crec~miento tan 

int<i'nso como la de Jamaica y otros pa{ses exportadores. 

Al darse cuenta del mercado potencial otros paises 

entrarán a producir compitiendo en precios y calidad. 

c. Usos de los Aoturios 

Se emple~ mucho en adornoe o conjuntos florales, sobre 

todo en salones de hotel y en diseños de interior de alta 

modi.\. (UNCTAD/GATT) 

Se usa como flor principal, es decir la parte más vis

tosa del ~.-reglo flor~l y t~mbién se us~ an forma indivi

dual. (Zel~ya 1985) 

Los color~• y v~riedades mayormente utili:~d~s, depen-

dan dE! la época, las ,1mdas drn;orativas y lo10 gustos de los 

grupos a los Cltolles v;..n dirigidas l«s flores. 

Los colore5 m~s usados para 1986 fueron: 53% rojo cla~o 

35'l. rojo oscuro, 3'l. nar,._nja, 3;1. rosa, 31. bl~nco y 3'"/. ob<><ld 

(Crema). Sin embargo, existe una gran dem,.ndl! no satisfecha 

de anturios blancos y rosn, partict.tlarment"' en la temporadn 

de verano (bodas)' junio, jt.llio, agosto y .. eptiembre; 

colo~ obaki durante todo el año. (Laws 19871 

' do 



a. Combinación de tamaños. 

A este r~especto solo se tienen los datos de los pareen-

tajes de cada tamaño qu& vendió Hawaii al resto d~ los Est•-

dos Unidos en l986. los cuales fueron (L~W5 1987): 

21/. tamaño MiniO>.tura, 25/. tamaño P~;~qusño, 29:1. tamaño 

Mediano, 20:1. tamaño Grandes y 57. tamaño Extra Grande. 

e. Y•JCiedade5 de Anturio!!. 

Allnque lo" Anturioop proceden n"'turalmente de Ecuador y 

Colombia, Hawaii y particularmente la universidad de Hawaii 

comon~ó pronto en el desarrollo de variedades comerciales 

super lores, y e•tas son la~ variedades de mayor demanda en 

los Estados Unidos. Clasificad~s según su color éstas son: 

Rojo claro: Ob,¡¡~tl 

Rojo oscuro: Kaumana, Ko~ahara 
N<1r<1nja: Nitta Or·ange, Sunburst 
Rosa• Abe P.ink, M"r.ian Soofurth, Blu5h 
Bl<~nco: De Weeso, Manca Mist, Uniwai 
Ob<~ki (bi-color)' Maunakea 8l01nca, !1icl:ey Mouse. 

Otras variedades t~les como Avo-Nette, Avo-tineke. Avo 

Cinthia., Avo lngrid, Avo Annel:e, Egmanth" Fuego, Avo Lien. 

Avo Jase y Pol!iter, y otras variedades ditiponibles en Halan-

d,¡¡, no son muy conocida5 en el o>~<>rcado de los Est,¡¡dos Un.i-

dos. (La.ws 1987) 

f. Promoción 

No existen campañ;¡¡,; d"' publicidad resp<~ld,.da" por pr·o-

ductores o importadores mayoristos; no obstante, lo• gran-

des importmdon•~< y productores publican anllncios. en propor-

limi t"das, 00 

"Floral mnd Nursery Timos" o en 
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ferias come¡·r:üües- (UNCTAD/GATT) 

Durante años, la únic" p1-1blicidad a cargo del sector se 

ha centrado en los d~as de fios;ta tradicionales. Se recurro 

poco "' la tel~>visión_, pero hay anuncios de radio, y campañas 

comunes en los periódicos por cuenta de tlori$tas al deta-

lle. 

g. Tamaños E,.t;'ond«r de AQtur_j_o¡;. 

le,. Anturics, 1>l tamaño es un 

promedio entre el largo y el ancho. L" clasific~>ción es come 

sigue (Laws 1987)' 

Extra Brand« "'• óo 6 pulgadas 
Grand" "" ' ó 6 pulgadas 
Mediano , .. ó ' pulg..-_d<o_IO 
Pequeño do 3 • 4 pulg;oCas 
Miniatura menoli ,. 3 pulgadas 
Peewee meno• '• 2 pulgadas 

(generalmonte 00 •• exporta.) 

h. R"'quisitp<> de c<~lidad 

Los requisitos d"' calidad en Estados Unidos son muy 

estrictos (Zelay" 1985): 

l. Todas las plantas son inspeccion,.das <!1 ~ngr~>s<>.r a los 

Est,.dos Unidos, en este c""so en el puerto aéreo de Mi,.mi. 

2. Las plantas deben est"r libres de hongos, bacterias, vi-

rus y tierr<1. 

3. En caso de encontrarse m~t1>ri<1s como las arriba mencion~-

das, se proceder~ a fumigar inmediat,.mente. 

4. La fumigación de las plantms las d!>teriora y gen.,ralmentl:' 

le<; ""límini:l el Vi:llor comerc:.i.al. 

5. LOls ímporti:lciones deben de "'"t"'-r debid~mii'nte autori;::adas 

-



mediante p~rmiso soli~ltado por el importador ~~ United 

States Dep~rtment of Agriculture (Departamento de Agri

~ultura de los Estados Unidos). 

b. L~s· plantas deben de ingresar al pals a través de una es

tac;ón para inspección de plant.:.s o a través d~ 13 p~mto<i 

autorizados en los Estados Unidos. 

~. Selección dg las flores. 

Las flores de Anturios deben de ser soleccionadas por 

edad y color y clasificadas por tamaño. l.a mano de obra de 

cosecha y de empaque debe ser entrenadO! y supervisad"'-; de 

otra manera se presentan pérdidas no solamente financieras 

sino d" reput,;.ción de productor. 

l.l> etapa corr .. cta del desarrollo para el corte de la 

flor es just,..ment" ~ui!ndo Las 3/4 partes del espt.dice han 

cambiado de ~olor de un tono fuerte a uno suave. Es impor-

tante d•d:e~tar oste pLtnto, ya que sino se pL<ede> cortar muy 

inmadura o muy vieja. Tanto las inmaduras co;r,o las vieja,. 

tienen poca vida despu~s de que las cortan: pierden rt.pida

mente su color y rigidez, y su teKtura se deteriora de forma 

que E!l espádice se le cae del tallo ¡¡;_l c;abo de una semana P.n 

vez de duri\r vari"s semanas. (L"'-Wii 1987) 

El cosechador, cortando en 1~ base de cada ilor lista 

pi\ra el mercado, debera meter el t"'llo de inmediato en un 

balde de ag~'"-· Los baldes llenos se colocan a la entrada d!i' 

las ~amas para su transporte a las empacadoras donde se lle

va " cabo la selección final y la clasitic;aci6n por tamaño. 



( Lav1s 1987) 

L<~s condic;iones de las flores individuales dehen de ser 

perfectas: toda., las flore• con cortes, manchas, raspones, 

golpes, deformaciones y otros defectos deben •er desechadas. 

j. Empaque de Anturios. 

El empaqure de Prnturio" para e11portaci6n sre hace en C<I

Jas de cartón CLiyas dimensiones son de 53 X 97 X 10 cm. Ca-

da caja tiene capacidad para 120 flores y tiene un 

ve~ llenas de 9 kilogramos. 

peso una 

La empac:adoril. debe t<?n..-r bLI<>na iluminac:ión y temper,.tu-

ra establP. y tefTiperad<! (15.5 <>C). L"'-S c;,jas deb"n ser forri:l

das con hojas de polietileno impermeC~ble de dimensiones ade

c:uadas de forma que al empac:ar las flores la hoja las cubra 

totalmente y no permita ¡.._ e.ntrada del aire. El p«pel moj<!do 

se LISa c:omo rellano del c:ajón y las tir"" drel papel p<lr'-' 

ac:olc:har los espádic:es, los c:uales deben sor arreglados en 

filas alternando 1"' direc:c:ión de la flor y <!l tallo. (Laws 

1987) 

L;,s flor~s son roc:iada5 c:on agua y lUego cubiertas (;on 

más capas de tir3S de papel y espádices hastn llenar la ca-

ja. El p«pel h.:omedo s .. dobla sobre l"s flor"" y l.:;,s hojas 

de polietileno s~ engrapan. La caj<o se cierr~ y se asegur<l 

Y" se"' am«rrfmdola o dO!" otr<l manera, par"' il.oego roturar!" 

indiCando su contenido. (Laws 1987) 

!e. Etigl.tetado 

Se coloc:ar~n etiqueta~ adhesiv•s adem~s do rotulac:ion "' 
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t:int<o con la slgui~nt<> información (UNCTAD/GATT): 

-P~mto de d«'ó>tino, inc:l~1idos el nombre y la dirección del 
compr•ador; 

-Descripción dal contenido; 
-Número de piez11.5 o tamaño de la caja; 
-Número de referencia o código; 
-Información sobre el proveedor; 
-lnform"ción completa sobre: la cons ... rvación y !01. m<!nip~.-tl.:t-
ción (temperatura necesaria, orientación de la caja. condi
ción perecedera, etc.) que deber~ figurar en la parte exte
rior de 1<>. caja. 

Además se recomienda colocar en letras griindes la 

siguiente inscri pe ión r "TROF'lCAL FLOWES, FRAGILE. KEEP 

BETWEEN ss~ ANO 65~F" ("FLORES TROPICALES, FRAGIL. MANTENER 

5. Demanda Nacional 

"· Imggrtpción d€' Flores en Hom/Jd.J::.;•..a 

Hondura" import<~ 101 gran m"yoria de §U"' flores, p<lr<'! el 

mercLOdo local, de GuatemL~lLO. En menor escala se importan 

floras de Co~ta Rica, E~tados Unidos y Colombia. 

Los dLOtos sobre volUmenes de importación varian mucho 

de un"' fuente a otra debido al contrabando de flores. Los 

datos a continuación son !LOS cifras oficiales reportadas a 

la Secretaria de EconomiL~ y Comercio, comprende flores tres-

c:as y follaje y deben considerarse como una <~proximaciOn 

supuesto que no contempla la cantidad de flores que entr"' 

por medios ilícitos, y a que en mucho~ casos son facturas 

«ubv<lluadas. (Zelay..._ 1980•) 

En el cuadro ~ podamos observar las importacion~s de 

flore~ en Honduraa. especificándose el pal,., el peso de la 
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import~~ión y ~u v~lar en l~mpira~. 

Cc1adro 5 . Imporb•c:iones. de flores de Hondc\rO<s. 

PitíS 
Estados Unidos 
Cos t. a Rica 
Gu ... temala 
Francia 

País 
Estados Unidos 
Costa Rica 
GuatlilmOila 
Colombia 

Pais 
Este.dos Unidos 
Costa Rica 
Guatemala 

Paü; 
Estados Unido"' 
México 
Cost<l Rica 
Salvi!dor 
Guatem<>l« 

P.a!!;; 
Est;¡¡dos Unidos 
México 
Costa Rica 
Guco.tomAla 

" 29,108 
'2 

29,':31:,1 

2,798 
18,54:." 

"o 
2l,673 

IMPORTACIONES 1985 
Peso (.llil.ll 

H9 
3" 

lO, 521 

10,990 

IMPORTACIONES 1986 
PesoO!osl 

424 
>43 

" '2 
17.352 

18,077 

IMPQRTACIONgS 1987 
P .. so(kgsl 

5'3 
5< 

364 
12 .• 454 ------
13,435 

Va.lor(los) 
266.94 

1,709.44 
108,484.18 

316.84 

110,777.40 

v .. lar[lp<>) 
2,965.94 

27 ,ó35.98 
5!3.464.22 

518.16 

86,584.30 

Y<~lpdlpsl 

2,426.04 
4,363.78 

26,669.86 

33,459.00 

VOllor(¡psl 
1,4.13.40 

896.84 
1,790.16 

150.00 
36,528.74 ---------
40,779.14 

Val o.-( losl 
2.701.80 

2B6.(•4 
3.794.16 

2:!',896.34 

32,678.34 

Fu .. nta: Di,·ecciOn de ceonSo5 y estadJ.sticas 1988 



Las diferencias consider~bles entre el año l987 y los 

otros 1.\í-~os podri<~ indicar que> 

-Honduras se ha vuelto mAs auto .. uficiente en cuanto a la 

producción de flore~< "~ refiere. 

-El volumen d!> flor .. s que ent.-a por vias ileg<des h'> 

aumentado. 

-El miin::,.do nacion2;l de 1lores de cort .. se ha redL¡cido. 

C. AnAlisis d~ la Oferta 

Se reali::a para conocer la!< tu .. nte<O que .,ctualmcnt<> 

abastecen de Anturios a los Estados Unidos, asi como la 

oferta del pal5 donde ust'>rá el 

Honduras. 

p.-oy .. c:to, 

l. Mercado Nacional 

a. 5ituaci6n dg la oferta de flprqs en Hgnduras 

en ~ste cO\so 

Hondu.-as no logra oroducir todavia flo.-es en la canti

dad y calidad que los mercados internacionales exigen, ~ste 

subdosarrollo de la floricultL¡.-a. es tal que se tienen gue 

impo.-ta.- flores que Guatemala y Costa Ric~ no han podido in

tradco<:ir a lo,. Est«dofO Unido'S por motivo,. de c:alid<~d, las 

cuale~ incluso presentan mayor praterencia que las produci

das en el po;üo. 

Lils "'species florales que se pradLoCEm .,n c:antidad<>IO 

consldO!rables son pocas, siendo l<~s principales• 

Antu.-io, Ave del paraiBo, Clav~l, Estrella de Belen, Jengi-



bre, Gladiola, Orqucidaa, Rosa, Est<>tic.ia, Ipsofilia y Pom-

pón. (Zelaya 1985) 

De ésto5, los c~tll.ivos m<'is tecn:if:icados son los clave

les, gladiola», pompones y rosas, p•wa ninQuno se produce en 

volumen suiiciante para ta exportación. 

E11isten aproximadanoente 7 a 10 productor,.s de flore!' 

que pooducen cantidades considerables, casi todos tienen 

flaristerias y su producción se consume por la misma iloris

teoia, aunque cuando pnt•ent;,n e¡.¡cedentes se suela vende; a 

otr.:~s tlorist.,oias. 0,;¡ éstos .• 4 se dedican a la pooducción 

de Anturios, »ituados en lugares como Valle de Angeles, El 

Hatillo , La Boca (Lepatf!rique), y en Teupasenti, donde se 

loc<Olizó el cultivo de Anhorios más gr<~nde d., Horodt.tras que 

pooducia Anturios rosado» y blancos en una extensión de 

apooxlmadamente 1/2 hectárea. 

Existen además un 9rupo de <Opro>:im;~damente 5~ PO!t:¡ueños 

productores, en su mayoria campesinos que se dedican al 

cultivo de tlooes, utili:::<~ndo tecnologiiO toad.icional y su 

meJ"Cado lo componen <~gricul tor, mercados 

populares de Tagucigalpa, SMn Pedro Sula y la CeibM, vende

dooeli ambulantes; el voll.i•""" total no es fllcil de cuantifi

c:«~r, peoo se eatimOt que e» una pequeña tracción del comercio 

total de flores. (ZelMY"' 1985) 

b. Vgl!Om""n d"' producción 

No e~i»ten datos de sufici8nte confiabilidad en cuanto 

<o.l volumen d,. producción a niv"'l nacional. Sin .,mbargo, la 



Dirección de Planificación Sectorial tiene di!to~ ~obre la 

dem"nda por flor<>r.ia y otros centr"OS dE' .,b<l!>tecimiento. Lll 

d<>manda anual es de 58,776 docenas de once variedades de 

flores siendo las principales las rosas con 13,104 docenas, 

gladiolas con 10.920 docenas y Anturio~ con 10,380 docen~s 

de flores. (Zelaya 1985) 

2. Mercado Norteamericano 

a. Fuentes de importación de Anturios en lg~ SstaQps Unidg~ 

g¡ Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

mostró importacionE's de Anturios de solamente 148,450 unida

d"'s en 1986, y de 200,104 entre enero y "'"yo de 1987. H"st .. 

mayo de 1987 tas impor"taciones de Jamaic" "scendían a 

191,164 unid,.da•; 4,680 proced.ian de Colombia y 3.810 de 

Ti!il.,ndia. Li!S import .. cionEs de Tailandia ·fu.,ron muy pocas, 

ló'\5 de México, Co!!lta Ric .. , GLWO\n<l, Brasil, Tenerife e Isl"s 

C"n;;o.rias no fueron registr .. das aunque se cree que ~i 

existieron. (L.llw~ 1987} 

J<~maica se acreditó el 951. de estas importacione-s, pre

venientes en su mó'\yor P"rte de dos fincas pertenecientes en 

1987 a dos empresas de Hawall: Haw .. iian Ho~rt y Flor~l Re-

sources. 

b. Producción de Anturio§ !m les Eo;;;t<\dos Unido., 

L" mi>.yor pO<rtP- de la producción dP. Anturios proviene de 

Hi!waii y en menor Qri:ldo de C"lifornL"<. En e>l CLIW.dro b obser

Y"noo"' la E'Yolución de 12 producción de Antu.-io~ en los E.U.A 



Cuadro 6 • Producción da Anturios en los E~tados Unidos. 

Nómero de productores 
Are~ en producción en 

hectare<>;$ 
Cantidad vendida en 

mil'"'" de flor!!s 
Precio del productor 
(cent~vos de dólar) 

Vale,· de venta!! (FOB) 
Hawaii , miles US$ 

C<>ntJ.dad de flores 
vendid~s por docenas 
(mil•u;) 

Fuente: u.s.o.A J.987 

1984 

73 

27,120 

30.8 

8353 

2260 

1985 1986 

wo u o 

26,940 27.746 

30.4 35.5 

8J.90 9850 

2245 2312 

En 1986 del total del consumo en Jos Estados Unidos, el 

99.141. provino de Hawaii y el re .. t~nte fueron impo,·tacion.,s. 

El área producida en Hawaii tiene una tendencia a aumentar 

c. EKportaciones de los Estados Unidos 

Los principales m .. rcados para los Anturios de los Esta-

dos Unidos fueron, a mediados de los años 70, los paise~ 

europeos y asiáticos. Más del 701. de la producción se envia-

ba a Alem~nia. Suiza, 

h,<;_bido cambios significativo" hacia el desarrollo de nu.,vos 

merc~dos en los Estados Unidos, d~ manera que los por~ent~-

jes sa h~n invertido. 

En 1986, de los 2,312,000 docenas de Anturios produci-

dos en Hawaii, al 62/. se dirigió al mercado de lo» Estados 

Unidos y el 37/. a mercados .,Y.tranjeros incluyendo 19,000 do-

c"'n"" a Hong Kong, 202,900 a Ita l ia, 475,000 a Japón, 18, 500 
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a Suiza, y 17 ,60(> docenas a otro<> paises. (Laws 1987) 

D. Análisic dg Prec~os 

l. Análisis de precios de Anturios en el 

mercado de Estados Unidos. 

En esta parte del estudio se analiza la evolución quQ 

h11n t>"nido los precios de los Anturios, para poder determi

nar el precio que usaremos durante la vida ~til del proyec

to. 

a. Mecanismo dg rormación de precios (Campos 1~86) 

El impo1·tndor EstC~dounidense pa[J<l. por culidad, 

a ésto se han creerlo tres formas de fijación d" precios qu& 

dependen de las decisiones entre el importador y el e~porta

dor. 

(1) Precio fijo. Se establ.,.C!i un pre<:io "fijo qLie se mantienlil 

a través de todo el año, su ventaja es que se conocen los 

futuros ingresos. Hay que lograr conseguir el precio más al

to posible el cual va a dependQr de un prec~d~nte de calidad 

que ~e tiene que establecer. 

(2) Variación en precio fijo. El precio se mantiene fijo en 

términos '3eman•l .. .,, bisemanal<:t:i o mensual'"'· 

(3) ConsigniOCión. Es el sistema que ugan la onayor parte de 

los paises exportadores. Se caracteri~" porque el e~portador 

paga los costo~ de transporte, el impo¡-tador descuenta una 

comisión sobre el ingr .. so br~1to de venta, no existe garantiOI 

y el precio se eatabl .. c.,. de acuerdo al precio del dla. Dicho 



precie está intimamente relacionado con l~ calidad del prc

d~tcto ofrer:ido, si la r.:alJ.dad b,;<J¡¡, los pr<¡cios también ba

j ilrán. 

El sistema que se utilizará en el proyecto de pro

ducción y exportación de Anturio"' es el de consi~;¡nac.ión con 

un importador o "brol:er" de Mianoi. 

b. formp d .. 111>90 

En el comercio d" las flores, los P"-QO!; gener.,lmente se 

hacen el ~5 de cada m .. s para las ventas del mes anterior. 

Esto signific" ltn retr,.,.o promedio de un mes entre ventas y 

pagos. 

c. Precios de Aflturip~ gn MiAmj (principalmente importados 

de J;c•maica). 

En Mi,.mi lo" precio" de los importador .. s y di,.tribuido

res pO<r"- los milyorista5 fueron e5tables de ~9B1 " 19B6 .• de

bido ~1 pequeño volumen de importaciones, y a la deficien<::i¡¡, 

en lil calidad y el emp,.qu¡¡¡. Durante ese periodo, los precios 

pat-a Anturios mediano" d!i c:olor rojo <:l<'ra fu .. ron de $ 0.30 

cada uno, d~ color rojo oscuro $ 0.36. Pr~cticamcnte no hu-

bo disponibilidad de Anturios bl•ncos o rosa cl8ro. Si s,. 

importab.;,n lo!l tipos Obaki, éstos obtcn;(.;,n $ 0.60 CO\da uno 

para t<1mahn m,.di«no. (Law¡¡ 1987) 

Los precio" en Hi,.•nl en el invierno de 1987~1988, seg<ln 

el m11yor importador de esa ciud"d fueron lo"' i<iQuionteG 

(L"w" 1987): 
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E. Canales de Cpmqrcialización 

Los c.:~n;.~lcs de comercialitación a tr01vO:.¡¡ de los c~•ales 

las flores van del productor al consumidor final son flexi-

bies y le p!iironlten al floricultor vender su producto a cual

quier nivel. (Cumpos 1986) 

1. Productor de variedades 

Es la etapa inicial y comion=a con los productores da 

variedades e investigadores que tienen como función la pro

ducción, selección, propagación y venta da variedades de 

anturios o materjaJ vegetativo a floricL!ltores a nivel mun

dial. 

En nu~stro proyecto las plantas madres de anturios pro

vendrán de Holanda en donde se ha hecho mucha investigación 

sobre anturios. 

2. Prod~tctor 

Será el proyecto de producción de anturio!O con base on 

aldea Pueblo Quemado jurisdicción de 

Santa Cruz de Yojoa departamento de Cortés. 

3. Comercio al por mayor y de importación 

La mayor.iü de la<o importac1ones están <i'n manos de im

portadores-distribuidores. Normalmente law compras se hacen 

en consignación, lo cual quiere decir que los bienes ~iguen 

~iendo propiedad del exporOador hasta el momento de la Yen

ta. ~l exportador corre el riesgo de que no se vendan y des

conoce el precio hasta entonces. SegUn los profr¡oslonales, el 



90/. de l<>.s import<>.o:iones de flores corren a cargo de los 

impo¡-tadm·es-distribuidores; casi un 107. va directamente a 

mayor-ista5-importOtdor-es y lo5 supermercados importan dir«e

tam<'!nte ~tn pequeño volúmen. (UNCTAD/GATT) 

a. Import<>.dor distribuidor 

El importador--distribuidor también llamadn importador y 

corredor SI<> en<:uentra en la <:iudad de MiC~mi, FloridCI. 

Una vez llegados los anturios, se enc<>.rg« de desembar

carlos, pasar-los por aduana y sanidad vegetal, llevarlos a 

bodeg01s y distrib~<irlos. Debe de haber una comuni<:<>.ción 

constante entre productm· e importador para mantenerse in

formado sobre variedad a m~ndat" y en que epocas. 

El centro de mayor ao:tividad es Miami, con más de 90 

empresas que tienen locales, almacenes frigorificos, camio

nes y otros medios e instalaciones para la recepción de flo

res, se estim"' que el 757. de todas l8s importaciones de flo

re,s cortadas pasan por ~liami, y que los importadcres-distri

buidores venden un 90'i: de las flores import8das po,.. medio de 

Miami. (UNCTAO/GATT) 

El import<~dor-distribuidor cobra un<it <:omisión de) entre 

w-. 157- o L!n 207., a lo que se sw.,,.n los derecho"" aduC~neros 

E-stado~<nidenses, la;; tasas de 1,. USDA y los gastos de 

almacenami,.nto. (UNCTAD/GATT) 

b. M8yot· i stas importadores 

El mayorista-importador importa y distribuye flores "' 

otros m8yoristas y detallist8s. En loe Est8dos Unidns hay 



unLls 2500 mayoristas_, algunos se valen de almacenes o 

tiendas corrientes p"'r"' comerciali~ar sus prLlduc:tos, mien

tras que otros abastecen a sus clientes por medio de camio-

nes. (UNCTAD/GATT) 

Los mayoristas-importadores cobran un precio fijo, o 

bien cobt·an al productor una comisión de vent;, del 207. .,¡ 

2:5/.. 

4. Vent"' al detalle 

a. ~1inoristas 

Compran las flores "' mayorist"'s o importadores y l<>s 

redistt-ibuyen en ventas de<tallistas e:omo floristeri"s y 

s~tpermer<:C<.dos. 

b. Floristerias 

Los floristas tradie:ionales sigwen dominando la vent"' 

al detalle. En las floristerias 011 consumidor est<:\dottnidense 

gasta e:omo minimo $15.00 y es por ésta razón que sólo se 

utili~an para comprar arreglos muy especiales. En general a 

l<'IS flm•es cc-rtadas les o:orrespond,. de un 60/. ;, 70/. de las 

ventas de lé\s floristerias. (UNCTAD/GATT) 

e;. supermerc:;,dos 

Esta <:ategori<> de detalli~t<'IS se hizo en 1986 con el 

18% del merc;,do al detalle de flc-res cortadas, 

ción e:on un 6% en 1980, han crecido quitándoles m,.t·c;ado ;, 

las floristerías. Se incorpora~on al comer<:ic- de flores en 

1970, debido .,¡ gré\n a~1ge dE! las plantas de foll8je p;,_ra E!l 

intericr. (UNCTAD/GATT) 
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Para 1985 el 55.2% de los grandes supermercados de los 

Estados Unidos vendian ya flores frescas. (Campos 1986) 

d. Vendedor~s callejeros 

Los vendedores callejeros venden apt·o¡;imadameF">te el 57. 

de los productos flarales comercializados en las grandes 

ciudades, compran sus flores a mayoristas locales o en los 

mercados de flores. (UNCTAD/GATT) 

e. Venta oor correo y por teléfono 

También llamado FTD (Flowers Trasnworld Delivery), es 

cm servicio Intern.a<:ional del que mw:has floristerias son 

miembros y mediante el cual se pueden ordenar flores desde 

cctalquü:r lugar del m<.tndo para ser llevadas a otro lugar. 



V. INCENTIVOS A LAS EXPORTACIONES 

A. Inici;,tiva deo la Cu-enca del Caribe ( ICC) 

La ICC es un programa iniciado por los Estados Unidos 

con el propósito de contrib~\ir a 11'1 recuperación económic-. y 

ulterior des8rrollo de los pOiiseos de 18 cuenc" del C8ribe. 

por medio de estimulas par8 el fortalecimiento de los secto

tores económicos de dichos países. El 1~ de enero de 1984, 

Honduras fué d,.c101rado P"'is beneficiario por el gobierno de 

los Est8dos Unidos en base " las disposiciones de 18 ICC, 

segL\n lo cual cualquier C\rtículo producido en Honduras puede 

ser importado por los Estados Unidos libre de derechos aran

celat·ios pL>r L\n período de doce (12) años a partir del pri

mero deo <mero de 1984, además incluye> un incr€.'<1\ento en la 

.. yuda e.::r.mómica de los Estados Unidos a la región con obJeto 

de auxiliar en el des<'lt·t·ollo dei'l sector privC~do, dicha ayud?. 

"'L\mentó "" más del triple de 1981 a 1986. Hasta julio de 1987 

hubo 22 países ben-.fl-ciarJ.os de la ICC. (CONSUPLANE 1985) 

No obstante estos beneficios el 

prevé las siguientes restricciones• 

program"' de 1"1 ICC 

- En los articulas cuyo costL> de materi2les y costos direc-

tos de el.,boración s~1man menos del 351. del valor tot<\1 del 

artíc~tlo, es ?.ceptable hasta un 151.. del valor del <'lrticulo, 

por concepto de ;nateriales prcducidos .,,., los Est.,dos Unido5. 
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-Que el articc¡lo s"!;o, cultivado, producido o fabri<::ado en uno 

o más de los 22 paises merecedQres y e~portados directament~ 

~ los Estados Unidos. 

Our<~nte 1984 las .,.,.portaciones de productos hacia los 

Estados Unidos bajo la ICC totalizaron L.87,054 equivalente 

al 12.11. del total de e~portaciones bajo tratamiento prefe

rencial y el 5.~/. de las exportaciones totales del pais. En 

1983 la import«clón de prod~'ctos de Hondur"" por parte de 

los Estados Unidos fué de 418.8 millones de dólares, 

cantidad que en 1986 llegó a ser 485.3 millones de dólares. 

La ICC es un esquema más amplio que prácticamente abar

<:a todo,. les prod~1ctoo;;; segl~n las cifr.os obs .. rvo;das ,.., est~ 

haciendo poco uso de las preferencias que da la rcc ~xplica

do por do» ·~~on~s fundamentales: primero porque muchos de 

los productos ya se están importando amparado» bajo la pra-

ferencia de otros tratados, y segundo porque se considera 

que lo~ programas no han alcan~ado la suficiente madurez. 

B- SistRma G~oeralizado d~ Preferencias (SGP) 

El SGP permite que unos 2800 productos proc:edont~s d<> 

los paises ea desarrollo (incluidos dentro de ese grupo las 

flores de corte frescas) de ~odo el mundo ingresen a los 

E»tados Unidos libr~s de impuestos. La SGP se considera me-

nos liberal que la ICC en cuanto a cobertura de productos, 

c~lculo del valor agreg~o y otro ~specto importante M tomMr 

en cuenta es que la SGP expiro. dOs .,¡:¡o¡; antes que ló\ actu01l 



" 
legisl<~ción de 1;, ICC

Estados Unidos 1988) 

(Departamento de Comercio de loa 

C. bgy de Fomento a l~s Exoortosiooes 

La ley de fomento a las exportaciones fué creada bajo 

el decreto #61-87 y tiene por objeto fomentar las exporta

ciones hondureñas de productos no tradicional~, atenuando 

o disminuyendo los obstáculo~ de las mismas, mediante la 

ereoc;l6n d.. mec<~nismos fisc;o!l.,s. financieros, y promociona-

les, alg\-!nos de dichos me<:<~nismos son (CongrE'SO Nacional 

1987)' 

-Sistema financiE'ro creado por el Banco Central de Honduras 

por medio de un fondo para el tomento de las exportaciones 

de productos no tradicionales, mediante .. 1 cual se canali~a

rán al sistema bancario comercial, r .. curmos fin«nci.,ros para 

el redescuento de préstamos concedidos a las empresas de 

exportación en las etapas de producción, 

export,.ción. 

-Mecanismos promocional<>s. 

pre-exportaci6n y 

Con el propósito de e~timular la~ exportacione~ no 

tradicionales, previamente d~claradas elegibleG por el Di

rectorio d>?l Banco Central de Honduras, el Sistema Bancario, 

a solicitud dGt I'!Xportador emitirá Certific<:~dos Tr<:~nsferiblo~ 

de Opción a Divisas por gxporl~ción (CETRA). que concederán 



,. 
a su dueho opción preferente parO\ la compra de divisas al 

tipo de cambio oficial- Los CETRA serán emitidos al momento 

de efectuarse la venta de divisas por parte d~ los eMporta

dores al Sistema Bancario Nacional. Los exportadores están 

en la obligación de vender la totalid.:.d de las diVi!5as i!l 

Sistem<~ Bi!ncario NacJ.onal, salvo las utilL:<~cion"" direct.os 

expresamente autorl~adas por el B~nco Central do Honduras. 

En el caso de productos no tradicionales cuando se re

ciba el valor de la P.><portación el Banco del Sistema emitirá 

un CETRA por el 401. del tot01l del ingreso que se venderá al 

Banco del Sistom~ a la sobretasa que esté en ese momento; el 

601. restante !!IP-rá tr<~sladado al Bo:~nco Central, E'l 

devolverá el 251. de dicho 601.. 

<:t.iál le 

Los CETRA serán denomin~do~ en Lempir~s, pod~án ser 

utilizados d~ntro de los primeros cuatro mes~s de su vigen

cia par~ solic:itar ~1 ingreso de importaciones bajo el sis

tema de autotinanciamiento o para solici~r autori%aciones 

pago dQ servicios en el eMterior, 

siendo en tales casos marcados como utilizados por el Banco 

Central de Honduras. 

Dentr·o d~l pla~o anterior y dur;;,nt.e un periodo adic.io-

nal, los cETRAS podrán 5er empleado,. para ~j~rcitar la 

opción de compr~ de divisas destinadas al pago d<> ¡,.,. 
tr•ans.accionec p.ara las cuales el Banco Centr<~l de l~ondura!l 

haya autorizado su uso. Vencido este último pla~o los CETRA 

perderán tC!da ,;u valide~. (Gacetilla EconOmica 1988) 



E. Trámites oara Exoortar 

El euport01dor debe de seguir una serie de trámites ne

~esarios para poder ~clocar su produ~to en el extranjero; 

los sigt.1ientes son los docwnemtos qu" "" d"b"n obt .. ner para 

exportar via aérea (CENTREX 1987) o 

Carnet de Imoortador 

Dicho carnet será necesario en el proyecto Y"- que la 

mayor:í:a de los insu,nos serán tra:í:dos del exterior. 

Se necesita siempre y ct<ando el 

mayor de L-20,000.00 

~apital constitutivo sea 

Cat·net de Exportador 

lograr exportar. 

Ambos carn .. ts se consiguen en el CENTREX 

trámites de e¡;porti!:t:ión). 

Certificado Fitosanitario 

(Centro de 

Se obtiene en la SecretC~r1C\ de Recursos Naturales. 

Certific.,do de Origen Forma "A" 

Es una decl«r;,.ción escrit"' por una autoridad n"'-t:ional, 

"n la qu" se certifi~a el país de orig"'n di> las mercanc:í:as_. 

dicho c .. rtificado fttnciona p<:wa los prodt.tctos que están 

amparados bajo el ~istema gen,.ralizado de preferencias 

(SGP). Se obtiene en la secretaria de Economl;,. y Co~rcio. 

Trámites que se deben pressntar en el Banco Central de 

Honduras: 



* Formulario de exporta~ión, 

Banco Central de Hondur~$-

previamente 6olicitado en el 

* Factura comercial. Documento por medio del cual el vende-

dor fiJa el importe de las mercancias al comprador. 

El <>><portador deb<ir<lo presentar para 5Lo r.,.vis.ión en 1<.~ 

del.,.g<.~~ión de aduanas ante el CENTREX en <il puerto de salida 

la siguiente docwnent<.~ci6n: 

:t- Politica de exporta~ión- En <>ste documento el exportador 

explica la forma en que reali~ará su exportación, indicando 

los aspectos má5 importantes de la negociación. 

:t Fa~tura comercial. 

:1: Conocimi¡¡>nto de O>mbarque. 

:1: Oecl,.raci6n de exportación autoriz,.da por !"'! BANTRAL. 

f Certificado de origen (forma A). 

l Póli4a de exportación. Permite la salida de la mercancia 

del pais; s.i1·ve para conocer su destino, decl,.rarla en la 

adu<onll de s<.~lidll y parll ,-,.tirar!;, ,.n el d,.stino. 



VI. TAMAi-10 Y LOCALIZACIDr~ 

A. Tamai)o 

Se determ~na en base a toda~ la~ caracter;sticas del 

mercado que t~ndrán un efecto marcado en el des<>.rrollo del 

proyecto, cabe notar que como se trata d~ un proyecto en el 

cual se quiere promov .. r un nuevo rubro de e>:portación y sien. 

do el Anturio un producto no t.·adicion"'l, otros factores que 

tienen talve:: más importancia que el mercado afectO<.rán la 

próxima producción. Ellos pueden ser• 

La falta de e>:periencia en este tipo de prodw:ción a nivel 

de exportaciones. 

Dificil adquisición de divisa~ necesarias para compra de 

materia prima indispensables en este tipo de oxplotacion. 

El servicio aéreo en Honduras aún presenta marcadas defi

ciencias en cuanto a la precisión en las hor~s de los 

vuelos. 

Cantidad minima de flores a mandar en cada vuelo para 

poder lograr tarifas competitivas. 

Peligro de una ca¡¡l lnmlnli!nte dli!Vd.luaclón, o de un~> 

inflqción qu~ marcha a grandes pasos. 

Tomando en cuenta todos estos factores y las limita

clone~ ~~ concluy~ que un áreo ~propiada ~~ría la de 1.~ 

hectáre~>s de Anturios para la Exportación. 
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.e. Oqscripción d"ll Ar"'" ct.,¡ Provecto 

1. Ubicación geográfica 

El proyecto de producción de Anturios, se locali~a en 

el rancho Santa Cruz localizado en la Aldea Pueblo Quemado, 

jurisdicción d"'l MLmicipio do? Santa cruz de Vojoa en el 

departamento de Cortés. 

Su localización geográfica corresponde a los 14~55'Ia

tit~•d Norte y 88e00'lat:itud O"'ste. La di,.;tcmcia a San Pedro 

Sula es de aprol<imadamente 75 kilóme-tros, al Sur de> ésta, lo 

que equivale a 1.15 horas hasta el aeropuerto Ramón Vil leda 

Morales de San p,.dro Sulét y a unas 3 horas ct .. T"'guc:igalpa 

~n .automóvJ.l, n¡;u·oximadamente a 220 kilón1etroii. 

2. Relieve y Elevación 

La zona es de relieve montanoso, 

3. Hidroo;¡rafia 

la altura es da 

El rancho s"l encuentra atoavezado de Est~ a Oeste por 

la qctebrada El Ca.ntil con ogui\ permanente que n<lc:e en Ltniil 

montaña c:erc:ana, y de muy bu~na c:alid<\d. 

4. Suelo 

Los suelo~ son c:la.sific:~dos c:omo Suolos Chimi~a.los. son 

suelos pt·ofundos, bien avenados forinados sobre materiales 

volc:ánic:os, rel~t.ivamente blandos o sueltos. Dc:upctn un ,.-.,

lleve calinoso escarpado, siendo frec:uentf!s las pendientes 



superiores a ~O'l.. Su textura Y~ri~ de franco limoso a fr~nco 

arcilloso, pudiendo llegar en algunos ca,.05 h.;.sta el tipo 

arcilloso, con profundidade• qu~ oscll~n dn5de los :25 cm. 

hasta más de 100 cms. Son suelos de reacción ácida a mode-

radamente ácida con valores de ph de ~.5 a 6.0 

La mayorla de estos .. uelos se encctentran sembrados d!! 

café y pastos, por lo que se consideran de relativa impor

tancia agr!cola. 

5. Vegetación 

La vegetacion de la zona corresponde a la categoria 

ecológica de Bosque Troplc¡¡,l Húnredo, "'ncontrándose una com-

binación de hoja ancha con pinares, los cual@!~ por el uso de 

la tierra se están reduciendo. 

6. Clim;;o. 

La estación climatológica más cercana al área del pro

yecto es la estación del Jaral por lo cual •a tomará como la 

repre~ntativa de la reglón, los datos que ah! se registran 

son precipitación, temperaturq y humedad relativa contando 

con dato6 de doce años atrás. 

a. ¡>recipitación 

La precipitación promedio ~nual 

meses de mayor precipitación son julio, 

e5 de 3,164 mm; lott 

agottto y septiembre 

con \Jn;.; media mensu;,l de 478, 420 y 515 mm rlilttp,.ctivamente. 

E:l sigui.,nta Cu'>dro mua;;tra. la precipit!!<:ión men.::ual en 

mm y 1;, distribu<:ión porcentual d<C' la lluvia. 
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Cuad~o 7 . Precip.it. mensu~l y distrib. de 1~ lluvia. 

------------------------------------------------------------
PrecipitaciOn media 

mensual (mm) 
Distribución 

porcantual l. 

------------------------------------------------------------
Enero ,,, 4.77 
Febrero U5 4.47 
Marzo 67 2.02 
Abril n 2.34 
l1ayo 225 7.l3 
Junio 392 l2. 28 
Julio 470 15.11. 
f.\go<>to 420 13.26 
Sept.iembre "' 16.19 
Octubre 353 u .. 15 
Noviembre 2<2 6.61 
Diciembre >52 4.68 

------------------------------------------------------------
FLmnte• 11inisterio de Recur,.os Naturo.les. 

De mayo a octubre ~e presentan el 82-0í'. (2,596 mm) de 

l.:tS lll!vias y de novi<!mbn• a abril .,¡ reo;too.ro~e 18.0/. (568.2 

mm). 

La canicula [Periodo de aLo~enc:i<> d"' lluvi.,. durante,.] 

invierno) oc~•rre gene.-;¡,lmente entre la s<!gund;a quint:<!na de 

julio y la primera quincen<~ de agosto, per~odo que es re la-

tivamente breve debido a las caracter~sticas de la ~ona. 

b. Temperatura 

L" temperatura promedio anual máxima registrada es 23.l 

-e y la onínlma es 18.3 ~e= la temperatur<~ prom<!dio anual re-

L;,s t¡¡omperaturas JUá..- al t"'l> ,.e regio;tr;,.n e-n abril {22. 7 

-el. mayo (23.1 -e), Junio (22.6 -e¡ y Julio (23.0 ~e¡ y 

las más bajas "'n diciembre (18.3 ~e¡, enero (18.6 -C) y fe-

brero (18.7 °C). 



E':l siguiente cuadro m<-~estra la ternperatur"' media 

mensual. 

Cuadro 8 . Temperatura media mensual 

------------------------------------------------------------
Mes 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
J~tlio 

Agosto 
Septiembre 
Oc:tubre 
Noviembre 
Diciembre 

Temperatura (grados 
c:entigrados) 

18.6 
18.7 
22.0 
22-7 
23.1 
22-6 
2;:-:.o 
21.2 
21.8 
21.1 
19.2 
18. :> 

-------------------------------------~----------------------
Fuente> Ministerio de Rec:ursos Naturales. 

e:. Humedad Relativa 

La humedad relativa promedio anual máxim" es de 87/. y 

l<! minim<! es de 771. con ~~n promedio anual de 83;' •. 

Los mese<> de mayor humedad relativa son octubre, no-

viembre y diciembre con 861., 871. y 87/. respectivamente. Los 

m .. sss con humedc.d relativa más baja son marzo, abril y m<!yo 

con 781., 771. y 791. respectivamente. 

E':l siguiente cuadro nos muestra la humedcH:l rel.,tiva 

promedio mensual. 



Cuadro 9 . Humedad relativa promedio mensual 

------------------------------------------------------------
M•s Humedad Relativa (%) 

------------------------------------------------------------
Enero 85 
Febrero ,, 
Mar::o 78 
Abril 77 
Na yo "' Junio " Julio 84 
Agosto 85 
Septiembre 85 
Octubre 86 
Noviembre 87 
Dici>!mbre 87 

------------------------------------------------------------
Fuente: Ministerio de Recurso,. Naturales. 

d. Viento 

principalmente del nor-este al sur-oeste. 

7. Aqricultura en la Zona 

No hay una marcada diferencia en la ospeciali::ación del 

trabajo que tiO!ne la gente. Y" que la mayoria se d!i'dica a 

pr·ac:tic:ilr una agricultura de subsistencia que incluye pro-

duetos tales como mai::, frijol, arro::, frL,tales, algo de or-

namentales, caha, ce~fé y g<mado entre otros. 

Se observa en ol ~rea deterioro de los recurso~ na tu-

rales a consecuencia de pr~cticas rudimentarias o improvisa-

dc.<O de utiliz•ción de 1« tiot•r,.. 

Se podri<> dec:ir que el uso de 1<> tierr<> es principal-

noent~ agricola y forelital. 



El proyecto podrá usar los recursos de mano de obra 

provenientes de 1<~ Aldea Pueblo Quemado y de Santa Cru~ de 

Yojoa, que queda a no más de l kilómetro del lugar del pro

yecte. Según el último censo de 1974 el municipio de SAnta 

Cruz de Yojoa t"'n{a una población aproximada de 22,000 p¡,¡r

sonas, de lotli cuales al caliCO L<rb&no pertenecen unas :5.000 

personas (cálculo actual) y en la aldea Pueblo Quemado hay 

alrededor de 200-250 personAS· 

Debe tenttrse en cuenta que es mano d~;~ obró\ no especi<~

lizada, Y'< que "!n SI.\ mayorl01 se dedican a la agricultur& de 

subsistencia, y que la industria es m{nima. 

9. Asistencia Técnica 

Hay ag•mcia de extensión en el casco urbano correspon-

diente al pueblo de Santa Cruz de Yojoa, además, en Rlo Lin-

do (a 30 l:ilóonatros de distancia) también hoty agencias de 

extensión por lo cual la ayud~ técnica se obtiene de estos 

dos lugares. 

10. Cr-édito 

Hay dos agencias bancar-ia~ "!n Santa Cruz, una de las 

cuales es el Sanco Atl~ntida. hay bastante actividad econó

mica en el pu01blo, r<!sultado de la cer-canla del laga de 

Yojo"' y a la Represa Hidroclóctrica "El CaJón''. 



11. E:lf.H:tricidad 

La zona dispone de un;e. r.,d de energia eléctric;e. por su 

cercania a la represa hidroeléctrica de El Cajón¡ además hay 

telégrafo. 

12. Centros de Educación y SalLtd 

EKiste en l;e. cabecera municipal 1 centro de salud, va

ri;e.s escuelas y 1 colegio, con los que supuestamente se cu

bren las necesid.;.des de los ciudadanos. 

13. Transporte 

No existe problema con la movilize~ción por la zona, la 

carretera está pavimentada excepto el L\ltimo medio kilómetro 

que llega he~cie~ el 

estado. 

re~ncho y que permanece siempre en buen 

14. Aree~ 

Le~ finca tiene un área de 39 hectáreas. 

1S. Topogr<~fia 

Le~ topograti<~ de la finca es ondulada, pero el área 

donde se p•·octucirá es un<1 vega por lo q~1e se tendrán que 

h,¡¡cer peqLieñas operaciones de movimiento dt= tier¡-a. 

16. Uso Actual 

Hasta e~hora el único uso que se le estaba dando a le~ 

vega era la gan;e.dería, 

el último que se uso tuó King Grass. 
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Al ha.c:er- la c:ompnrat:i6n "ntre l«s <:0\rac:ter.istica.s de la 

zona del proyecto y la5 condicione~ idonea.s para. la produce~ 

ón de Anturios, nos da.moQ cuentn de que 1~ implement~ción 

del proyecto desde el punto de vista téc:nico y de locali;,:a

c~ón as factible. La distancia ha»ta el aeropuerto no es 

exc2»lvamentc l~rga tomando en cuanta toda~ las vent~jas da 

la zona. El hecho de que no haya una red telefónica aUn en 

la zona es un factor negativo. paro se tendrá qu~ adquirir 

la ciudad de S<~n p,.dro 

sula,p<~ra poder estar on comunic~ción con•tante con nuestro 

mercado. lo cual es v~tal en este tipo de operación. 



VII. ESTUDIO TECNICO 

Su función es anali~ar el proce~o de producc~ón que 

utili""' eficientemente lo!'i recur,.os dimponibles en el "ree. 

del proyecto y en la unidad productiva, para obtener Antu-

ríos de óptima calidad. 

A. Ar•""~ del Proyecto 

El proyecto abarca, "'demás de la producción de Antu

rio~, todas Ja¡; etapas d<~ proce~amiento nec:esar~as para e~<

portar las flores, con los requ~¡;~tos de calidad de los Es

tados Unidos. 

El proyecto se compone de dos áreas bás~c:as, producc~ón 

y procesamiento. 

l. Area de Producción 

El área total de producción de Anturios es de 1.5 hec

t..,rea& bajo sarán. 

La densidad de población e¡; de 70,000 plantas por hec

tárO!a con un rendüniento una ve;:: establ,.cJ.do O!l cultivo de 7 

tlore" por plant"' por a~o. 

2. Area de proc:esam~ento 

El área de proc:esam~ento se compone de Dala de se

lección y emp.:.quo, una. bcdeg<~, un pequeño l:a.ller dll! hert•a

mientas, el área administrativa y la c:asa en la que vivir"' 

el capataz. 



La sala de sel~~~ión y empaque tiene un ~rea de 80mts2 

de construcción donde se reali~an las labores de selección y 

empaque. 

La bodega tiene 40mts~ y dos metros de altura, para una 

capacidad aproximada de 500 caja•. 

E:l taller de herramientas tien"' un ~.-e& de 15mts". 

E:l áre" administ.-8tiva tiene om áre;o. de 35 mts"'. 

La casa que se le construir~ al capata~ tiene un área 

de 25 mts"'. 

3. Instalaciones 

La• instalaciones a construir son: 

1) Invernadero. 

2) Area de pro~es8miento (incluye una bodega, taller de he

rramientas, área de selacc;ión y empaque y ár¡¡¡a «dminis

tra ti va) . 

3) Casa que se lE' construirá al cap<~~"~· 

4) Tanque df? aQua. 

5) Camino interno (comclnlca a lQ fine« con el r;amlno p~ibli

co). 

B. Hi5tori" del Aothclriym Andr,.i'irmm 

E:l AntL\rio ( Anthu.-ium ;..nd.-f?anum Linde>: e>: Andn• ) tué 

int.-oducido en H""'"'ii desde Londres por S. M. D;o.mon em 1889, 

el e:olor del !!1l!pádic!~ de la p•·ime.-a import"'"'ión fué Sh<>ll

pink, 5U dl5eminc.e:i6n tuó r.,latjvament., lenta debido a su 

1 en ta p.-opagación vegeta ti Y<~. ( f(amemoto 1981) 



Entre lol'! años treintas y t:t.1arentas los t:llltiVBdores 

aprendioron a propagar Anturios por semilla_. ésto tuvo t:omo 

resultado el cultivo extensivo de su~ especie5 y variat:lone5 

en Haw ... ii. La nueva, exótit:a, atrat:tiva y la~rga inflorescen-

t:ia del Anturio t:oonen::ó a apa•·ecer en las tiendas. (K<!memoto 

1981) 

El programa de lnvmutigat:ión de Anturios comenzó en 

1950 en la región de Hilo en Hawaii t:on hibridación y 

sel.,t:t:ión, casi todas las variedc.des comert:i<des de hoy dcia 

son originari""s de ahi. (Kamemoto 1981} 

Familia> 
Genero: 
Espet:ie< 

Arc_c.,ae. 
Anthurium. 
Andre<!num. 

1. Ta:.tonomia 

El Anthurium Andre-.nL\In es nativo d<? las :!Ona,. tropica-

les de Centro y Sur Americ<l, con m~s de ~00 especies asigna-

d&s a ésto¡¡ génoro. (Crilay 1985) 

Anthurium andreanum es el más popular de este QE!nero. 

Anthurium scher::erianum es usada ~omo planta de ma~eta 

en áre-.s templadas como Alemania, 

(K<!memoto 1986) 

Otra~fi especies tienen uso como foll~je: 

"'· A. ~H>rocqueBnum; A- crystalinum. 
b. A. hoolu•ri. 
~- A. trinerve; A. s~andcns. 

2- Descripción de la Flor 

La estructura que comUnm•mte se. 11-.ma flor de Anturio 



la forman un e&pádice de forma cilindrica, formada por 300 

flores bis~xuales colocada~ en zeries espirales, éste espá

dice est~ sostenido por una lujosa estructura en forma de 

hoja Ilam.,da "'"pata; amhas, espata y .. spádi<:e e!!;tán sosteni

das por el pedUnculo. (Criley 1985) 

El axis principal de A. andreanum produce de 3 a 8 ho

ja& por año, dependiendo de la nutrici6n, el ambiente y el 

cultivar, las yem"-s lat01rale" en la base de la planta tam-

bién de&arrollan vástagos, incrementando la productividad 

de 1.:. planta y propor"cionando propágulos. (Criley 1985) 

a. Espata 

La forma deseabl!! d" la espata es en forma de t:oraz6n 

grande con 16bulos basales solapados, son buscadas espatas 

clt~ras y lustrosas. Lo<> colores do? la esp'-1ta son clasifica

dolO en 5 <;¡rupos: 

rojo, anAranjado, rosado, coral y blanco. Dichos colores 

dependen de los 3 grupos básicos de antocianinas, las cuales 

son ( l(am~;~moto 1986) ' 

rojo (incluye rosado), n~r~nja (incluy~ ~oral} y blan~o. 

El rango del grupo rojo va desde rojo oscuro hastO\ rojo 

brl.ll,.nte, r·ojo claro a rosado con 2 .. ntoci,.ninl!.'ll: p.,.l.,rgo

nidin 3-rh,.mnowyl-glucosid<> y Ci<!nidin 3-rhamnosyl-gl~tcosi

de, se pres<>ntan simultáneamE!"nte pero en conc.,.ntrOl.ciones 

ve.riantel>. Las espatas brillant .. s tioneo m<'!nos de ambos pig-

mantos que la roJa oscura y que la roja brillantw. El grupo 

nOl.ranj,. tiene predominantem&nte polargonidin 3-rllamnosylglu-
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cc~ide, cuya concentración determina el color que va desde 

coral clar-o hast01 n<lr.,nja oscuro. El bl<mco os 1;, ause<nciól 

de los 2 pigmentos. Otros colores son' Obake, 

( !Camemoto 1986) 

c;01fé y verde. 

Una espata cargada = 45c d~sde el axis del pedónculo 

muestra a la flor en la mejor condición para el empaque. 

El cultivar más importan~e en Hawaii es de espata color 

rojo claro. El color de la espata puede ser influenciado por 

muchos factores• cantidad y tipo de antocianin«s, ph, rela-

ción d" los metales, flavones y flavonoles, carophyll y ca-

rotenoides. ( Iwata 1985) 

Uno de los serios problemas con 

los cultivadores es la pérdida de color en los lóbulos dc la 

.. spata, ostas le5iones se torna osa:w··as y evl.rltU"'lmonte la 

espata se s~ca, evitando que la flor pueda ser vendida. 

(HJ.gaki 1980) 

Las pérdidas antes de cosecha segón reportes han sjdo 

del 501., miemtras que las pérdidas d¡;¡spués dl!! la cosecha. 

durante Ql mercadeo a otros lugat·.,,. ha !ilido del 201., dicho 

de10orden os causado por ¡.ma; dcf iciencJ.a de ca;lcio en la 

"uperficic lobular d~ la espata. (Higaki 1980) 

~~ calcio es esencial en la formación y mantenimiento 

del si~tema de la membrana celular que controla el metabo

lismo celular. Se recomienda el uso de calcio en forma de 

carbonato de calcio a razón dQ 1000 lbs./acre. (Higaki 

1981)) 



b. Esp~dice 

El espádice podrla ser reclinado entre 2/3 y 3/4 de la 

longitud de la base del espádice hasta el extremo de la es

pata. Lo'li colores de espádice varlan de'lide amarillo .• naran

ja, rojo hasta verde. (Kam<>moto .199.1) 

A menudo el esp~dice se pL!ede rec:lin<lr en las floreg 

jóveneg, pero &e torna erecta c:on la madurez. (Kemamoto 

1996) 

3. Desarrollo Floral 

El tiempo dO la diferenciación floral no ha sido bion 

d<>terminado, pero la <>longación del pedúnculo provoca la 

salida del espl.dice aprm<imadamenta 1 mes lue¡¡o de la ex

tensión de la hoja encerrade en la axila. El ciclo de emer-

g•mcJ.a de la hoja y de la flor varia con la estación , se 

vuelve l~rgo durante periodos de temperatura fresca y de 

baJa int¡;¡nsidad luminica. Un vástago floral d" 5 mm puede 

ser encontrado en la axila de la hoja encerrada, después de 

pO!sar a travé,. de un p<~riodo juvenil cuando las flot"es no se 

han producido aUn, la planta produc:e una flor por cadA~ hoja 

con el potencial de 3-8 flores/tallo/año. 

La co~echa de l"" flore• comerc~ale'li t~ene lugar cuando 

aproximad01mente 3/4 de los e•tigmas a lo largo del espádice 

llagan a ser receptivos, que e~ cuando cambian de color. 

(Criley 1985) 

4. Vida Post-Cos~cha 

La vida post-cosecha de la flor de Anturio está detet"-



minada por un número de sintomas de sanecencia: perdida del 

brillo de la .. spata, deshidratación del espádice, nec:ro»is y 

colapso del pedúnculo , e~tos sintomas ind~can una asocia-

ción de la senecencia de la flor con al stress de agua. 

(Paull 19851 

La pérdida del brillo da la espata es un ~intoma tem

prano de la senecencia de la tlor de Anturio. 

El a~pádh:e es el lugar por el cual !Se pierde del 501--

601. dal a~ua, 20Y--40Y. da la pérdida se reali~a ~ia espata y 

iO'l.-201- ~i" pedúnculo. (Paull 1985) 

Tratamientos con nitrato de plata (AgN03 4mM/40 minutos 

a las 4 horas de cosechado) extienden la v~d~ post-cosecha 

da la flor en más del :'JO'l., ya que actU.a como <>.gante antieti

lénic:o y su m<>.yo,· aiec:to as CE>rt:a de la b<~se del pedünculo 

dónde la mayor cantidad da plata es depositada, alternativa

mente la plata podría actuar como agente bactericida previ-

niendo el desarrollo bacteria! en el pedUnculo. El pico de 

la producción de etileno ocurre de 8 a 10 horas despL11lis de 

la cosecha. {Paull 1985) 

El encerado de li! floros redL1Ce la pérdida de ague, 

pormiti~ndole "' la flor cosechada mantener su balance de 

agua. (Paull 198:>) 

S. Requisitos Agroecol6gicos 

El rendimiento es un factor importante en la cosecha 

comarcial y os afectado por un n~moro de factor .. ,. ambienta-

les como: temperatura, luz, insectos .• enfermedades, 
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nutrición; e-s afectado igualmente por la genética. (Kamemoto 

1986) 

a. Medio 

En el p;e.sado la cáscara d" taro (Legctminos;¡) fu"' consi

dErada c:oono el mejor medio par ... el crecimiento de los Antu-

rios, ahora debi-do ¡¡, su e.scasez, alto co=to y mal olor, 

otros substitutof; han sido buscados. (Hig;olci 198::1) 

Los requilii tos para un buen medio para Anturios !Ion: 

l. Buena retención de humedad, p"ro no enlodado. 

2. Bu"n~ aereación. 

3. Que supla nutrientes (pueden ser añadidos). 

4. Que no teng" principios tólticos. 

V<1rios mat.u·ia.les pueden ser u'Sados: Cásc;,ra de tar-o, 

,;,serrin, bag.a:;:o, conche de Có\fé, cáscara de nu"" de ma,cad¡;,-

mi<~, compost, material volcánico, mezclas comerciales, etc. 

En el proyecto ,.., Ltsar.i aser'rln. (Kamemoto 1981) 

b. ~ertilizacióo 

Algunos fertili~antes orgánicos como estiércol de aves 

era usado en forma extensiv~ en el pasado. (Criley 1985) 

El nivel de$eablc de nitr6geno en los tejido~ es de 21.. 

En la mayorLa de los c~~os lo• productores hao comenza

do con fertilizantec inorgánicos obteniendo resultados ~ati~ 

tactorio,.. 

L<~ deticieoci<~ de calcio que causa una pérdld" del co

lor en la espata puede ,. .. , solucinada aplicando 2470 lbs de 

c;¡rbon.ato de calcio por hectárea. (Criley 198!:•) 
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c. Sombre 

V~ria de 657. a 90% de sombra dependiendo de las condi-

c:ione"l ambientales como t"maOo de planta, color de 

etc. Generalmente se recomienda sombra a 73%. 

AlQuno~ tipos de sombra son (Criley 1985)t 

1) Sarán. Lo m~$ popular on la producción moderna. 

la flor, 

2) Arbole~ de helechos. 600 árbole~ por acre. Produce 

adecuada sombra al año y medio, bajos costo~ iniciales. 

3) Sombra foregtal. Pobre sombra. 

~) Sombra de c:it,·icos. Pobt·e sombra. 

d. Densidad 

Lo más recomendable ,,., de C~proxim"d"mente- 70,00(> pl8n

tas por hectárea. 

e. T<>mperatur" 

La iniciación de la floración se lleva a cabo a tempe

raturas de 18'"C y mayores con la óptima de 20~c. La tempero

tuca puede in1luenciar el per1odo de dorman-cia del dewarro

llo flor¡¡! y afecta ,;egur<Omente la 2longac:ión dal pE!dt:mc:ulo, 

pero E!Ste f«c:tor no ha s.ido b.ien e!ltud.iado. (Crilcy .1985) 

El mejor c:rec:imiento veget,.tivo fLié a 22"'C, m.ientra" 

qu<: bajo loli i6•C hubo espat~"' necr6t.ic:""s y a lO"'C la!l plan

ta!~ mueren, la temperatura óptima tanto p~ra crecimiento VE!

getativo c:omo para la florac;i6n E!S de 19"'C. 

f. Humedpd 

Es un cultivo que demanda gran cantidad de humedad, 

apro)(imadament"' un 837. de humedad, 2iendo el t·iego diario 



nlilces'"'rio on la temperad"' seca. lKamemoto 1981) 

Para lo anterior, adem-'ls de qo.oe la ::on"' presente condi

ciones húmedas se necesita que el agua do riego a ser utili

::ada reuna las mejore~ condiciones <>n cuanto « pt.treza y c«

lidad, siendo el agua de pozo la más rli!cOmendable en este 

tipo de explotaciones. 

'J. Viento 

Se recomienda moderado para no causar daño a 

tas ni a la estructura de los invernaderos-

h. Altitud 

las plan-

El rango óptimo de altitud oscila entre los O y los 500 

metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.). 

J.. Suelo 

Las planta5 de Anturio ~e desarrollan bien en suelo"' 

aireados, bien doenados, con buena oetención de humedad y 

con un alto contenido de materia orgánica. 

cuál los Anturios crecen en 

condicione"' óptÜI<IS es dO< 4.5 a 5.5. (f<<~memoto 1981) 

6. Sistema de Producción 

El cultivo comerci"'l de Anturio!!l requiere p<1ra so.o 

producción de condiciones controlüda"' de ambiente, 

obt!<l'ler mayores b«neticios. 

para asi 

Con t<~l propósito, la mojar calidad d"' l<1s flores s~ 

obtion~< cuando el cultivo me reBliza en invornaderos q~1e 

protejan la plantación de fluetuacionas de temperatura, 

viento, Bdemás de f"'ctores ne~ativos como golpe de agua de 
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lluvia y mejor control de inse>cto,. y enfermedades. 

7. Propagación de Plantas 

Las plantas de Anturios pueden reproducirse por semi

lla, ri~omas, hiju,.los y cultivo dll! tejidos. A nivel comer-

cial el método m~_s utilio:ado es por h.iju~los, los cuales se 

tmportan de 3 oneses dc- cd"d y la producción <:omien;;:a a 1 1/2 

a 2 arlo;; de la Si<>mbra. (Nathan 1988) 

8. Ciclo Productivo 

El ciclo productivo comienza con la obtenc:ion de las 

plantas o hijuelos los cual~s son sembrados directamente en 

el terrl:lno, el que debe presentar las Cilracteri!!lticas desE!a

bles ;,notadas a.nt .. riof"m5'nte para poder obt,.ner flLiestro pro

ducto final: flores. 

So;~ recomiend"' la utilización de riego por nebuli;;:eción, 

la fertilización se efectuar~ a través del si~tema de riego. 

El riego es primordial durante do~ etapas: aiembra y pro

ducción. 

a. Siembra 

Se rec:omiend" un suelo ht:imedo, as; como que las pl<~.nta,; 

al momento de la siQmbra entén húmedas; después de la siem

br~ ~s aconsejable riego diario durante 5 - 10 di<~.s para que 

l,;o. pl"ntas estón turgente ... (N,.than 1988) 

b. Producción 

Se r"'com.;.enda aplicar agc1a t..-es ""'""'"' por seman«, 

aunque ésto depender~ de 

aspecto de las plantas. 

las condic:ione5 ambientales y del 



9. Ccntrol de Plagas y Enfermedades 

La prevención es el arma más etectiva en el cont~ol de 

plagas y enfermedades, por lo cual debe llevarse a cabo un 

Q&tricto prcg~t~ma preventivo de fumigmción parm evitar la 

presencia d., cualquier plaga. La;; plaga;; y cntermedadeD que 

mas se presentan son: 

a. Plagas 

El hecho de que la flor de Anturio presente un.;.. eatruc-

tura consistente, la h"c" ro;¡¡¡istentc a la mayo~ia de los 

inliectos por lo que en ese asp .. cto se tienen relativamente 

pocos problemas; a continuación se describen las principales 

plaga¡¡: (Campea ,1986) 

(1) AHdos 

Aparecen fi!n colonias en los brotes nu<?vos; succionan 

los Jugos nutritivos de las plantas y sus eKcreclones atraen 

hormigas, a9"'ntes transmisor<>s de gr<ll' cantidad d<> virLIB. 

(2) Arañas rojas 

Es l:al vo:: una de la¡¡ plagas más dañin,.s, qLI<> pL!eden 

apare-cer durante los mliiDes mas cali.,nte5; son dificiles de 

detectar debido a su peqLil!'ño tmma.ño, el daño lo produc<ln 

raspando y l~vantando los tejidos exteriores de la planta, 

su ce ionaO'")do 1 a savi;:~ y debi l i tO<ndo 1 <1 pl eo.n tt~ para 1 u"'go 

degen"'ran;;e en teJidos necróticos. Tanto los afidos como las 

arañas t·oja.s s~ control"n con t1etoll~y,;toH, Tameo.ron o F"olimat. 

(3) Thrip10 

Se alimentan de los jugos nutritivos <lti' la planta, 
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!!IUCcionAndolos m~<diante oerfo.-aciones en las hoj~s lo que 

Có\USa su decoloración '( .. u caída. CaLI!ililll problemas ocasio-

nalmente. Se pueden controlar con thiodan, 

diazinon. 

b. Enfermedades (Rayw~rd 1972) 

( l) Antracnosis 

endosulfan ó 

Es conoc;ida como pudrición del esplldic"' o "Enfermedad 

de la n~>.ri:: negra". Produce pérdidas severas en los rendi-

mientes, pudiendo llegar hast« un 501. de daño en las flcu-es. 

Es causado por el hongo Coll~totri;hum glpesporioidqz. 

La p.-educción aparece de 2 a 4 dias despues de la inocula

ción preaentándose en forma angular, con manchas de color 

café en la ~spata, volviéndose luego de color negro. 

( 2) Nemátodo minqdor ( R«dophol is si milis) 

Al importar las plantas de Anturio~ se debe estar segu-

ro que m11tén libres de este;¡ nemátodo, que VLtelve débil 

planta ~ausando un amarillamiento total. 

(3) Pudrición dfl la r·o.L: 

El p•·oblema de la pudrición de la raiz s<> ngudiza cuan-

do el drcmaje es pobre. Pythil.\m y Rizoctonia son los organi'!!.. 

mos causantes de esta pudrición, en ambos casos se pudre el 

cocllo del tallo y luego la ¡¡nfermedad P""" a 11.\S r"'ir.:es; se 

m"'nifiesta como una coloración café en el área enferma si es 

c:ausl.\da por pythiurn, lliU control $0 realiza manteniendo bL<"'

nos drenajes, circulación de aire en el su,.lo, realizando 

de.,infec:c:ión da1>pués do 1,:, cosecha . 

• 
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C. erocosg Productivo a Ut~ll;ar 

A continuaclón se deacrib~n las ~tapas de producción en 

el cultivo de Anturios: 

Preparación del terreno. 

Importación de hijw•la ... 

Siembra de lMs plantas. 

Mantenimiento del cult~vo. 

Praducción de flor~s. 

Selección y empaque. 

Trllln!i>pDrte. 

En el anexo 1 podemos observar el 

proceDo de producción. 

1- Preparación del Terreno 

flujogram.5 d"l 

El terreno que recibirá la~ plantas para la producción 

debe de reunir una serie d" condiciones que lo h<!gan ide<1l 

para la pr-oducción comerci"'l. Dosgrac:iadamente nlngUn S\.1elo 

pre,.;enta en fot"ma natural dü::has carActeri!iticas idaales por 

lo que se deben de real~zar medidas correctivas para adap-

tarJo a las condiciones óptimas. L~s medid~s correctivas 

pueden s~r: Prefertilización, corrección del grade de aci

de-.:, m,:,joramientc de la textura y est;ariliz<~ci6n. 

a. Pcefectili•a;ión 

Se reali-.:a ~i existe algun~ deficiencia impcrt~nte da 

elementos tale!ll como nitrógeno, fósforo y potasio, para 

evitar problem~s nutricionales posteriores. 

Esta prefertilizaci6n quimica se hace cuatro semanas 



antes de la ~iembra, agr<>gando sup<>rfosfato tri.ple. Esta 

tertili~ación debe realizarse previa a la est<>rilización dol 

terrwno de la cual se habla postqrionnente. 

b. Corrección del Grado de lkide; 

Si el suelo presenta problemas en el grado de acidez o 

alcalinidad, es conveniente hacer correccion<>s en el ph para 

adapt~rlo a lo~ requerimientos de la planta. 

Para resolver probl¡¡¡mas do acidE!z se r<>COmilllnda la 

aplicación de carbonato de calcio. Para disminuir la alcali

nidad se> pLtE'de "Jlllcar ácido fo10fórico. 

La acidez en el 9Uelo es de 5.0 por lo quq no será 

necesario aplicar cal ya que el Anturio •e desarrolla bien 

en ese ph. 

c. M~Joramiento de la Textura del T~rreno 

La textura del suelo puede ser mejorada agregando 

materia org.ilni.ca como cáscara de arra::, aserrln, i;l¿¡gaso, 

compoat, me~cl~s comerci~les, concha de café y cualquier 

otra fuente de materia O!"gt.ni<::a;. 

Para el proyecto se ¿¡gregar~ aserrln al suelo con lo 

que se mejorara l;¡¡ teKtura, la e~ntidad de materl~ orgt.ni

ea .• el dren<l)l!l y la porosidad del b•rre'no. 

El orch•n de aplJ.cación de estos dos <~dltivos os el 

siguiente; primero el fertilio:ante y luago la mat<!ria orgá

nica los cual~s deben de me~clarse en los primoros eent1me

tros do suelo rastreando el terreno. 
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d • E=d:"''" i 1 b:«<: + ón del Terreno 

L~ esterilizac:ión se realiza para combatir las malezas, 

enfermedades y plagas presente~ en el suelo de las camao de 

producción. Se debe realizar luego de las primeras co

rrec:ciones mencionadas anteriormente. 

Existen dos cl<IS<!s de estet-ilizac:ión, quiml-ca y con 

vapor (Campos 1986): 

(1) Esterilización quimica: 

s,. re.,liza con quimicC>S tl!nlicos para el hombr"' y las 

plantas en crec:imiento, por lo que al usarlos se debe de 

tener mLtchisimo cuidado. Los prodL\ctos que se pueden C~plica,

son: B¡·omuro de m"'tilo, Vapam, Br&ssicol, PCNB o BasC~mid; 

los que ti .. nen rangos d,. control difO?rentes. El V<~pam y el 

Bromuro de metilo son efectivos en ol control de n"'mátodos y 

algunas enf.,rmedatl-.s f~1ngo¡¡;as. 

L.._ '"Plicación no se debe hacer sobre un su.,lo ó'><tr.,ma-

damsntó' húmó'do. Dó'5PI-tés d"' aplicar los qucLmicos se CLibr<l el 

SLielo par01 obt"'n"'r mejores resultados d~-tn<nte un mes. Es 

necesario un p"'r{odo de aereacion previo a la siembra para 

prE>v"!nir daño o muerte de l"s plantas. (C¡;,mpos 1986) 

(2) Esterili~ación con vapor 

Es ol método má5 o<ficaz pa¡-a el control dO! hongos, 

insectos y otra5 plagas del suó'lO pero SI-\ costo es demasiado 

ill to. 

E5te sistema con5iste en la aplicación d., vapor calien-

suó'lo a travé::: de tuberie~ colocada sobre 1.:.,; c.:.mas. 
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su~lo no debe e5tar excagivamente 

hL\medo o ,;eco y los terrones deben ser desechos, pan• no 

afecta¡· la est.-uctura del terreno y lograr una ml!jor pene

tración del vapor- (Campos 1986) 

En el 

aplicando 334 kg/ha de 

Bromuro do metilo¡ una vez hecha la aplicación se cubre el 

suelo con un plástico por 48 horas y luego se deJa ventilar 

durante 7 dias por lo menos para evitar intoxicación de las 

plantas. 

En el anexo 2 podemos observar el cronograma de activi

dades para la preparación del terreno. 

2. Importación da Hiju.,lo!O 

Los hiJuelos se importarén do Holanda- En un principio 

!>e pensó importar de! Jamaica .• pero en ese pais los Antu.-io5 

presentan urHI bacteri.!l. r.¡<.<e produc¡;¡ merm"'!l posteriores en !01 

producción. 

La cantidad d,. hijU<>Ios a impor-tar sera d<> 110,250 

(C.,.nl:idad que incluye IJn 5Y. por problema~ de pérdidas). 

3. Siembra 

Se hao."' t'!n forma directa al s~1"'1o preparado, a una 

distancja de 1 pie X 1 pie con cama~ qu"' sean de 3 a 4 pies 

d"' ancho, obteniendo una densidad de 70,000 plantas por 

h"'ctAr<101. (CrUey 1985) 

Dicha siembra se ef.,.ctúa cuando el suelo pr.,.senta las 

condiciones favorables, 
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nueva~ .-~ices a lüS 4 sem~nas. (N~than 1988) 

4. 11antenimiento del Cultivo 

El mant:,.,nimiento del c~oltivo implica una serie de 

actividades nec:esarias para prodL!c:ir· flores d"' c<>li-dad 

COitlorcial, ést01s son' 

a. Riego. 

b. Fertilización. 

c. Contr-ol fitOl'lanitario. 

d. Relleno de medio. 

A continu,.r;ión so describe C1>da et<1pa. 

a. Rlegg 

El riego se debe realizar por lo menos tres voces al 

dia en las hcwi!s más ctllid"s .• como se habi<l dicho t~ntes la 

cantidad de riego dependerá de las condiciones de cada dia. 

La cantidad a utilizar será de sesenta galones de agua por 

minuto. 

b. Fertilización 

La aplicación de fertili~ante5 se re~! iza a través de 

la linea de rieqo, mediante el sistema úe inyección; é=<te 

sistema es el mejor ya que se logra control en la cantidad y 

ef"!ctlvidad de n~1trient,.!l aplic,¡¡dc"'. 

c. Copt:r·ol fito¡!jlnit.,rio 

€1 control fitosanitario incluye, 

,¡¡) Aplicaciones preventivas de plaguü:idB!I (Insectir;idas_. 

acarlr;idas y fungicldas). 

b) Desinfecci6n de instrumentos de tr.,bajo. Se reali~a con 
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año, la produ<:ción de flores po.- el proyecto <::"di! año y la 

prod~\CC:ión export<~ble. 

Cuadro 11 • Produt:ción de 
dol proyecto 

flores por planta, producc1ón 
y producción eMport .. hle. 

------------------------------------------------------------
Año Prod./Plant" 

' No ""' prod. 
2 1.66 
3 4.33 

' 5.26 , 7 
6 7 
7 7 

Prod./proyecto 

No ooy prod. 
174,300 
454,650 
552,300 
735,000 
735,000 
735,000 

Prod. 
€xport<1ble 

No "'' prod. 
139_,440 
363,720 
't41,840 
588,000 
588,000 
588,000 

------------------------------------------------------------
Fuente; El autor 

6. Corte, Selección y Empaque 

Se deben observar todas las caracteristic"~ que se 

mencionaron 1>n el c,ap1tulo del E,.;tudio de ~lercado. 

7. Transpo1·te 

El transporte de la& flore~ se rei'_l.lza por vl.a terrt;t,;-

tre hasta el aeropuerto en un cam.lón abierto ya que este 

tipo d"' flore.,; no nece10.itan refrigeración; del '""ropuerto 

son tra~ladada~ v!a aérea a M.iam.i. 

En el anexo 3 podemou observ~r el cronograma semanal de 

a e t.l vidades. 



VIII. ORGANIZACION 

La empresa se podrá e¡¡t.,blet:cr en base a la parl:l.cl-pa

cl-ón de soc.ios teniendo como razón soc.iod el de "Sociii'dad do 

Responso:~bilidad Limitada'" en la que sus iiot:ios son respons-.

bles ¡¡ólo en lo que concierne a suw -.cciones y el número de 

pecios está limitado a veinte y cinco. 

T•mdrá. como principal funcl-ón la producci-ón y comerci8-

l1-zac1-ón de Anl:urios con destino al mercado norteamericano y 

el mert:Bdo nacion"l. 

La ei>trc1ctura de la empr,.sa y l<ls obligaciones de cad;, 

nivel se OKplican a continuación• 

1) At:cion.istas 

2) G .. rent<~ 

3) Sec;ción e~dmin.i.stratiViJ. 

4) Succión de producción. 

Lo!5 accionistas funcionarán a su VE!"l: como junta direc

tiva y tendrá las siguientes facultades: 

1) Determinar las politicas de la empresa. 

2) Nombrar el Gerente. 

3) Acord-.r 18 rep¡;_r·ti¡;ión de dj_videndos. 

4) Tomar decisiones en base A 18 información dada por el 

aerente. 

5) Decidir sobra la di5olución de la empresa. 

6) Cualquier otra funr.:ión qua corrC>spond" de conformidad con 



¡,. ley. 

El gerent<> to>ndrá entre otrO<s l<~s si_g¡Jient"'s tunc::iones: 

1) Representar a la sociedad. 

2) Celebr,.ci6n de todo tipo de contrato o dOCltfhento público. 

3) Realizar las negoci~ciones en lo que r~specta a comercia

lización del producto. 

4) Nombr,.mientc del personal a su carga. 

5) Elaboración de informes men!!IU<Iles sob•·e producción, ven

ta6 y contactos para los socios. 

6) Compr" y venta de equipo en Ca!!lo de ser ésto necesario. 

7) Será el responsable directo ante la socied<1d. 

La secc:ión admin.istr;;,~iV<I esta presidida por 1ll geren

te, que tendrá autoridad sobre un" secretaria y un contador 

permanente que será el encargado de llevar la contabili_dad 

del proyecto y de presentar al gerente informes quincenales. 

L!l sección de prodltCCión est!lrá bajo <>1 cuidado de un 

capataz que re~ponderá directamente ante el gerente y tendrá 

entre otras l<1s siguientffS funciones: 

1) Sup~rvisión del proca~o de producción. 

2) Control d,. los tr<~b<~Jadores p"'rmanentes. 

3) Control de los tr<~b<~jadores O~mpor,.les. 

4) In1ormar al garente sobre cu~lquier anormalid<ld en el 

proceso, y sobre l<1s necesidad"'s de insumo~. 

5) Vivirá en la zona dffll proyec:tc por lo que será el encar

gado de la vigilancia. 
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 

ACCIONISTAS 

1 GERENTE 1 

SECRETARIA 1 CONTADOR 1 1 CAPATAZ 1 

E11P. PERMAN. EMP. TEMP _:__ 



IX. INVERSIONES 

A. Activo Filo 

Son tod~w aquella~ que 5e re~li~an an los bienes tan-

gibla~ que se utilizarán en el proceso de transformación da 

los insumes o que sir"van de apoyo q la oper<!lción normal del 

proyecto. Las inversiones en activo fijo a realizar son• 

1. Terr¡;onc 

El área a utilizar por el proyecto será de 1.9 hectá-

reas que comprende el invernadero de producción, los edifi-

cios y construcciones y el acceso a la finca. El valor de la 

tierra en la zona de Santa Cruz da Yojoa es de Lpw. 3,000 

por hectárea por lo que la inversión en terrenos ascenderá a 

Lps. 5,400. 

2. Maquin"'ria y equipo 

n.,bulización deberá ten!!!r un caudal de 60 GP/1 y un caba.ll"Je 

de lO HP. El valor de este tipo de bomba en el mercado es de 

Lps. ~,000 incluy~ndo el costo de instalación. Será una bom-

ba el~ctrica. (CEMCOL). 

r b. Egyi.pt> de riegQ ~ 

El costo del equipo de ri~ao por nebulización que in-

cluye la tuberla PVC de 3/4 d~ pulgada, las boquillas con 

1 
' 
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su10 monturas, el s~&tema de r~ego programable (reloj par~ 

"'P~gado y enc,.ndiclo, r .. toj de frer:wenci-. y válVLil-. solenoi

de) y el sistama de t .. rtili>:<~ción) <>s de LPS- 30,000 y t .. n

drá que import01rse ya que ,.n el mercado n01t:ional no se con

sigue ~ste tipo de equipo. 

c. Equipo dP enfri,.,mieoto 

Las flora .. de Anturios deben de mantenerse luego del 

corte y ;¡ntes do mandarse al mercado almacen01das a una tem

per·;¡tura de 60mF, aproxim~dament"' l5.5~c. El e-quipo neceos~

rio es de Ltnos 26,000 BTU que en el mercedo nacional s"' 

consigue por Lps. ~,ooo incluyendo su inst01lación. Esta 

inversión se har~ un año deapu~s que la irwersi6n inicial. 

d. §quipos varios 

Los "'quipo5 varios abarcan la adquisición de 3 bombas 

de mochila deo motor por valor de Lps. 700 cad01 una; para un 

total de Lps. 2,.100. Además d<> equjpo de trabajo menor como 

ser palas, aLadones, machetes, rastrillos, carr~tas, baldes, 

etr.. por valor d~ Lp5. 1,000. 

"'· §guip9 de sala d~ selección y P.mpagueo 

El equipo de la sala de sel<icción y ~mp<!!.que que com

pre,de J"'s mes01s; dónde 5E' selecc:ionar.;.n las flores ti .. ne '-'n 

valor aproKimado de Lps. 3,000- gsta inversión se realiLarA 

al ai>o slguümte. 

a. A<::cesp a la tinc:a 

costo l.!!; finca d..-sdii la calle 
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principe~l, calcL1lC\do en la zona rural e-s de <1proxim01damente 

10,000 por kilómetro; la distancia que se necesita 

acondicionar e~ de 60 metros para un valor de Lps. 600. 

b. Cercas 

Se nec,.•itar~n 500 metros line.,.les de cercM P"''"' deli

mitar la zona del proyecto; el costo del metro lineal de cec 

ca se ha estimado en Lps. 2.00 para un total de Lps. 1,000. 

4. Construcciones e instalaciones 

a. Bases de concreto 

Se necesitarán 500 bases de concreto de~ por 4 pulga-

das y con unC\ altura de 4 metros. El costo del metro lineal 

dli! la base con todo y cimi,.nto ascieonde « Lps. 25.00 por lo 

que cada base tiene un valor de Lps. 100. El costo total se

oá de Lps. 50,000-

b. Sarán 

El valor del metro cuadrado de Sarán (qUe nos servirá 

para proveer al cultivo de sombra) es de Lp~. 3.50 inclu-

yendo el costo de introducción¡ necesitcu·emo~ 15,000 metros 

C:ui>dnados, por lo que o>l costo total será d .. Lp¡;. 5'2, 500 pa

rO\ tod<~ el ~rea cultivada. 

c. Tanque d~ ~nv~ 

NecesitAremos un tanqu~ d& agua p~ra di~poner dE otra 

fuent .. de ,.ste elem'lnto asi como para Ios servic:ios de lói>. 

parte adminiiitr .. tiva= su costo seré de Lps. 2, 50(• junto con 

la instalación. 



d. E:dificios 

El costo estimqdo de un metro cuQdrado de construcción 

(paredes de ladrillo, piso de cemento_, techo de hierro gal-

vanizado y puertas de madera) es de Lps. 125. El total de 

las edificaciones especificadas en el capitulo de asp.¡¡-ctos 

técnicos tiene un áre>a de 195 me>tros cuadrados, por lo que 

el costo tol;al de los edificios es de Lps. 14,375 y Lps. 

10,(>00 para el edificio de la salq d., selección y empaque 

que se construiJ·á hasta un d.ñO después. 

Las inversiones del las más altas 

abarcan la preparación del terreno, la adquisición del mate-

rial vegetativo y ld. siembra; del mismo. A continuación <>e 

detallan los costos dur~nte la siembra. 

Cua;dro 12 . Inversiones a. re;¡\lizar dctrante la siembra, 

------------------------------------------------------------
Concepto Unidad Costo/unida.d Costo/Ha 

Lps. 
Co~to 

total 

------------------------------------------------------------
Nivelac:ión 000 7>0 
Arad"' hes ms, 35.00 90 135 
Preterti 1 izar 600 '00 
Agregar aserrín 300 S>O 
Rastreo hes msq 35.00 " 135 
S<Jrqueo o es ms, 35.00 90 135 
Esterili:::ac:ión Libras 5.00 3,674 5 .• 511 
Plásti<::o Rollos 200.00 2,800 4_,200 
Material veg. 110,250 3.30 242,550 363 .• 825 
Siembra 105,000 0.30 21 ,ooo 31,50(> 

TOTAL 407 ,'0>41 

Fuente' Proyecto de> diversificación agr1col>l, 1988. 



6. Otras inversiones 

a. Equipo de oficina 

El costo d~l equipo de oficina se ha estimado en Lps. 

3,000; además se tendrá que comprar un telefax con valor de 

Lps. 4,000 (Prodiversa). 

B. Activo Nominal 

Son todas aquellas inv~rsiones que se realizan sobr~ 

activos constituidos por los servicios o der~chos adq~<iridos 

ne~::es«.rios para la PLiesta en marcha del proyecto. Ellas son: 

t. Esh1dio de fa~::tlbilidad 

Se le l1a dado un valor de Lps. 5,000 a Estudio de Fac:-

tibilid<>.d p<>.r<>. la Producción y Exportación de Anturios al 

mercado de Estados Unidos. 

2. Gastos de organización 

Los gastos de organización previos a la puesta en mar

cha se han e!Otlonado en Lps. 3,500. 

3. lmprevh:tos 

Se l1a destinado el 7Y. de la inversión para imprevistos, 

lo c:¡ue equivala a Lps. 46,080.44 . Los imprevistos se trata

rán para efectos de la depreciación como parte de los vale-

res de inver»ión de siembra y de edificios, por 1 o que su 

vid<>. útil se ha estimado en alrededor de 10 a~os. 
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C. C;\¡¡ltal d,. Tral::t.aio 

El capit•ll d~ trabajo para el primer año a~ciende a 

Lps. 70,776 qua corresponde a todos los costos del primer 

año exceptu.,ndo la depreciación durante eme año. 

Para el segundo año el capit~l de trabajo ascjende a la 

cantidad de Lps. 68,975.26 que corresponde a : 

l. Costos de proch.tcciór1 y de administr<'<c:ión dur.,.,t., ol pe-

riodo del segundo año durante el cual no se perciben ingre-

sos. En esto caso se calculó para 7 meses que correponde a 

los 6 meses iniciales s;ln lngre$05 más 1 mes de segt.tridad. 

2. Costos de venta durante el segundo año. En este caso se 

calculó pa.-a 2 meses, tom11ndo en cu<?nta qLu< el primer pago 

se hac:e ha~t.:~ un m .. s después y s .. dejó il¡¡lt"lmente un m"s de 

se9uridad. 

3. La cantidad d~ efectivo minimo qu~ se d~se~ tener en c~ia 

que ~er~ de Lp~. 5,000 

En .,¡ cuadro de 1<>. página siguiente podernos ob~<>rvar el 

resumen d~ inversiones en activo fijo, activo nominal y ca-

pital de trabajo. 



Cuadro 13 . Resúmen de inversiones en Lps. 

A<::tivg flio 

Tierra 1 

M~quinaria y equipo 
Bomba de aguao' , 
Equipo de riego," /, 
Equipo de enfriamiento 
Equipos varios / 
Equipo d<? selec:. y emp/ 

Infraestrclc:tura 
Ac:c:e!!o f in<::a " 
Cerca 

Construcciones e Inst. 
Bases <¡oncreto 
Sarán .¡ 
TanqUf"' de agu•· 
Edi ficiosv 
Edif. ~-.la sel. y emp.-

Siembra V 
Siembra 

Otra"' 
Equipo de oficina 

Activo nominal 

Estudio fac:tibilidad 

Capital de trabAjo 

SUB-TOTAL 

Impravistos 

TOTAL 

Año O 

:5,400 

5,000 
30,000 

3,100 

600 
1,000 

:50,000 
52,500 
2, 500 

14.375 

407' 541 

7,000 

5,ooo 

3, 500 

70,776 

66~_.442 

46,080.44 

704,372.44 

Año 1 

5,000 

3,000 

lO,OOO 

68,975.26 



X. INGRESOS Y EGRESOS 

A. Ingrasos 

Los ingr~sos del proyecto provendrán de dos fuentes• 

1- v.,.ntas al m .. rcado Intarnacü::lnal. Es ¡¡¡, fin;;lidad primor-

diill del proy.,cto. El prec:io •~1 que sertm v"ndidos los 

AnCurios al Broker será de US$ 0.70 lo qua equival" a 

por flor. En "1 !iiguiente CUi'ldro podenoo!i ob-

servar el valor de las ventas totales al mercado Int.,rn¡¡,-

c:ional. 

Cuadro 14 • Prod. y valor da las oKportac:iones (Lps.) 

------------------------------------------------------------
Afio Producción Ventas 

------------------------------------------------------------
' ------- -------
' 139,440 195,2i6 
3 363,720 509,208 
4 441,840 618,576 

' 588,000 823,200 
6 ~88,000 823,200 
7 588,000 823,200 

------------------------------------------------------------
F"uente: El autor. 

z. Ventas al m~rc:ado nacional. Al mercado nacional ae 

de,.tinará el 10/. de 1<~ producc:ión, la que se vend<>rá en 

el merc:ado de S<~n Pedro Sul~. El prec:io al que ae 

venderán los Anturios será de Lps. 0.70 cada uno. En el 

siguiente cuadro podemos ob5erv~r I• producción y v~nt~$ 

p~ra el mercado n"cional. 



Cu~dro 15 . Producción y ventas mercado nacional.(Lps) 

-----------------------------------------------------------
Año Producción Venta5 nacion~les 

-----------------------------------------------------------
' ------ ------
2 17,430 12,201 

' 45,465 31,82!1.5 
4 55, 230 38,661 

' 73' :300 :.H' 450 
6 73,500 5J ,450 
7 73,500 51,450 

------------------------------------------------------------
Fuente: E:l a.Litor. 

El. Costps 

Los costoli se clasific.?tn de .?!CUerdo a la activid,._d en 

que &on utili~ados: Co5tos de producción, gastos de adminis-

tración, gastos de venta y gastos financieros. 

1. Costos de Producción 

Son los costos relacionados con la producción y proce-

samiento del producto, se dividen en directos e indirectos. 

a. Cofitos directos de Prpducción 

(1) Insumas. 

Los insumas a utili~ar ser~n los siguientes: 

Rqtleno d•d m"dio. Se deber~ rellenar "ll medio cada 6 

ser~ de Lps. 500. 

Fgrblizant!i's. El gasto en fertili:umtes será de Lps-

12,000 anualas; rocuérdese que la fertilización '""' hara 

semanalmente. 
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Funqit;id;>.Ji< !' in,;,.c;ticidcs. Cada 15 d:t.as se r'ealiza.-,lm 

aplic~ciones preventivas en la plantación. El co~Oo de fun-

gici.dl'!s e ins .. ctlcidas al al'lo .., .. de Lps. 3000. 

(2) Empleados d!! campo 

Se tendrán 3 empleildos de campo que devengarán 1<1 can-

tidad de Lps. 200 c/u al mes máo ~l pago del treceüvo mes. 

Se contratarán muJeres para realizar las funciones de 

selección, corte y empaque de las flores, la cantidad de 

empleados s .. r~ de 5 p!i!rsonas Qloe' deveng .. rán L1n SL!eldo de 

Lps. 200 al mes más el pago del treceavo m9fi y comen:arán a 

trabajar en Julio del segundo año del proyecto que es cuando 

la plantación comien:a a producir. 

(4) Reserva de prestaciones. 

SegUn el articulo 120 del Código de TrabaJo el patrono 

deberá pagarle al trabBjador (con contrato de trabajo por 

t~empo indefinido) que fuese desped~do por ra~ón injust~f~-

cada, un au~ilio de cesantia qu~ contempla el pago de un (1) 

mes de salario por cada año trabajado y si los servjcios no 

alcanzan a un año, el pago será en forma proporc~onal al 

plazo trabajado. 

Cuadro 16 . Reserva de prestaciones (Lps.) 

Empl,.Oido\Año 2 3 4 ,, 
600 1100 1600 1600 1600 1600 1600 

Fuente' g¡ autor. 
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(S) Contt-ibuciones al INFOP. 

Se estipula el pago de>l 1/. sobre SL1eldos de empl..-«doa 

permanentes al Instituto Nacional de Formación Profesional. 

El pago se.-.~> de Lps. 72.00 el primer i>ño, Lp!i. 1-:>.2.00 el se-

gundo y Lps. 192.00 el tercl'!ro. 

b. Costos indlr<>ctos de producción. 

( .l) c .. pat"z. 

El sueldo del capataz sP.rá de Lps. 750 al mes más el 

treceavo mes .• tendrá vivienda en el área del proyecto y as! 

mismo se encargar~ de la vigilancia. 

desde que se inicio el proyecto. 

(2) Reserva do prestaciones. 

El pago d~ las prestaciones corresponde a un mes de 

sueldo por cada a~o trabajado. La reserva de prestaciones 

Cuadro 17 . Reserva de prestaciones (Lp&.) 

------------------------------------------------------------
Emple;o.do\Año 2 3 4 , 

' ' ------------------------------------------------------------
Capataz '" 750 '" ,,0 
------------------------------------------------------------

Fuente: El autor 

(3) Contribucion~» .._¡ INFOP. 

s~ ~stipulm el pago del 1% sobre sueldo» de emol~ados 

<ol Instituto N"'cional de Formación Profesion"l. El polgo seré 

de Lps. 7.50 al mes, lo que eqLiiVi!le a Lps. 90.00 .,¡ año. 



(4) D~pr~ci~eión. 

Los g~s~oD por depreciación correspondientes ~ 1~ 

sección de producción ascienden a Lps. 78,599.14 el primer 

año y Lps. 80 1 319.38 los años restantes. 

(5) Mantenimiento del equipo. 

Se c:~lCL\la que se gast<~r~ alrededor de Lps. 500 anuales 

en gastos de mantenimiento. 

Los costos del fluido eléctrico son los siguientes: 

Cuadro 18 . Costos del fluido eléctrico (Lps.) 

------------------------------------------------------------
Concepto Costo/mes Ai">o 1 Año 2 Año 3,4,5,6,7 

------------------------------------~---------------------
Planta de- sel.(l) 150 900 1,800 
Samba 'e riego 200 2,000 2,ooo 2,000 
Equipo •mfriam. (2) 150 900 1,800 
Total 3,80(> 5,600 

Fu .. nte: El autor 

Nota: (1) y (2) Comien::a a funcionar hasta e>l se-gundo 
~ño. El año 2 la planta y el equipo sólo funcio
nan durante 6 meses y la bomba durante 10 meses. 
Durante los años !iiguiE!ntes la planta y e-l equi
po iuncionan durantE! 12 meses y la bomba por 10. 

En ~¡ anexo 4 podemos observar el resumen de los co~tos 

producción 
o 

por ai'io. 

2. Gastos de Administración 

"· Sueldos. 

El proyecto tendrá trabajando en la parte administrati-

va a un gerente, una secretar-la y a un perito. Sus salario~ 

se detallan a continuación. 
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( 1) Gorente. 

El gerente deveng~r~ l~ c~ntidad de Lps. 1800 mensuales 

m.ios .,¡ pago do;rl tr<!ce,;¡_vo mes. Comono:ará_ a tr .. bajar desde qu .. 

se inicie ¡;¡} proyecto. 

( :2) Secretar J.;¡. 

El sueldo devengado por la secretari~ ser~ de Lps. 550 

mensuales más el pago del treceavo mes. Comenzará a trabajar 

,.¡ segundo año. 

(3) Perito. 

El p«-rito cf¡;pvengará un sueldo de Lps. 400 mensual.-.s más 

el P"9" del treceavo mes, y !lerá enc,.rgado de llevar toda 1~> 

contabilid"d del proye-cto. Comenzará a trabajar desd"' que ,.,. 

inici"' el proyecto. 

El pago de las pr.,staciones corresponde a un mes d.-. 

sueldo por cada año trabaJ.:~do. L" reserva de prestaciones 

para los !llmpleados anteriormente descritos es: 

Cuadro 19 . R.-.serva de prestaciones (Lps.) 

------------------------------------------------------------Empleado/año ' ' 
, 4 ' 6 , 

------------------------------------------------------------
Ger.,nt" 1800 1800 1800 1800 1800 .l.800 1.800 
Se~::r.,tari>t 22S "' oca "' 050 050 
Perito 400 400 400 400 400 400 400 

Fu.,nt!ll: EL autor 



e:. ContribuciontFn al INFOP. 

s., "stipula "l ijé sobr" <>l sueldo d" lo¡;¡ li'mpleados, lo 

que correspondQ a Lps. 264.00 durante .,.1 primer año, Lp~. 

291.00 .. 1 segundo aho y a l.p~. 330.00 los ahos restantes. 

d. Depr.,c;ioción. 

L<l d"preciación del equipo de ofir.:>.nc¡, in!Ol<llacionc~> d!! 

administración ascienden a l.p!<· 2740.95 anuales. 

e. Papaleria. 

Los ga~to5 por papeler!a S<> ha calculado en Lps. 600 al 

aho. 

f. §nergia eléctrica. 

Los gastos por concepto de energia eléc:trica p..-_r.o •d 

edificio de administración asi como para la casa del capatá: 

ascend.,rán a Lps. 900 al aho. 

g. M..-mbrasias. 

Se pagar.~ la cantid;;,d de LpG. 1000 '"mual"5 por ra:.:ones 

de membresía en la federación de productores y exportadores 

agrop..-cuarío• y agroindustri.,les de- Honduras (fEPRDEXAAH). 

3. Gastoa da venta 

a. Comisión intprmediario. 

El int,.rmediario o "broi!CI'"" cobro; un 16 1. de- comisión 

sobre las vant~s. De acuordo a ésto la ~omisión anual del 

i.ntarme-diario o;arA: 



Cc1<1dro 20 . Ga.st<Os por c:omi!lión interff1eUi01rio (Lps.) 

---------------------------------------------------------'-'--
2 3 5,6, 7 

Comi!li6n ----- 31,234.56 8~,473.28 98,972.16 131,7l2 

P-01r01 !il lran<¡>porte 50 alquilará un cami6n que servira 

p01ra trasladar la producci6n desde el proyecto hasta ~~ 

la producción quü! se 

venderá en San Pedro Sula. El transporte se pagará por caJ<~, 

teniendo un costo de Lps. 0.65 por COijO\, transportando can-

tidades no menores de 300 kilogramos que e!l lo mínimo a 

enviar p01r01 cons!lguir precio bajo del 

San Pedro Sula se conduciráf'l en b<lldes en los que se pc1eden 

introdw:ir un número de 100 flores y cuyo to·an!lporte co,;t01-

rá Lps. 0.70 por balde. 

Pe acuerdo a lo anterior el gasto del tr01nsporte local 

para los Anturios de exportación será• 

Cuadro 21 . G01mtos de transporte local para export01ci6n 

------------------------------------------------------------
Año 

2 4 5,6,7 

Gasto l970.15 2393. :S 3185 
------------------------------------------------------------

Fuente: El nutor. 
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El gasta de transporte da los Anturios para el mercado 

Nacional sEr~: 

Cu~dro 22 . Gastos de tran~porte para mercado Nacional 

Año 
2 3 4 5,6 .• 7 

------------------------------------------------------------
Gasto 122.01 318.25 386.6 514.50 

Fuente: El autor 

o. G;o;stos de fletE ;,;éreo.l 

El tram>porte¡ aére¡o es:; <IC:tttalmente la ánica m.,-.n¡;¡r;:¡ po-

sible de eKportar flores cortadas. A pesar de las taritas 

para transporte en contenedores, el transporte marítimo no 

es de interés puesto que no eKisten instalaciones de los 

importadore'li en 11iami y en otra~> ciudades dt! la costa E«te 

para ..-ecoge¡· lo~;; embarques de los puertos. M.;.s aún, no hay 

disponibilidad de los servicios espEciali~ados de inspección 

de flores del Oepa..-tamento de Agricultut-., de los E:stadow 

Unidos en los puertos marítimos. 

E:l acarreo por camión del pltErta mar:Ltimo de Miami h'-tl:!, 

ta la ~ona da! aeropuerto de Miami dónde están ubicados to-

dos las impart~dor~s de floras cortadas, puede promediar US~ 

400 por cont~nwdor, que desplD~arLa totalmente el bajo costo 

dal embarqu~ por barco desda Puerto Corto!s hasta Miami. 

Las tarifas aéreas de Honduras se c:omp;o;ran favorable-

mente con las de otros paises que exportan ílores co..-tadas a 

los Estados Unidos. SegUn personal de la linEa aérea SAHSA 



ques mayores a los 500 kilogramos}. De a>:::W:?rdo con ésto, los 

Cuadro 23. Gastos de flete aéreo (Lps.) 

------------------------------------------------------------
2 3 5,6.7 

------------------------------------------------------------
6693.12 17458.56 21208.32 28224 

------------------------------------------------------------
Fuente• E:l a~<tor. 

d. Impuestos Municioal~e-s, 

Se tendrán que! p;¡,gar impuesto$ mcmicipales de Lps. 150 

anuales. 

e. Pt"omoción. / 

En los g<'lstos de venta, genet"almerrt"' h«y un-. p«rte fija 

pDr prDmDción (publicidad. misiones de invostigación, etc), 

Con buenos contactos los gastos de promoción son rela-

tivamente bajos. Se asum"' un gasto fiJo de Lps. 3500 anuales 

" y gastos variables del 11- sobre ventas serán suficie,ntes;. El 

total por a~o seri<'l entonces• 

Cuadro 24 . Gastos de promo>:::ión (Lps.) 

------------------------------------------------------------
2 

Gasto 3702.16 

Año 
3 

8592.08 

4 

9685-76 11732 

------------------------------------------------------------
Fuente: El é<Utor 
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f . Seguro. 

Se adquirirá un segw•o en la li:n"'a aéra" SAHSA, dicho 

seguro equivale al 1.5% sobre ventas. De acuerdo con ésto, 

el pago por seguro seria de: 

Cuadro 25 . Pago de ~oguro aéreo (LP"·) 

AOo 
2 3 4 5,6,7 

------------------------------------------------------------Gasto 2928.24 7638.12 9278.64 12348 

------------------------------------------------------------
Fuente: El autor 

(1) Cajas. 

El tam~ño de las cajas d~ cartón es de 53 X 97 X 10 cm 

con capacidad para 120 flore~ aproximadamente. Estas caJ<>!!I 

tienen un prec:lo de Lps. 6.00 c/u (incluyendo e-l costo d., SLI 

a•·mado). La cantidad de cajas neCP.Si.lrias y "u costo se mues-

tra a continuación para cada año del proyecto. 

Cuadro 26 . Gas te en c:aj as ( Lps. ) 

2 3 

------------------------------------------------------------
Can tld" neccs. 
Costo 

Fuente' El autor 

(2) Envoltorios y empaques. 

l,l62 
6,972 

3,031 
18,186 

3,682 
22,092 

4,900 
29,400 

El gagto en envoltor-io<~. y emp<>ques se ha estimado en <.In 

10% del costo de la• c,.._J<~<>, por lo que el costo de las cajas 



Ui 

Cuadro 27 . Gasto en envoltorios y empaques (Lps.} 

------------------------------------------------------------, 3 4 5,6, 7 

Costo env. y amarr. 697.2 1818.6 2209.2 2940 

Fu«nte> El autor 

4. Gastos Financieros 

Los gastos financieros con·esponden al pago d« los in-

terese,; por el préstamo para invet·si6n que se hace dur,.nte 

el periodo pr-eop.,rato,·io y al a;ño siguiente. 

Los gastos financieros por concepto de dichos intereses 

se pueden observar en el siguiente capitulo sobre financia-

mi<mto. 

En el siguiente c:uodro se puede observar .,1 reswnen de 

los costos de producción, de administración y de ventas 

dLtrante los años de vida d"l proyecto. 

Cuadro 28. Re':>umen de costos. (Lps.) 

------------------------------------------------------------
A Fías C. Pradur:c:ión c. Admon. C. Ventas 

------------------------------------------------------------
' 115,661.14 36.304.95 43,454.95 , J26,241.38 40,406.95 53,254.59 
0 135,101.38 44,070.95 137,605.05 
4 135,101.38 44,070.95 166,375.99 , 136,026.38 44,070.95 220,205.50 
6 136,226.38 44,070.95 220,205.50 
7 136,226.:S8 44,070.95 220,205.50 

------------------------------------------------------------
F'uente• El autor 



XI. FINANCIAMIENTO 

~n vista de que al proyecto comienza a obtener ingresos 

a mediados del segcmdo año, será necesario la ilportación de 

capital de parte de la sociedad para lograr una solvencia en 

cuanto al pago de los intereses-

Durante el 

las sigcüemtes: 

proyecto las necesidades de capital serán 

Inven;;ión inicial (Periodo preoper-atorio). 

capital de trabajo par-a el primer a~o

capital de trabajo para el segundo ano. 

Inversión en el a~o uno. 

Se asume qu" las dos inversiones a '""'liz<1r (la del pe

riodo preop.,ratorio y la d"l "'"" L\no) se realizarán por m.,

dio de un préstamo a largo plazo qLoe 5e obtendrá por medio 

del Proyecto de Crédito Agrop>?cuario con 

ra.cterí stir:as: 

las siguientes ca-

Monto: Lps. 633,596.44 (Que corresponde a la inversión 

inicial durant>? >?l periodo preope

r<:~torio). 

Lps. 18,000.00 (Año uno) 

Tasa de interés: 157. 

Per-iodo de gracia: 3 a~cs 

Pla~o para pagar: 7 años 
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L~s ~port~ciones de c~pit~l de l~ socied~d tendrán como 

función' 

1) pago de los intereses sohre el prést~mo de inversión 

durante los dos ~ños iniciales d¡;,] proyEH:;to. Los intere-

s.¡¡,s duri>nte el \'<ltimo ;¡o.f'io de gr«cia y los i>ños siguientes 

se pagarán con fondos del proyecto. 

2) Capital d., trabajo para l<>s oper~ciones durC~nte el primer 

3) CCipital de tr<>b<>jo para las oper"'c:iones dUr"'>nte el segun-

do Ciño antes de que el proyecto comience a generar ingre-

SOlO. 

En el siguienl:!il ct1adro podemos Qbserv<~r los pagos de 

intereses y las amortizaciones del préstamo dur<>nte la vida 

del proyecto. 

Cuadrn 29. AmortLcac:ión y p<>go de intereses. (Lps.) 

Años Pr"ést<>mo Amortiz. Saldo Interes.,s Pagos 

------------------------------------------------------------
o 633,596.44 

' 18,000.00 633,596.4A 95,039.47 95.,039,47 
2 651,596.44 97' 739.47 97,739.47 
3 651,596.44 97_.739.47 97,739.47 
< 162,899.11 651,5.96.44 97,739.47 260,638.58 

' 162,899.11 488,697.33 73,304-60 236,203.71 
6 162,899.11 325,798.22 48 .• 869.73 211,768.84 
7 162,899.11 162,899-11 24,4~".4.88 187,333.98 

-----------------------------------------------------------
Fuente: El ,.utor. 



XII. EVALUACION ECONOMICA 

Los aspecto5 mAs import~ntes de la ev~luación económica 

que se desarrollar~n serán los siguientes: 

An~lisis de los est~dos financieros. 

An~lisls de las r~zones fin~ncieras. 

An~lisis de sensibilidad. 

A. An~lipis de los Eptados Financieros 

Los estados financieros a analizar son los siguientes: 

Estado de Resultildos Proy .. ct .. do. 

F"lujo d"' F"ondos Proyectado. 

8alanc..- Gene'rO!l Proyect;,do. 

F"lujo de Fondos para la evaluación fin~nciera del proyec

to. 

l. Estado de Resultados Proyectado 

El estado de resultados se proyectó para los siete años 

de dLiración del proyecto (o:~neuo 7), en o1.I se dü!sglosan todos 

los costos qua sa tendrán, distribuidos de acuardo ;, su fun

ción, es dacir: de producción, administrativos, de venta y 

los fin;;ncieros. 

Los gastos de vent" dw•-~nte <?1 primer año se limi t~n 8 

los impu .. stos mlonicipal"'s ya qlo<? la venta 1110 reali;:" ha,.;ta 

el segundo afio y es desde entonces que empo::amos a tenerlos. 



Podemos observar que la depreciación dentro de los cos

tos de producción es distinta el año 1 con respecto a los 

años rest«ntes, ésto es debido a que 1« depreci,ación para el 

afio 1 no toma en cuenta la depreciación de la inversión com

pl!W1.,.ntaria que se reali;::¡¡ ¡¡l finil.li::il.r- .,¡ primE~r año y qLie 

asciendE~ a Lps. 18,000 y que se empie;::a a carge.r el año 2. 

Lil.S utilid<\des netas result<\n negatiY<\5 dur,ante le>s dos 

primeros años como resultado de la falta de ingresos durantE~ 

el primer 'lño y los "ltos g<:~stos fin,am:ieros, luego en el 

tercer año y;, se empiezan a tenet· utilidades y van en aumen-

to conforme avanza el tiempo debido "' quE~ m.\Eistras vent?.s 

e.umentan y a que nuesb·as obligaciones con te.-ceros dis,llinu

yen. Como proyecto e><portador no somos beneficiarios de la 

e:.:enc:ión del impuesto sobre la renta y,;.. qwe el proyecto no 

geme.-" 2!:• empleos directos y 8dE~más porqLie destina un por

c:entaje de la prodltcción h,;..ci,;.. el mercado n,a.::ional. 

2. Flujo d,. Caja Proyect,.do 

El flLdo de c,aj" qu,. también se proyectó paril. siete 

<~ños (emexo 8), no,; mu .. str,;.. el balan.::e fin8l que existe en 

caj~ al final y al comienzo de cC~da año, en este estado "'"' 

toman en cuenta t<:>dos los ingresos como ser las ventas <>.l 

contado, los prést8mos, 18 8portC~ción de fondos propios y 

como egresos se toman 1"< inv-.rsión, 

sin depreciación ya que la función del flujo de caja es 

mostr,ar las entr8d8s y s,alidas reales de dinero, y ésta no 
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~s salid~ real de dinero, 1~ di1erencia entre ingr~sos y 

egresos nos dé co~o h~b1amos dicho antes el balance final de 

caja cada año que es el mismo con que se comenzará el si

guiente año. 

Se hace la diferencia entre per{odo inicial y ~ño 1 ya 

r¡~•e el p.,riodo inicial es cucmdo se realiza la mayor inver

sión y el año 1 corresponde a la finalización del periodo 

que comien~a con el periodo inicial y dónde se re~liza la 

segunda inver~ión para edificios. 

En el cobro de cuentas por cobrar se toma en cuenta que 

que los ingre~os por ventas del me~ de diciembre de cada ~ño 

se reciben hasta el próximo año. 

Los inventarios se constituyen a p,.,rtir del año 2 que 

EtS cuando comienza la producción y equivale a las necesida

des de insLtmos y material de empaqLt"' para un m<:1s promedio. 

3. Balance General Proyectado 

El balance general -tercero de los estados financieros

se proyectó para la v.ida d<d proyecto (anexo 9), en él •e 

i9ualan nuestros activos con nuestros pasivo'ii (deudas con 

terceros) y con nuestro c::apitl!l (aportado por los socios). 

El valor del I!Ctivo fijo no varía cada año debido a que 

la <;;egunda inversión se hace " finales del 01ño 1 y deb"' de 

pla~marse en o! balance de ese año. 

L" •·eserva ¡eo;¡01l en e-l c«pital ne-to corrwsponde a un 51. 

sobre la,; ut; IJ.dades netas d,. c:ada ario. 
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4. Flujo d~ Fondo~ p~ra la Evaluación Financiera del 

Proyecto 

Este estado que se puede observar en el anexo 10 mues

tra la rentabilid,¡,d y el valor· actual neto del proyecto. 

a. Ta:se Intl:!rnOI de Retorno 

La tasa interna de retorno del proyecto es de 17.96% 

inferior en 0.04/. al p~mto de corte que es de 18;1.. 

b. Yalpr Ac:tltal Neto 

El valor actual neto del proyecto es negativo en Lps. 

1,426.88 debido a que nw~stro TIR se encLtentra levemente 

bajo nuestro p~mto de corte, y que equiv<~Ie al V<>.lm· act~tal 

de la corriente de ingresos generada por la inversión. 

B. flnAlisis de las Razones Fin ... ncierets 

En el anexo 11 se puede observar el resumen de las cin

co razones financieras que se consideraron más importantes 

para una base de análisis. A continuación s~ anali~a cada 

~azón po~ sepa~ado• 

1. Razones de Apalancamiento 

a. Razón d~ gnd?Udamiento 

Que mide el pm·centc.je de los fondos propio,; tot..,les 

aport.:.ctos por los c.c~<=edores. Esta ra:cón ml.<estra una evolu

ción satisfactoria, durante el primer año es de 113% pero c.l 

llegc.r el cuarto año se reduce al 64% y ya para el año siete 

es de 0%, lo que indica que los tres p~imeros años son los 

más difíciles para el proyecto. 
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2- Razones de Activid~d 

a. Período de Cobranzas Promedio 

Durante el segundo año el período de cobranzas promedio 

es de 51 dias, pero desde el tercew año en 30 días q1..1e es el 

periodo de cobranzas promedio de éste tipo de operaciones de 

eHportación de flores y que se considera aceptable. 

b. Rotatoión d,..l Activo Total 

Esta mide la rotación de todo el activo de la empresa, 

desgraciadamente no tenemos base contra que comparar nues

tros resultados, lo que se observa es que 5e mantiene relA

tivamente constante a lo largo de la vida del proyecto 

m"nteniéndose abajo de 1. 

3. Razones de Rentabilidad 

.<>.- R<>ndimiento del Activo Tot;;.I 

Esta razón mide el rendimiento de la inversión total de 

la empresa. Durante los pri;n,.ros afias esta es negativa d,¡¡bi

do a que tenemos utilidades, para el t<>r<:er af>o <>1 rendi

miento es de 14-561. el que sube a 33.96/. en el qltinto año y 

vuelvo a bajar a 27.09/. el séptimo año. 

b. RPn<iimi<>nto de Activo Liquido 

Esta ra~ón mide la tasa de rendimiento de la inversión 

dP- los accionistas. Se obtuvieron desde el año tres ya que 

durante el año uno y dos las utilidades son n<>gativas, para 

el inversionista el r<>ndimiento es alto durante el tercer 

01ñn 129.0:•11-, de 54.55% el año q~<into y de 27-811- el sépti

mo año, y ésto se debe a que durante los primeros años las 



~1tilidadss son menores y hasta el año quinto logran e~tabi

lizar5e. 

c. Análisis dq Sen~ibilidad 

El análisis de 5ensibilidad mostrará la sensibilidad 

del proyecto ante si tL1ac:iones cambiantes en costos y precios 

comparados <::ontra la sit~1ación normal en la que el proye<::to 

se desarrolló. Los escenarios fueron' 

1. Esc:enario "A'' 

Este escen«rio implicót Ltn aumento de los costos en \.m 

107. (anexo 12). El TIR que se obb..tvo fué de 15.141. y un VAN 

neg«tivo "'n Lps. 107,733.".':'-5; comparado con el TIR del pro-

yecto se puede observar que solo bajó 2.82% , y el VAN bajó 

notablemente comparado con el VAN del proyecto. 

2. Escen«rio "B" 

Este escenario implicó unót reducción en los precios de 

precio de venta del 101. (anexD 13), 

exportación de Lps. 1.40 a Lps. 1.26, y el precio nacional 

de Lps. 0.70 a Lps. 0.63 obteniéndose un TIR de 12.971- y un 

VAN negativo de Lps. 181,240.78. 

3. E¡;cen.ariD "C" 

Este escenario implicó una redueeión en los costos en 

un 107. (.:.nexo 14). El TIR que se obtuvo fué de 20.727. , tasa 

que ¡;obrepas.a el punto de c:orte en 2.647. 

Lp:¡;, 104,879.58 • 

El VAN fué de 



4. E'«c,;¡nario ''D" 

E:ste escenario implicó Lln aumento en lo¡; or<=cios de 

venta t.onto en el mercc.do N.ocion;¡l como en el merc.odo Intcr-

nacional en un lOY. (aneKo 15). El TIR que se obtuvo fué d~ 

22.457. y el VAN fué de Lps. 178,387.01 

En el sigwient<= cuadro ~>O puede observo.r el reswmen dor 

el .onálisis de scnsibilid<Jd de acuerdo <1 cad.o escenario 

planteado. 

CLt.,dro 30. Resumen del análisis de -.ensibilidad S<=gón 
cada escenario. 

------------------------------------------------------------
Escenario nR VAN 
------------------------------------------------------------
Sitl,lac;iRn Normill 17.9ó7. (1,4:26.86) 

"A" Awm,.nto ,. 
10/. e o , .. coo¡¡tos 15.141. (107,733.35) 

"B" Disminución ,. 
Jo;: "" , .. ingr-esos 12.971. (181,240.78) 

"C" REducción ,. 
10/. eo , .. costos 20.721. 104,879.58 

" o" Aumento '• JOY. en , .. ingresos 22.45i: 178,387.01 

Fuente• El autor. 



XIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A. Com:lu,;;;iones 

1) EKiste un mercado creciE-nte Anturios en los Estados Uni

dos de alrededor de 101- anual ocupando un 1% del tot"'l de 

vent"'s al e:onst<midor en el mer<:ado de flores <:ort,.das. 

2) A<:tualmi:!nte la oferta de Anturios hae:ia los Estados Uni

dos está satisfae:iendo la demanda excepto en e:olores e:omo 

blanco y rosa. Más del 901- de la oferta proviene de Jamaica 

donde se ha comenz,.do re<:ientemente e:on esta ellplot,.e:ión, el 

resto c;orresponde a Colombia, Tailandia y en menor ese<l!la a 

otros p;;ises. 

Se espera que otros paises, pc.rticularmente de li! o:ona 

de Centro Améric"' y del Caribe entren a competir en un f~ttu

ro aprove-ch2ndo 12s vent,¡,jas de 12 Inici2tiva de la CL\8DC"'

del Caribe, pt·ecios razanables y mejor loca1izae:ión. 

3) El precio ,._¡ que serán vendidc>s los Anturios vari2 de 

l"- época, la calid2d, el color y e.l t;,;maño. Se h;,; 

utili~"'do el precia de Lps. 1.40 ($ 0.70) por flor para ¡,._ 

e><port<'lción lo cual es l\0 promedio de los precios según su 

tamaño ya qu"' no se S"'-be> a cie>ncia cierta que porcentaje de 

cada tamaño se obtendrá y el precio en ese momento. El pre

cio par<~ el ;llercado Nacion<~l .será de Lps. 0.70 

4) El conc:epto de can~des de comerciali::ación .sólo s"' pct"'d"' 



aplicar dentro del pod.s ya que se pueden vender las flores 

directamente al consumidor final, obteniendo con ellos el 

mayor beneficio, en c<>.mbio, 

nuestra función sólo se 

cuando hablamos de exportación 

limita a producir y vender a un 

Bro!<er en Miami, aunqu;;¡ lo ideal seria vender nLoesb·o pro

ducto en los Esi:<>.dos Unidos, lo cual es c;;:,si imposible debi

do a la dura competencia, nuestra falta de experiencia y al 

pobr•e conocimiento en si del m01rcado. 

5) Actualmente existen una gran cantidad de 1acilidades para 

exportar productos no tradicionales a los Es~ados Unidos co-

mo resultado de la Iniciativil de la C~oenca del Car-ibe, la 

ley d"' fomento a las export¡¡,ciones y otros incentivos los 

que hacen atractiva la producción par¡¡._ ld eHportación. 

Los principales limitantes están relacionados con 1ac

tores inte>rnos r.:omo son la necesidad de brindar un produr.:to 

con calidad CCimpetitivc-_, lo inestable de los horarios de las 

aerolinoas, la situación económica del paili, etc. 

6) 1.;, zona del Lago de Yojoa e11 la que muestra las mejores 

condicione¡;; par·a el cultivo dQ Anturios tanto desde el pun

to de vista aQroeco16gico como sor.:ioer.:onómico. 

7) El sistema de producción propuesto c-.segura un producto de 

buena calid<!d que> r.:umpla con los requi<<ito,. eHigidos por el 

mercado norte.,mericano. 

8) La Ta""' Int .. rna de Retorno d"l proyecto <:'HI de l7.96/. con 

un Valor Ac~ual Neto negativo do Lps. 1,426.88 El TIR es 

prácticamenb~ n~oestro punto de corte o sea 18/. por lo que el 
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proyecto es m~<y riesgo'i>o. 

9) g1 proyecto es altamente sensible al cambio en ingresos 

lo qw"' hace al proye.cto más riesgoso Y"~ que los ir,gresos son 

un factor qcte no podemos m"'nipul"'t- en vist<l de que estil dado 

por el mercado Internacional. 

B. Recomendac;ion .. s 

1) No s"' ,-.,comiend<:\ q1.1e este proyecto se lleve a la prt.cti.;::"' 

b<ljo l<ls condiciones evaluados en vista de lo riesgoso que 

se present<l. 

2) g1 desan-ollo de 1.1n proyecto tomando en cuenta mils de una 

especie posiblemente asegure una mejor rentabilidad a la vez 

que dará facilidad para entrar al mercado siempre y cuando 

se as .. gure tanto la calidad como la formalidad en las entre

gas. 

3) Es preciso que se tenga un conocimiento completo del mer-

cado Internacional tanto de ésta como de otras especies y 

este~r iltento a cambios t:¡lte puede~n representar oportunid¡¡o;des 

para exportar determinada especie con buenos resultados. 



X l V • RESUMEN 

Este tr~b~jo tuvo por objetivo principal el determinar 

la factiblid~d técnic~ y fin~nciera de la producción y ex

portación de Anturios ~1 mercado de E:sl:iOdos Unidos. 

El Anturio es una especie floral qu<:< en los últimos 

iOf'ios ha tenido un aumento con:sideriOble en su demandiO debido 

a que <:~ctu<:~lmente el merc<1d-c> Interna.ciona.l exige especies 

má:> exóticas. 

El estudio de mercado mostró liO demanda creciente que 

esta especie tiene, asi como los paises que están satisfa

ciendo dicha demanda qlte act'-talmente son Jamaica, Colombia y 

Tailandia. También se estudió la demanda y ofet·ta a nivel 

Na.ciona.l ya que se destinará un porcentaje de la producción 

para el mercado Nacion~l. 

E:n base a la información del estudio de merciOdo y a 

variables del medio <:~mbiente se determinó la producción de 

1. 5 hec:tát"ei'ls de Anturios bajo sombra artificial. 

Se determinó la zona del Lago de Yojoa, especifica.memte 

la.s cerc~nias de S<:~nt<:~ Cruz de Yojoa como la mAs idóne<:~ para. 

la producción d"' Anturios tanto desde el 

agroecológico como socioeconómico. 

punto de vist<:~ 

El proceso productivo que asegura un producto con la.s 

normas de calid~d exigidas por el mercado nor-teamericano 

implica el uso de riego por nebuliz<:~ción, fertilización, 
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estricto control de plagas y enfermedades, y lma co.-rec ta 

selección de las flores en CL1anto al tiempo y a la calidad. 

De la inve.-sión total que asciende a Lps. 791,:!.47.70, 

se conseguirán mediante financiamiento Lps. 651,596.44 por 

medio del Proyecto de Crédito Agropecuario del Banco Central 

de Hondur<~s a Llna t<~5a del 15% de interés y el resto del 

capital es aportación de los socios que corresponde al capi

tal de tr<~bajo necesario para el primer y segundo año ya qw: 

la planta ~:omien<!a a producir a medi<>.dos d"'l s<Ogundo año. 

El precio de venta al mercado de Estados Unidos será de 

Lps. 1.70 por flor al que se destinará el 80% de 101 pro

dti~:Ción mientras que un 10"/. s"' destl-n.,rá al mercado N.:.cional 

a un precio de Lps. 0.70 por flor. 

Una vez realizado el análisis económico se obtuvo un 

TIR de 17.96?. y un VAN neg<>.tivo de Lps. 1,426.88 ya que la 

rentabilidad minima exigida es de 18/.. El análisis de las 

ra::ones financieras muestra ciert8 debilidad por parte de la 

empres<l y al @Valuar el proyecto ante escenarios con cambios 

(aumentos y disminuciones) "'n precios de venta y cambios 

(aumentos y disminw:iones) en costos se nota que el proyecto 

es mucho más sensible a cambios en los primeros. 

Se concluye que el 

dabl-do a lo riesgoso que se presenta bajo estas condiciones 

y se recomienda trabajar con otras especies florales y estar 

al dia ante los cambios de los mercados internacionales. 
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Anexo 1 . F"Jujograma del prm:ecso de produc:c:ión. 

1 PREPARACION DEL TERRENO 

IMPORTAR PLANTAS 1 

SIEMERA DE CULTIVO 

1 
1 MANTENIMIENTO CUL TJVO 

PRODUCCION DE FLORES 1 

SELECCION Y EMPAQUE 1 

1 

1 
TRANSPORTE 





Anexo 3 • Cronograma semanal de a.ctividades. 

SEMANA X 2 3 ' 
, 6 7 8 

LABOR 

Siembra ' 
Riego < X X X X X < X 

Fertilizdción X X X X X X X X 

Aplicaci6n 
Preventiva X X ' ' 
Desinfección 
Instrumentos X X X X < X X X 

Eliminac:ión óe 
hojas enf. X X X X X X X X 

Coloc:ar 
Desinfectante X X X X X X X X 



---~----~--------------------------------------------------------------------------------------

ag·~l~%' a~-~~~gu ¿¿~·9oo9u ac·1ots~1 u~·to1s~1 u~-~~Rt ¡¡~¡·1~%11 1~1(11 ____________________________________________________________________________________ _,_,. ___________ 
OQ"009'S Oú'OO~'; 00"003'~ 00'003'; 00"009'S oo·ooe'e; oo·ooo•a ""'1-'P~l• ~J6Jo"~ 

oo·o~a oo·o~~ oo·os~ Q(I'OOS OO"OO!i oo·oos oo·aos Q]O•J"l"••"·~ 
N 

B€"61~'08 s~·~l€'oa a~·sl~'M s~·~¡¡:'oe a¡:;·¡¡r.;:•oe a~·¡¡¡~•oe H"<·óS'a¿ "9P•P~"doo N - (10"<~l OO"<$Z oo·oa¡; oo·~ao 0()"080 OO'GU OO'Z9l dO;JUI ••"opn•JV1-""~ 

oo·o~~·G oo·os~'a oo·o~E'Z oo·o~o;:·o OO"OS€'0 00"058'1 00'05€'1 ~O"OJO ... <OJd ~p ~""000~ 

üo·o~s·oo oo·os~·o~ oo·oss·o~ oo·os~·o~ ao·oss'ot oo·osa••o oo·ass'¿¡ o"qo ~P "'"~~ 
oo·~¿z•~¡ oo·s¿~'sl OO"<;l0'9T oo·ooo'ST OO"OOS'Sl oo·oo~'st oa·oos'st ~"""""l 

-----------------------------------------------------------------------------------------------
¿ (J~~ 9 o~~ g m1~ ¡. OU8 t o~~ 2 ou~ 1 o~~ '11'"100 

----------------------------------------------------------------------------------------------
·o~o ~oO u~p~np,ud o~ =t•~~ op uo~n•~~ • O· o"o"~ 



A¡;OHO S • Ro>u~o~ d~ g~d«$ 1~ odHihiolrodÓh p«r .~~. 

------------------------------------------------------------------------------------------------
Dot~ll• Bno 1 fi~O ~ AAU <' ARO 1 finO~ A~O G finO? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------
z~oldo~ 20,600.00 n,1su.oa ~~.;so.oo ~5,750.00 35,750,00 35,?50.00 ~S,l'SO.OO 

RH~rv~ do peoof.od.,noo 2,~00.00 2.~25.()0 ~.?so.oo 2,750.00 2,750.00 2,?50.00 2,750.00 

Contd~ud"'••• I~FOP 2G'l.OO 291.00 '100,00 ~oo.oo ~oo.oo ~30.00 :l~O.OO 

Ü~po'O<:i OdúhO> 2,710.95 2,710.~5 2,?10.% 2,710.95 2,710.95 2,?10.% 2,7~0.95 p 

~~polori.> 600.00 6()0.00 o;oo.oo Goo.oo 600.00 f,QO.OO 61)0.00 " " Er••••gí• olktdco 900.00 900.()0 'lOO.OO 900.00 900.00 :<oo.oo ~1)0.00 

H•·~beo~i ,, 1,000.00 1,000.00 1,000,00 1,ooa.oo 1,000.00 1,000.00 1,01)0.00 

----------·-----------------------------------·---------------------------------------------·------
romL ~~~01.95 -lü10G.90 110?0,95 11070.95 410?0.95 14(<?0.95 4107().~5 

----------------------------------------------------------------------·-------------------------
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An~~o B. Flujo el~ oaj~ pro~~otado (Cont.) 
~--------------------------------------------------------------------------------------
RUBROS Af:lO 4 FtP.O S M06 "" ' ------------------------------------------------------------------------
!HGRESOS 
EF&ctiyo "" caja y b<mooa :.1 

inicio d~l P"rfotlo 
Aporlo.oei6n fondos propios 
p,·éstarno b<oneo: 

P"r" inv .. rsion,.s fij"s 
P"r~ o"pit..l de trab..,jo 

Cobro <:U<mt<os por cobr.,r 
TOTFl. INGRESOS 

EGRESOS 
Terr<>nos 
Edificios 
Maquinar;,. y ~uipo de prod, 
1 n!>ta l.o<: i on<1s 
InfraednJcturll 
Equipo d" oficinA 
G¡,stos: d" org<>nl;:~ci6n y l"'9ai<>S 
Estudio de factibilidad 
s;.,,nbr" 
g,..,to,. d" producción, """"pto 
d~..ei;,ción y .,..,rti:;:,.oi6n 

Gastos de adminon., e~o.pto 
d~preoia<:i6n y amorti::~oi6n 

G,.;;tos ele vent .. 
Ga;;tos: fi""""ieros: 
Pago de it~~pU<>stos 

lrnF'revistos 
Constitución d.,. inv .. ntarios 
A110 orb;::,.oi6n pr<lstd~,os 

TOIR. EGRESOS 

29S,BBB.42 

E'.47,5S3.39 
943,441.90 

52,432.00 

88,580.00 
15E'., 875.99 
9?, 739.47 

35666. 2EJ67 

1E'.2,899.11 
554,692.85 

388,748.95 

85E'.,S32.25 
1,245,281.20 

53,357. no 

38,580.00 
220,205.50 

?.3,304.60 
97181.4939 

162,999.11 
635,527.70 

609,753.49 

874,650.00 
1,484,403.49 

53,557.00 

38,590.00 
220,205.50 
48,869.73 

93724.9089 

162,899.11 
617,9%.25 

861;, 5E'.7. 24 

947,537.50 
1,914,104.74 

53,557.00 

38,58Ci.OO 
220,205.50 

24' ~.34. 97 
100322.321 

162,999.11 
599,998.80 

---------------------------------------------------------------------------------------
EIRLAIICE Fl!IFIL Dt! CAJA 369,748.95 609,753.49 86E'.,567.24 1,21~,105.0).\ 

---------------------------------------------------------------------------------------

---~···· -----·-~-
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----------------------------------------------------------------------

(11 Se odquldri •1 prloor oño 
121 Se ¡dquirirl. ol pri••r >óo 
(0) El !ót de h doprodoc!!n «' con¡a ' odolnistrodO. 
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Anello 2 Cronograma de actividades para preparación 
del terreno. 

SEMANA ' 2 3 4 

LABOR 

Prefertilización ' 
Agregar asen-.in ' 
Mezclar X 

Esterilizar X 

Cubrir C<lma coo 
plástico X 

Siotmbr<~ X 




