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I. IMNTRODUCCIOM

El desarrollo de la floricultura en Hopduras ha mostra-
trado uvna lenta evolucidn v ha tenido graves dificultsdes de
produceidn, presentando una situacidn de c¢risis en cuanto al
abastecimiento satisfactoric de eote rubroc debido posible-—
mente a que las personas ¥ entidades relacicnadas ton sy prog
dugaidn y/o comercializacion ham mansjado diferentes espe-
cies gQue =son de baja calidad.

Este hechs ha generade gue los precicos locales sean
sltos, resultado de la poca oferta v por ende gque se tengan
gue importar diferentes especies florales, lass cuales pro-
vienen principalmente de Guatemala =0 8 mayoria v de Costa
Rica v los Estadog Unidos 2n menor grado, pero debido a las
deficigntes condiciones de empague v bransporte, se prodiuse
una merms tal que =21 producto pbtenido se detericra rapida-—
mente.

Por octra parte; temando en cuenta el mercado externo
que tiene 2ste tipn de expleotacidn especizlmente en los
Estados Unidos, y aprovachando las ventajas ofrecidas por el
plan de 1la Cuenca del Caribe, segdn el fual cualquier
artigulo producide en  Honduras puede ser exportado a 1lpog
Estadaos Unidos libire de derechos arancelarios por un periodo
de 13 afnos degde el primerc de enero de 1984, ademis de los=

incentivos gubernamentales que se ampliaron como resitl tado



=
de una nueva politica de promocidn de exportaciones, vy to-—
mando &n cuents la menor distancia a Miami v por ende mena-
res karifas adreas que Guatemala, Costa Rica v Colombiz, el
pais podria compelir con buenos resultados, siempre y cuando
s& hagan buenos contactos, ae negocien precios competitivos
v s ofresca una calidad dptima capaz de competir en ese
mercado tan exigents, generando con este nuevo  rubro de
exportacian, crecientes bepeficios para el pais vy pspecial-

mante para ¢l sector productor.

Obietivos
General: Determinar la fattiblidad técnica v financiera de
1a produccidn vy exportacion de Anturios al mercado
de Estados Unidosz.
Especificos:
1) Medir la magnitud del mercado de Anturics en los
Estadus Unidos.
2) Determinar la oferta actual v futura de Anturios
hacia el mercado norteamericano.
3) Analizar los precios de los Anturios a nivel Nacio-
nal como Internacionsl.
4} Definir los ganales de gomercializacide de la pro-—
duccidn.
5} Determinar las fTacilidades y testriccicornss de ex-

portacion hacia el mercado norteansricana,



&)

7)

)

el

10}

3
Detgrminar la mejor ublcacidn geografica para la
implementacidn del provecto, tomando en cuenta tac-—
tores socicecondmicos v agroecoléglcos.
Definir la mejor alternativa técnica.
Estableger las necesidades de recurscs tel proceso
ge produccion y del proyectoc en general.
Idaentificar las fuentes de fimanciamiento mids idd-
neas para nuesliro proyecto.
fiveriguar si el provectoc se debe llevar a cabo des-—

de gl punto de& vista financiero.



II. REVISION DE LITERATURA

£n su significado basico, un proyvecto es &l  plan pros-—
peetivo de une uwnidad de aetidn cfapaz de materializar algin
aspectc del desarrollo scondmico O social. Esto implics, des
de 21l punto de wvista econdmico, proponer la produccidn de
algtn bien o Ia prestacicon de algdn servicio, con el empleao
de una cierta técpnica vy con miras a obtener un determinado
resultado o ventaja econdmige o sorcial. (ILPES, 19791

Price Gittinger d&% un tontepto de praoavecto agricola
diciendoc que esltd constituido por todo el complejio de acti-
vidades gque despliega la empresa para utilizar recursocs con
objeto de obtener beneficios.

El prezente +frahajo s un estudio de "Factibilidad” o
"Anteproyvesto detinitivo", se elabora sobre ia base de ante-—
cedentes precisos obtenidos mayoritariamente a traves de
fuentes primarias de informacidn. Las variableg cualitativas
=on minimas, el calculeo de ingresps debe ser 1o suficiente—
mente demostrativos para Jjustificar la wvaloracidn de los
disgtintos rubros. (Chain v Chain, 1387} .

En términos generales,; cingo son los estudios prelimi-
nares gue deben realizTarae para evaluar el proyecto. Ellps
son los de tfactibilidad comercilal, factibilidad técnica,
tactibilidad legal, factibilidad organicacional y factibili-

dad economica y financiera. Cualguiera de ellos gqua llegue a



b
wna conclusion negativa determina que 21 proyecto no se lle-
we a cabo. (Chain v Chain, 1987).

Mormalmegnte el estudio de una inversidn sa centra en la
factibilidad econdmnica, tomando como referencia tinicamente
2l restoc de las variables. Bin embargo, cada une de los cin-
i elementos sefalados pusde, de una u otra torma, determi-
nar gue 21 proyechto nc se concrete en la realidad.

El estudio de Tactibilidad comercial ipdicars i el
mercada es o no sensible al bien o servicip producide por el
nrovecto v la sceptabilidad que tendriz en su consume o Usc.
S§i todas las restantes wvariables fuesen viables, pero no hu-—
biera la demanda stficiente para justificar su implementa-—
citin, el provecis serid rechazada.

El mstudic de mercado debe presentar cuatro blogues de
que s desarraollan en el prasente trabain, los Cheles en
forma general son: El primer blogque {demantda) se refiere a
los aspectos relaclionados con la existentia de demanda o
necesidsd de los bienes o servigios fue se busca produgir.
FEl segundo ({(oferta) se relaciona con las formas actuales y
previsibles en gue ttas demandas o necesidadws estdn o seran
atendidas por la oferta actuasl v Ffutura. El tercer bloque
{preciocs) tiene que ver con laz distintas modalidades gue
toma ¢l pago o servicios, sea a través de precios. tarifas o
subsidic=s. Finalmente =1 cuarto blogue (comercializasidanl)
debe sefglar las formas espacificas de elementos intermedia—

rios que s& han previsto para que =21 producto del proyecto



&
llegue hasta los demandantes, consunidores o dsuwarios. Todos
éstos se hacen precedidos do wna caracterizacidn adecuasda
del bien ohjeto de estudic y de los usuaries del productao.
{ ILFES,1979) .

El estudio de fTactibilidad téecnica estudia la posibili-
dad, cendiciones v alternativas de produsir el bien o saprviw-
cio gue generarsd €1 proyvecte. Muchos proyectos nuevos re-
quieren ser probados tégnicamente pars garantizar ia capaci-
dad de su produccién, inclusc antes de probar si son o no
convenientes desde el punto de vista de su rentabilidad
econdmica.

Un provyesto puede Sor viahle tants por tener un mercadeo
asegurado come por  ser técnicamente Tactible. Sin embarga
podrian existir algunas restricciones de caracter legal gue
impedirian su  funciopnamiento en los términos que se pudiera
haber previsto, no haciendo recomendable su  ejecucidn. For
eiempin,., limitacicones en cuanto a su localizacidn, tributa-
cidn, publicidad, uso del producto, etcétera.

El estudio de la factibilidad organizacional es =] que
a menudn Fecibe menos  atencidn, a pesar de que muchos pro-~
vectos fracasan por falta de capacidad administrativa para
emprenderliao. Su objetivo e principalmente definir las
condiciones y alternativas de caracter agministrativo gue
son necesarias  para garantizar la factibilidad de la imple—

E

mentacidn, tanton en lo estructural como en 1o funcionsl.
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El estudio de factibilided flnanciera de un proyvecto
determina, =#n dGltimo término, su aprobacidn o rechazoc. Esie
mide la rentabilidad gue retorna la  inversion, todo medido
en bases monetarias,

& continpuagian se fratardn los temas mas importantes en
lo que respecta a la evaluacldn econdmica de un proyeoho;
algunos tapicos que no  son abarcados =n #ste capitulo se
desarrollan posteriormente en el capitulo del andlisis

econdmico.

A. Inversiones

€i bien la mayor parte de la inversiones deben ser
realizadas antes de 1a puesta en marcha del provecto, pueden
existir inversiones gque sea necesario realizar durante la
operacisdn, ya spa porqgue se precise reemplazar attivos des—
gastados o porque se reguiera incrementar la capacidad pro-
ductiva ante aumentos provectadeos en la demanda.

La= inversiones sfectuadas antes de l1a puesta en marcha
se pueden agrupar en Lres tipos: sctivos fTijos, activos no—
minales v capital de trabajo. (Chain v Chaln, 1987}.

Las inversiones en activos fijos son todas aguellag que
%2 realizan en les bhienes tangibles gue se utilizardn en el
proceso de transftormacidn de los insumos g gue sirvan de apog
vt & la operacidn normsl del proyvecto.

FPara fraotns contables, los activos fTijos, con la

excepcion de los terrenos  egtdn sujetos a depreciacidon, la



g
clial afectara el resulisade du la  evaluacidn por su efecto
gobre el cileuwln de los impuestos. Los terrenos no solo sw
deprecian, sinc gue muchas vegesa tienden a aumentar su walor
por la pluswvalia generads por <1 desarrolie urbanro en su
alrededor vy #n si mismos.

Las inverslones en activos nominales son todas agumllas
que S€ realiztan sobre activos constituidos por los servicios
o derechss adquiridos necesarios para la pussta en marcha
del provecto y constituven inversiones intangibles SuUsCEp-
tikles de amoriizar v, al igual gue la depreciacién, afecta-
ran el Tlujo de  fondos indirectamente, por la wia de una
disminucida #n la renta disponible v. por lo tantoc, de los
impuestos pagaderos. Los principales rubros que configuran
esta inversion son los gastos de oroaniracidn, las patentes
y licencisg, los gastos de puesta en marcha, la capacitacidn
y lo= imprevistos.

Como no todas las inversiones serian devembolsadas con—
Juntamente en el periodo tero (fecha de inicio de la cpera-—
cidn del proyecto), =2 convenlentes identificar el momento
grn que cada una debe efectuarse, ya que los insumos inverti-
dos =0 la etapa de construccion yv montaie tienen un costo de
cportunidad, va sea finmanciero, s8i los recurscos se obtuvie-
ron en prestamo, ya sea de opcion, si los recursos Son pro-
pios v obligan & ebandonar otra alternativa da inversian.

La inversidn de capital de trabajo constituye el con-

Junto de recursos necesarios, en la forma de sattivas corrien
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tes, para la operacidn normal del proyecto durante wun ciclg
productivo {procesc que se Inicia con el primer desembolso
para cancelar los insumos de la operacidn ¥ termina cuasndo
los insumos, transformados en productos terminados, son ven~
didos v el produsts de la venta es percibido v gueda dispo-
nible para cancelar nuevos  insumos) para una capacidad y
tamafc determinados. Para etfectos de la preparacidn ¥ ava-—
luacisn de proyecitos, el capital de trabajo constituicrd una
parte de las inversiones a large plazn, yva que Torma parte
del mento permanente de los activos gorrientes necesarios
para asesgurar la Gperacion deal proyvecto.

5i el proyecto considera aumentos an el nivel de opera-
cion, pueden requerirses adicicnes sl capital de trabajo.

Los métodpa prinpcipales para calcular el monto de la
lnversion en capital de trabajo son lo= de capital de tra-
baio brute, gapital de trabajo neto, ciclo productivo y deé-—
figit acumuiado méaximo.(Chain v Chain, 1987}.

El metodo de capital de trabajo broto cutantifica la
inversion requerida en cada uwno de los rubros del active co-
rriente, sin considerar gue parte de estos activos pueden
ser Tinanciagdos peor pasivos da corto plazo pero de caracher
permanenta, come lea créditos de provesdores o los préstamaos
hancarios. Si bkien nos parece racional excldir estos compro—
misns de carhe plaze en la estimacidn del capital de trabae-
Jo, tiene la ventaja deg ser mis conservador. Los rubros de

activo corriente que =e cuantifican en el calculo de esta
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ipversidn son el saldo éptimo para mantener en efectivo, el
nivel de ruentas por cobrar apropiado v el volumen de exis-—
tencias gue =e debe mantener.

El métode del capital de trabsje neto tuvantifica la
inversidén =n ftérminos menos conservadorses Y, poc lo tanto,
hace mids rentable un mismo proyecto. Se Dasa en considerar
que, tal como ins recurscos del inversionista estardn deposi-—
tados en efectivo, inventarios o crédites a clienfes, es
posible que recursos de terceros pusdan quedar disponibles
para la emprosa que se pudiera crear con el proyecto.

Este &% guizas el métode menos utilizado en la determi~
nacidn de la inversién en capital de trabajo, debido a gue
2l financiamiento por algunc de estas fuaentes depende de una
nueva decisidn externa de poca o ninguna posibilidad real de
eRtimarse.

El métode del ciclo productivo consiste en determinar
la cuantia de los costos de operacidn gue 56 debe financiar
desde el momento &#n gue se efegtda 1 primer pago por la
adguisicidn de la materis prima hasta eI momento en que sg
recauvda 21 ingreso por la venta de los  productos,;, gue se
degtinaran a financiar el ciclo productive siguiente:

El cé&lculo de la inverslon en capital de trabaioc (1ICT),
ap determina por la axpresidn:

ICT = Cp {Cpd) .
donde Cp es el ciclo productiva v Cdp wl posto diario

pramedic de operacidon.
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El método del deficit actumulado maximo supone calcular
para cada mes, durante todo el ciclo productivo del proyec-
te, los flujos de ingresos y eqresos y determinar su cuantia
como el equivalente al deéficit acumpiado maximo.

La mayor e¢ritica a este modelo =5 que castiga demsciado
a8l provecio al ronsiderar una inversian exceslvamente alta,
en circunstancias de que los aMaedentes de la mayoris de los
periodas permikirian recurrir a un financiamiento de corto

plaze durante los meses en que exista un deficilt acumulado.

B. Financlamliento

Segtin Donald D. Kay la combinacidn de fondos pertinen—
Les de capital de trabaic v fondos prestados permite que se
tengan negociosm m&s grandes ¥y gue Sse alcancen niveles de
utilidad més elwevados de los gue se podris obtener exclusi-
vanente utilirando del capital de 1ps propietarios.

El usg de capitzl obtenlde en préstamo podrd aumentar
las utilidades del negeocio asi como el rendimientc sobre e1
gapital contable. Sin embargn, 1o conbtraric también es vale-—
dern si 21 negogio no #e 1o sufitientemente rentable de ma—
nera que &1 rendimiento sobre ol capital dotal no haya de
ser mayar a la tasa de Interés gue se obtiene swsocbre capital
prestado.

Sagqin Chain ¥y Thain las tonsideracionss para delsrminar
el financiamiento 4ptimo ce deben basar e dos aspectos, a

saber, costo y riesgo.
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El gosto de una deterninada fuspte do financiamiente
estd dado por la retribucidn al capital aportado.

El riesgo depende de varios factores. Es 2s8i como deci-
siones sobre reajustabilidad (tasac nominales en monsda ex—
tranjera, por ejempla} ¥ plazos (corto, mediane o largo)
constituven elementos gue influyen directamente en el riesgo
del proyecto.

La aplicacidn del meétodo de actualirxasidn de los Tlujos
corregpondientes a uma alterpative de financlilamiento debe
considerar la tasa de descuento gque s hayva #siimado coma la
mas adecuada, evaluando 81 tipo de rigsgo & gue estéan some-
tides los flujos de fondos.

Ronalid . Kay clasifica los préstamos agricolas contor-
me a su vencimiento en btres tipos: a corto plazo, gus inclu-
ven preéestamos por un pericodo de 90 dias, & meses o 1 abo,
también pueden recibir 2] fnonbre de préstamcs operativos.
Préstamos a8 mediano plazo, cuye periodo de vencimiento es
superior a 1 afp, pero inferior a 7 6 10 afios, se utilizan
frecuentemnrente para 1a compra de ssguinaria, ganado de pie
de criz v lechero, ¥ para la adouisicidn de algunos edifi-
clos. FPréstamos a large plazo, con wepcimiento a 10 oo mawm
aARODSs fue sirven para la gompra de acitivos de larga vida.

El interés se define como la “renta” pagada por el uso
del dinera prestade. El1 fotal de ls "renta”™ o interés paga-
do habr& de aumsntarse si la tasga de interéds aumenta o si el

dinerg es “rentade” por un poricdo de tieape mas  largo.
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cC. b : hifa]y]

Se define como la “"pérdida de valor gue sutre la inver—
sitn en bienss perecederos  por causa de 1o0s anos de seprvio
cio". Lass causas te la depreciaciscn se dividen en factores
{isitos (uso vy desgaste), tackores fupcionales (insuficlien-
cia vy antiguedad) ¥ sucesos eventuales como accidentes.

Fara Chain ¥ Chain los metodos de depreciscién mis co-
munes son: linea recta, suma de los digitos, doble tasa so-
bre saldo decreciente v el método de las unidades de pro-
dutee idn .

Cualguiera que s5ea o]l médtodo que deba aplicarse en un
ceéso dado, se hard sobre el valor por depreciar, gue resulta
tde:

Vd = Va - Vs ,

donde Yd representa 2l valor por depreciar,. Va el valar de
adquisicidn ¥ el ¥s el valer de desecho.

El mékoda de linga recta es el método mids simple de
cuantos se han ldeado y por consiguiente sl mas extensamente
wsatds. Se estima la duracidn apreciativa, el costo v el va-
lor residual. Se divide el valgr a depreciar enftre 2l ndmerco
de afos y el resultado s  la depreciacidn que es igual en
todos los a2fos.

El método de la suma de los digitos permite depreciar
inigialmente yna tuota mayor, que equivale a adelantar parte

de la depreciacidn de los dltimos afos. El método consiste
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en dividir, perigdo a periodog, €1 nbmerg de  afos restante
por la suma de los digitos de los afos de vida Gtil v multi-
plicar éste rasultado por el valor por depreciar. La suma de
los digites dn 1os afos de wida atil (i+2+...+N) s puede
ghtener de:
N+ 1

S = N (ereremen )
2

donde § representa la suma de 105 afos digitos.

Notese que al cargar en lope periodos inigiales wuna ma=
yor depreciacidon, las utilidades se verdn reducidas v, en
tonseclencia, =) monto del ifspuestio pagadero serd menos en
estos pericdos vy mayor a futuro, lograndose asi un “présta-
mo" sin costo Ffipanciero.

El métodn de doble txsa sobre saldo decreclente permite
tambien acelerar el carge peor depreciascidn de un active y
consiste en aplicar unza tasa de depreciacidn constante al
saldo por depreciar, que se& calculz como dos veces el por-—
centaje que, siguiendo la linea recta, se cargarisz por el
Heo del activo al finslizar el afo, cin deduciyr del! valor de
adquisicién el valor de desecho del activo; en este casa 1a
suma de la depreciacidn de cadada uno de los afios no es igual
al wvaler por depreciar. La diferencia gue se produrca debera
sumar=e o restarse, segtn ses ] case. & la depreciacidn del
dltimoe periodo. El salde pars depreciar en cada  afio se ob-
Ligne de:

Yl = Va — Da ,
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donde Y1 es el walor en llbros. ¥Ya es =1 valor de sdguisi-
cidn vy Da la depreciacidn acumulada, que corresponda a la
suma de las depreglaciones {I) de todos los periodos ante—
riores.

El métode de las unidades de produccidn &8  bacsa en de-—-
termpinar la wida Gtil del activo por deprecisr en tdemings
de alguna unidad de produccidn, ¥ no en  funcidn del tiempo.
El wvalor wunitario calculadeo se multiplicara por el volumen
qiiz s estima se Tabricard cada afc. De esta forma, la dew
preciacidn anwal se obtendesd de:

Dt = {(Yd/Q} (qti,
donde Dt corresponde a la depreciacicdn del afio &, 0 sl total
de unidades gue podra producir el equipo que se deprecie y

gt la cantidad estimada de produccidn para el afio .
0. Evaluacidn pcondmics

é Como slegir la tasa de descuentn o el punto de corte 7
Segin Chain vy Chain la tasa e descuente del provecto,
o tasa de costp de capital, es el preciec que s2 paga por los
fandos requeeidos para cubrle la inversidn; representa una
medida de Renptabilidad Minima que se oxigird al provecto,
seguin su riessgo, de manera que el retorno esperado permita
cubrir Ia totalidad de la inversion inieial, los gastos de
operacidn, laos intereses que debsrdn pagarse por la parte de
la inversidn flnanciada con prestamo v 1a rentabilidad que

@] inversionista le exige a =u propio capital invertido,
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Si hien exs posikle definir un costo para cada una de
las fuentes de financlamiento a través de deuda, con 21 ob-
jeto de buscar la mejor allerFnativa de endeudamiente, para
la evaluscidn del proyecto interesarid determinar una tasa de
coste promedic ponderadas  entre esss distintas fusntes de
financiamiento.

Segun Price Gittinger parda el andlisis econdmico hay
dos tasas que pudieran utilizarse. Es probable gque la mejor
tasa de actualizacidn o de rentabilidad aceptable pars utili
zarse =ea 0l " Costo de oportunidad del Capital ". Este es
2l beneficio &l gque se renuncia al wtilizar los recursos de
inversidn de un provecto en lugar de en su mejor utllizacidn
opcional siguiente en ordan de rentabilidad. Usualmente sa
oiprresa en Torma de uns tasa de intereés.

La segunda  tasa de actualizacidn que pudiera elegirse
para el analisis econdmico ez la tase a la que se han conse-—
guidn los préstamos o la tasa de endeudamiento.

En t&rminos generales, se puede afirmar que 21 inver-
sionista asigrarida Sts recursos dispomibles &l provecto si
la rentabilidad esperada compensa los resultados qus podria
obtener si destinara esos  recursos a otra alternativa de
inversion de iqual rissgo. Por lo tanto, el costo del capi-
tal propio, ke, tisne un componente explicite gue se refiere
& atras posibles aplicaciones de los fondos del inversionis-—
ta. A=, entonces. €l costo ipplicito de capital &5 un cone-

cepto de cgosto de gportunidad que abarca tanto las tasss de
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rendimliento esperadas en ptras inversiones conmc la oportuni-
dad del gonosumo presente.

En consecuencis, se puede defTinir el costo de gapital
propic coma la tass asocieda con la mejor oportunidad de
ipversidn de riesgo similar gque se abandonard por destipaye
2508 recursos al provecto que se estudia. [{Chain v Chain,
1987).

Una vez gque se ha definido 2] costo del préstamo., kg, v
la tasa de rentabilidad de la mejor aliterpativa de inversion
del capital propio, ke, debe caloularse una tasa de descuen-—
to ponderada, k., que incorpore los dos factores en la pro-
porcionalidad adecuada.

Comc su nombre lo indica, =l costo ponderado de capital
es un pramedio de los costos relativos 3 cada una de las
fuentes de Tondos gue la empresa utiliza, gque se pondera de
acterdo con la proporeciédn de los costos dentro de la esteige-—

tiura de capital detinida. De acuerdo con ésto:

o &
Mo =  Ka meeeo 0 RE s
D+ P D+ P

donde I &5 £l monto del préstamo, P =5 la aportaciéon de ca-

pital propio. (Chain y Chain, 1987).

E. Tasa Interna_gg Retornp

Segln =1 INCAE la rentabilidad interna rezl o tasa in-—
terna de retorpo es la tasa de deascuento {(r), que hace quo

gl valoyr actual de 1ps Fflujos de entresdas  {(positivos) sea
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igual al walor agtual de los flujos de inversidn (egresos).
En una forms alterns podomos decir que la TIR =8 la tass que
descuerits todos 1los flujos asgociados con un provecto a un
valor de exactamente cero.

Cuando la dnversidn inicial se produce en &l periodt de tieg
po cerc, la TIR serd agquel walor de= (r] que verifigue la
ecuacion siguientes

Io = RaFD; + RoxFDn + ReFDx + ... R FDA

dende 1. = Inversidn inigial.

R: 3 R = flujos de efective futurcs por pericdo.
FDs a Fln m factor de descuento por periodo.

El criteric de seleccidn formal de la medida de la tasa
de rentabilidad interna del valor de= un provecto es aceptar
todos los proyectos independientes que tienen una tass de
rentabilidad interpa  igual o mayor que el costo del capital

del proyecto.{Frice Bittinger, 1987).

F. Valor Actusl Meto

La medida misz directa del flujo de fondos actualizade
para determinar el valogr de un proyecio es el valor actual
neto. Ese valor se puede interpralar como €]l valor agtual de
ls corricnte de ingrescos generada por un inversidn. (Price
Fittinger, 19097).

L.& tama gue se ultlliza para descontar los tTlujios 25 la
rentabilidad minima aceptable de la empresa o 2] puntoc de

corte, por debajo del cual los proyectos de inversiones no
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deben llevarse a cabo. El valor actual neto de una propucsta

de inversidn se puede repressentar por la siguiente fédrmula:

A Ro = RA
VAN = =In + + + omm———— b u . h ———
{1+ [I+K1= [1+#3= {1+K)m
gonde I, = Inversldn inicial.
Ry, & Rn = fluios de efectivo futuros por periodo.

K, ec la rentabilidad minima aceptable (INCAE).

Con el criterio del V&N no es posible unse clasificacidn
areptable de los distintos proyvectos independientes, va gue
diche criterio constituye una medida absoluka, no relativa.
{(Price Gittinger,l%87).

Al aplicar €l criteric del VAN se puede encontrar un
resultado igual a tere. Estio no significa gue la utilidad
del proyectoc s=ea nula. For #l gontrario indica que propor-
ciona igual wtilidad que la mejor inversion de alternativa.
Esto se dehe a que la tasa de descuento ulllizada incluye el
coste implicito de la oportunidad de la inversidn. for lo
tanto, si se agephts un proyecto con VAN igual & cero, se es-
tard recuperando hodos logs desenmholsos mds 1a ganancla exi-
gida por el inversioniasta, que estid implicito en Ja tass de

descuento utiljizada. (Chain v Chain, 17¥87].

G. AnAlisis de Sensibilidad

Una de laz ventalas reales do andlisis cnidadoso econd—
mico v Tfinancierc &3 guf puede uitilizarse para comprobar lo

qua ocurre con su rentablilidad si los acontetimientos difie-—
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ren de las conjatursas hechas acercga de ellos eén el curso de
la planificacidn. &4 Hasta que punto =8 gensible el valor
actual nmeto de un provecto a los precios de mercado, o a su
tasa de rendimiento financiero vy econdmico 7 £ A& una bajs te
los precics 7. El elaborar de nuevo un analisis para ver que
suceds #n esas circunstancias cambiadas se denomina andlisis
de sensibilidad, y &#s un medic de llamar la atencidn & una
real idad fundamental del analisis de proyectos: el hechg de
que las proyecciones astdn sujetas a un elevade grado de
incertidumbre con respetto a lo que hava de acontecer en la
realldad. (Prige Bittinger, 19BY).

En la agrigultura los provyectos son sensibles al cambio
e#n guatro campes principales: precios, demoras en la ejecu-
cidn de los proyvectos, costos supericores & los planificados
v randimientas. (Price BGittinger, 1987).

El someter a prueba un proyecto para apreciar 1o gue
gcurre Con las medidags del wvalor del provechto cuando se da
otro precic de mercado constituye una parte importante de
todo an&alisis de sensibilidad.

Las demoras en la ejecucian afectan a la mayoria de las
proyvactes agricolas. Puede ocurrir gue low agricultores no
adgptaen las nuevos mdtodos con la rapidez que se previd, gue
les resulte maés dificil de lo que se habia pensado llegar a
dominar las nuevae tecnicas;, o gque se hayan subestimado
otras dificultades de grden tdéenico. Puede que =& produrzcan

retrasos en la colocaciédn de pedidos o en 2l recibe de egui-
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Fe nuevo, o bien problemas v regquisitos administrativos ine-
vitables pueden demorar el provecto.

Casi todoms los proyvectos agricolas deben analizarse a
fin de determinar su sensibilidad a los schrecostos. Los prg
yvectos tienden a ser muy sensibles a los gostos stiperiores a
los previstos —en especial los de constructidn— debido a gue
con frecuengia se incurren en las primeras etapas del provec
to, cuando =e dejan sentir con fuerza en 1 pracesc de ac—
tualizscion vy se llevan & cabo para instalaciones que deben
terminar antes de gque pueda obhtensrse beneficio algunao.

Las estimariones de los costos a menudo no soan muy fir—
mes, por  lo que 85 &na razdn mAs para gue se dehermine su
sensibilidad a lo5 sobrecostos.

Hay cierta tendencia en 1los provectos agricolas 2 sagr
gptimista sobre los posibles rendimientos, en especial coan-
do s propone una nueva securncia de cultivos vy la infoarma-
cidn agrondmica Se basa principalmente en pruehas experimen—
tales.

La tecnigs del anzlisis de msensibilidsd no es complica-
da. E1 analista simplementer calcula de nuevo la medida del
valaor del proyecto utilizande las nuevas estimaciones co-

rrespondientes a uwne u ofrog elemento de procios o costos.



ITlI. METODOLOGIA

Fara lograr 21 pbigtivo final de un estudic de factibi-
lidad, &l gusl &3 determdnar si la iloplementscidn de deter-—
minado proyvecto seria econdmicamente wviable, es necesario
efectuar una serie de estudios ton una metodologia que i
hisn plusde estar pre-establecida depende g0 gran medida del
Juigio del aulor.

Los métodos que se utilizardn serdn:

Primeramente se hard un estudic de mercado con informa-—
cidn recopilada de estudios previos sobre Tlores tropicales
gue @& han slaborado en Honduras; dicha ilnformacidn sera ba-
sica para determinar gl grade de la demandz de Anturios an
lo= Estados Unidos v en £l pais, la oferta de Sniturios en &1
munds v los precios de venta., teniendo necesidsd de recurrirc
a la proyecscidn que eg la dnica manera de obtener datos fu-—
turos sobre la demsnpda, oferta vy precios.

Be incluira on vapitulo schre les incenbkivos a las
exporiaciones, que explica los alicieptes para los producto-
res interesados en exportar egia especie Tloral vy los trémie
que son necesarios para lograr axportar el producto.

El area a producir se determinarz en base al estudio de
mercatdo v & la proyvessignes que de éste se ghitendrdan ssi co-
mo de otros variables muy importantes que se deben de tomar

en cuenla cuandg se inicia en este tipo de sxplotacidn.
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El siguiente paso serd establecer la mejor localizacién
donde el proyvecho se deberd dessrrollar, parea ésto serd ne-—
cesario bener un conocimiento amplic de los requisitos agro-—
aculdggicos del Anturic ¥ deferminar la =zona en base a los
datos climdtives v de dispenibilidad de recursos para asi
poder comparar & la zona con las condiciones ideales del
cultive de Anlurics.

La determinacian de la tecnologia a utilizar ests di-
rectamente relacionada con la calidad del producto que gue-
ramos obtener, en dwite caso la calidad 2s fundamental ya
que s2 tebe salisfacer un mercado exigente, por leo que la
tecnologia a wtilirar s&@rs la que sSatisfags mejor esta de—
mand# de calidad.

Las invergiones a realizar ineluirdn el activo fijo re—
presentadd por todas las lnverslones tangibles gue se debe-—
& hacer, el activo nominsl gue incluye ] estudisc de fac—
tibilidad, los gastos preoperatoriocs vy los lmprevistos, =1
dltino rengldon de inversidn ser& el capital de trabkajoc, el
cudl se calculard para el afo y medio durante el cuzl el
proyecto no recibe ingresos wa que 1a produccidn comienza
hasta msa feclha.

Farg el Aloculo de lis depreciacion se utilizard el mé—
tode de Linea FRecta el qus supone que la depreciacion ss
efectds en .partidas anuwales iguales, de ascugrdo a l1a
siguiente formula: o= Yarsh

donde 0 es la depraciacidn anual, Va, es el valor de adqui-—
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sigicdn v N, o5 g1 Dlmsro te efos de vida ttil.
Leos egresos %e tlasifTicaran @n 4 grupos:

Costos de prpduccion. que se dividen a su vei &€n directos e

indirectos se acuerdo a su participacison en €! proceso pro-

ductivo: gastos de administration, relacionadaos con sueldows

del peracnal administrativo, asi conb prestaciens=s v equipn

de oficlpna, wie.; gastos de ventsa los relacionados con el

transporte del producto, page al broker v costes de smpague,

etc.y v por tltimo los gastos financieros.

Una vez calgulados los ingrescos v los eQresos, se pro-
cederd a preparar los estadgs financlieros mds importantes:
filujo de caja, estade de resdltados, balance general vy flu—-
jo de Tondos, estados que se proyvectaran de aciterdo a los
afns de durascidn del provecto.

La avaluacidn economica se harsd utilizando los estados
financieros, dicha evaluacidn comprendera principaimente 3
aspectos: obtencidn del TIR vy del VAN haciendo uso del {flujo
de fTondns, e¢] analisis de las razones financieras basado
principalmente egrn &l balance general ¥ en el estado de ree
siltados v gl Lareer punto es el andlisis de sensgibilidad,
Neceussric para evaluar lo sensible del provecic ante cambios
gn tostos e ingresos.

Fara el calegulo de la Taga Interna de Retorno y el Va-
lor Actual Neto s uiilizaerd la férmula recomendada por al
INCAE especificada anteriosrmente en la revision de literatue

e .
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El analisis de las razones Tinancileras, nes dard una
idea de la situacidn de la empresa. Los 4 tipes de razones
financieras que se usardn son {INCRAE, 1978):
1. Razones de apalancamiento, que miden gl grade en que la
empresa ha sido financiada mediants sndeuwdamiento.
2. Razones de agtividades, gue miden ls efitacia con que la
compafiia uUsSa sSUS FFecursos.
3. Razones de rentabilidad, gue miden la eficecia global de
la gerencia demostrads por los rendimientos generados so-

bBre la inversidn.

1. Razones de Apalancamiento

a. Hazdn de gn ientg.
Mide 21 parcentaie de los fondos totales aportados por
los acreedores.

Deugda total

Raztn de 2ndeudamiento =
Activo totzsl

2. Rzzones de fActividad

a. Feriodo de cobranzas promedig.

Es una medida de la rotacion de las guentas por cobrar
¥ represegta la duracion  promedic de tiempo que la empresa
debe aguardar después de realizada wna venta antes de regi-
bir =) efective.

Vontass anuales
Vantas por dia =& ——

I&0G dias



24

Cuentas putr cobrar
Feriodo de cobranzas pronsdio = —_—
Ventas por dia

bh. Rotacion del apctivo fiig total,
Mide la rotacién de toda el activo de la compafia.

ralcule dividigndo las ventas gntre =21 agtivo foctal.

Eotacidn del achivo totp] = ———m—a——————— -
fictivoe total

%-. Razones de Rentabilidad

&. Bentdimientp del actiwve totsl,

Sa

Mide el rendimiente de 13 inversidn total d=  la compa-

Utilidad neta
Rendimiento del active total = —————————e s e
Ventas

b. Bondimients del sctive liguidep.

Mide 1la tasa de rendimientes de la inversidn de 1os

activnistas.

Utilidad naeka
Rendimiagnto del acvtivo liquido = —meeemm—— e
Capital noto

El analisis de sensibilidad se realizard edponiendo al

proyecto a 4 tipos de esgenarios para observar £l efecto que

sobre #@! tienen situaciones cambiantes de costos e ingresos,

escenarios gus fnos mostrardn la sstabilidad o inestabilidad

del provecto y nos daran punto de partida junto can el ani-



27
lisis de las razones flnancieras para dar un juiclo sobre gl
proyecto vy las conclusiones + recomendaclones fue se deben

de Lomar en cuenta al gquersr gxplotar este rubro.



IV. ESTUDIO DE MERCADOD

l.a Tinmalidad d=l estudid de mercado es probar que exis-—
te un nimero suficiente de individuos., empresas o  otras spe
tidades econdmicas fque, dadas ciertas condiciones, presentan
una demanda gque Jjustifica la pueata en marcha de un determi-
nado programa de produceidn —gde bhienes o servicios— en oun
cierto pericdo. (ILFES 197%).

Cabe advertir gue gl estudin de mercado abarca la in—
vaestigacion de algunas varizbles sociales ¥ economicas que
condicivnan el provectoc, enire ellas se pusden mencionar as-—
pectos tales gono el grado de necesidad o cuantia de la de-
manda de los bienes o servicios que s guieren producir; Jlas
formas en que estas negesidades se han venido atendiendo: ia
ipfluencia que en estos  aspectos tienen instrumentos tales

come 1os precios o las tariftas. (ILLPES 1979).

A. Caracteristicas del

Taxonomig: Familia - Araceae
Genero -~ Anthurium
Especie ~ andreanum
El Ariturio es pative de las gonas troapicales de Centro
y Sur América, con mids de S00 esapecies asignadas a este gé-

nerg, entre las cuales se encuentran {ipos perebnes, herba—

bicens o trepadoras. {Criley 1983).
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B. Angesligi=s de la Demanda

El anilisis de la demanda tiene por cbieto demosirar vy
cuantificar 1la existencia, en ublicaciones geograficamente
definidas, de ipdividuos o entidades organizadas que son
consumidores o usuarics actuales a pohbenciales del bien o

servicio que se piensa ofrecer. (ILPES 1979)

1. Anidlisis de 1a Demanda Mundial de Flores Cortadas

Los principales importadores de Tlores en el mundo son:
Alemania Federal, Estados Unidos, Francia, Holanda, Suiza,
Inglaterra, Austris, Suecia, Beélgica, Luxemburgo, Camada,
Japtn y Australia. De é4stos, Alemania ez el mayor importador
y Estades Unidos el segundo. {Campos 19B4).

En el cuadroc 1 podemos cbservar los paises impertadores
de flores cortadas ¥ fellaje en el mundo.

fizadro 1 . Principales imp. de flores v follaje en mi-
1lones de délares.

FAIS 17B1 1987 Crecimiento anual
Adlemania federal 554 70 &.8%
E=tades Unidos 152 950 35.2%
Frangis B4 209 24 .32%
Holanda &7 202 19.7%4
SEuizs & 114 10,12
Inglaterrs 2 450 40 . 7%
Austria 45 110 L1&6.3%
Suecia 7 &2 .04
Bélgica 35 28 18.7%
Canada 23 39 Ay
Ctros L3 I&5 b .3K
TOTAL 1.318 F.700 18 .68%

Fuente: Campos 19B6.
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2. Importaciones d= Flores en los Estados Unides y Canada

Erit Estados Unidos ¥ Canadd, lasz importaciones se han
mantenido en un incremento permanents, con varisciones afio
por afo on cada especie floral, pero manlteniéndose constante
2]l grden de importancia corregpandiéndalos el 24,151 del tow
tal de impertaciones mundiales de flores. El primer lugar lo
ocupan las rosas vy 2] segundo los claveles. (Bonzales)

En 1983 l1os Estados Unidos de América fueron el sequndo
importador de productos florales, despuéds de Alemania. Las
imporiaciones de flores cortadas, plantas v follaje cortado
ascendieron en tptal a $US J454 millones en comparacidn con
182 millones an 1981. Este crecimientn de mas del 100 hizo
de les BEstados Unidos el mercade de  importacidn  de tales
productos mayor vy mas  dindmico del munde. Uns gran propor-—
eidpy de las imporitacicnes totales procedian de  paices an
vias de desarrollo: un &F.FY gn 1981 v un 37 .2¥Y en 1785,
{HUNETAD/GATT)

El mayor aumento globzl fué el de lag flores cortsdas,
cuyo valor de importacidn crecid en un 12074 hasta ser de $UB
284 millones en 1985. [UNCTAD/BATT)

Eil consumt anual por persona de flores cortadas es bajo
en comparacidn con ] de la mayworia de las paises de Europa
Oecidental. El consumo por peErscona 2n los Estados Unidos en
1985 ascendid a U5 21 . de log cuales 9 corresponden a
plantas v %12 & flores, lo cual o3 sensiblemente menos gue

2]l consumc de Suizas {($44), la RepUblica Federal de Alemania



31
[E3H) v los paisecs bajos {($33). (UNCTAD/GATT)

En 1983 los Estadoas Unidos importaron  flores cortadas
de &8 paises siendo los principales:

Colombia, ouién es el primer proveedor extranjeroc de
flores cortadas con el &0 de las importacicnes en 1985 (787
en 1981), seguida de 1oz Paises Bajos, con un Z5% (133 en
1981), en tercer lugar estuvo Israel con 34 de laz importa-
clones @n 1785, (UNCTAD/GATT}

Segdn fuentes en los Estados Unidos el 20% de las wvep-—
tas de flores cortadas se hacen en ocasiones precisas como
funerales, bodas v dias de fiesta. (Laws 1987}

El epstadounidense se singulariza pgr 1la importancia que
tda a los colores mas en boga.

En ®#]1 siguiente cusdro se observa la oferka total de
flores cortadas de los Estados Unidos de 1981 a 1985.

Cuadro 2 . Oferta total de flores de los Bl A, Bp
cientos de miles de délares.

A —— — ] i Hm - e Pl B T ———— ) T TR _———— T ——— —— T et ] P B et ] —k

ARG, Prod.Macional Impo ion Exportaciones QOferts

total
1781 221 . 300 i02.e0s 9. 5G0 31 800
1782 f.d. 1300 Q0 S .800 n.d.
198> rr.d. 163 ..000 9 .BQ0C a.d.
1784 17940 214 Q00 g. 600 023 .3%40
1985 EFA 000 220 . 900 4 B 20 &0

Asi migmo podemos identificar las principales paises de

los cuales Estados Unidos importd otreas Tlores cortadas
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(categoria en la cual se excluyen las rosas, los claveles v
Ing crisantemos) . como observamos 2n =21 siguiente cuadro.

Cuadro 5 . Importaciones de flores de los E.U.f. en
miles de dolares.

AL AN LR T T T i o L [ T et et et i LA S L ek e b R S ——— e L Ll LY M L

Frocedencia 1983 1285 % del total
Faices bhajos 30,088 =1.948 bé 5K
Colombia L E.112 1G.4%
Canadé 1.254 2.008 254
Tailandia Fati= 1.209 2. 5%
México 7545 £48 O.8%
Sudafrica FEQ 1.789 2.6%
Tsrael o2 3.1%8 4 _ 0Ok
FPeri 433 2.1 I
Australia 457 457 P
Mueva Zelandia 43Z1 458 LAY
Singapur I&5 1.-04% 1.4%
Italia 357 748 1.0%
Reinn Unide =F& o445 OLFE
Francia 228 1.045 1.4%
Espana 115 223 .5
Rep. Fed. de Alem. 104 11 -
Jamaica &% 103 O.1%

— — — —— — — —

Fuente: U.S.D.4.

Z. Anilisis de la Demanda de Flores Tropicales
en los Estadns lnidos
El mercado estadounidense de flores tropicales gue ip-
cluye orquideas, anturios, heliconias, aves del paraiso, gong
gibre v ohtros, se estima alrededor de 128 & 150 millones de
délares a precioc de detalle =2n 1987, aprodimadamente 2.3% a
3L del total anual de flores frescas en los Estados Unidos
{3 mil millones}. El1 segmento de mercado correspondiente a
anturios tiene un walor de 30 nillones de délares. (Laws

1787}
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Se gstima que =w] mercado de flores tropicales ge estd
expandiendo en wn 3¥  a 10¥ anualmente. Recientemente se ha
registrade un crecimiento acelerado particularmente on el
mercado de Anturios a nedids que ha entrado la produccldn de
Jamaica, resultade de la Iniciativa de lia Cuenca del Caribe.
S espera gue 2l principal aum=nto en el uso de flores bro-
picales estard asociado al desarrclleo de flores mas baratas,
mas variedades, la produccion de ciertas variedades en fen-—
poradas dursnte las cuales no estdn noerinalmente disponibles,
come ser Anturios $olor Blangos ¥ Rosa para uso en bodas en
verano. {(Laws 1987)

Actualments claveles, rosas ¥y crisantemos comparten g1
73% del mercado global de Estados, mlentras el 25% a3 com—
partido por otras flores de clima  templado vy fropical, se
wrpera que esta categoria aunente a un 490% deblde a una re-
dueeldn en =] uvusn de flores tradicionpales. (Laws 1987)

l.os Anturios v las Heliconias se preoducen comercialmen-—
Ltea en Hawaii, rcasi todp g1 mercatlo de Estados Unidos se
abastece de Hawall v California. (Laws 1987)

Se aspara un auments considerable en las importaciones
de Tlores tropicales en los prdximos atos, particularmente
con respechto al abastecimients de 10 mercados de la costa
Egke desde la zona del Laribe., Los factores principales que
afectan egste ahastecimients son la competitividad de los
costos de transporte disponible en alguncs paises del Cari-

bz, la disponibilidad de predoctos de esta misma  zona, el
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status libre de impuestos de flores tropicales procedentes
de 1la auenta del Caribe, ¥y las nuevas instelacicones disponi-
bles &n los aercpuertos de Miami ¥y Nusva York para el manejo

de flores. (Laws 1987}

a. Popularidad de las Flores Tropicales

lLas flores tropicales actualmente son muy populares en
los Estados Unidos por las siguientes razones (Barnerias
1987}

— 8u duracidn es de dos & tres semanss en &l hogar o en el
lobby de un hotelj

—~ Agregan coler ¥ criginalidad a diversos arreglos florales:

~ Sg¢ prestan para los nuevos arreglos verticales actualmente
de moda entre lac disefadores de arreglos florales:

— EstAdn sisndo promovidas por 10s productores de Hawaii v
Jamaica =#n diversas publlcaciones, afiches ¥ clase de
disefRo Tloral, disponibles facilmente.

Bb. Epogas de Mayor Demapda

Por la nalttraleza de st tiso, las Tlores tienen un mer-
cado muy wvolatil v de difigil pronosticabilidad.

Lag epocas de mavor demanda generalmente estidn vincula—
das con los feriados de los paises consumidores. 5= deben
conocer dichas fechas v programar la produccidn alrededor de
dichas ocasionea. [Zelaya 1785)

Las épocas de mayor demanda en los Extados Unides son:
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QEASION
ARD NUEVD

Dia DE SAN VALEWTIN

DIA DE SAN PATRICIC
SEMANA DE LA SECRETARIA
SEMANA SANTA

DIAa DE L& MADRE

MEMORIAL Day

DIA DEL PADRE

SEMANA DE LOS MAESTROS
DIa DE LA INDEPENDEMCIA
DiAa DE LA AMISTAD

0D1A DE LOS ABRUELOS

DIA DEL BUEN WECIND
SEMANMA NACICHAL DE LAS FLORES
OIa rMoS DULCE

DIA DE LA SUESRA

DIA DE ACCION DE GRALIAS
OI& DE LGOS VETERANDS
MNAVIDAD

FECHA
ENERD
14 DE
MARIO
ABRIL
ABRIL
MAYo
0 DE
JUNIO
JUNTIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMERE
BEFPTIEMBRE
SEFTIEMBRE
OCTUBRE
OCTUERE
NOVIEMBRE

MOV IEMBRE

23 DE DICIEMBRE

FEBRERG

MAYO

En el siguiente cuadro se observan la estacionali-

dad de la demanda v de los precios en los Estades Unidos.

Cdadro 4 .

Estacionalidad de la demanda v los precios.

Mes

el W - -

Excelents

Milv Bueno

— -

Enero %
Febrero ¥
Marzt

Alkril

Mayo

Junio

Jullio

Agosta

Septismbre

Og tubre

Noviembre

Diclembra ¥

L

e e

Fuente: Campos 17846.
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4. Demanda de= Anturios ¢n los Estados Unidos

a. tensumo _de Anturiog pn los Estados Unidos

El consumg total =n los Estados Unidos en 1986 se esti-
ma en alrededor de 17,343,000 unldades. Esta cifra represen—
kd UST &£,157,473 =n ventas 3 precic FOB #n Miaml o Hawaii, v
entre %30 y $40 millones a nivel consumidor Tinal, para un
ectimadeo entre 0.46% v D.BY dsl total de wventas al consumidor
en el mercadoc de Tlores cortadas. {(Laws 1987)

Podemos prayvectar £l futuro consumo de Anturics para cingo

afvs tomando en cLenta varios fTasghores:

1) Asumiendo que =21 mercado de Anturios acupa entre 0,64 v
0.84 del {otal de ventas al consumidor de flores cortadas
aproximadamente entre 30 v 40 qpillones del ftotal del mer-
cado de fleres coriadas.

2) Crecimiento anual dg la Floricultura de un 53X & un 30% .

Dlchas asunciones nos proveen de los siquientes datos

en mileg de unidades ds consumo:

et et ke . B B L [t (e ot ] By i b ] e d e o o i . S — L b it ] Ly T T L e i ] T ———— A et }—{ By

1987 1988 198S 1990 1791
19000 20000 23000 23000 27000
b. I iongs de Anturics en los Es Unidogs

El departamentn de Comercip de los Estadeos Unidos in-
cltyd an sus intormes importsciones de 148,450 wunidades de
Anturiga en 1984, =1  primer afnc en gue los Anturios apare-—

cieron como categoria separada. Segun estimacicones las im-—
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portaciones de Anturios aumentaran un 5% cada sfo, por 1o
quie para el afo de 1771 g1 mercado de Estados Unidos se
abastecerd en un 74X de la produccidn de Hawaili v un 2486% da
importaciones (Laws 1987). Lo anterior 1o podemcs Tundar de
varias maneras:
- L& produccidn de Jamaica aumnha a pasos aglgantados.
- la produccien de Hawali no muestra un crecimiento tanp
intenso come la de Jamaica ¥y ctros paises edportadores.
- Al darse cusnta del mercado potencial ptros paises
entrardn a producir compitiendo en precics vy calidsad.

. Usos de los fnturios

Se emples mucho en adornos o conjuntos florales, sobre
todo en salones de hotel ¥y en disedos de interior de alta
moda. {(UNCTAD/GATT)

82 usa como Tlor pripcipal, es decir la parte mas vig-
tosa detl arreglo floral vy también se usa &#n forma indivi-
dual. (Ielaya 1982}

Los colores ¥ variedades mayormente utilizadas, depen-—
den de la época, las modas degorativas y los gustos de los
grupos & los cuales van diriglidas las fiores.

l.og colores més ysados para 1984 fueron: 334 rojo claro
354 rojo osturg, 3L nmaranja, 34 rosa, 3 blanceo vy 5X cbaki
(Crema). S5in embargo, existe una gran demandah no satisfecha
de anturios Dblancos y rosa, particularmente en la temporada
de veransn (bodag)! junio, julio, agosto vy septiembre; v de

color obaki durante todo 21 afo. (Laws 1987)
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d. Combinacidn de tamafos,

A este respecto sole se tienen los datos de los porcen—
tajes de cada tamafioc que vendid Hawall al resto de lgs Ecta-
dos Unidos en 198&4. los cuales {fumron (Laws 1987):

21%  tamafo Mindatura, 2Z25% Lamafo Peouefc, 294 tamafdo
Medlano, 20% tamafno Grandes y 5% tamafio Extra GBrando.

2. Yaricdades de Anturios

Aunque las Anturios proceden naturalmente de Ecuador vy
Colombia, Hawaili vy particularmente la universidad de Hawaiil
comensd pronto en el desarrollo de varicdades comerciales
supariores, v esbas son las wvariedades de mavor demanda en
los Esltados Unidos. Clasificadas segiin su color éstas son:

Rojo claro: Obakd

Rojo ascuro: Kaumana, Kozahara

Maranja: Mitfa Orange, Sunburst

Rosa: Abe Pink,; Marian Seefurth. Bluah

Blanco: De Weese, Manoa Miaf, Uniwal

Obaki (bi=-color): Maunakeas Blanca, Mickey Mouse.

Otras variadades tales como Avo-Nette, Avo-tineke, Avo
Cinthia, Avo Ingrid, Aveo Annshke, Egmantha Fueao, &vo Lien.,
frva Jose ¥y Peleter, y otras variedades disponibles en Holan-
da, no son muy conoclidax &n 2] mercado de los Estados Uni—
dos. flLaws 1987}

. Fromgeidin

Mo existen campafas de publicidad respaldadas  per pro-
ductores o importadores mayoristas: no obatante, los gran-—
des lmportadores v productores publicen anuncios, e propor-—

ciones limifadas, on la prenssa especialirsda gomp  ser

"Floral and Nursery Times" © en "Flowsr HNews", o en las
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ferias comerclales. (UNCTAD/GATT)

Durante afog, 1a dnica publicidad a cargo del sector se
ha centrado en los dizs de fiesta tradicionales. Se& recurreo
poco & la television, pero hay anuncios de radivo, ¥y campafas
conunes en los periddicoes por cuenta de floristas al deta-—
lle.

0. Tamanos Estanday de Spbturigs.

En la clagificacidn de les Anturicgs, el tamado es un
pramegdip entre el largo y el ancho. La glssificacion es come

sigue (Laws 1F87):

Extra Grande Mas de & pulgadas
Grande de 5 a & pulgadas
Mediano de 4 & 5§ pulgadas
FegquefRo de 3 a 4 pulygadas
Migiatura mends de T pulgadas
Feevee manos de 2 pulgadas

(gengralmente no s# exporta.)
. Beguisitps tHe galidad
Los requisitos de calidad en Estados Unidos son muy
estrictos (Zelaya 1585):
1. Tpdas las plantas son inspeccicnadas al ingresar a los
Estadons Unidos, en este casag #r 2] puerbto agreo de Miami.
2. Las plantas deben estar libres de hongos, bacterias, vi-
rus y tierra.
3. En caso de epcontrarse materias como las &rriba menciona—
das, se procedera a Tumigar inmediatamente.
4. La fumigacidn de las plantas las deteriors v generalmente
lee 2limina &l valor comercial.

. Las importaciones deben de estar debidamente autorizadas
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mediante permisc splicitado por el importador al United
States LDeparlment of Agriculture {Departamsnto de Agri-
cultura de los Estades Unidos).
&. Las plantas deben de ingresar al pais a traves de una es-
tacidn pars inspeccidn de plantss o & través de 13 puntos

autorizados en los Egtados Unidos.

i. Seleccion dg lag flaores-

l.as flores de Anturios deben de ser seleccionadas por
edad v color v clasificadas por tamarno. La mano te obra de
cosecha vy de empague debe ser enirenades vy supervisada:; de
otra manera =& presentan pérdidas no solamente fipancieras
sing de reputacion de productor.

L& etapa ttorrecta del desareollo para el corte de la
flor ez  justamente cuando las &/4 partes del espadice han
cambiado de color de un tono fuerte & uno suavs. Es impor-
tante detectar este punto, va gue sino se pusde cortar muy
inmadura o muy vieja. Tanto las inmadurss como las viejas
tienen poca vida despues de que las cortan: pierden rapida-—
mente st color ¥ rigidez, ¥ su tertura s= deteriora de Torma
gqure 2] espadice se le cae del talleo z1 cabo de una semana en
ver de durar varlias semanas. (Laws 17873

El cosechador., cortandc =n la base de cada flor lista
para 81 mercada, deberd meter 21 talle de inmediate en un
balde d# moua. Los baldes llenos ge coleocan a la entrada de
las camas para s transporte a las empacadoras donde se2 lle—

va a tabo 1la seleccidn final v la clasificacidn por tamano.
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{Laws 1%9E7)

Las condiciones de las tlores individuales deben de ser
perfectas: todas las flores Gon cortes, manchas, raspones,
golpes, deformaciones y otros defectos deben s&r desechadas.
J. Empativwe dg pnflirios.

El empagque de Anturios para euportacién se hace en ca-
Jas de cartdn cuyas dimensiones son de 53 X 97 X 10 cm. Ca-
da caja tiene capacidad para 120 flores y Liene un  poso una
vex llenas de 9 kilogramos.

lL.a empacadora debs tenes busna iluminacidn y temperatu-—
ra estable vy temperada {(13.5 ©C). Las cajas deben ser forra-
das con hojas de polistileno lmparmeable de dimensiocnes ade=-
cuadas de forma gue al empacar las flores la hoja las cubra
totalmente v nog parmifta la entrada del aire. El papel mojado
s tsa como rellang del cajan vy las  tiras del papel para
acolchar los espddices, los cuales deben ser arreglados &n
filas alternando la direccidn de la Flor v el tallo. [(Laws
1987}

Lag florez sSon rociadas con agua v luego cubiertas con
més Ccapas de hiras de papel vy espadices hasta llensr 1a ca-
Ja. E! papel hamedo se dobla sobre las flores v las holas
de pmlietilenc & engrapan. LA #aja se cierra y se asegura
va s2a amsrrandola o de otes manera, pare luege roturarla
indicando su contenido. (Laws 1987)

tt. Etiguetadg

Se colocaran etiguetas adhesivas ademds de rotulacidn a
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tinta con la siguisnte informacien (UNCTAD/BATT):

—Punteo de desting, incluidos €] nombre v la direccidn del
compradotr;

—~Descripcidn del contenido;

—~Mumaro de piszas o tamafo de la gajas

=Nmers de referencia o codigo;

~Informacidn sobrz =1 proveedor;

—Informacidn conpleta sobre la consecrvacidn v la manipula-—-
#1dn (temparatura necesaria, orisptacisn de las caja. condi-
cidn perecedera, etc.] que debera fTigurar en la parte exte-
rior de la caja.

Ademas =e  refomienda colocar en letras grandes la
siguients inseripocidn i "TROFPICAL FLOWES, FRAGIL.LE. KEEFP

BETWEEN 55= AND &S=F" ("“"FLORES TROFPICALES, FRAGIL. MANTENER

ENTRE S5= Y L43~F").

S. Demanda MNacienal

a. Importacidn fde Flores en Honduras

Honduras imporia la gramnm mayoria de sus flores, para el
mercado  local, de Guatemala. En mensr escala se lmportan
Tlareg de Gosta Rica. Estados Unidos v Colombla.

Los datos sobr= woldmenss dJde Importacisdan  wvarian mucho
e wna fuente a otra debido al contrabando de flores. Lps
datos a continuvacidn son las cifras ofiviales reportadas a
la Secretaria de Economia v Comercio, comprende flores fres-—
cag ¥ follaje ¥ deben considerarse gomo unz aproximacidn
supuesto gue no contempla Jla cantidad de flores que entra
por medios ilicitos, v &8 gque &n muchos cazps son facturss
subvaluadas. {(Zelaya 1780)

En el csuadro 5 podemos obgervar las importacionass de

florea en Honduras. espegificindgse el paia, =]l peso de la
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importacidn ¥y su valor en lempiras.

Cuadro 5 . Importaciones de flares de Honduras.

IHFORTACTONES 1985

Paisg Fecnlkas) Yalorllps)
Estados Upidos 35 24574
Costa Rica 72 1,70%.44
Guatemala 29,108 108,484, 18
Frantcia 82 Xl&.B4
25,515 110,777 .40
IMPORTACIORESE 1984
Fais Pesollqs) Valorlilps)
Estados Unidos 150 2.945.948
Costa Rica Z2.798 27 .64353.98
Guatemnala 18,545 88.444.22
Colombia 184 S1E.14
21,673 B6, 584 . 30
IMPDRTACIONES 1985
Fais Pesgllkas) Valopr(lps)
Estados Unidos 11¢ 2,425 .04
Costa Rica 390 4,%63.78
Guatemala 1,821 24, 567 .BA
10,990 33%,459.00
IMPORTACIONES 1984
Fais Fesgliltgs) Valaor(lps)
Ectadoz Unidos 424 1,413F.4C
México 143 go5 .84
Costa Rica Bb 1,790.16
Sailwvador 72 150, 00
Guatemala 17,352 36,028.74
18,077 a0, 77%.14
IMPDRTACIONES 1987
Fais Eescikos! Valor{los)
Eetgdos Unidos SEF 2,.70L.8¢
Mexito >4 28404
Costa Rica S&4 F.794.146
Guatemala 12,454 2%,895.34
15,435 32,678,354

Fuents: Direccion de censos ¥ estadisticas 19688
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Las diferenclas considerzables entre el afc 1987 v los
otros afos podria ifnditar que:
—Honduras se ha vuslto mds autosuficiente en cuapto a la
praduccion de flores se refiere,
—~El volumen de flores gque entra por vaas ilegales ha
aumentado.

—El1 mgrcatdoc nacionsl de flores de gorte sg ha reducido.

C. AnAlisis de la Oferta

@ realiza para conocer las fuentes qgue agtuslmente
abastecen de Anturiss a los Estades Unides, asi como 1a
aferta del pais donde westard el proyvecto, en este caso

Homduras.

1. Mercaedoc Maclional

8. Situacidn 7 13 onfprta de a5 20 Hooduras

Honduras ng logra producir todavia flores en la canti-
dad v galidad que los mergados internacionales pxigen, =sis
subdesarrollo de la floricultura es tal gue se f{lenen gue
importar flores que GBualbtemala v Costa Rica no han podido in-
traducir & los Estados Unideos per motives de calidad, las
tuales incluso presantan mayor praferencis gque las produoagi-
das en el psis.

l.as especies florale= qgue = producen =n cantidades
considerables =son pocas, siendo las principales:

Anturio, Ave del paraiso, Clavel, Estrellia de Belén, Jengi-
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bre, Hiadiecla, Orguidepa, Rosa, Estzticgia, Ipsofilia v Pom—
pon. {Zelaya 1985)

De &stos, los cultivos mids tecnifticados sSon los clave-
les, gladiclas, pompones ¥ £eSas, pero ninguno se produce en
volumen suficiente para la exporbacion.

Existen aproximadanente 7 a 10 preoductores de flores
que producen cantidades considecables, casi todos tienen
floristerias y su produccidn sSe consume por la misma floris-—
teria, aungue tuwando presentan edcedentss se suele vender a
otras floristerias. Ds dstos, 4 s2 dedican &8 la produccian
de Anturies, situados en lugares como Valle de dngeles, EL
Hatillo , La Bresa {Lepaterique}), ¥ en Teupasenti, donde sa
localizd el cultive de Anturios mds grande de Honduras que
producia fnturios rocados v blancos en uWna extension de
aproximadamente 1/2 hectarea.

Existen ademds un grupo de aproximadameEnte 3% pegue’os
productores, en su  mayoria campesinos gQue se  dedican al
cultive de fleres. wutilizando tecnologia tradicional v su
mercado lo gomponen  las ferias del agriculteor, mercados
popul ares de Tegucigelpa, San Fedro Sula vy la Ceiba. vende-
dores ambulantes; el voldomen total no es fAcil de cuantifi-
car, perg s= estima gue ee una pequafa fracclon del comercio
total de Tlores. (Zelaya 1933)

b. Yolumen de oroduccign
Mo exisken datos de suficiente sonfiabilidad e cuanto

al volumen de produccidn & nivel pacipnal. 8in embargo, 1a
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Direccidn de Flanificacidn Sectorial tiene datos sobre la
damanda por floreria y otras centros de abastecimiento. La
demanda anuval es de 30,775 daogenas de once variedades de
flores siendo las principales las rosas con 13,104 docepas,
gladiolas won 10,920 docenas y Anturics con 10,380 docenas

e flores, {Ielaya 1983)

Z. Mercade Norteamericanc

a. Fuentes deg importacion de Snturios gn los Bsatados Unidos

El Departamento de Agricultura de 1los Estadoes Unidos
mostrd importaciones de Anturios de sclamentes 148,450 unida-—
des en 19846, vy de 200,104 entre eneroc y mave de 1987. Hasta
mayo de 1987 las importaciocnes de Jamalca ascendian a
171,165 unidades; 4,480 procedian de Cglombia vy  3J.810 de
Tailandia. Las 4importacionss de Tailandia fugron muy podas,
las de México, Costa Rica, Guvana, Hrasil, Tenerife e Isias
Canariss no fueron registradas aungue 58 Gree gque =i
axistieron. (Laws 1987)

Jamaica se acredits el 954 de estss inportaciones,. pro-—
vanientes en  su mayor perte de dos fincas perienecientes an
1987 a dos emprewmsas de Hawalil: Hawziian Heart ¥ Flaorasl Ree
soUrces.

b- Proguccidn de timio stados Unidos

La mayor parte de la produccidn de &nturlos proviene de
Hawaili v = menor grado de Californis. En &l cuadro & obsepr-—

vamtis la evolucidén de la produceidn de Anturios en los E.U.A
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Cuadre & . Froduccion de Gnturios sn los BEstados Unidos.

1784 1785 1984

MNamere de protuctorss 73 100 110
Area en produccidn en

hectidreas 1848 144 ig8e
Cantidad vepdida en

miles de flores 27,120 24, 5450 27745
Frecio del productor

{gentavos de dolar) 30.8 I0.4 35.9
Valor de ventas {(FOR)

Hawali, miles US% 8553 B1F0 FR50
Cantidad de flaores

vendidas por docenas

{miles) 2260 2245 231=

Fuente: U.5.00.8 1987

En 1984 del total del consump en loas Estados Unides, el
F2.14% proving de Hawzii v el restante fueron importaciones.
El area producida en Hawaii tiene una tendencia a aumentar

1.3% cada ano.

c. Exportaciones de log Estados Unidos

Los principales mercados para los Anturies de los Esta-
dos Unidos fueron, a medisdos de los anos 70, los pzises
edropeos y asliadticos. Mas del 70¥ de la praduccidn se envia-
ba a Alemania, Sulza, Franciz y Japén. Dewde entonces ban
habido cambios signifigativos hacia 2@ desartolloc de nuevos
mercatins en los Estados Unidos=, de manera gque los poroenta-
Jes se han invertido.

En 1986, de# lo=s 2,312,000 docenas de Anturios produci-
dos en Hawaii, el &2¥ s dirigid al mercedo de loe Estados
Unidos v el 374 a mercadogs extranjeros ingluyvendo 19,000 do-

cenas a Hong Kong, 202,900 a Italia, 475,000 a Japan, 18,500
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& Buiza, v 17,600 docenas & obros paises. (Laws 1987)

0. Anélisis do Frecios

i. Andligis de precios de Anturios en el
mercads de Estados Unidos,
En esta parte del estudio se analizas la evolucidn que
Ran ternido los precios de los Anturios, pard poder determi-
nar @1 grecioc gque usaremos durante la vida 0til del prayec—

to.

a. Mecapnismp de forpacidh de pracins (Campos 19860

El importador Estadotnidense paga por talidad, &n base
a ésta se ban creado tres formas de fijacidn de precios que
dependen de las decisiones entre g1 importador v el exporta«
dar.
{1) Precio fijo. Se establece un precio Tijo tie se mantiens
a través de tode el afog, sU ventaja es que se conocen los
futuros ingresos. Hay gue lograr conseguir &1 precio méas al-=-
to posible el cual va a dependar de un precgdente de calidad
Hue sz tiene que establecer.
{2) Variacidn gn precic fifo. Bl precio se mantiene fijo en
términos semanales, bisemanales O mensuales.
{3) Consignacidn. Es =1 sistema que ussan la mayor partoe de
los paises expaerftadores. S5e caracteriza portiue &l exportador
payga los costos de  transporte, &) importadeor descuenta una
comisidn sabre &1 ingresc bBrule de vents, no existe gacrantis

v el preocioc se establece de acuerde al pracic del dia. Digho
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preciec estd 4{ntimamente relacionads con la calidad del pro-
duste ofrecide, si la ecalided bajs, los precios también ba-
Jaran.

El sistema que se utilirard en el provectoc de preo-
duescidn vy exportacidn de Antwrios 25 el de consignacldn con
v lmportador o "broker” de Miami.

k. Forma de pego

En &l comercio de las flores, los pagos oeneralmente se

hacen 8! 13 de cada mes para las ventas del mes anterior.

Este significa un retraso promedio de un mes entre ventas vy

pPagos.
. Precios de fniturine #n Miami (principalmente importsados
de Jamaics).

En Miami los precios de los importadores y distriboido-
res para los mayoristas fueron estables de 1781 a 198&, de-
bide &l peguefit volumen de importaciones, ¥ & la deficiencias
en la calidad v el empaque. Durante ese periodo, los precigs
para Anturios medianos de color rojo clareo fueron de £ 0.30
sada wno, tdHe coler rojo ascuro T 0.35. Practicamente no hu-
ba disponibilidad de Anturios blancos o rosa glard, Si se
impeortaban lios tipos Obaki, @&stos obfenian % 0,50 cads uno
para tamano mediano. {Laws 1587)

Los precios en Miami en el invierno de 19871988, segdn
el mayor importader de esa  ciudad fueron los siguientes

(Laws 1987):
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E. Canales de Comgrcializacidan

Les canales de comercialicacidn & traves de los cuales
las flores van del producitor al consumidor final son flexi-—
bles ¥ le permiten al flariculteor vender su preoducte a cual-
quier nivel. {(Campos 1984)

1. Productor de variadades

Es l1la etapa inicial v comienaza con los productores de
varigdades e investigadores que tiensn comog funcidn la pro-
duccidn, =eleccicn, propagacidn vy wventa de variedades de
anturios o material vegetativo a Tloricultcres a nivel mup-
dial.

En nugstro provyecio las plantas madres de anturigs pro-
vendran de Heolanda en donde se ha hecho mucha investigacidn
sobre anturiog.

2. Productor

Sera el proyecto de produccidn de anturios con base an

el rancho Santa Cruz, aldea FPueblo Guemads jurisdiccisn de

Santa Crur de Yolioa departamento de Cortés.

3. Comercioc al por mavaor v de importacicn
La mayoria de las importaciones estadn e manos de im-
portatdores—distribuidores. Neormalmente las compras se hacen
en consignacidn, lo cual gquiere decir gue los  bienes siguen
siendo preopiedad del sxportador hasta 21 momento de la wven-
ta. El exportadgr gorre gl riesgo de que no se vendan v des-—

eonoce el precic hasta entonces. Segan los profesionsalies, al
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F04 de las importaciones de flores corren a sargn de los
importadores—distribuidores; casi un 10% va directamente =&
mayoristas—importadores y los supermercados  importan dirgg—
tamente un peguenc voloamen. (UNCTADSGATT )

&« lmporitador—distribuidor

El importador-distribuideor tambien llamado importador v
Dorredor s2 sncuentra en la ciodad de Mismi, Florids.

Una wez llegadeocs los anturiss., se =pcargs de desembar-
carles, pasarlas  por aduans v sanidad vagetal., llevarlos a
bodegas v distribuirleos. Debe de haber uns comunicacion
constante sntre  productor & importador para mantenesrses in-
formado sobre wariedad a mandar v en gque £pocas.

El centro de mavyor actividad es Miami, con mas de 90
ampresas que  Llenen locales, almecenes frigorificos,., camio—
nes v otros medios e instalaciones para la recepcidn de flc-
res, se estima que #31 75% de todas las importscicones de flo-
res cortadas pasan por Miami, v que los importedores—distri-
bulidores venden un 700 de las flores importadas por medio de
Miami. (UNCTAD/BATT)

El importador-distribuidor cobra ung comisicon de entre
un 13% o wn 20%, a 1o aue ss suman los derechos aduansros
estadounidenses, las tasas de la USDA v los gastos de
slmacenamisnto. (UNCTAD/GATT?

b. Mayoristas—importadorsc
El mayorista—importador importa v distribuye flores a

octros mayaristas vy detallistas. Epn los Estados Unidos hay
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unns 2500 mavaristas, algunes s valen de almacenes o
tigndas corrientes para comercizlizar sus productos,; mien—
tras gue otros abastecen & sys clientes por medio de camio—
nes., (UNCTADSBATT!

Los mayoristas—importadores cobran o precic fijlo, o
Eigen cobran a1l productor opnae comisgion de wvents del 2068 =]
2.

4. VYentz al detalls

a. Mincrigtas

Compran las flores a mayoristas o importadores v las
redistribuyen =n ventas detallistas conto floristeriss v
supsrmercados.

b. Floristerias

Los floristas tradiciomales siguen dominando la vents
al detalls. En las floristerias 2l consumidor estadounidense
gssta como minimo #15.00 v 2=  por désta  rarxdn gue s4lo ge
giilizan para ocomprar arreglos muy sepegiales. En general a
lags Tlores cortadas les corresponds de un &40 &8 70% de las
ventas de las floristerias. (UNCTAD/GATT]

. Supsrmnercsdos

Esta calegqoris de detalligstas sSe hizo =0 1984 con =1
18% del mercado al detalle de Tlores cortadas. &0 compara-
cidn con un &¥ en 178G, hapn crecido guitiandoles mergado &
las floristerias. S& incerporatron =1 comercio de flores en
1870, debido al gran augs de las plantas de fellaje para el

interior. (UNCTADSGATT)
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Fara 1983 81 S5.2%4 de los grandes supermsrcados de los
Estados Unidos wvendian ya flores frescas. {(Campos 19847

d. Vendedores callejeros

Los vendedores calleierccs venden aprogimadamente 21 5%
de 1lo= productos Tlorales comercializados en las grandes
ciudades, compran sus flores a mavorlistas locales o 211 los
mercados de flores. (UMCTAD/GATT)

e. Yenta por correo v oor telefono

También llamads FTD (Flowers Trasnworld Delivery), es
un servicio Internacional del gue muchas floristeriss son
miembros v mediante el cual se pueden ordenar flores desde

cualquisr lugar del mundc para ser llevadas a obro Itgar.



Ve INCENTIVES A LAS EXPORTACIONES

&. Iniciativa de la Couencas del Caribs {ICC)

La ICC == un programs iniciado por los Estados Unidos
con =21 propésitas de contribuir & lz recuperacion scondmica y
ulterior desarrolls de los paises de la cuenca del Caribe,
por medioc de estimulos paras el fortalecimiento de los secto—
tores econdnlicos de dichos paises. El 1=v= de enerc de 1984,
Honduras fud declarado pais beneficiariq poe el gobisrno de
log Estados WUnidos en base & 1as disposiciones de 1s ICC,
segtn lo cual cuaalquier articulo producido en Honduras pueds
cer importado por los Estados Unidos libre de derachos aran-—
celariaos por un periodo de doce (12} afhos & partir del pri-
mero de enerc de 1984, ademds  iocluyve un incremento en Ia
avuda econdmica de los Estados Unidos & la reglidn son aobietko
de asuxiliar en £l desarrnlle del sector privade, dicha avuda
gumentd a ads del triple de 1981 a 1984, Hasta julio de 1987
hubo 22 paises beneficiarios de la ICC. (CONMSUFPLARNE 1985}

Ma ochestante =stos beneficios 21 programa de la ICC
preve las siguisniss restricciones:
— En los articulos cuvo costo de materisles v costos direc—
tog de salaboaracidn suman menos del 8% del valor total det
articulo, o= aeeptable hasta un 158% del walor del articulo,

por foncepto de materiales producidos en Ios Estados Unidos.
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«Qus =) articuleo saa cultivade, producido o fabricade sn uno
s més de los 22 paises merecedores ¥y exporiados directamente
& los Estados Unidos.

Burante 1984 las exportacicnes de productos hacisa los
Eatadns Unidoes bajo la ICC totalizaron L.B7.034 equivalente
al 17.1% del total de exportaciones bajo htratamiente prefe-
rencial v 21 8,94 de las exparitaciones tntales del pais. En
1985 la importacidn de produosctos de Henduras por parte de
los Estados Unideogs fugd de 418.58 millenes de délares,
cantidad que en 1784 llegd a ser 485.3 millones de dolares.
| La ICC es un #squema mas amplio que practicamente abar-
ca todos los productos; segln las cifras cbservadas se esta
hatiendo poco u=o de las preferancias gue da la ICC explica-—
de por dos razones fundamentsles: primerso porque muchos de
los productos ya se estadn importando amparados bajo la pre-—
terencia de otros tratados, v segundg porque se considera

que lg=s pragramas no hHan alcanrade 1a suficiente madure=z.

B- Sistemna Bespgeralizade dg Preferencias (S6F)

El BG6F permite gue wnos 2H00 productos procedentes de
los paises en desarrolls (inciuidos deptre de ése grupo las
figres de Corte frescas) de todo =21 mupdo ingresen a los
Ecstating Unides libkres de impuestes. Lx 8GFP se gonsidera me-—
fmos liberal que la ICC en cuantt & coberfura de produstos,
Cédlculo del valor agregade ¥ obtro aspecto importante a tomar

en cuenta 25 que la S6F expira dos 2fos antes que la actual

. e L L fn T TV .+ e et = —— e ——
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legislacian de la 1. {Departamenko de Comercio de los

Estados Unidos 1988}

C. Ley de Fomepto a 1ss Exporiagiones

La ley de fomento a las edportaciones fud creada bajo

el decreto #561-B7 vy tiene por obieto fomentar las eXportas-
ciones hondureias de productos no tradicicnales, stenuando
o disminuyendo 1us obstaculos de las mismes, mediante la
creacidn de mecsnismos flsgales. fTinancieros, y promociona-
les, zlgunos de dichos mecanismos son (Dongresg Macional
1FE7 )
-Sistema financiers creado por el Bango Central de Honduras
por medio de un fondo para el tomento de las exportaciones
de productos no tradiclonales, mediante =21 cual se canaliza-
ran al sistena bancario comercial, recursos finapsieros para
#l redescuents de préstamos concedidos a las empresas de
exportacién en las etapas de produccidn, pre—exportacidn y
exportacion.

—~Mecanismos propocionales.

D, Certificadpa Transferibhlens

Con el propésito de estimular las exportaciones no
tradicionales, previamente declaradas =slegibles por &l Di-
rectorio del Banco Central de Honduras, =1 Siateama Bancario,
a solicitud de exportador emitira Certiticados Transteribles

dit Dpoidmn 2 Divisas por Exportatsidn {CETRA}. gue concederan
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a su duefo opcitn preferente para la compra de divisas al
tipe de cambic oficial. Los CEYTRA serdn emitidos al momento
de efectuarse la vants de divisas por parte de los exporia-
dares al Sistema Bancaric Nacional. Los exportadores sstan
an la ocbligacidén de vender 13 ftotalildad de las divisas al
Sictema Bancaric Nacional, salvo las utilizaciones directas
pxpresaments autorizadas por el Banca Dentral de Honduras.

En el casp de preductos mo tradicionales cuando se re-—
cibba 21 valor de la esxportacicn el Banco del Sistema emitiecd
un CETRA por el 49% del total del ingreso qus se venderd al
Bango del Sistema a la sobretasa gue esiéd en ese momento: el
H0Y restante aprid trasladado al Hanco Central, el cuil le
devolverd el 254 de dicho &0%.

Logs CETRA serdén denominados en Lempiras, podridn ser
wtilirados dentirc de los primercs cuafro meses de su vigen—
cia para solicitar el ingreso de importacionss bajo el sis-
tema de autofinanciamiento o para scolicitar autoriraciones
de divisas destinadas al page de servicios en el sxteriar,
siendo en tales casgs marcados come utilicados por £1 Banco
Central de Honduras.

Dentro tdikl plazo anterior ¥ durante un pericdo adicisn-—
nal, los CETRGS podran ser empleados para ejerttitar la
opcitin de compra de divigas destinadas al pagd de las
transacciones para las cuales el Bancn Central de Honduras
haya atitorizade su Wwso. Yencido este Glitimo plaxo los CETRA

perderdn toda su valider. (Gacetilla Ecopdmica 1988)

S —
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E. Tramites para Exportapr

El ewporitader debe de seguir una serie de tramites pe-—
cesarios para poder colocsr su producto en el extraniero;
los siguisntes son los documenlos que se dsben obtener para
exportar via agrea (CENTRER 19870

Carnet de Importador

Dicho carnet sera necesario e 21 proyecto va gus 1a
mavoria de los insumos seran traidos del exterioe.
e necesita siampre v cuando =1 capital constitutive gea
fayor de L2000

Earnet de Fxpoetador

Es &1 documento previo en la cadena do tramites paps
lograr sxportar.

Ambos carnets se consigusn 20 el CENTREYX (Centro de
tramites de exportacidn}.

Egrtificado Fitosanitario

Se obtiensg en la Secretaria de Recursos Maturales.

Certificado de Origen Foirma A"

Es unz declaracidn escrita por una avtoridad macional,
2n la gue s certifica 21 paic de origen de las mercsncias,
dichn certificade Tuncicons para los  productos gue estan
amparados bajoc 21 sistena gensralizado de preferencias
{(S6GF1. Be ochtiepne en la secretarisa de Economia v Comercio.

Tramites que se deben presentar =n 2] Banoo Seniral de

Hondurass
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% Formularioc de exportacidn, previamente sclicitado en el
Banco Central de Henduras.
¥ Factura comercizl. Documenic per medio del cual el vende—

dor tija el importe de las mercancias al comprador.

El exporitador debgra presentar para su reviaidn &n la
delegacion de aduanas ante el CENTREX =n el puarto de salida
la siguiente documnentacidn:
¥ Politica de exportacién. En este documento el exportador
mxplica la forma en gue realizard su exportacion, indicando
los aspecins més importantes de la negociacidn.
¥ Fagtura comercial.
¥ Conocimiento de embargue.
¥ Declaracion de exportacidn auvtorizada por 21 BAMTRAL.
¥ Cartificado de origen (forma A).
¥ Foliza de exporitacidn. Permite la salida de la mercancia
del pais: sirve para conocer su  destipo, declararla =n la

aduana de sSalida v para retirarlta en el destino.



VI, TAMARD ¥ LOCALIZACION

f. Tamang

Se determina en base & todas las garacteristicas del
mercade que  hendradn un efecto marcado en 21 desarrello del
proyecto, cabe2 notar que tomo se trata de un proyecto en el
cual se guiere promover un nueve rubreo de exportacidn vy sien
do el Anturio un produttso no tradicional, otros factores gue
tienen talvez mé&s importancia que el mercado afectaran la
proxima produccion. Ellos punden ser:

-~ La falta de experiencia en este tipo de produccidn a nivel
de exportaciones.

— Dificil adguisigionm de divisas necesarias para comurs de
materia prima indispensables en este tipo de explotacion.

— El gmrvicio aéreo en Honduras aun presenta marcadas defie-
cisncias en cuanto a la precisidn en las horasg de los
vuelos.

— Cantidad minima de flores a mandar en cada vuelo para
poder lograr fLerites compehiitivas.

- Peligro de una casl inminente devaluacidn, o de una
inflacidn guUe marcha = grandes pasos.,

Tomandt e cuenta todos estos fTactores vy las limita-
rlones se Cconcluye que un Area aproplada sSeria la de 1.3

hectiaress de Anturios para la Exportacidn.
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E. Descripcidn da] Area del Proyecio

1. Ubigacion gengréafica

El proyecto de produccion de Anturios, se localiza en
@l rancho Santa Cruz locallzado en la Aldea Fueblo Quemadno,
Jurisdiccidn del HMunicipio de Santa Cruz de Yoioa en 2]
departamento de Cortés.

Su localizacidn aeografica corresponde a los 14=55'la-—
bitud Morte vy BB=DD"latitud Oeste. Lz distaneia a San Pedreo
Bula =5 de aproximadamente 75 kildmetros, al Sur de &sta, 1o
quiz ggitivale a 1.15 hopras hasta el aeropugrto Ramdn Yilleda
Morales de HSan Pedro Sula ¥ & unas & horas de Tegucivalpa

en automévil, aproximadamente a 220 kilénetros.

2. Relieve y Elevacidn
La zona e=s de relisve montafoso, la &alturz =2s dg

aproximadamente 460 metros sobre e]l pivel del mar.

. Hidrografia
El rancho w=e encuentra atravezsdo de Este a Deste por
la quebrada El Cantil con agua permanente fue nace o W4na

montana cercana, Y de muy buena calidad.

4. Suelo
Los suelog son glasificados compn Suclos Chimizales,. smon
suelos profundos, bien  avenados formados sobre materiales
veloanicos, relativamente blandos o swueltos. Ucupan un re-

lieve calinoso escarpado, siendo frecuentes las pendientes
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superiares a 30%, 50 ftextura varia de franto limose a france
artilloso, pudlendo llegsr en slgunos casgs  hesta sl tipo
grcilloso, con profundidades gque oscilan desde los 25 om.
hasta mas de 100 cms. Son suelos de reacgidn  Acida a mode-
radamsnte Acida con wvalores de ph de 4.5 a 6.0 .

La mayoria e estos asuelos se encuentran sembrados de
café ¥ pastos, por loc gue se tonsideran de relativa Impor-—

tancia agricola.

5. Vegetacidn
La wegetacion ds  la zona corresponde a4 la categoria
ecoldgica de Bosgue Tropleal Hdmedo, sncontréndose wuna come
binacion de hoja ancha con pinares, los cuales por gl uso da

la tierra se estidn reduciendo.

b. Clima

La estacidn climatoldgica mds cercana sl Ares del pro-
yecte &8 la estadidn d=l Jaral por lo gual s tomarda como la
representativa de  la regidn, los datos que ahi se registran
son precipitacidn, temperstura v humedad relativa contandsg
ton datos de doce afios atras.
a. Frecipitacjon

Ls precipitacidn promedio anual &% de 3,154 mm; los
meses de mayor precipitacidn son julic, agosto y septiembre
con e media mansusl de 478, 420 v 8315 mm respectivamente.

El miguiente cuadro muestre la precipitacicon mensual en

mm ¥ la distribucidn porcentual de la lluwvia.
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Cusdro 7 . Precipit. mensual y distrib. de 1a lluvia.

o —— — —— — —— s 440 Fsll e T i e ] 4t T e —— it ——

Mes Precipitacidn media Distribucian
mensuwal {mm} parcernbtuzl %
Enero 157 4 .77
Febrero 113 447
Marzo &7 .02
fibril 77 234
Mavo 225 7.13
Junio 392 1%, 28
Julio 478 i5.11
fgosto 420 1326
Septiembire 515 14.18
Octubre S5% 11.15
MNowviembre 212 &H.él
RDiciambry 152 4.48

T —— — — —— - e ——— el T ——

Fuente: Ministerioc de Reguwrsos MNatursles.

De mayo a octubre =e presantan =1 B2.04 (2,596 mm) de
las lluvias v de poviembre a abril e} restanlke 18.0% [(5348.2
min ) .

La canicula [(Periodoe de ausencia de lluvia durante el
inviarngl otureg gensraloente gnltre la segunda guincena de
julio v s primera guincenz de agosic, pericdo que es rela-—
tivamente hreve debidg a las caracteristigas de la zona.

L. Tempersturg

La btemperatura promedio amnual mExima registrada es 23.1
=0 v la nminlma 5 18.F =C; la temperatura promedio anuyal re-
gistrada es de 21.03 =0,

Las temperaturas mas altas se registran en abril (22,7
=C), mayo (23I.1 =C), funie (22.6 =C) vy Julic (23.0 =C) y
las mazs bajas en diciembre (18.3 *Cl. encro [18.4 <L) v fo-

brero (18.7 =C).
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El <ciguiente cuadro muestrs la emperatura media

mensasl .

Cuadro £ . Temperstura media mensgsl

—— v — . . s T - i L e T e

Mes Temperatura {grados

rentiqrades)
Ensroc 15.4
Febrero 1.7
tlarzo 22.0
abril 2.7
Mavo 2Z.1
Junic 2R.4
Julio S0
fAigosto 21.2
Septiembre Z21.8
Octubre 2101
MNoviembre 17.2
Liciembre 18,5

T T T T TR T T 1 AT AT 1 AT T T e T e T T e T T T TS TN A T T T N Gl Il bt e e e

Fuente: Ministeric de Recursos Matuwrales.

& . Humedad Felativa

La humedad relativa promedic spusl maxims 2s de 874 v
la minima &#s de 774 con un promedic anuel de B3Y.

Los meses de mavyor humedad relstiva s=son octubre, no-
viembre v diciembre con B&W, B7Y v 874 respectivamente. Los
mesaes con humedad relativa pas baja sop marzo, abril v mavo
can TEL, TiL vy VU respectivamente.

El siguiente cuadro nos muestra la  bumedad relativa

promedio meEnsual.
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Cuadro 9 . Humedad relativa promedioc menstal

Mes Humedad Relakbiwva (¥}
Enero 8%
Febrero 83
Marz=o 7E
Abril 77
Mayo ki
dunic g4
dulic 84
fgosto B
Septiembre g5
Boitubre =7
Noviembre 87
Diclembre 87

Fuente: Ministerio de Recursons Naturales.

d. Viento
Se presaentan vieptos np muy  fuertes en direccidn

principalmente del nor—aste al sur-oesie.

7. Agriculturs en la Zona

Mo hay wna marcads diferencia en la especialiczacitn del
trabajo Qque tiene la gente, va gue la mayoria se dedica a
practicar una agricgultura de =ubsistencia gue incluye pro-
ductos taleg como madiz, frijel, arroz, frotales, algo de ar-
namentales, cafa, cafe y ganade entre otros.

52 obserwva en el aArea detericro de los recursos natu-
rales a consecuencia de practicas rudimentarias e improvisa-
das de utilizacidn de ls Lierra,

Se podria decir gue 2l uscs de la tigrra es principal-

mante agrigola v forestal.
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E. Recursos Humanos

El proyecto podrd usar los recurzos de mano de bbra
provenientes de la Aldezs Puebleg Quemado vy de Santa Crus de
Yojipa, que queda 3 no mas de 1 kildmetro del lugar del pro-
yecto. Segdn el dltimo censo de 1974 =] aunicipio de Santia
Cruz de Yojoa Leoia una poblacidn aproximada de 22,000 per-—
sonas, de las cuwales al casco wrbano gertengcen unas 5.000
personas (cdlcule actual) vy en la sldea Pueblo OQuemado hay

alrededor de 200~250 personasa.
Debe tenerse epn cusnta que es mano de obra no especia-
lizada, yv& quUe &n =0 mayvoria se dedican a la agricultura de

subsistencia, y Que la industria es minima.

9. fAsistencia Técnica
Hay agencia de sxtensidn en el casco urbsno correspon-
diente &1 pueblp de Santa Crux de Yojiga, ademds, en Rioc Lin-
do (a 30 kildmetros de distancia) fambién hay agencias de
axtension por lo cual 13 ayuda técnica se obtienc de éstos

dos lugares.

10, Credito
Hay dps agencias bangarias en Santa Gruz, una de las
cuales e el Bance Atlantids, hay bastante actividad gcopd-
mica en 21 pueble, resultado de la cercania del lago de

¥Ynioca vy a la Represa Hidraoeléctrica "El1 Caidn™.
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11, Electricidsd

La zona dispone de una red de energia eldctrica por su
cercania & la rapresa hidroslactrics de Bl Cajont ademids hay
teldgrafo.

12. Centiros de Educscidn v Sslud

Existe en la cabecera municipal 1 geontro de salud, wva-

rFias escuelas v 1 colegio, con los gus supuestamente se cuy-

EBren las necesidadses de Ios ciuvdadanos.

13, Transpotte
Mo existe problems con la movilizacidn por la zona, 1a
carretera estad pavimentada exceptt ! Altismoc medig kildmetro
que llega hacia ¢l rancho v gqus permansce siempre 20 busn
estado.
14. frea

La Tinca tiens un area de 37 hectireas.

19, Topografiz
La topografia de lia finca e ondulsda, pero el Area
donda se producird s una vegs por lo que se tendrén gque

hacer pequenas operaclones de movimiento de tierra.

i&. Uso Actual
Hasta abwors =] unico uso ques se le estabs dando a la
vega era la ganaderia, por lg cual se sembrabsa pastizales,

el altimo gue se usc Tue King Grass.
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Cuidro 19, Comparacibn eatre requerioientos del tulbive de Anburlos

Parduglrg

Altitud

Teaperatura

Huaedad

Brillo selar

Suelo

CoTTH

ficcesy foni
Distancia aerepuerto
5zno de obra
Eleciricidad

Fed kelefénifa

¢ ropdiriones de Ja zona del proyerto.

Hequeriafrato

Reior de 0 = 500 ssna.

Rango de 18*C - 24¢f,

Pe BOT 2 TT,

Con smabra al 731,

Rlto en .0.; drenado y ph 4,3-5,)
Suficieate y de duend calidad,
Excelents.

Lo ss forta posible.

Pisponible,

Oue haya red disponible,

Buend.

n es del proyecta.
{80 asnn,
18,540 - 23.1+L,
Promedin de 831.
Se colecard soabra o sardn.
Suelo drenadn; ph 5.0% 181 H.0.
Buena calidad y abundante.
Bueena,
1115 horas, 75 %ildsstros.
Dispanible,
Red dispanible,

Por Instalarse.

Al hacer la comparacidn entre las caracteristicas de

la

zona del proyecto y las condiciones idéongas para la produccl

on de Anturios,

del proyvechto

nos damos cuenta de que la implementacide

cidn &8 factible. La distancia hasta 2l aeropuerto no es

exceslvanesntic larga

la =zona.

ia zona

un telefax que

sula,para poder

mercado,

es un factor negativo,

deberd astar on

tomando en cuenta todas

El hecho de que no haya una red telefdnica adn

sliudad de

dasde &1 punta de vists téenlco v de localiza—-

las ventajias de
2
paero Se tendra goe adgiderie

San Fedro

estar on conunicacidn constantes con nuestro

lo cual 85 vital en este Ltipo de opeEracidn.



VII. ESTUBIO TECHKICD

S0 Toncidn es analizar el procesc de produccidn que
wtilize eficientemente los recursos disponibles en el area
del provectoc » en la unidad preductiva, para sbtener Antu-

rins de dptima calidad.

A. Areas del Proyectio

El proyecto abarca, ademas de la preoduccisdn de Antu-
rios, todas las elapas de procesamiento necesarias para ex-—
portar las flores, con 1ps requisitos de calidad de los Es-—
tados Unidos.

El provecto se compone de dos Adress bésicas, produccidn
v procesamiento.

1. Area de Praoduccian

El Aresa tetal de produccidn de Anturios es de 1.3 heg—
tadreas bajoc saran.

l.a densidad de peblacidn as de 70.000 plantas por hec-
tarea con un reandimisnto una ver establecido el cultivo de 7
flores por planbta por afp.

2. Area de procesamiento

El area de procesamiento =sa compone de sala de se-
leccidn v empague, tina bodega, un  peqguefic kaller de herra-—
mientas., gl Area administrativa vy la casa en la que vivira

2l capatac.
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La sala de seleccidn y empagque tieng un  area de 80mts™
fde construccidn donde se realizan las lahores de seleccion vy
empanue.

La bodega tiene 40mts= y dos metros de alktura. para una
caparnidad aproximada de SO0 cajas.

El taller de herramientas tiene un 4res de 15mig=,

El &rea adminislrativa tiene un area de 35 mits=,

La casa gue se le consxfruird al capatar tienme un drea
de 25 mts=.

. Instalaciones

Las instalaciones a construlr son:

1} Invernadero.

2) Areas de procesamientoc (incluyve une bodega, taller de bea-—
rramientas, Arga  de selacoldn v empague ¥ 4rea adminis-—
trativa).

3) Casa qgue ze le construird al capalaz.

4) Tanque de agud.

5) Camino interno (somuniss & la finca con €] caming pibli-

col.

B, istoria del thur Andresnum

El Anturie ( Anthurivm andreanun Lindew ex Andre } fue
introducidn en Hawaii desde Londres por . M. Damon en 1889,
#l colpr del mapa&dice de la primera impotrbacidn fud Shell-
pink, su diseminatidn Tue relativamente lenta debido & su

lenta propagacidn vegelativa. (Kamemcto 1981)
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Entre lom afps treintas v ctlarentas los cultivadores
aprendieron 3 propsgsar Anturies por semlilla, éste tuve como
resultado g1 cultive extensiveo de sus especies y variaciones
en Hawaii. La nuesva, exdbica, atragtiva v larga inflerescen-—
Cia del Anturic coinenztd a4 aparecer en las tiendas. (Kamemoto
i781l)

El programa de investigacidn de Anturios comenzd en
1950 en 1la regidn de Hilo e&n Hswali con hibridacidn vy
seleccidn, casi todas las variedades comerciales de hoy dia

son originariags de ahi. (Kamenoho 1981}

1. Tavenomia
Familiat Araceae.
Genero: Anthuriom.
Eapecie: Androanam.

El Anthuriuom Andreanum es nativo de las fonas tropica-
les de Centro y Bur fimérica, con mas de 500 papecies asigna-
das & este genero. {(Criley 1985}

Anthurium andreanum es 2l mis popular de este género.

Anthurium scherzerianum es usada gomo plents de maceta
g1 Areas templadas como  Alemania, Holsnda v Dinamarcs.
{Kamemotc 1984
Otras espocies tienen uso gomo follaje:

a- AL Waroequeantimy &. crysialinum.
B. A. hooHeri,
. A. trinerve; A. scandons.

2. Descripcidn de la Flor

e esbructura  que cominmante s llama flor de Anturio

. e —
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la forman umr espadice de forma cilindrica; formada por 300
flores bilsexuales colocadas en series egpirales, Sste ssps-
dice ecstd sostenido por upna lujosa estructura en forma de
bhoja llamada espata; ambas, espata v espadice estan sosteni-
das por el pedanculo. (Criley 1783)

El axis printcipal de A. andreanum produce de F a B ho-—
jas por aRo, depsndigndo de la nutricidn, 21 ambiente v el
cultivar, las yemas laterales en la base de la planta tam-
bién desarrollan vastagos, Lnerementando l= productividad
de la planta v proporcionandce propagulos. (Criley 19895)

a. Espata

Le forma desesble de la espata o5 mpy forma de goraz-dn
grande con  ldbulos basales soclapados, son buscadas espatas
tlaras v lustrosas. Los colgres de la espata  son clasifica-
dos en % grupos:
rojo, anaranjado, rosado. coral v blango. Dichos colores
dependen de los 3 arupos basicos de antogianinas, las cuales
son (Kamemoto 1985):
raojo {incluye rosado), naranja {incluye corall v blanco.

El rango del arupo rojo va desde rojo oscure kasta roio
brillante, rojo clare a rosade con 2 antocianinas: pelargo-
nidin 3-rhamosyl=glucoside y Clanidin J-rhamnosyl—-glutosi-
de, se presentan simultaneamente pero en concentraciones
variantes. Las gspatas brillanbtes tiensn menos de ambos pig-
mantos gque la roja oscura vy que la rajs brillante. El1 grupo

naranjia tieng predoninantemsnte pelargonidin 3-rhamnosylglu-—
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coside, cuya concentracidn determina el color gue va desde
toral ¢laro hasts naranja oscuro. El1 blancn es la ausencia
de los 2 pigmentos. Otios colores son: Obake, caféd v verde.
(Hamemoto 1584)

Una espata cargada £ 45° desde el axis del pedinculg
miestrs a la flor on la medor condicidn para el empsgui.

El cultivar més importankte en Hawaii es de espata color
rejic clarpo. El color de la sspata puede ger influenciadeo por
muchos factores: cantidad v tipo de antocianinas, ph, rela-
cion de los metales, flavones y flavonoles, carophyll y ca-
rotenclides. {Iwata 1983;

Uno de los serioce problemas con 1gs que se encuenbtran
los cultivadores ez la pérdida de color en los lébulos de 1la
gspata, estas lesiones se Lorna obsctras ¥y eventualmonte la
ospata s8se seca, evitando que la flor pusda ser vendida.
{Higaki 1780}

Lag perdidas antes de gosecha seqin reportes han sido
del BOY, mientras que las pérdidas después de la cosecha,
durante &l mercadec a otros lugaires ha sido del 20%, dicho
desorden es causado por una deficiencia de calcio en la
superficie lobular de la espata. (Higski 1980)

El calcio es esenttial on la Tormscidn v mantenimiento
dal sistema de la membrana celular qgque controla ol metabo-
lismo celuylar. Be recomicnda el dusc de galcio en forme de

carbonato de galcio a razdn de 1000 lbs./acre. (Higaki

1980)

%)



b. Espadice

El wepidice podria ser reclinado entre 2/3 ¥y 3/4 de la
longitud de la base del egpAdice hasta el extremno de la eg-—
pata. Los colores de espadite varian desde amarillo, narans—
ja, rojo hasta verdse. (Kamemoto 1981)

A menudn el espatdice se puede treslinar en las flores
jovenes, pero we torna erecta con la madurez. (Kameamoio
19846)

3. De=arrollo Flarsl

El tiempo de la diferenciaciédn Tloral no ha sido bien
dekterminado, perc la elongacidn del pedanculeo provoca la
salida del esphdice aproximadaments 1 mes luegeo de la ex—
tensidn de la heja encerrada en la amila. El ciclo de emer—
gencia de 1a haoja v de la flgr varia con la estacidn ; &=
vurlve largs durante periodos de temperatura fresca vy de
bafja intensidad luminica. Un  vastage florsl de 3 mm puede
ger efcontrads en 1la awila de Ia hoja encerrada, después de
pasar a traveés de un pariode juvenil cusnde las flores ho s
han producids atin, la planta produce una flor por cada hoja
can 2]l potencial de 3~B flares/tallo/aRo.

La cosecha de las flores comerciales tiene lugar suando
aproximadamente 3/4 dm los estigmas & lo large del espadice
liagan a ser receptivos, que es guando cambisan de color.
(Criley 1985)

4. Vida Post—Tosecha

La wids post-cosecha de la flor de Anturin estd deter—
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minada por an pumero de sintomas de senecencia: pérdida del
brillo de la espatsa, deshidratacidn del espadice, necrogls v
colapso del pedilncule , esteo= sintomas indican ana asonia—
cidn de la senecencis de la Tlor con el gstress de aguas.
(Paull 198%;

La pérdida del brillo de la sespata es un sintoma tem—
prano de la senecencia de 1a flor de Anturio.

El @spadice es ©1 lugar por £l cual se pierde degl S0%-
&H0% del  aqua, 20%-40% de la pérdida se realiza via espata vy
10%-20% via peddneulo. [(FPaull 1785%)

Tratamientos con nitrate de plata {AgNOF 4oM/40 minutos
8 las 4 horas de cosechado) extienden la vida post-cosecha
tde la flor en mas del J0X, va que actda como agante antiebi-—
lenico vy 3w mayer efesto es cercs de la base dol pedinculo
dande la mayor cantidad de plats es depositada, alternativa-—-
mente 1la plata podris actuar como agente bactericida previ-
nigndo el desarrollo bacterial en ] peddnculo. El  pice de
la produceciaon de gtilenno ocurre de 8 a 10 horas despuds de
la cosecha. (Paull 19835)

£l encerado de la flores reduce la pérdids de agua,
pormitidndole a la flor c<cosechada mantensr sd balance de
agua.-. (Paull 19FB3)

3. Requisitos Agroecoldgicos

El rendimiento e=s un Tfactor importante en ls cosechs

comgrcial ¥ 8% afectado por an ntimero de factores ambienta—

lesg como: temperatura, luz, insectos, enfernedades. agua vy
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nutiricidn; es afectado igualmente por 1a genédtica. (Kamemota
19858}
a. Medio

En g) pasado la cdscara de taro (Leguminosal)l fud consi—
derada gomo el mejsr medio para el crecimiento de los Antu-
rios, ashora debki—-do & su egcasez, alto coste vy mal olor,
gtros substitutos ban €ido buscados. (Higaki 19835)

Los reguisitos para un buen medio para Anturicos son:
i. Buena retencion de humedad. pero no enlodado.

2. Buena aprsacion.

3. Hue supla nuirientes {(pusden ser anadidos).

4. Gue np tenga principios tdwicos.

Varios materiale=g pueden ser usados: Céscara de taro,
aserrin, bagazo, concha de café, cascara de nuez de macada-
mia, compost., material volcanico, mexclas comerciales, etc.
En 21 proyecto s& uwsard aserrin. {(Kamemato 1981)

. Fertilliracidn

Algunos fertilirantes organicos come estidrcol de aves
era usado en forma exbtensiva en el passdo. (Criley 19835)

El nivel degeable de nitrdgsno en los tejido= s de 2%.

En la mayoria de los casos los productores han comenza-—
do con fertilizantes inorganicos obteniendo resulfados sabis
factorios.

La defigientia de calcio gue catisa una pérdids del co-—
lor en la espats puede ser solucinada aplicando 2470 lbs de

carbonatn de caltio ptoer hectérea. (Criley 1785)
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<. Somb

Varia de /5% a BOW de sombra dependiendo de las condi-
cipnes ambienkales como tamafo de planta, color de 1a flor,
etc. Lengralmente se recomienda sombra a 73%.

Algunos tipos de sombra son (Criley 1985):

i) Bardn. Lo méds popular en la produccidn moderna.

2] Arboles de helechos. &00 &rboles por acre. Produce
adecuada sombra al afoc v medio, bajozs tostos iniciales.

3) Sombra forestal. Fobre sombra.

4) Sombira d= ciiricos. Pobre sombra.

d. Densgidad

Lc mag recomendable es de aprodimadamente 70,000 plan-
tas por hectaArea.
2. Tenperatura

La iniciacidn de la floracidn se lleva & cabo & tempe-—
raturas de 18<°C vy mayores con la dptima de 20=C. La tempera—
tura puede influenciar el periodo de dorman-cia del desarrg-—
1lg floral vy afecta seguramente la elongacidn del pedinculo,
pero este factor no ha sido bien estudiade. (Criley 1985}

El mejor erecimiento wvegetative fué a 22¢C, mientras
gue bajo les 1&6=C hubao espateas necrdbicas vy & 100 las plan-—
tas mueren, la temperaturs dptima btantoc para crecimiento we-—
getativo gomo para la floracidn =g de 19<C.

T. Humegdag
Ez un gultivo gue demanda gran cantidad de humedad,

aproiimadamente un 83Y% de bumedad, siendo &1 riego diario
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nerecario en la temporada seca. {Kamemoio 1981)

Fara lo antericr, ademds de gue la rona presente gondi-
ciones himedas se necesita que ] agua de riego a ser utili-
»ada reuna las meiores condiciocnes en cuanfc & furezas ¥ Cca-
lidad, siendoc el agus de pozo la mas recomendable en este
tipo de axplotaciones.

g. Viento

Se recomienda moderatds para nt causer dafic & las plan-—
tas ni a la estructura de los invernaderos.
h. Altitud

£1 rango dptimo de altitud osgila entre los 0 v los 500
matros spbre el pivel del mar {(m.S.0-M.).
i. Buelo

Las plantas de Anturio se desarreollan blen &n suelos
alreados, bien drenados, con buena retencidon de humedad y
con un alte contenids de materis organica.

El roango de ph bajo el cudl los Anturios crecen en
condiciones dptimas es de 4.3 a 5.5, {Kamsmoto 19B1}

&. Bistema de Produccidn

El gultivo comegrcial de Anturigs requisre para su
produccidn de candiciones controcladas de ambilente; para asi
obtensr mayores heneticios.

Con tal proposito, la mejor calidad de las Tlores se
obtitne suando el cultivoe e realize w0 invernaderos gque
proteian la plantacion de flustuaciones de temperatura,

wignto, ademas de Tactores negativos como golpe de  agua de
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Lluvia ¥ mejaor conbtrol de insectos y enfermedades.
7. Propagacidn de Plantas

Las plantas de Anturics pueden reproducirse per semi-—
113, rizomas, hijumlos ¥y cultivo de tejidos. A nivel comer-—
cial =21 método mas ukilizado es por hijuelos, los cuales se
importan de 3 meses de edad y la preduccicon comienza a 1 1/2
&% 2 afios de la siembra. {(Nathan 1988)

8. Cicloe Productivo

El ¢iclo productive comienza con la obtencidn de las
plantas o hijuelos los cuales son sembrados directamente en
gl terreno, el que debe presantar las caracteristicas desea-
Bles ancladas anteriormente para poder obtener nuestro pro-
ducto final: flores,

Se recomiends la wutilizacidn de riego por nebulizecidn,
la fertilizacion se efectuard a través del sistema de riego.
El riege es primordial durante dos estapas: siembra vy pro-
duccion.

a. Biembra

Se recomiendza upn suelo htimedo, asi como qué las plantas
al momentn de la sigmbra estén hdmedas; despues de la siem-—
broa =g osconsejable riego diarioc durante 3 — 10 dias para gue
la plantas estén turgentes. (Nathan 1988}

b. Frodugcicn

Se recomienda aplicar agua tres veoes por semana,

aunfque ésto dependerd de las condiciones ambilientales y del

aspecto de las planitaa.
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9. CGantrol de FPlagss ¥ Enfermedades

LLa prevencian es gl arma m&s efectiva en el control de
plagas vy enfermgdades, por lo cual debe llevarse & cabs un
astricto proagrams preventivoc de fumigagidn para evitar la
presencia de cualquier plaga. Las plagas vy enfermedades gue
mas se préssntan son:
a&. Flagag

El hecho de nue la flor de #nturio presente una satruc—
tura consictente, la hace reasistente a la mayoeria de los
insectns por 1o mue @ ese aspecto se btiensn relativamente
pocos problemas; a2 continuacidn se describen las principales
plagas: [(Campos 1984}
{1) Afidos

Aparecen rn colonias en los brotes nuevos; succionan
los jugos nutritivos de las plantas v sus excreclones atraen
hormigas, agentws transmisores de gran cantidad de virus.
(2) Arafias rojas

Es tal vez una de lag plagas mas daRinas, gue pueden
aparecer durants los meses mas talientes; son dificiles de
detectar debidn a su  pequefio tamafo, @! dafo lo produsen
raspando ¥y levapntando Ios  tejidos exteriores de la plants,
succionandc la savia v tHebilitando la planta psra luego
degenerarse sn telJidos necréticos. Tanto 1os atidos como las
arafazs rojas sg controlan con Metasystor, Tamaron o Folimat,
{(3) Thrips

Se alimentan de los Jugos nubritivos de la planta,
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succionandolos mediante perforaciones en las hojas 1o que
causa su decoloracicdn ¥ ey caida. Cavesan problemas ocasio-—
nalmente. Se pueden contrelar con thiodan, endosulfan &
diazinon,
b. gnformedades (Rayvward 1972}
{1) Antracnosis

Es conocida como pudricidn del espaddice o "Enfermedad
de la nariz negra. Produce pérdidas severas en los rendi-
mientos, pudiendn llegar hasba un 30% de dafmo en las flores.

Es causade por el hpngo Colletobtrichum glovsporigides.

La produccidn aparece de 2 a 4 dias despuss de la inacula-—

cidn presentindose en forma  angular, con manchas de celar
café en la zspata, volvieéndoss luego de celor negro.

{2) Nemdtods minador (Radogphglis similis)

Al imporiar las plantas de Bnturios se deha estar sequ-—
ra fue satén libres de este nemdtodn, que vitelve déblil a la
planta causando un amarillamiento Lotal.

{3) Pudrigidcn de la raiz

El probklema de la pudricidn de la raiz se agudiza cuan-
do 21 drenaje es pobre. Pythium y Rizoctonia son los arganis
mo# causSantes de esta pudricidn, en a2mbos cagos Sse pudre 1
corllc del tallan v luepgo la gnfermedad pasa a las raices; sa
manitTiesta como una coloracidn cafeé en ¢l Area enferma si es
causada por pythium, &0 Ccontrol se realiza manteniendo buee
nos drefajes, circulacion de aire en el =zueleg, realizando

desinfeccidn daspues doe la cosechs.
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C. procesp Productivo a Utilizar

f continuaciodn se describen las gtapas de produccidn en
el cultivo de Anturios:
~ FPreparacidn del terrenso.
- Impattacisn de hijuelos.
- Sipmbra de las plantas.
- Mankenimniento del cultivo.
- Produrcidn de floras.
— Heleccidn y empague.
= Transporte.

En el anexo 1 podemos ghservar el fTlojograma del
proceso de produccidn.

1. Preparacion del Terrenc

El terreno gue recibird las plantss para la produccidn
debe de reunir una serie de condiciones gue lo hagan ideal
para la produccion comereial. Desgraciadamente ningtin suelo
presenta en forma natural dichas caracteristicas ideales por
1o gue se deben de realizar medidas correctivas para adap-
tarlo a las condiciones Aptimas. Las medidas correctivas

pueden ser: Prafertilizacion, correccidn  del grado de aci~
dez, mejoramiento te la tedtira ¥ esterilizacién.
a. Prefurtilizasion

Se realiza 5i sxiste algune tleficiencis importante de
alementos tales come nitrogens, Téstors v peotasio, pars
evitar problemas nutrictionales posterinres.

Esta prefertilizacion guimica =e hace cualro semanas
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antes de la swsiembra, agregando superfosfato triple. Esta
fertilizaridn debe realizarse previa a la psterilizegion del
terreno de la gual se habla posteriornente.

b. Correccinn del Grado de Acides

5L 21 sualo presenta probiemas en &)l grada de acidez o
alcalinidad, &4 conveniente hacer correcciones 2n el ph para
adaptarlo a los requerimientos ¢da la planta.

FPara resclver preblemas de acider g8 recomienda la
aplicacidn de carbonato de calcio. Para disminuir la alecali-
nidad se puede aplicar acido fosforico.

La acidez en 2! suelo s de 5.0 por lo que no serd
necesaric aplicar tal ya gue 2] Anturio se desarrolla bisn
en gee ph.

c. Mejigramiento de la Textura del Terreno

La textura del sguelo puede ser mejorada agregande
materia eorganicsa como cascara de arroz, aserrin, bagaso,
compost, mezclas comerciales, cancha de café vy cualquier
otra fuente de materia orgénics,

Para 21 proyecioc s agregard aserrin al sumlo con 1o
que se mejorara la textura, lz camntidad de malteria organi-
ca, el drenals vy la porogidad del werreno.

El corden de splicacidn de estos dos aditivos s el
sigulente: primero £1 fertilizante y luagqo la makeria orgéd-
Ricea los cuales debsn de mezclarse =0 los primeros centime—

tros dg suslo rastreando el terreno.
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. Esterilizacidn del Terrenn

lLa gsteriliracitn se yealiza para combatir las malezas,
enfermedades v  plagas presentes en 2l suelo de las camas de
produceion,. S8 debe realizar luego de las primeras co—
rrecoiones mencionadas antericormente.

Evisten duos rclasgses de esterilizacidn, guimica v cop
vapor (Campos 1984):

{1} Esterilizacidn guimicas

o realira con quimicos  tosicos para 21 hoonbkre y las
plantas en crecimiento, por 1o gque &l usarlos se debe de
tener muchisims cuidado. Los productos gue se pusden aplicar
son: Bromuerg  de metilo, Vapam, Bressicol, FCHNE o Bosamids
logg gque tignen rangos de control diferentes. El Vapan v 21
Bromuro de metilo aon efeclkiveos en wl control de nemdbodos vy
algunas epfermedatdes fungosas.

La aplicacidn no se debe hscer sobre un suslc extrema-—
damsnte himedn. Desphés de aplicar los guimicos s&2 cubre el
suelo para obtensr mEijores  resultados  durante un mes. Es
meEgesario un periode de aeresclon previo a la siembea para
prevanir dafno & muerte de las plantas. {Campos 1984)

{2} Esterilizacidn con wvapoir

Es @]l método mées gficaz para el coantrol de hongos,
insectos v okras plagas del suslp pero su costc 25 demasiado
altno,

Este cistema consiste 2n la aplicacidn de wvapor callien—

fie2 al suslo a4 travée doe  tuberia colocada sobre las camas.
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Para ésta aplicacidn wl suslc no debe estar sweaslivamepnte
hiimedo o secs vy los terrones dehen ser tesechos, para no
afectar la estructura del terrent ¥y lograr Bha mejor pefie—
tracion del vapor. {Campos 1786)

En =]l proyecte se otilizara la esteriliracidon gquimieca
va gque es mais eptfectiva vy  barata, aplicando 334 %g/ha de
Bromurd de metilo; una  ve: hecha la aplicacidn se cubre el
suelo con un plastico por 48 horas v luego 88 deja ventilapr
durante 7 diags por lo menos para evitar intodicacidn de las
plantas.

En el anexoc 2 podencs cdbservar el cronograma de achtivi-—
dades para la praparacidn del terreno.

2. Importacién de Hijuslos

Los hijuelps se imporfardn de Holanda. En un principioc
52 pensd impertar de Jamaics, pere en ese  pais los Anturios
presenban wna becterisa nque produce mermas posteriores 2n 1la
produccidn.

La gantidad de hijuelos a imporiar serd de 110,250
(Canlidad gue incluye un 5% por problemas de pérdidas).

3. Siembra

S hace en Torma direcfs al suelo preparadd, & una
distancia de 1 pie X 1 plie con camas que stan de 3 a 4 ples
de  ancho, obleniendo unpa densidad de 70,000 plantas por
hectaroa. {(Criley 1985)

Dicha siembra s efectia cuando =1 stelo presents las

condiciones tavorables, vy una vez sembrado comienza a echar
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nuevas raices a las 4 semanas. (Nathan 1988])
4. Mantenimienta del Cultiveo

El manktenimiento del cultive implica una serie de
artividades necesarias para producirsr flores de calidad
comeraial, é#stas sons
&. Riego.
b. Fertilizacidn.
. Control fitosanitario.
d. fAelleno da medio.

A continuagion s¢ describe ceda stapa.
a. Rigog

El riago se debe reallzar por 1o menos Lres veces al
dia &0 las horas 835 célidss, como se habia dicho antes la
cantidad de riego depender& de las condigiones de cada dis.
La cantidad a utilizar seri de sesanta galones de agus por
minutes.
b. Fgrkilizacidn

La aplicacidn de ferlbilizantes =e realira a Lravés de
la linea de risgs; medianpte 21 sistems de inveccidn; éste
sistema s el mejor va que se logra contrel en la cantidad vy
efectividad de nutrientes aplicados.

. Conltrol fitosanitaris

g1 control fitosanitario incluye:
a) Aplicacionea preventivas de plapuicidas {Insectigidas,
acarlcidas y fungigidas).

B Desinfeccidn de instrumentos de trabain. S=2 realiza ron
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afio, la produccion de flores por el proyechto cada afo v la

produceidn exportable.

Cuadro 1i . Produgcidn de fiores por planta, prodiccocidn
tel provecto v produccidn exportable.

—— - — — ——— it ki FoH Frid rr — ———

ARG Frod./Flanta Frod. /provecto Frod.
Exportable

1 No hay prod. MNe hay prod. No hay prod.
2 1.68 174,300 139,440

% 4.3% 454 450 36T, 720

4 5. 26 552,300 341,840

S 7 735,000 S88 , 000

A 7 735,000 J86, 000

7 7 FEL, 000 588 . a0

——— —————— — ——a{ L] LA P P Pt b e e ——r — 1T T S ——— L ———— L] L. Bef ek b ] S T T A L P Y PR vy v 1t e

Fuente: El autor

&. Corte, Beleccion vy Empagus
Se deben observar todas las caracteristicas gus se

mencionarcn en el capitiulp del Esludio de plercado.

7. Transporte
El transporte de las flore=s se reallza por wvia terrsas-—
tre hasta el agropusarto en un camidén ablertn ya que sste
tipo de flores no nscesiban refrigeracidn; del aeropuerto
son trasladadas via aérea a Miami.
En &! ansyo 3 podemds observer s£1 crphtigrama semanal de

actividades.



VIII. ORGBARNIZACION

La gmpresa se podri sstablecer en base a ls participa—
cidn de socios teniendoc como razdn social el de "Socisdad de
Respensablilidad Limitada™ en la que sus socios son responsa—
bles =sdlo en lo gue concierne & sus acciones v =l noamerc de
socios extsd limitado a veinte v cinco.

Tendra coma principsl funcién la produccidn ¥y comercia—
lizacion de Anturicos con destino al m=rcado norteamericanco vy
el mercado nacional.

La gslructura de la empress v las obligaciones de cads
nivel se explican & contipuacidn:

1) Acciconistss

2} Berenta

3} Seccidn administrativa
4} Beccian de produccidan.

Los accionistss funcionardn & Su ver como junta direce

tiva vy Lkandrd las siguientes facultiades:

1) Determinar las politicas de la empresa.

2} Mombrar el Gerentbe.,

3) Acordar la reparticidén de dividendos.

4) Temar decisjiones en base a la informacidn dada por el
gerente.

3) Decidir sobre la disolucidn de la empresa.

&) Dualguier gtra funeidn gue corresponda de confarmidad con




1)

2]

4]

57

&)

7)

71
ia ley.
El gerente tendrd entre otras las siguientes funciones:

Representar a la sociedad.

Celebrscidcn de todo tipo de centrato o documento pdblico.
Realizar las negocliacliones en lo gue respecta a comercia-
lizacidn del producto.

Nomhramiente del personal a su cargn.

Elaboracidn de informes mepnsugsles sobre produyccidin, vene
tas v contactos para los socios.

Compra v wventa de equipe en case de sayr #sto necesariag.

Serd el responsable directo ante la sociedad.

La seccion admipistrabiva estd presidida por g1 geren-

te, que terndrd autoridad sobre une secretaria v un contador

permanente que serd el encargado de llewar la goentabilidad

del proyecto v de presentar al gerente informes gquincenales.

La seccidn de producclidn eatard bajog =] cuidado de up

tapatar gues responderd directamente ante ¢l gerente v tendrd

erntre otras lag siguienties funclones:

1)
2)
=)

4]

3)

Supervisign del procesc de produccidn.

Control de los trabajadores permanentes.

Control de los trabsieadores Lemporales.

Infarmar al garente scbre cualquier ancrmalidad en el
provesc, v sobre las nenesidades de ingumos.

Vivird en la zona del provecto por lg dque serd el encar-—

gado de la wvigilancia.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ACCIONISTAS

GERENTE

SECRETARIA

CONTARLOR

CAPATRAZ

I

EMP. PRRMAN.

EFF. TEMP.




IX. INVERSIONES

A. Activo Fiig

Son todas agquellas gue =g prealizan gnt los bienes tan-
gibles que sp utilizardn en el proceso de transformacion de
Ips insumos o gue sirvan de apoyo s la cperscisn normal del

prayecto. Las inversiones en activo Tijo a realizar son:

1. Terrenoc
El Area a utilizar por el proyecio serd de 1.8 hecta-
reas que comprende el invernadero de produccidn, los edifi-
cigs v tonstruceiones vy &l access a la fings. El valare de la
bierra en 1la zona de Banta Gruz de Yojoa s de Lps. 3,000
por hectdres por lo gue la inversidn en terrenos azcendsrs a
Lps. 35,4040,
2. Maquinaria vy eguipo

a. Bomba de_agua V

v

La bomba de agua necesaria para =1 sistena de riego por
nebulizacidén deberd tener un caudal de &0 GPFM v un caballaje
de 10 HP. El valpr de este tipo de bomba en 21 mercado &= de
ps. 3.000 incluyendo sl costo de ipstalacidn. Serd uns bom-

ba elegtrica. (GEMCOL]).

BF. Eguipt de ria E

El costo del egquipc de riego por nebuliracidn gue in-

cluye la tuberia PYC de 3/4 de pulgada, las boguillas con
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sus monturss, el sistema de riego  programable (reloj para
apagado ¥ encendido, reloj de frecuencia y vélvula solenoi-
de) ¥y el sistama de fertilizacidn) es de Lps. 30,000 v ken-
dr4 que importarse ya que en ] mercado nacional no se con-
sigue éste tipo de eqguipa.

t. Eouipg de enfriamiento

Las flores de Anturios deb&n de mantenerse luego del
corte v antes de mandarse al mercado almacenadas a una ftem—
peratura de &40°F, apreoximadamenta 15.5=C. El eguipo netesa—
rio es de wnos 2&,000 BTU gque en €l mercado nacional se
cansigue por Lps. 3,000 incluyendos gu instalacidn. Esta
inversion se harsd un anc despuss gque la inversion inicial.
d. uwiogps varios

Los eguipos varios abarcanr la adguisicidn de I bombas
de mochila de motor por valor de Lps. 700 cada wuna; para un
total de Lps. 2,100, Ademis de equipo de trabajo menor como
ser palas, aradones, machetes, rastrillos, carretas, baldes,

ete. por valor de Lpa. 1,000,

e. Equipo de sala de seleccign v sopague

El gnuipo de la sala de seleccion vy  Snpagque que Com—
prende la= mesas donde se seleccionaran las flores tiene un
valor aprosimade de Lps. %5,000. Esta inversidn #s realizard
al afo siguiente.

X. Imfragetructurs
a. Atcesp a1 nea

El costo del apcesg & la Tinca desgde 1la calls
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principal: calgulado en la zona rural es deé aprosximadamente
Lps., 10,000 per kildmetrop la disbkancia gue se necesita
acondicionar ea de &0 meitros para un valor de Lps. aAQ0,
b. Eerecas

S2 necesitaran 500 metros lineales de cerca psra deli-
mitar la zana del proyecto; el costo del metre lineal de cer
ca =& ha estimado sn Lps. 2.00 para un total de Lps. 1,000,

4, Construcciones e instalaciones

a. Bases de gengreto

52 mecesitardn S00 bases de concrets de 4 por 3 pulga-—
das v con una altura de 4§ megtros. El gosto del petro lineal
de la base con todo vy cimiento asciende a Lps. Z235.00 por 1o
que cada base tiene ub valor de Lps. 106, El gosto total se-—
réd de Lpa. 50,000,

b. Gardn

El walor dml metro cuadrado de Saradn (que nos servirs
para praoveer al cultivo de sombral es de Lps. 3.5 inclu-—
vendo g] costo de introducgion: necesitaremas 15,000 metros
cuadrados, por lg que =1 wcosto total serd de Lps. 32,500 pa-—
ra tods el Adresa cuUlbtivada.

€. Tanuue de_ afgla

Mecesitaremes ur tangue de agua para disponer de otra
fuente de este elemanto asil como para 1os servicics de la
parte sdministrativa: =4 costo serd de Lps. 2,500 Junto con

la instalacidn.
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d. Edificios

El coste estimado de un metro cuadrado de construccidn
{paredes d= ladrillo, pisc de cemento, techo de hierrc gal-
vanizade ¥ puertas dee madera)l e de Lps. 125, E1 tgtal de
las edificaciones especificadas en el capituln de aspsctos
técnicos fiene un &4rea de 195 aetras cuadirados, por 1o gue
=1 gcosto tolkal de los edificios es de Lps. 14,373 v Lps.
10,000 para @l edificiog de l& szla de zseleccidn v empague
gque s construird basts un afin después.

9. Bisnbra

lLas inversignes del provectoc que son las mas altas
abarcan la preparacicén del terrenc, la adgulsicidn del mate-
rial vegetativo v la siembra del mismo. A continuacidn se

detzgllan Inos eggtos durante 1a sismbra.

Coadro 12 . Inverslones a realizar dutrante 1s siembea.
Concepto Unidad Costo/unidad Cozto/Ha Gosto

Lps. total
MNivelacidn 200 =14
Srado RS mag Io.o0 T 135
Frefertilizar S 200
Agregar aserrin SO0 450
Rastrao his mag S4. 00 L 135
Surguec hr= mag e, 00 Fa 138
Esterilizasion Libras 9.00 36749 m,511
Flastico Follos 20000 2. 800 4, 200
Materisl wveg. 110,250 Z.30 242, 550 343,825
Siembra 103,000 Q.50 21,000 L, 300
TOTAL A07 541

— e —

—_—— —— T T— P — ——— e e b

Fuente: FProyecto de diversificacldn agricola, 1%8E8.
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&. Diras inversiones
a. Eguipg de pficina
El =osto del equipo de oficina se ha egstimado en Lps.
3,000; ademds <¢e tendrd que comprar un telefax con valgre de

Lps. 4,000 {Frodiversa) .

H- ivo MNominal

Son todas aquellas inversiones que sSe realizan sogbre
activos constituildos por los servicios o derechos adquiridos
necesarios para la puesta en marchsa del pgrovecto. Ellas sont

1. Estudin de Jacrtibilidad

S22 le ha datdo un valor de Lps. 5,000 a Estudio de Facg—
tibilidad para la Produgcidn v Esportacidon de &nturios al
mercado de Estadeos Unpidos.

2. Bastos de oieganizacidn

Los gas=tos de organizacidn previos a la puesta =0 mar-

cha se han estimado en Lps. 3,300,
Z. Imprevistos

Se ha destinade el 74 de la inversidn para imprevisitos,
lo que equivalg & Lpm., 4&6,080.44 . Los imprevistos se trata-—
rén pars efeclos de la depreciacidn como parte de los valo~
res de inversion de siembra v de padificios, por o que gid

wida titil se ha estimsado en alrededor de 10 aflos.
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L. Capital de Trabaijg

El capital de trabajo para el primer afic asciende a
Lps. 70,774 qua correspopde a todos les costos del primer
aripg exceptnandg la depreclsacion durante gse ano.

Fara gl sagundo afc el capital de trabajo asciende a la
cantidad de Lps. &B8,9795.24 que corresponde a
1. Costos de produccidn v de administracidn duranie el pe-
riodo del segundo ano durante 21 tual no se perciben ingre-
s0s. En  este caso se walenld para 7 meses gque correponde &
los b meses iniciales sin ingresss mids 1 mes de seguridad.
2. Costos de ventz durante el segunde afic. En esle caso ge
caleuld para 2 meses, tomando en cuenta que el primer page
2 hace hasta un mes después v se deid lgualments un mes de
seguridad.
F. La cantidad de efectivo minimo fiue se desea tener en cafa

gue sera de Lps. 3,000

En gl cuadro de la pagina siguiente pademos observar el
resungn de inversiones en activa Tlie, sctive nominal vy ga-—

pital de trabajc.

HJ'HI..II.!TEEA WILSDH PorEhgE

ELA AGRIC
DLA pap,
ARARTADD h”‘*MEﬁICAN-‘.

£acy
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Cuadro 13 . Resumen de inversionss en Lps.

Artive {iig g o
Tierrat 5,400
Maguinaria v equipo
Eomba de agua - e 5,000
Equipc de riggo - Va I, DO
Equipe de 2nfriamiento
Equipos varios 3,100

Equipe de selec. y smp.

Infraesttuatura

Accesp finca ” 500
Cerca 1,000
Cansfrugciones & Inct.

Bases goncrebo. 50, 000
Sardn 3%, 500
Tanque de agua: 2,500
Edificioswv 14,375
Edif. sala sel. v amp.>-
Siembra

Siembra 407,541
Otras e

Equipn de oficina 7 A D00

Activpg poninal

Estudio tactibilidad = 5, 000
Gaston presperatorios F,500
Capital de trabaijo FOITE
SUB-TOTAL bb&d, 442
Imprevistes A, GBG,. 44

TOTAL 704,572,454

5,000

3,000

102,000

&8 ,975.26



A, IMGRESOS ¥ EGRES0S

A. Inaresgs

Los ingresos del provects provendrin de dos fuentes:

1. Ventas &l mercado Internacianal. Es la finzlidad primor-—
dial del provecto. El precic al gue serdn vendidos los
Anturios al Broksr serd de US$ Q.70 1o que equivale &
Lps. 1.40 por fior, En el siguiente cuadro podemos ob-
amrvar el valor de las ventas totalea al mercado [nterna-
cional.

Cuadro 14 . Prod. y valor de las exportaciones {(Lps.}
ARo Froduccidn Ventas
_'|_ ——————— Pt s e ——
2 139,440 195,214
= 3563720 aog, 208
4 441 .940 418,574
= 588, 000 823,200
& agg, 000 823,200
i 588, 00 BZEES, 200

Fuente: E1 autor.

Z. Yoentas al mergado nacitonzl. Al mercade nacionsl se

destinard el 104 de la produscidn, la pgue se vesderd en
el mercado de San Pedro Bula. El1 preciec al que se
vanderan los Anturios serd de Lps. .70 cada uno. En el
siquiente cuadro podemos obhservar la proguccidn v ventas

para el mergado nacional.
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Cuadro 1% . Froduccién ¥y wventas m=rgado nacional.{lLps)

o T ————— i et rrm — —

[aTe]al Froducgidn Vaentas nacionales
1 [ — e

2 17,430 12,201

5 45,4463 $1,823.5

4 55, 230 38,4681

5 73,300 31,450

& 73,500 51 450

7 73,500 51,450

A ———— S Lt A I LA S A e b T S —— T — T et b et sl kel v T —

Fuente: EL auviar.

B. Costns

Los costos se glasifican de arcuerdo a la agtividad en
gue son utilizados: Costos de produccidn, gastos de adminis-

tracidn, gastos de venta ¥ gastos financieros.

1. Costos de Preduccidn
Son los costos relacionados con la produccidon v proce=
gamiento del producto, se dividen en direcios 2 indirectos.

a. Cpstos diregtos de Prpduccidng

{1} Insunos.
Los insumds a utilizar serdn los siguientes:

Brlleno del medig. S8 deberd rellenar Bl medioco cada &

mEses; en éste gasg se hara con asercin. El costo por aRe
serd de Lps. 3500.

Fgrtilizantes. El gasto en fertilizantes serd de Lps.
12,000 anuales; recuérdesas gue la fertllizacién se hard

semanalpente.
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Fungi 5 ingegticidas. Cada 13 dias .53 realizarin
aplicacionss preventivas en la plantacidn. El coshto de fun-
gicidas = imnsetticidas al afio es de Lps. 3C00.

{2) Empleados de campo

e tendrédn 5 emplesdos de campo gque devengarédn la can-—
tidad de Lps. 200 o/u al mes mas £l pago del trecesvo mes.
{3} Empleados de cosecha

be contratardn mujeres para rezlizar las funciones de
selecelidéh, carite y empaque de las flores, la cantidad de
gmpleados sera de 5 personas que devengardn un susldo de
Lps. 200 al mes nd=s el pago del kreceavo mas Yy CoOmentaran a
trabajar en julio del segundo afo del provecto que ss cuando
la plantacidn somisnsa a4 produsie.

{4)] Reserva de prestaciones.

Sagun el articulo 120 del Codigo de Trabajo el patrono
deberd pagarle &l trabajsdor  (con contrate de trabhajo por
tiempe indefinido) gue {fuese despedido por  racon injushtifie
cada, wun asuxilio de cesantia gque contempla el pago de un (1)
mes de salario por cada afio trabajado v si los servicios po

alcanzan & un afo, el pago serd én formad praoporcional al

plare trabajado.

Cuadro 16 . FReserwva de prestaciones [(Lp=.}

T i B T

Empleadoh\ofc 1 z ] 4 o & 7

Empl. Ferm. SO0 1100 1500 15800 14500 1400 1400

— —— s ——— —— ————— — —

Fuente: ElI autor.




103
{3) Contribuciones al INFOP.

S5 estipula el pango del 1% sobre speldos de emplezdos
permanentes al Instituto Nacional de Formacién Profesicnal.
El pago seréd de Lps. 72.00 el primer afo, Lps. 132.00 el se-
gundo v Lps. 1R2.00 el tercoro.

b. Co=tns indirectos de prodocclidn.

{l) Cepata=.

El suelds del capataz awrd de Lps. 750 al mes mas el
Lreceavo mes, tendrd vivienda en el Area del praoyvecto vy asi
misms se encargara de la vigllanoeis. Comanzard a trabajar
desde gue s& Lnicle el proyecto.

{2} Reserva dp prestaciones.

El pago de las prestaciones corresponde a un  mes de

aueldo por cada ano  trabajado. La reserva de prestacionss

peara los empleados lndirectos serias

Cuadro 17 . Reserva de prestaclones (Lps.)

— L L LT U ——

Empleado™Afo 1 2 . 4 3 & 7

Fuente: E! au?mr

(3] Contribuciones al INFOP.
Se estipula el pagn del 1% saobre sueldos de empleados
al Instituto Nacional de Formacidn Profesional. El pago ssrd

de Lps. V.50 al mes, lo que equivale a Lps. 90.00 al aSo.
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{4) Depreciacicn.

los gaslos por depreclacidn correspondientes a  la
gseccidn de produccidén ascienden a Lps. 7B8,399.14 el primer
aro ¥ Lps. 80,%i9.38 los afos restantes.
{3) Mantenimiento del equipo.

S8z caloula que se gastard alrededor de Lps. 300 anuales
en gastos de mantenimients.
&) Energia eléctrica.

Los costos del fluido eléttrico son 1es siguientes:

Cuadro 18 . Costns del fluide eléclrics {(Lps.)

——— A Bk B B bt B i g o PP P BHE e b b e e Ty T ————— — —_— b

Ll d

Concepto Costofmes AfMD 1 ARG 2 ARo 5,94,5,6,7
Planta de sel.{l) 150 200 1,800
Bomba de riego 200 2,000 2,000 2,000
Euuipe enfriam.(2) 130 OO 1,800
Total I . BOG 5, &00

Fuente: E1 autor

Mota: (1) vy (2) Comiepzsa a funcionar hasta el segundo
afo. El afno 2 la planta v 21 equipo s0lo funcio-
nan durante & meses y la bomba durante 10 meses.
Durante los afos siguisntes la planta v =l equi-
po funcionan durante 12 meses vy 1a bomba por 10,

En el anexo 4 podemos pbservar el resumen de los costps

L[] T '
produccidn por afo.

2. Gastos de Administracidn
&. Susldos,
El proyecto tendrd trabajando en la parte administratis-
va a un gerente, W4na secretaria v a un perito. 5Sus salarios

se detallan a gontinuacisn.




(1) Gerente.

El gerente devengard la cantidad de [ps. 1800 menzuales
més 2l page del trecesavo mes. Comenzara a trabajar desde que
se inicie el preyectio.

{2) Secretarla.

El suelda devengado por la secrataria serd de Lpa. 530
mensusales mids g1 pago del Lreceavo mes. Comengara a btrabajar
el segundo afc.

(X)) Perito.

El perite devengasrid un sueldo de Lps. 400 mensuales més
&l page del trecesvo mes, ¥ serd encargado de llevar toda la
contabilidad del provecto. Comenzars a trabajar desde que se

inicie el praovectc.

b. Beserva de prestaciones.

El pago de las prestacicones corresponde a Ul nes de
=ueldc por cada afhoc trabajado. La reserva de prestaciones

para 1os empleados anteriormente descritos es:

Cuadra 19 . Reservs de prestaciones (Lps.)

P PPt b i b ] bt vl i el T e i e i i i L o ] ] ettt oy o s ]t et e

Emplesdasano 1 b 3 4 o & 7

Gerente 180C 1800 1800 180G 1800 18aad 18090
Sacretaria 225 asg S50 550 o0 350
Perito 400 Tyl 400 300 00 400 400

—— T T R TS S ———————— — et e bt b b v el sl el bl e - ——— — i Rt B ] Bt B e e

Fusnte: EL autor
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. Cootribuciongss al INFOR,

Se e#gtipula el 1¥ sgbre el susldg de los empleados, lo
que corresponde & Lps. 2863.00 durante =1 primer afo, Lpsa.
291.0C 2]l segundo afic vy & LLps. 330.00 los anos restantes.

d. Depreci .

La depreciascldn del equipn de oficina, instalacionss de

administracidn agcienden & Lpa. Z730.9% anpuasles.

@. Bapaleria,

Los gastos por papeleria 3e ha calculade en Lps. 400 al

f. Energia eléctr -

lLos gastps por concepto de energia eléctrica para &l
edificio de administracidn asi como para la casa del capatd:z
ascendaerin a Lps. 700 al afo.
g- Membresias.

Be pagard la cantidad de Lpe. 1000 apuales por raiones
de membiresia en la federacidn de productores y exportadores

agrapecuarios vy aproindustriales de Honduras (FEPROEXAAH).

I. Bastos de venta

a. Gonisidn intermediario.

El intermediario o "broker" cobrs un 146 ¥ de comisidn
sobre las wvantas. De acunrdD a ésto la comisidn anual del

intermediarioc seri:
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Cuadro 20 ., Basto=z por asomisidn interamediario (Lps.)

. " . B B i et B fb{ et Fd ] Hrnl el T 4 e e T i — —— — ——— T e ] ] ] o] T S o b Lk bk, e et ) PR B

Alo
1 ped 3 & Sab,7

—— TR 8 T ——— — — — f— T— T— — ———— i S . bt Fd k] Bk B e el B - — e ——— T 8 R . . T O B

Comisidn  wreww  31,234.56 ©1,473.28 98,972.316 131,712

—— —— — ] —— i Pt b T ——— . —

Fuente: El aultor

b. Gastos de I:|r'4a1|.rr'=1;::ul:n"'lze.“’r

Para a4l Lrapngsporte so alguilard un camidn titie servirad
para trasladar l1a produccidn desde el provecto hasta e)
agropuerto asi como pars movilicar la productidn gue se
venderd =n San Pedro Sula. El transporte se pagard por taja,
teniendn upn costo de Lps. 0.865 por caja, transportandeo can—
tidades no menores de 300 klloggramos gua es la minimo &
enviar pars conseguir precio bajo del  flete. Las  flores a
San FPedro Sula s8¢ conduciran en baldes gn log gue se puedsn
intreducir un pdmero de 100 (leres ¥ cuyo tranaporte costa-—
réd Lps. 9.7% por balde.

De acuerde a lo anterior el gasto del Lransporte local

para los Snturios de sxportecidn sers:

Cuadro 21 . Gastne de transporte loacal para exportacidn

——— i Pt ety g g PP P i b T — — — — — — ——

1 2 s a S,b,7

L ———————— — . A, et et Bt Bl Bk o s T T e - ey —— — —

Ga=sto —-——— 7R5.3 1970.15 23933 3185

———————— Lt 1] 1] Bed Hed B P ] B B e 1 s e L L ———— — - e Lk P —

Fuente: El1 autor.




108
El gastn de transporbke dg los Anturios para el mercado

Macional serd:

Cuadro 22 . Gastos de transporte para mercado Nacional

Gasto  ——-—- 122.4G1 218.25 3846.5 14,50

P s e oy o ——— . p— — ke e e e et ] ] P —— . ——

Fuente: El1 autor

c. Uastos de flete aérenbf

El transporte aéreo os actualmente la dnica manera po-—
sible de euwportar fTlores cortadas. & 0 pesar tde las taritas
para transpurte en contenedores, €1 {ransporte maritimo no
ag de interds puesto gue no existen instalaciones de los
importadores n Miami v en otras ciudades de la costa Este
para recoger  los embarques de los puertos. Mas adn, no hay
disponibilidad de los servigios eepecializados de inspeccicn
de Flores del Departamento de Agriculiura de los Estados
Unidos en los pusrtos maritimos.

El acarren por camidn del puerto maritime de Miami has
ta la =zona del asropuerioc de Miaml donde estadn ubicades fo-
dos los importiadores de flores cortadszs, puede promediar USE
400 por contenedor, que desplacaria totalmente =1 bhajo costo
del enbargue por barcpo desde Pusrto Doetés hasts Miami.

Las tarifas agreas de Honduras ss comparan Tavorabla-
mente con las de otros paises gue exportan Tlores cortadas a

los Estados lUnidos. Segltin personzal de ls linea aerea SAHSA
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la tarifa seris de Lps. O.484 por Bilogramo (para los embar-—
gues mavores 3 los 300 kilagramosi. De acugrdo con éstn, los

gasstos anuales por flete seriam:

Cuadro 2E. Bastos de tlete aéreo (Lps.)

Gasto e SLF 5. 10 17458.55 21208382 282324

Fuente: EI autor.

d. Impuestes Municipales,

Se tendran gue pagar impuestos municipales de lLps. 150
anuales.
= Erﬂmﬁﬁiﬁn-f/

En los gastos de venta, generalmente hsy uma parte fija
por promocisn {publicidad, misiones de investigacisn, =tea),
y una parte variable ligada a la cantidad de ventas.

Con buenng contactos los gastos de  promocidn sonr rela-—
tivamente hajos. Se asums un gasto fijio de Lps. 3500 anuwales
y gastos varishles del 1% scbre ventas serdn siflcientes., El

total por afn seria entonces:

Cuadro 24 . Bastos de promocidn (Lps. )
ARG
1 2 = 4 .87

Lasto ——— FAOR.14 BSFZ.08 SLB3.7H 11752

T e —— A Lt bt e ] 1y 1y —— i, Bk bk g ey e e B b S ] ) e - —_—— —— e

Fuesnte: El atitor
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f. Beguro.
Se adquirira un seguro an la linea agraa SAHSA, dicho
seguro equivale al 1.5% sobre ventas. De acuerdo con ésto,

e}l pago por seguroc seris det

Coadro 25 . Pago de seguro adrss (Lpa.)

W4 i bl e e e — o —— —

1 2 3 4 S,6,7

- — -

—— — — —

Gasto it 25732a.24 FE38.12 F278.54 12548

B el B B ——

——

Fuente: El1 aulor

g. Materisl de smpague.

(1) Csias.

El tamarno de las cajas de cartdn 25 de 33 ¥ 97 X 10 cm
con capacidad para 120 flores aproximadamente. Estas cajas
tienen un precio de Lps. .00 o/u (incluvendo el costo de st
armadol. La cantidad de cajas necesarias y au costo s& mues-—

tra a continuacidn para cada afoc del proyecio.

Cuadro 24 . Gasto en cajas (Lp=z.)

1 2 3 4 Seb,7
Cantlid. neces. e 1,142 3,031 3,482 4,700
Costp — 4,972 18,188 22,092 29,400

Al et b —r—

Fuente: El autor

{2) Envaltoriss ¥y esmpagquss.
El gasto n envoliorios y empagues se ha estimado 0 un

10% del costo de las cafas, por lo gue el costo de las cajas
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S i

Cuatrg 27 . Gasto en envaltorics v smpagues {(Lps. )

ket i i 1 i ——— Btk bk bk ke T TR T —

1 2 3 4 S.6,7

e et fef ] fd T T —

Costo anv. v amarr. ——-e AT 2 18i18.4

Fuente:r E1 autor

4. Bastos Financieros
Los gastos financieros corresponden al paas de los in-—
tergses por el préstamo pars Inversion que se hace duranie
gl pericdo pregperatorio v al ant siguisntes.
Los gastos financietros por concepto de dichos intercses
se pueden  observar en el siguiente capitule schre financia-

miwenti-

En el sigulente cuadro se puede observar 1 resuamen de
los costns de produccicon, de administracldn v de ventas

durante los afos de vida del proyecto.

Tiadre 28. Resumen de costos. (Lps.)

—u — —— ——— —_ ——

AFos L. Produccidn C. #fAdomon. C. Ventas
1 115,661-14 Tl . 304 75 43,454,925
2 126,241 .38 A0, 806,95 =X, 284 .59
3 135,101.38 44 Q7. 95 137 ,405.05
4 iZ5,101.38 44 . G370 .98 166,375,599
o 136,026 .38 3,070,535 220,205,850
& 136,256 .38 54,070.95 220,205 .50
7 134,224 58 44 GV .90 220,205,200

—— mar s

et -

Fusnte: EI autor

. ——————

ey P ————d ] ] ] . i B ] by e



A1, FINAGNCIAMIENTO

En wista de gque &l proyvecto comicenza a obtener ingresos
a mediados del segunds afic, serd necesario la aportacidn de
capital de parte de lix sociedad para lagrar una solvencia en
cuanto al ssgo de los intereses.

Durante &l proyectoc las necesidades de capital s=srdn
las sigquisntes:

inverslon iniclilal {(Ferdodo preaperstoric).
Capital de trabaic pars el primer anic.
Capital de Lrabajo para el segundo ano.
Inversion en el &R0 Uno.

Ee asume que las dos inversiones & reslizar (la del pe—
riodo preopgeratoric v la del a0 ung) se realizaridn por me-
die de un présliame a largo plazc gue se chtendria por medio
del Froyvecto de Credite Agropecuaric con  las siguientes co-
racteristicas:

Monto: Lps. &F3,0%46.42 (Gue corresponde a 1a dnversidn
inicisl durante =21 periodo preope—
ratoric) .
Lps. 18,000,000 (4RC whio)
Tasa de interés: 1594
Pericdo de gracia: & afios

Flazo para pegar: 7 afios



Las aportaciones de
Tuncidn:

1y Pagn de los intetreses

durante los dos afios

s@2 durants =21 tltimo

se pagaran con fondos

=)

ST {=

=}

de afo antes de que el

S0E .

En el
intereses vy

del proyvecto.

Cuadro 29. famortiracién v p2go de

siguiepte quadiro

113

capital de la socliedad tendrén como

sobhre 21 préstamo de inversidn
iniciales del proyecto. Los intere-
afo de gracia vy los aros siguientses

del provecto.

Capital de trabajo para las operaciones durante el primer

Capital de trabajo para lss operaciones durante 21 ssgun-—

provechs comlience & genetrar ingre—

podencs observasr los papos de

las amortizaciones del préstamo durante la vida

intereses. (Lps.)

— e —— ——— s —

Afws Préstamoc Ameetilz. Saldo Intereses Pagos
O 655, 5%56.44
1 18,000.00 &FF, 596,44 95,039.47  95,037.47
2 &£31,035&. 44 97,739.47 F7,757.47
3 451 ,596.48 §7.7IF.47 97.73%.47
4 152,89%.11 451,394,444 97 ,739.47 Z60,46F8.58
= 152,899 11 488,&%97.33 73F,304.50 234,203.71
& 162,B99.11  F25.798.22 48,869.73 211,748.84
7 142,899,114 1462,899.11 24,434.96 187,335.93

e i e T T T P —— e A e e

Fuenlte: E1 zutor.




XII. EVALLUACION ECONOMICA

Los aspectos mas importantes de la evaluacidn econdmica
que se desarrollardn secan 1ps slouientes:
- AnAlisis de log estados finangieros.
- Analisis de las rarones financieras.

- Anali=is de sensibilidad.

A. Apadlisis de los fotadns Fipanoiecos

Los estados financieros a analizar son los siguientes:
~ Estadoc de Resultados Provectado.
= Flujo de Fondos ¥Froyectado.
~ Balance Bengral Frovyectado.
- Flujoc de Fondos para la evaluwacidn financiera del proyec—

to.

1. Estado de Resulfados Froveotado

El estado de resultados se provectd para los sieste afos
de duracidmn del proyecto (anexwo 7)), en £1 se desglosan todos
los costos gue se tendran, distribuidos de acuardo a su Fup-
cian, es declir: de produccidn, administrativos, de venta v
los financieros.

t.os gastos de vents durante 2] priper aftt s¢ limitan a
los impuestos municipalss va que la venta 86 realizs hasta

@l segundo ako y 3 desde entonces que empelamos a tenerlos.
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Fodemos opbservar gque la depreciacidn dentro de los cos-
tos de greduccion =s  distinta el afic 1 con respecto a les
afios restantes, &sto es debido a gue la depreclacidn para el
afic 1 no toma en cuente lea depreclisacidn de la inversidn com—
plementaris gue se resliza =] finslizsr el primer afioc v gue
asziende a Lps. 18,000 v gue =2 empieza a cargar =1 ano 2.

Las utilidedes netas resultan negstlvas durante los daos
primeros anos comco resyliade de la falta de ingresos durante
2l primer afo vy log aliecs gastes financiercs,. lusgo en el
tearcer afic va se emplezan a tener utilidades v van en aumen—
toy conforme  avanza el fiempo debido & gque nuestras venles
aumenian ¥ a que nuestras obligaciones con tercereos dismino-
van. Como proyecto exwportador noe somos beneficiarios de Ia
erertcide del ilmpussic sobre ls renta va ques el provecto no
geaneras 20 eqplecs direcios y ademas porgue destina un por-—

centale de la produccidn hacia 21 mercado naciomal.

Epr ]

2. Flujo de Cajla Proysctado

El fluio de caja gue tambisn se proyvechd pars siete
afnos (ansxo 8), nos muestra el balance final que existe en
caja al Tinal v al comisnzo da cada ahko, en =22t estado e
toman &n cuesnta todos  los isngresos Ccomg ser las ventas al
contado, los préstamos, la aportacidn de  fondos propios v
comt egresos =2 toman la inversion, todos los gaslos pero
sin depreciacion va que la fupcidn del flujoc de caja es

mostrar las enkradas v salidas reales de dinerc, v #ésta no
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es s53lida real de dinero, la difsgrencia entre ilngresos vy
egresos nos d4 copo habiamos dicho antes eI halange final de
caja cada afo gque es el mismo con que se comenzard el si-
gulentes afa.

Se hace 1la diferencia entre periodo inicial v afio L va
que el periode inicial es cdando se realiza la mayor invers
sidn v 21 aBo 1 corresponde a la finalizscidn del periocdo
que comienza con el periodo inigial y dénde se realiza la
segunda inversidn pars edificiaos.

En =l cobro de cuentas por cobrar se toma en cuenta gue
que los ingresos por ventas del pes de diciembre de cada afo
g@ reciben hasta 2l prdximo afo.

Los inventarios se constituyen & partir del afc 2 que
& cuande comiencd la producgidn ¥ eguivale a4 las necesida-

des de insumom v material de empagutle para un mes promedio.

3. EBalance General Froyectado

El balange general —tercerc de los estadous financiero=-—
se proyectd para la vids del proyecto (anexa %}, en &1 se
igualary nuestros actives con niestros pasivos (deudas con
terceros) y con nuestro capital {aportado por los socios).

El walor del activo fijo no variiz cada Afo debido a gque
la segunda inversicin se hace a finzles del afo 1 v diezbe de
plasmarse en ol balance de ass ARGC.

Lz reserva 1fgal en el capital neto corresponde a un 8%

sobre las utilidades noeitzas de cada afo.
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4. Fluio de Fondocs para la Evaluacidn Financiera del
Froyvecto
Ezte estado que se pusde obzervar en €l anexo 10 mues—
tra 1la rentabilidad v el valor aciusl neto del provecto.

a. Tasa Interna de Retorno

La ftasa interna de retorno del provecto es de 17.7&6%
inferior en 0.04% &l punte de corte gue es de 183,
B. Yalgr Actual Neto

El walut actual neto de=l proyecto es negativo en Lps.
i1,424.88 debido a gue nuestro TIR se encuentra levemensts
bajio nuestroc punto de corte., ¥ gue equivale sl valor actual

de la corriente de ingresos generadz por la inversidn.

B. gn&lisic de lac Razones Fipaptieras

En 2] anexo 11 se puede observar 21 reasumen de las cin—
co razones fipangierss gue =& considersron mis importantes
para upa base de amdlisis. A& contindacidn se analiza cada

Fazon por separado:

1. FRarones de Apalancamiegnto

a. Bazdn de Endsuadamisnto

Gue mide el porcentzie de los  fTomdos propics btotales
aportados por los acresdores. Esta razdéon musestra vna svolyg—
£idn satisfactoris, durante el primer afo 25 tde 113% perc al
liegar el cuarto afno se reduce a3l &44% v ya para el afo siete
=8 de 0¥, lo gvte indica oue las  tres primeros afios son los

mas dificiles para e1 provecio.
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2. Bazones de Aclhividad

. Feriodo de Cgbhranzas Promedio

Durante el segundo sfc el pericdo de cobranzas promedio
es de 31 dias, paro desde el tercer afio en 30 dias gque =3 el
periodo de cobranzas promedis de éskte tipo de operacliones de
exportacion de flores y que se considers aceptable.

b. Rotaridn del Gctive Total

Esta mide ls rotacidn de toda el active de la empress,
desgraciadamenlt=s no  tenemos base conira que compatar nues—
tros resultados, 1o que se chserva es que se mantiens rela-—
tivamente tonstante a lo large de  la wida del proyecio

manfeniendose abajo de 1.

—

Z. Harones de Rentabilidad

2. Hendlioientsg del Activo Total

Esta razon mide el rendimiento de la ipversidén total de
la empresa. Durante los primeros aFos este es negative debi-
do a gue tenpemos utilidades, para 21 tercer afio 21 rendi-
miento s de 14.3536% el gue sube 3 J33.986% en &l quinto ako v
wYURlve 4 badsr & Z7.07E el séptimo armo.

b. RBendimiento de Sctive Liguide

Esta razron mide la tasa de rendimiento de l1a inversidn
de los accionistas. Se obtuvieron desde =21 &0c tres va gue
durante el afic uno ¥y dos las utilidades son negaiivas, para
el lnversionista a1 rendimispts &8 alty dursnte =21 tercer
o 128 01K, de 54.553E ] afio guinto v de Z27.B1% 21 céphi~

mo afa, y d4sio se debe & que durante los primeros akios las
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uwtilidades sonm menores v hagsta 21 afdc guinto logran estabi-

lizarse.

- Analisi=s de Sensibilidad
El analis=is de sensibilidad mostrard la sensibilidad
del proyecto ante situacionss cambiantes en costos vy precios
comparados contra Ia sltwacion normal en la que el proyvecto

s2 desarrelild. Los escenarios fuefons

1. Egscenalin g
Este escenarit implica un aumento de lo= costos en un
1% {answeo 12}, El TIRE gus se obtuvo fud de 15.14% v un VAN
negative #n Lps. 107 ,7335,.35; comparado con el TIR del pro-—
vecto se pusde observar gue scolo bajd Z.8Z% , y el vaM bajo

natablemente comparado con el VAN del provecto.

2. Escemarig "BT
Este ssztenario implicd una reduccidn &en los precios de
venta del 10% (anexo 13}, es decic s reduic el precio de
sriporiacion de Lps. 1.40 & Lps. 1.24, v 2@ precic naclonal
de Lps. 0.70 8 Lps. ©.483 cghieniéndeose un TIR de 12.97%4 ¥ un

VAl negative de Lps., 181,240.78.

. Estenario "gv
Ezte escenaric implictd wuna veduccisn 2n los costos en
uny 194 fapsxo 14). El TIR gue se obtuve fué de 20.72%  tasa
tue sobrepasa el punte de corte en Z.44% ., E1 VAR fud de

Lps. l04,879.58 .
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4. Escenario P0D"

aumento en log precios de

en el mercado Magional gomp en el mercado Intor-

uns 10¥ {anexo 13). El TIR que se obtuvo Tud de

vaN fué de Lps. AVE,387.01 .

Ern el siguiente cuadro 5z puede observar el resumen de
gl analisis de sensibilidad de acuerdo a8 cada escenario
planteado.

Cuadro 30. Resumen del andlisis de sensibilidad segtin

cada escenarip.,
Escenarin TIR WA
Situacign Mormal 17 .9&% {1,425.88)
"A" Aumento de
19% en los gostos 15.14% (107 .,733.39)
GET Dismipucldn de
10% en los ingresos 12.974 {1B81,240.78)
"G Reduccidn de
10% en los cogtos 20.72% 104,879,582
"' Aumento de
10% en los ingresos Z22.4%% 178,3B7.0]

—————— T TS — — — T— T T T S LN BLLR. Aoiok B k. Al Rl Rt LA S PSS PP H PP el b e 7 7 1 Frr v e



¥ITI. COmNRLUSIONER Y RECOMENDACIONEE

fA. Contlusiones

1} Existe un merecado creciente Anturios en las Estados Hni-
dos de alrededor de 107 anugal sacupands up 1% d=]l total de
ventas al copsumidor en el mercado de flores cortadass
2) Actualmente la oferita ds Anturios hacia los Estados Uni-
dos egstd satisfaciendo la demanda excepioc =0 colores como
blanco v roasa.e M&s del 507 de la oferta proviens de Jamalce
Hdonde se ha comenzado recisntoments con esta suplotacidn., e1
resta Correspondz a Lolombia, Taillandia y en menot  egtsla a
otrps paiSEs.

= ecpera  gue otras paises, particularmente de 13 zons
de Centro América v del Caribe entren a competir en un fulty-
ro aprovechands  las ventajass de la Iniciativa de la Cuenca
del Caribe, precisg razonables y meior lecslizacitn.
2) EI precio al gues serdn vepdidos Igg Anturlios wvaria de
acuerdo a2 la& fpoca, la calldad, el color y el tamafo. e ha
utilizado el precic de Lps. 1.40 {(Ff Q.70 por flor para la
exportacidn Io cual =25 wpn promedic de los precios seagdn si
tamafo va gue no se sabe a ciencia cierta que porcentaje de
tada tamaro sSse chiendra v el Precin =n ese momento. E1 pre—
cio para gl mercedo MNacignal serd de Lps. 0.70

4) €1 toncepto de canales de comercializacidn sdlo s pueds
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aplicar dentro del pais va que ge pusden vender las flores
directamente al consumidor fipal., obteniendo con ellos el
mayor beneficio, en cambio, cuando hahlamos de exportacidn
nuestra  funcion =5]lc se limita a producir v vender a un
Broker =n Miami, aunque lo ideal seria vender nuestero pro-
ducto 2n los Eztados Unideos, 1o cual == casi imposible debiw
do a la dura competencia, nuestra falta de experiencia vy al
pobre conoccimiento en si del mercado.
3} Actualmente exlsten una gran cantidad de facilidades para
exportar proguctos no tradicionsles a los Esbados Unidos co-
mE resultade de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe, la
ley de fomento A las sxportaciones v otros incentivos los
qui hacen atractiva la produccidn para la exportacidn.

L.os principales limitantes estén relacivonados con fac-
tores internos come son la necesidad de brindar un producta
con calidad competitiva, 1g inestahle de los horarics de las
agrclineas, la situwacidn econdmica del pais, etc.

4) l.a zona del Lago de Yojos e la gque mupstra las mejores
condiciones para el cultivo de Anturios tanto desde ) pun-—
to de vista agroecoldnico comt socipecondmico.

¥} El sistema de produccion propuesto asequra un producto da
buegna calidad que cumpla con los requisitos exigidos por el
mersado norteamericanc.

B) La Ta=za Interns de Relorne del provecto o8 de 17.756% con
un Valor Ackual Neto negativo de Lps. 1,424.88 . EI TIR as

practicamenlkte nuestro punto de corte o sea 184 por lo que el
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proyecio s muy rigsgosoc.
2) El provectoc es  altamente sensible al cambio en ingresos
lee gue hace al provecic mis rlesgoso yva qu= los ingresos son
un factor que no podemas manipulasr en vists de gue osta dado

par el mercade Internacional.

E. Recomendacicones

1} Mo se recomientda que este provecto se lleve & ls prichtica
bajo las condicilones evaluados en vista de 1o riesgoszo que
s= piresenta.

21 E1 desarrcllo de un proyecto tomands en cuenta mas de una
sspecie posiblements asegure una mejor rentabilidad a la wexz
que dard facilidad para entrar al mercado siempre vy cuando
s aseguwre tanto la talidad como la formelidad s las enire-
fas.

3) Es preciza gue se tenga un conocimients complets del mer—
cade Internacional tanto de esia come de otras egpecies v
pstar atento a camhine gue puedan representar oportunidades

para sxportar determineds especie con buenos resultados.



FIV. RESUMEN

Ezte trabsio tuvo por chietive principal el determinsr
la factiblidad técnica v financiera de la produccion vy ex-—
portacidn de Anturios al mercado de Estados Upidos.

El #Anturic ez wns especle floral gue e los dltimos
shos ha tenido un aumento considerablse en 20 demands debido
a gue actualmente e mercado Internaciconal exige especies
mas endticas.

El estudic de mercado mostrd 13 demanda creciente gue
esta a2specise  tisne, asi como los paises gue estin satisfa-
ciendo dicha demanda gque actualmente son Jamalcs, Colombia v
Tailandis. Tamhi#gn se estudid  la demanda vy oferta a nivel
Maciocnmal vs que se destinsrd un porcentaje de la produccion
patra £1 mercado Macional.

En base a la informacidn del estudio de mercado v &
variables del medic ambiente se determind la produccidn de
1.3 hectidreas de Anturiocs bajo sombra artificial.

Se determind la zona del bLago de Yolioa, especificamemts
1as cercanias de Santa Crur de Yoios como la mas iddnea para
12 produccidn de Anturios tanto desde el punto de wista
agroecoltgico como socioscondmico.

El preocese productive gue aseguras un prodicto con las
rmormas de calidad exigidas por 21 mercado norbgamgricano

implica =2 uso de riege por noebulizscidn, fertllizacidn, .
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estricto contrel de plagas v enfermedades, y una correcta
selectidn de las flores ep culanto &l tiempo v a la calidad.

Be la inversian toetal gque ssciende a Lps. 771.347.70,
se tonssguiran mediante finangiasmiento Lps. &£31,5%74.44 por
madio del Frovesto de Srédito Agropecuaric del Hanco Central
de Honduras a una tasa de=l 158 de  interes v el restoc del
capital es aportacidn de los socios gue corresponde al capi-
tal de frabajo necegarioc para &l primer y segundoc afo ya que
1s planta comienza a producic a mediados del segundo anc.

El precioc de venta 3l mercado de Estados Unidos seréd de
Lps. 1L.70 gor fTlapr al gue =e destinara el 80% de 1a pro-—
disceidn mientras gue un 107 se destinsrd ol mercado Maclonal
a un prefio de Lps. 0,70 popr flor.

Una wvezr realizado 2l a&andlisis econdmico  se abiuvo un
TIR de 17.%&64 v un VAN negqativo de Lps. 1,425.88 va gqus la
rentabilidad minima exigida s de 18%. El apidli=i=s de las
rezones financigras muestra cierts debilidad por parite de 1a
empresa v 2l evaluar el prayveciog ante escenarios con cambios
{aumentos v disminuciones) en precics de venta vy cambios
{aumentos v disminucicones) en costos s2 nota que =1 provecio
wes mucho m&s sensibles a cambios en l1os primeros.

Se concluye gue 21 proyectc no s= debe llevar & cabo
debido a 1o rliesgosc gus se presenta bajo estes conditiones
vy s recomiends trabajar con otras especies florales v estar

al dia ante los cambios de los mercades internacisnales.
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Anexa 1 . Flujcgrama del procese de produceidn.

FREFARACION DEL TERRENCG

TMPORTAR PLHNTH?_J

SIEMERA DE CULTIVC

MANTENIMIENTO CULTIVO

FRODUCCION DE FLORES

SELECCION ¥ EMPAGUE

TRANSFORTE
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Anexe 3 . Cronograma semanal de actividades.

SEMANA i = = 4 b= & 7 =1

LAERCR
e —— = —

Siembrs X
Riego X x X A 4 4 X it
Fertilizacldan A % x ¥ ¥ A p o X
Aplicacidn
Frevenltiva X ¥ * X
Desinfaccildn
Instrumentos .4 4 X X X b4 X ¥
Eliminacidn de
hojas ent.- X ¥ X % % * ¥ =
Colocar
Desinfectante ¥ b ¥ ¥ X o X X
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ArgHe 5 . Resudern de garstosr de sddainistracidn por abic.

Datalle BHO 1 RAO & ARG 3 AAD 4 ARG = ARG & ARD 7

Sueldos 2ALE00.00 5%, 450,00 35,750.00  35,750.00  35,¥50,00  35,750.00 35, ¥S0.00
Ressrwva de presiaciones 2. 2,425,000 2, 7, 2,780.00 &, 75000 2,rE0.00 2, rEn.00
Contribuciones IHFOP 264,00 €91.00 530,00 330.00 Ban., on 530,00 330,00
Depire i sciones 2,740.85  2,740,95 2,740,495 2,740.95  2,740.95 2,740.9%  2,740.95
Fapaleria BOO. T BUR.00 KO0, ng BlO. 00 EOQ, 00 EQ., 0l B0, 0rd
Epwrrgfa sléctrica 00 00 900..00 =00, qin.00 2. 00 HO0.00 0. 0
Horbreosia 1,000.00  1,000.00 1,000,000 1,007.00 L, 000.00 Lood.od L, ma0,n0
TOTAL 35304.95  40406.98 44070,95  449070.95  94070.55 ANED.95 44090, 30

-

EET
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Anexe B . Flujg de cajs proyectads {Cont.?

b o e e ke s g 0 3 ] e e o o ——— - ——

FR 4 BRO 5 AfRD & RRO 7

[HERESDS
Efective en caja y bancos z]
inicis del pe-fodo
Aportacidn fomdos propios
Préstamo bancol
Para inversiones £ijas
Para gapital de trabajo
Cobra tuentas por cobrar
TOTAL THGRESOS

EGRESOS
Terrenos
Edificios
Haguinaria y squipa de prod.
Instalaciones
Infraestruehucs
Equipo de oficina
Gastos de organizacidn y legales
Extudie de faectibilidad
Siembra
Bastos de produccidn, excepto
depreciacidn y anortizacidn
Gastos de adminon., excepto
depreciacidtn y amortizacidn
Gagtos de venta
Bastos Financiercs
Pocgo de impuestos
Imprevistos
Copstitusidn e inventarijas
Rare-hizacidn préstanos
TDTHL EGRESOS

——

295,880, 42  HB8,Y48.95  509,733.49  BGG,567.24

647,593.39 ©56,532.25 874,650.00 947,537.50
943,441.80 1,245,281.20 1,484,403.49 1,814,104.74

52,482.00 53,357.00 54, 557.00 5%,557.00
g, 5en. o0 o4, 580. 00 #B, 580.00 ag, 580,00
166,375,999  220,205.50 220,205.50  220,205.5)
97,739, 47 ¥9,304.50 48,869.73 24,434 _B7
36666. 2867  B87181,.4939  93724.9088 100322, 321
162,899, 11 162,899.11 162,802, 11 162,899, 1]

§54,692.85  635,527.70  617,835.25  599,998. 00

4 e sy

- —— L b - ——

g8, 746,95 Eﬂg 75H. 49 EEB 567,24 1,214, 105,94

Pt A

s B i, ks .

P T T T e - — T T r— ——— T
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finckn 14, Depreciacibn y ssortizacibn de las Inversiones.

CONCEPTD Vida dtil  Valer Deprecfacibn  Yalures
aRgs Lps. anual Resideales

#TIVE FIJ0

Mag. ¥ #quipn

tooks de aguz i 3004 714,29 —
Equipe de riepa ] 0400 b} LaiE; EibE, BT
Equipo enfrizalents (1) g 2 k25 1250
Eqeipn vario i R 173 -—
Equipa sals selec, ¥ esp. (2) 7 3000 128,57 128,57
Infraestructura

Accese dnca i 00 150 —
Czreas 5 1004 00 -
Construce. e Instal.

Ea=es concreto H KR 3300 3200
Bardn 7 S2500 Taog =
Tangque de zqua {3) 15 2540 166,67 133333
Edificias 15 21375 135 13566, 87
Siesbra

steabra T 407541 EFm. U -
Otras

Equipo pficina i 7ol 1000 -
ACTIND WOMTHRL

ecfudio factibilidad 7 5000 T14,2¢ —-—
Bastes preoperatortos 7 * 3500 500 -
Ispreyistos 1§ L7960, T4 §808,04 17824.13
TBTAL B3060, T E5L59. 37
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{1} %e adguirird el priser ano
{2) fe adquirird e) priser ifg
{3} El 161 de la depreclacitn =e carga a2 adeipistricitn
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Cronograma de actividades para preparacian
del terirenc.

T
SEMANA 1 2 ) 4

LABDR

Frefertilizacian x

Rgriegar aserrin x

Mazolare

Esterilizar

Cubrir cama Ccon

plastico

Sismmbra






