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RESUMEN

Rodriguez, L. 2010. Propuesta de Mejora a la Programacion de Siembra para Tomate
Manzano, Tomate Pera y Chile Morron Comercializados por: Hortifruti del Grupo
Walmart en la ciudad de Tegucigalpa y San Pedro Sula, Honduras. Proyecto especial de
graduacion del programa de Ingenieria en Administracion de Agronegocios, Escuela
Agricola Panamericana, Zamorano. Honduras. 31 p.

El tomate y chile son cultivos de gran aceptacion dirigidos a diferentes estratos sociales
tanto en el mercado nacional e internacional, ambos cultivos presentan diferentes grados
de dificultad en su produccion, el éxito de incursionar en este rubro dependera del nivel
productivo y el precio de mercado. Las fluctuaciones de precios en el mercado durante los
ultimos afos nos muestran como dicho mercado se vuelve cada vez mas perfecto debido a
la creciente oferta y demanda. Este estudio ha determinado como las entregas de producto
a Hortifruti por sus proveedores bajo acuerdo son influenciadas por el precio de mercado
y la politica de precios de Hortifruti, ademas del comportamiento opuesto entre afios que
tiene los precios de mercado para los dos tipos de tomate. El andlisis del modelo actual de
programacion de siembra bajo la politica de precios nos explica porque se dan diferencias
en las entregas dependiendo de la plaza a la que tiene acceso el productor. Con la
investigacion realizada se propone la utilizacién del criterio precio de mercado para
tomate manzano y tomate pera a excepcion del chile morrén ya que el mismo no cuenta
con los registros necesarios de precios de mercado que puedan respaldar su analisis. El
precio de mercado como nuevo criterio en la programacion de siembra se proyecta en la
hoja de Excel con la ayuda de promedios moviles simples. Para este estudio se utilizaron
herramienta de analisis estadistico como ““Statistical Analysis System” (SAS version 9.1)
y “Stat Tools” (version 5.5) con el fin de determinar coeficientes de correlacion de
Pearson, media aritmética y desviacion estandar. La investigacion concluye, sobre la base
de la informacion que el precio de mercado es un nuevo criterio que se debe tomar en
cuenta al momento de programar las siembras de tomate manzano y tomate pera.

Palabras clave: entregas, productor, precio de mercado, politica de precios.
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1. INTRODUCCION

Walmart Centroamérica en Honduras como empresa socialmente responsable ha
implementado diferentes programas encaminados a su desarrollo como empresa
acompafiado de la mejora en la calidad de vida de los hondurefos. Hortifruti con su
division de frutas y verduras estd encargado de abastecer la cadena de tiendas con las que
cuenta Walmart conformadas por: Paiz, Hiper Paiz, Maxi Bodega y despensas familiares.

Hortifruti inicia operaciones en agosto del 2001 en la capital de Honduras, Tegucigalpa y
posteriormente en San Pedro Sula en abril del 2003, esta empresa tiene un impacto
positivo en la produccion Horticola, cambiando la manera convencional del esquema de
comercializacion para muchos productores que se han convertido en proveedores bajo
acuerdo con Hortifruti.

Durante los tultimos afios el tomate y chile Morrén han aumentado su produccion,
permitiendo asi no solo la comercializacion en sus dos principales mercados nacionales
Tegucigalpa y San Pedro Sula, si no también permitiendo la exportacion de los mismos a
otros mercados como son El Salvador y recientemente Nicaragua.

Este estudio estd dirigido exclusivamente a proponer mejoras a la programacion de
siembras para tres productos en particular: tomate manzano, tomate pera y chile morron,
los mismos pertenecen a una amplia cartera de negocios que actualmente maneja
Hortifruti.

La problematica de abastecimiento a la cual siempre se ha enfrentado Hortifruti ha
aumentado en los Ultimos afios, esta problematica es planteada detalladamente en el
documento a continuacién, con el fin de presentar un andlisis profundo del problema
junto a sus posibles alternativas de solucion. Toda esta investigacion estd dirigida
especialmente a Hortifruiti como empresa.



1.1 ANTECEDENTES

Desde sus inicios Hortifruti se enfrenta ante la necesidad de mejorar cada dia la logistica
de abastecimiento de producto, la cual permite la comercializacién de una amplia cartera
de negocios. Coordinar siembras con proveedores bajo acuerdo es una de las arduas tareas
que esta empresa ha venido desarrollando a lo largo de los afios.

El tomate y chile en general son cultivos de alto riesgo de produccion con un mercado
bastante volatil, si no se tiene permanencia a lo largo del afio en la produccion se corre
mayor riesgo de fracaso a nivel de inversion, debido a que el éxito en este rubro no solo
esta determinado por un volumen de produccion adecuado que cumpla los estandares de
calidad, si no que el precio de mercado al momento de su comercializacion definira
finalmente las utilidades o pérdidas.

En Honduras un gran nimero de productores han fracasado financieramente en la
produccion de estas hortalizas y otro gran nimero ha logrado obtener buenas ganancias,
particularmente los que trabajan con siembras escalonadas a lo largo del afio. Sin
embargo, para pertenecer a este grupo de productores es necesario tener suficiente acceso
a la tierra, puesto que sembrar de manera continua puede ocasionar problemas de
bacterias y enfermedades dando como resultado una baja en los rendimientos.

Este conjunto de factores junto a una creciente demanda del mercado local e internacional
ponen ha Hortifruti en una posicion desfavorable, donde el problema de abastecimiento se
vuelve mas complejo por el hecho de tener proveedores bajo acuerdo que no cumplen con
los volumenes de entregas pactados.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Hortifruti anualmente tiene la responsabilidad de suplir una demanda constante de los tres
productos a investigar, la cual incrementa porcentualmente para el mes de diciembre en
diferentes magnitudes de acuerdo al producto. Se estima que esta demanda promedio por
mes es de 4,000 cajas (11.36 kg) para tomate manzano, 10,000 cajas (11.36 kg) para
tomate pera y 4,000 cajas (6.82 kg) para chile morrén teniendo un incremento porcentual
en el mes de diciembre de 25%, 25 %, 35 % respectivamente.

Hortifruti ha implementado diversos planes de accion a la problematica de abastecimiento
en Tegucigalpa y San Pedro Sula obteniendo resultados satisfactorios que la han llevado a
mantenerse con mucho renombre en el mercado. Para los ultimos afios de manera general
la problematica en los tres productos analizados se aumenta notablemente, al no tener
suficiente producto disponible por parte de los proveedores bajo acuerdo lo cual afecta el
sistema de comercializacion.

Sin duda el problema de abastecimiento se traduce en escasez de producto proveniente de
proveedores de Hortifruti donde influyen diferentes factores, la mayoria no manipulables.
Hortifruti opera en un mercado de competencia perfecta junto a otros demandantes



importantes como La Colonia, Eben Ezer, mercado local y las importaciones de producto
realizadas principalmente por los mercados de El Salvador y Nicaragua.

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La unidad de compras de Hortifruti enfrenta escasez en la recepcion de producto, por el
incumplimiento en las entregas acordadas con sus proveedores, por tal motivo se ve
obligado a suplirse de producto proveniente de importadoras y cooperativas, el problema
de esta situacion es que al realizar este tipo de compras, incurre en costos mas elevados
comparado con lo que normalmente pagaria a un proveedor bajo acuerdo.

Este sobreprecio es justificado por el poder de negociacion que presentan los proveedores
ocasionales y la necesidad por parte de Hortifruti al tener que cumplir con la demanda de
sus clientes. Por esta razon es necesario evaluar la problematica que presentan estos tres
productos en sus diferentes puntos de comercializacion e identificar nuevas alternativas de
accion.

Este proyecto busca demostrar como el precio de mercado junto a la politica de precios
aplicada por Hortifruti influyen en el cumplimiento de la entregas de producto por parte
de los proveedores bajo acuerdo, de esta manera se busca finalmente proponer la adicién
de precio de mercado como un nuevo criterio, al momento de la programacion
anteriormente realizada sobre la hoja de calculo Excel presentada en el Anexo 1.

1.4 LiMITES DEL ESTUDIO

e Se elaboro propuesta de mejora a la programacion de siembra exclusivamente para
tres productos los cuales son: tomate manzano, tomate pera y chile morron.

e Se considero dentro del estudio el comportamiento de entregas a Hortifruti por
proveedores actuales, ya que dichas entregas son influenciadas por el comportamiento
dinamico de los precios en las plazas Zonal Belén y Dandy.

e Este estudio evalud las ventajas de la politica de precio de Hortfruti en cada una de las
diferentes plazas.

1.5 LOCALIZACION

La propuesta de mejora a la programacion de siembra para tres de los cultivos que ofrece
Hortifruti en su cartera de negocios, se realizd a partir del mes de marzo hasta el mes de
octubre del afio 2010 en Honduras, siendo este uno de los paises en los que opera
actualmente Hortifruti. Este estudio comprende informacion de todas las compras de
enero 2008 a julio del 2010 realizadas a proveedores bajo acuerdo y proveedores
ocasionales como importadoras, cooperativas y otros.



1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivo General:

Proponer mejoras a la programacion de siembra de los tres productos a estudiar bajo un
esquema de analisis cuantitativo y cualitativo.

1.6.2 Objetivos Especificos

e Evaluar el comportamiento del volumen de producto entregado a Hortifruti por parte
de proveedores bajo acuerdo y su relacion con el precio de mercado.

e Analizar el esquema tradicional para programacion de siembras en tres productos y
como el mismo es afectado por la politica de precio establecida por Hortifruti.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HORTALIZAS
APOYADA POR EL PROGRA MCA-H/EDA

El programa MCA-H/EDA esta por concluir actividades de asistencia técnica en
diciembre del 2010. Después de 17,526 hectareas cosechadas de hortalizas de alto valor
con un programa de rotacion de cultivos, se ha generado el volumen y se ha desarrollado
la produccion siguiendo especificaciones de mercado requerido en los cultivos de
demanda insatisfecha para el mercado de exportacion (MCA-H/EDA, 2010).

2.2 RENTABILIDAD DEL TOMATE

La rentabilidad del tomate como todos los productos hortofruticolas depende de los
rendimientos y el precio. Actualmente el nivel tecnologico y los rendimientos alcanzados
a campo abierto han dejado una rentabilidad satisfactoria a los productores que siembran
escalonadamente todo el afio. La rentabilidad es de un 100 % anual para productores tipo
A con inversiones de L 107,937 por Ha, como es el caso de varios productores de
Cantarranas. El riesgo de mercado y de produccion es alto por lo que se enfatiza en la
consistencia de siembra, experiencia y entrega al cultivo (ASFE, 2006).

2.3 COMERCIALIZACION DE TOMATE Y CHILE

Los dos tipos de tomate estan siendo comercializados en cajas de 11.36 kg conocida de
manera tradicional como “cajilla Hondurefia” la cual esta quedandose obsoleta y siendo
remplazada por la presentacion en “gaveta” de 22.73 kg conocida tradicionalmente como
caja Chapina (MCA-H/EDA, 2009).

El chile morrén a diferencia del tomate puede ser comercializado por libras o por
unidades esto implica que el producto primordialmente debe cumplir con la calidad y un
tamafio mas o menos estandar. Las unidades necesarias de chile morron para 0.45 kg (1
Ib) que exige el mercado varian de 2.5 a tres unidades. Los proveedores de Hortifruti
comercializan este producto por caja de 11.36 kg (EDA, 2009).



Actualmente los precios de chile morrén que podemos encontrar los informes de precios
emitidos por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras estan en funcion de
lempiras por 100 unidades. (SAG, 2010)

24 CONSUMO LOCAL DEL TOMATE

Para el tomate manzano el mercado local es el méas importante y el de mejor precio. Los
centros mas importantes de consumo son la plaza Zonal Belén de Tegucigalpa que
consume en promedio 7,272 TM al afio siendo la principal plaza, le sigue la plaza Dandy
en San Pedro Sula. A nivel de supermercados los principales compradores son Hortifruti,
Colonia y Eben Ezer, que compran cantidades importante; de momento ya tienen
contratos con productores que les suplen la mayoria de sus necesidades (EDA, 2006).

2.5 CONSUMO LOCAL DEL CHILE MORRON

Cuenta del Milenio Honduras en octubre del 2009 informa que el estudio realizado para el
Proyecto (SIP) refleja que la demanda del chile Morron en Honduras es de 242 TM al
mes.Sistema Integrado de Produccion beneficia unos 120 productores y productoras de
escasos recursos del municipio de Ojos de Agua, Comayagua, con quienes se trabaja para
mejorar su produccion y competitividad, mediante la implementacion de sistemas de
riego, asistencia técnica y acceso a crédito para financiar sus cultivos de chile, yuca y
platano (MCA-H, 2009).



3. MATERIALES Y METODOS

3.1 EVALUACION DE LA PROBLEMATICA DE ABASTECIMIENTO

Se evalud la problematica de abastecimiento a nivel interno y externo mediante la
utilizacion de analisis FODA y DOFA, para determinar los objetivos de la investigacion.

3.2 RECOLECCION DE DATOS

Se recolectaron datos tanto de volumenes de producto ingresados a Hortifruti por parte de
proveedores, datos historicos sobre fluctuaciones de precios del mercado, literatura
obtenida de libros y la informacién proporcionada por expertos en la comercializacion de
los tres productos que se estudiaron.

3.3 CONDICIONES DEL MERCADO

Las condiciones del mercado a las que se enfrentan los productores de tomate y chile
fueron analizadas a través de los precios promedios de mercado, que comprenden del afio
2007 al 2010. Estas condiciones de mercado son evaluadas bajo cuatro tipos de analisis
relacionados a los precios promedios por plaza de venta, por mes de venta, por tamafio de
producto y por tipo de producto.

34 DESCRIPCION DEL MODELO DE COORDINACION CON
PROVEEDORES DE HORTIFRUFI

La descripcion del modelo de coordinacion con proveedores se realizod estableciendo las
caracteristicas que los mismos deben cumplir y el tipo de acuerdo bajo el que operan en el
modelo actual de programacion.

3.5 ANALISIS Y _ RESULTADOS DEL MODELO ACTUAL DE
PROGRAMACION DE SIEMBRA

Para el andlisis del modelo actual de programacion, primero se efectud el tratamiento de
outliers en los datos proporcionados por Hortifruti utilizando Box Plot mediante la
herramienta de andlisis estadistico “Stat Tools” (version 5.5). Posterior al tratamiento de
datos se obtuvieron volimenes de entrega total por mes, volimenes de entregas
promedios por dia de cada mes y precios promedios por mes. Por ultimo se realizo el



analisis del comportamiento de entregas que presentan los proveedores bajo acuerdo,
frente a cambios en los precios promedios del mercado y la politica de precios de
Hortifruti, utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson por medio de la herramienta
de analisis estadistico “Statistical Analysis System” (SAS version 9.1). Los datos
utilizados para precios promedios de mercado para tomate comprenden del afio 2008 al
2010, no siendo este el caso de chile morréon ya que cuenta con poca disponibilidad de
datos sobre precios promedios de mercado anteriores al afio 2009.



4. ANALISIS Y RESULTADOS

ANALISIS FODA

El analisis FODA se realiza con el fin de entender los factores internos y externos que
Controlan la calidad del producto estableciendo alto estandares de calidad al
proveedor.

Fortalezas:

Unidad del area de compras de Hortifruti altamente capacitada.

Control por parte de Hortifruti sobre la programacion de siembra en cuanto a la
fijacion de fechas de siembra.

Tiene una demanda basicamente constante y tienen alto conocimiento sobre la misma.

No hay intermediarios en la compra, Hortifruti recibe directamente el producto para
luego ser comercializado.

Hortifruti define el precio y deja una banda de precios donde se puede mover el
mismo de acuerdo a la calidad del producto y precio del mercado.

Controlan la calidad del producto estableciendo alto estdndares de calidad al
proveedor.

Debilidades:

El poder de negociacion por parte de Hortifruti es limitado debido a la tendencia en
los ultimos afios a un mercado de competencia perfecta.

No evaluacion de la politica de precios utilizada para causar reciprocidad con sus
proveedores, traducida en un cumplimiento de las entregas de producto establecidas.
No actualizacion de los criterios utilizados en la programacion de siembra de acuerdo
al entorno cambiante al cual ahora se estdn enfrentando.

Hortifruti no utiliza relaciones contractuales con los proveedores, por lo que el
cumplimiento de la entrega de producto queda sujeta a la disposicion del proveedor
bajo acuerdo.

Oportunidades:

Aumento en el precio del mercado del tomate y chile generado por el crecimiento de
la demanda nacional e internacional de estos productos.
Adicion de nuevos clientes potenciales al mercado actual.
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e El nivel de tecnologia utilizado por productores es mayor lo cual se traduce en
aumento del nivel de productividad y calidad.

Amenazas:

e Los proveedores bajo acuerdo pertenecen al grupo de productores hondurefios
teniendo acceso a las mismas plazas.

e Los distintos factores climaticos a los que se enfrentan los proveedores afectan los
rendimientos en la produccion.

e Condiciones de redes de caminos rurales en mal estado que repercuten en la
disminucion de la calidad debido al atraso de las entregas.

4.2 ANALISIS DOFA

El andlisis DOFA como complemento al andlisis FODA es un instrumento metodoldgico
que se utilizo para determinar los objetivos mediante el cruce de la siguiente fortaleza y
amenaza.

e La fortaleza sobre el control por parte de Hortifruti en la programacion de siembra y la
amenaza de que los proveedores bajo acuerdo pertenecen al grupo de productores
hondurefios teniendo acceso a las mismas plazas.

4.3 PRECIOS PROMEDIOS DE MERCADO POR PLAZA

Los proveedores bajo acuerdo de Hortifruti forman parte de los productores del mercado
Nacional, es por esta razéon que se debe conocer bajo qué condiciones de mercado operan
los mismos.

Las principales plazas dentro y fuera del pais son:

Zonal Belén de Tegucigalpa.
Dandy de San Pedro Sula

Las Américas de Tegucigalpa.
La Tiendona de El Salvador.
Nicaragua.

Las variedades o hibridos mas comunes que se comercializan en todas las plazas
Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador de acuerdo al tipo de producto son:

e Tomate tipo manzano: en campo abierto tenemos Pik Ripe 467, Pik Ripe 747, Pik
Ripe 748, Floradade y bajo invernadero se tiene Alboran, Evaluna.
e Tomate tipo pera: en campo abierto tenemos Butte, Sheriff F1, XP 675, BSS 437,
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Comache.
e Chile tipo morron: en campo abierto se tiene Telestar, Aristoteles, Platon.
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Figura 1. Comportamiento de precios promedios anuales por caja (11.36 kg) de tomate
manzano en la plazas Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 1 se presenta el comportamiento de precios promedios para tomate manzano
en las diferentes plazas analizadas, donde la plaza de San Pedro Sula muestra precios
mayores y volatiles en relacion a la plaza de Tegucigalpa y El Salvador.
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Figura 2. Comportamiento de precios promedios anuales por caja (11.36 kg) de tomate
pera en las plazas Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 2 se presenta el comportamiento de precios promedios para tomate pera el
cual muestra que la plaza San Pedro Sula tiene precios mayores y volatiles con excepcion
del afio 2009.



12

160 -

M Tegucigalpa OSPS ®E]lSalvador |
140 -
120 -+
£ ,
= 100
e
2 80 -
‘=
=<2 60 -
—
40 -
20 -
0 =
2006 2007 2008 2009
Ano

Figura 3. Comportamiento de precios promedios anuales por caja (6.82 kg) de chile
morron en las plazas Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 3 se presenta el comportamiento de precios promedios para chile morrén en
las diferentes plazas analizadas. La plaza de Tegucigalpa muestra un comportamiento de
precios mayores en relacion a la plaza de San Pedro Sula y El Salvador. La variacion de

los precios promedios por afio para las tres plazas es muy similar a excepcion del afo
20009.

4.4 PRECIOS PROMEDIOS DE MERCADO POR MES DE VENTA

El precio promedio por mes de venta al que finalmente se entrega el producto, es un
analisis necesario que nos da una idea del escenario al que se enfrentan los productores. A
continuacion se presentan graficas y analisis para los tres productos a investigar en las dos
plazas de mayor importancia ubicadas en Tegucigalpa y San Pedro Sula.
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Figura 4. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (11.36 kg) de tomate
manzano en la plaza Zonal Belén de Tegucigalpa.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 4 se observan los precios promedios por mes a lo largo del 2008, donde si
contraponemos su tendencia con los precios promedios por mes del 2009, identificamos
claramente como los precios se comportan de manera opuesta. Esto se da en mayor
magnitud para los ultimos afios ademas de la no estacionalidad de precios.
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Figura 5. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (11.36 kg) de tomate
manzano en la plaza Dandy de San Pedro Sula.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

La figura 5 muestra el mismo comportamiento de precios opuesto entre afios que en la
figura 4. La tunica diferencia es la volatilidad de los precios y los mayores precios de
mercado.
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Figura 6. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (11.36 kg) de tomate
pera en la plaza Zonal Belén de Tegucigalpa.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 6 los precios promedios mensuales del tomate pera presentan un
comportamiento de precios opuesto entre aflos con una menor variacion en sus precios
debido a su menor precio de mercado, dicho precio no es estacional.

350 1| 2006 2007 —A&—2008 2009 —#—2010

300 A

250 A

200 A

150 -

L/caja11.36 kg

100 -

50 A

Ene Feb Mar Apr May Jun Jul  Ago Sep Oct Nov Dic
Mes

Figura 7. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (11.36 kg) de tomate
pera en la plaza Dandy de San Pedro Sula.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

La figura 7 presenta le mismo comportamiento de precios que en la figura 6, los precios
de dicha plaza son altamente variables para este producto. Esta plaza presenta una
inconsistencia en la toma de datos que se aprecia en el afio 2006 y 2007.
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Figura 8. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (6.82 kg) de chile
morron en la plaza Zonal Belén de Tegucigalpa.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la figura 8 no se puede evaluar la tendencia de precios entre afios por la toma
inconsistente de datos. Los primeros meses del afio 2009 presentan una baja en los precios

promedios mensuales.
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Figura 9. Comportamiento de precios promedios mensuales por caja (6.82 kg) de chile
morron en la plaza Dandy de San Pedro Sula.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

La figura 9 de igual manera que en la figura 8 se cuenta con la toma consistente de datos
para el afio 2009. Los precios en esta plaza tienden a ser mayores y volatiles en
comparacion a la plaza Zonal Belén.



16

4.5 PRECIOS PROMEDIOS DE MERCADO POR TAMANO Y TIPO DE
PRODUCTO

En el mercado formal y artesanal el tomate se vende en cantidades importantes, de igual
manera es un producto para todos los estratos sociales de la poblacion.
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Figura 10. Precio promedio anual por caja (11.36 kg) de tomate, de acuerdo al tamafio y
tipo de producto en las plazas Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

En la figura 10 observamos que los mayores precios los recibe el tomate tipo manzano
debido a la preferencia del consumidor y su complejidad de produccion.
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Figura 11. Precio promedio anual por caja (6.82 kg) de chile, de acuerdo al tamafio y tipo
de producto en las plazas Tegucigalpa, San Pedro Sula y El Salvador.
Fuente: EDA, Analisis de Precio en tomate, Maradiaga G. (2010), adaptado por el autor.

La figura 11 nos muestra como el chile tipo morrén recibe los mejores precios por
tamafio, esto se debe a la preferencia y complejidad de produccion.
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4.6 DESCRIPIPCION DEL ACUERDO CON PROVEEDORES DE
HORTIFRUTI

Hortifruti opera bajo acuerdos mutuos sin repercusiones legales enfocados a la
exclusividad, la efectividad que se espera de este tipo de acuerdo estd amparada por la
politica de precios que maneja Hortifruti. La politica de precios consiste en ofrecer un
precio por encima del precio de mercado cuando este se encuentra bajo y un precio similar
al precio de mercado, pero por debajo cuando este se encuentre alto.

La exclusividad con este tipo de proveedores esta dada por el compromiso de recibir la
cantidad de producto acordada por ambas partes al momento de programar la siembra. El
precio final de transaccion por la cantidad entregada de producto se mueve en una banda
de precio minimo y méaximo sujeto a la calidad del producto.

Los productores trabajan con financiamiento propio y el volumen final que se estima
recibir de los mismos es de un 75 % de la produccion, esto explica porque Hortifruti se
interesa en las cuatro mejores semanas de produccion que comienzan a partir de la
segunda semana de cosecha en el caso del tomate y los dos primeros ciclos de produccion
para en chile.

47 MODELO ACTUAL DE PROGRAMACION DE SIEMBRA UTILIZADO
POR HORTIFRUTI

Dentro del modelo actual de programacién para siembra de los tres productos a investigar,
se encuentran las siguientes variedades o hibridos por tipo de producto.

e Tomate tipo manzano: Pick Ripe, Escudero, Vinchy, Qualiti, Alboran, DRD 3589.
e Tomate tipo pera: Nativo, Pony, XP, 711, Toyoto,
e Chile tipo morrén: Telestar, Aristoteles, Platon.

Cabe destacar que Hortifruti en conjunto con sus proveedores bajo acuerdo siembran
pequeias parcelas para probar ciertas variedades, que se estén introduciendo al mercado.

El modelo posee tres criterios basicos que rigen la manera en que se organizan las fechas
de siembras, sobre la plataforma de Excel. Las fechas se pactan en reuniones mensuales y
la proyeccion de las mismas es de tres meses. A continuacion se presentan los criterios
actualmente utilizados.

e Capacidad productiva: Antes de aceptar a un productor se realiza una investigacion
previa de la capacidad financiera, junto al nivel tecnoldgico de produccion que este
posea. Esto permite corroborar la cantidad de producto que dicho productor ofrezca al
momento de la programacion de siembra.
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e Zona de cultivo: Al momento de programar las siembras se toma en cuenta los riesgos
que pueden estar asociado al lugar de produccion, como son problemas fitosanitarios y
sequias principalmente. Por esta razon se diversifican las zonas a cultivar

e Distancia a Hortifruti: Desde el punto de vista de calidad y cumplimiento de entrega la
distancia es otro criterio que se toma en cuenta al momento de programar la siembra,
en diferentes fechas del afio. Este criterio se complementa con la zona de cultivo.

4.8 COMPORTAMIENTO DE ENTREGAS POR PROVEEDORES BAJO
ACUERDO FRENTE A CAMBIOS DE PRECIOS DE MERCADO.

Una vez que entendemos que tan ligados estan los proveedores de Hortiruti al mercado y
el modelo de programacion actual bajo el que operan, se medira por medio del coeficiente
de correlacion de Pearson que tanto influye el precio de mercado sobre el comportamiento
de entregas de producto.

El siguiente andlisis requiere de datos historicos de al menos los ultimos tres afios, donde
el tomate presenta los registros necesarios, no siendo asi el caso del chile morron, por lo
que de ahora en adelante el estudio sobre el chile estara limitado por la disponibilidad de
datos debido a la inconsistencia en la toma de los mismos. A continuacion el analisis por
tipo de tomate en sus plazas de comercializaciéon mas importantes.
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Figura 12. Comportamiento en las entregas del tomate manzano (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado en la plaza Zonal Belén.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la figura 12 podemos observar como a medida que pasan los afios aumenta el
distanciamiento entre las entregas a Hortifruti y el precio de mercado. El mayor
distanciamiento se da cuando el precio de mercado esta alto.
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La correlacion obtenida es de — 0.27, esto indica que existe una relacion inversa donde se
explica en un 27 % el comportamiento inverso de las entregas a través del precio de
mercado.
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Figura 13. Comportamiento en las entregas del tomate manzano (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado en la plaza Dandy.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

La figura 13 nos muestra un mayor distanciamiento entre volumenes de entregas y precio
de mercado en comparacion a la figura 12, debido a que la plaza Dandy ofrece precios
mayores. Para ambas plazas el comportamiento nos indica como el mercado se vuelve
cada vez mas perfecto donde las entregas a Hortifruti disminuyen cada vez mas, cuando el
precio de mercado es alto.

La correlacion obtenida es de — 0.06, esto quiere decir que existe una relacion inversa
donde se explica en un 6 % el comportamiento de las entregas a través del precio de
mercado. Este comportamiento es menor que el obtenido en el andlisis de la figura 12 para
la plaza Zonal Belén.



20

450 7 P.pro. mercado —@—Entregas [
400 - r
350 A r
300 -+ B
250 - r
200 - r
150 + r
100 -+ r
50 - r

L/caja11.36 kg

Mes

Figura 14. Comportamiento en las entregas del tomate pera (caja 11.36 kg),
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cambios en los precios promedios mensuales de mercado en la plaza Zonal Belén.

Fuente: Rodriguez L. (2010).

La figura 14 muestra un escenario muy diferente a las plazas anteriormente analizadas en
las figuras 12 y 13, donde podemos observar un distanciamiento que tiende a ser paralelo

entre las entregas y el precio de mercado.

La correlacion obtenida es de 0.37, esto quiere decir que existe una relacion directa donde
se explica en un 37% el comportamiento de las entregas a través del precio de mercado. El
comportamiento de esta plaza se analizard mas a fondo en el siguiente tipo de andlisis en

relacion a la politica de precios de Hortifruti.
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Figura 15. Comportamiento en las entregas del tomate pera (caja 11.36 kg), frente

cambios en los precios promedios mensuales de mercado en la plaza Dandy.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la figura 15 se presenta un comportamiento mas marcado sobre el distanciamiento
entre entregas y precios de mercado lo presenta esta plaza en comparacion con las demas
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plazas analizadas en las figuras 12, 13 y 14, de igual manera el distanciamiento aumenta a
medida que pasan los afios.

La correlacion obtenida es de - 0.49, esto quiere decir que existe una relacion inversa que
explica en un 49% el comportamiento de las entregas a través del precio de mercado.

49 MODELO ACTUAL DE PROGRAMACION DE SIEMBRA BAJO LA
POLITICA DE PRECIOS

Las entregas a Hortifruti analizadas hasta el momento presentan un comportamiento
ligado al precio de mercado, obteniéndose diferentes correlaciones para cada una de las
plazas, teniendo claro esto incluiremos la variable politica de precios de Hortifruti en el
siguiente analisis, para explicar como influye en los distintos comportamientos obtenidos
para el afio 2009.

Para el analisis se utilizo Box Plot en el tratamiento de datos mediante la herramienta de
analisis estadistico “Stat Tools”. Posterior a esto se analiza el modelo actual de
programacion de siembra, bajo la politica de precios utilizando graficos, medias
aritméticas, desviacion estandar y correlacion de Pearson con ayuda del programa
estadistico SAS 9.1.
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Figura 16. Comportamiento en las entregas del tomate manzano (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Zonal
Belén.

Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la plaza Zonal Belén se obtuvo una correlacion de — 0.23 que indica una relacion
inversa entre las entregas y el precio de mercado. Se puede observar un mayor
distanciamiento entre el precio de mercado y el precio de Hortifruti cuando este se
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encuentra bajo, explicando asi la consistencia de entregas bajo estas circunstancias.
Cuando el precio de mercado es alto el comportamiento es opuesto.

Cuadro 1. Célculo de media aritmética y desviacion estandar para los precios promedios
mensuales de mercado y Hortifruti en el tomate manzano (caja 11.36 kg), plaza Zonal
Belén.

Intervalos de confidencia (Para una muestra) Precio de Hortifruti (L) Precio de Mercado (L)

Numero de datos 12 12
Media de la muestra 146.17 116.31
Desviacion estandar de la muestra 21.21 34.22

Fuente: Rodriguez L. (2010).

Analizando el cuadro 1 se define que la estabilidad de la politica de precio de Hortifruti
esta dada por su poca variabilidad de L 21.21, sobre su precio promedio anual de L
146.17. El analisis de la figura 16 y el cuadro 1 nos sugieren que la politica de precios es
muy flexible cuando el precio de mercado es bajo y lo contrario cuando el precio de
mercado es alto.
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Figura 17. Comportamiento en las entregas del tomate manzano (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Dandy.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

La plaza Dandy presenta una correlacion es de — 0.49, que indica una relacion inversa
entre las entregas y el precio de mercado. El distanciamiento entre precio de Hortifruti y
precio de mercado es muy similar al que se observa en la figura 16.
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Cuadro 2. Célculo de media aritmética y desviacion estandar para los precios promedios
mensuales de mercado y Hortifruti en el tomate manzano (caja 11.36 kg), plaza Dandy.

Intervalos de confidencia (Para una muestra) Precio de Hortifruti (L) Precio de Mercado (L)

Numero de datos 12 12
Media de la muestra 153.33 99.17
Desviacion estandar de la muestra 23.03 43.15

Fuente: Rodriguez L. (2010).

El cuadro 2 presenta como la estabilidad de la politica de precios de Hortifruti esta dada
por su poca variabilidad de L 23.03, sobre su precio promedio anual de L 153.33. El
analisis de la figura 17 y el cuadro 2 nos indican que la politica de precios es muy flexible
cuando el precio de mercado es bajo y lo contrario cuando el precio de mercado es alto.
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Figura 18. Comportamiento en las entregas del tomate pera (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Zonal
Belén.

Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la plaza Zonal Belén la correlacion obtenida es de 0.19, esto indica que existe una
relacion directa. Se puede observar un distanciamiento que tiende a ser paralelo entre el
precio de mercado y el precio de Hortifruti, explicando asi como al tener precios de
Hortifruti mas ajustados al precio de mercado se puede promover un comportamiento de
entrega menos influenciado por la conducta de los precios de mercado.
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Cuadro 3. Célculo de media aritmética y desviacion estandar para los precios promedios
mensuales de mercado y Hortifruti en el tomate pera (caja 11.36 kg), plaza Zonal Belén.

Intervalos de confidencia (Para una muestra) Precio de Hortifruti (L) Precio de Mercado (L)

Numero de datos 12 12
Media de la muestra 110.75 94.04
Desviacion estandar de la muestra 17.56 38.69

Fuente: Rodriguez L. (2010).

La estabilidad de los precios de Hortifruti en comparacion a los precios de mercado esta
dada por su poca variabilidad de L 17.56 sobre su precio promedio anual de L 110.75. El
analisis de la figura 18 y el cuadro 3 nos sugieren que la politica de precios se ajusta al
precio de mercado, dando buenos resultados sobre los volumenes de producto ingresados
ya que los precios altos de mercado afectan en menor magnitud, como es el caso de las
figuras 16 y 17.
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Figura 19. Comportamiento en las entregas del tomate pera (caja 11.36 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Dandy.
Fuente: Rodriguez L. (2010).

La plaza Dandy presenta la correlacion de — 0.61, siendo esta la mas alta dentro del
analisis. Se puede observar un menor distanciamiento entre el precio de mercado y el
precio de Hortifruti cuando este es bajo, explicando asi la inconsistencia de entregas bajo
estas circunstancias. Cuando el precio de mercado es alto el distanciamiento es muy
similar, registrandose los volumenes de entregas mas bajos de todo el analisis.
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Cuadro 4. Célculo de media aritmética y desviacion estandar para los precios promedios
mensuales de mercado y Hortifruti en el tomate pera (caja 11.36 kg), plaza Dandy.

Intervalos de confidencia (Para una muestra) Precio de Hortifruti (L) Precio de Mercado (L)

Numero de datos 12 12
Media de la muestra 120.42 75.38
Desviacion estandar de la muestra 36.46 29.29

Fuente: Rodriguez L. (2010).

Este cuadro presenta la menor estabilidad de precios de Hortifruti en comparacion a los
precios de mercado, teniendo una variabilidad de L 36.46 sobre su precio promedio anual
de L 120.42. El andlisis de la figura 19 y el cuadro 4 nos sugieren que la politica de
precios utilizada en esta plaza, es la que mas se ajusta a los precios de mercado cuando
estos estan bajos y viceversa cuando los precios estan altos, desincentivando las entregas
por parte de los proveedores bajo acuerdo.
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Figura 20. Comportamiento en las entregas del chile morron (caja 6.82 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Zonal
Belén.

Fuente: Rodriguez L. (2010).

Para la plaza Zonal Belén la politica de precios no es aplicada, puesto que los precios de
Hortifruti normalmente se encuentran por debajo de los precios de mercado. Esta
situacion provoca que los voliumenes de entrega de chile sean bajos cuando el precio de
mercado es alto, no supliendo la demanda requerida de Hortifruti.
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Cuadro 5. Célculo de media aritmética y desviacion estandar para los precios promedios
mensuales de mercado y Hortifruti en el tomate pera (caja 11.36 kg), plaza Zonal Belén.

Intervalos de confidencia (Para una muestra) Precio de Hortifruti (L) Precio de Mercado (L)

Numero de datos 12 12
Media de la muestra 96.25 106.25
Desviacion estandar de la muestra 12.72 14.49

Fuente: Rodriguez L. (2010).

Los precios promedios de Hortifruti presentan estabilidad expresada por su poca
variabilidad de L 12.72 sobre su precio promedio anual de L 96.45. El anélisis de la figura
20 y el cuadro 5 nos presentan una politica de precios, donde los precios normalmente se
encuentran por debajo del precio de mercado desincentivando asi los volumenes de

entrega por parte de sus proveedores que trabajan bajo acuerdos.
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Figura 21. Comportamiento en las entregas del chile morron (caja 6.82 kg), frente a
cambios en los precios promedios mensuales de mercado y Hortifruti en la plaza Dandy.

Fuente: Rodriguez L. (2010).

En la plaza Dandy la situacion relacionada a la politica de precios es irrelevante debido a
que las compras se realizan principalmente a proveedores ocasionales, explicando asi

porque los precios de Hortifruti estan muy por debajo del precio de mercado.



5. CONCLUSIONES

La tendencia de precios durante los tultimos cuatro afios es mas variable para el tomate
manzano en comparacion al tomate pera, mostrando ambos productos una relacion
inversa afio tras afio, donde dicho comportamiento es mas marcado en la plaza Dandy
de San Pedro Sula.

El precio de mercado es volatil en cada una de las plazas, esto se debe principalmente
a la especulacion y el nivel de produccion. La plaza Dandy es la mas influenciada por
estos aspectos para el caso de los tres productos analizados.

En la plaza Zonal Belén se dieron las correlaciones mas altas entre las entregas y
precios de mercado, explicandose asi una parte del comportamiento en los volumenes
de entrega a través del precio de mercado para el tomate manzano, mientras que en el
caso del tomate pera esta situacion se presento en la plaza Dandy.

La politica de precios utilizada por Hortifruti reduce el riesgo que perciben los
proveedores bajo acuerdo al invertir en la produccion de los tres productos analizados.
La forma particular en que se aplica dicha politica incentiva de distinta manera las
entregas en cada una de las plazas.

Los proveedores bajo acuerdo reaccionan de mejor manera a una politica de precio
diferente a la actual, la cual se ajuste mas a las alzas y bajas en los precios de
mercado, donde los precios de Hortifruti se mantengan siempre por encima del precio
de mercado.

La plaza Zonal Belén present6 los mejores volumenes de entrega debido a que los
precios ofrecidos por Hortifruti para los dos tipos de tomate no se apegaban tanto a la
politica de precio de Hortifruti, si no que, se ofrecieron siempre precios por encima
del precio de mercado cuando este se encontraba bajo y con mayor frecuencia también
se ofrecieron precios por encima del precio de mercado cuando se encontraba alto

El no aplicar la politica de precios como es el caso del chile morréon desincentiva
notablemente las entregas de producto a Hortifruti por parte de los proveedores bajo
acuerdo.



6. RECOMENDACIONES

En el corto plazo implementar la utilizacion del criterio precio de mercado, haciendo
énfasis en los precios bajos de mercado al momento de programar las fechas de
siembras.

En el mediano plazo se recomienda realizar un andlisis més profundo sobre los
beneficios que brinda la utilizaciéon de la politica de precios actual, para medir la
efectividad de la misma al momento de mitigar el comportamiento de bajas entregas
influenciadas por el precio de mercado.
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ANEXOS

Anexo 1. Disefio de Hoja de calculo Excel utilizada anteriormente para la programacion
de siembra.
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30 z |em Rodriguez 29-ene-10 24-feb-10 10-may-10 10.000 0.77 Pike Ripe Seminis 400 300 HREF!
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36 z |doelPadilla 17-feb-10 15-mar-10 A 24-may-10 10.000 0,77 Pike Ripe Seminis 400 300 " #REF! 0
37 = |Rodolfo Anteaga 17-feb-10 [ 1500 0z DRD Deruiter
38 = |RamicoZaniga Wemartd Hjunto 10000 o Rike Ripe Beminis  alta-de-aguatieg: 300 0 "HREF!
39 2 [Heversindine 10-martd juntn 4800 (= RikeRipe Seminis  Bulnes no puso semillero
40 z |Rene Pinel 15-mar-10 12-2br-10 26-jun-10 5.000 0.38 Pike Ripe Seminis
r
41z |Eriok Padia 05-abr-10 30-abr-10 H-jul-10 3.000 023 DRD Druiter
42 : |edysalgade 10-abr-10 08-may-10 17-jul-10 12.000 0.92 Pike Ripe Seminis
43z |ucerpadina W-abr10 | 08may-i0 10.000 077 Pike Ripe Seminis
44 1 |Francisco Ramirez  15-abr-10 10-may-10 2000 015 DRD Riuter
45 2 |Paulino Raudales 20-abr-10 15-may-10 23 2500 [X1] DRD Riuter
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Anexo 2. Disefio de Hoja de calculo Ecxel mejorada, adaptando el nuevo criterio de
precio de mercado por medio de proyecciones de precios graficadas.
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