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RESUMEN

Actualmente, el mundo cuenta con recursos ¢ada vez mas escazos, cconomias globalizadas
y mercados méas compctitivos. Como resultada de la re-estructuracion de los gobiemnos,
los scrvicios piblicos estdan disminuyendo. Frente a esta sftuacidn, lay comunidades rurales
necesitan responder de forma urgente y crealiva para defender su propio progreso.

En 1980 las organizaciones no-gubemamentales ACORDE/Vecinos Mundiales Iniciaron
un proyecto de desarrollo en el municipio de Giiinope, Honduras para ayudar a la
poblacién responder a la situacién de pobreza a wavés del mejoramiento agricola y el
desarrollo individual, T.uego de un proceso continuo de aprendizaje-accién, un erupo de
agricultores respondieron a fa sitzacion local con un alto grada de innovacion al nivel de a
finca y de sus vidas. Aunque el proyecto de ACORDE/Vecinos Mundiales terminé en
1989, estos innovadores siguleron apoyando procesos de cambio en sus comunidades, Esle
estudio document$ fos factores personales e institucionales detras del proceso de cambio
con agricultores quienes participaron en este proceso. A través de una encuesta formal,
entrevistas y talleres, ¢l investigador documenté el camino at évito de los agricultores
innovadores y sus lecciones para el desarrollo rural.

Sesenta por ¢iento de la poblacion innovd sus practicas de conservacién de snelos luego de

la salida del proyecto, Estos cambios se explicaron (R™=0.66; p=0.34) por la escolaridad
(p=0.15), la comunidad cn la que vivié el agrcultor {p=0.09), los afios de experiencia
mancjando la finca (p=0.23) y el contacto con las instituciones de desarrollo (p=0.09). Los
innavadores enfatizaron que estos cambios cn las préacticas interactiaban con una
diversidad de elementos personales como la espirituatidad, el auloestima v la vocacion por
la agricultura. Su apertura al cambio naci¢ de una actitud de confianza en su capacidad de
enfrentar retos tanto en su vida personal como en la agricuftura,

Los lideres evaluaron las caracteristicas de las organizaciones de desarrollo que motivaron
la thnovacién por su habilidad de contribuir a la solucién de problemas sentidos de la
comunidad, su flexibilidad de aprender en el caming y su capacidad de motivar procesos de
aprendizaje-accion personales y comunitarios que permitieran a los pobladores ser mis
libres y autogestionarios, Adicionalmente, los innovadores declararon que aunque la
mayoria de Jos esfuerzos de mstituciones de desamollo seguian enfocindose en la
agriculfura, también se deheria tomar en cuenta la necesidad complementania de fortalecer
organizaciones locales y desarrollar Ja comercializacign para permitic una salida de la
subsistencia.
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1 INTRODUCCION
"El problema vital es el aima.”
Silvio Rodriguez

La agricultura de América Latina tuvo grandes cambios en este siglo que han impactado
las estructuras del mundo rural. La prodncrividad se mcrementd dramaticamente gracias al
aporte de muevas tecnologias cumpliendo la urgente necesidad de alimentar 2 una
poblacibn creciente con recursos cada vez mas limitados, Por otro lado, la globalizacion de
los mercados exigié a los agricultores ser cada vez més compctitivos y eficientes no
solamente en la produccidn sino también en la comercializacién de sus productos, La
reduccién de los servicios estatales propicié la aparicion de organizaciones no
gubernamentales que, junto a promotores locales, debieron responder a estas necesidades.

Los involucrados en ]a extension agricola se han esforzado por acelerar cambios en la
agricultura que respondicran efectivamente a estos desafios. Luego de un periodo largo de
aprendizaje y error, comprendieron que las metodologias de extension debian responder a
la realidad de los agncultores y no solamente estar orientada z la tecnologia ni al
incremento de los rendimientas, El objetivo era buscar procesos de aprendizaje que
permitieran 2 los propios sgricultores tomar poder sobre su desarrollo. No obstante,
aunque hemos visto avances en la practicz de la agricultura y progreso en el drea rural, la
situacion en el campo sigue siendo dificil. Nos falta mucho camino por andar.

Actualmente hay una necesidad de evaluar y documentar las experiencias de proyectos de
desarrollo rural exytosos para obtener nuevas lecciones y encontrar nuevas oportimndades,
La hipétesis del estudio fue que [2 documentacion de la vida de agricultores inmovadores y
sus experiencias podrian coptnibuir a la identificacion de procesos mas efectivos de
promover el progreso del sector rural.
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Realics el estudio en el Municipio de Giiinope, Honduras entre mayo y agosto 1996, En el
afio 80, Vecinos Mundiales' y ACORDE? iniciaron su trabajo en esta drca con précticas de
conservacion de suelos con pequefios agricultores, Luego de varios afios de terminado el
proyecto los agricultores continuaron practicando e innovando, El objetivo del estudio fue
conocer agricultores innovadores de Ginope para facilitar un proceso interno de refiexion
y documentacién de sus experiencias y lecciones sobre desarrollo rural, Los objetivos
especificos fueron:

» Identificar las caracteristicas generales de la poblacién de adoptantes de pricticas de
conservacién de suelos en Gilinope,

« Documentar las caracteristicas y procesos personales de cambio de los agrienltores mas
innovadores.

« Identificar, con base a las percepciones de los agricultores mas innovadores, algunas
condiciones institucionales que promueven el desarrollo,

A través del estudio hubieron supuestos que definieron el marco conceptual de la tesis:

El desarrollo es un proceso de aprendizaje y accidn realizado por sercs humanos mas que
un proceso de transferencia, Este proceso trasciende la vida personal para expresarse en la
culrura v las formas de organizacién social, Por ésto, los impactos de Jos proyectos se
deben evaluar por la capacidad de cambio de los agricultores y de las comunidades ¥ no
solamente en ¢l mimero de tecnologias adoptadas,

E! innovador se definc como el agricultor que tiene la conciencia y la visién de si mismo y
de su entorno. El hecho de tener nuevas tecnologias o mejores ingresos ne confrma que
sea un innovador, sino su capacidad de poder usar estos éxitos para contribuir a su
desarollo perscoal y grupal,

La innovacion constante 2 njvel personal y comunitario genera un desarrollo sostenible. Si
se logra la irnovacion en la agriculturz no hay necesidad de 1a transferencia tecnoldgica,
Esto no quiere decir que se prescinda de fa clencia formal y de Jos centros de
investigacion, perc lo ideal es que los propios agricultores tengan la capacidad para crear
o adaptar puevas tecnologias,

! Vocinos Mundiales ¢s una ONG con sede en Oklahoma, Estados Unidos. Fuc fundada en J951 hajo 1a
traditién judeo cristiana de ayudarse entre vecinos, Su objetivo es contribuir en Iz erradicacidn del
hambre, enfermedad ¥ pobreza en Asiz, Africa y América Latina (Banch, 1985).

¥ Asociacién Coodinadora de Recursos para ¢l Desarrollo (ACORDEY) es una ONG [undada en 1974 por
Wilmer Dagen v Elias Sinchez, Tiene la sede ea Honduras y perdgue dos objetivos: 2l desarrollo
hugmane y el desarrollo en agrtcultora (Smith, 1934),




2 REVISION DE LITERATURA

2.1 LA EXTENSION AGRICOLA CON UN ENFOQUE EN TECNOLOGIAS

La revolucion verde buscd el desarrollo rural por medio de Iz transferencia de tecnologias
modernas para incrementar los rendimientos de Jos cultivos (Borlaug, 1956}, Se esperaba
que este aumento afectara positivamente [as condiciones de vida del tercer rmmdo. Sin
embargo, el éxito s¢ concentrd en los grandes productores y no respondid efectivamente &
la complejidad de los sistemas sociales y ecologicos de los pequehos productores. Por su
lade, 1a modernizacion agricola pretendid hacer reformas estructurales que permitieran a la
agricultura ser competitiva en los mercados internacionales (Moreno,1994). Estos
procesos no han logrado los objetivas deseados por su enfoque en la gran empresa y por
su preferencia de reformar estructuras sin tomar en cuema los problemas sociales que
afectaron la pobreza..

2.1.1 La revolucion verde: Exitos ¥ [mitaciones

La extensién convencional nacié con la revolucion verde en los afios 50-60 (Volke y
Sepilveda, 1987). Esta puso énfasis en una cficiente transferencia de informacion y
“paquetes de tecnologia”, en particular semilla mejorada, fertilizantes y plaguicidas. Segiin
este modelo, las comuridades rurales carecieron principalmente de actualizacion
tecnologica. Expertos procedentes de centros de imvestigacién determinaron las
necesidades del campo, investigaron, y diseminaron los hallazgos a la poblacién meta 2
traves de agentes de extension, Este proceso se sistematizo con base en un modelo
centralizado de difusién de innovaciones (Brown, 1981; Rogers, 1983), El modele operd
en forma vertical y uni-direcciomal entre centros de investigacién y el campo, emtre
cientificos y agricultores,

Los planificadores y cientificos dominaron la mayoria de los procesos de cambio sociales y
tecnoldgicos (Pretty, 1995). Ellos definieron los problemas 7 luego desarrollaron técnicas
eén campos de experimentlacién para que los extensionistas las transfirieran en forma de
“paquetes tecnologicos”, Sin embargo, hubo mucha distancia entre la realidad de los
cientificos y la de Jos pequedios agricuttores, El modelo de transferencia dependié de un
mundo cientifico y no rural, particularmente uno de insumos externos (créditos, insumos




de alto repdimiento, equipos modernos, subsidios, etc.) que no fueron normalmente
accesibles a los pequefios agricultores latinoamericanos,

Otro problema fue la simplificacién de la realidad que es la consecuencia de la
centralizacién y 1a unilateralidad de los modelos (Medina, 1994), Los complejos sistemas
ecolbgicos v sociales en los que se desenvolvieron los agricultores no fueron tomados en
cuenta en su magnitud por los paquetes preseritos. Esto Ilevé a bajas tasas de adopcién de
las tecnolgias v €n el peor de los casos al fracaso de los agricultores en su aplicacion.

Por otro lado, los gobiernos no estuvieron en condiciones de subsidiar estos paquetes &
menos que continuasen endeudandose {(Lacki, 1995). Los ceniros de experimentacion, en
las manos de quien dependié la innovacion de este modelo, tuvo costos muy elevados para
las economias de la regién, Por otra parte, las tecnologias promovidas al depender de
Insumos externos z las comunidades fueron costosas para los pequefios agnicultores,

En los afios 50, el Centro Internacional de Mcjoramiento de Maiz y Trigol (CIMMYT)
informé que en Centroamérica Ja mayoria de los agricultores adoptaron total o
parcialmente el paquete tecnoldgico promovido y que la produccidn promedio de cereales
doblé en menos de quince aflos (citado por Holt-Gimenez, 1995), Pero recalcaron también
que este crecimiento se debié mas al incremento del drea cultivada que a la adopcién de
practicas gue elevaran la productividad agricola. Este proceso también contribuyé a la
desaparicion de casi la mitad de los bosques tropicales de la regidén centroamericana. En
Honduras, por ejemplo, todavia se destmryeron cada afio mds de $0,000 hectireas de
bosque y hasta 1994 cuatro millones de hectireas fueron afectadas por 12 erosion (Mejia,
1993),

La revolucién verde y la transferencia de tecnologfa demostraron gue era: posible
incrementar notablemente los rendimientos con téenicas simples y con amplia facilidad de
difusidn pero requerieron inversiones altas en dinero v emergia, Estos incrementos
permitieron en muchos casos eliminar el hambre ep regiones muy pobres del mundo, Sin
embargo, los modelos de difusidn de tecnologia no estuvieron diseiados para respetar las
diferencias culturzles, ni prever los impactos sociales colaterales; el disefio tampoco
permutié flexibilidad para las realidades locales y la participacion de los agricultores. La
adopcidn de estas téenicas dependi6 de insumos externos que fueron inaccesibles para los
pequedos agricultores a menos que fiteran subsidiados por los gobiemos,

1CIMMYT, Con sede en México, s= dedica  Ja investigacién y transferencia de teenalogla con énfasis en
roaiz, trigo v toticale. Es vuo de Jos dieciosho centros a aivel mundial financiados por ¢l Grupo
Consuluve pars 1a Investigacién Apgricoia Intermacional (Derek y Collinson, 1983),




2.1.2 Globalizacién econdmica y la re-estruciuraciéno del gobierno

A comienzos de 1980, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Agencia Estadounidense para ¢l Desarrollo Internacional
fomentaron Ia estabilizacién econdmica, la privatizacion y la liberalizacién en tode
Centroamérica, a fin de promocionar la exportacién de productos y la total globalizacidn
de las economias (Moreno, 1994), A inicios de los afios 90, Honduras respondi6 con la
creacion de cuatro nuevas leyes: las leyes de modernizacion agricola y el desarrollo del
sector agricola, incentivos forestales, medio ambieme y municipalidades (para va estudio
comparativo de las politicas de re-estructuracion a nivel nacional y regional referirse a
Johnston y Lorraine, 1994),

Las puevas polfticas tuvieron algunos impactos positivos (Johnston y Lormaine, 1994;
Moreno, 1994; Diaz y Salomén, 1995). Han dotado al gobierno hondureiic con el tan
necesitado acceso 4 financiaciones 7 re-financiaciones parz atender la inminente crisis
presupuestaria. La re-estucturacion econdmica también re-enfatizd el papel de la
agricultura en el desarrollo,

En los primeros tres afios de implementacion de la reestructuracidn econdmica, el
producto nacional bruto de Honduras crecid a una tasa de alrededor de 0,6%, sin embargo
estuvo muy por debajo de Ja tasa de crecimiento de [a poblacion que se encontrd entre 3.0
y 3,4% (Diaz y Salomén, 1995)., Mientras la distnibucién del producte interne bnto (PIE)
en los sectores econdmicos no cambid significativamente, ¢1 servicio financiero y sectores
de la construcciéu crecié y las exportaciones no tradicionales parecieron ir en aumento,

Sin embargo, el ajuste estructural, comc se aplicé en Honduras, ha fomentado
compertamientos incompatibles con las demandas de la agricultura sostenible y el
desarrollo rural, particularmente en el sector social (Kaimowitz, 1992; Moreno, 1994; de
Fontenay, 1997; Sherwood, 1997a). Existieron dos problemas fundamentales con la
liberalizacion econémica que se ha emprendido: Primero, que no toda la liberalizacion se
levd a cabo al mismo tiempo, ¥ ésto en ocasiones cred distorsiones aln méis serias,
Segundo, las instituciones legales del pais no fueron siempre capaces de mantener el
ambiente competitivo rapidamente cambiante, Las prioridades sociales y ambientales son
1as que han sufrido més en ¢l desorden resultante,

La modernizacidn agricola promovié cambios que enfocaron en la transferencia de
tecnologia (Moreno, 1994). Wo reconocid las diferencias culturales y considerd al
agricultor como un agente pasivo 4 que se le necesité Imponer una agricultira maés
ciemtifica, La extension, ¢n este casc, se imitd a prescribir recetarios de informacion que
mengspreciaron la cultura local.

Cuando se ofrecid a los pequefios agricultores tecnologizs sin permitiries participar en
todo el proceso de generacién se hmité su posibilidad de ser cada vez mas libres y
autogestionarios (Buach, 1985, Chambers, 1983). El agricultor quisc la Lbertad de
producir y vender segin [2 demanda de Ios mercados y el respeto del medio ambiente, Para




lograr esta libertad, requirié ademds de un clerto control sobre recursos y accesos a
mercados, habilidades analiticas para optimizar sus decisiones independientemente. A largo
plaze, la transferencia pudo geperar dependenciz porque los apricultores no tomaron
gradualmente poder sobre su desarrollo. Si nuestra meta fue Iz sostenibilidad, el fin Wimo
de la extensidn agricola debié ser iniciar un proceso en €] que el individuo desarrollara Ia
capacidad de aprender por si mmismo y mcjorara su vida. Esta actitud personal debiera
trascender hacia estructruras sociales para poder lograr cambios en 1a cultura, De esta
forma se aseguraria que los procesos de cambios fieran sostenibles.

El modelo de modernizacién agricola senfd una confusion fimdamental entre modernidad ¥
modernizacién (Moreno, 1994; Wattel, 1995); mientras ¢l primer término cnfatizé en un
cambio personal donde el individuo fue origen y destino, en el cual se pasé de un orden
recibido 2 un orden producido; el otro aludié 2 un creciente desarrollo de las condiciones
materiales (que condujeron a mma mayor division del trabajo, mayor preductividad, mayor
movilidad de recursos ¥ a un alto grado de desarrollo tecnolégico). La modermizacion
solarnemte se apropié de clementos externos de la modernidad y los quise hacer aplicables
2 todas [as sociedades. La modernizacion se preocupd del escenario y po de preparar a los
actores.

2.2 MAS ALLA DE LA TECNOLOGIA

Paralelamente 2 la revolucidn verde y en un muchos casos debido a las experiencias
provocadas por ella, surgieron movimientos alternativos basados en la pedagogia {Dewey,
1938: Freire, 1990) v la extension orientada a la gente (Chambers, 1983; Bunch 1985;
Chambers ¢t al, 1989; Uphoff, 1992; Scoones y Thompson, 1994),

22.1 Aportes de Ia pedagogia

La pedagogia mared las pautas conceptuales de la forma de estructurar los procesos
educativos en la extension. Dewey (1938) plamted que los adultos aprendian de su
expeniencia y por su lado Freimre (1965, 1990, 1994) demostro que los humanos e¢ran seres
que se desarrollaban por medio de un cuestionamiento y transformacion constante de su
propia realidad,

2.2.1.1 Aprendizaje por experiencia. John Dewey {1938) postuld que el objetiva de Ia
educacidon era promover el cambio a nivel personal y por Oltmo a nivel comunitario,
respetando las diferencias culturales y personales. Desde su perspectiva, mientras los niios
aprendian de las experiencas zjenas, los adultos asimilaban nuevos conocimientos por
medio de Ia experiencia propia, Los adultos controlaban su educacién y seleccionaban los
temas que eran mas relevantes para los problemas que enfrentaban, Es decir, los adultos
aprendian haciendo.




Paras Dewey (1938), las cxperiencias debian ser reflexionadas y orientadas al éxito para
promover un cambio en la persona, Segin é€l, tres clases de experiencias contribuian 2 Ia
educacién para adultos:

« Observar: mirar algo y hacer preguntas.
« Pensar; analizar criticamente situaciones y trabajar para encontrar soluciones.
» Hacer: resolver problemas practicos.

Este proceso de experiencias era contimuo y permitia a los adultos ganar la habilidad de
desarrollarse y transformar su realidad. En Honduras, esta filosofia ha influido a diversos
centros de ensefianza, tales como Zamorano (Sherwood, 1997b), Loma Linda (Smith,
1994) y muchos mas.

2.2.1.2 Educacién como prictica de la libertad. Freire (1965) definid que el hombre
podia desarollarse efectivamente cuando estaba en el munde y con el mumdo, Esto
significaba que el individuo, en este caso el agricultor, no solamente se adaptaba a su
realidad sino también podia transformarla. Es asi que €l se convertia en protagonista de su
propio desarrollo, no solamente como una estrategia de subsistencia sino como una
necesidad y fin en si mismo para ¢l individuo,

Segin Freire (1990) el concepto de adaptacion aceptaba que cl hombre no era capaz de
wransformar su realidad sino que debia moldearse para subsistir, Esta posicion negaba la
creatividad del ser humano, En consecuencia, el individuo al no tener sus jdeas propias, se
convertia en un ser temoroso que se escondia en Ja pultitud y en las tendencias generales.
No se valoraba ni valoraba su capacidad de decidir sobre su propiz vida, De ésto nacia su
temor a la soledad y por lo tanto su miedo a la Lbertad.

Freire (1990) crefa que Ja persona se hacia cada vez mis humana cuando permanecia en
una actitud critica continua -generando sus propios criterios & ideas. Es decir que se
integraba con su realidad persomal y externa y la trasformaba. Solamente de esta forma
podia responder a 1a variedad de desafios de este mundo y a Ja diversidad de las respuestas
a un mismo reto. Finalmente, podia wascender al reconocer -por medio de esta actitud
critica- que su “yo” era limitado pero que al relacionarse con su entorno podia generar una
relacion liberadora,

Por ejemplo, un agricultor que heredaba por tradicion las técnicas agricolas que sus padres
practicaron o que las adoptaba de un proyecto de transferencia sin estar continuamente
cuestiopando su efectividad, empezaba a limitar su Iibertzd. En cambio, cnando el
agricultor con base en sus propias experiencias y su observacién del entorno genereba su
prapias técnicas y las experimentaba, comenzaba a ejercer su existencia como ser humano,

Para Freire (1994), ¢l ser humano debfa aceptarse inacabado para erecer y estar incerto en
un procese constante de bisqueda. Debia tener una posicion de cuestionamiento parz
"continuar siendo”. Es por ésto que el conocimiento no era un acto neutral no solamente
por el sentido politico, sino también desde &l punto de vista del cuerpo, del gusto, de las



emociones ¥ de los sentimientos, El aprendizaje no podia separarse de la realidad externa -
Ja vida.

Freire (1990} explicé que e asistencialismo como ayuda s una imposicion de soluctones
ajenas al individno, Esto ocurria porque 1o se promovia el didiogo y se entregaba 1a “luz”

en forma de prescriptiones para ser seguidas. Ademis el asistencialismo evitaba que la
persona obtuviers una de las condicisnes necesarias mds importantes para ¢l logro de su
felicidad: la responsabilidad, Esta al ser mis bien existencial precisaba vivirse antes que
dictarse en wma aula como un gjercicio intelectual y vertical. En este contexto la
transferencia de tecnologia tenia una connotacién de dominaciébn ¢ imposicién, Lo
importante era ayndar al hombre a ayudarse a si mismo,

A partir de Ias experiencias de Dewey y Freire, muchos centros de educacién prictica se
re-orientaron en procesos de aprendizaje muwo entre docentes y alummos. La
metodologias de extensidn fueron dirigidas a aprender mis de [2 experiencia local ¥ 1o
tanto de la aplicacién de paquetes externos. El objetivo de este proceso no fue la adopcién
de tecnologias sino e cambio de Ja realidad personal y comunitaria del agricultor.

2.2.2 Extensién orientada al agricultor

En los afics 70, practicantes del desarrollo rural y académicos crearon uma serie de
principios para generar autodesamollo en las comumdzdes rurales (Buoch, 1985;
Chambers, 1982). Estos provectos se orientaron al agricultor y promovieron la
experimentacion agricola a nivel local, Para ésto, se desarrollaron procesos participativos
en las que €] habitante del sector rural era actor principal y los extensionistas, facilitadores.
Luego de 20 aftos, estas nuevas metodologias abrieron las puertas a nuevos desafios;
promover procesos de cambio social cada vez mds democriticos y que permitieran un
mayor dinamismo frente a un mundo cada vez mis competitive (Scoones y Thompson,
1994).

2.2.2.1 Principios de extension orientados al aprendizaje. Esta escuela de extension
aspiraba generar procesos awtogestionanos donde el agricultor creara sus propias
soluciones sin depender de factores externos (Bunch, 1985). Asi las tecnologias pasaron a
ser un medio y no &l fin de la cxtension. Bunch (1985) resumid en cinco principios la
extension orjentada a] agricultor:

« Motivar y ensefiar a los agricultores & experimentar en pequefio: era importante porque
permiria a los agriculiores entrar en un proceso de aprendizaje en Sus propias parcelas y
reducia ¢l riesgo de un fracaso total al empezar en pequeso,

s Utilizar el éxito répido vy reconocible: anteriormente programas de extensién utilizaban
fuentes externas de motivacién como ser el pago de dinero por obra realizada y el
alimento por trabajo. Una vez que los proyectos partian las obras fisicas quedaban
abandonadas. La verdadera motivacién provenia de utilizar pricticas que impactaran
fuertemente los rendimientos, Este éxito no sdlo confirmaba al agricultor la validez de




la técnica aplicada sino también elevaba su confianza para experimentar quevos
cambios.

o Empezar en pequeiio y despacio: este principio permitia flexibilidad de parte del
proyecto para poder aprender de sus errorcs y concentrarse en los problemas de los
agricultor,

o Limitar la tecnoiogia: es decir que fueran baratas y sencillas y que usaran recursos
naturales localmente disponibles. De esta forma, se generaba capacidad Iocal para
encontrar soluciones que no dependieran necesariamente de insumos ¢Xtermnos.

s Capacitar a los agricultores de mayor voluntad para que sirvieran de agentes de cambio:
aseguraba que se cstuviera generaudo capacidad Jocal para difundir experiencias una
vez que el proyecto terminara.

Esta nueva metodologia més que um modelo era una serie de principios que pedrian irse
adecuando z Ias realidades especificas de las zonas y del pequeno agricultor, La eficiencia
econbrmca era mayor que los modelos anteriores porque no se¢ necesitaban elaborar
paquetes 1ecnologicos para empezar a trabajar en las comumidades

A diferencia de los modelos anteriores, la extensién orentada al agricultor hacia
responsables a los agricultores de 1a investigacién agricola (Chambers et af, 1989). Fue asi
que el rol del extensionista cambié de transmitir conocimientos a facilitar procesos de
desarrollo de habilidades locales. Para ésto se comenzd a realizar la investigacion
participativa. a nivel de la finca para complementar Jos esfuerzos de los cenfros de
investigacibn,

Las ventajas para los agricultores eran {Chambers et af, 1989; Colverson, 1996);

» Los agricultores sentian un compromiso por las tecnologias que ayudaron a producir,

» El enfoque local motivaba el uso de los conocimientos y habilidades indigenas,

» Sc reducian los costos y los resgos para los agricultores porque ellos escogieron las
tecnologias.

» Los agricultores ganaban confianza en sus propias habilidades como miembros del
sistema imvestigacidn-extension,

Sin embargo las limitantes fzeron (Scoones y Thompson, 1994}

= La experimentacitn corria peligro al no cstar totalmente capacitados los agricultores,

» Problemas de tipo estructural como Iz tencncia de la tierra no permitian que los
agricultores pudieran experimentar,

» Los resultados de los experimentos campesinos no eran ficilmente cuantificables, En
efecto, las organizaciones de desarrollo necesitaban justificar sus proyectos con dates
cuantificables.

+ Los extensionistas solamente estaban capacitados en la parte técnica, Los nuevos
extensionistas debian conocer procesos de Investigacion participativa, necesitaban
capacitarse en habilidades comunicativas y requerian de mucho incentivo institucional
para romper los viejos paradigmas.

» [a poblacion de este modelo no estaba bien definida porque asumis la comunidad como
un todo homogéneo.
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Esta metodologia, a pesar de orientarse mas al agricultor, continuaba limitando su
actividad al Area agricola, No se considersba con claridad las dindmicas sociales que
ocurrian dentro y entre las comunidades y tampoco tomaba en cuenta Ja posibilidad de
incidir en Iss politicas de! pais para beneficiar a Jos pequedios agricultores.

2222 Nuevos elementos para la extensién con base en experiencias recientes.
Scoones y Thompson {1994) complementaron la vision de Iz forma de hacer extension con
nuevas experiencias recogidas en el campo. Sc partia del supuesto que la gente de Ias
comunidades y los de afuera tenfan objetivos divergentes y hasta conflictivos, ademas de
diferente acceso g recursos, En este caso los extensionistas podian facilitar un proceso de
anlisis y consenso local,

Se reconocié que el conocimiento fue subjetivo y fue la base de poder para los diferentes
arupos (Guba y Lincoln, 1989). Las metodologias participativas fucron potencialmente un
peligro porque amenazahan las estructuras de poder existemtes y supuestos preestablecidos
(Freire, 1994), Estas constataciones transformaban Ja extension de un conductor de
informacién de la investigacion a los agricultores y viceversa, 2 un agente de cambio social
y politico. El objetivo entonces era evocar este conocimiento reflejando sus propios
problemas, probables causas y soluciones. La accién venia de este proceso.

En esta transicidn se originaron nuevos principios para la extension (Scoones y Thompsoa,

1994; Colverson, 1996):

» Se desarrollé un mandato por tecnologias verdaderamente sostenibles, apropiadas que
respetaran los recursos finitos de la Tierra,

« La gente debiz estar involucrada en las decisiones a todos los niveles,

« Las cormunidades deblan controlar sus propios recursos. :

« Se debia entrenar los lideres locales y fortalecer la capacidad de la comunidad para
planificar, implementar y evaluar los proyectos,

« Se reconocié que los esfuerzos coordinados eran necesarios para el édto de los
programas.

+ Se debia evitar Ia duplicacién, que incrementaba los costos para la efectividad de las
organizaciones, y se debia coordinar las diferencias politicas y personales entre las
Qrganizaciones,

Los practicantes de este enfogne debian ser culturalmente sensitivos, flexibles, y sobretodo
tener la capacidad de escuchar. En este caso, de acuerdo con la posicién de Freire (1920),
la investigacion s¢ conviertia ¢n una experiencia humara de exploracion y descubrimiento,
y no en uma investigacion cientifica desarraigada. Para ésio se debian emcontrar
innovaciones metodologicas gque permitieran visualizar esta diversidad cultural de
conocimientos. Las extensionistzs debian comprender mejor su rol como facilitadores,
Dcbian incrementar sus habilidades comunicativas, de negociacidn, asi como sus
habilidades técnicas, Era neccsario que ellos promovieran un diflogo entre ellos mismos y
las comunidades.
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2.3 LA INPORTANCIA DE LA NNOVACION DENTRO DE UN CONTEXTO DE
ENXPERIENCIAS

Ls modernizacion, al promover que las innovaciones se concentraran en el medio
cientifico, provocd ¢l menosprecio por el conocimiento tradicional, Actualmente, las
nuevas corrientes en desarrollo Tural 1o ven los centros de investigacion como los Tmicos
agentes de innovacion y divuigacién de tecnelogias y empiezan a reconocer la capacidad
de innovacion del agrcultor (Bunch, 1985; Chembers ef af, 1989; Ceiba, 1990; Bunch y
Laopez, 1994; Scoones y Thompson, 1994; Rodrguez, 1994; Sherwoed, 1995; Reijutjes ef
al, 1995; Holt-Gimenez, 1995; Paredes, 1995; Veldhuizen er af, 1997),

2.3.1 El humsanao cs la raiz del problema y el corazén de la selucién

Las innovaciones no existen sin mnovadores (Lansdale, 1986). Aunque esta affrmacidn
puede parecer obvia es probablemente Ia que menos se entiende a nive] de proyectos. En
efecto, la innovacién es un concepto mas amplio gue involucra todos los aspectos de la
vida del agricultor, Un agriculter que tiene un auto-concepto bajo no tendra mmea la
confianza ni la esperanza de experimentar con nuevas técnicas, Esto afecta su relacién
familiar, su vida personal y también su desempefio como agricultor, Si csta persona no
inicia un proceso de cambio de su microcosmo personal y familiar, contribuye y perpetiia
su pobreza. El fin titimo del desarrollo rural es facilitar y evocar este cambio personal, Las
tecnologias ¥ la agricultura deberien ser unz herrarnienta para contribuir & un fin mayor: el
desarrollo humano,

Hoy en dia, &l desarrollo humano ha legado a ser un proceso de blisqueda personal que
implica upa innovacién y aprendizaje constante en todos los niveles de la vida {Uphoff,
1992: Pretty, 1995), Para ¢l ser humano, la innovacién tiene como objetive ser cada vez
mas duefio y concicnte de su proceso personal y comunitario de crecimiento. Este
desarrollo ocre en la concienciz de los individuos pero se expresa en las actividades
concretas de 1a vida {mejores rendimientos de los cultivos, buenss reiaciones familiares,
etc.) y se afianza en los procesns sociales (organizaciones comunales, expresiones
culturales). Desde esta perspectiva, para que el desarrollo sostenible ocurra es necesario
facilitar este proceso de busqueda y creatividad y dejarlo a cargo de los mismos
involucrados.

2.3.2 La ecologia y ¢l mercado demandan respuestas locales y rdpidas

La agricultura es una actividad social y téenica a la vez (Neugebauer, 1952). Las
tecnologias no solamente se derfvan de la experiencia agricola de los habitantes del lugar,
sino también de las nociones, criterios, percepciones e inmiciones relacionadas con el
medio ambiente y con ¢l entorno cultural (tradiciones y mitos), Tradicionalmente, este
enlace cultural permiti6 una difusién y noa generacién natural de las innovaciones deniro y
entre las comunidades (Bentley, 1991; Bentley,1992). Por lo tanto, la generacidn de una
tecnologia nace de la cultura y [a mejor manera que sean apropiadas es que no sclamente
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se generen en los ceatros de investigacidn sino sobretodo a partir de los mismos
agricultores en las condiciones locales. Una vez incorporado en la vida del agricultor, la
difusién se hace por medio del intercambio de experiencias entre agricultores que por lo
general es mis eficientes econdmicamente queuna difusion externa y centralizada.

La agricultura, dentro de este sistema local, depende de mecanismos ecologicos que
cambian continnamente (Altieri, 1992). E} agricultor exitoso necesita adaptar sus practicas
constantemente para balancear el sistema a su favor, Las demandas ecoldgicas son distintas
entre los sistemas y Jas respuestas necesitan responder a esta complejidad. Al no existir una
agricultura modelo, los sistemas efectivos dependen de una inpovacién continna local y en
este espacio cabe la esperanza para una agricultura sostenible y un desarrolto rural,

Desde el punto de vista econémico, €l generar un proceso local de inmovacion tecnologica
resulta mas ventajoso que realizar transferencia (Veldhuisen er al, 1997). Los agricultores
por st mismos, con una escasa aynda externa, pueden crear tecnologias y compartirlas de
tal forma que respondan a las necesidades tan cambiantes de su situacion. Limitar la
dependencia v generar procesos de desarrollo endogenc resulta a largo pilazo mas
conveniente econdmycamente para los paises.

Por otra parte, el entormo macroeconomico con la cada vez mas creciente globalizacién de
las economias, exige a los agricultores estar abiertos a los cambios y 2 10s retos que
posibles transformaciones en los mercados y en las politicas de los paises les exdjan (Lacki,
1995). Sin embargo, lo importante también es encontrar la posibilidad que este proceso de
innovaciém y difusién locat permita que se desarrollen grapos organizados para que puedan
influir en la formulacion de dichas politicas.

2.4 UN EJEMFLO DEL NUEVO ENFOQUE: LA EXPERIENCIA DE VECINOS
MUNDIALES EN GUINOPE, HONDURAS

A nivel de América Latina y el mundo existen nimerosos ejemplos de desarrollo rural
existosos que se han enfocado en el ser umano y en el papel de la Innovacién personal,
comunitania ¥ agricola (Krishna ef al, 1997) . En €l caso mesoamericano, algunos ejemplos
son: Campesino 2 Campesino en Nicaragiia (Holt-Gimenez, 1995}, Vecinos Mundiales en
Guatemala y Honduras (Lopez ef @, 1994), la reserva ecologica de Chimalapas en México
{Russel, 1996},

El proyecto de ACORDE/Vecinos Mundizles* en Giinope es un ¢aso bien reconocido
(Smith, 1994; Mejia,1993; Bunch y Lopez, 1994; Pretty, 1995; Krishna e al, 1997).
Después de 15 aftos de experiencia, representa un efemplo en el cual el ser humano y las
tecnologias fueron la base para generar un autodesarrollo y podrfa ser una valiosa fuente

2 Referirse 2 los pic d¢ pégina 1y 2 de fa Introduccidn.
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de informacion sobre Jas raices de un desarrollo exitoso y los factores demras de Ia
innovacion humana y agricola.

La situacion en Giiinope en los afios 30 era desesperante: muchas familias habian decidido
migrar a centros urbanos y los poces que quedaban abandonaron la agricultura y se
dedicaron sobretodo a la explotacion de resina y al salareo ¢x la explotaciones cafetaleras’.
La agricultura migratoria habia deteriorado los suelos y ya no era para los agricultores una
alternativa de subsistencia (Mejia, 1993).

A inicios de los sfios 80, Elias Sanchez, el fundador de ACORDE, y Roland Bunch, el
Director Regional de Vecinos Mundizles, iniciaron con las comunidades del Municipio de
Giinope un proyecto de desarrollo agricola con énfasis en las pricticas de conservacién de
suelos (Mejia, 1993; Smith, 1994). Desde su inicio, €l proyecto se enfocd en el ser
humano y en su capacidad de innovar en la agricultura. La metodologia principal esta
explicada por Elias Sinchez en la "Finca Humana®, la ctial integraba tres componentes: [a
cabezz (que generaba conocimiemc), el corazon (que.proveia el entusiasme y la
motivacién) y las manos (que representaban las habilidades para hacer las cosas) (Smith,
1994), Por éso para Sanchez, el subdesarrollo no consistia en 12 falta de dinero, sino en no
saber quien era uno mismo; en otras palabras no reconocer deptro de sf mismo los tres
compenentes (cabeza, corazén y manos) y desarrollarlos concientemente y
armobnicamente.

El proyecto logré detener la migracion que ocurria en Gitinope debido a los mualos
rendimientos en la zona. A finales de 1988, 1.200 agricuitores realizaban practicas de
conservacion de suelos y los rendimientos de maiz se incrementaron en un 500% (Mejia,
1993). Varios agricultores lideres fueron capacitados y transmitieron sus conocimientos a
otros agricultores no sélo de Giiinope sino de otras regiones de Honduras. Lopez ef al
{1994) reportaron que los rendimientos siguleron incrementindose siete afios después que
el proyecto salid y que los agricultores habian innovado con nuevas tecnologias para
responder a los cambios de su entorno. Las condiciones de vida de las familias y su
capacidad para enfrentar los cambios apoyaron el argumento gue el cambio se encontraba
en las persomas y en su capacidad de tansformar la realidad en formas practicas
(produccion} y mds internas (espiritualidad, visidn).

? ZAVALA. M, 1996. La siteacién de Giinope cr los aios 80. Casitas, Gitinope. {Comunicacion
personal).
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2.5 SUMARIO

La revolucidn verde tuvo éxitos y lfimitaciones, Demostr que se podian hacer cambios
dramaticos en los rendimientos por medic de tecnologias desarrolladas en los centros
experimentales. Este hecho ba salvado a muchas familas nurales de morir de hambre. Sin
embargo, e modelo de innovaciones de la revolucidn verde ha side muy costoso ¥y
centralizado para responder a las demandas de los paises del tercer mundo, Ha sido poco
flexible ante las demandas ecolégicas v las del mercade que eran cada vez dindmicas y
exigentes. Su dependencia en insumos de alto costo energético y economico, fuera del
alcance de 1z mayorfa de la poblacion, hizo que los pequefios agricultores no pudieran
acceder a ésta, contribuyendo a Ia brecha entre ricos y pobres. La revolucion verde
permitié comprender la relevancia de la tecnologia como un medio para mejorar las
condiciones de los pobladores del campo, pero no llegh a integrar la diversidad de
elementos sociales y humanos que estaban tnmersos en la problemarica rural.

La experencia de educadores y extensionistas cn estas Ultimas décadas sefialé que el
corazén del cambio estd en el ser humano. El posee la capacidad de poder transformar su
entorno cnando tiene la oportunidad de desarrollar su creatividad -lo que representa una
gran esperanza,

En la actualidad, el agricultor esti cada vez mas presionado por variaciones ecoldégicas
continuas, y por 1a competencia de mercados globalizantes que demandan respuestas
ripidas v adecuadas. Motivar procesos de innovacion a nivel de finca y 2 nivel comunal es
una alternativa ya comprobada de promover el desarrollo rural. Los cambios ocurridos en
Giinope por la intervencién de un proyecto de desarrollo confirman esta visién y la
experiencia de sus habitantes nos da la oportunidad de aprender nuevas lecciones sobre
desarrollo rural e identificar oportunidades para el futuro.




3 METODOLOGIA

Realicé el trabajo de campo entre marzo y agosto de 1996 en €] municipio de Gilinope. A
continuacién presento, el disefio’ del estudio, los métodos de investigacion y los andlisis

utilizados,

3.1 PARADIGMA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se desarrolld dentro del paradigma naturslista o comstructivistz que
aceptaba que existen reslidades muitiples que eran socialmente construidas (Guba y
Lincoln, 1989). Desde este punto de vista, no existia una sola verdad sino principios
generales, sujetos a posibles mejoras, que tenian base en la experiencia comim, su
interpretacién y el consenso. Por ésto, no existia independencia total entre el nvestipador
y el myestigado porque cada uno de ellos, con sus valores y supuestos, se influian
mutuamente. Bl cuadro 1 presentz los contrastes entre una investigacion convencional y el

tipo de investigacion que se realizd en esta tesis.

Cuadro 1. Contrastes entre los sistemas de creencia convencional y constructivista,

Creencias convencionales.

Creencias consiructivistas

Ontologia: 7Cudl es la naturaleza de la
realidad?

La verdad esta definida por un conjunto de
manifestaciones objetivas que son
independientes del observador y de sus
intereses sobre ella. La realidad opera de
acuerdo a leyes naturales innmrtables que se
explican por medic de una bisqueda de
causa v efecto.

Existen realidades maltiples, dindmicas y
socialmente construidas que no dependen
necesariamente de leyes naturales u otras
casuatidades. La “verdad” en tin momento
dado estd definida por principios apoyados
por mucha nformacion y de acuerdo a tm
consenso de los involucrados,

Epistemologia: ;Cémo se relacionan ¢l
investigador con ¢} conocimiento?

Para el investigador es posible determinar
un fendémeno manteniéndose desligado de
éste evitando cualquier juicio de valor.

Existe una refacién constants entre el
investigador y el sujeto de estudio, y los
hallazgos de una investigacion son vna
creacion literal de] proceso de bisqueda.
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Contimiacion de cuadro 1,

Metodolegia: 7Cudles son fas formas de La metodologia implica un continuo
eNcONLrar nuevos conoctmientos? cuestionamiento y reconstruccion, analisis y
La metodologia elimina de los fenémenos  critica de todos Jos involucrados en la
estudiados las influencias contaminantes investigacidn, Tiene por objetivo elaborar

parzs que la investigaciéo converja haciala  una interpretacién de la realidad dentro de
verdad. Este hallazgo se confirma en la un contexto temporal y social,

posibilidad hacer predicciones y contralar 1a

realidad,

Fuente; Adaptado de Guba y Lincoln, 1985,

3.2 OBTENCION DE LA INFORMACION

Parz lograr los objetivos del estudio, la coleccién de informacidn involucrd los siguientes
pasos:

3.2.1 Seleccién del Area de estudio

Giinope estd ubicado al sur de Honduras, pertenece al departamento del Paraiso y fiene
una extensién de 204 km®, El estudio cubri6 15 comunidades del municipio: Manzaragiia,
Frijolares, Santa Rosa, Liquidambar, Pacayas, Lizapa, Galeras, Casitas, Giiinope,
Lavanderos, Silisgialagila, Loma Verde, Diquidambar, Arrayanes y Ocotales,

La zona representa una oportunidad para conocer Jas motivaciones de Jos agricultores para
la inmovacion y documentar sus expenencias con organizaciones de desamrollo, Los
agricultores de Gilinope recibieron capacitaciones de ACORDE/Vecinos Mundiales ! en
practicas de conservacion de suelos y continnaron no solamente las précticas sino también
fueron adapiando las técnicas a sus necesidades (Mejiz, 1993). Eventualmente, los
agricultores capacitaron a otros agricultores y al termipar el proyecto en 1988, 1.200
agricultores habian realizado préicticas de conservacion de suelos y los rendimientos de
maiz se habian incrementado hasta un 500%,

Oma ventaja para escoger Guinope fuc que eshivo cerca @ Zamorano y por 1o tamto el
acceso fue ficil para realizar la investigacion,

’Rcfaﬁ.:sea]ospiedepégina 1y 2 de 1 Intreduccion,
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3.2.2 Informacidn secundsria

Revisé la informacion secundaria wtilizando estudios sobre el drea, documentos de la
seccion de Extensién del Departamento de Desarrollo Rural de Zamorano y otras
organizaciones, Gracias a] reconocimiento de los proyectos de la zona y su cercania &l
Zamorano, existia relativamente bastante informacidn sobre Gitinope.

3.2.3 Entrevista exploratoria

Entrevisté 10 agricultores de! municipio de Gilinope con amplia experiencia en la
conservacion de suelos. Esto permitid obtener una visién global de las variables para la
encuesta formal y para Ja entrevista semi-estructurada. Las entrevistas tenian también el
propésita de conocer las historias locales y ganar la confianzz de los participantes en el
estudio para profundizar sobre log temas a tocar en la entrevista semi-estructurada y los
talleres,

3.2.4 Talleres con agricultores

Realicé dos talleres con 15 agricultores en el transcurso de fa investigacion {anexo 1). Los
talleres involucraron agricultores representantes de una poblacién de mnovadores con base
a criterios que demostraron su papel histérico en la comunidad,

Obtuve los criterios de seleccidn consultando la literatura sobre innovacién con pequefios
agricultores (Bunch, 1985), entrevistando agricultores de Gilinope y extensionistas de
Zamorano y de Vecinos Mundiales, El listade final de criterios para la seleccidn de
participantes fue:

+ TFue enlace entre la comunidad y las agencias de desarrollo.

+ Experiment$ con innovacicnes en conservacidn de suelos en la parcela,

+ Fue reconocido hider en la comunidad,

» Jugd un papel de modelo en su vida personzl y familiar, un ejemplo de éxito como
agmicultor deatro de la comunidad.

e Tuvo una reconcocida historiz para ayudar a otros,

3.2.4.1 Primer taller. Los objeavas del primer talier fueron (anexo 2):

+ Evaluar la varizcign percibida de los recursos naturales de las comunidades a las que
pertenecen los participantes.

« Compartir as motivaciones para conservar el suelo,

« Flaborar criterios de evaluacion de instituciones de desarrollo.

» Con base cn éstos discutir el impacto de las que trabajaron en Giinope.
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Lz metodologia utilizada en el taller para cumplir los objetivos propuestos fuc (Pretty ef al,
1995; Sherwood, 1993):

Dibujos de las comunidades por los participantes:

Objetivo: Permitir a los participantes visualizar sus comunidades y presentar sus
principales caracteristicas,

Materiales: Papel rotafolio y crayones,

Descripcion: Los pamicipantes conformaron grupos y realizaron los dibujos de sus
comunidades. Luego los representantes de cada grupo presentaron en plenana sus
dibujos mostrando las principales caracteristicas de su comunidad,

Matrices de recursos naturales:

Objetivo; Conocer fa evolucidn de los recursos en las comunidades,

Nateriales: Papel rotafolio y marcadores.

Descripcién: En plenaria los participantes identificaron los recursos mas importanies a
considerar. Luego elaboraron matrices donde horizontalmente se tenian los recursos y
verticalmente un periodo de 15 adios (agrupados de cinco en cinco) desde 1980 hasta
1995. Se conformaron dos grupos demtro de los cuales existizn agricultores de
comunidades cercanas. Luego cada grupo completé una marriz, Las calificaciones eran
0 (Muy poco), 1 (Poco), 2 (Bastante) y 3 {(Mucho).

Lluvia de ideas sobre las motivaciones para conservar el suelo y sobre los criterios para
evaluar las institiciones de desarrollo,

Objetivo; Visualizar las ideas mas importantes que ¢l grapo tuyo respecto a los recursos
namrales.

Materiales: Cartulinas de 15 cm. por 30 cm., alfileres, tablero de corcho, marcadores.
Descripcién: Luego de introducir €] tema, los participantes escribieron sus opiniones en
tarjetas, Esto facilité una amplia participacidn y eficiente recoleccion de respuestas,
Posteriormente, el facilitador recogié las tagetas, las mexcld y coordind el
agrupamiento de “nube de conceptos” en plenaria y de acuerdo al consenso del gnipo.
Matriz de evaluacién de instituciones:

Objetivo; Evalnacidn de los agricultores sobre las instituciones de desarrollo,
Materiales: Papel rotafolic y marcadores.

Descripcién: En una matriz los participantes evaluaron las diferentes instituciones
presentes en el Municipio de Giiinape, Lz evaluacion se realizé con base en los criterios
obtenidos en la luvia de ideas. Las calificaciones eran 1 {bajo), 2 (regular) y 3 (bueno).

Documenté los resultados en forma de una memoria para entregar a los agricultores [os
resultados del taller.
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32.42 Segundo taller. Realicé un segundo taller con los mismos participantes, para
discutir Ios resultados de las entrevistas y la encussta {anexc 3). Las preguntas escogidas
para este encuenro fueren:

o ;Cuiles son las caracteristicas que estén presentes en la vida de los agricultores
mmovadores?

» ;COmo nosotros podemos crecer en estas caracteristicas?

 ;Cémo las instituciones de desarrollo pueden facilitar el desarrollo de estas
caracteristicas?

E] taller unilizé técnicas participativas similares 2 las del primer taller y entregué también a
los participantes una memoria para documentar el encuentro.

3.2.5 Encuesta formal

Utilicé una encuesta estructurada para poder realizar inferencias a nivel poblacional dentro
del municipio de Gilinope {anexo 4). Esta actividad tuvo el objetivo de identificar las
principales caracteristicas persopales y dc finca de los agricultores adoptantes de practicas
de conservacién de suelos usando como indicadores el uso de barreras (vivas o muertas),
zanjas de drenaje v uso de gallinaza. Se enfatizé en la documentacién del uso de barreras y
de las adaptaciones que los agricultores realizaron a través del tiempo para poder
determinar las relaciones de estos cambios con otras variables.

3.2.5.1 Determinzeidén de la poblacién de adoptantes y de la muestra encuestada. El
estudio usé la poblamon de adoptantes qmenes hace mds de siete anos habian empezado la
practica de conservacién de suelos, sin importar si las habian abandonade o no. Al no
disponer registros de adoptantes en los afios de la presencia de ACORDE/Vecinos
Mundiales entrevisté tres agricultores en cada unz de las comunidades para identificar la
poblacion (anexo 5).

La muestra se tomo en cada comunidad con un error maximo de 30% y una probabilidad
de 0.2 -cifras que son aceptables en las clencias sociales (Bulmer y Warwick, 1993). La
formula que se utilizo fue:

o= (P*p*Q)/E? (Cochran, 1976)

donde: n = tamaiio de [a muestra,
= yalor encontrado en la tabla Student con una probabilidad de 0.20.

E = error maximo permitido (30%).

p=proporcién en tanto por uno de innovadores de Gilinope,

q=proporcion ¢n tanto por uno de adoptantes de Ginope,

ptq=l
Como se puede observar en la formulg, el producto p*q aumenta cuando p=g=0,5. Al estar
en ¢l numerador, este producto tzmbién maximiza el tamafio de la muestra. A pesar que en
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términos reales esta igualdad (p=q=0.5) significaria que la proporcion de innovadores y
adoptantes es la misma, permite obtener el tamafio maximo de cadz muestra en cada una
de las comumdades.

Encuesté 63 agriculiores en ¢l momento del estudio, lo cual segin Cochran (1976)
representa un nimaero todavia aceptable para analizar Ia poblacidn y determinar diferencias
estadisticamente significativas (Cuadro 2).

Cuadro 2. Distribucién de [a poblacion de adoptantes de Giiinope y distribucién del
tamafio de muesira por comunidad.

Comunidad Poblacién de adoptantes Tamaiio de fa muesira
Lizapa i6 5
Galeras 43 5
Casitas 39 5
Giiinope 37 ]
I.avanderos 46 3
Silisglialagtia 15 3
Diquidambar 2 2
Loma Verde 12 2
Pacayas . 11 5
Liquidambar 13 5
Frijolares 10 5
Manzaraghia 22 5
Seanta Rosa 15 5
Amrayanes 9 5
Ocotales 9 3
TOTALES 299 63

3.2.5.2 Variables del estudio ¥y uso de indices. Dividi las variables en las siguientes
categorias: caracteristicas del agricultor, caracteristicas de la finca y adopcién ¢ inmovacion
de tecnologia (cuadro 3}.



21

Cuadro 3, Categorias de variables del estudio,
Yariables
Caracteristicas del agricultor:
Edad.
Escolaridad.
Experiencia como agricultor.
Tamaifio de la familia,
Capacitaciones recibidas del agricultor.
Dedicacitn a la agricultura,
Razgnes para dedicacion a la agricultura,
Acciones realizadas respecto a crédito, asociacionismo y comercializacidn,
De la finca {¢caracteristicas por parcela):
Tiempo para llegar a la parcela.
Tamafio de la parcela {(area cultivada),
Tenencia de la parcela,
Acceso a agua.
Uso de animales,
Acceso a mano de obra,
Cultivos existentes,
Calidad de la tierra (Percepcion del agricultor),
Pendiente de Ia parcela (Percepcion del agricultor).
Incremento.en rendimientos a traves de [os aios.
Adopcién e innovacién de tecnologia (por parcela):
Tipo de tecnologia adoptada.
Origen de lz adopcidn,
Aflo de la adopcion.
Modificaciones de la tecnalogia.
Afic de la modificacién.
Razones para 1a modificacion,

Para facilitar el anaiisis y resumir la cantidad de las variables construi cuatro indices™;

» El indice de potencial de finca: Midié la calidad de la finca y su potencial para €l uso de
practicas de conscervacion de suelos (cuadros 4 y 5). Por medio de la encuesta el analisis
considerd caracteristicas de las parcelas y cada una de las parcelas de acuerdo a su
firea®. Finalmente determiné el promedio de las calificaciones ponderadas de las parcelas
en fincién del area cultivada toral de la finca.

I AVEDILLO, M. 1996, Conceptualizacién de Indices, Zamorano, Hond,, Escucla Agrcola
Panamericana. (Comunicacién personal)

? CABALLERQ, L. 1996. Pondcracién de indices. Zamorane, Hond,, Escuela Agricola Panamericana.
{Comunicacién personal)
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Cuadro 4, Variables que componen el indice de potencial de finca (IPF), sus caracteristicas,
valoracion v ponderacion.

VARIABLE VALORACION VALOR  PONDERACION

MANTMO (%)

Tiempo para llegarala  Mas de 40 win (1) 3 10
parcela 1 De 21z 40 min. (2)
De 0220 min, (3)

Tenencia de laparcela 1 Alquilada {1} 3 16
Del Padre {2)
Propia (3)

Calidad de suelo dela Mala (1) 3 15
parcela 1 R . (2}
Buena {3)

Pendiente de la parcela  Plane (1) 3 15
1 Medio Inclinado (2)
Muy melinado (3)

Facilidades de [z parcela Ninguna {0) 3 8
1 Baja (1)
Regular (2)
Alta 3)

Cultivos en la parcela ] Ninguna (0) 3 15
Granos basicos (1)
Cultivos perennes 2)
Heortalizas {3)

SUMA TOTAL 18 100

Cuadro 5, Variables que componen el sub-indice de facilidades de la parcela,

VARIABLE VALORACION VALOR
MAXIMO
Acceso ariego de [a No {0} 1
parcela 1 Si (1)
Tso de animales en [a No () 1
parcela 1 Si (1)
Uso de mano deobraen No (1)} 1
la parcela 1 Si {1)
SUMA TOTAL 3

Luego de calcular este indice para cada agricultor, elaboré a partir del rango, una escala
que calificara la calidad de la finca. El cuadro 6 muestra como se dividen las cifras
obtenidas en bajo, medio y alto,
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Cuadro 6. Niveles del indice de potencial de finca,
Nivel del indice de potencial de finca Rango

Bsjo Entre 1,40y 1.88
Medio Entre 1,89 y 2,37
Alto Entre 2.38 v 2,85

+ Grado de adopcion: El estudio considerd las pricticas de uso de barreras de piedra, king
grass, napier, valeriana, zanjas de drenaje, gallinaza, fertilizantes quimicos como
pricticas adoptadas, Cada prictica recibid la calificacién de uno y de acuerdo al drea de
cada parcela se ponder la suma de practicas adoptadas por parcela,

Luego de calcular este indice para cada zgricultor se £labord a partir del rango una

escala que calificara la cantidad de pricticas adoptadas. El cuadro 7 muestra como se
dividieron las cifras obtenidas en bajo, medio y alto,

Cuadro 7. Niveles del grado de adopcién.

Grado de adepcion Rango

Bajo : Entre 0.15 y 1.43
Medio Entre 1.44 y 2,71
Alto Entre 2,72 y 4.00

« Grado de innovacidén: El modelo considero las practicas que fueran diferentes a las que
s¢ consideraron en el indice de adopcidn y s¢ las caltficd de acuerdo a su originalided a
través del tempo (cuadro 8). Caleulé estas calificaciones por cada parcela y obnurve el
grado de innovacion sumande la calificacién ponderada de acnerde al area de cada
parcela dividida por el drea total coltivada de la finca.
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Cuadro 8. Calificaciones dc Jas posibles innovaciones en las practicas de conservacidn de suclos

Tipo de innovacidn Ponderacidn
Otras formas de proteccidn del suelo diferentes a las siguientes 12
Inicio con combinacidn de varias especies de barreras entre 80-87 11
Otras formas de retencién de suelo §8-96 10
Inicio con otra variedad diferente a Mapier o King Grass entre 80-87 9
Inicio con combinacion de varias especies de barreras entre $8-96 8
Inicio con otra variedad difevente a Napier o King Grass entre 88-56 7
Cambio de Napier o King Grass 2 combinacidn de vanas especies entre 6
80-87

Cambio de Napier o King Grass a otva variedad entre 80-87 5
Cambio de Napier o King Grass & combinacidn de varias especies entre 4
88-96.

Cambio de MNapier ¢ King Grass a otra variedad entre 88-96 3
Cambio de valeriana a otra especie luego del 94 2
Cambio de otra especie a Napier, King Grass o picdra 1

Luego de calcular este indice para cada agricultor elaboré a partir del rango una escala que
calificara Ia cantidad de tnnovacin en practicas, El cuadro © muestra como se dividieron las
cifras obtrenidas.

Cuadro 9, Niveles del grado de innovacion.,

Grado de innovacién Rango

Ningin cambio a [as practicas adoptadas  Todas los agricultores con calificacién de O
Innovacion promedio Entre 0.23 y 9.99

Alta innovacion Entre 1.00 v 15.00

s Grado de disposicién al cambio; Fue [g suma de los grados de adopcion y de
innovacion. Ademas luego de calcular este indice para cada agricultor elaboré a partir
del rango una escala parz calificar Ia disposici6n al cambio, El cuadro 10 muestra come
s¢ dividierom Ias cifras obtenidas,

Cuadro 10, Niveles del grado de disposicion al cambio.
Grado de disposicién al cambio  Rango
Bajo Entre 0.20 y 3.00
Medio Entre 3,10 y 7.00
Alto Emntre 7.10 v 18.00
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3.2.6 Entrevista semi-cstructurada. La enirevista semi-estiucturada es una couversacion
guiada en la cual los temas estan determinados y nuevas preguntas cmergen €omo
resultado de la discusion (Pretty ef al, 1995), Después de determinar una estructura de
temas (anexo 6), entrevisté 10 agricultores del municipio de Gilinope identificados como
innovadores, bajo los criterios mencionados en el numeral 3,24, Visité a los agricultores
por un pericdo de cuatro meses continuos para conocer sus caracteristicas personales, La
grabacién de las historias personzles de los agricultores me permitic definir sus
crecimientos indriduales en um medio ambiente cultural, Las biografias expusieron las
motivacicnes nternas y acontecimientos que estmularon la innovacién, tanto en la vida
personal como en las practicas de copservacién de suclos.

3.3 ANALISIS DE LA TNFORMACION

Para responder 2 los objetivos planteados en la tesis, se analizo 1a informacién con
diferentes herramientas de tipo estadistico y cualitativo,

3.3.1 Anslisis estadisticos

Los anilisis realizados fueron: anilisis descriptivos (frecuencias), anélists dc varianza,
analisis de relacién (correlaciones de Pearson) y anilisis factorial por compoentes
principales. Estos andlisis fueron analizados gracias al paguete estadistico “SPSS™,

3.3.2 Anilisis cuslitativos

Realicé entrevistas grabadas con diez agricultores (anexo 7) de Giiinope que luege de ser
transcritas fueron la base para elaborar mapas dc concepto de cada uno de elios. Los
mapas de concepto eran abstracciones esquemdticas que representaron un conjumo de las
relaciones entre conceptos esenciales (Deshler, 1990). Estas visualizaciones proveyeron
una sintesis de lo que el entrevistado dijo, sintid, creyd, pensé o valord en un punto
determinado del tiempo,

Los mapas de concepto fueron desarrollados cn el area de educacién para motivar un
aprendizaje que el estudiante consideraba relevantet(Novak y Gowin, 1993). El método
facilité la visualizacion de la relacidn y jerarquia existentes entre los conceptos dentro de
una vision holistica del tema analizado, La representacion grafica consistia en uma serie de
conceptos en formas de cajas (o burbujas) relacionadas enive si por palabras de relacion
que pudieron ser verbos, adverbios o preposiciones (Escalera, 1995), La construccion
respondia a tres principios (Deshler, 1990):
 Principio de estriectura jerdrquica: La informacién nueva estd siempre relacionada y
subordinada a un concepto més general,

! - Aprendizaje relevanre™ & una traduecién Hbre de 1a frase en inglés “meaningful icarning”™,
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o Principio de estructira jerarquica: La informacién nueva estd siempre relacionada y
subordinada 2 un concepto mas general.

« Principio de diferenciacion progresiva: Conceptos anevos son adquindos continuamente
y de forma diferenciada,

« Principio de reconciliacién integrativa: Existen relaciones entre diferentes prupos de
CONCEptos,

Por razones de esta investigacion, ordené los conceptos de cada una de las entrevistas de
lo més general al mas particular. Luego revisé que no hubieran redundancias en los
conceptos y analicé las relaciones existentes entre ellos a partir de las conversaciones
originales. Utilicd un proceso participativo para sintetizar las principales ideas de tedos los
mapas de concepto, Los participantes del segundo taller validaron el producto final.

3.4 LIMITACIONES DEL ESTODIO

e El estudio se Iimitd al ambiente interno (agricultor y su finca) y no permitié determinar
las influencias del ambiente externo (comunidad, peliticas macroeconbmicas).

» Las perspectivas y opiniones de los agricultores fueron Ja base para el estudio. No se
tomaron en cuenta factores técnicos, econdomicos ni mnstinicionales,

« Laos agricultores entrevistados eran varones y no s¢ exploraron postbles influencias de
gENero.

» Las conclusiones que se pudieron extrzer eran relacionazdas a Giiinope y no
necesariamente reflejaban la generalidad de las motivaciones y caracteristicas
pertinentes z ofras argas,

« EI andlisis estadistico de ia encuesta fue limitado por ¢l diseflo de la encuesia. En
efecto, la realicé antes de conocer mas la realidad de Giinope y no inclui algunas
variables que fueron criticas parz la innovacién.

» Los grados de innovaciép y de adopeién solamente midieron los cambios en las
practicas de conservacidn de suelos con un énfasis en las barreras vivas. Esto limitd la
posibilidad de poder hacer conclusiones mas generales y consistentes con realidad
agricola de Gainope ¥ la propension al cambio de los agricultores

» La forma de determinar la poblacidn estuvo limitada a la memoria de los entrevistados
que posiblemente recordaron a los agrcultores que perduraron mas en la adopcidn y
solamente algunaos casos de Jos que abandonaron tempranamente,




4 RESULTADOS Y DISCUSION

Este capftulo ¢s una sintesis de los resultados més refevantes que respondieron a [os objetivos
de la investigacion, Describo la poblacion de adoptantes, luego las caracteristicas de los
agricultores innovadores y sus consejos para las organizaciones de desarrollo,

4.1 DESCRIPCION DE LA POBLACION DE AGRICULYORES CON PRACTICAS
DE CONSERVACION DE SUELOS EN GUINOPE

4.1.1 Caracteristicas de loy agricultores

La poblacidn encuestada tuvo un promedio de 47 afios de edad (fgura 1), La Eamilia fue de ua
tamafio promedio ded personas, siendo que la menortuvo 2 yla mayor tiene 14 (figura 2). La
experiencia en el mancjo de la finca fiie de 18 afios, aunque la mayoria estuvo entre fos 5 y 31
afios de experiencia cn su propia finca. (figura 3),

El 18% de los adoptantes no contaron con una educacién formal mientras que el resto oscild
entre el primer grado y el sexto grado, A pesar que el promedio de formucion fue el tercer
grado, la moda de escolaridad s¢ ubico en el sexto grado (figura 4).

La mayoria de los agricultores vivieron gran parte de sus vidas en la comumdad. Aunque en
promedio los agricultores estuvieron fuera de sus comumidades 7 anos, esta cifra solamente
representt una minoria que se alejé muchos afios mieatras que log demds se quedaron en las
suyas (figura 5).

El 8% de los adoptantes se dedicaron tiempo completo 2 la agricultura (figura 6). El resto de
los agricultores dedicaba parcialmente su tiempo a otra actividades (cuadro 11).
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Cuadro 11. Otras actividades realizadas por los adoptantes {r=63)
Qtras actividades Fracuencia
Albaril

Resinero

Trabajo en beneficio de cafe
Comercializacion de leche y el
Gitarda bosque de FOSOVI
Destazo de ganado

Hacer tejas y ladnflos

Jornalea ¢n grania avicola

Bk e pd et DD e

El 80% de los agricultores alguna vez ha participado en organizaciones locales (patronato,
organizaciones recreativas, grapos Teligiosos o cooperativas Jocales), Mis de la mifad (54%)
menciond que fie buena experiencia y el 77% estuvo interesado en seguir participando en el
fituro en las organizaciones locales (Sguras 7, 8 y 9). Sin embargo, los agricuitores
mencionaron que existian problemas de motivacion para el trabajo en equipe y muchas veces
cornupcin en los directivos,

Mas de Iz mitad de los adoptantes (62%%) ha pedido prestado dinero {figura 10}, Sin embargo,
52% de los agricultores dijo haber tenido entre una malz y regular experiencia (figura 11). Las
razones que plantearon fieron los problemas climéticos, las exigencias de intereses y la
dificaltad de trimites (costos de transaccion) que se debian realizar para la obtencién del
erédito. A pesar de ésto todavia un poco mas de la mitad (5295) estarian interesados en poder
obtener créditos para las actividades agricolas (figura 12).

Casi todos los agricultores (9194} tuvieron experiencia en la comercializacion de productos
agricolas, sobretodo de hortalizas y granos basicos (figura 13 y 14). El 70% ha tenido entre una
mala y regular experiencia (figura 15). Los principales problemas citados en la comercializacion
faeron: la variacion de los precios y los problemas de bajos rendimientos {debido sobretodo a
plagas, enfermedades v acceso a riego). A pesar de estas limitantes fa mayoria {90%) de los
adoptantes deseaban vender sus productos (figural6).

4.1.2 Caracteristicas de Ias fincas

Fl drea cultivada encuestada cubrié una extensidn de 192 mz de las cusles 31% estavieron
ocupadas solamente por el cultivo de granos basicos (maiz y fifjol), 47% por hortalizas en
combinacién con frutales y granos basicos. Pxistio también un drea exclusiva parz arboles
frutales v perennes (sobretodo café) que representd el 15% (figura 17). El tamafio de una finca
promedio es de 3 mz. repartidas en 2 parcelas aunque ef drea més comin es de 1.5 mz (anexo
8).
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Las caractensticas que se evaluaron de la finca fueron claboradas por parcels y dieron los
resultados siguientes:

s El 82% de las parcelas pertenecian a los agricultores mientras <] 1.5% eran alquiladas. El
resto {16%) pertenecian a los familiares cercanos como los padres o hermanos (fgura 18).

» La mayoria de ias parcelas se encontraban cercanas a la casa (en unrango de 02 20 min} y
¢l promedic de tiempo parz llegar a pie fue de 10 minutos (fgura 19).

+ Los agricultores percibian que sus parcelas eran, en [a mayoria de los casos, medio
inclinadas (entre 10% y 40% de pendiente) (figura 20),

» EI 58% de los terrenos no contaron con acceso @ niego (figura 21),

*+ La calidad de suelo de las parcelas era percibida por los adoptantes como regular en el 56%
de los casos, el 39% como buena y €] resto como mala (figura 22),

+ Los agricultores usaron mano de obra en el 78% de las parvelas (figura 23).

+ El 70% de las parcelas era trabajada con traccion animal (figura 24),

El 75% de los aggicultores percibian que sus rendimientos han mejorado en los (ltimos 15 afios.
Las dos razones més mencionadas para este incremento fueron ¢l conocimiento de pricticas de
conservacidon de suelos y el uso de fertlizantes quimicos. Omo 23% reportd que los
rendimientos a través de los afios se mantuvieron iguales debido a Ja variabilidad de buenas y
malas cosechas. Sin embargo, una minoria mencioné que hubc un empeoramiento por
problemas climaticos (exceso de Iluvia) e immndacion de los terrenos (anexo 9 y figura 25).

La distribucion del indice de potencial de finca mostré que 9054 de las fincas se encontd, de
acuerdo a la percepcién de los agricultores, entre los niveles bueno y regular. Existen mury
pocos agricultores que consideraron que sus fincas fueran de poco potendal (cuadro 12),

Cuadro 12. Distribucion porcentual de los agricultores adoptantes con base a las caffficaciones
obtenidas en ¢l mdice de potencial de finca {n=63).

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Indice de potencial de finca 49.0 41 9

4.1.3 Presencia dc Instituciones de desarrollo en GHinope

Todos los adoptamtes a excepcién de dos han recbido slguna vez la asistencia de algnma
institucion (figura 26). Los agricultores mencioparon que aprendieron las técnicas de
conservacion. de suelos sobretodo de Vecinos Mundiales, Zamorano y LUPE (figura 27). Sin
embargo, el 68% de los agnicultores alguna vez compartieron sus conocimicnios de
conservacion de suelos con otro agricultor, Esto mostré que hubo uma fuerte difusion de
tecnologia entre los mismos agricultores a parte de todas fas instituciones que han llegado para
promoverlas,
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Fl 45% de los agnauitores adoptantes han trabajado por lo menos alguna vez con alguna
organizacion. En la realidad esta ciffa podria ser menor porque ¢l disefio de la encuesta no
tomé en cuents que algunos de Jos agricultores trabajaron para Vecinos Mimndiales como parte
de su capacitacion y no como parte de un trabajo(figuras 28 y 29).

4.1.4 Adopcién ¢ innovacion de pricticas de conservacion de suelos

El grado de adopcion mostré que un 43% estuvo dentro del mivel afte de adopeién {cuadro
13). Esta cifra podra sigrificar un impacto bajo de las istituciones que han estado
promoviendo las técnicas de conservacién de suelos; pero el grado de mnovacién midid que el
60% de los agricultores han innovado {cuadro 14). Esto confirmé que la mayosia de los
agricnitores han adaptado las técmicas a sus necesidades.

Cuadro 13. Distribucién porcenmal de Ios agricnlfores con base 4 las calificaciones obtenidas en

¢l grado de adopcidn {n=63}.
Nivel bajo Nivel medic Nivel alto
Grade de adopcidn 22.0 40.0 43.0

Cuadro 14. Distribucion porcentual de los agriculiores con base a tas calificaciones obtenidas en

el grado de innovacién (n=63).
Ningiin camnbio 2 las  Innovacion promedic Altz ipnovacidén
pricticas adoptadas
Grado de mpovacion 412 412 176

Et grado de disposicién al cambio mostrd que Ia propension al cambio en las précticas de
conservacidn de suelos estrvo presente en la mitad de Ia poblacién, Lo que confiond que los
adoptantes estuvieron constantemente modificando sus précticas para responder a sus
necesidades cambiantes (cuadro 15),

Cuadro 15. Distribucidn porcentual de los agricultores con base  las calificaciones obtenidas en
¢l grado de disposicidn al cambio (r=63).

Nivel bajo Nivel medio Nivel aito

Grado de disposicién 44 4 23.8 31.8
al cambio




Por gjemplo, al inicio de Jos afios 80, Vecinos Mundiales imicié su trabajo promoviendo king
grass, napier y piedra como bamreras. Luego de 15 afios, se documentaron 16 varniedades
diferentes a las promovidas por las instituciones que estuvieron presentes en 1a zora (cuadro

16).

Cuadro 16, Especies v tipos de barrreras utlizadas en Gllinope (n=63),

Tine o especie Nombre comin
Perprisetim puaprenm Zacate Napier
Permisenem puapurerm X Pennisetion fyphoides Kimg Grass
Barreras de pledra —

Vetiveria zizarioides Valeriana
Panicum meodmion Guinea
Gliricidia sepium Madreado
Colocasia esculerta Quiscamo
Cajanus cajan Gandul
Marihot esculena Yuca

Setaria geniculata Zacate Arroz
Paspalum notatum Grama
Brachaia mutica Pasto Para
Saccharum officinarian Cafia de azicar
Cymbopogon citratus Zacate Limén
Ananas comosus Pifia

Musa acuminata Huerta

Prionss persica Durazno
Citrus fimetta Limdn

Citrus sinensis Naranja

Esta tendencia a innovar se notd claramente en la figura 30 donde las barreras promovidas
tuvieron una adopeidén decreciente mientras otras especies son cada vez mas utilizadas entre los

agricuitores.
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4,1.5 Resultados del andlisis de relacién enire [as vaciables continuas encuestadas

Correlaciones de Pearsan (anexo 10) mostraron relaciones entre las variabales continuas de Ia
encuesta. El anilids no tomo en cuenta las relaciones que no fieran de tipo hineal y tampoco
otras relaciones parciales que existieron alrededor de lag variables, La mayoria de las relaciones
estuvieron alrededor de 0,30, El grado de sgnificancia fue ag025,

La conceptualizacion del grado de innovacién, de adopeién v de disposicion al cambio se basd
solamente en aspectos netamente relacionados con [a conservacion del suelo, con un énfasis
mayor en Jas barreras vivas. Las cosrelaciones de estos grados con las demés varizbies
solamente fueron significativas con el contacto mstitucional (instituciones de trabaje y de
asistencia) {cuadro 17). Por un lado esta relacidn exclusiva demostré el mite de estos indices al
excluir de 1a Tmovacion los aspectos personales del agricuhtor; y por €] otro podria confirmar el
hecho que las instiuciones ocuparon un ol imponamre acelerando procesos de cambio
tecnolégico,

Existié una correlacitn baja (= 0.161; «=207) entre el grado de adopcion v Jos aftos de vivir
en la comunidad (cuadro 17). Esta tilnma varizble no se correlaciond ni con la innovacién, ni
con la disposicén al cambio, Esta relacion dié una pista para discutir Ja importancia de la
experiencia manejando al finca para innovar, El tiempo de estar en una comumidad pudo dar
mayor estabilidad 2 [2 persona para poder aceptar ideas que se le sugirid pero hay un grupo de
innvadores que realizd cambios inclusive Jejos de su propia comunidad,
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El indice de finca se relaciond sobretodo con algunas variables personales del agricultor:
escolaridad, edad del agricultor y afos de \Ivir en la comumdad (cnadro 17). Este indice
aparentemente no afecta linealmente Jos grados de innovacidn, de adopdidn y de disposicion al
cambio. Todas las variables personales, a parte de la cantidad de famlia_ se relacionaron con Iz
cantidad de Dustituciones que asisitieron al adoptante y nimero de mstituciones en las que
trabajé ( cuadro 18),

4.1.6 Resultados del andlisis de varianza

Los ajustes del modelo en relacion a las variables respuestas fueron regulares (entre 0,550 v
0.658), stendo €l de grado de adopcidn ¢l mis bajo y menos significativo (cuadro 19), En
generdl las fuentes de vanacion explicaron mis del 60% de la variacién total y nos permite
hacer ciertas observaciones respecta a [a poblacién de adoptantes.

Los factores que salieron mas significativos para ¢l grado de adopcién fueron la commidad
(0.341), la escolaridad (0.159), €l nimero de instituciones que asistieron al agricultor (0,281} y
el mejorammento en rendimientos (0.253). Aparentemente Iz educacidn formal como Ila
presencia nstitucional fomentaron la adopcion de 1ecnologias. Por &l otro lado, € incremento
en rendimiento confimné al agricultor la eficacia de las téemicas promovidas y le motivéd a
tomarlas. El ambicnte en el que se desenvolvié & agricuhtor, es decir su comunidad, parece ser
que determind su apertura al cambio. El grado de adopcion no file afectado significativamente
por la edad, ni por la cantidad de familia, ni por los afios viviende en la comunidad, ni por la
experiencis manejando Ia finca, ni por los afos de vivir co la comunidad, m tampoco por el
indice de potencial de finca,

El amilisis de vananza mostré que el grado de innovacion nrvo como factores causales mis
significativos &l nimero de ustituciones que asistieron al agricultor(0.091), ls comunidad
(0.054), la escolaridad (0.147), los afios de vivir en [a comunidad (0,153), afios manejando la
finca {0,238) ¥ el nimero de instituciones en las que trabajé (0.323), A diferencia del grado de
adopci6n, la experiencia manejando la finca, el tiempo de vivir en la comunidad, y su
experiencia laboral con organizaciones incidieron en su propension a innovar,

El grado de disposicién 2l cambio poseia las mismas variables significativas que el grado de
innovacion (cuadro 19). Esto podria confirmar [a diversidad de factores que existieron al
momento de definir a un agricuiter innovador,

En general, los factores comumidad, escolaridad y nimero de instituciones que asistieron al
agricultor salicron significativas parz las tres variables respuestas, Esto nos indicd la
importancia causal que tuvieron estas variables para que ¢l agricultor pudiera ir adaptando las
técnicas,
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Cuadro 19, Andlisis de varianza de las variables del agricultor y los indices construidos, con los
mveles de significacién de las fuentes de variacion {FV),eiajnstcdelmodeIo{R’}y la
probabilidad de F {n=63).

VARIABLES RESPUESTA
FV Grado de Grado de Grado de
adopcion innovacidn  disposicion al
cambio
Comumnidad. 0.341 0.094 6.090
Cantidad de fapndlia, 0.830 0,428 0,499
Edad. 0,705 0.321 0363
Escolaridad, 0.159 0.147 0.108
Aftos de vivir en la comunidad. 0.965 0,153 0.243
Afios mapejando la finca. 0.597 0.233 0255
No. de instituciones en Jas que trabajo. 0.867 0373 0391
No. de instituciones que lo asistieron, 0.281 0.091 0.079
Mejoramiento en rendimientos. 0.253 0,487 0.401
Indice de potencial de finca, 0.777 0.495 0.519
R 0.550 0.660 0.658
F 0.779 0.341 0.352

4.1.7 Resultados dal andlisis factorial de componentes principales

Fl anilisis factorial de componentes principales resumi6 las varizhles en cinco factores que
explicaron el 70% de le variacion total (anexo 11 y cuadro 20). El factor que mas explico la
variacian fue ¢l relaciopado con los afios que tuvo el agricultor de vivir en 1z comumdad, su
edad y experiencia en 1a finca (23,7%). Esto mostré la fmportancia que tuvieron estos factores
para influir en la mpovacién y en Ja adopeion de las pricticas de conservacidn de suelos,

Otro factor fue la influencia de las insituciones de desarolio {15.7%). Este resultado evidencid
por un lado ¢l efecto determinante que wvieron las organizaciones presentes en Glinope para
promover cambios e agricultura; pero también confirms la mfluencia de Vecinos Mundiales
dentro € 4rea. En efecto, los adoptantes menclonaron sobretodo 2 esta organizacién como la
promotora de los cambios en Ja agricutturs (figura 26).
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Cuadro 20, Sintesis del analists factorial por componentes principales (n=63).

Factor-Aspecto. Variables ntis importantes demire  Porcentaje

de cada factor explicado por
cads factor

Edad v experiencia en finca, Edad. 23.7%
Afios manejando finca.
Aftos en comumidad,

Infinencia de ustituciones. No, de instituciones que asistieronal  15,7%
adoptante.
No.de instiictones en las gue trabajo
ef adoptante,

Innovacién y adopeidn de Grado de innovacion, 1LT7%

tecnologias, Grado de adopcidn.

Familia y escolaridad. Cantidad de familia. 9.9%
Escolaridad,

Calidad de 12 finca. Indice potencial de finca. 8.8%
Rendimnientos.

KMO=0.58 Total 70.0%

Los factores de la familiz v 1a escolaridad, y Ia calidad de 1a finca tuvieron niveles explicativos
bajos. Aparentemente, éstos no influyeron en Iz innovacion mi en la adopcidn. Estas cifras
podria més bien indicar que la calidad de fas fincas fue relativamente homogénea deniro de Ia
poblacién de adoptantes y por éso no afectd mucho en la vanacidn, Por otro lado la
escolaridad, al contrario del anlisis de varianza no parecid influir nmcho. Podria ser més bien
Iz actitud de apertura al cambio lo que infhiyd en Ja innovacibn. A nivel de poblacidn, se deberia
confirmar ésto por medio de entrevistas, mis analisis y revision de fiteratura. Sin embargo en las
entrevistas con los mas innovadores Iz escolaridad demostrd ser una herramienta importante
pero no tan determinante como ef interés por aprender Jas préicticas y aplicarias en sus parcelas.
A pesar de esta observacifn, ellos recalcaron la importancia de la formacion escolar para
conocer v transformar su realidad.
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42 RESULTADOS Y DISCUSION DE LAS ENTREVISTAS CON DIEZ
AGRICULTORES INNOVADORES

A continuacién presento una sintesis de las conversaciones con los agricultores innovadores
que tratd principalmente en las historias personales y las caracterisitcas de buenas instituciones
de desarrollo desde su perspectiva,

42,1 Descripcion demogrifica de los agricultores innovadores en relacifo a Ia poblacién
de adaptantes

Los 10 agricultores entrevistados pertenecian al Mumicipio de Giiinope (cuadro 21), Tenian en
promedic 42 afos de edad y su escolaridad llegaba hasta 4° grado, A diferencia de la poblacion
de adoptantes que urvo 5 afios mas y su escolaridad solo Hegd al tercer grado. Nueve de los
diez entrevistados estaban casados y uno erz scltero, Los adoptantes tenfan un miembro més en
12 familia que los entrevistados.

Al iglial que los entrevistados, todos Jos adoptanies eran duefios de sus terrenos. Seis de los
entrevistados se dedicaban totalmente a la agriculira mientras el resto combinaban sus
actividades. El rea promedio de la finca era de 1,5 mz y los cultivos que tenian eran sobretodo
granos basicos (maiz y frjol), hortalizas (cebolla, ajo, tomate, chile, ctc.) y frutales (naranga,
mango). Las pricticas de conservacion de suelos més usadas por ellos eran: barreras vivas y
zanjas; alginos ernpezaron 3 experimentar con cultivos de cobertura, Su experiencia manejando
la finca fue de 15 afios, La poblacién de adoptantes poseia en promedic fincas méis grandes
(3 mz) pero con unz diversidad menor en los cultivos y en las pricticas de conservacion de
suelos,

Cuadro 21. Cuadro comparativo de promedios de variables entre la poblacion de adoptantes y

los agricultores innovadorcs.
Variable Poblacién de Agricultores
adoptantes (n=63) entreyistados (n=10)
Edad 47 afios 42 anos
Escolaridad 3er grado 4o grado
Tamabo de familia 6 personds 5 persoas
Experiencia maoejando su finca 1§ afios 15 afios
ABos de vivir en [z comunidad 40 zdos. 32 afios
Dedicacion a la agrcuftura 20% de dedicacion parcial 0% de dedieacion parcial
Tenencia de la tierra 100%cs propietariode por ~ 100% es propictario
[os menos uga parcela
Area cultivadz en b finca 30me LS mx
Tipos de cninvos Granos bisicos, bormalizas ~ Granes bisicos, hortalizs,
frutales
Pricticas de Conscrvacion Barrras yhvas y zznjas Barreras vivas, zanjas, uso de
labrarza minima, 2bonos

verdes.
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4.2.2 Sintesis de las hisiorias personales de los agricultores imnovadores

A continvacién se presentan los resultados de las entrevistas semi-estructuradas con ios
innovadores, Cada upo de los capitulos se elabord con base a los mapas de concepto personales
y s& apoyo cada una de estas afirmaciones con citas referidas en los anexos,

4.2.2.1 La familia progenitora. Cuatro de los agriculiores innovadores recordaron a sus
padres como un gjemplo de buen agricultor porque tivieron Ja capacidad de ser exitosos no
solamente en la agricultura stno en otros oficios, Estos padres les cpsefiaron a sus hijos los
valores que permitieron constnuir su propia €tica. Aprendieron con ellos a producir y 2 ganar
aprecio por lz agricultura. Su presencia originaba la unidad familiar y representaba estabilidad
econamica,

Sin embargo, 1a mayoria (6) de los entrevistados record a sus padres con mucho dolor y hasta
Tesentimiento. El acoholismo y el machismo de algunos padres desencadend la violencia contra
la esposa y los hijos. En ciertos casos, el padre stmplemente abandond la familia. Los hijos
representaban 12 mano de obra pars Ia finca y su educacion no era muy importante, Algunos
recordaron que sus padres no les permitian ot siquiera jugar con sus comparieros porque debian
trabajar en las [abores agricolas.

La imovadores vieron a su madre como la victime de los maltratos del padre y varias veces
como la protectora de sus hijos frente a la viclencia de éste, Inclusive algunos de los agriculores
reconocieron que st madre Jos maltataba para deszhogarse de las frustaciones de la vida
matrimonial, Yz sea para expresar admiracion © rencor, los innovadores hablaron miés de sus
padres que de sus madres. Esto podria ser explicado por la visién machista de su educacién y
su formacion personal,

4.2.2.7 Los afies de formacion. Los agncultores citaron la escuela y ¢l gército como los
lugares donde se educaron formalmente. La escuela representd la posibilidad de educarse y
encontrar amigos, Tres terminaron {a primaria cuando y4 eran adultos; tuvieron esta Miciativa
porque consideraron Ja escuela como un espacio donde pudieron descubrir nuevos
conocimientos.

El servicio mulitar representd la posibilidad de aprender a tener autoridad y ganar disciplina.
Seis de ¢llos dijeron que era la Gnica alternativa que tenian para superarse, El ejército les dié
educacidn hasta el bachillerato e inclusive la posibilidad de ganar un modesto salario. En dciertos
casos, ka vida militar fie un escape a los abusos de los padres. Sin embargo, uno de ellos eriticd
fuertemente la formacion militar porque a vio verticalista e injusta; €] vic que solamente se
fomenzaron vicios (Ja bebida v €l cigamillo) y el machismo,

4223 La familia propia. Para todos los sntrevistados el matrimonic file un momento
altamente importante. La mayoria esperd a terer una situacion econdmica estable y 1a madurez
personal necesaria para afrontar esta responsabilidad. Esta voluntad nacié de sus experiencias
en sus propios hogares en los cuales no existia seguridad ni material ni emocional,
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Para los innovadores, los puntos que caracterizaban un hogar eram: 2 unidad familiar que es
asegurada por la presencia del padre -cabeza del hogar, el matrimonio como un COMPromiso
espiritual y 1z educacién de los hijos como un objetivo primordial de la familia.

Los innovadores dijeron que en su compafiera buscaban confianza y por €so la comunicacion
entre Ia parcja era mury importante. La mufjer continud teniendo &l rol de educar a los hijos y de
atender las labores domésticas. Sin embargo, tenia mas espacio que las generaciones anteriores
para poder segulr educdndose e inclusive dar sus opiniones y tomar acciones en su hogar y
propia vida, Atin seguia habiendo machismo pero hubo mis respeto por ellas (fuvo la opcidn de
estudiar, fue protegida cuando estaba enferma)

Los hijos fucron & objetive final del hogar. Su formacién en €l hogar representt lo mas
importante para su vida fotura. Los agricultores descaban acompafiar este crecimiento en la
parte espiritual, habiéndoles dado valores, permitido asistir a Ia escuela y ensefiado en el campo
el valor de Iz sericultura. A diferencia de sus antenores familizs, ¢llos dieron ¢! espacio a sus
hijos para dialogar y cuestonar, Aungue algunos admitieron que muchas veces a pesar de saber
que era importante el dislogo, ¢llos -como padres- impusieron su volmtad,

Las diferencias con su hogar de origen fueron;

« Elmachismo ema menor, La compafiera recibia un mejor trato.

« E] matrimonio era mas estable come mstitucidon, Ninguno de eflos nrvo varios hogares.

« Elmaltrato fisico a los hijos se redujo y mds bien ellos cuidaban mucho de la formacidn y de
la salud de ellos.

» Todos los enirevistados se casaron con mas edad en relacidn a sus padres,

= Los agricultores prefirieron tener pocos hijos para poderes dar atencion y opornunidades de
formacion, Pero muchas veces repontaron no saber cOmo COMUMICArse O expresar carifio
hacia ellos. )

» El suffimiento estrvo presente en las familias originarias de estos agricultores. Este factor
fue uno de los que permitié que ellos se preocuparan mucho por la seguridad de sus hijos.
Esperaron & tener tierras, casa, estabifidad econémica.

4.2.2.4 Los momentos importantes en & transcurse de estos aitos, Las etapas de formacién
fueron importantes porque Jes permitieron visualizar de diferente forma sus realidades y
pudicron aprender herramientas para transformarla, En general, para ellos cualquier tipo de
capacitacién o expereéncia en el campo fue un momento para aprender. Segin los
entrevistades, Vecinos Mundiales contribuyé  grandemente 2 su formacién porque ensefid
pricticas que dieron buenos resultados en 1a agnicultura y ésto les permitié ganar la confianza
en la posibilidad de mejorar sus condiciones de vida. Mencioraron el gjército como un ambiente
en ¢l cua) aprendieron discipting y tuvieron la oportunidad de continutar nuevas experiencias; los
imovadores si se¢ quedaban en 2l campo no podian contimitar sus estudios porque debian
trabajar con sus padres,
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Teodos los innovadores en diferentes grados de compromiso ¢ran personas muy espirituales.
Hubieron catdlicos y evangélicos pero compartian la idea que su entomo y los demis eran una
creacion de Dios y que debiap por Jo tanto protegerios. Muchos de ellos afimmaron que fue [a
religion les permind dar coherencia a su vida,

Tedos los innovadores tuvieron la oportunidad de trabajar en instituciones de desarrollo como
promorares, Para ellos fue una oportunidad imporante para aprender y compartir lo aprendido.
Ellos también mencionaron la satisfaccion que representd ver que los que recibian sus conscjos
podian mejorar sus vidas y por Io tanto estaban agradecidos.

El matrimonio fue importamte porque representd un acto de madurez v la posibliidad de
establecer un hogar para [a formacidn de los hijos. Esta institucion representé también Ix
independencia en relacidn al hogar original,

Un Hito que se debe mencionar de manera especial es llegada de Vecinos Mundiales en 1os afios
80, En ese tiempo, la sinuacion en Gitinope era critica; los rendimientos muy bajos, éxodo rural,
Los Imovadores dijeron que este proyecto pude ayudar a resolver la situacién dando
soluciones practicas y dandoles la confianza para que pudieram experimentar e innovar. Ellos
declararon que el &xto en la agricultura les dié la confianza para mejorar en otras esferas de Ia
vida.

42.3 Carsacieristicas de los agricultores innovadores

En los siguientes numerales resumi los factores personales presentes en la vida de los
innovadores y sus motivaciones para continuar innovando.

4.2.3.1 Factores personales presentes en li vida de los agricuftores innovadores. Los
espacaos en Jos que los agricultores se desenvolvieron son diversos, Las entrevistas y fas visitas
de campo evidenciaron que a pesar gue sus vidas giraban entormo a Ja agricultura, hay
relaciones amistosas, familiares, culturales que tambien estaban influyendo (anexe 12; figura
31). Los agricultores emtrevistados defimieron en ¢l segundo taller cuales eran las caracteristicas
de uns persona imovadora, luego procedieron a ordenarlz por orden de importancia. En el
cuadro 22 se detallan los resultados de esta discusién.
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Cuadro 22. Caracteristicas en orden de importancia de 1os agricultores innovadores de acuerdo
a [os talleres (n=10).

Es una persona espirttual.

Tiene vocacién para Ia agricultura (Esti orgulioso de ser agricubtor),

Es condiemte que se deben proteger los recursos mnzmaes

Su visién a futuro ¢s optimista,

Se preocupan mucho porla educzeidn de sus hijos (Escuels, familia, campo).

Tiene vocacién de servicio a Ja comunidad,

Tiene autoestima: Se valora y aprecia como persona,

Vaslora y respeta a su compaiiera,

Tiene interés por aprender y expenimentar nuevos conocimientos.

Quiere mantener unida y en armonfa a la familia.

Comparte 10 aprendido con Jos demas.

Practica lo que pradica,

Es abierto al cambio (a Jas nuevas ideas).

Tiene opiniones y convicciones sobre 1o que le rodea.

@ & ¢ * ® * 4 @ & ¢ s 2 2 =

La mayoria de estos puntos reflejaron la realidad imemna del agricultor. Los agricultores
smtieron que la actividades en el campo estaban constantemente mezclindose con su propia
vida, Es por ésto que muchos dijeron que los cambios més duraderos eran los que se asentaban
cn la mente de las personas. A pessr que era importante ver las obras fisicas en las parcelas
{barreras, labranza minima, etc.), €stos no eran en realidad méds que las consecuencias de
transiormaciones intermnas,

Otras caracteristicas sugieror a partir de las entrevistas. Esta caracteristicas hablaban sobretodo
de su forma de vincularse cop la realidad. Ellos poseian conocimientos sobre Jas politicas que
les afectaban, se vinculaban con las organizaciones de desarrollo, protegian sus tierras como
una obligacion consigoe misme y con Dios (Cuadre 22).

Un aspecto importante que surgd en las entrevistas fue la diversidad que los innovadores
mantuvieron en sus vidas: dedicaban tiempo para el servicic comunitario, pertenecian & una
congregacion religiosa, colaboraban con instituciones de desarrolio, Parecié que le diversidad
no s solamente un prncipio biolbgico sino también personal (Cuadro 23).
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Cuadro 23. Quas caracteristcas de agricultores Imnovadores de acuerdo a las
entrevistas{n=]0Q).

Comprende las politicas que afectan a los pequeiios agricultores.

Mantiene mucha diversidad en sus actividades.

Es una persona trahgjadora,

Tiene 1a capacidad de reconocer sus propios errares.

Tiene mucho experiencia con instituciones de desarrollo.

Desea promover el mensaje de Dios,

Cuida [a tierra porque es tm regalo de Dios.

.- ¢ % 4 & & @

La figura 32 representa el mapa de concepto que sintetiza las caracteristicas de los agricultores
innovadores desde su perspectiva. Este mapa surgié de las entrevistas vy fue disaurido en un
taller, A partir de ésto podemos encoutrar 2lgunas consistencias respecto a las caracteristicas de
los agncukores innovadores,

« Enrelacién a & mismo;
Las caracteristicas personales que definieron a un irmovador; la attoestima, 1a apertura al
cambio, ser conscouente con los ideales (practica lo que predica), interés por aprender y
experimentar nuevos conocimientos, vision de futuro es optimista. El componente espiritual
fue mencionado como el mas importame tanto en ¢l taller como en las entrevistas, Habian
personas de diferentes religiones (catblicos y evangélicos), lideres y practicantes, Sin
embargo, en el fin aspiraban 2 virtudes similares -1a religién era solamente un método.

» En relacidn a su familia y los demés; )
Todos los mnovadores consideraron muy importante a la familia. Ellos plantearon la
Dmportancia de la educacién de sus bijos ea el hogar para la formacién de sus valores y
persopalidades, Dijeron que 1a educacion se realizaba en varios lugares, &l hogar, la escuela y
en el campao (el trabajo practico), pero el mas importante fue el hogar, Para ellos también el
respeto por Ja compadera era importante para que su hogar mantuviera armonia y saridad,

Los mmovadores compartian sus experiencizs con personas de sus cormmidades y explicaron
que compartir no venia en un solo sentido sino que el beneficio era mutuo, Para ellos fue
muy Importante ver el éxito de quienes apoyahan y también el reconocimiento de éstos,

+ Enrelacidn ala agnicultura;
Los innovadores estuvieron de acuerdo en decir que su trabajo no era solamente una
vocacion heredada sino también una forma de vida que escogieron activamente y en la que
se realizaban, La agricultura para los innovadores no fue Ja {ltima alternativa que trvieron
sine la que quisieron para vivir. La vocacitn por Ja agricultura se expresa también en el
respeto que tienen por los recursos naturales y dijeron que este cuidado por los recursos
empezaba en la propia finca,
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4,232 Motivaciones para innovar. Las motivaciones para inmovar mostraron las raices del
cambio cn estas personas, Siun proyecto de desarrollo quisiera promover el cambic e los
individnos y en {a comunidad deberia considerar estos factores (anexo 13; cuadro 24).

Cnadro 24, Motvaciones de los agricultores Imovadores para mmovar de acuerdo 2 las
entrevistas (0=10).
» La sepuridad econdmica y alimentaria ¢n la familia.
» Tener opornmidades de seguir desarrollindome como persona (Seguir
aprendiendo),
» Poubilidad de servir y compartir con los demas.
» Serun buen hijo de Dios en la tierra.
» Elreconocmjento de las demds personas,
» Permanecer en [a agriculura,
+ Dejar una fuerte herencia en la familia.
« Conrabuir para mejor la comumdad v la sociedad,

La esprritualidad es una motivacién importante para innovar, Ellos encontraron que el servicio a
los demas en sus comunidades era unz consecuencia de sus convicciones religiosas. Esto
también los compremetia con la proteccion de su finca y de los recursos naturales. Los
agricultores tuvieron diferentes religiones pero estuvieron de acuerdo que habia algo en comm
gue comparteron al tener una convicelon religiosa que los uniera.

Ellos declararon que deseaban seguir siendo agricultores y por &so debian estar constatemente
probando muevas ideas y practicas para poder ser exitosos, La comercializacion de fos
productos, las politicas macroecondmicas estaban exigiéndoles respuestas més rdpidas en la
agriculira, Si deseaban permanecer en ésla, deben estar constamente buscando nuevas ideas
para responder a estas exigencias,

Los innovadores dijeron también que buscaban estzbifidad econémica y alimentaria para su
familia. Esto les permitia dar tm ambiente seguro para la educacién de sus hijos. Ellos no
quisieron repitir las malas experencias de sus familias progenitoras quienes no pudieron
offvceries en 1a mayoria de los casos aimentacidn y edncacion,

4.2.4 Caracteristicus de las buenas organizaciones de desarrollo de acuerdo a sus
£Xperiencias

En Jos dos talleres se discutieron los caracteristicas que definian tma buena organizacidn de
desarrollo, En &l cuadro 25 se resumen estas caracteristicas de acuerdo al orden de importancia
que fue mencionado por los agricultores,
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Cuadro 25, Caracteristicas de una buena organizacion de desarrollo de acuerdo a los taileres.
« Iniciar con lo mas importante para la comumdad,
+ Dar ejemplo a l2 comunidad uno mismo y motivar a la gente a la experimentacion en
pequeno,
* Promover la parte organizativa para resolver ¢l problema de la comercializucion y
fomentar la autogestion.
Trabajar con lideres con deseos de aprender v compartr con la comunidad.
Trabajar con personal con capacidad, conciencia y experiencia,
Sentir y expresar amor por los demés,
Involucrar a todas las instituciones presentes y a Jas organtzaciones locales,
Cultivar, evaluar y dar seguimiento a Iz finca humana,
Involucrar a Ja mujer en el proceso de desarrollo integral.
Trabajar con las téenicas apropiadas y dejar que la gente decida,
Dar ideas y trabajar con lo que la gente sabe y tiene.
Visidn de todo y con todos “Didenédstico™.
Tener a disposicion material didactico y logistico necesaria.

I EEEE

Los agricultores vieron que se debia comenzar con los problemas que eran fmportantes para la
comumdad, De esta forma se podia ganar la motivacién y el compromiso de las personas. Los
habitantes de esta forma se desarrollaban con la confianza para inteatar resolver y enfrentar sus
propios problemas. Los owos aspectos importantes se relacionaron con la formacion de
capacidad organizativa local y con Iz posibilidad de ensefiar a experimentar en las parcelas,

Los innovadores destacaron Ta importancia de los promotores locales como un agente de
cambio dentro de la comunidad, Todos tuvieron experiencia como promotores ¥y vieron como
sus trabajos pudieron ser muy refevantes para mejorar las condiciones de Ja comumidad.

Cuadro 26, Caracteristicas de personas que trabajan en las organizaciones de desarrollo de
acuerdo a las eatrevistas (n=10),

Tener espiritu de trabajo fuerte,

Tener espinmu de convivencia con 1a gente.

Tener experiencia y capacidad con trabajos en ¢l campo,

Tener compromiso por las personas a las que atiende,

Ser honestos para decir Jos limites de lo que se puede hacer,

Tener tma actitud ejemplar,

* * & » a @
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Recalcaron también Ja importancia de la calidad de trabajo de los extensionistas, Deberian
contar con expeniencia para ayudar & enfrentar problemas cn las comunidades y también estar
comprometidos con las personas de la comumidad (cuadro 26). Para ellos fue mmry Importante
este componente porque los extensionitas son los que mantuvieron contacto cotidiano en el
campo con los agricultores. De estos dependié mucho, en o caso de Vecinos Mundiales por
ejemplo, que los agricultores empezaran a experimentar y tencr 1a confianza para realizar
mejoras en la agricultura.

Las entrevistas con los innovadores identificaron informacién adicional que completd la que se
obtuvo en los talleres (cuadro 27, anexo 14). En estas podemos ver el interés de los innvadores
que Ia organizaciones facilitaran procesos de aprendizaje con los agricultores. Este aprendizaje
deberia ser prictico y orientadoe a [as necesidades reales de la finca.

Curdro 27, Otras caracteristicas de organizaciones de desarrollo de acuerdo 2 las entreyistas
{n=10),

* Ensedar a ayudarse a si mismo y a los demis.

¢ La enseflanza debe ser sencilla porque facilita el aprendizaje v fucilita el intercambio de
experiencias,

+ Ensefiar haciendo: enscfiar prictica pero con explicaciones de las razones y
experdmentado en las propias fincas.

= Trabajar con promotores locales.

* Fucilitar el contacto con Ia ciencia pero valorar ls importandia del conocimientos
campesing.

+ Respetar la cultura y las costunbres del hugar.

» Ser honesta en aceptar sus limitaciones v errores,

» Cumplir sus objetivos en Ia practica,

Los agricultores también hablaron de los errores commes de las instituciones de desarrollo
(cuadro 28). Dijeron que en ¢l pasado el paternalismo fiie una limitante para que las personas
tomaran responsabilidad sobre su desarrollo. Muchas veces siofieron también que las
organizaciones trafan yaz sus propios objetivos y no veizn realmemte Jos problemas
communitarios. Las organizaciones con esta nigidez no pudieron aprender de su experiencia y
solamente repitieron um plan que habia sido elaborado lejos de la realidad del £ampo.
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Cuadro 28, Errores commes de las organizaciores de desarrollo de acuerdo a ias entrevdstas
(=10).

* No enfocan en los problemas comunitarios.

+ Muchas tienen visidn de corto plazo; desean resultados inmendiatos y no vep la
sostembilidad de los procesos.

= Hay instifuciones patemnalistas, ,

» Hay duplicacion de esfuerzos entre las organtzaciones trabajando ent Ja mistma drea.

* Lamayoria de Jos fondos de las organizaciones quedan en la burocracia y poco Hega
al campo.

* A veces extensionistas sin experiencia trabajan en el campo.

* No dan seguimiento a los agricultores con los que trabajan.

* _Algumas organizaciones no son cstables en ef lareo plazo,

4.2.5 Lo que falta por hacer a nivel personal, de finca y comunitario

Los agricultores reconocieron lo que faltaba por hacer en sus vidas personales. Las 4reas que
dijeron que quisieran mejorar feron su relacién con la esposa parque reconocieron que ala no
le daban el espacic que debia tener, se refirferun también & algunos vicios como la bebida que
debia ser controlada y expresaron que no Je dedicaban mucho tiempo a los hfjos debido & sus
ocupaciones {cuadro 29),

Ellos dijercn que en Giilnope los proyectos continusban haciendo énfasis en las practicas de
conservacion de suelos, pero ellos percibieron que se deberian enfrentar otros aspectos de la
realidad rural. Para ellos la organizacdn local debia ser fortalecida porque representaba que las
comunidades wmfan esflierzos comunes. Ademas, ellos citaron otros desafios que necesitaban
atencién: la comercializacion; el mitado acceso a recursos econdmicos para Ia compra de
insumos y parz la produccidn, y el riego,

Cuadro 29, Lo que falta por hacer a nivel personal, de finca y comunidad de acuerdo a las

entrevistas (=10)

A ntvel personal

Relacién con Ja esposa

El exceso de bebida aleoholica

Dedicar mis fiempo z los hijos

A nivel de finca

La comeraalizacion

El acceso a fiego,

El acceso a recursos econdmicos para la compra de insumos y I produccién

A nivel de comunidad

La organizacién local debe ser fortalecida,

Se debe motivar a las personas a mejorar sus condiciones de vida.




5 CONCLUSIONES

Sobre Ia poblacifn:

La poblacién de adoptanies én Gifinope innové en las practicas de conservacion de suelos.
Los agricitltores habian incorporado 15 variedades de barreras vivas diferentes a las que
fueron promovidas por las instituciones de desarrollo. E! grado de adopcidn alto solamente
estuvo en 40%, y 70% de la poblacion modificd sus pricticas, z medida que las
nccesidades cambiaron,

A partir del anflisis de varianza v andlisis factorial, las vuriables mas relacionadas con la
innovacion en las prcticas de conservacién en Giiinope fueron: la comunidad, el nimnero
de instituciones que lo asistieron, la escolaridad, afios de trabajar en la finca, y afios de
vIvir en la comunidad. Las variables para el potencial de la finca determinaron muy poco el
grado de innovacidn,

El ambiente comunitario probablemente influyé en la innovacién porque habia
comunjdades que recibierom mds asistencia técnica que otras. Esta diferencia podria
deberse z la facilidad de accese a estos lugares y a la mayor disposicién de sus
agricultores. La escolaridad facilito el acceso 2 informacién y posiblemente predispuso
agricultores a Iz asistencia técnica, Parecié que los afios de vivir en la commidad ¥ los
afios de trabajar en la finca relacionados con una comunidad innovadora {con méis acceso 2
los proyecros y a la informacion y mayor influencia externa) promovid la innovacion en Jas
téenicas de conservacidn, La calidad de la finca no influyd significativamente en a
movacion, posiblemente porque Ia calidad de las fincas en el promedio eran relativamente
similares y por 1o tanto entre los agricultores influyeron més las caracteristicas personales ¥
la asistencia técnica,

Sobre los innovadores y sus fincas:

Los innovadores al definirse enfarizaron en los aspectos personales, en particular su
espiritualidad y autoestima. Identificaron la espiritualidad como su motivacién interna para
comprometerse con su comunidad y su familia, Consideraron Iz sana autoestima esencial
para en desempeiio en la finca y la vida. La capacidad de poder reconocer sus virtudes y
limitaciones les dio el valor parz aceptar riesgos y probar nuevas técnicas e ideas en sus
fincas.
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Los ionovadores dijeron que su preocupacidn mas importante fue la unién familiar y la
educacién de los hijos. La familia para cllos representd una oportunidad para compartir
valores con los hijos y darles la opcifn de acceder a Ja educacién escolar, Tomando en
cuenta ésto, su preocupacion no fue solamente mantener altos rendimientos para generar
mayQres ingresos, sino también ganar la seguridad econdmica para mantener Ja familia.

Frente 2 otras oportunidades — migrar a Tegucigalpa o trabajar como promotores tiempo
completo — ellos prefirieron vivir en el campo y dedicarse a la agricultura, Ellos afimaron
que la agricultura fue un patrimonio personal y estuvieron orgullosos por ello, A pesar de
reconocer que politicas macroecondmicas estaban amenazando Jos pegquenos productores,
sentian que su rol para el pais era esencial: proveer alimentos al mercado nacional. Su
vocacién se manifesté en of cuidado de su tierra y en la experimentacién comtinua para
aumentar los rendimientos.

Los innovadores vieron la agriculura sedentaria y la seguridad del uso de la tema
esenciales para mantener un vinculo personal con la finca, A diferencia de las familias
progenitoras, los innovadores practicaron la agricultura en las mismas Herras por mas
tiempo. Asi conocieron mejor los cambios de los terrenos con diferentes pricticas y
crearon un vineulo afectivo hacia ellos. Ambos elementos, el conocimiento y ¢l vinculo
afectivo, habilitaron a los innovadores para proteger mas las tierras y reafirmar s vocacién
por la agricultura,

Los innovadores mostraron muchs esperanza para el futuro, En sus historias personales
ocurrieron momentos de fuertes crisis; alcobolismo, pobreza, fracasos en las cosechas, No
cbstante dijeron que estos momentos, aunque fueron dolorosos, representaron
oportunidades para crecer y seguir aprendiendo. Ellos explicaron que su alto sentido de
identidad y razém ser, tanto como su habilidad comprobada de realizar cambios efectivos
les mantuvieron la confianza y la esperanza de poder mejorar.

Los innovadores mostraron un alto nivel de servicio 2 la comunidad. Los innovadores
comprendieron que el desarrollo Tural dependia no solamente de esfuerzos personales sino
comunitarios, Dijeron que su bienestar dependia de la comunidad Y por éso estuvieron
siempre dispuestos a apoyar injciativas promisorias,

Los innovadores tuvieron rmucho contacto con crganizaciones de desarrollo que facilitaron
¢l intercambio de experiencias con téenicos y con otros agricultores. Segiin ellos, esta
oporunidad fue una fuente de motivacién y aprendizaje constarte porque permitié que
ampliaran su visién de los problemas frente 2 la agriculturs. Ademis, las instituciones de
desarrollo crearon nuevos espacios donde los innovadores podrian servir & su propia
comunidad y a otras comunidades y compadieros agricultores,

La diversidad en Jas fincas fue un reflejo de la diversidad de sus vidas, Las fincas de los
innovadores eran mas pequehas que el promedio, pero mas diversas en ntimero v variedad
de cultivos y pricticas agricolas, Los mnovadores no solamente aplicaron conceptos de
diversidad a la finca, sino también con esfuerzos familiares, religiosos y comunitarios.
Argumentaron que la diversidad de vocaciones en la vida ofrecié una vision global de 1a
realidad necesaria para poder responder a desafios de Iz vida siempre muevos y cambiantes,
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Los innovadores supieron aprender en forma intensiva y continuo, Su experiencias en la
vida y su experimentacién en Iz finca fueron sus fuentes de crecimiento, También, citaron
que las capacitaciones formales fucron relevantes para desarrollar habilidades especificas
para mejorar la capacidad de analizar problemas y encontrar y evaluar alternativas,

Los innovadores fueron agricultores exitosos, Su vocacion por la agricultura, su relacion
con la tierra y su autovaloracion personal crearon condiciones para el éxito, Ellos
valoraron €l éxito en términos de mejores y més estables rendimicntos y por la motivacion
generada para ¢l aprendizaje-accidn continuo,

Como lograron ser innovadores:

La innovacidn nacid de la necesidad, Para los innovadores, Ia experimentacion #n la finca,
la diversidad ambiental cambiante y la necesidad de identificar respuestas fue una logica
creativa de supervivencia, Frente a la crisis de Giiinope en los aftos 80, ias lnicas
alternativas fueron aprender a conservar el suelo o migrar y abandonar [z agricultura,

El cambic en los innovadores fue posible porque hubieron las herramientas y Ias
oportunidades adecuadas en momentos criticos, En los afios 80, la necesidad de un cambio
etz evidente y Vecinos Mumdiales’ACORDE aportd las condiciones necesarias para el
progreso, Los agricultores innovadores se sintieron capaces, pero necesitaron una chispa
para comenzar. En este caso, 1a chispa fue el conocimiento de técmicas adecuadas y Ia
auto-motivacion para trabajar con la tierra para mejorar y conservarla,

El éxdto en la agricultura estimuld a los innovadores a mejorar otros gspectos de su vida
personal, Los agricultores se sintieron fracasados cuando no pudieron continuar
cultivando. Comentaron que ésto afecté su relacién familiar, incrementd su propension al
alcoholismo y otros vicios. Sin embargo, impactos positivos en un parte de la vida
catalizaron significativamente otros progresos en la vida de los innovadores, La realidad y
las opciones existentes se ampliaron con el aumento de experencias posithvas,
especialmente con el aumento de [as cosechas,

El aprendizaje por medio de la experiencia exitosa propicid ¢l progreso. Para ellos, fue
importante aprender a partir de la experimentacién en sus parcelas. Las motivaciones
vinieron mas de las actitudes frente a la realidad que de una aptitud especifica {e.g.,
escolaridad e inteligencia). Entre los entrevistados factores comunes eran actitudes
positivas hacia el firturo y una apertura &l 2prendizaje,
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Condiciones institacionales que promovieron ef cambio:

Las instituciones aprendieron en el camino. Los innovadores vieron muchas veces que unas
organizaciones trajeron planes preestableridos que no permitieron la flexibilidad necesaria
para responder a la realidad del campo. Esta situacién limit6 a sus habilidades de enfocar
en lo més mmportante de las cormunidades y las 4reas de mas necesidad. Los imovadores
propusieron modificaciones estructurales para las organizaciones de desarrollo que
permitirian la evaluacion constante y uma buenz orientacion bacia la comunidad,

Los proyectos de desarrollo efectivos enfocaron en los problemas mis importantes pare la
comunidad. Segiin los innovadores, cuardo las organizaciones enfrentaban las necesidades
prioritarias de los pobladores, el compromiso de la comunidad era mayor y mis sincero,

La innovacion no dependio tamto de las tecnologias como de Ja habilidad de parte de los
agricultores de encomirar respuestas efectivas a sus problemas, Los innovadores afirmaron
que Jas instituciones mis exitosas no se enfocaron en simplemente una transferencia de
recnologias, sino el “por que” de los problemas y el desarrollo de habilidades y confianza
para 1omar accién uno misgo.

Los innovadores observaron que calidad del personal fue determinamte para ¢l éxito de
programas de desarrollo rural. Los extensionistas mas efectivos fueron capaces en 1€cnicas
agricolas y merodologia de extensidn, y ademas estaban comprometidos con apoyar a los
agricultores y sus comunidades. Idealmente, vivieron en la comunidad o vinieron de la
misma comunidad.

Los promotores locales fueron un mecanismo efectivo para contribuir al progreso de las
comunidades, Al trabajar con personas de la conmnidad, las instituciones de desarrollo
empezaron a ser parte de la comunidad mas que una Intervencion externa, Los promotores
conocian mejor las personas y Jos sistemas agricolas locales. Ademas, con esta forma de
trabajo se propicié el liderazgo local y la posibilidad que los esfuerzos institucionales
continuaran 2 Ia salida del proyecto,

Los innovadores propusieron que las instituciones de desarrolle promovieran la
organizacion comunal y la organizacion para la produceidn y comercializacidn, Para ellos,
la innovacion fue no solamente un proceso personzl, sino un crecimiento que trascendié a
los espacios sociales para consolidarse, La organizacién daria mas poder de negociacion a
los agricultores para representar intereses mds amplios de las comunidades y ser mas
competitivo en los mercados,




6 RECOMENDACIONES

Sobre la realizacion de futures estudios:

- Se debe discutir en forma intensiva con los agricultores mapas de concepto construidos
con base en entrevistas individuales. La construccion de mapas representd un excelente
oportunidad de discusion, profundizacién y conceptualizacién histérica y de la realidad
actual, pero carecieron de upa evaluacién continda de parte de los participantes.

- Se debe tipificar a los agricultores por medio de otros analisis estadisticos y mejorar el
disefioc de la encuesta, El andlisis por conglomerados hublera permitido agrupar [a
poblacidn de innovadores alrededor de varables determinantes y producir pruebas
multiples para determinar las diferencias de variables entre categorias de imnovacion, La
encuesta deberia solicitar respuestas cerradas que facilitarian el andlisis estadistico.

- Se debe conducir la investigacién cualitative previo a Iz realizacién de un analisis
cuantitative. Para este estudio, el investigador realizé primero una encuesta y luega
entrevistas semi-estructuradas. Este disefio no permitid que se incorporara mnuevas
variables determinadas durante visitas al campo, las cuales posiblemente hobieran
contribuido a un mayor entendimiento de la inmovacion,

Areas prioritariss que aportarian mds conocimiento sobre la innovacién y sus
tmplicaciones en el desarrolle rursl:

- Sc debe identificar los factores que determinan en forma més clara porque algmos
agricultores no innovan,

- Es importante determinar cémo &l fortalecimiento de las organizaciones locales podria
facilitar procesns de innovacién de los agricullores y de [as comunidades.

« Analizar posibles efectos sobre relaciones de género y determinar e papel de las esposas
en €] proceso de la innovacion de los agricultores.

- Comparar experiencias de otras regiones sobre las caracteristicas de los innovadores y su
contribucidn a la innovacidn. Esto permitiria una generalizacién sobre Jos procesos que
favorecen la innovacién personal y como estructurar proyectos para este fin,
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Para programas de desarrollo:

» La estructura de una organizacién de desarrollo debe estar definida por la comunidad en
la que se trabaja.

« Se debe empezar por problemas de mayor prioridad z la coommidad y motivar & ia gente
por éxito en la resolucién de estos problemas.

- Documentar continnamente [as expeniencias de aprendizaje que ocurren en los proyectos,
Esto da flexibilidad a Ja organizacion para aprender mientras realiza sus actividades en el
campo y modificar sus acclones a medida que las necesidades evolucionen en las
comundades,

- Ejecutar programas con promotores locales para asegurar que Ias comunidades se
identifiquen cop los proyectos y que las actividades tengan conunuidad una vez que la
organizacion salga de la comunidad.

- Las organiraciones de desarrollo deberian complementar sus esfuerzos para €] desarrello
agricola con el fortalecimiento de organizaciones locales y el fortalecimiento de la
comercializacién de productos.
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Anexo 1, Lists de participantes de los talleres con sus respectivas comunidades de origen.

Participanies Comunidad
Hermenegildo Valladares Arrayanes
Aguinaldo Sanceda Casitas
Mario Zavala Casitas
Felipe Santiago Ramirez Galeras
Jorge Arturo Durdn Vargas Galeras
Antomo Osguera Galeras
Santos Alucio Nuiiez Lavanderos
Maure Octavio Rivera Lavanderos
Tomds Barahona Lavanderos
Alfre Hernin Flores Lizapa
Pablo Trujillo Lizapa
Elias Zelaya Pacayas
César Emilio Espinal Pacayas
Emilio Espipal Pacayas

Florentino Valladares Pacayas
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Anexo 2. Programa del primer tailer,

Martes;

14:00 2 1830

18:30
18:30 8 19:00
19:G0 a 20:00
20:00 2 20:30
20:30a22:00

Miércoles

06:30 2 07.00
07:00 a 09:30
09302 10:00
18:00 2 12:00
12:00a 12:30
12302 13:30
13:30 a 16:00
16:00 a 16:30
16:30 a 18:00
18:00a 1830
18:30221:00

Jueves

06:30 20700
07:00 2 0930
09:30a 1¢:00
10:6C a 12:00
12:00a 12:30
12:30a 12:45

12:45

Programa del primer ¢encueniro con agricatiores
Del 31 de abril al 2 de mayo de 1996

Recogida de los agricuttores en sus comunidades.

Liegada a Loma Linda.

Cena.

Presentacion de los parficipantes,

Presentacion de fos objetivos del encucntro.

Presentacidn de las expectativas de los participantes y discusion.

Desayuno.

Presentacidn de las comnnidades.

Refrigerio.

Matriz de recursos de la zona.

Almuerzo,

Descanso.

Las motivaciones para practicar una agricultura sostenible.
Receso

Las motivaciones para practicar tma agricultura sostenible,
Cena.

Elaboracidn de criterios para evafuar un proyecto de desamollo.

Desaynnc.
Evaluacion de las instituciones con base en los criterios trabajados.

Refrigerio
Evaluacién de las instituciones con base en los criterios trabajados.
Almuerzo.

Evaluacién del epcuentro.
Partida para las comunidades,
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Anexo 3. Programa del segundo tafler.

Sabado:

06:30a02:30
09:30 a2 09:45
09:45 a 10:15

10:15a 11:15
11:15a11:30
11:30a 1145
11:45 4 13;00

13:00 a3 13:30
13:30 2 14:30

14:30 2 15:45
15:45 a 16,00

16:00 3 18:30
18:30

Programa del segunde encaenire con agricultores
2 de marzo 1897

Recogida de los agricuftores en sus comunidades

Presentacion de los participantes

Presentacion de Los resultados; ;Cudles son Jas caracteristicas que estén
presentes en la vida de los agricultores innovadores?

Discustdn con base en Ia presentacién v ponderacion de las caracteristicas
del innovador

Refrigerio

Discusidn sobre el encuentro con las ONG's.

Plenaria: ;Qué es 1o que hace fakta al Ser Humano para tener las
caracteristicas de innovador?

Almuerzo.

Continracién: $Qué es lo que hace falta al Ser Humapo para tener las
caracteristicas de tmovador?

Plenaria ; ;De qué forma Ias Instituciones de desarrollo contribuyen a
desarrollar estas caractedsticas en el Ser Honwno?

Contrato moral: A qué me compremeto después de este encuentro?

Agasajo en ¢l Chagiiite
Regreso a lag commuaidades,
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Ancxo 4. Cuestionario utilizado para la encuesta.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

DEPARTAMENTO DE DESARROLLC RURAL

CUESTIONARIO PARA LA DETERMINACION DE VARIABLES QUE AFECTAN
LA INNOVACION EN TECNICAS DE CONSERVACION DE SUELOS (Enfasis en
barreras vivas)

0. Nombre del encuestador:

1, Nombre del agricuitor;

2. Comunidad:
3. Fecha:
A. Caracteristicas propias del agricnltor
4,Edad jefe de familia 8. En pricticas do
conservacion de
suelos
5.Aflos manejando la finca No. de
6.Grado en Ia escuela
7.Aflos de vivir en la Comunidad
9.Familia | Edad | No, de Trabajan en la Finca
afios | personas | Siempre | Aveess | Numeca
+ 16
Hombres | 8-16
-8
+16
Mujeres | 8-16
-8

10. ¢Ha trabajado para alguna instinicién de desarrolle?

10.1. Si, }Cudles?

11. Dedicacion a la agricultura;
11.2. Parcial. Otras actividades:

11.1. Total

12. ;Porqué trabaja en agricultura?

10.2. No.

L 10
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13. 7Alguna vez se prestd dinero para realizar practicas agricolas? (si responde No pasar a
la 16}
13.1.81, 13.2. No. ;Por que?

14. JEn generzal ¢omo le fue en sus experiencias pasadas con dinero prestado?
14.1. Mal 14.2, Regular 14.3. Bien

15, ;Cudles fueron los problemas/beneficios de esla experiencia?
15.1. PROBLEMAS 15.2. BENEFICIOS

16. ¢Si tuviera la oportunidad de trabajar con dinero prestado Io haria?

16.1.51. 16.2.No. jPor qué?

17. }Pertenecid o pertenece a alguna organizacion de Iz comunidad? (Si responde No
pasar a la 20}
17.1 Si. [ Tipo de Asociacion | Cargo ocupado  17.2. No JPor qué?

| productivas

___ | servicio a la comunidad

__ | religiosa

recreativa

18. }En general como le fue en sus experiencias pasadas con estas orgamzamoncs?
18.1, Mal 182, Regular 18,3.Bien

19. pCuales fueron los problemas/beneficios de estas experiencias?
19.1. PROBLEMAS 19.2. BENEFICIQS

20, ;81 tuviera la oportunidad e ¢l futuro de seguir trabajando en alguna organizacidn, lo
haria?
20.1. S, 202, No. ;Por qué?

21. }Vende algunas veces sus productos? (Si responde No pasar a la 24}
21.1. 5i. ;Qué productos? 21.2. No. ;Por qué?

22. ;En general como le va con la venta de sus productos agricolas?
22.1. Mal 22.2. Regular 22.3. Bien
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23, ;Cudles fueron los problemas/beneficios de estas experiencia?

23.1, PROBLEMAS 23.2. BENEFICIOS

24. ;Si tuviera la oporrunidad en el futuro de seguir vendiendo sus productos lo haria?
24.1, 81, ;Qué productos? 24.2. No. ;Por qué?

25. ;Ensend alguna ver las técnicas de conservacidn de suelos?
25.1. SL 252, No,

26. ;Qué Instituciones de desarroilo han frabajade con usted en practicas de conservacion
de suelos?

26.1.Vecinos Mundiales. 26.3. LUPE
26.2.Proyecto Manejo 256.4. Zamorano, 26.5, Otras
27. Los rendimientos en sus cultivos han ido:
27.1. Mejorando 27.2. Manteniéndose, 27.3. Empeorando.
¢Por qué? .

28, ;Usted cree que la gente pagaria mas por una parcela con obras de conservacion

(Barrcras, zanjas, )7
28.1.51 28.2.No,
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34, ;Utilizé alguna vez gallinaza en su finca? (8i responde No, pasar a la 38}

34.1, Si. 34.2.No
35.;Con quien aprendié a usar la gallinaza?
35.1. Vecinos Mundiales, 35.4, Onro agricuitor
35.2. Proyecto Manejo, 33.5, Otre
353, LUPE,

36. ; Aproximadamente en que affo empezé a utdizar la gallinaza?

37. ;En estos {ltmos afios ha bajado usted ef uso de la gallinaza en sus parcclas?
37.1.S81 (Por qué?
37.2. No. ;Por qué?

38. 1 Qué otras formas de fertilizacidn estd utlizando?

38,1, Quimice. (Por qué? . (Como surgio la idea?
38.2. Abonos verdes. ;Por qué? . { Como surgio 1a idea?
38.3.0tro JPor qué? . {Como surgid la idea?
39, ;Utilizé alguna vez zanjas de drenaje en sus parcelas?(Si responde No pasar 2 la 44}
33.1. 8., 35.2. No
40, ;1Con qufen aprendi6 a usar las zanjas?
40.1. Vecinos Mundiates. 40.4. Otro agricultor
40,2, Proyecto Manejo, 40.5. Otro
40.3. LUPE.

41, ; Aproximadamente en que afio empez6 a usar las zanjas?

42, ;Ha continuado manteniendo las zamjas?
421, 81, (Por qué?
42.2. No. Por que?

43, ;Utiliza alguna otra forma de drenar ¢! agua el agua en sus parcelas?
43.1. 8i. Cual .
43,2. No.
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Anecxo 5, Cuestionario para la obtencién de Ja poblacién de adeptantes de pricticas de
conservacion de snelos en Giinope.

LISTA DE AGRICULTORES QUE
ADOPTARON LAS TECNICAS DE CONSERVACION DX SUELOS
Comunidad: Tiempo en moto de Giinepe 2 12 comunidad:
Nombre Abo que adopto las Enumerar las Observaciones
practicas de pricticas’
e

' 1, Barrcras vivas 2, Uso de gallinaza 3, Zanjas de drenaje
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Anexo 6. Temas de lz entrevista semi-estructarada.

ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

Historia Personal:

® % @ ¢ 6 & 4 4 2 v 2

La familia.

Afios de formacion: Formal, Informal.
Viajes personales.

Otros oficios a parte de Iz agricoltura,

La formacion de su propia familia.
Educacidn de sus hijos.

Migracion de la familfia.

La religion en la farmlia.

El momento més importante de su historia personal,
Planes a futoro,

2ué es lo que cambiaria de su vida pasada?

Finca y agricultura:

*

Tenencia de la Finca,
Cultivos que siembra (tal vez existe ganado).
Chma,
Suelos y topografia,
Plagas y enfermedades.
ACCeso a riego.
Uso de ammales.
Uso de mano de obra (familiar, contratada),
Rendimientos,
Acceso a crédito,
Comercializacion.
Practicas de conservacidn de sielos; Barreras vivas, zanjas, gallinaza, ofras.
Explicar las pricticas {Qué?)
Forma de aprenderio v la institucion que lo promovio (;ComoT y ¢ Quién?)
Ent qué parcelas, porque no e las otras. (JDonde?)
El momento en que s¢ inicid con las pricticas {{Cuando?)
Criterios al tomar decisiones de colocar una practica por otra {f Porqué)
Hubo cambios en ¢stas prachicas,
Explicar las practicas (Qué?)
Forma de aprenderlo y [a mstittcion gue lo promovié (Como? y 1 Quien?)
En qué parcelas, porque po en las otras. ((Donde?)
El momento en que s nicié con fas practicas (;Cuindo?)
Criterios al tomar decisiones de colocar una prictica por ofra (;Porgue)

» La experiencia con las instituciones.

La importancia de la couservacion de suelos (Motivaciones para conservar €l suelo),



Anexo 7. Nombre de agricultores innovadores entrevistados y sus respectivas

comunidades.
Participantes Comunidad
Hermenegildo Valladares Arrayanes
Agmaldo Sauceda Casitas
Jorge Durdn Galeras
Antonio Dseguera Galeras
Alucio Nuftez Lavanderos
Tomas Barahona Lavanderos
Alfré Flores Lizapa
Emilioc Espinal Pacayas
Elias Zclaya Pacayas
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Anexg 8. Datos descripiivos de [as variables del agricultor v de la [izca

Medidas de tendencia central v de dispersién de las variables del agricultor

Variable N  Promedic Media Afoda Desviadén  Ranpo Valor Valor
estandar minimo A0
Edad (atios) 63 47 e 39 14 36 23 79
Esoolaridad = 63 3er. 2do. Slo, 2 7 Minguna  ler, Curso
Grado gradoe  grado grados grados
Farpdlia 63 & 6 6 23 11 2 13
Afos en 63 0 3¢ 39 18 76 3 79
comnnidad
Afos 63 18 15 15 13 38 2 60
Ja finca
Medidas de tendencia central y de dispersién de la finca
Vanable N  Promedic Medix  2Moda  Desviacidn  Rango Valor Valor
Arcacalttyada, 63 3.06 2,00 1.50 2,89 15.00 0.50 15,50
(o)
Indice de 63 231 2.35 235 031 145 1,40 235
potencial de
finea
Nimero de 63 2 2 2 1 S 6
parcela
culthadas
Areas en manzanas de cultivos en Gitinope
Culthvo Area Parcelss Promodio Media Mods Desvincidn Rango  Mim  Max
Fpr 29,75 9 331 200 075 2,98 775 025 8.00
FP/Hort 3.00 1 300 203 209 0.00 0.0 3.00 3.00
GB 6058 32 123 1.00 1.03 1,02 443 0.a7 150
GB/FP 13.50 7 1.53 1.5 1,00 146 015 0.75 L0D
GBFP/Hort 13,00 3 144 1.00 1.00 1,08 275 0.25 3,00
GBHort 57,61 43 134 1.00 LA 1.01 1.93 0.07 5.0
Hont 15.17 14 108 1.00 100 0,94 2,83 0.17 3.00
Total 192.62 115

FP=Frutales y perermes; GB=Granos basicos; Hort=Hortalizas;

GB/FP=Combinacion de frutales/perennes con granos bésicos;
GB/FPMHort=Combinacidn de frrtales/perennes, granos basicos y hortalizas,
GB/Hor=Combinacion de granos basicos y hortalizag;

FP/Hor=Combinacién de frutales/perennes con hortalizas,
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Anexo 9. Razones mencionadas en la encuesta para la variacién en los readimientos

Razones para mejorar Jos rendimientos

Por los conocimientos para controlar plagas
Por las pricticas aprendidas y aplicadas
Por las practicas de CS
Por las practicas

Yano se lava, no hay erositn
Porque la ierra no s& ¢orre y hay menos matera orginica
Por la mportancia de materia orgénica
Mejoro en fertilidad
Mejora la fertilidad del suelo
Aumenta los nutnimientos del suelo
Mejorande el sucle
Mejors suelo
Mejora el suelo
La tierra se mejora
Por el abono
Fertiliza el suelo
Por los abonos,
Incorporando M.Q., no quema tierras
Mejores riegos porque no se lava [a tierra
Se drena agua del suelo

Razones para bajar los rendimientos

En suelo enfermo rinde menos

Salo busco susiento

Se ha inundado los terrenos, otras veces sequias
Mucha lhrvia

Razones para los rendimientos se mantengan

Porque los resultados se ven al pasar el tempo
A veces va bien y a veces mal
Depende del inviemo
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Anexo 16. Correlaciones de Pearson entre variables contfnuas (n=63)
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Anexo 11, Salida del analisis factorial de componentes principales.

Kalser-Meyer-0Olkin Measure of Saxpling Adeguacy = 58378

Bartlect Test o< Spherfcity = 175,00066, Significance = » 00000

EQUAMAEX rctatisn 1 for extractien 1 in analysis 2 — Xaigser Nermelization.

EQUAMAY convarged in 6 iterations.

ReTated Factor Matr-ix:

Factor 1 Factor 2 Pactor 3 Facteor 4 rfactor §
IBEPROM 12713 -,05875 , 04432 (22810 ¢ 81235
GRAADOPT ,13258 -, 03784 ,8B11H ~, 01933 -, 04822
GRAINNOT -, 06267 FATB28 , 837658 02480 ~,014860
A4FEDAD LBI4860 ~,08x08 02211 £198169 , 18231
ASCGRADC ~. 35014 F 38230 -, 05133 -, 66158 -, 0226¢
ASETHCA 84437 ,0484% ~,03701 L3725 03631
ATCOM , 78787 -,07237 14260 14000 ,04%941
NIOTINTY ~,10410 76034 14139 -, 21722 -,03233
C27INSTNS ~,412573 ,5384¢% » 18613 ,2B657 »1259¢
CZ6ELS ~,38241 -, 75178 ,08202 —,1015¢€ ,25427
CZBREND »,00571 -, 03818 -,10860 -, 11845 34711
ASFAM -,0293% 033120 ~,02¢674 813143 ,D8508
Fattor Transformetion Matrix:

Fackor 1 Factor 2 Factor 3 Facticr 4 Fagtor 5

Tactor 1 ,BB344 -, 25960 00037 34321 170492
factoer 2 , 21518 , 03169 70070 +0€1E4 -, 24468
ractesr 3 ~,33884 ~. 43106 63546 ,3093% £43342
racter 4 ~,15602 , 53995 ~, 33481 57774 50123
Factor 5§ , 18485 (18248 07810 -,67403 BBT02
Factor Bceore Coeffigient Matrix:

Factor 1 Factop 2 Factor 3 Tactor 4 Factor &
IEFPROM ~, 00006 L 04223 ,03713 10578 £ 30523
CRAADOPT , 04390 -,108775 + 54928 —~,07034 -,02583
GEAIHROT ~, 03582 . 02757 ., 24023 ~,00017 ,02695




AsEDRT)
ACGREDO
ASFINCA
ATCoM
A10TINTN
C27INSTN
C26EC5
C28REND
AOTEM

Factor

»31308
-,0453¢
,36281
31174
, 03049
~,20021
-,20620
~, 00135
~z 13170

1

Factor 2

01341
»19345
¢ 09002
~-,00578
46867
» 33364
-,50%¢3
07221
,08987

Factor 2

, 08354
~, 03354
~, 04126

, 08332

, 02587

, 07225

, 14341
-, 04062

~,05¢24

Factor 4

01332
—~,48261
-,08773
-, 01905
~,13610

,2B264
-, 07755
~r 16832

86535

Covaziance Matzix for Egzixated Regression Factcr Scores:

Factor 1 Factor 2 Fagtor 3 Factor 4
Factor 1} 1,00000
Tactar 2 00000 1,00000
Tactor 3 00000 . 00000 1,00000
Factor 4 ,00000 30000 . 00000 1,30000
Factor 5 , 00000 . 00000 . 00000 00000
Factor Scree Plot
3
34
2-
a-
4
3
> — 1-
2
o
(o]
o ol . v
1 2 2 4 B 7 g 10 1 12

Factor Number

n

Fagtor

11295
08747
»0088%
00484
-0B032
r 15458
15102
, 70768
-, 007541

Factor 5

1,00000
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Anexo 12, Citas de los agricultores innovadores que mostraron sus caracteristicas.
+ Familia progenitara

“Vivia con papi y mamé ntos. Nosotros vivimos junios, Fue un buen padre con nosotros,
En prirer lugar nos ensefio a trabajar, a trabajar v ser honrados, ingredientes que no venden en
ningun lado, Tiene uno que con su propia etica pues ser asl, Yo ala edad de siete afios, yo
sembraba hortalizas con é1”

“Pero por decire a los mismos hijos a mi me castizaban duro y asi los voy a castigar a uds, vy ya
lodo va cambiaado. Por gjemplo ya 2 nosotros ibamos a trabajar 2 unos terrenos Iejos en unos
terrenos pedrosos veniamos todos golpeados los pies. Y a la familia ahora YO muica que la
tengamnos trabajando todo un dia.”

“Empezando por ¢l iempo de antes, los viejos de antes eran como en e gjército que a uno e
dectan ast me castigaron a mi asf voy a castigar al que viene y ahora ya cambié todo ésto,
Abora es raro el que sea grosers con la familia”

» Factores personales;

* Tiene vocacidn por la agriculiura (Esta orgulloso de ser agricultor):

“La cuestién es que a mi Tegucigalpa no me gusta parg Vivir porque & mi siempre me ha
gustado trabajar Ja agricultura sea personal o asf programas de desarrollo, pero promover la
agricultura."

“La verdad en Tegucigalpa no quise que viviera mi familiz. E1 ambiente que vimos alld era
malo. Yo tengo mi propia casa en Tegucigalpa pero 1o me gustd. Yo 50y mas amante al trabajo
de Ia tierra. Desde que inicié en ¢l campo vi que era mas bonito hacer algo en la terra,”

“Me ha gustado mucho la agricultura desde muy dpote, Trabajar la agricultura ha sido mi
patrimonio,”

* Su visién a futuro es optimista;

“Yo me sicnto optimista, con descos de Juchar, con deseos de trabgjar ¥ le pido a Dios porlo
menos salud, por lo menos vida y que, bueno por lo menos que no vivamos en una situacién de
misena. Y me siento tranquilo,”

+ Esuna persona espintual:

“.... sobretodo hay que llevar l2 presencia de la iglesia, la presencia de Dios hay que llevarla 2

donde estén los crupos, Porqae eso es 1o que més hace filta, Por eso usted va a ver que
estamos viviendo en una sociedad en Iz que se estin perdiendo todos los valores.”
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“Pero gracias a Dios lo mas importante es estar en su camine parque &l es quien lo va
conduciendo a uno ¥ €l es quien le va permitiendo a uno Io que més le conyiene. Entonces
Quiero servisle a esta obraacd (construccion de uma capilla).”

“Yo si pertenezco a una iglesia, la Iglesia de La Profecia. Soy miembro de esa iglesia. De esa
iglesia slo somos un pequefio grupo, como seis personas. ... Pero 51 es importante servir a Dios
de alguma manera. Yo creo que existe otra vida, y que hay que hacer algo bueno en esta vida
para tener derecho algo mievo,™

“Alguien que no tiene amor a Dios pues tampoco va a tener wmor a las cosas que existen, Si,
porque todo es creacidn de Dios.”

“Todas las experiencias buenas que yo he podido tener, comrecciones que he becho en mi vida, y
conocerme a mi mismo, se lo debo 2 la Celebracién de Ia Palsbra, He teaido tma muy buena
experiencia en estos diex afios de trabajo,”

+ Compromiso con la familia;

“Pero por lo menos mi hifo s quiero linearlo un poquito ayudarlo pues en que progrese
socialmente o intelectualmente, Pero espiritualmente porque aht estd lu base findamental, Y
ensefiarle a entender las relaciones que tienen una cosa con la otra,”

“No pienso que & mis hijos les voy a heredar una finca o un carro; que les quede de herencia en
cllos Ia idea de capacitarse de prepararse en un oficie, pienso mis en eso que defar capital. La
mejor herencia es la educacién por eso tiene que luchar todo padre.”

“...llega una época que umo necesits una compadera. Pero para mi este fue un paso bien
serio.,. porque nunca pensé formar un hogar sin tener una casa y 1a situacidn econdémica no
fucra tan critica. Siempre pensé en eso,”

“Y"l6gico, uno pues piensa en tenerun hogar, hijos; y darles por Jo menos una casa... Y asi me
resultG. Yo la casa empecé a hacerla en &] $6, y 1a terminé en ef §8.”

“Entonces al nifio hay que ensefiarles desde pequeiio, porque la educacion de la Banilia sale de
la casa. Alaescuela o al colegio sevan a puliro a aprender otras cosas, pero la educacion pace
de la casa, y es algo bien importante,™

“Mantenerme acd luchar por mejorar mi finca v ver como mis hijos aprenden un poco que se
eduquen: Es lo mis importanie que podemos dejarle. Es ka mejor herencia v i ellos guieren
trabajar la agricultura magnifico,”

“La verdad en Tegucigaipa no quise que viviera mi familia. E] ambiente que vimos alld era
malo. Yo tengo mi propia casa en Tegucigalpa pero no me gustb. ..., Siempre pienso que mi
familia al crecer puede tener cambios. Van a estudiar asi que he decidido venir a trabajar aca

permanente”
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“Era bueno trabajar con instituciones que se gane un buen sueldo, pero descuidaba mucho [a
familia, Tuve la experiencia tal vez vinlendo cada quince dias cada mes entonces decidi que
mejor estar cerca. Esa es una de la razones que decidi volver no descarto volver a trabajar a
trabajar ya permanente,”

“Si uno esta enfermo hay que hacerle medicina. Un nific tiene no sélo Jugar es bueno dejarlo nj
salo trabajo y dejarlo su rafito que juegue y ahi volverlo a hacer trabajar. No dominarlo tanto a
que tenga que trabajar. Defarlo desde que uno empieza a poder hacer algo hasta que uno yano
puede. Uno tiene que poder, necesita jugar, necesita divertirse ir a reunirse con [os
compafieros”

+ Ensefar a los demais:

“Y luego todos Jos momentos importantes que yo cast los considero para m que me gusta
mucho cuando me toca compatir con algiin gnipo de personas para compartir una charla, para
COMPpArtir un tema, Compartir un Curs0...son momentas biea imponantes, S, que yo los
cousidero en mi vida. Ast es,”

“Y bueno, y asi cuando entramos al proceso ese en el 81, entonces <n el 84 se nos abren mas
las puertas, despues de haber sido capacitados por el programa se - s abren las puertas, con
oportunidades de ensefiar a orros, entramos un pasa mas para enseflar a otros, Y la préctica, la
expericncia nos ha llevado a trabajar en vurias instituciones trabafamos varios aflos, ocho afios,
con una institucion evapgelica,”

“Imparto cursos y algunas orientaciones a agricultore  pues yo trabajo con agricultores. Y yo
me siento feliz porque ese es mi campa, ese es mi car - 3."

“Bueno, uno de los pasos mas importantes es que en Ja vida uno conoce un monidn de gente,
gente que también ha superado porque une les ha llev=do esa semilla, Yo 1engo bastante
personas de que con la (ormaciGn que yo les be dadc . uena o mala, no se, pero s he visto
cambios en algunos agricultores.”

“Uno cuando recibe un curso s para algo, para aprender mas, para ensefiar o para hacer uno
mismo. Ticne que ser Uil Tengo la oporunidad de enseiiar a otros, En este caso Ja albatileria
NG £5 18N extensa, pero na es tan ficil aprenderlo todo pero, yo no he salido de un colegio de
técnicos para decitie que manejo tanto la albafileria, pero hay algunas, como decir planos
sencillos, que puedo leerlos, v éso me ha dado [a oporiunidad de trabajar con este proyecto, y
eso me ha dado Iz capacidad de ensefiarle 2 otros,”

“Ahorita, en mi parcela pienso construir una vivienda, Tengo agla. Bueno, quic tener una
parcela, ., que sea ¢jemplo, Quiero tener una parcela y quiza hacer una vivienda acé. De repente
hay gentc que venga a visitarlo 2 uno porque ahora que yo he recibido 1anta capacitaciin,
también necesita mucha gente de diferentes lados.”
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+ Valoran la experiencia como una escuefa de aprendizaje, se valoran a si mismos:

“Se llama CEDEN...Comite Evangefico de Desarrollo en Emergencia Nacional, Trabaié ocho
afos. Era promotor de campo, Para mi fue tambien otra escuel, a pesar de que yo solo pase la
primaria, aprendi de la escuela de 2 vida, Ese ingrediente de la vida que se Jlama experiencia
aht [o va acogiendo uno, que es un ingrediente que s lo vendieran valiera una fortuna, Pero
lamentablemente no lo venden. Eso ticnen que cogero uno con el tiempo, por nury

profesional que sea una persona, pero si no tiene ese ingrediente, no hay nada ™

+ Practicz lo que predica:

“Y ala par de eso, el trabajo de la casa, porque a pesar de salir trabajando (con instituciones de
desarrollo), la parte de la alimentacion, lo basice, yo lo he producido desde ese entonces, que
es otra parie importante, no descuidar la parte de la produccién, por lo menos del consumo,
Porque hay muchos técnicos que hablan de tecnologia y no tienen nada, Emonces vo en esa
parte si he tenido, de todo el tiempo, he tenido la comida, lo basico.”

"Pues la verdad es que como uno ya va conociendo un poquito las cosas de Dies yo creo que
més que todo quisiera ser recordado por lo que une hace y no por lo que dice, mas que todo
por lo que es una y 70 por o que aparents ser porque aqui nada mis somos instrumentos que
estamos llamados a mejorar el ambiente y Ja vida y cuidarla. Entonces de ahi si dicen que uno
fue bueno o malo ya no es tan ya importante, no me interesa tanto,”

* Mantene una diversidad de actividades en su vida

Y un poco que le bago ahorita a [a fotografia, pero esc cs trabajo, extra: salir ahi con los
cipotes no sOlo a las ferias, §i eventos, a las aldeas aqui cerca. Me sirve: saco & los cipotes a
paseo el finr de semana con la familia y ando haciendo asi el trabajo. No me dedico cien por
ciento 2 esa actividad, pero es una actividad que me da para por lo menos de comer como un
complemento a los otros ingresos de I finca o del salario. Entonces asi estoy en los aspectos
personales, y otra de las experiencias que he tenido yo es el apoyo que le hemos dado a la
cooperativa que realmente tenemos aqui en la comunidad.”

“Como albafiil, como ayudante de herreria, He trabajade como paratecnico del proyecto, bueno
en conservacién de suelos, Trabajé con PTR, con un programa del gobierno que huho hace
algunos 8 afios. He trabajado con CADERH, con un profesor de recursos humanos, Mis
primeros aprendizgjes en cuanto a la agricultura pues esta, con Vecinos Mundiales, de ahi
empecé a salir. Como ahore que me ha 1ocado trabajar con el proyecto de mejoramiento de
vivienda. Ahoriiz soy el supervisor de este prayecto, a nivel de ¢inco comunidades™

“La electricidad trabajo un poquito. La carpinterfa no podria decirle con excelencia pero si se
mangjarla.”

= Con deseos de aprender nuevas ideas:
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“Emtonces eso &s bien importante porque [as capacitaciones le guitan todo €50, por otras
palabras, se le abren algynas punertas. Y a medida que usted se va metiendo se le van abriendo
mas, a medidza que usted entra en un sistemna de capacitacion de cualquier naturaleza. Toda
capacitacion es importante. Para mi, todo evento de capacitacion es importante, porque se le
van gbriendo puertas 2 uno, ¢ algunas puertas que estan medio encerradas se le abren de un
solo...entonces yo manejo ese concepto que toda capacitacion es muy hmportarte,”

“Como le decia Ja vez pasada, no me he dedicado 2 una sola cosa. Ya me ha gustado aprender
de todo. Y es asi que me ha tocado trabajar de todo, porque a veces trabajo de Io que haya, st
es de Ia agricultura, cuando tengo tiempo, st es de [a agricultura.”

“Lo deméis que he aprendide lo he aprendido asi, poniendome a estudiar solo, Leyvendo [ibros,
recibiendo cursos de alguna institucion. A mi siempre me ha gustado tratar de investigar,
Cunando me gusta algo, nunca me he quedade con Io que me ensefian.  Siempre he tratado de
investigar, probar.”

“Bueno, pues para mi lo mas importante fue empezar en 1a escuela y aprender las primeras
letras,”™

“Buenc de los momentos importantes,.,como una experiencia que yo Ja senti, que yo sentt he
tenido tantas pero, fremie a las més importantes pues ha sido por ejemplo cuando yo be
participado en el cnrso. Que hs side para... porque he sentido gue me formo, que me ayudo y
que crezeo, ¢s una de las cosas importantes, verdad.”

* Respeto por la compafiera;

“Mi esposa estd sacando ciclo. No podemos tener nifios porque si ella sale embarazada ya no va
poder seguir estudiando y ella piensa seguir estudiando bachilerato.”

“Inos me lleva apuntada y esa parte €s porque una parte de & misma se va muriendo cuando
no puede ser fiel a1ma persona "

“Luego, ofro momento importants lo considero importante, € dia en que yo me casé, verdad,
va lo hice bien decidido, [o hice con una madurex, pensando en una formalidad. Fue uno de los
momentos importantes también. Nos casamos por 1a iglesia, y todo con il esposa, Ese ha sido
un memento bastante importante,”

“Hay que respetar z la companera porgue ella es la pionera del bogar. Es la primera en estar
despierta y la nltima s rse a acostar.”

+ Liderazgo en Ja comunidad:

“Bueno la gente me respeta bastante, y me cree Jo que yo digo. Yo soy miembro casi de todas
las organizaciones gue hay y siempre & mi me elige Ia gente, y yo les digo que no solo yo puedo
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hacer eso que owos pueden, que ellos tambien pueden, que hay otros que ticnen experiencia, no
s€ por que serd, Hay otra gente que tambien tiene capacidad.”

“Buepo dentro de las otras actividades, aparte de lo que es &l trabajo apricola ya personal, pues
he considerado algunas actividades importantes porque siempre he sido tomado en cuenta como
para desempenar algin servicio en algin cuerpo directivo, verdad, en las relaciones de Ia
comumdad. Acmalmente soy presidente de la sociedad de padres de familia, soy presidente de
la asociacion de productores agui en Lavanderos, también hace diez afios tomé un curso de
iniciacion coma celebrador de Iz Paldbra de Dios.”

« Compromiso con {a comunidad;

“.....como estamos ahora constnryendo una casa de oracion agui y entonces como uno tieae un
comprormso de fuchar y de tratar de acercar a la comumidad 2 Dios."

“Estuve por dos aiios fingiendo como representante de ¢ equipo nacional también de la
celebracion. Entoaces, aparte de la agricultura he tenido bastantes actividades también bastante
importantes, verdad, Las considero importantes para mi persona, pars mi familia y también para
mi comunidad. Asfes.”

* Nosotros debemos de integramos & invelucramos en todas las actividades de desarrollo de Ia
comunidad como orientadores como guias, No como jefes sino como lideres en lo queno
vamos 2 decir "Vayan" sino "Vamos" y somos oiros que tenemos que impulsar ahi. Por ése
lado yo lo miro bastante bonjto y nos hemos sentido bastante bien durante ¢l tiempo que hemos
participado ahi. Asi es,”

» Sepreocupan de los Recursns Naturafes:

“Ahorila estoy viendo que al crecer y al extenderse tanto Ia agriculrura con quimicos, también
hay mis contaminacion ambiental y eso perjudicaria la salud, Tenemos que capacitar a los
pobladores en la conservacidn del medio ambiente.”

“Ahora yo quisiera motivar al grupe del medio ambiente para trabajar en bien del pueblo. Estaba
interesado en un cambio por una lucha, se nescsita trabajar bastante para sacar algo positivo,”
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Anexo 13, Citas de los agricultores innovadores sobre las motivaciones para ipnovar.

« Permanecer en la agricultura;

“Bucno, para mi es siempre seguir trabajando, bueno, seguir, bueno, creando nuevas ideas en
cuanto & 1ecnologia se refiere y siempre mis terrenos los tengo protegidos, porque tengo que
conservarlos.”

= Elreconocimienio y cambio de las personas a las que alguna vez han ayudado:

Y eso es parte de un trabajo que uno hizo, la parte de promocién, La parte de promocion
social pues, trabajo de campo no es solo [a parte téenica, sino que involucra un montén de
cosas. Entonces para mi esa partc ha sido bien importante, I relacién con las demas personas,
¢l carifio que le raen cuando uno se ha portado muy bien con cllos, porque eso ha pasado que
cuando zhory salgo 2 algunas aldeas, donde yo trabaje el 84, 85, £6, 87, 88, a mi me reciben
¢omo que si yo fuera un gran personzje, ¢ carifio que tiene la genre alla hacia mi. Entonces
para mi €$o €s muy importamte.”

“Hasta me han dicho aJgunos con los estoy trabajando que me ayudan sus dias de gratis. Claro,
cstan agradecidos de que yo les haya ensciado. Ya tengo einco albafiiles nuevos que han sido
capacitados por mi. Tambien tengo dos en Ocotales™

» Estabilida econdmica:

"Bueno, yo, no se, pero, I situacion econdémica, pues lo mismo, porque en [os iempos en que
Cs1amos ya no es para, solamente estamos solo para sobrevivir ppero me interesa mucho la
estabilidad y por eso quiero mejorar la finca, con algunos contactos que s¢ tienen para
conseguir financiamiento,”

» Servir a mi comunidad y a mi famika;

“Entonces eso es en el aspecto de Ia familia, v en el aspecto de Ja corunidad, pues, siempre
trabajar & toda obra que sea de beneficio para los demas. Es [o que he venido haciendo en mi
vida personal, que toda obra que es de beneficio pues ahi estamos ahi, ayudando un poco,”

“Respecto a [a familia, pues, educarios hasta donde yo pueda es la idea, Pues, que elJos se
hagan profesionales. Pero lambien les estoy ensedando de que, 1a tierra, Porque tambien €50,
tenemos que descubnles a ellos en el funrre cual es su habito, cual va a ser su destreza. No Je
vamos a dectr, bueno, vos tenes que hacer esto,”

» Motivacion espiritual
“Yo si pertenezco a una jglesia, [a Iglesia de Ls Profecia. Soy miembro de esa iglesia..... Pero

st es importante servir 2 Dios de alguma manera, Yo creo que existe otra vida, v que hay que
hacer algo bucno en esta vida para tener derecho algo nuevo.”
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“Entonces en éso si ha habido una buena experiencia porque en la Celebracion de Ja Palabra no
se forma inicamente cn el campo espiritual, en el campo meramente eclesial: sino que nosotros
nos hemos formado en todo Jo que es ¢l desamollo integral. Donde abarca Jo espiritual, donde
abarea Jo social, donde abarca todo, todo lo econémico, donde abarca vna separacién global en
todo seatido, Nosolros debemos de integramos e involucramaos en todas Jas actividades de
desarrollo de Ja comunidad como orieniadares como gufas. No coma jefes sino como Ederes en
lo que no vamos a decir “Vayan" sino "Vamos” y somos otros que tenemos que impuisar ahi,
Por ése lado yo lo miro bastante bonito y nos hemos sentido bastante bien durante el fiempo
que hemos participado ahi, Asf es.”

* La educacion de los hijos:

“Seguir luchando para mejorar lo que ya esta y vivir los ultimos afios mas no que UDO Va tener mas
st no que Ia familia siga luchando wno zhora solo irabaja para seguir mejorando y mantcenerse y el
estudio que mejoren si ellos quieren ser algo es ayudarde porque Ia herencia que les da uno lo que
Gene se la divide y cs nada y mientras que la educacién es una herencia que nadie se las va a pelear
y les va servir todo o tiempo.”
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Anexo 14. Citas de Jos agricultores mmovaderes respecto a las organizaciones de
desarrolle.

+ {Orientar los esfuerzos al agricultor;

“La gente habla de la parcela pero eso es muy importante pero insisto que detras de la parcela
hay una persona que estd trabajando que tizne que estar corretiando con el buéy cuando no le
quiere tomar €] ague, esas son las situaciones todo ser humano que se dedica z trabajar Hiene
necesidad de hacerlo™

“Bueno, 1a verdad es que en Iz parte agricola era nna zona productora pero méas bien de maiz,
En aspectos horticolas no Ia habian descubierto, fue cuando vienen los gitatemaltecos con ¢l
programa de Vecinos Mundizles, cuando despierta esa inquietud, como dicen, nos quitaron una
venda, aprovechando el clima, Ja zona que era apropiada para explotar dicho jugo™

“Lo que haria, al sobrevolar 4 esas aldeas y a esa gente, va irles transmitiendo los nuevos
conceptos. En primer lugar, empezar por €] hombre, empezar 2 transformar al bombre con esas

tecnologias, Porque no hay que perderse, s que primero es el hombre y lnego lo demas.”

“La otra cosa bien Importante es que Ja gente tome a la gente como mis fmportante que Jas
cosas materiales. Es mis que con ellos planifiquen, que con ellos programen, que con ellos se
sienten. El problema es que ya vienen todos los planes de trabajo para las personas gue lovana
reabizar.”

» Comenzar con lo que es importante para la comunidad:

“Bueno, en primer lugar, uno como jefe de proyecto debe de ver las necesidades prioritarias de
una comumidad, de un lugar, dependiendo del campo que a uno, v fa ficilidad que a uno le dan
en la institucion en la que resida.”

+ Promover experiencias de cambio en conocimiento y visiorn:

“Bueno, £5 como le digo, con el programa de Vecinos, ya bablando de mi persona, es que
entramos al sistema, al proceso de desarrollo, ¥ cuando nos quitan una gran venda que nosotros
temiamos™

“Tambien nace con es, como le dijers, con esa telarafia que tenfamos en los ojos que nos GLIiso

quitar cl programa de Vecinos Mumdiales: Que nosotros estabatnos parados sobre un potencial
¥ que no lo habiamos descubierto, estabamos dormidos encima de ese potencial”

+ Respetaron las costumbres y el conocimiento locat:

“Claro, sin olvidar nuestras costumbres, sin olvidar o que nosotros sabfamos, 1o que nosotros
hactamos. Ahora bien, bien o mal, hactamos algo que era subsistir,. .amentablemente no
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estabamos aprovechando el suele, o Jo estebarmos destruyendo, cuande no usibamos algin tipo
de retencidn de suelo, o algin tipo de conservacion.”

» Promover a promotores locales:

Y bueno y asi cuando eptramos al procese ese en el 81, entonces en &) 84 se nos abren mis Ias
puertas, después de haber sido capacitados por el programa se nos abren las puertas, con
oportunidades de ensefiar a otros, entramos un paso miés para enseiiar 2 otros. Y la practica, la
experiencia nos ha llevado a trabajar en varias instituciones frabajamos varios afios, ocho afios,
con una institucion evangelica de desarrollo.”

+ Un error comin de Ias ONG's: Abarcan mucho y hacen poco.

“Era una empresa privada, era un grupo de personas que formaron su ONG. Entonces tenjan
Varios proyectos en diferentes partes del pais y me tocaba viajar bastante, Salir, le digo que no
fue una buena experiencia en el sentido de que las organizaciones, en cierto senrido quieren
abarcar un montdn de cosas con el mismo personal o poco personal, entonces los resultados no
son ity positivos, porque se quiere que con poco personal bacer bastante trabajo, ¥ eso es bien
difieil.”

* Otro error; Crearse en funcion a una necesidad de conseguir fondos y no con base a
problemas de Jas comunidades:

“Emtonces las empresas tienden a declararse en quiebra por lo mismo, no planifican muy bien
sus actividades. Entonces, eso es uno de los fracasos de la mayor parte de las Organizaciones
privadas de desarrollo, porque Jas organizaciones privadas de desarrollo en el pais, bueno
ahonita ya perdi el numero, Cuando yo manejaba al dia las ciffas, habian 127 orgarizaciones en
todo Honduras. Pero talves e] 10% eran fuertes, De ahi el resto eran o ONG's debiles, débiles
en el sentido de que se crearon de acuerdo a una necesidad financiera, que habia algnien que
estaba dando fondos, se organizaban y la hechaban, Pero no planificaron su estabilidad como
empresa.”

» Los fondos no llegan totalmente al campo,

“Bueno, una de las grandes debilidades de estas organizaciones es que los fondos queE S&
solicitan para el campo, y a la hora de 1 hora, {o que viene al campo es muy poquitc. Lo
demas se queda en la parte burocratica, que eso, las agencias financieras no dan mocho, es1un
porcentaje bien poco para lo que es la parte administrativa,”

“Las instituciones traen buenos objetivos. Pero para empezar a decir &sto Io que pasa €8 que ya
en ¢l campo las acclones no cumplen su objetivo, Sus Instituciones se vuelven mas feoricas,
Existe una palabra burécrata donde talvéz se pudo haber hecho un buen trabajo, lo que hacen
s mejorar su sueldo los dirigentes, esto es casi general, Entonces al final Jos propositos no los
cumplen, Qbjetivos que se han propuesto, esto es 1o que sta pasando son burocratas.”
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» E] trabajador del campo es ¢l menos pagado

“Otro de [os problemas que he visto a raiz de la experiencia de 1as organizaciones es que el
personal de campo es el que estd menos pagade. Ya es una experiencia que yo he vivide. Y es
el que hace el trabajo. Porque &l director solo revisa si esté bueno, que los datos vayan bien,
que le cuadren los datos. Pero ya el coordinador le da el paquete, ¢l director sélo fimma. Pero
el coordinador recogio la informacion de Jos promotores, Este es un proceso, El promotor fue
el que se anduvo macancando debajo del agiia, debajo del sol, durmiendo mal dormido, mat
comido en las comunidades, y es ¢l quc esta mal pagado.”

+ El personal de campo es mury importante:

“Es bien importante eso, mirarse €l nombre, porque como le dije antes, uno es [a imagen de la
institucién en ¢l campo, lo bueno y lo malo depende de su actitud como persona. Si usted hace
cosas malas, alla no van a decir Fulano de tal es el malo, Ia institucién, esta s la mala, No estdn
diciendo Fulano de tal. Por esa razon yo digo de que ¢l personal de campo debe de ser bien
pagado, y darle ¢l apoyo que realmente necesita.”

+ Formar promotores Jocales:

“Es la salida de Tegucigalpa para la carretera del Norte, La primera aldea por la salida, ahi. Ahi
fue mi primera expenencia como paratecnico. Ahi no me sentia como empleado sino como
alumnoe de Yecinos Mundiales.™

« Ensefiar a [z gente & experimentar

“Porque para mi que [a mejor forma de ensefiar a 1a gente s [a forma que usd Vecinos
Mundiales, Llegaron a las comunidades y empezaron ellos asi, sin promover mucho.
Empezaron a hacer sus parcelitas, sembrar sus cultivos, bien tecnificadas, para que la gente lo
mire. Entonces la gente Uega a preguntar, Cuando la gente viene a pregurtar, bueno, st usted
quiere nosotros le podemos ensefiar pero tiene que hacer esto, y esto, v esto, entonces la gente
ya voluntariamente va a empeza y expermentar.”

s+ Competencia entre ONG's:

“O de repente ls competencia de instituciones, como al promotor o al tecnico le exigen metas,
entonces aquel busca acaparar Ia mayor parte del poblador, v Ia otra hace lo mismo, La gente
como que s¢ divide. Unos agarran por un lade y otros por otro. Y eso, en parte que yo estoy
de acuerdo con Jo que decia e tecnico de CADERH, que se deben de coordmar todas tas
instituciones; reunirse y decir, bueno esta es la politica que vamos & seguir y vamos a ensefiar a
éstos, y coordinamos actividades que no entren en competencia. Pero auando hay competencia
de instituciones, pues cuando hay una que regala y otra que no regala, dicen bueno, vamos a
iIrnos con esta que regala”
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» Laimporancia de la responsabilidad v honestitad en las ONG's.

Bueno yo cree que una de las primeras cosas que una institeion o un representante de la
institucidn debe tener con el agricultor es que haya responsabilidad, Que haya responsabilidad y
sinceridad a la vez. Si hablamos de la responsabilidad es que viene un extensionista de alguna
instimicién un para téenico y les dice a los agricultores "Imire Yo voy a estar para tal dia, o tales
dias a ésta hora" y que ésa persona esté alli, Porque el asunto segun las experiencias que hemos
tenido, cuando tm extensionista llega, o cuando éste promotor falla entonces la gente empieza a

 desanimarse, O empieza a tener desconfianzs y va no todos tenermos la misma paciencia y luego
empieza por ir, por ir desintegrandose cualquier grupo en cuanto a la responsabilidad.

"Deben ser mas honestos y homrados, olvidarse del bienestar de la dirigencia en su cupuia,
cumplir a cabalidad el propdsito, porqué todos tienen muy buenos propositos, cumplir a
cabalidad y la owa s ser més practico en el desarrollo de sus funciones. Todos que se
encarguen de trabajar,”

“...si usted quiere mantener un grupe como promocionador de un programa tiene que ser bien
cabal con ¢l horario con ef tipo de ensefianza que se va dar parqué si no en mi condicicn puedo
ir dos veces a esperar porque como dice &l refrin “El tempo perdide hasta [os santos Jo
iloran™

“En cuanto a la sinceridad que hablabamos pues que el promotor o ¢l extensionista sea bien
sincero y diga "esto se puede hacer o no se puede hacer", Porque si viene €l extensionista y dice
"miren muchachos ésto se hace asi y de ésta manera empieza ast™ ¥y cuestiones que lal vez no
sean reales verdad. Entonces cuando no hay sinceridad, hoy en dia el campesing se ha superado
muchisimo, tal vez por su experiencia o por ofientaciones de otras instituciones, entonces yano
es tan facil como en aquél tiempo verdad, que cualquiera venia, los engafiaba, se equivocaba.
Entonces hoy ¢l extensionistz, hoy el promotor, el para téenico debe tener mucho cuidado en
¢s0. En ser responsable y ¢a ser sincero."

» El paternalismo de Jas ONG's:

“Para ser todo eso tiencn que olvidar el parernalismo, Todas las instituciones para cumplir
vienen con un. patemnalismo tremendo y $i no es ast no trabajan 0o han aprendido todavia a
trabajar creen que i no queda la gente nadie les va responder, No di 80 que con eso se [e niegue
la ayuda que necesita pero si creo que eso debe ser bien aprovechado, que €50 va ser una vez
en cien afios. Entonces se da el patemalismo esa es una de las cosas malas que tienen las
instituciones de desarrollo, hasta forman lideres paternalistas ™

“La mancra de como llegur uno z la gente i es buena, Jo tinico malo que yo miTe en ¢se tiempo
€8 que se Je pagaba a la geate para que hiclera el trabajo, S$i hacia un metro de asequia se Jes
pagaba 50ctvs, por metro haciamos aboneras tenfamos metas para hacer aboneras en el mes
digamos 10 a 20"con un comite agricola. Se hacia peeo era por ¢l dinero y por alimentacién, Se
le daba alimentacion por trabajo. Yo hace poco anduve por alla y alli no hay nada, ahi no parece



86

que anduve Recursos Naturales. Hicieron el trabajo solo parque se les pagé v se miraba
perque cuzando yo estuve se hicieron parcelas bien bonitas hicimos barreras de piedras™

+ Tener buena logistica:

“La ventaja de Recursos Naturales Ia movilizacidn que tenia era buenisima, entonces uno tenia
la oportunidad de visitar mucha genre en ¢! diz trabajar con ello.,..”(Yorge Durén, Galeras)

* Trabajar con personal con vocaditn de servicio y trabajo;

“Este era muy bueno en un principio cuando vino €l grupo de giiaternaitecos, un espintu de
trabajo fuerte y de convivencia tambien con la gente pero ya después en la medida ya flumos
entrando algunos pues como eramos mds nuevos no tenfamos la experiencia que tenfan Ios
glatemaltecos. Y bueno el trabajo era muy bueno porque las intenciones de todo el equipo era
SUPETAINOS NOSOLTOS 2 traveés de programas.”

..... mas que todo lo que se necesita es un espiritu de senvidio, verdad. Un espiritu de servicio
porgue es mas Jo que sc da verdad; asi hablindolo tal vez materialmente o cuantitatvamente es
mas lo que se da que lo que se recibe. Pero i ya se habla en términos humanos o de satisfaccion
y de valores, de sentimiento y cso, &s mis o que s racibe pues,”

“.....es0s son los medios de que un programa tenga un buen personal sea consciente este con la
conciencia aita asi &5 que la persona no falla pero no es que hablemos de fa escuela pero Iop
poquito que aprendimos se lo debemos 2 ACORDE y a Vecinos Mundiales”

« Promover la Finca Humma:
",y aqui VOy a estar en ¢l terreno y voy a estar grabando en el pensamicato, Pero primero se

graba en ¢l pensamiento, y de ahi se practica en el tereno, Esla segunda parte que entra en la
cabeza
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