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I. INTRODUCTZ ION

f. Importancia de 1a Apicultura

Se entiende por apicultura @l arte de cultbtivar las abelas

fApis mellifera Linn.} uwtilizando téeniceas modersas que

permiten obtener miel, polen, cera vy otrog prodactos en
cantidades rentables para el hoembre {AHPROCAFE, 19847,

La apleultura como actividad humana se remonta a la edad
de piedra, con testimonios ¢laros como ginturas rupestres v
bajo relieves encontrados en Eurdpa y Rusia.

i partir del sigio XVl =2 comenzd con @1 manejo de
colmenas naturales, trasladéndeolas de su habitat naturzl &
lugares de alts floracion v a cenliros de acople para facilltar
manaijc vy  rocolecciony eskta acrtividad =e denomind como
apicultura rastica o fijista, eén la cual ila colmena se hospeda
en cajas labradas 0 btroncos huecos donde las abojas construyen
log panaeles fijados & las paredes de su habitat, s=tg
dificulta riprtos labores al apicultor v la& ensecha implica la
destruceitn de la colmona y £l corte de las panales; esta
octividad, de alguna manera, como pasatiempo u aooupacion
significaba para los apicuttores un ingre=o adicional a las
artividades de campo.

£rr &1 =iglo ¥WII, cuando entrd en aude la explotacion

comercial de la madera, @2 reduic considorablomente lta
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explotacicon natural de la micsl: peor adn, para esa misos E RO a
los cultivps camerciales de cafa.de azicar vy remolacha
azucarera, aparte de invadir los campos, rescultaron ser un
sustitute ideal sn 21 consung de mie)l como edulcorante
(Inirish,1985}.

El inicic de la apicultura industrial (Frincipios siglo
AIX) Tue posible gratias s la Lnovencidn de colmenas con
cuadras desmontables por parte del sacerdote norteamericano L.
Langstirath; el usc de prensas para hacer laminas de cesra o
bazes de panasles con cera estampada por parte del sleman J.
Mehring % la invencidn de la médquinza centrifuga para la
eguvtraccion eficiente de l1la miel por el austrisco F. de
HrustRka.

La ronsideracidn de gue la abejia no es un animal
domestico, puestic gue necesita libertad parz consarvarce
zaludable, ¥ la falta de medios de comudnicacidén fueron 1a
causa del lento inlcio de la apicultura industrial .

Durante el medievo clasico las colmenaz sran uvna
caracteristica de las casas de campo v de lias granjas: llegd
8 sEr un consumec de luio v con =1 tiempo ios Clérigos
£Iglusias en 21 campo) sran los dnicos gque llevaban a cabo
etta actividad. -

Dada la fariiidad en la rconetruceitn 2 intercambino de
calmenas “eatéandar’, ¥ una ver conocido =1 valor alimenticic
de la miel v el valpr insustituible de las abejias como agenles

polinizadores, se gxtendio la sapiculitura en gl campo v En los
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Jardines de las ciundades; esla aclividad se denomindé
gpicultura moderna o mevilista, caracterirada por la facoil
supervision, manejt ¥y coseacha de los productos (Mace,i97&).
El manejo racional de lapg celenias de abejias se convirtid
@n una clentcla ¥y Wha amplia tecnalogdia se empesd a désarrallar
desde gue se hicieron los primeros inventos: ] ohietive
principal de la apicultura go l& obiencidn de miel y se han
idontificado tantos beneficios que actualmente =1=] ha
convertido también en un compongnte importante &n &l cultivo
de frutales v cultivos industriales como e] gQirassl v la

alfalfa (Persanc, 1987). ﬂmujmnm?“
1. Importancia de la HMiel

Se entiende por misl la sustancia dules producids por las
abejas a partir del néctar de las floree o de exudaciones de
otras partes vivas de las plantas presentes en ellas gque
dichat abcjacs recogen, transtTorman ¥y combinan con sustancias
gapecificas ¥y almacenan deapuss on panales.

Se Compone esencialmante de AU aras naturales,
proteinas, aminc&écideos, minerales; vitaminas. polen ¥y otras
partirulas sdlidas.

Por sus propliodades: higrustopicidad (absorber y retener
bumedad), wvigacocidad {usos on reposteria), densidad (poto
propensa a la fermentacidn), coler, aroma y gusta; la miel se

ha conwvertido en un insums ¥y products de alta demanda, lo cual
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respalda su produccion industrial. Es un alimonto ensrgatico
die alta calidad y fadcil digestion.

For otra parte cortribuye al enriguecimiento do
hemoglabina en la sangre y como canponente medico coadyuva en
1a ¢ura de quemaduras (Sepalveda, 1%8&).

Es wn protducte de congtumo crudo, bendfico para el
tratamiento de enfermedades de la garganta, dlcaras
cctomacales y enfermedades de la piel (Mace, 1983).

Fusdoe conservarses doerante muchos  aRos, tiene 1a
cutracrdinaria propiedad de proservar contra la putrefacocidn
los jugos de las plantas = inelugs la carpe cuando esta es

empapada con miel.

2. Importancia del  Polen

Deel Latin: Pollen = harina de flor. Es la celulo
mascuiina fevyndante producids en el interior de las anteras
go lac fioreog ﬂd lr atribuye la propiedad de incrementar la
fertilidad y el wvigor de la descendencia, estimulanta en
tindromes depresives aliviando #] agotamisnle vy elesvando el
tono vital {(APIMONDOIA, 1973)

Se compenc di- proteoinas, aminpacidoc, carbohidratos,
grasas y vitaminas. Es de consumo natural, preferibiemente
meligo, o un buen gatimulante del apetito (Sepulveds, 17846).

Contiens sustancias antibidticas, ayuda s8] desarrollo vy

corrige la anemia, cerrige la presidn arterialy combinado cun



migl reduse la Bipertensidon v es  upn coatyuvante en el
funcionamiento del sistema nervioso vy del sistema endocring

{Inirish, 1989).

= Justificacidn del Fstudlo

Tomande cams  referencls los  antecedentes a  ests
justificacion, se ve gue la apicuitura se canvierte dis a dia
en una interecsante alternative de produccian, donde la falta
de informacidn tdcnive actuzlizada v el reducide conotiniento
del manejc adminisirativo en 1os paisocs latinoamericanms 1a
mantiene todavia a un nivel de pasatiempo 2in dna orientacidn
treal que refleje las econpmias del hemisferio v proporcione
una guis sobre la rentzbilidad v procedimientos para llevar
adelante esta actividad gue, sdemds, 25 on gran conponente dml
manejc integradn de cultiveos agricolas.

lLa comgrcializaecion de la miel (y el polen), todavia no
llega Ri sigquisrsa o abastecer el consumo nacional en los
paisss latincamericanos; 2! auge en &l que ba entrado el
consume e producios naturales ha asegurado para la miel un
mercado seguro, mas adn, cornsiderando la demanda en los palsos
industriaslizados, 2sta aclividad =se torna rentable poara
productores indusirisles vcomp para individuales o pequenos
qrupns prganl zados.

Tambiisn hay due seRalar 2l efects que ha tenido =1 avance

geografico de la abeja atricanizada {(Abjis aellitera adapsonii)
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anbre la escaser de productos apicolazs v el dlncremento en 1oz
precios de wventa de esios productos. A #sta sspecie, de
comportamients relativamente agrgsivo, se le han atribuide
varinag factores que ban limitado vy redoeeido, en un momento
dado, la produccidn v 2] ndmerc de produciores apicolas,
refiejéndose en un alza de precins parsa estos produrtos,
Actlalmente los productoregs han optado por "convivis” con esta
pepecie de maners que lea produccidn nusvamsnie =g trorne
atractiva en LtErminos  acopdmicos; por  otra  parte, =1
desarrollo de los trsbaijos con cruces de razas tambidn hig
tacilitadn esta actividad.

Para snte CHSo especifico, la Eecuels Agricola
Fanamericana, centroc eduocativc vy de produccicn, es paris
interesada en esta dnvestigacion con 2l obietive de contar con
infermacitsn para poder compartir con 2] estudisntads lo gue
sigrifica econdmitamente la produccion de miel v polen bajo
determinadas condiciones asi come wuna relacion de  las
pporacioness contables gue conciornen a este proceso.

El sistema de manejo de fondos en leos diferentss
Departamentns v on 1la Escuela Agricola Panamericana en general
no pmrmite =] conotimiento sisledeo de los fostos O Qanancias
de determinados sistemas de produccidn, parea este caso las
actividades de 0Olancho se manejian camoc parie integral de
apicultura v mas =in del Departamentoc de Horticultura, por lo
caal muehas veeces 2] gstudiante no recibe Wna idea clara de

cudnte se gosta ¥ cuanto se gana eon cads actividad: con este
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fin e= que muchas seccliones de producciorn de la Escusla
Agricelia Ponampricoana tratam de crear un sistema s registros
que les indique y les aclare esta siluacidn,

En ia actualidad, de acuerdo a la politica de ia Escuels
fogricola Fenamericana de dotar o los sstudiantes con adelantoc
vy mpioras tecnolagices en diferentee 4dreas de puplotacidn, se
ha instalado un modernc plantel para la euplotacidn apicola,
con una infraostructura sufigiente para e} precesamionto,
almacenamiento v envanadu da sus productoc on cantidados
industriales.

For otra parte cuvenlae con infraestructura para fines
pedagégicns y ciapntificos, can wn laboratorio propio para ol
afial isis de cal ided de los praoducttos v hastd para inssrminaciran
de reinas.

Todo eslto refleja el grado de modernlzacion con que
cuenta el plantel apicola, gque, desde sl punto de wvista
cconGmico sl @s justificable para una euplotacisdn de gran
escala, debido al &lto costo tecnoldgico y necesidad de
prraonal técnico sspecialirado.

El hecho es gue =1 aplaric esta funclonando muy  pers
tebdajo de su gapacidad instaloda, per le cual, leom costoe de
produccidn ¥y procesamiento no ticnen relacidn con los ingreszos
por wentas. De agui ha =urgido la necesadad de  buscar
alternativas do produccidn, comd por =sjemplo, ol fncramenta oan
ol mimere de eonlmenas ubiradas en diferentes localidades mas

optas, bioldgicamente, fue &l valle de Ei Zamorano.
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El marejo actual de las colmenas se sste orientande a lo
gque e conpoe Como apleultura gmigratoria; consistente on
ubicar lat colmsnas, vy rotarlas =i es powible, en arcas de

alta florascién.



produccian de miel vy polen para los apiarios inctalados en la
localidad de Catacamas, Dlanchoi gque funcionan como centrios de
progduccion depondicntes de la Escuela Agricola Panamericana v
gue pocupan al apiario comp uhided adminislraliva v de acoplo

para procezamiento, industrializacion y camerelslizacidn de

Il. ORJETIVOS DEL ESTUDIO.

Obfotivos General

Elaborar wun estodis socondmice de las actividades de

lao miel.

B. NMhjrtivnea Eepecificos

Peterminar los costos de produccion parea los
apiarios instaladeos en la leorcalidad de Catacamas v
zonas Aatines como sustento econdmico del apiaric de
ima Escuela fAgricola  Fanamericana (apicultura

migratorial.

fnalisis de ingroccos ¥ rentabilidad en 1a
produccison de miel vy polen para la mencionada

l1oealidad.
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Andlisis aparativo de la produccidn do micl v polen
Baje la nueva modalldad de migracidn, para la
cbtoncion de recomendaciones y 21 mstablecimiento

de parametros piara otras implementaciones

similares.

Elabhoracittn de wun =sistema de registros practico
para &l apguimiento y control de la produccidn de
migel y polen en la medalidad de apicultura

migratoria.



117. REVIGION DE LITERATURA

M. Doscripoicn Georral del Proceso dg

Praduccidn fApicola Tradicional

La producs idn Apicola tradicional, para =] caso
hondureno, estsd comprendida on un 5% por el sistema
mevilista o moderno v 2n un 30Y% por el sistama rustico o
fijista (AHPROCAFE, 1984).

a2 apicultura movilislia weo inicia con el trasiego, o aea,
coun el traspaso de abejas vy panales de una colmena silvestre
o rustira a wna moderna de cuaderos méviles, actividad gue oo
realiza faltando unos dos meses para gque finalice el poricdo
e lluvias., Bu dxilo se asequra con alimentacidn suplementaria
hasta gue se cotoblozeca la colmohna.

El apicultor se prepara para &} periodo de floracidn
{pocs =eca) propercionandoc alimeptacicon die ccoctimule a 1a
colmena de maners gue se incremente la poblacidn {AHPROCARE,
15984 ) .

Simultancamonte con la llegada v 2 avancr dael periodo de
floracidn el apicultor anade alzas de miel a la calmena de
acuerdo a Ila poblacidn de abpjas ¥y & la intensidad de 1la
Eosesha quis datan realicen. Las cosechas s2 realizan cadae doas
a tres wemanas de acuerdo al estado de la colmeEna, la

floracidn v lus recursos materiales con qQue se cuente. Las
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Aalzas de migl s Eeparan tde las de crie por sedic de un
encluidar.

Los aspectos cleves de la cosecha comprenden 2l uso de
2quips sproplado v 8n buen esiado, asi comeo un trabajo precicso
y répido al mansiar la colmens.

La eco=echa la realizan de trese & cuatre personas,
comenzando con la identificacidn de penales ogperculagdos
(sellados) v el debido aprovisionamiento de ulensilios,
especialmente =1 "ahumador', que tranguiliza a las abejias vy
focilita esta actividad.

o= marcos extraidos, con miel, spon depositados en cajas
vatias. Ep promedic se estima gue se pusden "bajar"™ 40 alzas
llenaz de miel en un medioc dia, 1o fual =@ realixa
preferiblements en 1o manana,. para luego extrasr l1a miel 20 owun
extractar o tcentrifugs v deEcantarla 20 102 respecitlvos
recipiesntes. Los opéreulos son "sstrujados” para exbraer los
residucs de miel. Fosteriormente toda la miel se filtra (en
algun tipo de cedasol para sSu envase vy asi comercializrzarla con
buena presentacion.

S1 la miml se almacena en barriles para venta al por
mayor, we los limpia vy "encera’ coidadosamente para que la
miel se conserve @0 buen estadeo. e ocupsn dos kilogramos de
cura para tratar wn barril de miel.

El incremento ph o2l mtimers de colmenas de un apiarioc se
Fealiza con la intervencidn del apicoltor; 52 lleva & cabo en

Gtpoca s2ca cuando haya abundante poblacidn de abejas, alta
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floracidim yv por tanito alta produtcidn de mie=l.

Fara esta attividad, se divide uns colmena que ltenga
alzas de wria y miel repartiéndolos en partes iguales con la
papectativa de que & los 21 dias la “colmena hija"™ ya tenga su
propia reina. En otras ocasiones, cuando se cuenta cen gran
rumero de colmenas, se puede sacer pansles d# gria v migl de
gdistintas colmenss. LL.os cuadros usados se Feponen Con cera
patampada.

Al inicic de la é#poca de lluvias, l1as colmenas deben
guedar con un saldo de miel qug aseguire su SUHpervivencis; se
empareian las reservas de miel de las colmenas dejando en cada
wna, 21 promedic, twatro cuadros de miel en la alza de eria v
cinco =0 la alza superior, las restantes alcas sin miel son
retiradasy otra alternative seria el uso de alimentacidn
spplementaria compuersta de agua v azdcar.

En 1o que se refiere a2 enfermedades, las crias son las

m&s afectadoas. El virus Morator asstatulas holmes origina 1o

Nue se conooe como "cria ensaratda g sacciforae", nombre gque
responde & las caractericticas de esta enfermeded: el hongo

fAscosphagra aplis dcasiona la Mgria tiza”, gue ataca

prefoerentemente & las orias de zanganos, dejindolos comd un
pedazo de yesoc 0 cal dentro de las geldas operculadas. ER
honge Asperaillus  flavus es &l causante de la "eria
caloificada, con caracteristicas similares a la cria tiza.
Bacterias del género Bacillus vy Estreptococcus causan le Logue

Eurppea, enfermedad conlagiosa que se identifica por un olew
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dcido-alconttlico que deja & la eria de un color amarilla a

cafs osruiro.

Las abgias adultas puesden sufrir =1 &atague de Acaros

{Acarapis woodi Rennie), gue afectan =1 sistema respiratorio

ubicandose en la tragques de las mismas; el sintome tipico eo
enrantrar abejas "arrastrandese” sn las cercanias de 1a
colmena o trepandoc por tallos de plantés,

Z¢ previene estas enfermedades manteniends la coclmena
fusrte, Ps decir, tjLeer tenga una Tusnte sEQulra de
ahastecimiento d¢ &gua, que =ste rodeasds de wna vegetacion
variada vy en plena floracidn, gus exista una poblacidn
abundantr con suficiente espacio para trabajar y que el maneJjo
contribuya al proceas producstive de las abejas,

Oftras actividedes de la epoca de lluwvias comprenden: la
reduccidn de la entrada & la celmens, va gue la poblacidn serad
reducida v habrd mas seguridad con une entirada pequedis; se
inclina la colmena en el sentido de la pigquera para que =1
agua no entre; las malezas ¥y los chartos de  agua son
2liminados.

Conforme aviahza 2] periodo de lluvias s proporcions a
las colmenas alimentacion de salvamento v 2siimuloc. S5 radne
o fusions colmenas débiles teaisndn la precaucion de 2liminar
la reina débhil o mas vieJa v de separar las alzas recien
Tusicnadas con wh papel periddico gue avtomaticamernte es

rliminado por las abejas.
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Bl apicualtor vubica las colmenas =n zonas sombreadas y de
vegetacidn variade, a 200 o 300 metros lejos de viviendas vy

animales.

E. La Proeduccion Apdcoles en la Escusly

Goricolas Pamamericana

Emn base & la descripcidn general del sistema de
produccidn apicola tradiciomsl, ahora se resaltan aspectos
claves del manejo de ur apiaric a nivel ftecnificado, lo cual
implica la participacidn de personal gapacitado vy mano de obra
entrerads gue determinan la diferencia en cttanto a produecoidn
y convierten a é&sta artividad en wna emprssa lucrativa v de
aran futuro.

La Escuela Agricola Fansmericans teabalia con 2] sistema
moderno vy la iniciacion o multiplicacidn de colmenas se
realizra a través de colonlas completas o niclieos, con ostirpes
de abejas que redanen caracteristicss favorables para su mansjoa
v gue s obtisnen a traves de importacicnes vy reproduceidn
artificial de reina=s bajo registro gendbico (pedigrae).

lLas raracteristicas biuscadas =15 refisren a ury
temperamento tranquils, de faécil mendipuleo., 2ficisncia en el
peEcorea  para aprovechsar los recursos lotales de polen v
nédctar, quwe carezcan de lendencis a] enjembre v oue tengan
capatidad tlw reesistencia a enfermedades infecoinsas QuUE pusden

atacar larvas v adultos.
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Ge induce la poblacidn dw abejas obreras sbasteciendo a
la colmena marcos Ccn cerad ostampada., para 1o cual =g
aproavecta la misme cera que &stas producen v e wtiliza Ia
maguiina extampadora especifTica,

Las aclividades de supervislion b'd cosecha estan
rocpaldadas por =21 uso de equipo y material apropiado, ademas
des gque se realize un monitores constante.

He comercislizrs la miel B récipientes de buens
presentacidn, sg véenden pedazos de panal en pequefcs marcos de
madera o log mismos pedarzos de panal con la migl en su envase
respectivo; todo se =fectis a travies del puesto de ventas de
la Estuela fAgricelsa Fanamericana por medio de wun surtido
semanal peErmanent® quUe asegura la clientela.

Las slzas con panadles vacios =e apilan (cinco o seis) vy
w2 bratan con azufre para el control de 1 mariposa de la cera
{polilla), actividad gue se repilte a los 10 dias luego del
preimmesr Lratamientco vy peosteriormente se repite cada 30 dias
hasta gue sean wiilizados nuevamente. Tambidn se wiiliza
pastillas de Fhostoxin o Bromuroc de Metile teniendo mucha
precasucitn 2n el tratamiento.

Los panales con cera muy oscura o gue havan =ido
recepitoras de abeias o larvas @rfermas son tratados o
limpiados para 1 nusvyD Q50.

£1 control de enfermedades radica en la prevencidn a
traves del maptenimiento vy alimentacidn  adecuados, que

asegutran colonias fusries.
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Fara combatir la cris ensarada o saeciforme v la crias
calcificada, se retira v derrite los panales afectados o se
sncierra la colmena, proporciondndole alimentacidn estimalan e
{panela)l obligendc & las abejss & hacer la limpieza. La
prevencidan y 21 combate de la Logque Europea consisie en la
aplicacion de antibloticos (Oxitetracicline o Terramicina M-2%
+ azlcar en relacidn 1:9 v Lid respectivamente) al inicio del
perindo de lluvies, 58 realizs sspolveoregande el productc cohre
los marcos, a los dos meses @e repile la operacidny para
alagues fuertes s2 hacen tres apliﬁacimhez cada siste dias.

La tdepntificacidn de la Arariosis sw gbhtiene a travées de
la diseccidn del inzecte observando bhajpo el microscopio
manchas irregulares oscuras en les lubgs bronquiales, En el
Leralamiento pede wtilizarse acaricidas En Basa A
Clorobkenzilato {Harrison, Hehden v Richard, 1781).

fiparte de ls produccicon de miel, la Escupla Agricola
Fanamsricana explote =1 palen, en funcidhn a la excelente
domanda con que cuenta. La recoleccicn de polen se consigue
ton 21l acoplamiente de "trampas de polen" en 1la entrada & 1la
colmena (piguera) con &l respectivo teche gue impide gque é=te
G moje. Se lleva a cabo uha wwr gue la ceolmena es o
suficigntemente poblads v s cuenta cen abundante floracion en
la zona donde e encuentra &1 apiario.

£l aspeclhs clave wen la  produccién apicola es g
Tloracitn, especialmentes on lo que se refiere a la &poca vy

zonas con variedad vy abundancia de flares.
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Tomande contiencia de ésle hecho, la seccidan apicola de
la Escumle Agricela Panamericana ha iaplementado, =n los
gltimos meses, 1o modalidad de ubirsr las colmenas donde las
abejas encuentrzn sbundanciz de flores por un largo periodo,
partiendo del hecho de que la flora de E]l Zamorano no es nada
favorable por: abundanciz de bosgues de pinos: una agriceltura
altamente tercnificada, que aparte de]  elevado umo de
agroguimicos, no permite 21 desarrolleo del "barbechoe" va gue
la tierra es constantengnte labrada; abundancia de potreros v
vl tivos de gramineas que no son lgs plantas ideales para la
produccian de miesl,

l.a vegetanidan de hois ancha, zona agricels de nivel medic
tounificado, fiwrras sin desmontar con bkesque latifoliado vy
otras caracteristicas idealee han sido phneontradas en s]
departaments de Dlancho, donds se tireslsdaron colmenas paras
exploter la abundante v prolongada {leracion: actividad gue es
motivo del presenie estudic.

Los lugares escogidos para resalizaer este tipo de
apicultura {(conocida también como apicultura migratorial) se
coneiguen alguilande un pEQuelu espacio sn alguna propiedad vy
cercando £l #&res de manera QUE N s policssts al propietaric ni

# =us kienes.



C. Importancia de los Dostos v su Reqgintero

£1 t&¢rmino genaral indiga wn gasto monctario en factores
v sErvicios productivos. Los gastos monstarios o costes de los
sorvicios y foctores productivos estan en rolacion directs con
lan loyes de produccidn, de mode que su esbructura esta
determinada por la naturaleza de la funcidn de produccion,
aungue  indudablemente reguioren ounad dotorminacion por los
pirecios v la naturaleza del mercado dependiendo de  su
competencia purfecta o de su grade moropolista,

Quede biepn claro gque lwug costes de un producto 20 un
periodo de ticvmpo inciuyen, no el wvalor de lo= serwvicios
proguctivos, sino ¢l valor do aquellos zarvicios transformados
e prodocto.

Arndlisis de los tipus dwe costes. En torminolegia
ccoendmica, auvwnque no empresarlial, corto plazo se refiere a la
produccidn de unidades técnicas, plantas o empregsas con clierto
nivel en =sus factores Tijus. Por &1 confrario, los coctos a
largn plaro consideran la produccicn baio varisbilidad
constante o ouc foctores (Rodriguez,. 1785%9).

Fara fines dek logrn el costo de produccidn
agropecuario, Se conaidera A 1noa establecimientos como uwna
unidad erondmica cuya fTinalided basica consislie en la crianza
de artimales desde suw engendramients o adguisicidn hasta su

Jovapar icidn por venta, mortandod o otros motivos.
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El ejercicio econgmics de L establecimiento
agropecuaric, aharda un afio calendario conplets (Rhese. 1%75).

Hr mralisis de los costos es importante pera comprender
y mejorar la rentabilidad de oo negocio.

Una comprensidn de les costos  tambidn se considers
Nece=aria para analizar economias de gacala. La relacidn entre
loc ceostos por unided del produrts respecto &l tamsfc del
negocio  determinard i existen rendimientos crecienies,
decrecientess o constantes respesto del ftemafo. 81 los soetos
unitarios disminmuwyesn 2 medide que increments el tamano,
existiran rendimientos crecientes respecto de tamafo vy el
REQOTLAT S8 eSAsrard que orescas, vy viceversa. El Lhipo de
rendimitenln gue sxislts pars on negocio agricols determinade
hRabrd de determinmar emn gran parte ] #ériic o fTracasp de
pepander 2] negocin (Hay, 1787,

El costo de produccicon es un factor gue debe tomarss on
cuenta para decidir 2] grade en gue =g adaptan diferentes
acltividades agropecuarias a una smpregsa agricola (HBemeks,
1788 .

Uno de les concepltos méds dioportantes e 2l de los costos
fijas v wvariables. Exw fundemental para wna cantidad
considerable de decisiones ¥ Lecnicas de plameamientn. En la
teoria econdmica se define wun costo fijo como agquel gue no 50
pndifica cuandd g2 altera 21 nivel de produccicdn {es decir, se
gaplica & un recurso cuya cantidad e figal; por contraste, un

costo variable s aguel que cambia cuando se modifica 21 niveld



de 1a producecatin (ea decir, s aplicae a wn ecurso variabkls)
LEarnarg vy Miw, 19B4).

Los costos puocden bacarse en hechos relevantes,
cbhoervados conpetentemente y medidos de manera significativa
para capacitar a la gerencia en la toma de decisiones validas.
L.os rcostos  puceden tensre gue computarse bajo diferenteo
condiciones, para propésitos difercntes, por gente di=tintao.

Losto o5 ol valor do 1o gue sale;, neduvdo 2n teérminos
moncetarios, incuarride o potencialmente en vias de sor
incurrido, para alcanzar un wvbhielive espocifico. Es gl
intercambio de precio, wna sallds de valores, un sacrificlo
gue o2 hace para asegurar un beneficio. En un momento dado
ciqnifica la cantidad pagade por algo; £n otro momento, 1
valor realizablae en el mertado del articule entregado en
cambio del rroecibido.

Ese un axicmas fundampental fue wn Ctosbto debe Sor
romprendido en su relacion con les metas 6 propécitos a tos
tualias va a servir,

Una splicitud de datos de rostos debe estar acompafsda de
wna descripeidn de la situacidn en la cual los datos hanm de
mer ueadon, por Que los mismos datos de costos no =sirven
1qualmente bien para todos los fines (Matz vy Usry, 317000,

Ern 1a rcontabilidad de vemureses comerciales, 1 vococablo
wotilos #s sindnino de precios do adgquisicion. Be adguieren Loy
articulos dobido a su potencial de servicio. 81 un determinado

articulo posec potencial de ssrvicio para periodos contables
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futures, su costo queda clasificado come parts de los aclhivos,
tuando su potencial de =ervicic termine, debido, on gereral,
2 actpe que originsron ingresos, 2l costo de ese articulo ss=
consldira come un gaste del pericdo 26 gue dejd de mantener cu
potencial {Li, 1984).

Fara la empresa agricela, el interéds Que puede tener el
cdlocuwlo de los cestes de produccisn permite 21 anAli=sig de
todos los slementeos constitutiveos del caste v, por lo tanto,
ofrecer un contrel que puede sugerir algunas 2conomias,

El métodg del coste de produgeion tiene interds por
permitir la comparacion del coste de produccion con gl precio
dee vents del prodicto. Cuando 2]l empresario controla el preclo
de venta, puede fijar este dltimo en funcion de su coste de
prodilce tére.

El calevcvia de los costes de produccidn es, con
frecusncia, ocbieto de criticas de fondo v forma. Las oriticas
toncerrnientes a 1a forma se refisren al cardcter tonvencional
de Ios ec&lculps (aslgnecidn de  los  gastos operativaos,
imputacidn de los gastes de estructura, los subproductoes),
mientras gue las de fondo se refieren & la =ensibilidad de los
costes de producocion v lns peligros de la orientacion de las
autividades basandose 2n 2s50s resultados unitarios.

Por otra parle lpe costes de produccisn stn susceptinles
the grandes variaciones =n funcisn de las condiciones de la
Campana. Los pactes por unidad de produccion {has. ) son mucho

mas ectables gque los relativos 3 1a unided de produecio {(gg.-).
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For 2lle =on necesarios los dos {Cordonnior, Carle= y Marsal,
1F73E).

Saber cudnts s predurs dentro e una uvnidad de
euplotacidn, equivale a estimar los ceostes v conocer los
rendimientos. Como los costos son =21 conjunto de valores ous
intervienen en la produaccidn de LUF1 & vwriidad, SU #Xito estd en
la epstimacidn total de los valores v la exactitud del
psiimative,

S dice que hay utilidad cuandn el valor de las ventas o
#l avallo de las exizientias syupera 2] ctsto de produceion
{Servicio Macional de Aprendizaje, 19688}

De hecho, 2] costo de producciodn a menuds s& convierte en
una peolitica de sgre=sos cuando lo= productores se guejan de
que los precics Que regiben por sus productos no cubren sus
vesbow de produccion.

Cuando se habla del costo de elaborar un producic, se
hace referencisa a los gastos en gue sg incurre al producir una
centidad particular de producto en un perigde determinada. Sin
especificar la cantidad v el peErioda, cualfquier referencia a

los costeoe no tiene senbtido (Bishop v Tessaint, 194656}).

i, Aplicacitn del Comeepto de Costos de Froduccidn

Los andlisis de cuslo=s son 2 menado muy dtiles para gue

log agricultores @ industriales puedan tomar decisivnes,. Entre

plros usgs, @l andlisis de costos =sirve pars determinar cudndo
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e convenliente instituic una empress, gue tamafio de planta se
deberd construir, ¥ Que nivel de prodoceidn 85 necesario antes
de que sea conveniente comprar ciertas maguinas,

El productor gue desea madimizar su ingresc neto tratarad
de produriv el nivel de producto &n el que 18 diferencia entere
ingress lokal v costo total sea mavor.

Uma condicidn para determinar &1 se debe producir o mo os
que ¢l ingre=p total deberd de =gpr mayor gue los costos
variahles totales (Bishop vy Toussaint, 19&68).

El uso de detos suministrados por los costos como ayuda
para formar la planescidn, se ha convertido en un obhjetive de
Ia gerencia. £1 registro dge costos avude & coordinar los
planes bechos por cisrius departamentes de la empresa, tales
roms los de wventas v profduccidnd  tambign s analizar s
interdependencia (Li, 19856).

Tadas las dateos referentes a cosles gue sean posibles de
adauirir son impotltantes para el eiecutivo v la empresa. Mero
2llos, aparte de facilitar el cocto de produccidn de una
actividad, hamn de tener una meta de apreciacidn qus  permita
determinar la utilidad o pérdida pars una empresa, calcular la
e paneidn e & mimma, farilitar la elabhoracidn de
presupuestos y Fidar minimos rentables v petas de proaduccidn
(Bervicio Macipnal de Aprendizaje, 1%6&).

El costeo de la produccidon proporcionard informacidn
e#zencial como resultado doe la constatacidan de los hechos v de

la apreciaciédn de st consecuencia=s financieras aobhre 1la
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actividod do una determinada empress (Cordonnier, Carleon vy
Marsal, 1973).

La conpilacidn, presentacidn y analisis dr los datos de
rostos sirven para planificar tn ganancia en una embresa por
medio de preocupucecstos. Los rpstos vy cantidaedes ficsicaso
presupeestadas de meteriales, asi como lou cosios de la mano
dre nbhra v lan cantidades determinades del tilempo redurrido
para fabricar cada producto, son cancclimiontoo bAsicos para ol
cvixlen de la proguccidn.

For otra parte los datos de costes permilen contralar loo
costos via contabilidad por &reas de responsabllidads; avudan
on la medicidn de la gansncio anual o perlddicn, inclusive el
winsteo del inventario: brindan asi1sfoncio en ex]
cstablecimicnto de precios de venta v en 21 establecimiento de
wna politica de preciss vy tambien suministra datos relevantes
de costos pare procesos analiticos v doe toma de deci=sicnen
{Mat.: v Usry, 19807,

En el cortn plaro, =1 ol precioc de venta esperadoc oo
mayor que ]l costo total promedic, se podrd obtener unn
utilidad v e habrd de maximizar produciondo al privel en gque
el ingreso marginal sea igual al catto marginal.

51 el precio de venta ecoporado es inferior Al costo total
priomedic perg mayQr guee ol cocte variable promedin, se habra
de obtener uno pirdida, pero 1o perdids serd inferior al total
fle coz=tos fijoa y sr habrd de mimimizar produciende al pniwvel

cn 2l ogue el o tngresn marginal sca igual que 1 cesto marginal.
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i el precic de vents esperado gs inferior al costo
variable promedic, se habrd do obtener una pérdida, pero podr&
minimizarze al no producis nada. La pérdida habra de ser igual
Al costo fijo total.

Un precio de ventas esperadn, en el larogo plaza, que haya
de ser inferior al costo total promedia habrd de dar como
resultade continuas peérdidas. En sste gaco, Ios activos fijos
ce deberan vender {(y de esa farma esliminar los costos Tijos)
debiendo invertirse el dinero sn obtra alternativa mas
rentable. Sin embargo, perdidas a corto plazo podran obtensrz=e
medisnte la poperd dé un incremento en 21 precio de venta.
Habrina de esperarse gue las wtilidades futuras pudierazn
gbsorboer las péardidaes sctuales (Kay, 1937).

Los concephtos de economias de tamano vy oscala se
encucntran basados 2n la e=ztructura de 1oz costoe de
produccitn de une SNpresas las economias de tamaSe se gbtiencn
cen la distriboridn de uno o mas rubros de costps fijos (o
indivisibles) seobre una mayor produccisn {(por Cionplo mas=
bectarcas de cultivels Las etonomias de sscala se relacionan
con incrementos proporcionales en todox las factores de
produccidn, tomados &n sl conjunto; es decir, 185 proporciones
de los warios factores de la produceidn contindan siendo los
mismes, en tante gus =1 tamerc glebal del negocio aumenha

{Barnard v Nix, 1277},

i .

Crda=e o
Eliiua,,, -

TR



2. El Goeto Initeario

El costo medio total se reflere al promadio de todos los
aostos por unidad de producto, que eqyivals & ls aums 4dsl
costo medlin wvariable vy del coshts medio fijo (Bishop ¥
Touseaint, 1586).

Conocer <1 <¢oshto por unlidad de producto permite
deterninar degde ddnde es rentable una explotacidn v cudl debe
sar 21 LTope pars las aspiracioneszs del empresario.

Entre log fachores que intervienen en las liquidecidn del
copte unitario #Se encuentra la produceidén. Esta permite
conocer 21 repdimiento por unidad de explotaclidén coms seris
al producto por heciiresa de uns explotacién agricola {(S=rvicic
Haclonal de Apréndizaje, i856).

Loe costos totales 3on d=s snorme intaerés en el momento de
computar las ganancias de una =mpresa. Pero ¢l conocimiento de
lo= céstes por unidad producide a medida que se expansiona lz
produccidn es de tode punto de viata necesaria. Para tomar
decieicnes en la amprasa se préecisa =1 conocimpiento de una
seris de costos unlisrios.

5l goeto medle toetal a2« obhiiene dividisndo el coate total
nor 21 total de unidades producidsas, Tamblén se obblene
afiadiends log coster f£ijos medics ¥ los costes wmaedlos
vagi&blea. El coste medio varisble se obticene dividlerdo lcs

costosg medioe variables por la producclén ftotrl: los costos
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medioe fijJjos tamblén se obtienen dividiendoe los costes fijes
totales por las unlidades producidas.

El coste margins) s& refliere gl coslbe de fGltima unidad
afigdida de producto. Asi el coste marginal es al coste de lp
nltima unidad de factor dividideo por el producito margipal de
la wltima unidad de recurscs afadidos (Redriguez, 1889).

Loa cogtos totales promedio tipicamente habrin de estar
digminuyends a niveles de produccidn bajos va aue loe coshos
fijos promedic habrfn de disminnir con rapide: v los costos
variables promedic podrin sstsr disminugvende tamhién., Para
niveles de produccidn mis slevador, los aostos £iles promedio
habréan de eatar disminuyvendo & un paso mis lenbto ¥ log costos
variables promedio con el Lilempo habréan de sstar aumsntando ¢
inclusive habrin de estar asumentands & un pasce més rapideo de
lo que disminoysn los costes fijos promedleo. Esbta combinacidn
provocars aque 1los costos totales promedio sumenten (Eay,

1987},

3. Oastos Fijos

Los econceptos de ocostos Tijos (v verisbles)] aon
fundamentales psra una cantided considerabls de decieicnes ¥
tEcenicas de plansasmliento. En ls feoris econdmieca se define un
coegto £lio comp ®auel que no 8¢ modifica cusndo Be altera el
nivel de la preduccién {as declr, s aplics & un recursc cuya

cantidad s fijal. Este t&rminc se refiere al coste total |, no
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al costo por unided de productidn {costo fijo promedio). fr
evidente aue ze requiers un nivel de producelén muacho mEYor
para cubrir gostos flijos elevados aque gostes fijos bajos
{Barnard y Rix, 1884).

Los costos {Zastos) gue no varian en funcidén del nivel de
profduceidn ge llaman fijos o de "sstruckura™, aue cdélo estan
ligados a loa medios con que cuenta la eppresa, oo declir, & la
estructura de esta. Sin ninguna duda, nna distineison de €ste
tipo ge refiere 2 una capacidad de produceidn dads, Esta eno
una distincidn a oorto plaze, buestio que en realidad toedos les
gastos de la empress estin ocgasionados y justificades por el
degarrolle de gu actividad (Cordenuisr, Carles vy Marsal,
1873},

El eosto fijo (también conccide como coesto no variabla)
e el que parmapece estacionario, sin que le afecte &l namero
de unidadee fabricadas (Li, 1988},

lL,ag caractaristicas del coate fijo son: (1) Monto fiio
gentro de un margen relevante de produccion. (2) DHlaminucisdn
del costo fijo por unided a medlida auese crece la produccidn,
(3} Asignacidn a los depariamentos hecha a menudo por decislén
gerencial grblirariz o por métodos de distrlibneidn de cosios.
{4) El control de los costes incurridos queda en la mayoria ds
ipe cascos a cargo de la gerenclas siescutiva més blen que en
manoe de los aupervisores de operacionss.

Algunos alemplog: depreclacidn, Impneaton sobre

ipmuebles, impuestos & souipe de ls plantas, salaric & las
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gerencs, esueldos de ejecutivos de produccidn, mantenimiento v
reparacidén de adificics vy terrencs, alquileres (Matz v Usry,
1880},

Al momente de decidir si deben haosyrss cambios anuales en
las empresas, btiene gues considersrec la composicidn de lLedos
los costos incluidos en la producclén. Algunos de loe cogtos
de rroduccidn de toda clase de articulos sgricolag son costos
Tljos; mantienen un valor mpenetasrie igual independientemente
de la2 cantidad preoducids. HMuchos de los coatos de alojasmlento
v squips en toda claes de naegocio de zanado gon Lijoe (Beneke,
1888},

S5e denomina costos fijog A mquelles costos azocisdos opn
ia posesidn de 1Insumes o resursos filjos. Representan loe
cosios que se incourren afin en =1 casc de gque loe insumoes no &se
ntilicen, ¥ podrén existir costoe adlcionales 61 efectivaments
ge utilizan para rproduclir algin bien. Los ooetos fijos no
cambian a medida que los nivelss de produccidn cambiamn en el
corto plaze, perts rodrén cambiar sn el large plazo a medida
gue e modifica 12 cantidad de inpumoe f1jos. Puesito gque no se
regulere pogeer insumes filoa en el largo plaze, los costos
Tijos exiateon tan 8461lc en 21 corto plazo ¥ 2on iguales A carn
en el jargoc plaso.

Otra osracsteristica de los costes fijos es que ne se
encuentran bajo £1 control de Iz agdministracidn an el corto
rlazo,. La Gnica forma come 2& pueden eviitar ee cuande el bien

se vends, lo cual rodréd haceraes en el large plazo.
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Lo coatos  fijos  pedrin  clasificarse en  gastos
desembolsables ¢ no-desembolsables. La depreciacidén siempre
representa un gasto no-desembolsable, no existiende sgalida de
efective anual respecto a =s5te ¢osto fijo,. Las reparacicnes y
los impnesteos seobye ls propledad siempre reproasentan gashos
desambolgables, en tanto que los gfastos Dor intereses ¥

geguros podrin ser de ambos tipos (BRay, 1987).

4, Costos Variables

En contragte con log anteriores, un cosio varisble es
aguel que cambia cuando ase medifics el pivel de preoduccidn {ea
denir, se apligca a un recurse varishle)., Eeg imporiante
recordar que se puede interprelar 21 "nivel da prodoecidn” en
formas diferentes. 5c pusde referir a aumentos en  la
produceidn por hechtéreza ds sosscha o por cabeza de ganado, en
cuyo caso, los cosicos varlables ftienden a ascender a una tasa
crecients a medida que aumenta 21 producte, & causa d= la ley
de los randimientos marginales decrecientes.

& largo plazn, todons los costos en la sxplotacidn
agropacuaria son variables, en =l sentide de que se pusde
vander la expletacison y todos los asiivos conexos y llguider
sl negocls,

El pivel mée rentahle de produceidén de un animal s=e
determing mediante la interacelén de lop costas variables v el

rendimientio. 5e debe reconocer aue en alguns staps d2 e



37

produccidn e ancuentran ingresos marginales decreclientes, de
tal modo que 1a produccidn més rentabls resulta agquella en la
cual el wvalor de uns unidad producida e3  compensada
exaoetamente por el coate 42l Ingumo variable requerido pars
obtensrla. Continnar miés alls de este punbeo origina costos
variables adicignales gue sxeceden el valor de la produccidn
adicional, de tal mode que la utilidsd comlenza & descender
{Barnard ¥ MNix, 1584).

El ecosto cuyo total varisa en proporgidén gzl ndmers de
unidades produsidsas {o unidades de la medidas unitaria de
volumen gque =e cgulera), se concee cowe costo variable (LY,
1388).

En general loz costos varisbles muestran lss siguientes
caracteristicas: {1} Variabilidad del monto total en
proporelén  directa &l volumen. {23 Costos por unidad
comparativamente constantes Ffrentse a los ¢embive en el
volumen. (3} aslignacidén facil y razonsblemente exacta a los
departamentos de operaciones. (4} Control ds 2u lpevrrimiento
¥ aplicacldn por partve de jefes departamentales responsables.

Algunog ejemelos: guminietros, somhugtible, herrasmientas
reguefias, gastos de dasechos, sobrantes ¥ reclamacliones,
coeabos de vwiajes del personal, costhos de comunicaclones,
primas de tiempo extra {Matz v Uery, 18980).

Lhes costos variables pusden eliminsrse darante un afio
particular sl abandonar bobtalmente 1la produceldn; =g mejor

raducir o desconkinuar unae empresa durante un Ao determinado
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g1 no ge eapera poder hacer frente a los costos variables o si
no se puede hager un use Bis5 provecheso v eficiente de los
recursos que casn dentro de &sta clasificacidn (Benske, 1886),

Los ocoatos varlables son aquellos sobre les cuales sl
administrador tlene control en un momente de tismpo
deferminadc. Pueden lincrementarse o diaminuirse a discrecidn
del adminigtrador ¥ habrén d¢ aumentar s medida que s& aunmenle
la preducecidn.

Lo oostos yariables existen tanto en 2l gorto plaze oono
en =! large wlazo. Dado gue ng 28 negesaric tener insumos
fijos, todoa los costos se consideran wvariables en =1 largo
plazo {(Eay, 1987}.

Log costos varisbles son los que se refieren a afiadir
insumcs variables. 5e incurrira en éa3tos costoes UniceEmente si
la produecelén se lleva a cabo, ¥y la cantidad de =llos
dependerid de las clases y canbtidades de insumos uiilizados., AL
tomay lag dacisiones de producocidin respecto & las cantidades
de insumos verizbles aue ge utilicen para maximizar el ingreso
neto, son los coetos variablea los que se aplican {(Eishop v
Tousaaint, 1888).

El coste variable eatablece la diatipncidn entre €l costo
del producto ¥y costo del pericde, zesta distlnclidén lo hacs ger
util en la preparacién de presupuestos, vs gue el plancamiento
de utilidades ipncluve operacioncs & corto ¥ a largo plaze, E1
alalamiento de los cosfos del producto acentla la relacidn

costo—-volumen-utilidades suminietrande datos para problemas de
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plancamiantc como =1 analisis del punte de equilibrio y el

rendimients sobre la inversidn (Flaguer, 1990).
. Umbral de Rentabilidad

Ciertoz problemas sencillos de la sleccidn de un sistema
fuf=) ﬁrcduccimn determinade pueden recsolverse por comparaciones
e los costes de produccicdn correspondisntes. Re psta forma se
pusde determinar 21 umbral de rentabilidad de vna sl ternativa
die produceidn en relacidn con otra. Este andlisis resulta cer
wn complemsaite al an&lisis gde los cosflon de produccion.

£1 umbral de rentabilided es sl limite de empleo, por
arcima del cual ~mantenisndose constantes los demas slementos
del sistema- una ackividad prodoective es menos costosa gues
otra.

Existen tantos wmbrales de rentabilidad Como
camparaciones posibles entre alternativas de produccidn. La
interpretacion del ombeal de rentabilidad debe hacerse con
prudencia. 20le debes calculsrse un wumbral de rentabilidad
cuands Favs Ui sustituibilidad perfecta entrea dos

alternativas.

La determinacidn del wumbral de rentabilidead no es. =n
gefinitiva, m&s que un cage parficular de la eleccidn de
inversiones basada sobre el principie del coste minimo

(Cordonnier, Carles v Marsal, 1273).



L. finAdlizig Financiero

La administration financiera se defins a lravés de las
Fule Lornes W responsabilidades de los administradores
financlieros. Las principales funcione= de los administradores
financiergs son planear, adguirir v utilizar Ios forndos en tal
forma que se incremernte al maximo la eficaria de operacidn de
la organizacion: deben EDnBiderar e gran ndmeso de fuentes v
vnsos  alternatives de Fondos al tomar sus  decicsianes
finantiarags.

las decisipnpe FTinancieras afectan e] wvalor de las
acciones de ung empress &l influir tanto =n 2l grado de las
corrientes de bpneficios o remtabilided, como en ¢l grado de
riesgo de la empresa (Westoan  Brigham, 1984).

La funcidn fimamciera se orupa de la proavisids de los
fondos necesarios para la realizacidn de las actividades de la
empresa, =l contreol de los medicos de pago v de las operaciones
emprasariales mids divrectamente transformables =n dinerno, como
los créditos {(Merla, 1972).

Solemon ha definido la funcion financiere cono 8l estudio
de los problemas implicados en 21 vao v adguisicidn de fondos
por una empresa, asi come  Lambien las actividades deg
planeamiento de la ganancia.

8u principal interés es hallar una base racional para

rezponder & tres prepunitas:
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1. A0ue wolumen totel de fondos debe invertirse 5 1g
empresa? Es declr, Jdgue magnitud e indics de
crecimiento debe proponerse alcanzar ls enpresa?

2. dbué activos sepecificogs debe adguiricr la empresa? Es
decir, JLgué forma deben asdoptar los actiwvoas?.

o LComer deben finansiarse los fondos requeridos? A su wvesz,
Lodime debe formarss el pasivo del halance? (Mao,

19740 .

[l traveés de=1l andlisis Tipanciers LN analista
experimnentade puede deteclhar problemas, que & la fecha han
pasadn inedvertidos y/o la direccidn de la empress no les ha
concedido la impertancia necesaria; por tanto, estard en
condiciones de preparqar un infarme que dé la pauta del las
medidas correctivas a tomar por parts de la direccion de 1a
empreas, v el tiempo ern aplicarlo es relativamente corto.

Se pUede decir gue mediante la apliecacidn del andlisis
financiere se hace la evaluacion vy conocimisnto de la
sitwacidn financiera de la esmpressa pare saber =i estd
cumpliendo o no. conm sus finaliqades propias v detsctar las
pasibles dreas que reguiaran la dnfervancion de gspecislistas,
COmQ pusden BEr, ingenisros especializados =1
mantenimiento, esperialistas en control de inventarios, o tal
ves di un gruapo de consultores externos (Marttelo, 1977).

U analisis financiero sg concenira en la situscion de
capital de un negocic incluvendos su solvsneis, su liguidez vy

variaciones 2N el patrimonic o capital conltable (Kay, 1987).
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El anidlisis financiero de una empres=a puede realizarse
desde wun doble punto de vista: analisis estatico gue analiza
la mituacidn de la empresa en un apmento determinads mediasnte
la comparscitn de cifras o grupes de ellss del belance 2n el
citado momento, en términos absoluios o relatives. Aralisls
dinAmico, dande se spatpdia la evolucidn fque se ha segqoido para
liegar a unea situapcicdn determinada, asgi como sQu mejors o
empegranisnto con relacidn a periodos anteriores v 1 Tiiacidn
de una politica de actuacisan para el futurs gue coreljia las
condiciones desfavorables v mantenoa v mejore las favorables;

son a&nalizados £n términos absolutos v relativeas (Avedille,

15849 .

Fara una svaluacion relativa de 1a situanisn financiocra
de una empresa, =1 uso de cociantes o rarones resulta atil por
ue ofrece uns medicidn relativa del Tuncionamiento de un
empress. Los insumos baslicos para 21 endlisis de razones son
] pcotado de reswlitados vy el balance gensral del periodo o
peEriodos que 1= Consideran. UELIdranda | §=1c datos
proporelionados por dichos estados, pugden celocularse diversas
razones que peraitan la evalusaritn de cierto= aapéctne eler k
funcionamienlo ds una EMPress.

El andlisis de razones de los zclados Tinancieros de una
empresa e de dnterds pare los accionistas (agtusles vy
probables), acreedores, asi comg para la propia administracidn
dee l2 empreca. El anterds se centra primordialmente o

sspectos comg: €l fivel de riesgo actual v futuro (liguide:s,
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artividad y daudaj; la rentabllided; liquidez a corto plazo v

capacidad de pago a largo plaze {(Gitman, 1988).

1. Los Eatados Financieros

Un wse del dnventario sompleto v valusacicn de  lase
propiedades ec la oclaboracion de un halance general o estadg
gdr posicidn financiera. El1 Balance General representa una
forma brganizada de presentar todo lo que se “"posee" o lo gue
60 debz por un negecic o por wn individus en un mooente
determinado de tiempo.

Para efectos de comparacldn, si considera necesario tener
diapinibie un balance general Bl inicio v al fimalizar cada
afio, va que la ulilidad del negocic agricola gensralmante se
calcula para ol afio calendarip (Ray. 1987},

El principal uso que =ae le da al balance general es g1 de
medir la pasicidn y situvacridn finmanciera del negocin. Varlas
medidas dw fortaleza ¥y de posicidn financiera indican 1a
cRiventla del negocio, su liguides v el capltal contable del
propietario.

El estedn de resultados, constituye un resumen  de
ingresos y gastos a través de un determinade pericdo de tiempo
y #6 21 segurde tipo de estado financiero necesario para
llgvar a cabo la funcion de cenitrol. & vecwes se le denoming
patado de operasclones o eptade de pérdidas vy ganancias vy G

principal objetivo es el de calcular la utilidad por un
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determinadn periodo de tienpe. Algunos estados de resultados
podi-an Tambian incluir  resultade=s 0o orovenienhtes de
opEraciones agricelas vy, por tante, mueezlranr gl total de
utilidad neta anual para los duesos de una engiresa agricola.

U Balange constituye un informe de la  posicidn
financiera de una empresa 2n un o otnents dado de tiempo, on
tanbto oque un estads de resulisdos representa un resumen de los
ingre=sos y Ios gastos & {ravés de un determinsdo pericdo de
tiempo (kay, 1987].

"El analisis de los estadps financlieros es un estudio de
las relaciones gue 2xisten entre los diversos elementos de un
negocic, manifestados por un conjunts de =ztados contables
pertencscientes & un mismo sjercicion, y de las tendencias de
sus elementos, muslrados en wns serle de esteados financieros

correspotdienles a perigdos sucesivosY (Marttelo, 1977).

E. Rzgistros

Todos los datos que sea posible adguiviyr =on importantes
para #l glecutive y la empreza. Fero sllos han de tengsr uns
meta de apreciacldn comparativa. Fara conseguirloc es
aconseiable {tabularlios.

Lo registrros de tales datos tienen como obletivo:

1. Conseguir 1l costo.

2. Determinar utilidad o perdida.
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T. Calcular la expansicn de la 2opresa.

4. Facilitar la glaboracidn de precupuestoc.

3. Fifar minimos rentables vy netas de produccion.

(Servicio Macional de aprendizaie, 1966461,

El registro de los slemenitos del costio exige que s& sigan
dos stapas: la concenirecidn de lps costos, lo cual aftecta al
debe de cads una de las cuentas referentes al costo de los
meteriales, la menc de chre vy 21 registro de los gastos
generales de fTabricscidn vy, por atra parts, la feaneformacidn
gel costo, nus requisre 2l traspasc del haber de dichas
cuentas al debe de la produccion en procese {Li, 198&:).

Con un exfuerzo adicionsl] comparativeamente pegquefio pueden
ampliares los registros pgera tgue suministren una baze vy havces
urp andlisis mas complelo del meqoeoin agricola. Este andlisis
puesde nostrar los puntos fusries v dEebiles del prooramas. Pusde
ayudar al empresario agricola a hacer 1os ajustied necedarlios.

El mistema de registros que sg utilice ayudara s resoclver
preguntas tales comod: ABus informaecion relativa & las cuentass
finencieras pueds usarse para svaluar =l desenvolvimienic del
npegocio agricola? LEn quée formae debe analizarss ] negneic?
Aueg regislirose deben llevarse =cbre la produccion de los
trltives? ACohmo puede assgurarse =1 agricultor de gue todo sl
gancdos #n existencia a principie del afo, g eriado o compradn
durante 21 arno estd anotade en sus libros? Alue informscicn
necesitas &l agricultor para hacer un recuento sdacto del

rumern de anrtimaless?
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Dentra de los beneficins de los registros se tience el
acceso ¥y #]1 bepneficio de conocer el ingreso nelto del negocio
v compararlo cen afios antericores o con negoclios similares,
cuidl es la ganancia del empresarico; a gque volumen de negogio
sp ecta irabasjando, la produccion bruta por Lrabajador, costo
He: fuerza v de maquinaria por hecttares cultivada, la inver=sidm
de energias v maguinaria por bhecltarea, le comprobacion de la
cantidad de animales, estimacidn de indices de produccidn,
registros de alimente, conprobacion de cultivos v alimentos,
intgrpretacion de rendimientos por determinsdsa wanidad de
produccidn v octros [(Benske, 1984).

Existen wvarios aspectos que constituven la base de
caracteristicas fisicas de cualquier grandsa. Frincipalnents se
habran de ctilizar en la planmation, ¥y s deberds conssrvar
tales registros en un lugar convenlenie como parte del archive
o regilstra permanente respecto a cads granjia. S8 habra de
acudir & f=tos cuando =2 estd desarrcllando un plan 2gricola
integral.

£l secreto para llevar registros suplementarios gs 21 de
vtiligzar la forma mas sencilla gQue pueda contener la
informacidn necesardia ¥ que B recopile w S8 reqgistre
informacidn sobre una base diaria o semanal de una mansrs
organizada vy aficiente. Se debera minimizar 1 tiempo
requerlido vy 22 le deberda dar alagun use a la infopmacidon

recopilada. Entre ciros 25 bBueno conter com g maps de suslos,

mapas  de qgranjs agricela, mapas de Area constraible,
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inventario de copsechas o productos, inventaricss de ganado,
registros de magUlindria y herramientss, registrog de mano de

obra (Kay, 1287).



IV. HMETODROLOGIA.

Fr. Ubicagion

Las colmpnas objeto del presente ezftudioc se sncuentran
ubicadas &1 el municipic de Catatemas, departamento de
Qlancho, Republics de Honderas, Centro América, La regidn bajo
gstudic gqueda a Z30 km. del Zamorano, a 4472 metres saobre el
nivel del mnar.

L.z principales actividades e la 2one Eatan
taracterizadas por la agricultura, garmaderis v griraccidsn de
la madera. La agricvlitura se desarrolla baljo sistemacs
tradicionales v seni-tecnificedos en el cultivo de granos
basicos y cafeé.

La topugrafia es prgdouminantemente plana, tierra fértil,
buenas wias de comunicacisn v 18 existencia de algunas
induétriaS {empacadoras de carne).

Catacamas presents uns precipitacidn anual promedio de
1320 mm. La humedad relativae promedio de la 20ona 25 de 7HE.

Ern &l cuadro 1 s puesde apreciar las precipitaciones

mensuxles promedin v humedad relastive de la zona de f{rabajo.

S e

"'.-_|...._.. R, R S
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fuadro 1. Pretipitaciones mensuales promedio v humadsd
relativa para el mumicipic de Catacamas, Honduras,

______ — sens T e r—_ 1 mainins

_— HE%P Frecipitacion mm. e Humxﬁgl. e
Enara 43,480 7&.00
Febrero 24 Q0 LR als
Mar = 14.00 &3 O
fibril 29.00 L2 .00
Mavo 1135.00 a7 .00
Jurio 22600 700
Julio 240,00 81.043
Aonsto 1548 .30 8GO0
Sezptiembre 174.00 700
Octubre 170,00 S1.00
MNoviembre FE. a0 21 .00
Diclembre 34 .00 2.00
TOTAL 1,320 00 896.00
Promedio 110,00 ?4.??

e e —T = Ll - e
Fuente: Servicioc Meleoroléglco Macional, Honduras.

Catacamas ecta ubicado a 149947 latitud Norte y 852540
longitud Oeste., Prezents vientos predomimantes del Este entre
l1os messs de diciembre a septiembre v del Morte en los mosas
de cctubes v noviembre., con wuna velocidad media anusg)l de &.58
EmAhoera .

La temparatpr-a promedic aneael es de 23,8190 vy =25 ha
registrade wne temperéaibra marima promedio antal ds S0.2B°C0 v
upna temnperatura minima promedic =2nusl de 18.73=C.

Emn 2l tuadro 2. st muestra 2} detalle de los promediss de

temperatura v veloclidad del wientoc mensuvales.
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Cuadro 2. Promedios mensuales de lemperatura mérima, minima
¥y media. Velocidad promedig del wviento para o1
municipio de Calacamas. Honduras.

eSS R L S L e eSS ————  —— — ———— T

TEMFERAT. TEMPERAT. TEMPERAT. VEL.PRO.

MES MaXIMA MIMNIMS MEDIA VIENTD
—_— T — e

Enerc 280.3 14.1 22.2 7.7
Febrero 29.7 i7.3 2%.19 .3
Marza SL.4 18.0 2.7 7.4
ﬁbril S2.4 19.4 26.0 5.1
Mayn I2.4 20,4 24,4 7.3
Junio 3G.7 20.59 25,6 7.0
Julio Z9.6 1%.4 24.5 7.4
Agosto FOLE 1%.23 24q.9 .56
Septiembre .7 20.2 25.3 b2
Dctubre 30.2 19.4 24.8 3.5
Maoviembre 29.0 17.% 23.5 S.8
Diciembro ?28.4 1.7 22.6 5.2

Fuente: Servicio Metsorologitco Nacional, Honouras.

El Tactor determinanto del rendimiento de un colmenar oo
la variedad vy rigueza de 1a flora aspicola existente on la
regian donde e encuentra emplazado.

La zona ae caracterize por tener sucleos medianaments
fértiles v humedos. Vegetacion densa con frutaeles, huertbtas v
guamiles con predominic de leguminosas alternando con bosguos
lwimedos vy secod.

£n los lugares que no han sido desmontados v guemados
para cultivozs, GC encuentra hasque tropical que corresponde a
regioness cAlidan con menos lluvias gue en la oelva virgen,

donde algunos arholes en la &poca de seqgudia pigrden las hojan
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cubrid¢ndose de llamativas flores., Son conunes sspecies de
Tahebuia {cortez, macurlizo) v de Lordia (lavrel),

Calycophillum (Salamo), Sterculia, Gilibertia, Cochliospermum,

Caesaria spp.

Las plantas herbaceas wetdn represesntadas mayormente por
especies de las Tamiliag de las compussiss, malviceas,
esterculidcoess v lilidceas, ssociadas a diversas gramineas.
Dtras especios meliferas de importancia son las bgrraginaceas,
lecguminosas, [ngR Spp., verbenaceas y sapindaceas.

HMay una gran vérledad de arbustos, lianas y enredaderas.,

Pare cfectos de evaluacian de la produccidn en la zona de
trabaio =e comparara los resultados obtenidos con 21 potenciatl
atribuido a !a region y cen los promedios obtenidos por
apicultores gque trabaian bhajo la supervisithn y control de la

Secretaria de Rocursos Maturales de Honduras,

B. Bescripeitn del Apiario

La seccitn apicola de la fscuela Agriceplae Fanamericana
mantiene 87 weulmenas para produgcicon en Catagamss, de las
cuales, 40 eactsan ubicadag & 4 km., v A7 colmenaz a 5 km,
pasandn la mencicnada localidad.,.

Las eplmenas han =ido criadas y desarrolladas en 1a
Cesrurla Agricola Panamericana v ae han trasladado & Catacamac
en condiciones dptimas para produccion al inicio del poriodo

de floracidan (40 on octubee v 47 20 eneroj .
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Las colonias estdn compuestas de abeias africaniradas,
mestizadas naturalments {(cruee de itelismna €on africanizadatl
o mediante cruces dirigides, seleccionadas bajo el reguisito
de temperamento tranguilo, principalmente.

Las culmenas en productidn disponen de tres cajas, con
BUs respectivos marceos, techo , esxcluidor, base, trampa de
palen v una banca (moporte de la colmsena).

Lz informscidn recopilada para la presente investigacion
ha sida obtenida en 2l campn o partir del mes de cciubre de
1%90; se han seguidp las actiwidades del pegriodo de cossocha
hasta principins del mes de abril de 1%%1, Gpoca en que lao
attividades de las zabejas ne reducon asi como también la

praduccidn de miel y otros productos.

C. Deptprninacicn de los Ingresps y 1o Costos

s informacion ha sido obtonida de esstimacicones propias
e informagidn provenionte del departamento de horticultura
(ceccitn  apicultura) v registros  del departamento da
contabilidad de la Escuela Agricols Fanamerleana. Tambidén ao
ha recurrido a fuentes de informacisorn scecundaria, como ser,
folletos, programas infarmales de contabilidad, registros del
Pance Nacional de Desarrollo de Honduras, asi como diversas
entrevislas que han side Tusnte de referencia para la
comparacian vy valldacion de los resultados.

Todas las clfras monetarias son expresadas en Lempliras.
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Fara fings de uso sxternn v como referencia monetaria, al
dulor norteamericano se cotiza basta el 15 de abril de 19791 en
Lps. 23.30 en el canbio oficial v Lps. 5.4% &n el rcambio
paralelo.

Las colmenas de ubicsdas en Ulanche realizan la venta de
sus productos al apliario de 1a Escusla Agricala Parnamericanas,
Ia euwal & su ver flnancla estae actividad pesductive, por 1o
cual N se toma en cuenta aspectos relacivnsdos con deudas por
financiamients o ventas & gredite.

Para fines de este sgludico =se ha considerado a la
produccidn de Celecamas comp wna invergién de la seccidn de

apiculiura de la Escusla Agricolsa Panamericana.

1. Los Ingresocs

l.os ingresos s2 hasan en los ingresos brutos por venta de
los productos (poelen v miel) ¥ subproductos procefdentes de
Catacamas, entregadas "en la preria" del apiario de la Escuela
Agrivola Pansmgricana, domde postarigrmentes son processdos
paira ponerlos g disposicion de los clientes en esvases vy
sobres de plastico debidamente stiguetados.

fe comercializa la miel, el polen v la cera "“al ralen™;
=e entregan barriles y/o tambos con les productos v on otras
grasiones s entrega mie]l =zn panales.,

e consideran otros ingresos por concepts de venta de

subproductos, gomo ser ndclens v cera.



2. irm Costos

Los materiales 2 insumos on general aon valorados ol
precio de mercadeo. S5 considera a los apiarios de Olancho como
@l injiria de una actividad productiva, ogue ha requearide
inversionoes de la aeccide de apicultura de la Estuela fgricola
Fanamericana en efguipn 2 insumos cbtenidos al precio actual.

tos insumos son obtenidos a través de requisicicnos al
Departamento de Horticultura primerc, de ahi a la "Bodega de
Materiales" yv o la secritdn de conpras de 1o Eacuela.

Se ha considerafds el dvse de inspmos Saniterios para la
prevencidn ¥ o] contrel de la Logque Eurcpea ¥ 21 atague de 1a
polillas,

las actividades del apiario consumen lefa v "pDlote” asco
para derretir cere. calentar Limplementos ¥y habiltitar el
ahumadgr; epstos costos np son relovantes ya Que son insumos
que s¢lo ocupan mang de obra para sy adquisicidn y uso.

lLLa épocta do lluvias regquiere el uso de insumos para la
preparacidn de alimentos que se debe preoporciconar a las
calmenas, éotns insumgs compranden el nosg de agua y arzdcar .,
fLomo aiternativa se puede utilizar miel "no comerciaslizable*
¥y polen "sucia" AQue ki se pudicra vendse, por lo cual, los
gastos en estos insumos  e¢ valoran eano el coste  da
oportunidad por s compra intluvends el use e sgquipos pard

almacenarlos.
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La degpreclacidn ha sidn tratada en  forma lineal,
considerands unh valor residusl]l de cero para 105 blenes gue son
obieto de este tratamiento. Se ha recurrido & referencias
biblipgraficas autorizadas en apicultura para reaslizar ocstas
gstimaciones.

Las inversiopnes realiradas en el establecimiento d2 las
colmenas en Cataceamas han lenido dos etapas: lnicialmente, a
finales de octubre, se trasladaron 40 colmenats al departamonto
de Olancho y tresc meses despuéa, en enero, =8 krasladd las 47
restantos.

e utilizan lLaminas de =zirme (# 50 de Z¥1L m.} para
proteger el polen del agua. 5o regquieren haldes (de 20 litros)
para £1 mancjo Yy almacenamliento de la miel v el polen;
igualments se ocupan tambos de aluminio (iguales 4 los que se
vtiliza en una planta de licleco) con capacidad de 40 lilros.

Se consuwne alambre do poac en el cerco de los apiarios,
considerando un espaciamientn de dos metras entre cadz colmena
v tres "hilos" de alambre como altura.

Los barriles sirven, aparie del almatenamiento., para
filtrar la miel v, cortando wno por la mitad e consigque dec
tinas decantadoras por donde securre la miwl de la cera gue no
entra en ta centrifuga.

La rentrifuga es del tipo "Dadant", osténdar, con
capacidad para cuatro marcos gn cado turnos o8 necesario uns
mesa e trabajo "rustica' para efectos de limpieza del polen,

desoperculado de lo=s marcos con miel v trabajes varios.
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Los costas fijo= filenan que ver con 2]l fosto por la
depreciacion de las caias (alzac), sus marcos, el sxcluidor,
la base y el techo; las "bangas" que =ustentan las cajas; el
cguipo de los operarios vy los gastos administrativos, también
farman parte de los costos fijos.

Los costos variables se refieren a gastos de mano de
obra, mantenimienie del aplario, alimentacion de las colmenas,
servicigs sSanitarios y de agroguimicos vy otros gastos
goncrales.

Se ha estimato el tiempo noeogario para la centrifugacidn
de los marcos va que eésta activided ocasiona un costo de manp
de obra aparte de la oeupacion en gl manejo de los colmenas,

El agrdnomno asesor presta asistencia tecnica reguliar y de
acuerdo a l1as necesidades temporales; se  trabaja cwoun
Jarnaleros btemporalss. N hay empleados fijos establecidos on
Coatacamasn.

Ei transporte del personal, jornaleros vy técnico; incluye

un costo global por gastos de combustible ¥ lubricantes.

n. Analiasls Financigrn

Dentro del analisis financiero se han agrupado los cpstos
totales en fijos y variabiles, Mo hay destucentos por concepto
de intersses ni de impuestos.

lLos cepslos fijos comprenden £l costo anual por conceplo

de la depreciscien de las inversiones, 105 gastos por el
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transporte de Jas cajas a Catacamas ademés de los gactos
administrativos,

Los costoas variables agrupan la mano de obra, los costoo
de mantenimiento, alimentacidn y gastos generales.

For otra parte, se han elahorado el Eslade de Resul tados
v &l EBalance General, considerando =1 ederciclio econdmico
torrespondiente al periocdo en ol cual se ha realizado el
estudio, donde los activos circuiantes se refieren a 12
disponibilidad de pfectivo para tener funcionande la actividad
produttiva durante tres semanas v o1 activo flio comprende
todo lo roferents & equipos, maguinaria, las colmenas
cumpletas v lats herramientas, el equipo complementario a las
tolmecnas y otros activos.

ta evaluacidn del desempefio de 1lps activos se realiza a
través del célculo del punto de esguilibric v rafongs

Tinancieras.

1. £1 punto de equilibrio.

El cdalcule el nivel de wventas gque subrsn los costos

tijos v wvariables esa 21 siguiente:

FE = CF/{1-CUP}).

1

donde: FE Funle de equlilibric =n Lps.

BF = Costos fiigs del perindo.
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CVF = Costos variables promedic del periodo,
determinado por: CVP = CVT/VENTAS, donde:

VT = Costo warianle total

2. Razones financieras.

Las razones financieras gque =& han uwitilirads pars

veriflocar el fungilionamients de la actividad productiva son las

siguiente=: '

o) Fotacion de acktivos totales(ROT):

RAT = Ventas/Hotivos totales.
Medlida de actividsad que indica la eficiencia ¢on gue la
gnprress  pusds emplesr sus activos para gensrar ventas en

uwnidades munetariac.

by Marden beubg de utilidedeg(MEU) -

MELD = utilidad brutasventas.

Medida de renltabllidad gue indice el porcentaie guse queda
sobhre las wentos despugs de que la empresa he pagade sus

existenciacs.
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=3 Maraen neto g ubkilidadesiMeD} .

MU = ptilidad netas/ventas.
Medida de rentabilidsad que determina el porecentajie gue
gueda de tads unidsd monetaris por ventas despuds de dedug i

todos los gastas, incluyendn impuestos.

) Rendimients sobre la inversicn(REIY:

REI = UH:ilidad netasdctivos tntales.

Medida de renltabilidad, también conocida como rendimiento
de los activos {octales, que mide la efegtividad tghkal de la
administracidn  para  generar ganancias con 1os activos

disponibles=.

E. Fegistros

Para la elaboracicn de reglstros se habh detinido areas de
actividad gue aserecen control administrativo:; invalusran los
procesos de produccidn gue determinan costos e o ingresos para
los apiarios de Catacamas.

.os procedimicntos sequidss para obhtensr la inforpaclidn

presentada, son la base an la definicidn de éctos regictros,



Ve RESUW.TAROES ¥ DISCUGTONM.

[ Angli=is de ingresos v costos.

l. Ingresos

os  dngress%s para £l apiaric ubicado =m0 Catatamas
topresponden a lag venta de lps productos an el pericodo de alia
floracitn, conpreéndide =ntre los meses de dicismbre hasta
marzo. Es un periods ssco mn el gue la humedad relativae e
menor Bn comparacion al resto del afn, lo cwal induce la

floracidn y por Lanto la produccidn de miel v polen es

factible.
Los  ingresos  ftoiales suman Lps.  Z1,730.4%;  estan
compuestes en TA.9%  por  venltas  de  miel  realizadae

principalmente e harriles gue Contiensn 200 litros  deld
oroducte, lo cual resulta en vrne produccidn total de &.57
harriles: los rdclens complementan 2] total de ingresos con un
22.8% v &l resto s compone de ingrescs por concepts de venta
de polen y cera.

La wventa de nicleps ha resulitado @sye bastante
significativa para los aplarios de Catacamas, misntras que la
proguccid® die polen ne ha alcanzado ni oe! 1Y del icotal de

ingresas en la presente gestidn.
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El wuadro 3 muestra el ftotal de ingresos derivedos de la
venta de productos vy subproducios provenisnies de los apiarios

de la Escusla Agricola Panamericans wbicedos en el municipio

de Catacamas, depariamentn de Qlancho.

Cuadra 3. Ingresos de los apiarios ubicados e=n Eatacamas
(del 01-11-90 al B1-035-91},

ITEM UMIDADES FRECIO FPRECEI{D

UMITARID TOTAL
Mizl (barril} 6. 57 2,000 .00 16,425.00
Fliel {panall T O 5.5 1746.355
Bubtoctal en migsl 1&,621.35
Folen (kg) 11.88 15,485 182,04
Cera {ka) 55 . 0 1.74 87 .15
Micleos {(unidj) 21 .00 HOL 00 4, 860 . 00
Subtotal otros inqQresos 9,109.14
TOTAL INBRESOSZ AFIARTDE CATACAMAS 21,750,499

Fuente: El autﬁr.

- Coztos

El costo tetal por concepto de compra de meieriacle=z @
insumos anusles &% 82 Lps. Z2Z0.74:; wl principal componentes de
eetime costos s la Terramicine, que absorbg ¢l SGL.7Y del
total, guedands el resio para otros insumos urilizados Qque son
de uso popular ¥ por 1o tanto son de facil adguieicidn vy
relativamente baratos.

Be utilica Terramicine (Terramicina THM + 23] regularmante

para el control de la Logue Europes, gue s actualmente la
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enfermedad mas comin en &) apiaris. Se hacen dos aplicaciones
Hi IO gr. al afio mercliéndogse CON azsdcar en Una proporeicn de
l:é4.
El cuadrp 4 indira =1 detalle de los ceostos por
materiales e insumos en los que se incurre anualmente para el

manelo de los apiarios de Catacamas.

Coadres 4. Costos de materiale=s & jnsumos whilizadps en los
aplarios imstalagdos o0 Catacamas {(del O1-11-%0 al
S1-10-91}.

e e T S t———
ITEM UIDADES LosTd COBTO
UMITARIO TOTAL
Lijéa madera (unidades} 2 1.91 3.82
Fosforos {paguetis) 1 & 20 & 00
Elavos= 2" {kg]} i G B0 .50
Tela metdlica {mi 4 12.53 B1.72
Terramicina (200 qie) 24 4, T3 117.00
fAizucar f{kg.) 32 160 51.20
TOTAL CO5T0 DE MAT. E INSUMDS POR EL FERIODD 230.74
Fusnte: Secninnr d2 compras v bodega de Materiales de la

Escupla Agricola Panam#sicana. :

L.ea maguinaria v &l equipc gue se han otilizade pars
estallecer los apliarios en 8]l municipio de Catocamas son
inversiones econ wvitde Gtil variable vy difersnte, ests ha
atectade 21 costo anual por cgneepto dy depreciacidn de estos
artivos.

Fara efectos del presente estudio se ha investigado gue

crifterios hay gue tomar al momento de hacer los cllculos.
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Se guestra en 21 tuaders 5 un eiemplo de la wida

Litil para neeve items del rubro apicola gue e sido la base de

los caloulos posteriores.

Cuadra S.Demostrecidn de la wvida wtil wpars % items de
inversidan en un apiario de IO colmenas.

1TEM ___LANTIDAD AROS DE WIDA UTIL
Eolmenas «/dos alzas 0 7
Fintura de colmenas - 2
Cera sstampad:z {lam) 00 2
Ahumador i =
Yelos s 2
Guatites [(par} 2 3
Espatula 1 4
Centrifuga 1 14
Depatpercul ador g =

—— o r— s

T re—————— mrm P
Fuernte: 111 Congresoe Latino-iberc—-americano de
Gpicultura. Brazil. 1930.

For otra parte, segun el III Congreso Labtino—Ibsro-
fAmericanng de  Aplcultura {Brasil des 1980 tambign Fraa
determinado gque los gastos administrativog representan un 33
dgel total de las inversiones.

Laes inversiones totales realiradas pata el
ectablecisientn de los aplerios 2n Catacamas ascienden & Lps.
$1,229.89; la adquisicién de las cajas representa el 52.7% del
total de inversiones cop una vida atil de siste afigs. For octre
parte, las alzas Qque son adguiridas en forma complensntaria a
lag cajas representan 21 156,74 de las inversiones.

Una wvez gue sg ha obtenido el gopstco total de las
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inversiones, se ha delerninado #1 casto anusl depreciando cada
activo de atderdo a los afics de vida Gatil correspondignte.

El costo anuwal por efectos de la depreciacion es de Lps.
4,6805.85.

En =l caso de la vida dtil de las inversionses, la mayor
pairte del equipo especifico de la production apicola dura
siete afios, lo cual es valipso al momentp de considerar los
asfipgs de vide oque se le puede tar a este tipe de actividades.

Fn el cuadrd & 52 detalla el totsl de inversiones; =e
muestra &n la cuarta eolumna el coslo total v en la Wltima el

costo anual e acuerdo 2 la vwida Otil de gads item.
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CSuadre  A.lnverrsicones v costo sanual  por depreciacion de
aruerdo & su vida Aatil para los aplarios
estableridns en Catacamas {(31-01-%1).

== P e T T T T e T TrTTYTSTS———_—

ITEM LI, CoETO £28sTn V.UTIL LosTo
UNIDAD TOTAL ari0E ANUAL

Veshim. 3 &8 .70 200,70 z 1G0.35
Destopero. 1 35,00 So.00 2 17.50
Cara lam. a870 1.34 1.218.400 2 SO L O0
Guantes ! 14,580 45,50 3 14. 4540
Ahumador 2 LTI e 120,00 z 40 .00
Fintura 1 B Q0 g0.00 = 2LH_AT
Eratha 1 4,82 4.6 3 1-53
Alras 87 Al Oh 0,225_22 7 745464
Celimeras 87 200, 00 17,400.00 7 2,485%.71
Marcos B70 1.&0 1.EZR2.00 7 198 .84
Sarrucho 1 FH .0 2H.00 7 13.57
Alimentar 50 0,0 15.00 7 Z.14
Lam. Ting 7 2200 154 .00 7 22.00
Machete 3 13.42 3. 58 7 Y -Y
Martilly 1 A& LCH Al G0 7 &.57
Eepoleta i oL a0 = L 7 5.7
Balde 3 ig. 4% 55.47 7 7.92
Tambos ba G0, 0 2,50, 00 10 240,00
Bancas 174 O 8a 139.20G 0 13.92
Alambre 1 147 .30 147 .50 10 14.73
Barriles ig &0 .0d S50 .00 10 &D .30
Cenptrif. 1 1,500 .00 1,000, G0 10 180,00
Ple=a 1 200,006 200, 00 10 26300
TOTHAL. DE INVERSIOMES 31,229,689

DEFRECTIACION ANUAL DE LAS INVERBIOMES . 4132i;85

Fuente: Elaboracion preopis del autor.
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En =21 mes de diciembre s inicid la cosecha intensiva de
miel ¥ polen, com una duracidn promedig de cuatro meses hasta
princtipios de abril. Durante e@se periodo las actividades de
aLpelvisisn vy cosecha han requerido la presencia del personal
encargado dos dias por sSsmana, nueve dias por mes.

Han trabajeds tres personas contratadas ssporddicamente
d las cuales se s ha pagads Lps. %.- por jornal. Un agronomo
proporciona asesbris téonica ocho dias por mes durante este
periodo v @@ Femunera sus honorarlos sn forme proporcionz2l a
un sueldo mensual de Lps. 1,400.-, 1o cual implice un costo de
Lps. BO.- por dia.

El centrifugats de 380 marcos sg realiza 2n un jornal ya
que esta actividad oeaslona un costo de mant de ohra aparte de
1z orupacisn &n &l manejo de las SolmeEnas.

Fara la &ptss de lluvias, s= estiman Necesarios 34
Jjormales con 21 phisto de supervisar v mantense el apiaric
{durante B mesesi, -on Un promedio de un jormal por semana.

En este peritdo de poca actividad, ls asistencia deld
tégnico especializado es netesasrisa en fTorma esporadica,
geperialmente er 1o gue 82 refiegre a 1l detececion de
enfermiedades #n las colmemas. El jorbalero va cuenta con la
gxperiencis mecesaria pars realizar la inspeccidn de las
cplmenas, el lratamiento de las cajeas vacias vy la refaccion
general da cajas, martegs. excluideres, vy otros equipos Qus

pudieron haberse dafiado.
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El costh total de la mane de ohra pera la preosesnte
gestion es de Lpz. 4,705,003 el Y94 de estos costos son
incurridos gn el periodoe de floracidn {4 mesea), donde g1 72%
corresponden al pago de los servicigs degl asesor, como =g

puede ver en «#l1 cuadro 7.

Cuadre 7. Costps do la manoc de apbra (jornales) v asceEsoria

dedicade a 1la prodoccion de asisgl v polen en los
apiaripos de Catacamsa.

ACTIVIDAD MNUMERD FRECIO CosTo
JORNALER JORKAL. TOTAL
Epoca de cosscha
Eupervicsidn-cosecha 108 Q.00 T2 .00
Eentrifogato X g .00 27 .00
Aspanr 52 B0, A 2,080, 0D
Subtetal FL,R0%9..00

Epoca de lluvias

Mantenimienio J4 o D0 SUE .00
AsCsor 5] e &0, O
Subtotal Fdé, OO0
TOTAL COSTO DE M. DE OERA #5058 .00

Los cpetoe de mantenimiento de los apiarios ubicados en
Catacamas son de Lps. 302.00; esto reflefa el hecho de que en
la dépoca de 1livias la arctividad gs casi insignificante
ecrondmicamente, misnhras gque  bk#cnicaments e un periodo
tritico, yva que 25 la Tase en la que se debilitan las colmenas

vy cuelquier descuido puede ccasionar pérdidas.
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Be dispone de un kilpgramp de azdesr por colmena gn caso
de occupat alimentacidn suplementaria vw/o deg estimule; puede
orurrir gque las reservas de miel v polen con gue gquedaron los
panales no sean suTiciesntes v haya que atender @sta demanda-

Sa utilizan pastillas de Fhostoxin para gl tratamicentic de
la cera tontra la pplilla: &1 producto wiene en fraccos de 28
tabletas v s ocupa vwnae kableta por cada «incog caJjazs tratadas.
S reglifan dos tratamientos: ung luesgo ds la cosecha v olbro
amtes de fue s inicie =21 nuevo periode de Floracion.

La experiencia gn @1 maneic dg aplarios indica una
reposicidn anual del 537 de las colmenas, 2s5t0 esté determinads
par diversos factores sanitarios que CEaELDAEN el
debilitamisnts de las colmenss, la fusian de las mismas v
considera obtras pérdidas por factores ajenos al manejo.

El cuadro B8 contieng £l detslle de los costos incurridos
para £l mantenimiento del apierio sn la época de lluvias en la

*evve e Ceatacamas.

Cuadro 8. Costos de mantenimiento de) apiaric establecido en
Catacamas. Periodo do lluvias,

Ty e eT——

ITEM UMIDADES FRELCID CasTo
UMIDAD TAOTAL
Azucar {(gg) z 405 l48.00
Fhostorin {(fraseco) 4 12,00 FE.OG
Reposicidn reings [(997) & 20,040 1og.00 _
_ToTaL CcOSTOS MANTEMIMIEMTO S22 .00

L

Fuents: £1 autor.
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Durante €] periodn de cosecha se han realirzadg un total
de 17 viajes desde El Zamprano hasta Catacamas v s¢ estima que
para el pericdo de floracion s& haran dos viaies por mes, todo
con el fin de transporter personal v oprodoctos & insumos da 1a
Eccuela Agricela Fapamericana a los gplariocs en Qlanoho.

Actualmente no se regliza un pago en efectivo  por
concepto de alnuiler del dres destinade a las colmenas; para
el fulureo este sera un costo incurride que deherd tomarse en
cuenia.

Como s menciond anteriormentes, los gastos
administratives, de acuerde a refergncias biblicgréficas,
equivalen al 3L del itotal de las inversiones.

El cuadro 7 macstra el detalle de los gastos gererales

inewrrides para la pressnts gestidn

Cuadeo Y. Gastos generales incuwrridos en el mansjo v
gstablecimiento de les apiarions en Catacamas.

ITEM OMIDADEE EO8TO coueTa

LUMIDAD TOTAL
Detergoentse (bolsas) e 2.97 %.B4
Transp. personal 5 L O T LE . Q0
Administrativos GEF D0
TOTAL GABTOS GEMNERALES 4,092.84

Fuernte: El mutor. S

los gastos generales ectin afectados en 777 por =1

Lransporte del personal, 0 ses 21 eguivalente & Lps, 3,150,000,
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2l 237 restante son los gaslos adminislratives v otros

dgesembelasos.

EB. Analisis financiero.

El punto de partida del andlisis fipancierc ha side la
determinacion de lo gqus soan los #ostos fijos v los tostog
variables; en el cuadro 10 52 pusden wver los  items
correspondientes a cada tipe de castos, éstos provienen de los

cuadros de cootos mostrados anteriormentos,

Cuadre 10, Detalle de costous fijus v variables anuales para
lbe apiarios uwbicadeos en Latacamas.

e — L
__ EOsTos F1JOS 1ns, COSTOS WYARIABLES Lps.
Materiales S&H.04 Insumos 174,70
Depreciacidn 4,8G%.80 Manc de Obra 4,505.00
Administrativos FI7.00  Mantenimimnto JE20.00

_ Bastos generales 3,155.84
Porcentaje (L) 41.97 58,437
TOTAL ___2:5,802.8? TOTAL e 2,155.54

Fuente: Ef-autdr.

Lomo =& puede wver enn el cuadro 10. los costos Tiiso
representan &1 41.57¥% del total de costos, afectadons mas gue
todo por la depreciacion de las inversiones., Los costec
varizhles represantan 21 reslante 98,434 donde la mang de obra
v los gastos generales son al tamente reprosgntativos.

El calculo deil Funto de Equilibrio osg basa en la
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diferenclaridn de #stos costos. Inicialments s ha encondrads
loe cn=tes varikles promedio (CVFD:
CVFP = Costo Yariable Totalsventas

CWVF = 8,155.904/21,750.4%9

[V A

Partiendo de =2sta astimacion v tomands en cuentsa los
eostps fijos totales se procede al cdlculs del punto de
gauilibrie (FE), que indira desdes ddédnde la produccidn de los

apiarios en Catacamas cubre loe costos operablivoss

FE = Costo File Tatal/{i-CTosto Variable Fromedio)

FE = 5,802.89/(1-0.38)

FE

n

o, 282, 80

Entonces el nivel de venlas minimo que debe percibie 1a
produccidn en Calacamas es de Lps. 9,359.50; esta cantidad
comparada con lps Lps. 21.730.4% eguiveslentes &1 total de
ingresge demuesira guie los apiarios instalados en Catacamas
sobrepasan & 132.18% el punto de gguilibrio cealoulado.

La svaluacidn de la sitnacion financiera de los apiarias
instalados 2n Latacamas roguiere previamente la detsrminacidn
del Balance General y del Estado de Resultados obhiernidos hasta
la Fecha, de mangra gite se pueda aplicar los  indices
financiarms'respectivnﬁ.

El cuasdre 11 =2 2l resultado de la distribucidn de Ios
sctives an fijos v Clrocolantes con los gue cusnta actualmente
la produccidn de Cotadamas. El total de activos es de Lpos.

F0,218.29 &8l idigual gue €1 patrimenin. EI F4.72E ecté
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comprendido como activo fijo represenitade principalmente por
las colmenas vy aus rezpectivas herramientas.

El activo Circulantes =18 F-1 determinado [=l=Ta los
requerimientss de efectivo necesarios para responder g
obligariones gus corresponden a2 {res semanas de funcionamnliento
de los apiarios, donde se incurrird en gastos de transporie,
pago de los empleados v del asesor, asi como @l abastercimiento

de insumnos necesarioss (ardcar, fosforos).

Cuadre Li. Balante General apiarios Satacamsas (del G1-11-90
al I1-03-1991).

ACTIVO DIRCULAMTE Lps.

Caja REZ .00

TOTAL ACTIVO CIRCHEAMTE FYZ .50
aCcTIiVvO FIJO

Equipc v maguinetria 4,874.75
Colmenas complstas v herramisntas 22,984, 5K
Equips camplemnsntarioc a las colmenas 213484
ftEros mctivos 1.180.85
TOTAL ACTIVOD FIJO 29,225%.79
ACTINVG TOTHL S0, 218,29

FATRIMONIO

Cag}tal_prapim

I0,21i8.29
Fusnte: E1 aubor -

Para la determinacidn de lss wtilidades o pérdidas

geEneradas por lo® apiaricos de Catacamas v para la aplicacidn
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de las medidas de rentabilidad gque svaldan una gestitin do
produccion especifica es neceeoario 1 conncimiento del Eatado
de Resuitados.

El cuadro 12 condensa el total de ingresos de la gestidn
analizada vy los descuenta gon costos de produccidn v gastos
incurridos para la obtencidn de esos ingreses, con esty
herramisnta se conocs lag wtilidades bruta v neta de los

apiarios instaiados en Catacamas.

Cuadro 12. Estado deo Resultados para los aplarios instalados
en Catacamas (gel OGl1-11-20 al 31-0ZF-9173.

I TEM VALOR Lps.

INGRES0OS
venta de miel 15,621.35
venta de polen 162.04
Venta de ptros productos 4. F47.10
ToOTAL DE INGRESUDS 2L,730.49
ESRESOS
Coctoe de materiales & insumos 230.74
Costo de Mano de Dhbra 4, 5305.00
Costos de mantenliniento 320.00
TOTaL DE COETOS 5,055.74
UTiLIDAD BRUTA 1&,674.738
BARSTOS
Gastos generales 4,072.84
Depreciacidn anual de inversiaones 4 ,809.83
TOTAL BASTOS B,F02.4%
TOTAL EGRESOSE 13,958,473
UTILIDAD META T 77208

Fuente: El autor.
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#1l analizar &l Estado de Resultados s v gue los costos
de produscion representan el 35.22% del total de egresos,
dentran #de low cuales la mano de obra es la de mayor wvalory
descontando éstos costos de los inoresos gueda una Utilidad
Brista de Lps. 14,674.70.

L.os Bastns del periodo con 2l A3.78Y de lns eqresos,
donde 21 54.03%34 se refiere al costo anual de las inversiones:
2l total de edresos de la gestion analizada (9 meses) os de
Los. 13,958,433, El tatal de ingresos menos &1 total de egresos
doja una Utilidod Neta de Lpo., 7,772.04 pgue equivalen a las
ganancias que recibe la meccion de apicultura de la Escusla
Agricola Panhamericana gor la inversidn realizada en Catacamas.

Una vez que se tiene conocimiento de las utiligades del
periodo co ovalida la actividoad productiva a traves de las
rarones g ihdices financieros especificoR asignados  al
presente estudio. Con sstse fin s& ha elaborado =21 cuadro 13
que contiene los célculos de las medidas de actividad vy

rentabiligad aplicadas a Catacamas.
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Cluadro 13, Razones financieras utilirzadas en la evaluacidn
de low apiarios de Datacamas.

INDICE FORMULN VALCOR TOGTAL
Rotacidn de Yentas l 21,730.4%9
artivos totales = Activo total } 30,218.29 0,72
Margen bruto Utilidad bruta 1&,674.75
de vtilidades = venntas 21,750,449 =75.73%
Margen neto Utilidad neta 777204
de utilidades = Ven Las 21,730.4g9 =Z5.774
Rendimirnto sobre Htilidad neta [ P IR 05
ta inwversian = Artivo toatal z1,218.%9 =R2& 72N

Fuente: El autor.

La rotacien de activos tptoles ioual a 0.72, cono medida
de la actividad del procesos productive gn Catacamas, indica
gus lss attivos son relativamente eficientes en cuvanto a8 la
generacidén de ingresos por ventas de igs producios. Fars este
caso especifico, son los activos fijos loo gue realmente
tienen sate atributo, ya que del total de activos, representan
o] P&5E.72% tal comn =me wviao en £ Duadro 11,

Las medidas de rentabilidad empleadas son ef margen bruto
de ultilidades y €l margen nwio de wtilidades. Los resuliados
obtenidos s& deben considerar tomando en cuenta que el periodo
on gque s evalda la actividod prodoucstive oo la dpoca de

tioracion, dondo los apiarjios rociben el tptal de ingresos por
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cinet meses regislrados v que son egquivalentes & los ingreses
anuales, va que la apicultura eps wuna attividad metamenteo
estacional.

Se ha abtepnido un 7&.73% 8 margen bruto de utilidades,
lo cual confirma que los costos de produccion son bajos,
representande gl 346,224 del total de segresss segun so pudo ver
& 2l Cuadro L2, For otra parte 2l margen neto de utilidades
o de 35.77%, un wvalor alto; demuestra que en general los
eqresos totales de la produccidn de miel vy polen en Catacamas
con bajios para el casp de la presente gestidn.

Otra medida de =valuaclon de la rentabilidad de los
apiarivs de Catacamas ez el rendimignto sobre la inversidn,
gque es de 26.72%, porcentaje que evidencia la efeclividad del
moanein vy de los activos dispopibles para gencrar gananclias,
par 1o rual tambien se reconoce este indice canc medida del

reqrdimiento de loz activos fotales.

c. AnAlisis e la Froduceion.

El indice de eficiencia wiilizade para esvaluar la
produccidn apicola de la region de Catacamas 5 la produccidn
gn litros de miel por colmena. Los apiarios deg LCatacamas han
producida en promsdic 13.1% litros de miel per colmenas el
apiario gque conota de 40 golmenas ha rendido 18.80 1iteroe de

miel por colmena, mientras gque el apiario de 47 colmenas que
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flLie tfanﬁpnrtadn posteriorments ha producido 12.00 litros de
miel por colmena.

Las reglones de Rlancho y Danii, luegd dge la region del
lago de Yoioca, son productoras de= miel por excelenciag
AHPROCAFE (Ascciascidn Hondurefia de Productores de Cafél ha
deterninado que en las mencionadas reqlones &9 espera una
produccidn promedic de IB litros de micl por colmena hajo
marejc tecnificadn, con equips “"esténdar" y Con asistencia
técnica aspecializada.

FPara fines de comparaclén, se presenka el Cuadro i4.,
donde #2e refliejan los resul lades de las produtciones promedin
de miel para diferentes regiones de Honduras con diferente

nimero de apicultores produciendo actualmente.

Cuadro 14. Promedias de produccién de miel por colmenas en
lﬂ Peglﬁﬁéﬁ ﬂa la Hepuh11ca ﬂ& Hnnduraﬁ.

T s s Shontin i S g
REGION # COLMENAS L ITROS/COLMENA
Ceiba 229 17.48
Choluteca &,449 22.80
Camayagua 2,250 17,00
Danli L Q00 IO .40
et Emperanza H7L L, 79
Qlanchito 430 2a.11
Otancho FaD 20,52
San Fedro Sula 478 17.00
Santa Rarbara I, 3048 1?.00C
Banta Rosa, Enpan 2. ERA 19.00

Fupnte: Gecrataria O0p REEUFBOS Fatirales, Honduras 1990 .
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El Cuadro 14 indica gue Danli, en &l departamento de El
Paraisa es 21 mayor productor de miel en Honduras, luaego se
encuentran Choluteca vy Olancho. La produccidn de los aplarios
de la Escusla Agricola Fansmericana se sheteEntra en an pivel
aceptakle, considerandn 21 primer afo de establecimiento de
las colmenas em la zopa. Este =25 un eriterio que debp s
tomado en cuenta para valorar el potencisal de la zona donde
artualmente se entuentran wbiradas las colmenas.

L& produccicn de polen ha sido de 300 gr. por colosna, no
@ uf parametrg gue se pusda comparar con producciones
comerciales, ya que ha habido incohveniente= qgue han impedids
la instalacion de trampas en gl apiario trasladado en pnero vy
por obtra parte, no ap ha podido responder adecuadamegnte a la
cosecha de las ptras trampas de oolen. El factor detsrminante
ha =ide la falta de tiempo, va que los wiales que se realizan
no ahastecen lazs actividades pendientes.

La preeba de gue la zona ha respondido adecuadamente a la
instalacidn de l1as colmenas radica en g}l hecho de Que se
prodecen Wolegs para comercializar; la crgaclion de nlcleos
proviene de colmEnas fouertes vy por tants de una rona oo
abundante flora aticnla. Cade colmena e la base para la
creacidn de un nuelen, actividad que se realiza a Tinales del
periodo de floracidn.

La produceion de cera equivale a2 10 kilodramos por cada
barril de miel cosechado, o gue dio como resultado wun total

deg 65 kilogramos para conercialiras,



. Registros.,

Luege de haher trabaiado v participado en las diferentes
actividades gue 1implica la apiculitra migratoria, se ha
llenade a plantear los siguientes registros de diferentes
procesos que merecsn atencidn a4l momento de ubicarse en los
coztns @ ingresos en que se incurrs normalmente como parte del
procesn de produccidn.

El rcugdero 15 muestra la alternativa de un registro de
proguccion donde s considera que los apliariocs instalados en
una region deben llevar wn nombre o nomero distintiveo; la
diferenriacifn 42 log splsrice se hace ron el chietive de
tompargr producclonses vy comporliamisntc en geEneral de las

colonias v por tanto de la zona especifica.

Coadra 15. Registro de proadureitn en apicul tuea.

|
|| MES AFPTARIO # FRODUCTS CANTIDAD Y UNIDADES

Fusntes EI atitoy.

Loz ingre=ns son el punto de parltida pare delterminar gqué

gqanantcia= s obitiene wuns vez gue s2 fonoce los costos



impcurridos en @l peEricdo de prodosoidn.
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ura altermativa de registro de ingresos.

Cuadreo 146. Registro de fngresos de un apiarioc.

El Cusdrs 16 muestra

maimmmaam— st sinus
l MEE FRODUCTO # UMID. | FRECID/UNID INGRESD
Fuents: EI acgtor.
El registro las compras contrpla los gastos

e

inversionss que s realizan en makerial v equips nensualments .

El Cuadro 17 es un registro de las compras gue =& bacen.

Cuzdre 17. Registro de compras pera 2l apliarig.

MES

FRODUCTO

CAMNTIDAD

CO=ST/UMED

COBTO

uenters

El autor.
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La mano de obyra e un factor determinante en el procesto
productivo, va gus finalmente zungue los recursos bioclodgicos
v técnicos estdédn al alcance, sinm wun tontrol adecuade del
personal Mo Tuncionard eficientemenie la enpress. El Cusadero 18
presenta n miedeln de regiztire de pano de obra per actividad

realizada.

Cusdro 18. Fegistro de Mano de (Obra del apiario.

Treram T T T -

II MES ACTIVIDAD & JORMNALLES | COBTD TOTaL

Fusnte: EI auitar.

Se ba visito gque los viaies del personal =on constantes vy
=u costo €5 bastante representative. Es importants establecer
un sistema de controal gue 58 refigrs b&sicamsnis
a8 lns desembol=sos en efecitive gue hace 21 personsl delegado a
esta funcion. Los gasios de depreciacidn vy otros gue tengan
que wver can #1 vehiculo vutilizado deben llevarse por separado
g2 nivel administrativo. El cuadro 19 ez la alternativa del

registro de lod gastos incurvidos an viajies.
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Cuadra 17. Regiszstro de viajes a los gplarios.

T s ren —

MES OETIVIDAD — DESTIMG GASTO TOTAL

Fuentea: EI autor.




VI, CEONMCLUSIOMES

El mistema de produccion de miel y polen en la modalidad
ge apicultura miorstosisz, fal como lo ha implementzdo la
seccidn de apiculinrs de la Escuela Agricola Fanamericana, ba
sido rentable e su primegrs gestidn de cinco messs  de
produccion a partir del traslado de colmenas &l municipio de
Catacamaz, en gl mes de noviembre dg 1990,

Uneo de los factores gue ha apovado la realizacion de ssta
attividad, ba side la existenciz d2 un mercado sedguro para la
comereializacidén de Ioz praduetsas proveniettes de Qlancho, de
mangra que 21 apliario en la Escusla Agricols Fanamericana
recibe v se encarga de process v comercializar los productos.

La produccion de micleos, 51 biem no fue el ocbistivo
inicial del traszlado de las colmenas a Olancho, ha resuliado
ser una buena fusnte de ingresos: ha represenlado poco mas del
204 del toptal de los ingresos con lo cual se ha visto Ios
beneficics de la nuzva z2ona en cuanto al bugn estado de las
colmenas.

Se han invertido lLps. 1.2 mil PRI & poray ert
funcionamientn los dos apiarips de Olanchos; las gtilidades
netas del periodoe @lcanzaron Lps., 15,9 mil con lo cusl se
puede afirpar gue el periodo de  recupeEracidn de  las

inversiocnes &5 o torto plazo vy, por otra parte en corto tiempo
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la avtividad se automantiene e inclusive =ze adtofinancia para
el crecimienta,

Loz costos de {ransporte ¥ sasescoramiento en los que se ha
incurrido son bastanie altos e&n relacidn al total de costos
sin contar lee inversionmes. La distancia del)l Yamoranog a
Batavamas, aparte de originar a2ltos cmﬁtns, limita por
factoree de tiempo la realizacidn de una mayvor cantidagd de
actividades. El asespramiento Liene un costo unitario muy alto
debido al reducide ndmero de colmenas gue hay instaladas en
Dlancho.

Los costos fijos, de acuerdo a los andlisis finamcieros
realizados representan alrededor del 407 del total de costos;
#stas inversiones  son bastante  rentables tal  come lo
demuestran las tazones  Tinancierss &plicades para  la
evaluacidn de la produceisn de miel vy polen.

La concentracidn del capital en activos fijos e sido
tambidn un factor que ha influido en 1a rentabilidad de la
gestidn en estudic.

Los ingresos totales por cancepio de venta de producios
suman Lps. Z1.7 wil; la utilidad brute del periodo 2s de bps.
16.7 mil, mientras gue la wftilidad neta = de kps. 7.8 mil.
Estn demaesstra que los costos operalives son relativamente
dentira de los costos tolales de produccidn.

Las inversicones mas a&alltas estédn enfocadas & la
adtjuisicion de colmenas v tajas, ssto s relevante desde =1

punto de wvisto de gue son equipos oque no dependen de la
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politica gubernamental de ioportacioness v no =#on motivo de
ningtn tipo de toptrepl de precics. For =1 contrario, =s
maguinariea v equipt de fabricacidn sencilla v ton meterisles
g insunos de facil adguisicisn.

Lo= repdimisntos alcanrados en la produccidn de miel, =i
bien no son los dptimcs, son una fuente de ingresos gule ha
hecho rentable seta pegueda inversiong los 12.85 litros de misl
por colmena obtenidos corresponden & la produceion promedio de
1la zona, pero todavia ne satistecen la produceidn comercisld
patimada rara Qlancho bajo condiciones gque la Escuela Agricola

Fanamgricana puede cumplir.,



YII. RECOMENDACIDNES

Live costos de prodeccidon relativamente bajos, los costos
de transporte v de asesoramients alteos v gl costo annal de las
inversicnes son la bass para decidirse & aprowvechar los
efectos de una economia de teamafio, en el sentide de que vale
la pera incrementar el nivel de produccidn de mansra gque s
agsggure un empleado constante en los apisrics gstablegidos,
que al pasar del tiempo obtendrd sxperiencia y asi se podra
abarcar otras Areas econ gl misme nivel de asesoramiento
Yhenicn reguerido.

Este tipo de produccicon "& distancia" rvequiere de un
proceso e planlficacion detallado, pars evitar complicaciones
tue, como e2n 2l caso actual. impidigron la instalacidn de
trampas de polen, debkbide principalments a la escasesn del
tiempo., La distribucicon del tilempt de trabalo es clave gn caso
de gue e pueda anpliar mas ssta actividad, abarcando Auevas
ronas, ya gue s& ha demostrado la wvalidez v eficiencia del
sistema da produccidn de miel 2n la modalidad migratoeia.

Se debe fortslecer ecte cislema de produscidn en base a
Ins primeros resultados phitenidos con 1a gttual experiencia,
elaborande wna tuidedosa estrateygla de apoys, para la
ampliacidn del Adrea de coberiura a traveés de la instalacidn de

wlhres apiarios.
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Especificamente, la meijor aliternativa es esbktshleceEr una
sub-estacion o sub—gstaciones, de acuerdo o lz magritued de la
produccidn, en cada region dondg se encuentren concentrados
cisrito nimero de apisrios. Estp con =1 fin de contsr con el
alquiler segure d& una habitasion del tsmano apropiado para el
aglmacenamisnte de8] squipo v atondicionado para la gubtiraccicn
de la miel, asi come wun empleade constante.

S¢= debera haczi un seEguimisnto taenico-econtmico
vtilirando &l presente estudio como modelo, con el fin de
ntil izap las evaluaciones Tinancieras realizadas como
refersgncia histdrica para asi verificar la direccidn par la
gue wva la aclividad, o sea, controlar gue indices técnitos vy
econtmicos estdn dncrementands positivaments vy acivar sobre

agugllos que lleven une direccicon no deseada.



YIII. RESHMEMN

El ocbhjetive del presente estvdio fue el de realizar un
andlisise de los costos de produccicon dee miel v polen =0
apicultura migratoria de la Escusla Agricela Panamericana.

Se cntiende por apiculituors migratoria &1 hecho de llevar
a las colmena=z funcionales a zonas de sbandante flaracidn, por
1o cual la seccion apicnla de 1a Esquels Anricola Panamericana
ha trasladado 87 colmenas al munivipio de Catacamas, en 21
Hepartamentn de Dlanchoy la z2omas se encuenbtra & 442 metros
sobre 21 nivel del mar con una precipitacidn promedio ancal de
1520 mm.

£l pericde de produccidn de miel y polen comienza en =1
mes de diciembre vy se prolonge hasta principios de ahieil,
EGpoacd en la que se realizd =1 estudio.

6 produccitn promedio de miel fue de 15.13 litros por
colmgna; 21 ingresoc total fug de Lps. Z1.7 mil fruto de la
venta de miel, pelen, ndclecs vy ctara.

Los costos gstuvieron afettados por 21 velor anual de las
depreciaciones, el asescoramiente y el fransporie. Se ohtuveo
urta uvbilidad meta de Lps. 7.8 mil.,

El punto de eguilibrig sn ventas fup rebasado en més de
132%: la evaluacion financiera por medio de indices de
actividad v rentabilidad demostrd que la apiculiura en la

modalidad migratoria es rentable.



24
Be recomiends principalmente el sstablecimiento de sub-
estacittngs en zones con deterninado mimero de aplarios, de
manera gue S asegure un empleado sonstants vy owun lugar
acondicionado para los trabajos necCesarios v €1 almacenamisnto

del equipo.
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