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I. INTRODUCCION

A. Antecedentes

La produccidn comercial de plantas de pascua (Euphorhbia
pulcherrima} conocidas también como flores de pascua,
estrellas de Navidad o Poinsettias se ha incrementado en los
iiltimos afos, debido a su creciente demanda cada afio desde
mediados de noviembre hasta finales de diciembre, para las
fiestas tradicionales de Navidad y Afio Nuevo.

I.a produccidn comercial de poinsettias se ha incrementado
gradualmente en los Estados Unidos y canada. En 1976, las
ventas de poinsettias en los Estados Unidos fueron de 37.86
millones de ddlares; para 1987, se reportd ingresos por 157.7
millones de ddlares, un incremento de 400% en s®lo una década
(Ecke et al, 1990).

Esta ornamental se ha convertido en una planta importante
de floracidn en maceta en otras partes del mundo, en especial
en los paises escandinavos. Solamente en Noruega hubo una
produccidn estimada de 2 millones de macetas de woinsettias
para 1978, lo due representa una distribucidén de una planta
cada dos personas (Shanks 1988).

En areas donde la planta no esta asociada a las
celebraciones navidenas, se puede producir en otras &pocas del

afo siendo limitada su produccién. En el hemisferio sur, el
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periodo de floracidn natural es durante los dias cortos de
junio, en lugar de diciembre cuando lo es para el hemisferio
norte.

La venta de las poinsettias ha sido mas temprana cada afio
a medida gque los consumidores se han dado cuenta de sus
cualidades de larga duracién. Se la ha venido usando tanto
para la decoracidn casera como comercial y hasta para
promociones de ventas en centros comerciales, tiendas y otros
negocios.

La idea de producir poinsettias en la Escuela Agricola
Panamericana para vender en la época navideha, nacié en su
Departamento de Horticultura como una respuesta a la necesidad
de producir e introducirse en nuevos mercados y como un aporte
a la educacidén. No se realizd ningin estudio detallado previo
sobre la factibilidad del proyecto pero entre los objetivos
especificos del proyecto estaban:
1.~ Producir comercialmente pascuas en maceteros plé&asticos
para la época navidefia en cuatro diferentes presentaciones.
2.~ Establecer una plantacién madre del cultivar importado
para reproducir el material vegetativo y ser autosostenibles.
3.- Determinar qué tamailio de pascua tiene mayor acogida en el
mercado.
4.~ Aprender la técnica de produccién de plantas de pascua en
flor bajo las condiciones existentes en la Escuela Agricola
Panamericana.

S.- Aportar a la enseitianza en el médulo de propagacidén de
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plantas y en las clases <de Propagacién de plantas,
Horticultura ornamental y Flericultura.

El principal lugar de venta y distribucién de estas
plantas han sido: el invernadero, algunas floristerias vy
supermercados.

Los principales consumidores de la poinsettia o flor de
pascua en Tegucigalpa han sido los bancos, almacenes, clubes,
hoteles, restaurantes, instituciones y personas de ingresos
medios y altos.

Toda la produccién local se ha vendido, siendo 1los
maceteros pe«uefios Y medianos los ma@s buscados por el
consumidor.

Pekido a Que su preoduccidén tiene Pocos sustitutos se
podria estar tratando con un producto cuya elasticidad precio
de la demanda tiende a ser inelastica, lo gue ha hecho gue en
algunas ooasiones,debido a la poca oferta, las plantas se

vendan a un precio alto sin importar su calidad.

B. Justificacidn

Por el hecho de que el presente estudio se lleva a cako
paralelamente con la siembra de 3000 esgquejes {importados
desde Estados Unidos) en el Departamento de Horticultura en la
Escuela Agricola Panamericana, tiene un mayor apoyo pPréactico
en la discusidn de los resultados y obtencidn de conclusiones.

De la misma manera se espera gue el mismo serviréd de base a la
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Escuela para futuros proyectos de producci®n similares.

La variedad a usar {Gross SUPJIBI Red) se justifica para/}k

la finalidad de producirlas y venderlas en la época navidefia
por ser compacta, de rapido crecimiento, multiflora, con
bracteas anchas, mis duraderas y de un color rojo intenso que
resalta con el verde de las hojas. Ademds, es uno de los
@ltimos cultivares que han salido, es uno de los preferidos en
el sur de Estados Unidos y por ende el que mejor se adaptaria
a este tipo de clima.

ILamentablemente no se cuenta con informacién cientifica
alguna sobre el mercado y produccién de la poinsettia en
Honduras. Se puede decir gue los productores se encuentran en
un pequene nimero localizados en varias partes del pais y la
mayoria ha venido trabajando de una manera tradicional al no
utilizar variedades nuevas y superiores.

La poinsettia puede ser vendida en un gran rango de
tamanios Yy formas. El productor comercializa hoy en dia 1la
poinsettia de varias formas cumpliendo con los deseos mas
exigentes del mercado.

Las bracteas de la poinsettia pueden ser rojas, rosadas,
blancas o amarillas, siendo el color rojo el mas demandado en
la época navidefia. Estas bracteas son parecidas a hojas en vez
de ser verdaderos pétalos Yy tienen un promedio de vida muy
largo, produciendo una planta decorativa de interiores muy
satisfactoria y de larga duracién.

La aparicién de cultivares autoramificados, la



5
simplificacién en las técnicas de cultivo, la mejor retencién
de las hojas y la floracidén temprana inducida artificialmente
hacen posible la produccién de poinsettias bajo techo en casi
cualquier lugar.

El presente estudio se refiere a la factibilidad de la
produccién de poinsettias rojas, presentadas en maceteros
verdes de seis, siete y ocho y diez pulgadas de didmetro (del
cultivar mencionado). La altura de las plantas debera estar
entre 40 y 50 cm aproximadamente, siendo las de éste tamafo

las m&s demandadas a nivel mundial en la época navidefa,

C. Thistives

GENERAL:

Determinar 1la factibilidad y wviabilidad técnica vy

econdmica de producir plantas de pascua en flor (Euphorbia

pulcherrima), por la Escuela Aericela Panamericana con el

propdsito de colocarlas en el mercado de Tegucigalpa.

ESPECIFIC®S: SR Asmcar, o rorsnog
Yeay TARTADD o Wfﬂm
LLE TN

1. Realizar el estudio de factibilidad con énfasis en el
analisis del mercado y mercadeo de la flor de pascua.
2. Describir la técnica utilizada para la produccién y en base

a ella definir las mejores alternativas para el futuro.
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3. Llevar una contabilidad de costos para cada producto y para
el proyecto en general.

4. Evaluar la factibilidad técnica, econdmica y financiera del
proYecto confrontando el planteamiento inicial con el
desarrollo del misio en la Escuela.

5. Determinar, en base a la experiencia ganada y al estudio Qe
mercado, el tamafio del proYecto y el tipo de producto que
la Escuela Agricola Panamericana deberia ofrecer en los

futuros anos.

D. Hipdtesis

Se formularen lag gidquientes hipetesis que guiaron la
investigaciodn:
1. Es factible técnicamente la produccidn de poinsettias en
las condiciones de la Escuela Agricola Panamericana.
2. Es econtmicamente rentable para la Escuela la venta de
poinsettias rojas, en maceteros plasticos en el mercado de

Tegucigalpa, durante la &poca navidena.

E. Limitaciones del estudio

1. Técnicas.— La falta de registros de 1los productores y
duefios de viveros hizo dificil la recolecciédn de los datos.
2. Cientificas.- La inexistencia total de informacidn

cientifica del cultivo en Honduras retrasd la agilidad del



proceso.
3. Otras.- Les preducteres de ornamentales son en general muy

reservados para proporcionar informacidén. Esto 1limits 1a

realizaciadn del estudio.



IX. REVISION DE LITERATURA

A. Harco Copncepbual

El presente estudio pretende contestar el interrogante de
si es ©0 no conveniente realizar la 1inversién. Esta
recomcndacién sélo serd posible si se dispone de todos los

elementos de juicio necesarios que se observan a continuacién.

1. Definicién de Proyecto.

Segiin Gittinger (1983), un proYecto es una propuesta de
inversisan de recursos en una actividad definida y planificada
para producir bienes o servicios. Es analizado bajo criterios
definidos, evaluando sus consecuencias, las ventajas y 1las
desventajas gque permitan comparar la propuesta con otras
alternativas de inversién.

El estudio de proyectos, cualquiera que sea 1la
profundidad con que se analice, distingue dos grandes etapas:
la de preparacién y la de evaluacién. La etapa de preparacién
tiene por objeto definir todas las caracteristicas que tengan
algtn grado de efecto en el flujo de ingresos Y egresos
monetarios del proyecto. La etapa de evaluacién, con
metodologias muy definidas. musca determinar la rentabilidad

de la inversién en el proYyecto.
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2. Definici6n de estudio de prefactibilidad y factibilidad.

El estudio de prefactibilidad, segtiin Ramos (1379},
consiste en un analisis econdmico de los datos técnicos
disponibles, a efecto de que en una primera aproximacidn se
puedan obtener indicadores gque pexmitan recomendar 1la
iniciacién de estudios mds profundos, sobre un determinado
cultivo o actividad agropecuaria; o, si la recemendacién
deberfa ser la de abandonar por completo la idea de elaborar
un proyecto.

Por lo dicho anteriormente, el estudio de factibilidad
es, "aguel que se elabora sobre la base de antecedentes
precisos obtenidos mayoritariamente a través de fuentes
primarias de informacidn. Las variables cualitativas son
minimas, comparadas con los estudios anteriores, y el cllculo
de ingresos debe ser lo suficientemente demostrativo para
justificar la valorizacidn de los distintos rubros" (Sapag y

Sapag, 1989).

3. Estructura de un estudio de factibilidad.

Para Sapag y Sapag (1%8%), en términos generales, cinco
son los estudios particulares gque deben realizarse para
evaluar el proyecto. Estos son: Estudio de factibilidad
comercial, factibilidad técnica, factibilidad legal,

factibilidad organizacional y factibilidad econémica vy
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financiera. Cualquiera de ellos que llegue a una conclusién
negativa determina que el proyecto no se lleve a cabo.

El proceso de preparacién y andlisis de proyectos, es
dividido por Gittinger (1983) en seis aspectos: Técnico,
institucional-orgénico-administrativo, social, comercial,
financiero y econémico.

Seqin Ramos (1879), un estudio de factibilidad est&
constituido de tres estudios especificos, gque son: Estudio
técnico, de mercado y econémico. Este tiltimo a su vez tiene
por finalidad determinar 1las implicaciones financieras,

econémicas y socio-econémicas del proyecto.

a. Estudio de Mercado.-

La finalidad del estudio de mercado es probar gue existe
un nimero suficiente de individuos, empresas u otras entidades
econfmicas que, bkajo ciertas condiciones, presenten una
demanda gque justifica la puesta en marcha del programa de
produccién en un cierto perfodo.

Segtn Rodriguez (1980), el estudio del mercado es uno de
los aspectos mds importantes de la administracién. Asegura que
mientras mds conoce un enpresario sobre el mercado gQue planea
penetrar, mejores son sus oportunidades de alcanzar el volumen
de ventas deseado.

El estudio de mercado debe presentar cuatro blogues, los
cuales en forma general son:

1) Se estudian los aspectos relacionados con la existencia de
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la demanda, que se puede definir como el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los consumidores estéan
dispuestos a adquirir durante un perfodo determinado de tiempo
a precios determinados.
2) La oferta actual Y futura, que es el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los vendedores estéan
dispuestos a vender a determinados precios. Se relaciona con
las formss actuales y previsibles en que esas demandas estén
o serén atendidas.
3) 1.as distintas modalidades que toma el pago del bien o
servicio, sea a través de precios, tarifas o subsidios.
4) La comercializaci®n, que debe senialar las formas
especificas de elementos intermediarios gue se han previsto
para gue el producto del proyecto 1llegue hasta 1los
demandantes, oonsumidores o usuarios.

Todos estos aspectos se obtienen precedidos de una
caracterizacién adecuada del bien objeto de estudio y de los
usuarios del producto.

En el estudio de comercializacidn se deben contemplar
todos aquellos aspectos a que deber& enfrentarse 1la
produccidn, seffialando los puntos mds sensibles del mercacdo.

El andlisis de comercializacién es un factor dificil de
precisar, ya que la simulacidén de sus estrategias referentes
al producto, precios, promociédn y distribucién se encuentran
ante la dificultad de estimar reacciones y variaciones del

medio durante la operaciédn del proyecto.
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La participacién de este estudio en la determinacién del
precio es preponderante para determinar en Gltimo término la

valide2 del proyecto.

b. Estudie Técnico.-

El estudio de factibilidad técnica estudia 1la
posibilidad, condiciones y alternativas de producir el bien o
servicio que generarid el proyecto. Muchos proyectos nuewvos
requieren ser probados técnicamente para garantizar 1la
capacidad de su produccién, incluso antes de probar si son o
no convenientes desde el punto de vista de su rentabilidad
econdmica.

rara Gittinger (1983), el estudic técnico es de suma
importancia y su contexto debe definirse con suficiente
claridad, ya que los demis aspectos del andlisis del proyecto
tomardn como referencia al estudio técnico.

Varios autores coinciden cen gue el estudio técnico,
también conocido como la "ingenierfa del proyecto", es el que
provee la informacién para cuantificar el monto de 1las
inversiones y los costos de operacién pertinentes de 1las
variables técnicas.

Este estudio debe llegar a determinar la funcién de
produccién 6éptima para la utilizacidén eficiente y eficaz de
los recursos disponibles para obtener un producto de 6&ptima
calidad. De la selcccidn de la funcidn 6ptima se derivaran las

necesidades de egquipos y maquinarias que, junto con 1la
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informacién relacionada <c<¢on el proceso de producciébn,
permitirdn cuantificar el costo de la operacién.

Segin Sapag y Sapag (1989), de los datos recopilados en
este estudio se puede obrtener 1la informaciébn de 1las
necesidades de capital, mano de obra Yy recursos materiales,
tanto para 1la puesta en marcha como para la posterior

opecracién del proyecto.

c. Estudio Organizacional y Legal.-

El objetivo de este estudio es principalmente definir las
condiciones y alternativas de cardcter administrativo gue son
necesarias para garantizar la factibilidad de la
implementacién, tanto en 1o estructural ccmo en lo funcional.

Uno de los aspectos gque a menudo recibe menos atencién en
el ecstudio de proyectos, es el referente a la actividad
ejecutiva de 1la administracién que incluye organizacién,
planeacién, direccién, evaluacién y control.

Conocer la estructura organizativa es fundamental en 1la
definicién de las necesidades de personal calificado para 1la
operacién del proyecto y de esta manera poder tener mayor
precisién en la estimaciébn de los cocstos indirxectos de mano de
obra administrativa.

Todas las actividades que se requieran para la
implementacién y operacién del proyecto deber&n ser
programadas, coordinadas y controladas. La estructura

organizativa gue se disefie para asumir estas tareas tendr& no
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56lo relevancia en t&rminos de su adecuacien para el logro de
los objetivos previstos, sino también en las repercusiones
econémicas en las inversiones iniciales y en los costos de
operacibn del proyecto.

La mayorfa de los costos de operacién que se deducen del
andlisis organizacional provienen del estudic de 1los
procedimientos administrativos definidos para el proyecto.

Muchos costos gque eventualmente podrian tener una alta
influencia en los resultados del proyYecto y que se derivan del
estudio organizacional, son todos aguellos originados por
servicios prestados por terceros.

Segun Sapag Yy Sapag (1589), 1la complejidad de 1los
procesos administrativos condicionard el tamafioc de 1la
estructura organizativa.

Weston y Brigham (1989), clasifican la organizacién de
los negocios en tres grupos: 1) Perscnas particulares; 2)
asociaciones y; 3) Corporaciones.

con respecto al estudio legal, Sapag y Sapag (1%89)
afirman gque, el conocimiento de la legislacién aplicable a la
actividad econémica resulta fundamental para el desarrollo
eficaz del proyecto, no tanto por las inferencias econdmicas
gue puedan derivarse de los an&lisis juridicos, sino también
por la necesidad de conocer adecuadamente las disposiciones

legales aplicables al proyecto.
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d. Estudio Financiero.-

Segen el ILPES (1979), este estudio deberéd tratar de
demostrar que el proyecto puede realizarse con los recuxrsos
financieros disponibles.

El estudio financlero comprende 1la inversi6n, 1la
proyeccién dec ineresos y gastos (flujo de ca’ja proyectado) vy
las formas de financiamiento Que se planean para la ejecucién
y operacién del proyecto.

Sapag y Sapag (1989), manifiestan que en el estudio
financiero se ordena y sistematiza la informacidén de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores, se elaboran
cuadros analfticos para la evaluaclidn del proyecto Yy se
evalian para determinar su rentabilidad.

Se espera de este estudio la utilizacidén eficiente de
recursos, Y para este caso, el método mas generalizado de
evaluacidén es usando los parametros de rentabilidad financiera
como: Tasa interna de rctorno, valor presentc neto y tiempo de

recuperacién del capital.

4. Evaluacidén Econotmica vs. Evaluacidén Financiera.

La evaluacidén econdmica evalia los méritos propios del
proyecto, prescindiendo de los incentivos econdmicos que 1la
administracién tenga arbitrados @para promover clertas
actividades cconémicas, asi como de las posibilidades de

financiaci6n procedentes del scctor privado.
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Por otro lado la evaluacidn econédmica, permite ordenar
las alternativas del proyecto econémicamente viables.

La evaluacién financiera considera los flujos monetarios
reales del proyecto, los incentivos econémicos, subvenciones,
créditos, reduccién de 1impuestos y las posibilidades de
financiamiento externo.

Para Sapag y Sapag (1989), las evaluaciones econémicas y
financieras deben constituirse en dos fases del mismo proceso.
De esta forma, la evaluacién econbmica mostrard 1la
rentabilidad del proyecto y la evaluacidédn financiera el
incremento correspondiente al incentivo econémico o a 1la
financiacién ajena.

Gittinger (1983) explica gue en el andlisis de proyectos
agricolas es preciso tener en cuenta una distincién de
importancia entre el andlisis financiero y el econ&mico.

Lo anterior se explica por cuanto: En el analisis
econémico se busca la rentabilidad total o la economia en su
conjunto de todos 1los recursos que se destinan y en el
andlisis financiero se busca ¢l rendimiento del capital secial

que aporta cada parte.

a. Métodos de Evaluacién Econbémica.-

De acuerdo a los criterios que se utilicen para 1la
evaluacién econémica de proyectos agropecuarios, esta puede
efectuarse ya sea utilizande indistintamente cada uno de los

coeficientes matem&ticos o de evaluacién econédmica o mediante
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la interelacién de dos o mids coeficientes.

Para Ramos (1979), las razones de Rentabilidad (Relacidén
Utilidad/Inversidén) y la relaci6bn Ventas/Costos, son 1los
principales coeficientes de evaluacibfn econdmica.

Para Gittinger (1983), en el andlisis econdmico hay dos
tasas que pudieran utilizarse. La primera y probablemente 1la
mejor tasa de actualizacibn o de rentabilidad aceptable para
utilizarse sea el "Costo de oportunidad del Capital™, (este se
puede ver como el beneficio al que se renuncia al utilizar los
recursos de inversién en el proyecto, en lugar de su mejor
utilizacidén opcional siguicnte en orden de rentabilidad). La
segunda tasa de actualizacibdn que puede tomarse es la tasa a
la gue se han conseguide los préstames o la tasa de

endeudamiento.

b. Métodos de Evaluacibn Financiera.-

La evaluaciébn financiera deberd demostrar la viabilidad
del proyecto, en las condiciones de financiamiento planteadas,
y determinar los mirgcnes de variacidn aceptables para que se
mantenga la viabilidad demostrada.

Ramos (1979), manifiesta que es conveniente incluir en la
evaluacidén de proyectos: Coeficientes que indiquen de una
manera objetiva y concreta cudl serd su rendimiento intexnmo,
el valor actual de las utilidades que generara el proyecto y,
en cuanto tiempo podréd ser recuperada totalmente la inversiodn.

Para poder regsponder en forma concreta a estas
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interrogantes, se pueden calcular lo=s  parametros de
rentabilidad financiera conocidos como: Tasa Interna de
Retorno, Valor Presente Neto de la Inversidn y Tiempo de
Recuperacidn del Capital.

Para Marin y Ketelhohn {13986), los métodos de evaluacién
se pueden diferenciar en dos grupos:

- Los métodos aproximados, gue comprenden el plazo de
recuperacidn y la rentabilidad contable.

- Los métodos gque conceden importancia al dinero a través del
tiempo, los cuales son: La Tasa Intexrna de Retorno, el valor
Actual Neto, el Indice de Deseabilidad y el Valor Actual Neto
Ajustado.

1) Periodeo de recuperacisn

Se define como el namero de aflos que se regquieren para
recuperar la inversién original (Sapag y Sapag 1989).

2) valor Presente leto de la Inversion (VAN)

Se define como el valor presente de los rendimientos
futuros, menos el valor de los costos e inversiones que el
proyecto necesita.

Si el VAN de un proyecto es positivo, la Inversién seré&
factible a realizarse y si es negativo deberéd rechazarse.

3} Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de descuento con 1la <cual tienen Qgue
descontarse los futuros gastos e ingresos para gque su valor
presente se iguale, o sea, que el valor presente del f£lujo de

la utilidad (ingresos menos costos) derivada del proyecto, se
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iguale a cero.

El coeficiente de la Tasa Interna de Rentabilidad o de
Retorno, en cierto sentido representa la rentabilidad media
del dinero utilizado en el proyecto durante toda su vida.
Puede decirse que actualizando el proyecto a la tasa interna
de retorno, éste alcanza su punto de equilibrio, es decir, se
recuperan todos los gastos de inversién y de operacidn méas un
porcentaje igual a la tasa interma de retorno por la
utilizacién del dinero durante la vida del proyecto. Esto es,
que 1la rentabilidad de un proyecto es su Tasa Interna de

Retorno.

c. An4lisis de Sensibilidad.-

Los an8lisis econdmico y financiero de un proyecto est&n
basados en estimaciones, tanto del estudio técnico cemao de
mercado. Son cspeculaciones sobre eventos futuros y gue ‘es
preciso reconocer gue esos valores no representan mas que
aproximaciones a una realidad futura, en la gue influiran una
serie de acontecimientos aleaterios"(ILPES, 1979).

Scgen Ramos (1979), es conveniente introducir en el
anédlisis algunas alternativas de variacién en agquellos rubros
gue puedan eventualmente ser afectados y que hagan variar los
resultados econdémicos y financieros del preyecto.

Podrfan asumirse reducciones en los precios de venta de
los productos y efectuar nuevamente el c8lculo de los

parametros de cvaluacién a fin de conocer hasta que reduccién
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en los ingresos puede soportar el proYecto sin dejar de ser
factible.

Ayazi (1971), indica gque el andlisis de sensibilidad
implica variar los valores de cada uno de los parédmetros
sensibles en el mismo porcentaje fijo, a fin de determinar
cual de ellos ejerce la mayor repercusién sobre la tasa de

utilidades.

d. Tamatio del proyecto.-~

Dependerd de la funcién de la demanda Y de la capacidad
de inversidén de la empresa.

Las variables que determinan el tamano de un proyecto
son:
~ Dimensidn del mercado
~ Disponibilidad de insumes
-~ Tecnologia del proceso
- Financiamiento, gue para el caso de la Escuela dependeréa del
presupuesto que tenga la Seccidén de Propagacién de Plantas del

Departamento de Horticultura.



ITI. XETODOLOGIA

Este parte del estudio se refiere a la forma en gue se
trabajd para obtener y procesar los datos necesarios. Estos
datos fueron los gue luego se analizaron, en varios aspectos,

para poder alcanzar las conclusiones del proyecto.

A. Jelecolés ori &m de variables

Para alcanzar los ebjetivos del estudio se seleccionaron

las siguientes varilables principales:

1. Oferta.

Esta variable sSe determiné en base a los datos de
rendimientos proporcionados por los diferentes productores de
poinsettias 1localizados previamente. Muchos de 1los datos
tuvieron que ser estimados por cuanto la gran mayoria de los
productores no llevan un registro riguroso de su produccién.

Ccon base en esta variable se estimé la oferta de plantas

de pascua en maceteros para el mercado de Teequcigalpa.

2. Demanda.

Se determind, por medio de encuestas dirigidas al mercado
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potencial, previamente definido por su nivel socioc econémico,
las caracteristicas gque el consumidor busca en una pascua y el
precio que estaria dispuesto a pagar. Posteriormente se
proyYectd la demanda del tamafio de la planta de pascua en flor
seleccionada por el mercado como la mejor. La proYeccién se
hizo con base en la tasa de crecimiento de los hogares de

Tegucigalpa.

3. Costos.

Los sumatoria de los costos de produccidn, mantenimiento,
administrativos, depreciaciones, de alquiler Y otros cestos
por apoyos Yy servicios dio el costo total de preduccién. Para
esto se necesitd conocer a profundidad la técnica de producir

poinsettias en maceteros plasticos majo éstas condiciones.

4. Precio.

Los principales productores de poinsettias proporcionaron
importante informacién sokre precios de venta al igual gue los
diferentes centros de venta de esta ornamental como lo sen:
viveros, supermercados, etc.

El precio de venta al mayoreo gue se establecid se basd
en una politica de mercadotecnia llamada de introduccién al
mercado, la cual consiste en »ajar los precios de venta,

durante los primeros afios, para introducirse y dar a conocer
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el producto en el medio capitalino.

5. Ingreso.

Esta variable se obtiene de las tres anteriores y se
subdivide en dos: El Ingreso Bruto que resulta del total de la
produccién por el precio de venta, y el Ingreso Neto gue es el

ingreso bruto menos los costos de produccién.

6. Mercado.

En é&ste caso el producto ésta dirigido al mercado de
Tegucigalpa por su cercania y facilidad de estudie. Las
transacciones se llevaridn a cabo en el lugar de produccién
(xnvernadero de crecimiento de la Seccién de Propagacién de

Plantas de la Escucla Agricola Panamericana) -

7. Mercadotecnia.-

Consistié en determinar las necesidades y deseos del

consumidor Yy adaptar la empresa para la entrega de bienes o

servicios que satisfagan esas necesidades y deseos de manera

mas efectiva y eficiente que la competencia.

En cada parte del estudio se trabajd de distinta manera
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para poder extraer las bases o datos gue, luego de cstudiarlas
y complementarlas, dictaron si fue o no factible llevar
adelante el proyecto. En el caso especifico de la Escuela, se
determiné si result6 rentable invertir en la importacibn de
los esquejes de la poinsettia y recomendar el tipo de producto
Yy los volimenes de producciédn para los siguientes afios.

A continuacién se mencionan las diferentes actividades

que se realizaron para alcanzar los objetivos trazados.

B. Estudig de Mercado

La finalidad del estudio de mercado era probar gue existe
un numero suficiente de individues, empresas u otras entidades
econémicas en Tegucigalpa que, dadas ciertas condiciones,
presenten una demanda que justifique la puesta en marcha del
proyecto de produccién de poinsettias o flores de pascua para
la época navideha.

En este capitulo se hizo referencia a dos aspectos
fundamentales: la demanda y la oferta. En el estudio de
mercado se analizaron tres etapas: a) un anédlisis histérico
del mercado, b) un andlisis de la situacidn vigente, y c¢) un
anélisis de la situacién pgoyectada. Este dltimo es el de
mayor interés para éste estudio.

El estudio de mnercado decl proyecto es uno de los més
importantes y complejos para determinar si la poblacién de

Tegucigalpa paga por una poinsettia de mejor caljidad
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presentada en maceteros de plastico.

La determinacién de la demanda se hizo -en lo posible-
mediante la segmentacidén del mercado en base al nivel socio
cconémico. Para este fin se realizaron encuestas en lugares
como supermercados, centros comerciales, etc. Para lograr esto
fue necesario conocer al consumidor, sus hdbitos vy
motivaciones de compra, nivel de ingreso Y composicién del
gasto. Afortunadamente para este aspecto se conté con el
producto en si cuya calidad y presentacidén die el precio real
gue el consumidor estaba dispuesto a pagar por ella.

Para el caso de la oferta, se cstudiaron las
caracteristicas del producto de la competcncia: sus precios,
presentaciones, duracidn, formas de comercializar, varicdades
gue usan, formas de pago, técnicas utilizadas, compradores,
etc.

La estrategia comercial gue se definié fue introducir el
producto al mercado con precios bajos.

El estudio de las preferenclas de los consumidores y el
perfil del mismo, ayudé a seleccionar el tamafio de macetero y
por ende el posicionamiento en el mercado.

La determinacidén de la oferta y la demanda gue rosulitd
del estudio, son variables importantes para definir el tamafo

del proyecto para cl futuro.
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C. Estudic Técnico

Este estudio tuvo por objeto 1llegar a determinar 1la
funcion de produccién 6ptima en la produccién de poinsettias
o flores de pascua para la venta en el mercado nacional. De la
seleccién de la funcidn 6ptima se deriva el tipo de tecnologia
con el que se Trabajara.

Este estudio revels los costos de produccidén del cultivo
los cuales estaban relacionados directamente con la tecnologia
que se usd y también la rentabilidad del proyecto en su
primera fase.

Se recolectd informaciébn semanalmente sobre las diversas
actividades del cultivo las cuales proporcionaron la cantidad
de mano de obra requerida, insumos y otros gastos que se
incurrieron durante la actividad de produccién.

Con base en la tecnologia se tuvo una descripcidén sobkre
las inversiones de activos fijos que se requieren para 1la
produccién de la poinsettia. De esta manera se definieron los
costos fijos del proyecto.

Se prepar6 un cronograma de actividades a realizar en
donde se describia con exactitud las fechas "al dia" de cada
fase del proceso productivo. Este programa permite llevar un
control sobre la produccidén al mismo tiempo que sefala 1la
cantidad de insumos, materiales y mano de obra gque requiere
cada actividad.

Entre las actividades del proceso productivo estaban:



27

determinar el medio adecuado a usar, la cantidad de 1luz
requerida por etapas de crecimiento, el momento adecuado para
hacer el pinche, la temperatura adecuada que deber& tener el
invernadero, el sistema de riego, las dosis de fertilizacién
Yy en gque forma se proporcionardn, etc, etc.

El proceso productivo, la tecnologia que se seleccione y
la disponibilidad de insumos pueden ser otras variables que,
(junto con la oferta y 1la demanda) Iinfluyen en la

determinacidén del tamafio del proyecto.

D. Estudjg Organizaciogal v Legal

Conocer la estructura organizativa es fundamental para la
operacién del proyecto. Para este estudio se Jjerarquizaron los
integrantes del proceso productivo y la forma en que ellos
estdn interrelacionados.

Con respecto al estudio legal, se¢ buscé en las oficinas
gubernamentales cualquier disposicién 1legal (positiva o
negativa) aplicable al proyecto. De igual mancra, se estudid
el contrato gque la Escuela tiene con 1la compaiifa

noxteamericana, proveedora del material vegetativo.

E. Estud E Emico nanclera

Con base en los estudios de mercado y estudio técnico, se

elabor6 el estudio de factibilidad econémica del proyecto.
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Este estudio tiene por finalidad determinar todas 1las
implicaciones econémicas y <financieras del |proyecto,

presenténdolas de tal forma que faciliten su evaluacién.

1. Anilisis econdmico.

Tiene por finalidad determinar la utilidad guc generaré
la produccidén y comercializacidn de las poinsettias en el
mercado Hondureno, lo cual serviré de base para el calculo de
rentabilidad. Para lograr este objetivo, en este andlisis se
incluyen las inversiones, costos e ine«resos tanto en efectivo

cComo en especie.

2. Anélisis Financiero.

Se hizo el estudio poniendo &nfasis en los métodos que
conceden al dinero importancia a través del tiempo, ellos son:
El TIR , VaN, la relacidn Beneficio/Costo y el periocdo de
recuperacién.

En base a los costos fijos y variables del proyecto, asi
como los costos variables unitarios, se establecié el punto de
eguilibrio o punto muerto el cual senalé el nuimero de
maceteros de pascua gque se deben producir por aho para cubrir
los costos fijos y variables del proyecto.

Se 1llevd a cabo un andlisis de sensibilidad para ver en

forma general que tan "riesgoso" es cl proyecto en el caso de
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un incremento fijo de los costos de produccién y una baja en

el precio de venta de la planta. by
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IV. ESTUDIC DE HERCADO

A. Descrincidn del producto

La seccién de Propagacién de Plantas del Departamento de
Horticultura de la Escuela Agriccla Panamcricana finalmente
obtuvo cuatro diferentes productos. Estos productos tuvieron
caracteristicas comunes y diferencias entre si. Se usdé el
mismo cultivar, se realizd un solo pinchke por planta ¥y se
usaron maceteros plésticos de color verde y estdndar!. Por
otro lado, la diferencia basica entre los productos fue el
tipo de maceterc y el ntnerc de esquejes que estos llevan.

Se puede clasificar a los productos en:

- Planta de pascua en flor en macetero de 6" con 1 esqgueje

—~ Planta de pascua en flor en macetero de 7" con 1 esqgueje

- Planta de pascua en flor en macetero de 8" con 3 esquejes
— Planta de pascua en flor en maceterc de 10" colgante y con
3 cs«ue’jes.

Entre las dos primeras (de 6 Y 7") no hubo diferencia cn
el tamafioc final de la planta. Estas plantas llegaron a tener
una altura final entre 45 y 90 cm (incluido el macetero); las
gue crecieron més de tres veces el tamafio del macetero no

lograron venderse. Una planta de pascua en inacetero de 6 e 7"

1 Est&ndar significa gue la misma medida la tiene de ancho y
de alto.
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debe llegar a medir entre 45 y 55 cm’ (aproximadamente hasta
tres veces la altura del macetero) para cumplir con uno de los
atributos de calidad.

La pascua de 8" llegd a tener tamafios entre 60 y 90 cm;
también m&s altos de lo esperado.

La pascua en macetero colgante de 10" no llegd a tener la
forma adecuada; la idea era usarlo comoc colgante o para
colocarlo sobre un pedestal.

El follaje inferior de un 40% de las plantas se marchité
y provocd su posterior defoliaciéen debido a un exceso de
temperatura. Los entrenudos muy largos de las plantas se
atribuyen a un exceso en el rieqo en ciertas épocas Yy
deficiencia en otras, a un exceso de sombra al inicio del
crecimiento y a un reducido espacio por macetero en la etapa

final del crecimiento.

B. Anflisis de la aferta.

Practicamente en su totalidad, la oferta de maceteros de
pascua en flor en Honduras, proviene del mercado nacional. Ha
habido presencia de pascuas provenientes de Guatemala en los
afios anteriores pero en un nimero muy bajo y en forma

inconsistente.



&

1. Mercado nacional.

2. Productores de pascuas en Honduras.-

Es muy importante diferenciar entre lo gue es una planta
de pascua en flor en un macetero de pléstico, de barro y en
una bolsa plastica.

Son inicamente dos los productores de plantas de pascua
en flor en maceteros plasticos en Honduras, por lo gue se
puede considerar como un oligopolio dirigido a un segmento de
la poblacidn. Estos dos productores aportan aproximadamente el
75% de la produccién total de pascuas; ellos son: José Lunati
de los viveros Plantas Tropicales (70%) y Minoru Yoshida del
vivero Yoshida (30%).

Luego se cncuentran aproximadamente un docena de otros
productores, que sacan las pascuas en maceteros de barro y en
bolsas pléasticas, localizados casi todos en el Departamento de
Francisco Morazan, especialmente en los sectores de
Tegucigalpa, Galeras, Jicarito y El Llano. Ellos han aportado
el 25% restante de la oferta de pascuas en Honduras.

Para la temporada navidena de 1993 se suma a la lista de
productores de pascuas de Honduras 1la Escuela BAgricola

Panamericana a través del Departamento de Horticultura.
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b. caracteristicas de los productores de plantas de pascua en

flor en maceteros pléasticos.-

Se pueden anotar algunas observaciones importantes acerca
de los dos productores de plantas de pascua en maceteros
pldsticos:

1) José Lunati de Viveros Plantas Tropicales.-

~ Tiene cuatro lugares de venta al piblico en Tegucigalpa, 4
en San Pecdro Sula y 1 en La Ceiba. Su vivero de produccibn
se localiza en Amarateca.

~ Piensa duplicar su oferta de pascuas en maceteros plésticos
para el ano 1994 a 25000 (5000 de 4", 10000 de &', 6000 dc
8", 2500 de 10" y 1500 entre 12 y 14").

~ En promedio el 42% de su producciébn se vende en Tegucigalpa,
otro 42% en San Pedro Sula y el 6% restante en La Ceiba.

- Trabaja con cultivares recientes y variados (Supjibi, Lemon
Drop, Jingle Bells, etc.)

- Trata en lo posible de usar maceteros blancos Yy verdes para
las variedades ro‘jas y maceteros rojos para las variedades
blancas; también usa maceteros de color negro.

- Usa maceteros azalea? en lugar de esté&ndar

— El precio de venta lo establece por el tamaiio del macetero.

~ Trabaja con un solo pinche para pascuas de 4" y con dos o
mas pinches para las pascuas de 6" en adelante.

~ S8in duda su producto tiene la forma ideal: compacto y

2 La medida del diametro es mayor que la de la altura. Es un
macetero cominmente llamado '"bajo'.



34
pegqueno.

Z) Minoru Yoshida de Viveros Yoshida.-

— Tiene un lugar de venta al pGblicec en Tegucigalpa. Su vivero
de produccibn se localiza en la zona urbana de Tegucigalpa.

~ Piensa mantener su oferta de pascuas en 5000 maceteros
plidsticos, como cantidad mdxima, por falta de espacio.

— En promedio el 80% de su produccién se vende en Tegucigalpa
Yy el 20% en San Pedro Sula.

- Trabaja con cultivares gue llegaron al pais hace
aproximadamente 15 ajfios (de color rojo y crema) y no piensa
innovarse.

—~ Usa maceteros de color verde y negro indistintamente.

~ Usa maceteros azalea en lugar de esténdar.

— El1 precio de venta lo cstablece por el tamano de la planta.

—~ Trabaja con un solo pinche para pascuas de 4" y con dos o
maAs pinches para las pascuas de 6" en adelante.

- Su producto se acerca a la forma ideal.

c. Volumen de producci6tn de pascuas en Honduras.-
Sin diferenciar 1los diferentes productos, la oferta

aproximada de plantas de pascua en flor ha sido la observada

en el Cuadro NMHo.l.
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Cuadro No. 1: Oferta de plantas de pascua en flor en
Honduras sin diferenciar, para el periodo de
1983 o 15S53.

—_—————— 1—1— A|as — + it o —yrerre——

PRODUCTORES TOTAL

ANO P.TROPICALES YOSHIDA E.A.P. OTROS PLANTAS
1583 50 20 70
1%384 150 ins 250
1885 500 250 750
1986 1000 500 1.00 1600
1887 1500 750 500 2750
1.288 2000 1000 1500 4500
1588 2500 1500 1600 5600
19S50 3000 2000 2500 7500
1991 5000 3000 3000 11000
1862 8000 4000 3400 15400
1992 12000 5000 1500 4500 23000

e == =P sSe==z == =R———=

Fuente: EI autor (entrevistas cen los productores)

Se debe tener en cuenta que:
~ Las plantas de pascua en flor producidas en maceteros
pldsticos est&n dirigidas a un segunento especifico de 1la
poblacién y los tUnicos que ofrecen este producto son José
Lunati, Minoru VYoshida y ahora 1la Escuela Agricola
Panamericana;
- En general un 60% de la produccidn total de maceteros de
pascua en flor se vende en la regidén de Tegucigalpa, 25% en la
regidn de San Pedro Sula, 8% en la regién de La Ceiba, St en
la regidén de Siguatepeque y 2% en otros lugares;
- Aproximadamente el ®#5% de la produccién de pascuas en
maceteros plasticos se ha concentrado en maceteros de 6, 8 y
10tr,

Por lo tanto, la oferta de plantas de pascua en flor en
maceteros plasticos para la ciudad de Tegucigalpa se puede ver

en el Cuadro No.2.
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cuadro Ho. 2: Oferta de plantas de pascua en flor en maceteros
plasticos, desde 6 hasta 10" y en total, para la
ciudad de Tegucigalpa durante el periodo de 1983

a 1993.
e - - =L . —_— Lt | —_rp————y — 5 ey
TAMAfIC DE MACETERO TOTAL?
5O 6 PULGADAS 8 PULGADAS 10 PULGADAS MACETEROS
1983 40 40
1984 160 169
1985 400 50 450
1986 600 300 900
1987 700 500 1200
1988 900 600 50 1600
19889 1100 $00 100 2200
1990 1500 1300 130 3100
1991 2300 2000 200 4700
1992 3300 2800 360 6800
1993 5800 4100 600 11000
L L fed—_1 } bbbt 3+ + Fud 4L 34 -3 — = =1 ) ——r————]

Fuente: El autor (entrevistas con los productores).

C. Analisis de la demanda,

Hasta la época navideia de 1993 todas las pascuas

en

flor, va sea en macetero o en bolsas plasticas, que han estado

listas y que han cumplido cen los atributos de apariencia que

el consumidor espera, se han vendido. Este precedente da a

entender gue la demanda de plantas de pascua en flor

maceteros plasticos aun no se ha cubierto.

1. Preferencias de los consumidores.

A través de 1las primeras encuestas de caricter

3 Incluye maceteros de 4, 12 y 1"

en

no
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probabilistico, que se realizaron en varios puntos de 1la
ciudad de Tegucigalpa (Ver Anexo No.l) y dirigidas a personas
de ingreso medio bajo, medio, medio alto y alto, se pudo
obtener informacién bé&sica sobre las preferencias de 1los
consumidores:
- El tamafc de maceta tradicicnal ha sido el de 6" y 8%; sin
emnbargo, parece existir un fuerte interés del consumidor por
las pascuas en maceteros de 4'.
— La pascua rcja es la mas demandada (80%), le sigue 1la
rosada, luego la amarilla y finalmente la blanca.
- Bl 57% de las pascuas se venden en los viveros, un 2S%
directamente en las calles o en camionetas y el resto en la
feria del agricultor y el artesano. Anteriormente se ha
vendido en algunos supermcrcados.
—~ E1 72% ha comprado pascuas anteriormente al menos una vez y
un 28% nunca lo ha hecho; el 78% de las personas que nunca han
comprado estaban dispuestas a comprar ese afo y el 15% de las
perscnas gque yYa habfan compradc en anos antericres no estaban
dispuestas a hacerlo ese anc delwido a miltiples razones.
- E1 70% de losg consumidores comprarian la pascua para adornar
su casa, 18% para regalarla y 12% para adornar su negocio.
- El recipiente preferido por los consumidores para una pascua
es un macetero plastico alto (estéandar).
- E1 35% de las persocnas estarian dispuestas a comprar otra
pascua si la que tienen se arruina antes del dia de navidad.

- La gente est& acostumbrada a hacer sus arreglos navideifios y
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a comprar las pascuas a finales de noviembre y principios de
diciembre.
— Prefieren las paccuas mas tupidas, con br&cteas mas anchas
y de color mas acentuado.

= El1 consumidor no ve diferencia entre maceteros de 6 y 7".

Muchos preferirian que se ofrezcan las pascuas en lugares
mAs accesibles como en supermercados © en algun lugar
estratégico del Boulevard Morazan.

-~ La pascua de 8" es la mds gustada; sin embargo, la dc 6 la
nas demandada por el precio.

- Los hombres pagarian mds por una pascua gque las mujeres.

- A los compradores les gusta adornar la pascua con adornos

florales como lazos, cintas o papel.

2. Perfil del consumidor.

Por medio de las encuestas preliminares se pudo ver que
guien decide adquirir una o mas plantas de pascua en flor en
maceteros plisticos es el ama de casa, con una edad fluctuante
entre 25 y 65 afios Y perteneciente a una clase social de
ingresc medio en adelante. Las personas pertenecientes a un
nivel socio econdémico bajo y medio bajo se descartan puesto
gue no pagarian el precio base de 15 lempiras para un macetero

de 6".
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3. Nimero de hogares demandantes en Tegucigalpa.

Segdn las encuestas permanentes de hogares, gue realiza
anualmente la Direccién General de Estadistica ¥ Censos, el
total de hogares en Tegucigalpa para 1993 era de 143214.
Comparando esta cifra con la del afo anterior se concluyé que
la tasa de crecimiento anual de hogares en Tegucigalpa es de
6.64%; con base en esta tasa de crecimiento anual se estima un
total de 152723 hogares en Tegucigalpa para 1994.

Se han estratificado # 1los hogares de Tegucigalpa segin
su nivel socio econémico en cinco grupos: a) Nivel alto (3%),
b) MNivel medio alto (7%), ¢) Nivel medioc (12%)}, Nivel medio
bajo (18%) y, d) Nivel bajo (60%).

De acuerdo a la clasificacién anterior, el nQGmero
estimado de hogares de Tegucigalpa para 1994, agrupados por el
nivel socio econémico de interés para el estudio, se puede ver

en el Cuadro No.3.

4 Cclasificacién segiln experiencia profesional de la Lic. Maria
Dolores Aguilar. Profesora Asociada. Escuela isgricola Panamericana.
El Zamorano. Honduras.
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Cuadro lo. 3: Nimero de hogares en Tegucigalpa pronosticados
para 1994 de acuerdo a su Nivel Socio Econémico
y algunas colonias representativas en donde
éstos se localizan.

(— et t Lty — | — et — 1 F L e e ]
N.S.E.S NUMEROC TOTAL DE HOGARES COL. DE TEGUCIGALFA
Alto 4582 Las Lomas, Los

Castafios, Palmira,
Rubén Dario.

Medio~alto 10691 La Alameda, 15 de
Septiembre, la
Campanfa, Las Hadas,
Miramonte.

Medio 18327 Las Colinas, Los
Robles, Miraflores,
Satélite, Loarque.

TOTAL 33600

= —— —
Fuente: Lic. Marla Dolores Aguilar. Profesora Asociada.
Escuela Agricola Panamericana. El Zamorano.

Considerando que no existe diferencia bédsica entre una
planta en macetero de 6 y 7", se procedié a realizar una
segunda encuesta (Ver Anexo No.2 ), en forma probabilistica y
dirigida al mercado potencial de compradores, con el objeto de
determinar el porcentaje de familias de los tres niveles
sociales mds altos en Tegucigalpa gue estarian dispuestas a

adquirir plantas de pascua en maceteros de 6, 8" y 10",

a. Cdlculo del tamafio de muestra.-

El tamafio de la muestra para cada Nivel Socioc Econémico
se calculé a través de un mnmuestreo estratificade para
proporciones. Debido a la falta de datos se considera 1la

varianza igual para los tres estratos.

°> Nivel Socio Econdmico
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Conociendo gue el mercade¢ potencial en Tegucigalpa son
33600 hogares (N) de los cuales, 4582 pertenecen a la clase
alta (Nhl), 10691 a la clase media alta (Nh2) y 18327 a la
clase media (1th3); que el margen de confianza buscado es del
95% (t = 1.96); gue la proporcién a favor (P) Yy en contra (Q)
del producto es de 0.5 (por carencia de datos) Y que el margen
de error a aceptar es de 7t (d). Se observa gue:
no = E(Wh * ph » gh)/v ; n = no / (1 + no/NW)
Donde V = (d/t)2 , Wh = Nh/N

Se encuentra que:
no = ( (4582/33600)*0,5*%0.5 + (10691/33600)*0.5%0.5 +

(18327/33600)*0.5%0.5 ) / (0.07/1-96)2% = 196
n =196 / (1 4+ 196/33600) = 195

Para asignar la muestra entrc los tres estratos usamos la
siguiente férmula:
nh = n ( Bh*v(Ph*Qh)/E(Nh*v(Ph*Qh)) )
- Tamafio de muestra para el Nivel Socilo Econémico Alto:
nhl = 195 (4582%v0.25 / (4582%+/0.25+1.0691*v0.25+18327*v8.25)
nhl = 27
- Tamario de muestra para el Nivel Socio Econémico Medio~Alto:
nhl = 195 (10691*+/0.25 / (4582*v0.25+10691*v0.25+18327*v0.25)
nhl = 62
- Tamafio de muestra para el Nivel Socio Econdmico Medio:
nhl = 195 (18327*v0.25 / (4582*v0.25+10691*+v0.25+18327%v0.25)

nhl = 106
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El nmero de encuestas por N.S.E. se observa en el Cuadro
Mo. 4.
Cuadro No. 4: Nfmero de muestras por N.S.E. que se realizaron
al azar en diferentes lugares de la ciudad

de Tegucigalpa.

p={ =1 [ o= — 3 =1 == L

N.S.E. 3 NUMERO DE HOGARES ENCUESTADOS
Alto 14 27
ledio~alto 3z 62
Medio h4 106

TOTAL 195
e e o e i il Sl i o et . o e i . P — e ——— — T = o o
Fuente: Dr.Jorge Moya. Jefe del Departamento de Economia
Agricola y apuntes de la clase de Técnicas de Muestreo, 1993.
Escuela Agricola Panamericana. E1 Zamorano.

b. Estimacién de la demanda.~

Se llevaron a cabo 1las cncuestas en diferentes
supermercados Y centros comerciales de la ciudad de
Tegucigalpa. Posteriormente, se procedié a clasificar las
encuestas por los niveles socio econdémicos (en base a una
clasificaclén de las diferentes colonias de la capital por su
nivel socio econfémico) y a tomar aleatoriamente el numero de
muestras necesario de cada nivel ~Cuadro No.4-.

Los resultados que se obtuvieron de las encuestas se

pueden ver en el Cuadro No.5:
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Cuadro No. 5: Porcentaje y nimero total de hogares de
Tegucigalpa que comprarian plantas de pascua en
flor en maceteros pldsticos, para la temporada
navideiia de 1954.

N.S.E. % DEMANDANTE HOGARES HOGARES DEMANDANTES
Alto 75 4582 3437
Medio alto o4 10691 6842
Medio 29 18327 5315

TOTAL = 155384

Fuente: E1 autor.
El tipo de planta y tamafo de macetero ma&s demandado por
cada nivel soclo econdmico se puede ver en el Cuadro No.6.

Cuadro No. 6: Porcentaje de plantas de pascua por tamaio de
macetero demandados por cada Nivel Socio
Econémico para el periodo de 1994.

% DE MACETEROS DENMANDADOS

N.S.E. 6% 8 10"
Alto 43.1 47.3 9.5
Medio alto 48.3 47.6 4.1
Medio 12.% 22.83 &.3

Fuente: El autor.

Tomando en cuenta que el 18% de las personas comprarian
la pascua para regalérsela a otra persona, =-lo que haria muy
probable que la perscna que la reciba y que tenga intenciones
de comprar ya no lo va a hacer—, se procedid® a reducir en un
18% el nimero promedic de maceteros de cada tipo que
demandarian los hogares capitalinos clasificados por su N.S.E.

Los resultados se pueden ver en los Cuadros No. 7, &8 Yy 9.
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Cuadro No. 7: NUmero promedio de plantas de pascua en
maceteros de 6" que comprarian los diferentes
hogares de Tegucigalpa, clasificados por su
N.S.E., y a diferentes precios para la época
navidefia de 1994.

PRECIO DEL MACETERO

N.S.E. L.20 L.25 L.30 L.35 L. >

Alto 2.12 1.85 1.54 e —_——
Medio alto 2.05 1.74 0.14 —_—— ———
Medio .21 0.17 —— ——— _————

Fuente: E1 autor.

Cuadro No. 8: Nimero promedio de plantas de pascua en
maceteros de 8% que comprarian los diferentes
hogares de Tegucigalpa, clasificados por su
N.S.E., Yy a diferentes precios para la é&poca
navidefia de 1994.

PRECIO DEL MACETERO

N.S.E. L.35 L.40 L.45 L.5O L. >

Alto 2.1% 1.28 1.18 0.92 0.51
Medio alto 1.94 1.16 0.56 0.22 ———
Medio 1.11 0.82 0.55 —— —-_——

Fuente: El1 autor.

Cuadro No. 8: Namero promedio de plantas de pascua en
maceteros de 10% que comprarian los diferentes
hogares de Tegucigalpa, clasificados por su
N.S.E., Y a diferentes precilos para la é&poca
navidena de 1994.

PRECIO DEL MACETERO

N.S.E- L.50 L.55 L.60 L. >
Alto 0.89 0.21 0.13 —_————
Medio alto 0.21 0.13 — _—
redio 0.13 ——t —_—— ——

Fuente: El autor.

Con base en los Cuadros No. 5, 7, 8 Y 9, la cantidad
demandada de cada tipo de macetero -estimada para el afio 1994-
por los diferentes niveles socio econdmicos y a diferentes

precios, se puede ver en los Cuadros No.10, 11 y 12.
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Cuadro No.l®: Demanda estimada de plantas de pascua en
maceteros plasticos de 6" por cada N.S.E. y en
total, a diferentes precios, para la ciudad de
Tegucigalpa (1994).

PRECIO DEL MACETERO

N.S.E. L.20 ..25 L.30 L.35 L. >

Alto 7290 6360 5300 ————t ———
Medio alto 14030 11800 223 — ———
Medio 1120 300 —_——— —— ——
TOTAL DE MACETEROS 22440 19160 6260 ——t—— —_—

Fuente: E1 autor.

Cuadro No.ll: Demanda estimada de plantas de pascua en
maceteros plasticos de 8% por cada N.S.E. Yy en
total, a diferentes precios, para la ciudad de
Tegucigalpa (1994).

PRECIO DEL MACETERO

N.S.E. L.35 L.40 L.45 L.50 L. >

Alto 7390 4400 4060 3160 1750
Medio alto 13270 7940 3830 1500 —_—
Medio 5900 4360 2920 ———= e
TOTAL DE MACETEROS 26560 16700 10810 4660 1750

Fuente: El1 autor.

Cuadro No.12: Demanda estimada de plantas de pascua en
maceteros plasticos de 10" por cada N.S.E. Y en
total, a diferentes precios, para la ciudad de
Tegucigalpa (1994).

FRECIC DEL MACETERD

N.S.E. L.50 L.55 L.60 L. >
Alto 3060 720 150 ——
Medio alto 1440 840 e —_————
Medio €90 —— —_——— S
TOTAL DE MACETERCS B1so 15140 450 ———

Fuente: E1 autor.
Con los resultados de las encuestas y revisando la oferta

de plantas de pascua en maceteros de 6, 8 y 10" (Cuadro No.2),
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se observa que el mercado para este producto aun no ha sido
satisfecho.

Considerando que el precio al publico promedioc en 1994 de
una planta de pascua en macetero de &" se encuentre en L.25 y
una de 8% en L.35; que el mayor productor de pascuas en
maceteros del pals (José Ianati, de Plantas Tropicales) piensa
duplicar su preduccidn para 1994 ( a 10000 de 6% y €000 de 8™
-sb6lo el 42% se ofrece en Tegucigalpa- }; Yy, que el segundo
productor {(Minoru Yoshida) mantendrd su oferta (2500 de &" y
2500 de 8" —-el 88% se ofrece en Tegucigalpa- ); vemos que la
demanda de pascuas en maceteros en Teequciealpa estaria

satisfecha en un 32% para la de 6" y en un 17% para la de 8".

4. Seleccién del mercado y posicionamiento.

De acuerdo a la estimacidén de la demanda, la Escuela
Aericola Panamericana tiene dos opciones: a) producir pascuas
en maceteros de 8" y b) producir pascuas en maceteros de 8%,
A pesar de que el mercado para la pascua de 8" es ligeramente
mayor, ser& mejor gue la Escuela se posicione en el mercado de
la pascua de &" por las siguientes razones:

— Caken mé&s maceteros de 8" que de 8" en el invernadexro
guonset {desieqnado para el crecimiento de las plantas).

- Comparando los costos de produccién para los maceteros de 6"
y 8% (Ver Anexc No. 3), Yy esperando un precio de venta al

mayoreo de L.20 y L.40 respectivamente, el rendimiento por
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unidad serd mayor para cl macctero dc 6" y los ingresos
totales serdn aun mayores por el mayor voluwren de produccién
gue se tendrd con este macetero.
~ Es m8s f&cil vender una planta de menor precio que una de
mayor preclo. Se supone gque la persona en general buscard una
planta que lc adorne la casa en la &poca navidefia y que no le
cueste mucho.
- Se tuvo mejor experiencia trabajando con los maceteros de 6"

gue con los de 81".

a. Proyeccidn de la demanda.-

Para pronosticar la demanda de pascuas en maceteros
plésticos de 6" en Tegucigalpa, se basaron los cdlculos en 1la
demanda estimada de 19160 maceteros para 1994 al precio base
al consumidor de L.25 (vVer ouadro wo.10), la cual fue
proyectada usan&o la tasa de crecimiento promedio anual de los
bogares de la capital de 6.8% como se puede ver en el Anexo

FHo.5.

D. anélisis de precios

1. Formacidn de precios.

Existen dos maneras gque usan los productores para
determinar ¢l precio de venta de sus pascuas: José Lunati

establece el precio por tamafio de macetero y Minoru Yoshida lo
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hace por tamano de planta; por motivos de contabilidad es

mejor el primer sistema.

2. Precios en Tegucigalpa.

En general los precios se han mantenido estables los
ialtimos tres afios; una pascua en macetero de 6" se ha wvendido
entre L.15 y IL.25 en los viveros. Las pascuas del mismo
tamafio, pero en bolsas plasticas, se han vendido desde L.5
hasta 1.10 en viveros y en el mercado del agricultor vy
artesano de Tegucigalpa.

El precio de venta al mayorista, dependiendo del volumen,
suele ser un 15% menor que el precio de venta al minorista.

Los margenes comerciales varian mucho. Se pudo observar
gque en el supermercado Sucasa de Tegucigalpa tuvieron un
mé&rgen de ganancia desde 33% hasta 76%; en un vivero que actud
de intermediario desde 25% hasta 30%; y, un intermediario que
ofrecia los maceteros por las diferentes colonias obtuvo hasta

133% de margen de ganancia.

3. ®tras consideraciones.

En economias estables en términos inflacionarios las
decisiones de precios no toman un matiz de incertidumbre, por
el contrario, los actores econdémicos desarrollan sus

actividades en un marco de estabilidad.
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El caso de Honduras ha reflejado una estabilidad
aparentemente controlada en los iltimos anos y los indicadores
de inflacién no son alarmantes (9.64% anual promedio de los
filtimos 10 afos®). sin embargo, la situacién econémica puede
variar y en ese caso los procesos inflacionarios determinan
horizontes muy cortos de decisién (FrenXel, 1979).

Muchos autores han desarrollado modelos de como los
agentes toman decisiones en inflacién y en todos los casos se
concluye gque se pierde la visi6n de beneficios normales y se
incluyen las ecspectativas propias sobre la inflacién y sus
riesgos, por lo cual se suman a los precios espectativas de

incertidumbre en cada periodc acelerando la inflacién?,

E. Canales de comercislizacidn

1. Productores.

Ambos productores ofrecen su producto directamente en sus
viveros de atencisn al pfiblico. Entre éstos en Tegucigalpa
existen cuatro viveros de la cadena de Plantas Tropicales y
uno de Yoschida.

Existen otros viveros ®ue producen la pascua en bolsas

plidsticas o en maceteros de barro que también ofreccn su

6 Tomado del Indice de Procios al Consumidor. Banco Central de
Honduras. 1993.

7 FALCK M.; Profesora Asociada. Departamento de Economia
Agricola. Escuela Agricola Panamericana. El1 Zamorano. Honduras.
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producto en sus viveros, entre ellos est&n: vivero Santa Rosa,

Mi jardin, Erick, etc.

2. Mayoristas.

Existen varios viveros que ofrecen las pascuas ¢én sus
instalaciones, entre ellos est&n: vivero Mi Jardinero, vivero
Samart's y en 1993 el vivero de venta al publico de la Escuela
Agricola Panamericana. Asi mismo, existen viveros gue compran
al mayoreo las pascuas en bolsas plésticas y las venden en sus
viveros; entre ellos est&n los viveros de Santa Lucia y Valle

de Angeles.

3. Minoristas.

En el pasado los supermercados ofrecieron al publico
pascuas; sin embargo, cra un lugar donde recibfian mucho
maltrato por parte de las personas y con el tiempo deljaron de
hacerlo. Este ano se observd que se colocaron las plantas en
estantes altos reduciendo asI los dafios.

Un importante grupo de minoristas son los vendedores
informales. Estos vendedores recorren 1las colonias més
adineradas ofreciendo las pascuas, Ya sea en macetero plastico
como en bolsa plastica.

En las Figuras No. 1, 2 y 3 se observan los distintos

canales de comercializacién, especificos para cada productor
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de plantas de pascua en maceteros plasticos, Qque se
encontraron para la temporada navidefa de 15S53.
Figura No.1l: Canales de comercializacidn de las plantas de

pascua en maceteros plasticos producidas por José
Lunati (Plantas Tropicales).

PLANTAS
TR®PICALES
l
|
|MAYORISTAS | ‘
CUATRO CUATRO | o
VIVEROS EN VIVEROS EN VIVEROS EN| | VIVERO EM
TEGUCIGALPA TEGUCIGALPA| | SAN PEDRO | | LA CEI®A
Y SAN PEDRO
SULA |
CONSUMEDOR

Pigura No.2: Canales de comercializacidn de las plantas de
pascua en maceteros plasticos producidas por
¥inoru Yoshida (vVivero Yosnida).

VIVERQ

YOSHIDA

I

f
MAYORISTA
VIVEROS EN VIVERO
SAN PEDRO YOSHIDA
SULA TEGUCIGALPA

[
!

CONSUMIDOR —
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Figura No.3: Canales de comercializacién de las plantas de
pascua en maceteros pldsticos producidas por 1la
Escuela Agricola Panamericana en 1993.

DEPARTAMENTO
DE HORTICULTURA

|

J

SUPERMERCADO PUESTO DE VENDEDORES
SUCASA VENTAS INFORMALES

] I

| CONSUMIDOR

HBasta el momento no se ha visto que la pascua se venda en
las floristerias (descartando las artificiales) o en lugares
estratégicos montados sdlo para la &poca navidena como centros

comercilales y calles o avenidas dc¢ mucha afluencia.



V. ESTUDIC TECNICO

)

!
A. Introduccion )F\

La planta de pascua, Euphorbla pulcherrima Willd., es
conocida también con el nombre com#n de poinsettia, nombre
dado en honor a Joel Robert Poinsett gquien encontré estas
plantas en la regién de Taco, México y las introdufjo por
primera vez a los Estados Unidos de llorteamérica en 1825
(Shanks, 1988).

L.a poinsettia, un simbolo contempordneo de la navidad en
diferentes partes del mundo, fue cultivada por los Aztecas en
México mucho antes de gque el Cristianismo llegara a América
(Shanks, 1988).

La flor, a la que llamaban Cuetlaxochitl, era simbolo de
pureza Y tenia un gran valor para los reyes Netzahualcoyotl y
Montezuma. También los indios obtenian un colorante rojo-
violeta de las bracteas y del latex se hacia un preparado
médico que ayudaba a contrarrestar la fiebre (Ecke, 1990).

Durante el siglo XVII, un e«rupo de padres franciscanos
gue se estahlecieron en las cercanias de Taxco, en vista del
llamativo color de esta planta y de su floracién a finales de
afio, comenzaron a usar la flor en una procesién de navidad
conocida como la Fiesta del Santo Pesebre (Ecke, 1990).

Otros nombres comunes gue se dan a esta ornamental son:
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Flor de navidad, flor de nochebuena, estrella de navidag,
estrella de Panamd y pastora.
Se las ha venido cultivando en forma comercial, como un

simbolo navidefio, desde la Gltima parte del siglo XIX.
B. Descripcién boténica,%

La planta de pascua, Euphorbiz mulcherrima Willd., es un

arbusto perenne que puede llegar a medir hasta dos metros de
altura Yy pertenece a la familia Euphorbiaceae. El1 gé&nero
Euphorbia os bastante numeroso, agrupa entre 700 Yy 1000
especles (Shanks, 19883).

Se caracteriza por tener una sola flor femenina, sin
pétalos y generalmente tambie&n sin sépalos, rodcada de flores
masculinas individuales que crecen en una estructura en forma
de copa conocida como ciatio.

En la estructura floral los primeros ciatios forman sélo
flores estaminadas; los mismos ciatios pueden tener apéndices
& nectarios amarillos en sus orillas. En otras especies los
apéndices pueden scr petaloides, dando a cada ciatio 1la
apariencia de una sola flor.

l.as atractivas estructuras rojas, rosadas, amarillas o
blancas de la planta, popularmente 1llamadas florcs, son
rcalmente hojas modificadas llamadas bracteas. Estas bracteas
son hojas petaloides que se forman en conjuncidn con la

formacidn del ciatio; mientras no se caigan, la planta sera
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atractiva.

En condiciones de noche larga (12.5 horas o m&s), el
apice vegetativo comienza la formacién de un ciatio y termina
el crecimiento del tallo. Los dos Gltimos entrenudos no se
alargan y las tres hojas superiores se convierten en bré&cteas
tipicas. Los botones en 1las axilas de 1las tres hojas
superiores comienzan a crecer pero inmediatamente forman otro
ciatio subtendido por una br&ctea Y el proceso se repite
teniendo como resultado la disposicidén floral de tres ramas
principales %ue tienen braicteas y hojas similares a bracteas
alrededor de un racimo central de ciatios. Estas partes
vistosas tienen un promedio de vida variable, produciendo una

planta decorativa de interiores muy satisfactoria.

Requerimientos generales v caracteristicas de la poinsettia

C.
X

Las actividades culturales han cambiado substancialmente
en los Gltimos 30 afies debido a las diferencias en el hé&bito
de crecimiento de 1los nuevos cultivares. Afortunadamente,
muchos de los cambios en las caracteristicas de los cultivares
ha facilitado producir una planta de mejor calidad.

L.a poinsettia es propagada y forzada a florecer en
invernaderos con la finalidad de producir la coloracién de las
ho3jas 1llamadas Dbracteas. En &1 hemisferio norte, Y
especificamente en Honduras {14 latitud norte), la

iniciaciacién floral ocurre naturalmente a finales Ade
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septiembre e inicios de octubre, y bajo ciertas condiciones de
temperatura la floracién se completa a finales de noviembre e
inicios de diciembre. Por otro 1lado, algunos cultivares
floreceré&n antes que otros. Em general se puede asumir que el
desarrollo de las bracteas se completa de dos a tres mcses

después de la iniciacién floral.

1. Fotoperiodo. ¥

Las poinsettias son plantas de dfa corto, en otras
palabras, necesitan que la duracién del dia se reduzca a un
punto critico. Se ha determinado que la iniciacién floral se
inicia cuando hay un periodo oscuro ininterrumpido de
aproximadamente 12 horas Yy 30 minutos o mayor, el mismo que
deberé&d mantenerse durante 3 semanas para que se induzca la
floracién®.

La evidencia fisica de una iniciacién floral no aparece
sino hasta algunos dias después de que el dia corto se ha
alcanzado. La iniciacién floral aparentemente ocurre
aproximadamente en la misma fecha para todos los cultivares
importantes comercialmente.

En el  Themisferio norte, el largo del difa as
suficientemente largo desde mayo hasta agosto como para

mantener a las poinsettias en un estado vegetativo. Esto es

$ seslin investigadores de las Universidades de Caronlina
del lNorte Y Minnesota este punto se alcanza alrededor del 20~
25 de septiembre en el hemisferio nerte.
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deseable para 1la produccién de plantas madres para la
propagacién de poinsettias para la época navideiia.

S$i las plantas crecen naturalmente en la primavera o el
atoflo bajo condiciones de dia corto, ser& necesarioc extender
las horas 1luz para mantener a las plantas en estado
vegetativo. Un minimo de 10 pie~candela de luz incandesente a
nivel de planta, desde las 10 p.m. basta las 2 a.m. es
suficiente para romper el periodo de noche larga. Para ahorrar
energia, con la ayuda de un relo] programable, se puede
encender las ldmparas durante 7.5 minutos cada 22.5 minutos
desde lacs 10 p.m. hasta las 2 a.m. (The Poinsettia, Volume 5

19913) .
2. Temperatura.

La poinsettia no resiste bajas temperaturas (cultivar
Gross Supjibi); otras no tolcran altas temperaturas. Su
crecimiento es lento a temperaturas debajo de los }&®* C. La
temperatura Optima durante la noche debe cstar entre 16°C y
21°c. purante el dia la temperatura 6ptima esta entre 21°¢C y
29°C (Ecke et al, 19940).

Temperaturas debajo de los 13*C van ha retrasar el
crecimiento e iniciar clorosis, mientras gque temperaturas por
encima de los 29°C con bajos niveles de luz dan como resultado
tallos delgados Y crecimiento débil (Ecke et al, 19298).

Las temperaturas diurnas por debajo de los 16°C, afectan
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negativamente el desarrollo radicular. Los sintomas mé&s
comunes de bajas temperaturas son el bajo aprovechamiento de
los nutrientes y hojas clordticas (Shanks, l1%zs).

Temperaturas superiores a 25°*C dan como resultado un
crecimiento reducido y en ocaciones deforme (The Poinsettia,
Volume S 1993).

Existe una relacidédn directa entre la temperatura y la
tasa de desarrollo floral. Temperaturas por encima de 24° ¢
pueden retrasar el desarrollo floral (Ecke et al, 1990).

Algunas cnfermedades del suelo como Pvthium,

Thielaviopsis v Botrytis prevalecen m&s y son mds dificiles de

controlar a bajas temperaturas (Ecke et al, 1550).

3. Intensidad de luz. 2

Las poinettias son plantas que requieren de alta
intensidad luminosa; sin embargo, no requieren de altos
niveles de luz suplementaria si el sol brilla durante gran
parte del dia. Por otro lado, en periodos nublados muy largos
el crecimiento y 1la calidad de 1la planta disminuye
notablemente. Las condiciones de mucha luz producen mejor
desarrollo de bracteas (The Poineettia, Volume S, 1993}.

La reduccién de la intensidad de 1luz en el verano puede
producir tallos demasiado largos Y hojas grandes no deseables.
Debido a este fenémeno se recomienda eliminar cualquier

material reductor de luz (Shanks, 1988).
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La intensidad luminosa es més constante en Honduras que
en el estado de Florida, E.E.U.U. Esto nos pexmite tener un
crecimiento mds acelerado del desarrollo floral en su
conjunto.

Generalmente se recomienda de 5000 a 6000 pie candela de
luz para asegurar un buen crecimiento vegetativo de 1las
plantas madres (Ecke, 199e).

Inicialmente, en la etapa de enraizamiento, la intensidad
de luz debe ser de 2000 pie candela o menos. Una vez
enraizados 1los esquejes, 1la intensidad luminosa deke
incrementarse. La luz total es recomendada hasta que la planta
esté bien establecida en su macetero final, pinchada y hasta
gue las yemas secundarias hayan 1iniciado su crecimiento
(Shanks, 1988).

En la época de verano, podri acudirse a la colocacién de
sardn de 30% con el propésito de reducir las altas
temperaturas gque Se generan en el verano Y evitar asi estrés
a las plantas®.

Se recomienda eliminar totalmente la sombra a mediados de
septiembre inicios de octubre en Florida, E.E.U.U. (Ecke,
1290); sin embargo, en Honduras debido a su posicién
geografica (trépioco) no se puede eliminar totalmentc la sombra
en un invernadero cubierto con pldstico ya que se producirian

temperaturas muy altas gue afectarian el crecimiento de 1la

® ZEPEDA, C.; Profesor asociado del Dep. de Horticultura
de la Bscuela Agricola Panamcricana.
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poinsettia.

Se debers reducir la intensidad de luz solamente después
de la expansidn total de las bracteas, usualmente a finales de
noviembre, en ese momento se deberéd reducir los niveles de luz
hasta 2000-3000 pie candela (Ecke on Call. Winter 1990). Esto
empezard a aclimatar a las poinsettias a las condiciones gue
le dara el consumidor en su hogar.

£l exceso de 1luz hace que las hojas se hagan més
pequeiias; en una poinsettia se buscard que no tenga las hojas

muy grandes.

4. Suelos y riego. ¥

Las poinsettias son plantas que se adaptan a una gran
variedad de medios de crecimiento. El medio ideal debe tener
la suficiente porosidad com¢ para darle peso, sustancia y
soporte a la planta, asi como también deber& permitir un riego
abundante y retener el fertilizante para asegurar un sistema
radicular saludable y un crecimiento vigoroso.

Se recomienda eliminar las malezas y los patégenos
potenciales del medio de crecimiento, ya sea con tratamiento
guimico apropiado o por mecdio de calor. Esto permitird tener
un buen control durante la primera fase de la planta.

Las poinsettias se pueden cultivar en muchos tipos y
tamanos de recipientes hechos de barro, plastico o madera,

debiendo estar estes provistos con aberturas para el drenado.
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La profundidad del medio o del recipiente tiene un marcado
efecto sobre la aireacién, retencidn de la humedad y el
crecimiento de la planta.

Fl método mids comGn de aplicar el agua es por goteo y dos
riegos diarios de 5 a 15 minutos son suficientes. Se debe
poner especial atencién a la altura de las plantas puesto gue
el exceso dc riego induce a un crecimiento acelerado'®.

El agua doméstica o potable que contiene cloro y/o fluor

no causa dafio a las poinsettias.

5. Fertilidad del suelo.

El medio de crecimiento de las poinsettias deberi estar
en el rango de pH de 5.5 a 6.5. Estudios recientes aseguran
que los nutrientes son absorbidos con mayor facilidad en el
rango de 5.5 a 6.0. Los niveles superiores a un pH de 7.0
traen como consecuencia una reduccidén del aprovechamiento de
Fe, Mn Y 2n en particular, produciendo una clorosis foliar.
Niveles inferiores a un pH de 5.0 disminuyen la solubilidad
del Mb, Ca y Mg y aumentan la solubilidad del Cu, Zn, Fe Yy Al
causando posiblemente toxicidad (Ecke, 1990).

Ho son plantas tolerantes a las altas sales solubles en
la solucidn del suelo Y a altas concentraciones de Bo y la.

Requieren altos niveles de elcmentos mayores principalmente de

10 ZEPEDA, cC.; Profesor asociado. Dep. Horticultura.
Escuela Agricola Panamericana. El Zamorano. Honduras.
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nitrégeno y moderadamente fésforo y potasio.

Las poinsettias son muy sencibles a 1la ausencla de
minerales especialmente a nitrégeno y ciertos microelementos,
Y son relativamente tolerantes a altos niveles de fertilidad.
Algunos cultivares son m&s exigentes gque otros.

Se recomienda calendarizar las aplicaciones de
fertilizantes, las mismas que dependera&n del cultivar y se
ajustaran a las condiciones ambientales cambiantes y a 1la
etapa de crecimiento de la planta.

El elemento badsico a aplicar serd el nitrdgeno con una
moderada cantidad de fésforo y potasio, gque se puede
satisfacer con un programa perxiédico de fertilizacidn semanal
en base a fertilizantes completos en forma ligquida. Las
férmulas apropiadas son 20-10-20 y 15-~5-25 (The Poinsettia,
Voluwme 5, 1993). Se recomienda una concentraci#n inicial de
300 a 400 ppm de W, para luego terminar con 200 a 250 ppm a
partir de mediados de octubre (Ecke on call, winter 1990).

El calcio es muy importante, en concentraciones de 100
ppm, para el crecimiento fuerte de las ramas; reduce el dafio
por rompimiento durante el manejo y traslado (Ecke on Call,
Winter 1990).

Tamei&n se puede utilizar fertilizantes de liberacién
lenta (tres meses) como el Osmocote 14-14-14, aplicando una
cucharada para cada maceta dos semanas antes de la iniciacién
floral. Esta aplicacién mantendr3 en buen estado a la planta

en su destino final (Shanks, 1988).
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Las plantas jovenes deber&n recibir la primera aplicacién
de 20-20-20 poco después del enraizamiento lo cual ocurre a

las 2-3 semanas {Shanks, 1988).

6. Aireacién del invernadero. ¥

La aireacién del invernadero de poinsettias es necesaria
debido a dos factores: a) la alta humedad incrementa los
problemas por enfermedades ¥, b) por las altas temperaturas
que se producen dentro de la estructura en los dias soleados.

El problema se soluciona f&cilmente abriendo 1las
ventoleras con gque el invernadero (Quonset) est& equipado,
debidamente distanciadas en la parte superior, que se abren
manualmente en los momentos mds calurosos (durante el dia)
manteniendo asf las temperaturas deseadas. Inclusive, las
bases de las paredes laterales esté&n cubiertos s&élo con sarén

permitiendo as{ una mayor aireacidn.

D. Produccién comercial de Pascuas en maceterss

La produccién de poinsettias para la decoracidén del hogar
Y para promociones de ventas en centros comerciales, tiendas,
bancos y otros negocios ha creado una gran demanda de estas
plantas en maceteros en Honduras. Como se ha podido observar,
en este pais existe una gran influencia norteamericana y

puesto que las poinsettias son un verdadero simbolo navidefio
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en ese pais, la costumbre de que el hondurefio adquiera flores
de pascua o poinsettias en navidad va creciendo cada vez mas.
A continuacidn se describe el proceso comercial o estudio

técnico propiamente de este proyecto.

1. Ccultivar Gross Supjibi Red.

Este cultivar, creado por Eduard Gross de Blanzac en
Francia, fue introducido a Norte América en 1988 y hasta el
momento es uno de los gque mejor se ha adaptado a 1las
condiciones del sur de los E.E.U.U. {Florida}.

Debido a sugerencias del Dr. David E. Hartley de 1la
empresa Paul Ecke Poinsettias y a las condicienes similares
que tiene el valle del Zamorano con €l estado de Florida, se
optd por usar esta variedad en la Escuela JAegricola

Panamericana.

a. Caracteristicas del cultivar.-

Gross Supjibi Red es un cultivar de crecimiento bajo a
mediano, de florecimiento temprano, con bréacteas rojas anchas
y sruesas del tipo tetraploide y con ramas mas resistentes.

Este cultivar es tolerante a altas temperaturas (28° Q)
y retiene durante mé@s tiempo el color de las bréacteas. Supjibi
es resistente a epinastia inclusive hasta después de perder
las hojas. Sus bracteas sin embargo son mé@s susceptibles a

dafios fisicos que otros cultivares; este puede ser un problema
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importante especialmente 8i 1la planta tlene que ser

transportada largas distancias.

b. Plantas madre de Gross Supjibi.-

Para asegurar el maximo rendimiento de material
vegetativo, se recomienda un pinchado a intervalos de 5 a 6
semanas. Los esquejes son mis e#ruesos y de excelente calidad

requiriéndose mayor espacio para su propagacién.

c. Recomendaciones para 1la produccién de plantas Gross

supjibill,-

a) Aplicar fungicidas al medio de crecimiento al momento del
transplante.

b) Requiere 250 ppm de nitrégeno durante el crecimiento
activo.

c) Los niveles de luz, ya sean para plantas madre como para
producciédn de maceteros, deber&n estar entre 5000 Yy 6000
pie candela una vez establecidos y pinchados.

d) Este cultivar tiene entrenudos cortos por lo tante, es por
naturaleza un cultivar compacto y ademds multiflora. El uso
de reguladores de crecimiento serd minimo.

e) Entre octubre y noviembre se deberi mantener la temperatura
nocturna entre 17 y 18° cC.

f) No se deberd reducir la temperatura hasta que las brécteas

hayvan alcanzado su completa madurez, de lo contrario su

1 segun The Poinsettia Manual, 1980
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tamafio se reducira.
g) Bajo condiciones de fotoperiodo normal en el hemisferio
norte, Gross Supjibi florece a mediados y finales de

novie=nbre.

2. Plantas madre.

Para poder producir poinsettias en maceteros de cierto
cultivar, se necesita contar con material vegetativo
proveniente de plantas madres seleccionadas de dptima calidad.
Debido a gue ¢l proyecto de producir pascuas en maceteros se
llevaba a cabo por primera vez en la Escuela, se procedié a
importar el material vegetativo desde 1a Paul Ecke Ranch, casa
productora de poinsettias ubicada en Encinitas, california,
E.E.U.0.

Generalmente los productores de poinsettias en maceteros
reproducen sus propios esguejes o material de propagacién.
También ellos pueden importar los esquejes directamente desde
las casas prcductoras de poinsettias con el objeto de
reproducir ese material y mantenerlos en su plantacidn madre
(caso de José ILunati, propietario de Plantas Tropicales).
Estas compafifas o casas productoras venden el material
vegetativo en tres estados diferentes: sin raiz, con callo y
con raiz; los precios estdn dados por cajas de 100 esquejes y
varian de una a otra.

La Escuela Agricola Panamericana importd 30 cajas (cada
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una contenia 100 unidades) de esquejes sit enralzar del
cultivar Gross Supjibi Red por un total de 3000 esquejes. Por
cada esqueje adquirido la Escuela pagd $0.01 en regalias a la
empresa Paul Ecke Ranch. En el futuro, si la Escuela reproduce
este material, deberd remitir a la empresa norteamericana
$0.01 por cada esgueje gque obtenga.

Del material que se importd, se transplantaron 283
plantas para que pasen a formar parte de la Plantacié4n Madre
del mepartamento de Horticultura. A estas plantas se juntaron
luego las gue no se vendieron (725 plantas), formando una
plantacidén madre total de 1008 plantas. De éstas plantas se
obtendréd el material vegetativo para producir pascuas en
macetero los siguientes anos.

Segiin conversaciones mantenidas con el Gerente
propietario de Plantas Tropicales y mayor productor de pascuas
en maceteros de Honduras, José Lunati, &ste estaria dispuesto
a comprar en 1994 aproximadamente 10000 esquejes enraizados en
contenedores individuales a la Escuela por el valor de L.z.5
el esqueje. De igual manera el Sr. Alex Errazuriz, propietario
del vivero Santa Rosa en Tegucilgalpa, estaria interesado en
comprarle a la Escuela 3000 esquejes enraizados para ese afio
al valor ya mencionado. Si la Escuela logra en el futuro
adquirir 1la representacidén oficial para poder propagar Yy
vender esquejes de pascua en Honduras, podria 1llenar 1la
demanda existente por é&ste material y convertirse en un

proyecto mucho mas rentable.
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Afortunadamente el clima Yy las condiciones de la Escuela
son particularmente favorables para el crecimiento de las
futuras plantas madres; sin embare«o, se deberda, luego de
podarlas, someterlas a condiciones de dias largos para iniciar
su periodo vegetativo. Por otro lado, la Escuela tiene las
construcciones Yy los equipos necesarios para enraizar 1los
esquejes.

¥Mantener a las plantas en el estado vegetativo requiere
un miniwo de 10 pie-candela (107.6 lux}. Para proveer una
adecuada interrupcidn de luz en la noche, los propagadores
usan ladmparas 1incandesentes de 60 y hasta 100 watte
localizadas a difcrentes espacios y alturas (Ecke et al,
1990).

En el invernadero de la plantacién madre se instalé un
sistema de 1lamparas 1incandescntes de 200 watts para
suplementar la 1luz necesaria Y poder mantener en estado
vegetativo a las plantas madres hasta alrededor del 21 de
marzo (fecha a partir de la cual los dias son suficientemente
largos), asegurando asi la calidad del material vegetativol?,

A partir del mes de mayo se podra proceder a obtener el
material vegetativo de estas plantas madres. En vista de que
el manejo de la plantacién madre no es tema de este trabajo se
dejard a un lado; sin embargo, en el mejor de los casos se

podra obtener hasta 80 esquejes de una planta madre al afio y

12 2EPEDA, C.; Profesor Asociado. Dep. de Horticultura.
Fscuela Aericola Panamericana. Honduras.
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en el peor dc los casos hasta 20 (Ecke et al, 1990).

3. Formas y tamanos de poinsettias en maceteros.

Las formas y tamafios en qQue se puede producir flores de
pascua cn maceteros son bastante diversas y hoy en dia
practicamente se puede satisfacer todos 1los gustos y
preferencias del consunmidor. Las diferencias varian
principalmente en el tamafio, forma y material del macetero, en
el tamafio y color de la poinsettia, en el n&mero de esquejes
que llcve el macetero, etc.

Entre los diferentes productos que se observan en el
mercado norteamericano estdn: poinsettias personales, mini
poinsettias, centros de mesa, maceteros de 6, 8, 10, 12, 14,
16 pulgadas, bonsais, mini drboles, arboles grandes, canastas
colgantes, etc, etc.

En el mercado hondurefio y principalmente en el mercado de
Tegucigalpa se han encontrado tradicionalmente los siguientes
productos:

- ®ascua de 6", 8", 10", 12", 14" y 16" en maceteros de
barro o plasticos de color verde, blanco o negro.

— Pascua de 4" y 6" en bolsas plisticas de color negro.

Todos los mencionados llevan un esqueje.

Los mé&s populares han sido las pascuas de 6 y 8" con una
planta por macctero.

Los productos que la EAP sacd al mercado fueron cuatro,
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todos en maceteros plasticos de color verde:

- Pascua de 6" (con un esqueije)

Pascua de 7% (con un esqueje)

1

Pascua de 8% (con tres esquejes)

Pascua de 10 colgante {con tres esquejes)

4. Propagacion.

Debido a que ésta era la primera Vvez que la Escuela
cultivaba poinsettias y aun mds, se trataba de su produccidn
comercial en maceteros, se procedid a impertar la cantidad de
3000 esqueijes del cultivar Gress Supjibi Red, vya antes
mencionado. Los esquejes llegaron sin enraizar y con un 8 %
adicional en compensacidén peor las posibles pérdidas en el

viaje.

a. Manejo de les esquejes.-

El wmaterial vegetativo arribé =al aeropuerto de
Tegucigalpa en la tarde del 27 de julio de 1993 per via aérea.
En la mafiana del dia siguiente se sacaron los 3240 esgueijes
(3000 + 8%) ¥ se les puso a enraizar con una previa aplicacién
de 1 g de Hermedin 2 (3000 ppm IBA} en talco por cada 10

esquejes aproximadamente.

b. Medio de enraizamiento.-

De los 3240 esguejes, 754 se plantaren directamente en
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maceteros {169 macetas de 8" Y 247 de 4"), los 2486 esgue’jes
restantes se colocaron en las bancas que contenian arena
gruesa para su enraizamiento.

Tanto el medio de crecimiento de los maceteros (mezcla
de: 3 partes de aserrin, 2 de suelo, 1 de arena y 1 de mezcla
usada), como el medio de enraizamiento (arena), fueron
sometidos previamente a un tratamiento de pasteurizacidn con
vapor de agua. De 1igual manera, los maceteros fueron

previamente desinfectados con soluciones de cloro.

c. Invernadero de enraizamiento.-

Tanto los esquejes plantados directamente a maceteros
como los de enraizamicnto se ubicaron en un invermadero de
vidrio eguipado con un sistema de riego por nebulizacifn
intermitente controlado peor un reloj que lo encendia 7
sequndos cada 10 min al inicio ¥y 5 segundos cada 20 min al
final. De esta manera se asegurd un medio humedo todo el
tiempo que permanecieron en este invexrmadero.

La gran mayoria de los esquejes permanecié en este
invernadero durante dos semanas, otro grupo tres semanas y el
Ultimo grupo permanecid hasta cuatro semanas. En promedio sc
puede decir que los esquejes estuvieron tres semanas en este
invernadero y que ocuparon aproximadamente el 803 del area del

invernadero cuyas dimensiones son: 6.6 m * 13.0 m.
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5. Invernadero para crecimiento.

Se usd un invernadero tipo Quonset cubierto con plastico
polietileno transparente de 6 mil de grosor. Para controlar la
temperatura se usd temporalmente una capa de saran de 73%; la
vida @til del pléastico se estima ser de 3 a 5 afiies por la
proteccidén ue le da el saran. lLos extremos o cabeceras estan

sellados con malla de alambre solamente,

a. Dimensiones del invernadero.-
El invernadero para crecimiento tiene las siguientes
dimensiones externas:
- largo = 51 m. — ancho = 9 m.
- altura al espinazo = 3.5 m. -~ longitud de arco = 13 m.
El &rea total del quonset es de 459 m? Yy se lo ocupd en

su totalidad por las pascuas durante 4.5 meses.

b. Dispocisidén Yy eficiencia de las camas--
El invernadero tiene 6 camas de diferentes longitudes con
un ancho de 1.6 m. El &area total en camas se calcula a

continuacion:

[t

Area de camas 2(49.05 m = 1.6 m) + 2(22 m * 1.6 m)
+ 2(26m *# 1.6 m) = 210.56 m2
I.a eficiencia de las camas se calcula asi:

Eficiencia = (2rea de las camas / drea del invernadero) * 18&¢

= (310.56 m2 / 459 m2) #« 100 = 67.66 %
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Esta eficiencia es un poco baja Yy se debe principalmente

a los pasillos muy anchos.

6. Transplante.-

Al cabo de 15 dias se pudo hacer el transplante de los
primeros esquejes que enralzaron (el enraizamiento puede
notarse por la posicidén horizontal de las hojas), a los 20
dfas se hizo el segundo grupo de transplante, a los 22 dfas el
tercer gqrupc Yy los Gltimos esquejes en enraizar se
transplantaron a los 30 dias.

Un 0.65% de los esguejes nunca enraizaron y un 4.57% de
los esquejes gque hakian enraizado (161) murieron antes de los
30 primeros dias; esto da una mortalidad para el primer mes de
aproximadamente 5.62% bajo estas condiciones.

Debido a la falta de maceteros de 6", muchos esquejes
tuvieron que ser transplantados provisionalmente a bolsas

plasticas mientras llegaba el pedido de los maceteros.

7. Volumen de produccién.

En total se transplantaron 3058 esquejes (94.2%) para un

total de 2348 maceteros dispuestos en la forma como se puede

observar en el Cuadro No.1l3.
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Cuadro Ho.13: Nimero inicial de maceteros de pascuas y fechas
de transplante para la actividad de produccién

de 1993.
‘ Tipo de # esqueijes | # esquejes | # total de Fecha de
macetero macetero en total maceteros transpla.
8 3 723 241 11 Ago 93
342 114 1¢ Ago 93
Sub-total 1065 355
|| Al 1 248 248 11 Ago 93 |
| s 1 629 629 11 Ago 93 i
Bolsas 1 870 870 18 Ago 93
plasticas 102 102 28 Ago 93
872 972
I 47 1 244 244 11 aAago 93 "
TOTAL 3058 2348

Las plantas que se transplantaron en las holsas plésticas
se volvieron a tramnsplantar con pilén en los maceteros de 6"
dos semanas después (3 de Sep. 83).

L.as pascuas gue estaban sembradas en los maceteros de 4™

fueron transplantadas a los maceteres colgantes de 10" (18 y

19 Oct. 93). Cada macetero colgante llevaba tres plantas; por

falta de estos macetercs colgantes s6lo se pudieron

transplantar 129 maceteros de 4'" para formar 43 maceteros

colgantes de 10''. Las pascuas de 4" sobrantes (11%) fueron

transplantadas fucra del invernadero para gue pasen a formar
parte de las plantas madres del Dep. de Horticultura.
Por otro lado,

se usaron 24 naceteros de BY", 24 de 7% y

48 de 6" como material de experimento para una tesis del

Departamento. Descartando estas plantas para la venta, 1las

transplantadas a la plantacifn madre Yy otro pequeiioc % de
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mortalidad gue se observd, el numero de maceteros gque
finalmente se ofrecié a la venta se puede apreciar en el
Cuadro No.l4.

Cuadro lio.14: Nimero Y tipo de maceteros de pascua gue se
ofrecieron a la venta en la €poca navideia de

1993.
|Tipo de macetero | # de maceteros # de esquejes
” " 282 846
I 224 224
6" 1431 ) 1431
1' 10¥ colgante 42 1.26
TOTAL . 1979 2627

Para ese entonces, ya se habian transplantado en 1la
plantacién modre 284 plantas provenientes de diferentes

maceteros.

8. Medio de crecimiento y fertilizacidn en maceteres.

a. Medio de crecimiento.-

Fl medio de crecimientoc que se usé para las pascuas fue
una mezcla de: 3 de ascrrin, 2 de suelo, 1 parte de arena, Y
1l de mezcla usada.

El nGmero de maceteros que se pueden llcnar con un ple
ciibico de medic de crecimiento varia l6gicamente con el
tamano. Con un pie cibico de este medio pueden llenarse: 14
maceteros de 4", S5 maceteros de &', 8 maceteros de 7", 7

y’

maceteres de 8" o 5 macetcros de 10V,

Para 1llenar los 2348 maceteros gue se tuvieron
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inicialmente, m&s la cantidad necesaria para completar los
maceteros colgantes Y restando el medio de las plantas que
murieron ¥y gque ss puede volver a usar, se necesito

aproximadamente 270 pies cfibicos de medio.

b. Fertilizacidn, mantenimiento y programa de aplicacién.-

Se utilizaron dos formulas de fertilizantes para proveer
de nutrientes a las plantas.

Desde su transplante a maceteros (mediados de Ago.) ¥y
hasta un mes antes del iniclo de las ventas (mediados de
oct.), se aplicé semanalmente el fertilizante Peters (20-20-
20} a través del riesgo.

El otro fertilizante usado una sola ocasién (2 meses
antes de salir al mercado) fue el Osmocote 14-14-14 de lenta
liberaci6tn a razén de 1 cucharada (aprox. 5 g} por macetero.
Se usd este fertilizante porque se miraba que el crecimiento
de las plantas era muy lento después del pinchadol3.

El requecrimiento diario de M para Gross Supjibi es de 250
pprn (Paul Ecke Ranch, hoja informativa del cultivar). Se
procedid a usar la cantidad de 2 1b de 20-20-20 por cada 700
1l de awua (con dos aplicaciones se cubria toda el area). Esta
dosis otorgaba aproximadamente 255 ppm de 1l al dia como se

puede ver a continuacidn:

13 coLoN, W.; Profesor Asociado. Dep. de Agronomia.
Escuela Agricola Panamericana. Honduras.
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2 1b/700 1 = 908 g/700 1 % 0.2 = 181.6 g/700 1 = 259.43 mg/1.
259.43 mg/l = 259.43 ppmn.
antes de fertigar a través del sistema de goteo se pasaba
un poco de agua por las mangueras con el objeto de limpiar
cualquier taponamiento. Luego de una aplicacién de
fertilizante no se regaba para evitar ¢l 1lavado de 1los

nutrientes.

9. Espaciamiento.

Para evitar estrés, mano de obra y reducir al minimo el
movimiento y traslado de maceteros dentro del invernadero se
decidié colocar los maceteros en los espacios finales que se
pueden observar a continuacién en el Cuadro No.15.
cuadro No.1l5: Espaciamiento final para cada tamaho de

macetero en el invernadero de crecimiento
durante la actividad de produccién de 1993.

———
Tipo de macetero | # esquejes/macetero Espaciamiento “
10™ 3 53 cm = 53 cm "
8" 3 40 cm * 40 cm ﬂ
A 1 32 om * 32 cm H
6" 1 32 cm * 32 cm ||

Fuente: EI autor.

El espaclamiento de los maceteros sobre las camas no fue
el recomendado por el Manual de Poinsettias como se puede
observar en el Cuadro No.le; esto provoc® un crecimiento
ahilado en los brotes dando a 1la planta una apariencia

alargada.
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Cuadro No.16: Densidad de maceteros en el invernadero de
crecimiento durante 1993 versus densidad
recomendada por el Manual de Poinsettias.

MACETEROS POR M°

TAMANO DE MACETERO RECOMENDADO INVERNADERO E.A.P.
io" 3.6
g 4.3 ¢.3
T 5.4 9.8
e" €.9 $.8

— e KyrTe—r s

Los maceteros fueron colocados sobre tablas dispuestas
sobre las camas con el okJeto de eliminar el contacto con el
suelo y asi reducir problemas fitosanitarios.

E]l colocar los maceteros en sus espacios finales ayudé a
instalar m&s f&cilmente el sistema de riego por goteo y llevar
una mejor contabilidad de las plantas.

El espacio dado a cada maceta juega un papel primordial
en el aspecto final de esta; espacios muy reducidos provocan
un crecimiento muy alto de la planta,; aspecto que se quiere

evitar en una poinsettia ya gque le resta calidad.

10. Control de altura.

Las poinsettias son muy vigorosas por naturaleza pero a
veces es necesario de algGn tipo de control del crecimiento
para mantener la altura de la planta para el tamafio del
recipiente. Afortunadamente, el crecimiento de la planta se ve
algo reducido por la restriccidén del crecimiento radicular

dada por el macetero, el abastecimiento de agqua y 1la
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nutricién.

Se pudo observar gue las altas temperaturas (sobre los
30° C durante el dia) gue se tuvieron en una etapa del
crecimiento; un exceso en los riegos; la alta densidad de
poblacidn de plantas al final de la etapa; y, la falta de
intensidad de luz (provocada por el uso del sarin de 73% para
reducir la temperatura durante la etapa inicial), aportaron
negativamente con un exceso en el alargamiento de 1los
entrenudos dando como resultado plantas muy altas y de poca

calidad comercial.

a. Ree«uladores guimicos.~-

Para esta ocasidén, no se usaron reguladores de
crccimiento debido a gque se trataba basicamente de un cultivar
de crecimiento baj)o a mediano; sin embargo, luego de 1la
experiencia de haber obtenido plantas muy espigadas que 1le
guitan valor esté&tico y per lo tanto comercial, factor muy
importante cuando se trata de ganar mercado en base a calidad,
se piensa usar reguladores quimicos en el futuro.

Los reguladores qulimicos se pueden aplicar en aspersién
foliar o directamente en el suelo. El1 principal efecto de
estos productos es la produccién de entrenudos mds cortos
aungue pueden reducir el tamaino de las brécteas.

Si el regulador se aplica en el medio de crecimiento, se
debe realizar tan pronto como las plantas enraicen y se

establezcan en el macetero. El1 tratamiento foliar debe
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realizarce dos semanas después del pinche en el haz de todo el
follage y 1la aplicacién debe hacerse antes del 15 de
occtubret* (en 1las condiciones de E1 Zamorano se podria
aplicar pasada esta fecha sin efectos negativos) para evitar
retrasos en el desarrollo floral.
Los reguladores mas conocidos y usados son: CyYcocel

(Chlormequat), A-Rest (ancimidol) y B-Nine SP (daminozide).

11. Riego.

Durante la etapa de enralzamiento, los esquejes se
mantuvieron generalmente turgentes con nebulizadores
intermitentes en el invernadero de propagacién. Una vez
establecidas 1las poinsettias en sus maceteros y en el
invernadero de crecimiento, se aplicé riego a mano con
manguera y aspersor en un inicio y con un sistema de riego por
goteo pPosteriormente.

Al final, por escasés de agua y para conservar mejor el
agua aplicada, se colocaron los maceteros con las bases

enterradas en el suelo.

a. Riego por goteo.-
Este sistema construido, de la forma mis sencilla, a base
de mangueras de polietileno de 16 mm y mangueras de 1 mm de

didmetro como goteros, es un sistema de riego sin precisién

14 pCXE ON cALL. wWinter 1990.
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con el cual no se puede calcular la cantidad de agua que se
aplica pero sigue siendo el sistema mas eficiente de
distribucién de agua que se dispone. Este sistema de riego, a
pesar de que se le atribuye un tiempo de vida de 5 afios, trajo
muchos problemas por haberse usado goteros practicamente
desechados e inservibles; ésto oldligé a gue el empleado
permanezca casi todo el tiempo del riego en el lugar,
arreglando y limpiando los goteros.

TLa instalacidén del sistema se realizé hasta después de
que los maceteros estuvieran situados en sus lugares finales.
A partir del 20 de septiembre se empezs a usar el riego por
goteo.

Los riegos eran diarios ¥y tardaban de una a des horas
hasta que se ohservaba que el medio en el macetero llegaba a
su maxima capacidad de retenci#n de agua. En ocasiones se
hacian dos riegos al dia.

A principios de noviembre el tiempo del riego por goteo
se redujo a 20-30 min y se hacifa un solo riego diario hasta
finales de diciembre.

Es importante mencionar que mientras las plantas van
creciendo, el unico riego cficiente es el de goteo peor cuanto
la planta se vuelve muy frcondosa lo gque la disminuye 1la
efectividad del riego con manguera Y aspersor. Por otra parte
no es recomendable mojar las hojas y las estructuras florales

para evitar incidencia de enfermedades fungosas.
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b. Riego con manguera y aspersor.-

Este riego implicaba depender de una persena (el regador)
que regara uniformemente el agua con una manguera Y aspersor
sobre todos los maceteros durante aproximadamente una hora en
la maftana ¥y una en la tarde todos los dias.

Cuando entre en funcionamiento el riego por goteo se dejé
de usar este sistema; sin embargo, en aquellos dias muy
calientes (m4s de 30° C) se procedia a dar un riego con
aspersor y manguera durante 30-50 min en las tardes para subir
la humedad del ambiente y bajar la temperatura del medio. De
la misma forma, cuando el clima estaba frio se reducia o
eliminaba el riego de ese dia; siendo el riego una actiwvidad

muy variable Yy dependiente del clima.

12. Pinchado o poda.

El pinchado es el proceso de remover la yema primaria o
4pice primaric de la planta. Esta técnica es usada en las
poinsettias para estimular el brotamiento de varias yemas
secundarias y para controlar la altura final de la planta.

El crecimiento de las yYemas secundarias es inhibido
mientras la ycma primaria no se elimine; es por estoc gue se

lleva acabo esta préactica.

a. Momento del pinchado.-

El pinchado debe hacerse dos a tres semanas después del
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transplantc con el propésito de premover ¢l desarrollo de 7 a
8 brotes vegetativos. Estos brotes vegetativos, en el momento
en que se llegue a la iniciacifén floral (gue en Honduras
posiblemente esté alrededor del 1™ de Octubre bajo

condiciones normales!®),

dejardn de crecer vegetativamente
para proceder a formar las estructuras florales en la parte
apical de cada rama Y definir el tamadc final de la planta.

La decisién de cuantas veces pinchar dependerad en gran
parte del tamano del macetero.

En la pr&ctica, las poinsettias en maceteros de 8" se
pinchan a finales de agosto Y las de 6" a principios de
septiepbre.

Aparentemente la temperatura influye en la rapidez de
completacion del desarrocllo de los brotes, es por eso que
mientras mds al sur de 1los E.E.U.U. se encuentre la
plantacidn, se recomienda hacer el pinchado lo mAs tarde
posible puesto que, por su posiciédn, el crecimicntc de las
plantas es mis acelerado. A menudo el mejor momento para hacer
el pinchado es dos semanas después de que el esqueje enraizado
¢s transplantado al macetero; en este momento, la planta esta
entrando en una fase de répido crecimiento y el pinchado
estimularia un crecimiento mds fuerte y un mayor nUimero de

ramas secundarias.

En el caso de la escuela, el pinchado de las plantas en

15 1a fecha para cuando se alcanza la iniciacién floral,
bajo condiciones normales, no esti bien definida a la latitud
de Honduras.
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maceteros de 8, 7, 4 y algunas de¢ 6" se llevd a cabo el 3 de
sept. (tres semanas después del transplante); una semana méas
tarde (9 de sept.), se pincharon otras pascuas de 6" (cuyo
transplante se retras6 una semana) y las tltimas plantas de
6", que estuvieron un tiempo en bolsas plasticas, se pincharon
el 17 de sept. (4 semanas decpufs del transplante) para darles

tiempo a gque se adapten a su nuevo recipiente.

b. Forma de pinchar.-

Bl pinchado o eliminacidén de la Yema apical consistia en
retirar aprorimadamente un centimetro de la punta incluyendo
3-4 pequefias hojas inmaduras que, al igual gue la ycma apical,
también contienen las hormonas que restringen el crecimiento
de las yemas secundarias.

Las ilvimas plantas, debibo al retraso en su crecimiento
causado por el estrés de dos transplantes, se pincharon
dejando de 4~5 hojas por encima del suelo. Estas plantas
llegaron a tener menos ramas Y a ser mMas pequeilas gue las
anteriores.

Las plantas transplantadas a los maceteros de 4" se
pinchan a partir de la 4% hoja debido a que, para formar
pascuas colgantes, se necesitan plantas pequefias y compactas.

El pinche es una actividad que debe hacerse con mucho
cuidado y con personal calificodo; los cortes se realizaron
usando navajas desinfectadas en cloro. Tedo el tejido

vegetativo fue removido del invernadero como préctica
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fitosanitaria.

En el futuro seria interesante pensar en hacer un doble
pinchado a las plantas de 6 y 8" para llegar a obtener plantas
m&s frondosas y llamativas con un solo esqueje por macetero.
Para lograr esto, los esquejes deber4dn estar enraizados vy
establecidos en sus recipientes finales para la semana del 22
al 28 de julio; el primer pinche se deberd@ realizar entre el
5 y el 11 de agosto y el segundo pinche entre el 2 y el 8 de

septiembre.

E. Floracibdn de 5 poagscuas

Para que una planta de pascua o poinsettia pase de su
estado vegetativo al estado llamado de floracién, tiene que
primero pasar por una iniciacidn floral y 1luego por el

desarrollo floral.

1. Iniciacién floral.

La iniciacién floral estd muy relacionada con el largo
del dfa y ocurre cuando hay un perfiodo de oscuridad
ininterrumpido de aproximadamente 12 horas 30 minutos & més y
otras condiciones apropiadas (como una temperatura nocturna
entre 16 y 21° C).

La fecha real de iniciacidén floral es modificada por la

edad del brote. Los extremos de los brotes m&s viejos pueden
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iniciar flores hasta 10 dias antes de octubre 1f° (considerada
la fecha en que se alcanza naturalimente las condiciones de
iniciacién en Honduras), micntras que la iniciaciétn de 1los

brotes nuevos serd retardada.

2. Desarrollo floral.

Después de la iniciacidn floral, se lleva a cabo un
proceso continuo de cambios microscépicos cn los puntos de
crecimiento dando como resultado el desarrollo de las partes
florales. E1 largo del dia y la tcmperatura tambié&n afcctan la

tasa de desarrollo floral.

3. Largo del dia.

El perfiodo oscuro prolongado de més de 12.5 horas
necesario para 1la iniciacién floral no es necesario
continuarlo después del 21 de octubre (3 semanas) puesto gque
ya después de esa fecha existe fotoperiodo natural corto. En
el 2Zamorano ne hay necesidad de cubrir 1las plantas con
plastico negro para que se inicie la floracién; el largo del
dia es suficiente en condiciones normales como para sacar el
producto para Navidad.

El periodo oscuro dptimo para el desarrollo floral se
considera que es mds largo que para la iniciaci&én floral. Este

periodo igualmente se alcanza bajo condiciones normales en el
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valle del Zamorano. S1i las noches largas no son continuas
hasta la madurez de las braicteas, el desarrollo se retrasaré
y es posible la formacién de clorofila dando bracteas color

verdoso.

4. Temperatura.

1.a temperatura 6ptima para la iniciacien floral durante
la noche, para la mayoria de los cultivares, se encuentra
entre los 15 y 20° C. & temperaturas mayores la iniciacién
floral se retrasar&. La temperatura promedio registrada
durante la noche en el invernadero de crecimiento en la etapa
de iniciacién floral fue de 17° ¢.16

Existe una relacién directa entre la temperatura y el
desarrollo floral entre los 16 y 21° ¢. A mayor temperatura,
mayor es la tasa de desarrollo floral; sin embargo,
temperaturas sobre 21® C pueden retrasar el desarrollo floral
especialmente en las etapas iniciales.

Las temperaturas diurnas durante el desarrollo floral
registraron maximas de 30° C y las nocturnas entre 28° C. Para
el futuro, estas altas temperaturas diurnas deberan reducirse
(una solucién es colocar un sarén de 30% todo el tiempo sobre
el invernaderc y mantencr las ventoleras y los lados abiertos

en los dfas mas calientes).

16 pnatos de la tesis sobre fotoperfodo de poinsettias del
Agr.Franklin Ferndndez {1994).
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5. Wutricién.

Cualquier deficiencia de nutrientes, particularmente de
N y P retarda la iniciacién y desarrollo apropiado. Sera
beneficioso una fertilizaci6tn adecuada antes y durante el
periodo de iniciacién floral. La aplicacidén de esmocote (14-
14-14) adicional a la aplicacién regular de Peters (20-20-20)
se llev6b a cabo al inicio de la iniciacién floral con este

objeto.

F. Ingectos enfermedades

1. Insectos.

Las pascuas son muy sensibles al atague de insectos bajo
condiciones de invernadero. La principal plaga de este cultivo
es la mosca blanca, en segundo plano los &caros y por dltimo
las escamas y pulgones.

La pascuas infestadas con mosca blanca pierden su color,
el follage se vuelve clordotico y mueren. Se pueden observar
durante todo el ano y su control debe hacerse desde el primer
sintoma encontrado.

Existen dos géneros de insectos conocidos como mosca
blanca. El1 primero Yy tradicional es la Trialeuvrodes
vaporariorum conocida como la mosca blanca del invernadero. El

segundo género que recientemente se ha convertido en una plaga
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muy importante es la Bemesja tabaci conocida como la mosca

blanca del camotel?

Yy cuyo control se considera mé&s dificil
gue la anterier.

Durante el crecimiento y desarrollo de las pascuas del
proyecto se identificé la presencia de la Eemesia tabaci en
niveles minimos; la situvacidédn se controldé con aplicaciones
preventivas periddicas de Vydate, Thiodan, Talstar y Danitol.

Se tuvo una infestacién alta de mosca blanca cuando las
plantas comenzaban a venderse (finales de noviembre) sin
llegar a afectar el producto. Las aplicaciones de insecticidas

se prosiguieron durante los dias cercanos a navidad llegando

a controlar el atague con Vertimec.

2. Enfermedades.

Las enfermedades mds Importantes son las fungosas vy
bacterianas que atacan ya sea las rafces, tallos, hojas o
brédcteas.

Los patégenes de raiz y tallo m&s comunes son:
Ehizoctonia solapi, Pythium ultimum y Thielavigpgis basicola.
Entre los que afectan al tallo, hoja y br&ctea estan: Ectrviis

¢inerea y Erwinia garotovora. lientras la temperatura y 1la

intensidad de luz disminuyen, las condiciones se wvuelven mas
favorables para el desarrollo de estos patdgenos.

Botrytis es probablemente la enfermedad mis prevalente en

17 Traducido de sweetpotato whitefly
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poinsettias, puede atacar a todas las partes de la planta y en
todos los estados. Este fue el principal problema
fitosanitario que se encontrd al momento del enraice en el
invernadero de vidrio. Cowo medidas curativas y preventivas se
usaron los fungicidas Zyban (Mancozeb y Thiophanate-methyl),
Benlate (Benomyl) y 4liette {Fosetyl-Al), siendo este tltimo
el gue mejor resultados tra%o.

Como prevencién de Phytophthora y Pvthiup se usé Captan

Yy Ridomil. El1 Bcnlate, ademds de usarlo contra BRBotrytis
también actva contra Rhizoctonia y Thielaviopsis.

Las aplicaciones de fungicidas se realizaron hasta dos
semanas antes de la salida de las plantas al mercado.

Como pwrecaucitn adicional se recomienda, psra este
cultivar, la aplicacién de un fungicida al suelo al momento

del transplante.

3. Programa de aplicacién de pesticidas.

El programa de aplicacién de pesticidas (Ver Anexo No.4)
fue ¢l gue se llev6 a cabo en las condiciones del Zamorano; el
mismo estaréd sujeto a cambios dependiendo del clima, ataque de
insectos, enfermedades, ctec.-

Por cada bomba de 15 litros aplicada se usé aprox. 7 cc.

de adherente para asegurar el efecto del ingrediente activo.
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G. Prevencitin de problemas

La mayoria de problemas del cultivo se pueden evitar con
un efectivo control preventivo. Este control integra una serie
de acciones como: eliminar hospederos de plagas y enfcrmedades
dentro y fuera del invernadero; evitar una fertilidad
desbalanceada; evitar las temperaturas muy altas y/o muy
bajas; mantcner limpio el invernadero en todo momento; usar
siempre material sano y medios desinfectados; mantener a las
plantas levantadas sobre el suelo; sacar las hojas y plantas
infectadas fuera del invernadero; realizar las aplicaciones de
pesticidas con un programa preventivo establecido.

Temperaturas muY altas o muy bajas se pueden controlar en
el invernadero quonset manipulando las ventoleras de acuerdo
a las condiciones climatoldgicas.

Un control biolégico gue podria intentarse en un futuro
es el uso de una maleza (Micspdra physaloides) dentro del
invernadero. Segyn investigaciones recientes %2, 1a flor Qde
esta planta produce alguna sustancia que repele a la mosca
blanca; el efecto se siente en todo el invernadero al sembrar

una planta cada 3-4 metxos.

18 poden}:ur. Compafifa alemana &ue propaga y vende semilla
de ésta planta. Los efectos de la Niecandra physaloades contra
mosca blanca han sido probados en invernaderos de tomate,
pepinillo y pimiento.
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H. ramacidn de la ool

La plancacidn de un prosrama de produccidn de pascuas en

maceteros debe partir de la siguiente informacién:
a) Tamafo del macetero
b) cultivar a usar
c) Numeroc de flores por macetero
d) Fecha de salida al mercado

Los datcs gque se tenian para hacer la programacidn
fueron:
a) Se producirian pascuas en cuatro diferentes maceteros:

- de 6" oon 1 esqueje Yy con un pinchado

~ de 7" con 1 esqueje y con un pinchado

-~ de B" con 3 esquejes Yy con un pinchado

- de 10" colgante con 3 esquejes y con un pinchado.
b) E1 cultivar usado fue Gross Supjibi Red, de crecimiento
bajo a mediano que florece en 8.5 semanas.
c) Cada planta deberfa tcner de 5-7 ramas florales.
d) La fecha de salida al mercado seria la 2-32 semana de
noviembre.

Para poder sacar el producto deseado a tiempo al mercado,
los esgquejes deben estar en sus respectivos maceteros antes
del 25 de septiembre Y en sus respectivos espacios finales

para el 1%° de octubre.

A
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El programa de produccién establecido fue el siguiente:

FEC DIA ACTIVIDAD
28 de jul. 0 Poner las estacds a enraizar.
1 de ago. 4 Inicio del control de plagas y
enfermedades.
18 de ago. 21 Transplante a los maceteros e

inicio de fertilizacién.

S de sept. 9 Pinchado (dejar 6 hojas)
13 de sept. 17 Inicio de eliminacién de sombra.
27 de sept. 61 Fin de eliminacién de sombra.
1 de oct. 65 Iniciacién de la floracién
naturalmcnte.
18 de oct. g2 Fin de fertilizacién.
4 de nov. 29 Fin de aplicacién de pesticidas.

Comienzan a colorearse la
bré&cteas.

18 de nov. 113 Lista la planta para la venta.

1. Problemas en la produccién.

El plan anterior fue realizado casi en su totalidad; los
principales problemas que se presentaron, Y que evitaron que
el programa se lleve a cabalidad, se iniciaron con un retraso
en el enrajzamiento de los esquedes debido a que continuamente
se eliminaban hojas infectadas con Botrythis. Pocteriormente la

falta de waceteros de 6" hizo que esas plantas sufran un
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estrés doble al ser transplantadas dos veces Y luego Qque su
pinchado se retrase. Por otro lado, la eliminacién de 1la
sombra (sardn de 73%) fue total y no poulatina; eso provocé
nuevamcnte estrés en las plantas por las altas temperaturas
generadas en el interior del invernadero. Por Gltimo, las
plantas en su mayorla llegaron a tener un tamafo muy alto
causado aparcntemente por un exceso de riego (hay gue recordar
gue eran plantas jévenes, con poco crecimiento radicular ¥y con
un medio de crecimiento poroso), por falta de luz durante la
etapa inicial (uso de sarédn de 73%) y, reducido espaciamiento
en la etapa final; todos eéstos factores hicieron que
aproximadamente la tercera parte de los maceteros no se

lleqara a vender POr Su mala Dresentacidn.

I. Cuidades peogt-produccidn_y manejp de las pascuas

Las poinsettias estardn listas para dejar el invernadero
cuando se tenga un 100% de coloracién en las brdcteas -le cual
ocurrié en nuestro caso alrededor del 25 de noviembre-. Los
ciatios, parte importante del arreglo floral caracteristicos
por su color amarillo, serdn la primera estructura en caerse
disminuyendo la apariencia dc¢ la planta; su retencién es mejor
bajo buenas condiciones de crecimiento: gran cantidad de luz
Y temperaturas frescas.

A pesar de gue los nuevos cultivares mantienen su calidad

por mas tiempo, su deterioro se inicia cuando las plantas
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dejan el invernadcro.

1. Guia para el manejo de las pascuas.

Segtn el manuval de poinsettia (1990), las principales
recomendaciones, para el manejo de las pascuas, al salir dcl
invernadero son las siguientes:

1) Las plantas deberan ser transportadas con el medio htGmedo.

2) Proteger las plantas en cajas durante el transporte.

3) No se deberan transportar o almacenar a temperaturas
inferiores a 10° C y superiores a 22° cC.

4) Manejar con cuidado las plantas, sobre todo este cultivar
(Gross Supjibi), ya que son muy susceptiblcs a danos
mecéanicos.

5) En los lugares de venta al consumidor, colocar las plantas
en lugares con buena luz (mas de 100 pie-candela), a
temperaturas entre 18° ¢ y 24° C, donde no reciban
corrientes de aire fric c caliente y asegurarles un medio

huimedo ¥ con bucn drenaje.

2. Educacién al consumidor.

La vida de una planta de poinsettia en el hogar va desde
3 semanas hasta 2-3 meses dependiendo del cuido qgque esta
reciba. HNaturalmente lo primero en perder, 1luego de los

ciatios, es su follaje y luego las bracteas coloreadas.
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I.a planta necesita s6lamente de un riego adecuado Yy de 9
horas de luz o mas al dfa, ya sea natural o artificial. La
planta deberd ser trasladada durante la noche a una habitacién
oscura; si permanece todo el tiempo en un lugar iluminado, sus
br&cteas cambiarin de roje a verde?l?

Luego de la navidad, el consumidor puede plantar 1la
poinsettia en el Jjardin. HNo existe posibilidad de
envenenaniento de los humanos con el lidtex de esta planta; los

estukios de alimentacién mencionan que no contiene ninguna

toxina como se pensaba.

9 PLANTAS DE pascua: un regalo vivo en Havidad. 1993.
César Zepeda. El Heraldo: Revista Agropecuaria, Zamorano.
Tegucigalpa (Hond.) Nov.20:8.



VI. ESTUDIO ORGANIZACIONAX Y LEGAL

L. Es ig Organizaciopzl

El proyecto de producclidn de plantas de pascua en
macetexros plésticos a realizarse en la Escuela Agricola
Panamericana, no altera el nlimero de trabajadores de 1la
seccién de propagacién del Departamento de Horticultura, no
interfiere con las actividades de producciédn y apoxrta en el
area de enseilanza.

El primer nivel de autoridad lo tiene el Jefe del
Departamento de Horticultura, el segundo nivel de autoridad lo
tienc el Jefe encargado de la Seccidn, el tercer nivel le
corresponde al asistente del Jefe encargado de la Seccidn, en
el cuarto nivel estdn los trabajadores de 1la Seccidn vy
estudiantes.

Se analizaron algunas alternativas de organizacién como
la matricial y funciocnal; sin embargo, la organizacidn béasica
para su funcionamiento tiene la misma naturaleza que cualquier
otro proyecto o actividad desarrollada dentro de la Escuela

siendo igual para tode el afio (Ver Figura No.4).
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Figura No.4: Organigrama de la Seccidn de Propagacién de
Plantas para el preyecto de produccidén de plantas
de pascua en maceteros pléasticos.

JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE
HORTICULTURA ‘

JEFE DE SECCION
DE PROPAGACION

ASISTENTE ]

[ ]

TRABAJADORES ESTUDIANTES

1. Descripcién de los puestos de trabajo.

a. Jefe de Departamento.-

Es 1la cabeza del Departamento y esta encargado de
organizar, planificar, dirigir, controlar y evaluar las
actividades administrativas y de produccién del Departamento.
Es el representante ante la Escuela Yy a través de sus

gestiones se obtiene el presupuesto de capital de trabafo.

b. Jefe de la Seccidn de Propagacidn.-

Al igual eue el resto de 3Jefes de seccién, es el
encargado de planificar, organizar, coordinar y de tomar las
decisiones de produccidén de su &area; entre ellas, todo 1lo

referente a la produccidén de plantas de pascua en macetero.
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Tiene la responsabilidad de cumplir con la misién de
educar y producir. Esta persona manejarad adecuadamente el
presupuesto asignado a su Seccidn y depberd reportar sus

actividades al Jefe del Departamento de Horticultura.

c. Asistentc.-

Es la persona responsable por el trabajo de la Seccidn de
Propagacién; su funcidén es mantener el buen desempeio del
proyecto en el drea técnica cumpliendo con todas 1las
decisiones del Jefe de la Seccién. Deber& llevar un cronograma
de las actividades a realizar y realizadas; asignaré 1las
tareas tanto a estudiantes como a los trabajadores y reportari

sus actividades al Jefe de la Seccién.

d. Trabajadores y estudiantes.-
Sen los encarwados de realizar los trabajos gque les
asigne el asistente. Deber&n manejar responsaklemente 1los

equipos e instalaciones y mantenerlos en buen estado.

BE. Eztudio Legal

En lo que se refiere a los aspectos legales de produccién
de plantas de pascua en maceteros y reproduccién de esquejes
para la venta, no existe ninguna reglamentacién especifica por
cuanto no cs necesario registrar el producto en el Ministerio

de Recursos Naturales.
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Para importar los esquejes desde los E.E.U.U., la Escuela
necesitd® obtener un permiso de importacién expedido en la
Secretarja de Recursos Naturales de Honduras y especificamente
por un inspector del programa nacional de sanidad vegetal.

Por otro lado, para poder adquirir material vegetativo
del cultivar Grcss Supjibi, la Escuela Agricola Panamericana
tuvo que firmar un acuerdo con la firma Paul Ecke Ranch. En
este acuerdo, la Escuela se compromete a pagar como regalias
o "royalty" por el uso del cultivar, un centavo de délar por
cada esgueje propagado para uso exclusivo de la Escuela.

Por lo anterior, la Escuela Agricola Panamericana podra
reproducir cl material vegetativo Gnica y exclusivamente con
el propdésito de usarlo para producir y vender plantas de
pascuas en flor en nmaceteros. Por lo tanto gqueda descartada la
posibilidad de propagar csquejes y venderlos a terceros.

Los pagos por regalias deberé&n reportarse para el 1F° de
octubre y efectivizarse hasta el 1¥® de novicmbre de cada afo.
Entre otras clausulas del contrato, se encuentran:

- La Escuela Ad9ricola Panamericana sélo podré& reproducir
esquedes para producir plantas de pascua en flor y para
venderlas Unicamente dentro de territorio hondurefo.

- Paul Ecke Ranch asistiré& a la Escuela en todas las maneras
posibles para mejorar los métodos de produccién.

- En caso de mutaciones cn las plantas, la Escuela deberi
reportarlas inmediatamente a la compafifa norteamericana.

~ Los contratos deberd&n renovarse anualmente.



VIY. INGRESOS, EGRESOS Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE
PASCUAS EN EL ANO 1993

A. Ingresos

Los cuatro diferentes productos se ofrecieron a
compradores mayoristas y minoristas a partir de la tercera
semana de noviembre, a 1los precios y en las cantidades
observadas en el Cuadro lo.17.

Cuadro MNo.17: Maceteros con plantas de pascua en flor y
precios gue se ofrecieron a la venta en el
Departamento de Horticultura de la Escuela
Agricola Panamericana. Nov. 1993

P e T ——

MACETERO CANTIDAD PRECIO (Lps.)
i0" 5 L.38.00
8" 282 L.25.00 hasta Dic 7/ L.20.00 en adel.
7" 224 L.20.00
" 1431 L.20.00 hasta Yov 25/L.25.00 en adel.

T T T T ——— —— ——— ———— A

TOTAL 1979

==== s = e Y u— —

o — T ———————r— .k} 7 o T —

Fuente: El1 autor

Las ventas que se obtuvieron por meses se aprecian en los
Cuadros 1fo.18 y 19.
CQuadro Mo.18: Ingresos obtenidos de la venta de los maceteros

en la Escuela para el periodo del 20 al 30 de
noviembre de 1993.

TAMANO DE MACETERO CANTIDAD PRECIO SUBTOTAL TOTAL
(Lps.) (Lps.) (Lps.)
io" 31 38.00 1178.00 1178.00
8w 14 25.00 350.00 350.00
Al 172 20.00 3.:40.00 3440.00
T 100 20.00  2000.00
6" 120 15.00 6300.00 8300.00

L T i — P S — ] —— — —

TOTAL(Lps. ) 13268.00

—3= I — =1 11— = i

Fuente: Eeccifn de Propagacién. Departamento de Horticultura.
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fuadre ¥e.19: Ingresocs obtenidos de la venta de los maceteros
en la Escuela para 21 pericdo del 1 al 24 de
diclenmbre de 1993.

TAMANO DE MACETERO CANTIDAD PRECIO SUBTOTAL TOTAL

(Lps.) (Lps.) (Lps-)
10" e 38.00 rmmm ———
g" G4 25.00 1600.00 ———
8" 91 20.00 1820.00 3420.00
rAll 5 20.00 100.00 100.00
6" 606 15.00 9090.00 %090.00

[ —— o — A B N L L —— o —— ——— —————————" T . s, Bt B}t e b b b

porery e W A

Fuente: Seccifin de Propagacién. DeparXtamento de Horticultura.

El nGmero total de maceteros ®wue se vendid y el ingreso
Bruto total se observa en el Cuadro No.20.
Cuadro No.20: Ventas e ingreso bruto total del proyecto de

produccién de plantas de pascua en flor en
maceteros para la Escuela en el afio de 1993.

L e e ——— AT T 1 a0 et e —]

TAMANO BE MACETERO CARUTIDAD Z DE PLANTAS INGRESO (Lps.)

——

10" 31 93 1178.00
s 169 507 3770.00
AL 177 177 3540.00
e 1126 1126 17390.00

Ak A . . A A T —————— T Ak B S Ak Rkl N L L S S S ——— T T A L T S . B} p— ———— —

TOTAL 1503 Maceteros 1903 Plantas 25878.00 L.

B e e T — T I T T T T o e —— e T

Fuente: Seccién de Propagacién. Departamc to de Horticultura.

Los maceteros que no se vendieron, y gue van a ser
utilizados para incrementar la plantacién madre (de 284

plantas), se observan en el Cuadro No.21,
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Cuadro No.21: Total de maceteros y plantas gue no se vendieron
y que posteriormente pasaron a formar parte de
la plantacidn madre de la Escuela.

TAMANO DE MACETERO CANTIDAD No.PLANTAS x MACETERO TOTAL

———— T ———— T———————— ——— ————— —— —————— e o ———

10" 11 3 33
g" 113 3 239
Al 47 1 47
g 305 1l 305

TOTAL DE PLANTAS 724

== ST = it =

Fuente: El1 autor.

Estas plantas, junto con las 284 gue se transplantaron
previamente, pasan a formar una inversién total para el

proyecto de 1008 plantas madres de pascua.

B. SEOS

Se pueden clasificar los costos que se tuvieron, durante
los cinco meses gue tomé producir las plantas de pascua en
maceteros plasticos para el afio de 1993, en directos e
indirectos. A continuacién se describen cuales fueron por

planta y tipo de macetero.

1. Costos directos.

a. Esquejes.-

Se importaron 3240 esguejes desde los E.E.U.U. y s6lo
30SS sobrevivieron (1903 gue se vendieron, 144 gue se usaron
en una tesis, 724 gue no se vendieron y 284 que Ya estaban

transplantadas en la plantacién madre).
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El costo de las 30 cajas (de 100 esguel)es cada una) mas
un 8% adicional fue de®® 1.65132.75 mas L.225.00 por concepto
de pago de regalias o 1‘royalty"™ ($0.01 por esgueje) vy
L.1145.63 por envio.

El costo de aduanaje de las 30 cajas, en el aeropuerto de
Tegucigalpa, fue de L.233.

Por lo anterior, se obtiene un total de L.8117.38; é&ste
valor repartido entre las 3055 plantas gue sobrevivieron da un

costo de L.2.6571/planta.

~
b. Mano de obra. - .

La mano de obra se trabaja en jornales. Se necesitaron
789.5 horas hombre desde la preparacién de los invernaderos
hasta el ultimo dia de entrega de las plantas. De estos; 771.5
h-h se llevaron a cabo entre lunes y sabado a un costo de
L.1.90/hora lo que da L.1465.85; y 1% h-~h se efectuaron en
domingos a un costo de L.3.80/hora lo que da L.68.40.

En total se gastaron L.:534.25 en mano de obra; éste
valor dividido entre 3055 ©plantas da un <costo de

L.0.5022/planta por mano de obra.

c. Arena.-
Se necesité 1.5 m® de arena gruesa para enraizar los

esquejes en el invernadero de vidrio. El costo fue de L.60 lo

28 5e tomé la tasa de cambio de 7.50 lempiras por délar
para los céalculos.
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gue significé L.0.019¢&/planta.

d. Hormonas.- 7%\

A cada esqueje se le aplichd aproximadamente 0.1 g de
Hormodin 2 en talce (3000 ppm de IBA). Se necesité
aproximadamente 324 g para los 3240 esquejes, lo que a un
costo de 1.0.2717/g da un costo total de L.88.04; este valor
dividido entre las 3055 plantas que sokrevivieron da un costo

de L.0.0288/planta.

e. Medio de crecimiento.- 7%/

La cantidad de medio requerido varia de acuerdo al tamaifio

3

de)l macetero. Un pie” llena: 9 macetercs de 6', 8 de 7", 7 de

8" o 5 de 10".
El costo de medio de crecimiento por tipo de macetero se

puede ver en el Cuadro No.22.

Cuadro 1lfo.22: Cantidad requerida de medio de crecimiento por
tipo de macetero Yy costos para 1933.

=

10M 0.200 S 1.000
g 0.143 5 0.715
vAL 0.125 S 0.625
g G.111 5 0.558

= s

Fuente: Secci6n de Propagacién. Departamento de Horticultura.

f. Insecticidas y fungicidas. -
En el cCuadro No.23 se pueden observar los diferentes

gquimicos que se usaron en aplicaciones rotativas y semanales



106
con sus respectivos costos.

Ccuadro No.23: Insecticidas y fungicidas aplicados, cantidades
y costos para 1993,

PRODUCTO TIPO CANTIDAO  PRECIO(Lps)  TOTAL(LPS.)
e - =
Vydate Insect. 250 cc 0.09/cc 22.50
Thiodan Insect. 245 cc 0.01i/cc 2.45
Talstar Insect. 225 cc 0.02/cc £.50
Danitol Insect. 105 cc 0.29/cc 30.45
Benlate Fungic. 630 g 0.19/g 115.70
Captan Fungic. 50 g 0.02/g 1.80
Ridomil Fungic. 180 g 0.09/g 16.20
Aliete Fungic. 192 g 0.12/g 23.04
Zyban Fungic. 1080 g 0.20/g 216.00
Aceite 7 cc/bonba
agricola 61 bombas 427 cc 0.03/cc 12.81
TOTAL(LpS.) 449,45

Fuente: E1 autor con la colaboracidén del Dep. de Horticultura.

Fste monto total repartido entre las 3055 plantas da un
costo de L.0.1471/planta.
g. Fertilizantes.- [N

Del fertilizante Peters(20-20-20), se usaron 40.75 1lb a
un costo de L.6.645/1b lo que significa un gasto total de
L.270.784 6 L.0.0886/planta. El1 Osmocote(14-14-14) se aplicé
un punadoc a cada macetero por

igual; esto significé 1la

cantidad de 25.83 1lb, lo que a un costo de L.25.47/1lb
significa L.657.89.

En vista de que las 3055 plantas estaban repartidas entre
2075 maceteros por igual, el gasto de Osmocote por macetero

(sin importar su tamatfio) fue de L.0.3171.
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h. Maceteros.- %

El costo de cada tipo de macetero se pucde observar en el

Cuadro No.24.

Cuadro No.24: Costo de los diferentes tipos de maceteros por
unidad para 1993.

e e e R T s =
61' ‘7" 8" 10"
(Costo en lempiras)

- Caja de 100 unidades 118.95 439 2%
caja de 25 unidades 193.13 491.25
- Flete aéreo 37.35 12.45 15.60
— Gastos de embarque 4.35 1.50 1.80
- Gastos adicionales 30.98 10.35 1.2.90
—+ Gastos de aduana 16.13 5.40 6.75
TOTAL (Lps.) 207.76 430 222.83 528.30

COSTO POR UNIDAD (Lps.) 2.0776 4.38 8.9132 21..132

Fuente: Manual Hummert y archivos de bodega.

i. Pasteurizacién del medio de crecimiento y arena-~,/%£'

Se hicieron dos tratamientos de pasteurizacién del medio
Y de la arena con vapor de agua durante 2.5 horas cada uno. El
costo por hora asciende a L.20 1o gue da como resultado un

costo total por pasteurizacién de L.100 6 L.0.0327/planta.

j. Bolsas plasticas.-
Se necesitaron 972 bolsas plésticas de S''" para un igual

ninero de plantas que no se transplantaron directamente a sus

maceteros de 6'" (llegaron con retraso).

21 gy costo fue L.300 en 1989. Se llev6 este valor al arlo
1993 con una tasa promedio de inflaci6tn anual de 9.64%
{(promedio de los Ultimos 10 afios en Honduras).
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El costo por bolsa de polietileno es de 1..0.0& lo gue da
un gasto total (innecesario para futuras ocasiones) de
1L.58.32. Este costo se reparte entre los 2075 maceteros dando
como resultado L.0.028l/macetero con el objeto de facilitar
los c4lculos.
k. Gastos por consumo de agua.- <

En promedio se consvmieron 2.5 m> de agua diarios durante
los dos primeros meses en que se regd® mediante manguera y
aspersor. Posteriormente, cuando se instald el sistema de
riego por goteo, el consumo de agua se redujo a 0.25 md
diarios, para los tres meses restantes si consideramos que el
riego por goteo es 10 veces méds eficiente que el riego con
manguera Y aspersor.

En total (afadiendo un 15% de riegos extras) se

3

consumieron alrededor de 200 m> de agua.

3 2

El costo del m? de agua2 se encuentra en L.1.487. Por
lo tanto, el costo por consumo de agua asciende a L.297.40 &

L.0.1433 por macetero.

1. Costos de comunicacidén.— ;&
-
Se estima un gasto aprox. de L.100.e@ entre faxes a
E.E.U.TU. y llamadas internas. El1 costo por macetero serd de

L.0.0482.

22 cszlculo proporcionado por el Ing. Alexi Sevilla de la
Seccién de Superintendencia.
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m. Gastos de transporte.- AX
Se gastaron L.65.00 en transportar los esquejes desde el
“aeropuerto hasta la Escuela y L.30.00 para promocionar Jos
maceteros en un supermercado de Tegucigalpa. Los gastos pox

-

transporte en total fueron L.85.00 & L.0.0458 por macetero.
2. Costos indirectos.

a. Uso de terrenos.- -5%
A modo general se considera que el costo de alquiler
mensual de un terreno es aproximadamente el 1% del valor de

dicho terreno??

. El costo del metro cuadrado, para la regidn
del Zamorano, se encuentra a I,.3.242%%,

El &rea del invernadero de vidrio, donde los esquejes
estuvieron durante un mes, es de 91 m%.; considerando que se
usd aproximadamente el 80% del drea, el costo de alguiler por
un mes de ese terreno es de L.2.3587.

E1l area del invernadero de crecimiento (quonset), donde
las plantas estuvieron durante 4.5 meses ocupando el 100% del
espacio total, es de 45% m?.; por lo tanto, el costo de

alguiler de este terreno por ese tiempe es de L.66.9222.

El costo total por el uso de tierras asciende a

23 KURCIA, H.; Profesor Asociado. Dep. de Desarrollo
Rural. Escuela Agricola Panamericana. El Zamorano. Honduras.
Informacidn procedente de reuniones internacionales de
Administracidn Rural.

24 gegGn el Ing.Claudio Dfaz de 1la Seccidén de
Planificacidon de la Escuela Agricola Panamericana. Honduras.



110
L.69.2809, lo que significa un costo indirecto de L.0.0334 por

macetero.

b. Alguiler de invernaderos.-

Los esquejes permanecieron en un invernadero de wvidrijio
ocupando aproximadamente el 80% de su &rea. Posteriormente,
las plantas permanecieron el resto del tiempo en un
invernadero de crecimiento ocupando el 100% de su sxea. Los
costos de alguiler, debido a la falta de informacién, se
estimaron en base al costo de depreciacién mas un 25% 2. En
el Cuadro No.25 se pueden observar los costos por planta y
macetero incurcridos por el uso de las mencionadas estructuras
con todos sus accesorios.

Cuadro X o0.25: Costo por el uso de los invernaderos durante la
actividad de produccién de pascuas en macctcros

en 1993.
THVEENADERD DEPRE. MENSUAL TIEMPO TOTAL
vidrio % L.125 1 mes L. 156.25 = L.0.051/planta
Quonset L.654.80 27 4.5 wmeses L.3683.25 = L.1.775/macet.

=t = T

25 rorma de calcular cl costo de renta o alguiler de
invernaderos, equipo Yy herramientas sugerido por el Dr.
Alfredo Montes. Jefe del Departamento de Horticultura. Escuela
agricola Panamericana. El Zamorano. Honduras.

26 Invernadero valuado en la Seccién de Planificacién por
el Arg. Claudio Difaz en L.37500 Y con una vida util de 20
afios.

27 obtenido de los libros de contabilidad de la Escuela
Agricola Panamericana.
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c. Algquiler del sistema de rieqgo por goteo.- K
Se instalé un sistema de riego por goteo valorado
aproximadamente en L.1000.00. y con una vida atil de 2 anos.
En vista de que el sistema permaneci$ por cuatro meses en el
invermadero, el costo por su uso se reduce a L.208.33, 1o que

significa un costo de L.0.1004 por macetero.

\\ |‘
I}

d. Alquiler de la bowba elé&ctrica.-

Para la aplicacién de fertilizantes se utilizé una bomba
eléctrica una vez por semana durante 12 semanas. E1l costo
aproximado de ésta bomba se valora en L.750 con una vida dtil
residual de 15 anos. El costo total del uso de esta bomba es

de L.15.625 6 L.0.0075 por macetero.

e. Algquiler de tanque.- sb
Para llcvar a cabo las fertilizaciones, se utilizé un

tanque de asbhesto de 800 litros durante 3 meses. Su valor se

estima en L.1125 y con una vida Util residua) de 10 afios. El

costo total por el uso del tanque es de L.35.16 5 L.0.8169 por

macetero.

f. Alquiler de equipo Y herramientas.- Jx~

En el cuadro lio.26 se 1lista el resto de equipo y

herramientas gque se usaron con su respectiva vida 1til,

tiempos requeridos y costos.
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cuadro 1o.26: Renta por el equipo y herramientas usados en la
produccién de pascuas en maceteros plédsticos por
la Escuela en 1993.

eSS LSS - - L S =1
CONCEPTO COoSTO TIENMPO USADO VIbA UTIL COSTO
(Lps-) (Lps.)
1 Bomba de 15 1 600 5.0 meses 5 afos 62.50
Manguera de 25
m. CON aspersor £33 5.0 meses 5 ahos 45.10
5 palines 45 0.5 meses 5 afios 0.47
3 palas 53 8.5 meses 5 anos 0.55
2 carretas 550 1.5 meses 5 ahos 17.19
1 reloj programable 638 1.0 nes 10 afos 6.65

——— —— —— —— — - —— — 0 Py Py Py St Py T Py - — — — —— — et S e P S T - - — —— — — et £ Gl Py —— ——— et

TOTAL L.132.46
== === e EESS e ——

Fuente: Ing. Rogue Barrientos. Dep. de Horticultura.

Estos costos de alquiler se reparten entre los 2075
maceteros producidos dando un costo adicional de L.0.0638 por

macetero.

g. Asistencia técnica.-

Se considerf que el Ing. César Zepeda, jefe de la seccién
de propagacién y encargado de la planeacién Y supervisién del
proyecto, dedicé en promedio 15 minutos de su tiempo por dia
al proyecto. Con base en una estimacién de un salario base de
L..9000/mes, se calcula gue el costo mensual de tener su
asistencia técnica es de L.281.25; la duracién del proyecto es
de 5 meses 1o que da un costo total de L.1406.25.

Por otro lado, se considera que el Br. Wilfredo Colén
dedicé aproximadamente 15 minutos de su tiempo durante los
primeros dos meses aportando con asistencia técnica. Con base
en una estimacién de un salaric base de L.14880/mes, se

calcula que se incurrié en un costo total de L.437.5.
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Para el asistente de la seccidn, se estimd gue invirtioé
en promedio 30 minutos por dia en el proyecto. Tomando un
sueldo kase de L.1600 al mes, se deduce gque el gasto mensual
en asistente es de L.100 ¢ L.500 por los cinco meses.
En conjunto se tuvo un costo total por asistencia técnica

de L.2343.75, lo gue significa L.1.129%5 por macetero.

h. Gastos administrativos.-

Se estima gue el secretario del Bepartamento invirtid en
promedio 30 minutos diarios durante el mes de ventas para
hacer reguicisiones y llevar @ cabo otros tramites
administrativos. Considerando un salario de L.2700.00 para el
secretario, el gasto por su servicios se estima en L.168.75.
Se estima L.150 por gastos de papeleria y Gtiles de oficina.
En total, los costos administrativos generales ascienden a

-

L.318.75 6 L.0.1536 por macetero.

i. Costos varios.-

Se afiadid un 5% del total de los costos de produccidn por
imprevistos y/o otros costos gue pudieron haberse omitido
durante los célculos.

Los costos de produccidn para cada pascua por tipo de
macetero para el afio de 1993 se pueden observar en el Anexo
No.3. Al multiplicar estos costos de produccién por unidad por
el numero de maceteros gue se vendieron se tienen los costos

totales observados en el Cuadro No.27.
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Cuadro No.27: Costos de produccidn para el total de maceteros
vendidos en 1993 por la Escuela.

TAMANCG DE MACETERC CANTIDAD COSTC X MACETERO COSTC TOTAL

(Lps.) (Lps-)
10 31 38.4047 1190.5457
g 169 25.2757 4271..5933
7" 177 12.9304 2288. 6808
6" 1126 10.5245 11850.5870
1503 TOTAL (Lps.) 19601.4068

C. Bentakilidad

Para encontrar la rentabilidad de 1la produccidén Ade
pascuas para la produccidn de 1993, alto en que se importaron
los  esquejes, se procedieron a calcular Trelacilones

Beneficio/Costo para cada producto Y en conijunto.

1. Relacidn Beneficio/Costo por producto.

La rentabilidad de producir pascuas por tipo de macetero
se puede apreciar en el Cuadro No.28.
uadro No.28: Relacisn beneficio/costo para cada tipo de

producto de la actividad de producir plantas de
pascua en la Escuela durante 1993,

MACETERD CANTIDAD TINGRESOS EGRESOE EENTABILIDAD RELACION

(Lps-) (Lps-) % B®/C

1e% 31 1178 1190.55 - 1.08 0.989
Bv 169 3770 4271.59 - 11.74 0.883

VAL 177 3540 2288.68 54.67 1.547

6" 1126 17390 11850.59% 46.74 1.467

- — — - - e et e e v et e et T et et et e — — — — - - - -

TOTAL (Lps.) 25878 19601.41
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2. Relacicén Beneficio/Costo para toda la produccién.

La relaclén seneficlo/Costo para la actividad en conjunto
de clnco meses de duracién fue de 1.32; esto significa una
rentabilidad total de 32.02% gque se obtiene de la sigulente
manera:

Rentabilidad Total

((Ingr. Totales/Egre. Totales)-1) * 100

= (({25878/19601.41)-1) * 100

Il

32.02%

D. Andlisis v conclusiones

Se puede observar gue el producto que tiene menos costos
de produccién es el de 6", pero el m&s rentable fue el de 7V
debido a dque éste Gltimo tuvo la wayor —relacidn
beneficio/costo. E1 macetero de 6" pudo haberse vendido al
precio de la de 7" (L.20), en ese caso, la rentabilidad del
primero hubiera sido de 30%.

Los maceteros de 8 Y 10" se vendieron a precios por
debajo del costo, obteniendo rentabkilidades negativas o
relaclones beneficio costo inferiores a la unidad.

En conjunto, la actividad de produccién de pascuas, tuvo
una rentabilidad de 32.02% para un periodo de 5 meses de
duracidén. Si se cempara éste valor con una tasa de interés,
que pagarfa un banco, mensual de 2% & 10% para 1los cinco

meses, se observa eue el proYecto en su globalidad tuvo una
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rentabilidad 3.2 veces mayor «que la que se tendria si se

colocara ese dinero en una cuenta corriente de un banco.

E. Comparacidn de ja rentabilidad con otro productor

Para el Gerente propietario desl Vivero Plantas
Tropicales, José& Tunati, producir una planta de pascua en
macetero plastico de 6% en 1993 le significé L.6.50 entre
costos fijos y variables. Conociendo ademds que para ese afio
el precio de venta al publico y al mayoreo, para pascuas de
éste tamano, fue de L.18.00 y L.15.50 respectivamente, se ve
que tuvo una rentabilidad de aproximadamente 177% si 1las
vendia en sus viveros (no estan incluidos los costos de
mantenimiento en el vivero) y de 138% si las vendia a algln
mayorista.

Si se compara el 46.74% de rentabilidad, que le dejd a la
Escuela la venta de maceteros de &% a mayoristas en la época
navideha de 1993, contra el 138% «que obtuvo José Lunati
vendiendo las plantas al por mayor; se deduce que,
intensificando Y volviendo méas eficiente la produccidén, se
puede llegar a tener aproximadamente una rentabilidad tres
veces mayor gque la obtenida.

Habr& eue considerar que el lugar donde se ubica el
Vivero de produccién de Lunati {Amarateca) el clima es el
ideal para la produccién de pascuas; en cambio, en el valle

del 2amorano las temperaturas son mas altas y se tiene que
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manipular y controlar éste factor.
Por otro lado cabe mencionar que José& Lunati trabaja con
insumos importados al igual gue la Escuela y si paga impuestos

a diferencia de ella.



VIII. TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

De todos los factores que influyen en la determinacién
del tamano del proyecte, el limitante en este caso serfa el
4rea. E1 invernadero de crecimiento tipo gquonset de 9 x 51 m
ha sido la maxima &rea designada para este proyecto por 1la
seccidn de propagacidn del Departamento de Horticultura. Hay
que recordar que la misidén de la Escuela es de ensefianza
primordialmente por 1o que, hakra que diversificar 1la
produccioén de otras especies de ernamental@s en unos casos
rentables y en otros no.

La demanda del mercado por pascuas en maceteros de 6 y 8"
no es una limitante como se pudo observar en el estudio de
mercado, en tanto que para la colgante de 10" el mercado es
mas reducido. La mejor alternativa, para la seccibén de
propagacidn, es producir las pascuas en maceteros de 6" por
motivos de volumen de produccidn, rentakmilidad y facilidad de
venta gque se estudiaron al seleccionar ¢l mercado en el
estudio de mercado.

Como méximo pueden producirse 2384 maceteros de 6" en el
invermadero tipo emonset a la distancia de 22.5 cm x 35 cm

recomendada?®. con el objeto de perfeccionar el sistema de

28 phe Poinsettia Manual. Paul Ecke. 1990
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produccidn cn 1994 en base a las experiencias del ano pasado
y con el propdsito de obtener un producto de 6ptima calidad
para promocionar el productoc de la escucla, se recomienda
x producir 1500 maceteros de 6' para la época navideifla de 1994.
Posteriormente Y ya con mas experiencia en el campo técnico,
se planifica una produccién de 2000 maceteros para 1995, hasta
llegar y mantener la produccién en 2384 maceteros de 6" a
partir de 1996.

El estudio estd planificado para un periodo de ocho agos;
se concsideré a 19%%4 como el afio cero y a el 2002 como el
octavo ano.

En la realidad usualmente el ano cero es cuando no existe
preyecte y por lo tanto no hay Ingresos; sin embargo, por 1la
naturaleza de la actividad y con el objeto de 1llevarlo de
acuerdo a la situacidn en gque se desarrolla el estudio, se
decidib considerar a 1994 como el ano cero en el cual, ademé&s
de las inversiones, ya se perciben ingresos por concepto de la
venta de plantas de pascua en maceteros de 6'". Para cualquier

otro proyecto se debera considerar el concepto de atfio cero.

B. Localizacian

E1l proyecto de produccién de plantas de pascua en flor en
maceteros plasticos de 6" estd ubicado en la Seccidn de
Propagacién de Plantas del Departamento de Horticultura de la

Escuela Agricola Panamericana.
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El valle del Zamorano proporciona un clima aceptable para
la produccién de este cultivo. La temperatura media anual es
de 24.4° C (siendo mayo el mes m&s c&lido con una temperatura
media de 26.82 C y enero el m&s frio con una temperatura media
de 22.5® C) lo quc se considera adecuada para la plantacién
madre. La tcmperatura en el {invernadero de crecimiento puede
ser controlada para el periodo agosto-diciembre.

En lo que se refiere a servicios de agua y energia
eléctrica, estos suelen ser ineficientes en ciertas épocas.
Seré& imprescindible contar con energia eléctrica durante todas
las noches de enero, febrero y marzo, para asegurar los dias
largos y por ende un crecimiento vegetativo de la plantacién
madre. Si tan s6lo faltara energia eléctrica una noche, se
inducirfia la floracidén en los nuevos brotes, por lo gue se
tendria que pinchar los brotes ya inducidos y volver a darles
luz adicional para asegurar un crecimiento vegetativo.

De la misma manera, en otras épocas del afnio (dias
nublados), posiblemente ser& necesario ofrecer luz artificial

a2 la plantacién madre.



IX. CUANTYIFICACION DE LAS VARIABLESZ TECNICAS DEL PROYECTO

La actividad de produccidn de pascuas en 1993 no requirid
de inversiones explicitas por llevarse a cabo en la Escuela.
Se trabaijé solamente con costos directos (insumes, mano de
obra, gastos de transporte y comunicacién) e indirectos
(alquileres por uso de instalaciones y equipo, asistencia
técnica y eastos administrativos); los costos de produccién
para cada macetero se pueden ver en el Anexo No.3.

Debido a gue era la primera vez que se producian pascuas
en la Escuela Agricola Panamericana, la actividad tenia varios
objetivos:

1) Producir comercialmente pascuas en maceteros plasticos para
la época navidefia en cuatro diferentes presentaciones.

2) Establecer una plantacidén madre del cultivar importado para
reproducir el material veeetativo y ser autosostenibles.

3) Determinar el tamafo{s) de macetero(s) de mayor acogida.
4) Aprender la técnica de produccidén de plantas de pascua en
flor.

S) Aportar con la ensefianza y contribuir en el desarrollo de
dos tesis de ingenieria.

Con la experiencia adgquirida en 1993, el proyecto de
produccidn de pascuas en maceteros pasa a tomar otra forma.
Para 1994 y en adelante, la seccidén de propagacidén del

Departamento de Horticultura producira Gnicamente maceteros de
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6" con un esqueije.

A. Inwversiones

Se consideraron como inversiones del proYecto de
produccién de plantas de pascua en flor en maceteros
plasticos: la plantacién madre, al invernadero donde éstas se
encuentran, la instalacién eléctrica del mismo Yy algunos

equipos.
1. Terrenc.

El invernadero donde se encuentran las plantas madre se
encuentra construido sobre un drea de 350 m>. El costo del m?
para el valle del Zamorano es de L.3.24 2%, E1l costo total

del terreno por lo tanto es de L.1134. (Anexo No.7}
. Wiy,
2. Plantas madre. ESCUgta A ET-’ POPRNS .

Se formdé la plantacidén madre de pascuas con 1008 plantas
del cultivar Gross Supjibi. E1 valor de cada planta se
establecid en L..8.445 (&ste valor se obtuvo restando el valor
del macetero al costo de produccién de un macetero de 6%), lo

gue da un valor de L.8512.56 a toda la plantacién.

29 1ng. claudic Diaz. Seccidén de Planificacidén. Escuela
Agricola Panamericana., El Zamorano. Honduras.
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Se considera gue las plantas madres tendré&n una vida Gtil
de tres afios; por lo tanto, serd necesario gque para los aiios
1997 y 2000 se importen 300 esqguejes, preferiblemente de
wvarios cultivares, con el cbkjetoc de renovar el material de la
plantacién madre y cumplir con la autodemanda de esgue‘jes.
Esto representa una inversibén de L.1800 pare los mencionados
anos.

Para el proyecto se considerara gque las plantas madres al
tinal de su ciclo no tendré&n ningin valor residual o seré

minimo por tratarse de material viejo.

3. Invernadero de la plantacién madre.

Las plantas madres se localizaron cen un invernadero de 10
m X 35 m valorado en L.11586 Yy con una vida Gtil de 10 afios

(Anexos No.7 y 13).

4. Instalacién elé&ctrica.

En el invernadero se 1llevd a cabo una instalacién de
lé&mparas necesaria para lograr un fotoperiodo artificial largo
Yy mantener a las plantas en estado vegetativo en los meses de
fotoperiodo natural corto. El costo de los materiales e

instalacién se puede observar en cl Anexo No.6 ¥ asciende a
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L.6012.19 3?, cada dos afios se cambiaran los focos lo que
significa una inversidén adicional de L.409.02. Se prevee una

vida Gtil de 10 aifios para la instalaciédn (Anexos No.7 y 13)

5. Equipo.

Equipo considerado como inversidn del proyecto: una bomba
manual (15 litros) de aplicacién de agroquimicos valorada en
L.600 Yy con una vida Gtil de 5 aiios; y, una manguera de 25
metros con aspersor valorada en L.433 y con una vida atil de

4 anos (Anekos No.7 Y 13).

6. Estudio de factibilidad.

El costo del estudio de factibilidad se estimd en L.6500

Yy se deprecid a ocho anos (Anexos No.7 y 13).

7. Imprevistos.

Se considera que las inversiones imprevistas seran un S%
del resto de las inversiones ~por concepto de posibles egquipos
gue se podrian necesitar- y sec depreciaran a lo largo de los
ocho afios que dura el proyecto (Anexos No.7 y 13).

E]1 resumen de las inversiones se observa en el Anexo No.7

30 patos proporcionados por el Ing. Javier Rubio. Jefe
del taller de electricidad. Escuela A€Tricola Panamericana. E1l
Zamorano. Honduras.
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y la depreciacién de las mismas en el Anexo No.l1l3.

B. Ingrasss

El proyecto tendré& como ingreso el percibido por la venta
de plantas de pascua en flor presentadas en maceteros esté&ndar
plasticos de 6 pulgadas.

con base en la experiencia en el campo de la preduccidn
y venta de plantas de pascua en flor del Sr. José Lunati
(Propietario del wvivero Plantas Tropicales), el precio
promedio de la macetera de 6" al piblico estaré& en L.2S para
1994, considerando un margen de comercializacidn del 25% para
el minorista, el precio que la Escuela Agricola Panamericana,
a través del Pepartamento de Horticultura, deber& buscar como
productor es de L.20 por unidad siempre y cuando se ofrezca un
producto con los atributos y la calidad anterioxmente
mencionada.

El volumen de produccidén de plantas de pascua en flor en
maceteros de 6" sera: 1500 maceteros en 1994, 2000 en 1995 Yy
2384 (maxima capacidad del invernadero de crecimiento) a
partir de 1996.

Los precios de introduccidén fijados son L.17 para 1994 Y
1,.18 para 1995. A partir de 1996 la Escuela tendrd su propio
mercado Y se espera gque el precio de venta al mayoreo se
establezca en L.20.

Los volimenes de produccidén, precios e ingresos se
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observan en el Anexo No.8.

C. Costos

Se clasificaron a los costos segiin la actividad a la que

pertenece cada uno en:

1. Costos de mantenimiento de la plantacidén madre.

a. Mano de obra.-

La cantidad de mano de obra estimada para cada actividad

se observa en el Cuadro No.29.

Cuadro No.29:

Mano de obra requerida por aho para el

mantenimiento de 1008 plantas madre en la

Escuela Agricola Panamericana.

# DE COSTO/H-H TOTAL
DESCRIPCION HORAS~HOMBRE (Lps‘) {1ps.}
Pinchados 28 1.90 3g.98 O -
2Aplicacidn de insecticidas 20 1.90 154.00 N
Fertilizaciones 30 1.80 57.00
Riegos 150 1.90 285.00
Deshierbas 80 1.90 152.00
etros 10 .90 19.00
TOTAL (Lps.} 705.00

Fuente: El autor y la Seccidén de Propagacidén de Plantas.

Para transplantar las 1008 plantas se necesitaron 74 h-h;

a L.1.9¢ cada una;

esto da un costo de L.140.80. Para

transplantar las 300 plantas madres en los ahos 1997 y 2000,

se necesitaran alrededor de 14 h+-h.
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b. Insumos, -

Aplicaciones gquimicas preventivas dos veces a la semana
principalmente contra mosca blanca Yy otras plagas y
enfermedades. Las principales combinaciones de insecticidas a
rotar se observan en el Cuadro No.30.

Cuadro No.30: Rotacidn de insecticidas a usarse en 1la

plantacidén madre y costos de aplicacidn por afio
para las 1008 plantas en la Escuela Agricola

Panamericana.
COSTO POR NUMERO DE TOTAL P®OR
INSECTICIDAS APLICACION APLICACIONES POR ANO ANO
Danitol + Vydate L.23.50 26 L. 611.00
Talstar + Vydate .. 9.60 26 L. 24¢.60
Vydate + Vertimec L.65.590 26 L.1703.00
Sumithion + Vydate L.27.00 26 L. 702.00

— T —————————— k. 1k ik e e b 7 e

TOTAL (Lps.) 3265.68

Fuente: Seccién de Propagacidén de Plantas.

Al consumo total de insecticidas se agregd un 20% por
concepto de funguicidas por posibles problemas patolégicos que
se puedan presentar.

En lo que se refiere a fertilizantes, se estima un
consumo anual de 31.5 kilos de Peters (20-20-20) para las 100s
plantas madre, repartidos en forma periddica.

Los costos de mantenimiento de la plantacidén madre se
reducirdn 3.36 veces desde 1997, afio a partir del cual 1la

plantacién madre bajar& de 1008 a 300 plantas.

c. Consumo de agua.-

Para el mantenimiento de la plantacidén madre se estima un

3

consumo promedio de 0.8 m° de agua diarios desde el afio cero
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hasta el segundo ano. A partir del tercer afio, el consumo de
agua promedio al dia ser& de 0.25 m3.
Seqin el Ing. Alexi Sevilla de Superintendencia, se

estima un costo de L.1.487 por metro cgbico de agua.

d. Consume de energia eléctrica.~-

Durante los dias cortos (11.5 horas luz o menos), que
generalmente se presentan desde noviembre hasta abril, seré&
necesario encender las l&mparas de la instalacidn de luz del
invernaderoc de la plantacidén madre desde las 10:00 p.m. hasta
las 2:00 a.m. durante 7.5 minutos cada 22.5 minutos; en
conjunto se necesitaréd una hora de 1luz diaria durante 180
dias.

La instalacién consta de 102 l3mparas de 200 watt. E1
costo del kilowatt/hora es de L.0.&87. E1 consume anual de luz
serd& aproximadamente 3672 kilowatt. Por lo tanto, el costo de
luz por ano (a partir del afio i) sera de L.2460.24. Para el
aifo cero se estima un consumoc de luz de 1200 kilowatt lo que
significa un costo de L.804.

Los costos por mano de obra, insumos, consumo de agua y
energia eléctrica 4gque se re¢uieren por ano, para el
mantenimiento de la plantacién madre, se obscrvan en el Anexo

No.S.
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2. Costos de produccién de maceterocs de pascua de 6 pulgadas.

a. Mano de obra.-

Se considera que con la experiencia adquirida en 1993, a
partir de 1994 los requerimientos de manoc de obra se reducirén
en un 25% 2!, El nUmero de horas-hombre gue se necesitaréin
por afio en la fase de produccibébn de las pascuas en maceteros
de 6% se obscrvan en el Rnexo Ho.14.

El costo por mano de obra para la preoduccién de un
macetero est&ndar de 6" en 1993 fue de L.0.5022 (Ver Anexo

No.3). Por lo tanto, el costo de mano de cbra por macetero

serd aproximadamente L.0.3767 (Ver Anexo No.14).

b. Insumos.-

Los insumos necesarios para la produccién de maceteros de
6" ser&n los mismos gue se usaron el adoc anterior con
excepcidén de las bolsas pl&sticas (ver Ancxo ¥Vo.3).

En el Cuadro MNo.31 se puede observar 1los costos

incurridos en insumos por volumen de produccién.

3 Ing. César Zepeda. Profesor Asociado. Escuela Agricola
Panamericana. El1 Zamorano. Honduras.
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Cuadro No.31: Insumos requeridos, costos por unidad y en total
para cada volumen de produccién en la Escuela
Agricola Panamericana (Lps.).

— 1

o o e e

COSTO POR VOLUMEN DE PRODUCCION ({MACETERQOS)

DESCRIPCIO}N M&CETERO 1500 2000 2384
Arena 0.01.96 29.40 39.20 46.73
Hormonas 0.0288 43.21 57.61 ©8.67
Medio crecimiento 0.5560 834.00 1112.00 1325.50
Pasteurizacién 0.0327 49.05 85.40 77.96
Insecticidas y
funguicidas 0.1471 220.85 294.20 350.69
Fertilizantes 0.4057 608.55 811.40 967.19
Maceteros 2.0776 3116.40 4155.20 4953.00
TOTAL (Lps.) 3.2675 4901.26 6535.01 7789.74
—— =7--3 % {1 13— ——af — e T R e [E—
Fuente: E1 autor.

c. Pago de regalias.-

Se deberd pagar a la casa comercial Paul EcxXe Ranch en
Encinitas, California, $0.01 por cada esqueje reproducido para
uso de la Escuela y con objeto de producir plantas de pascua

en flor.

d. Consumo de agua.-
En el invernadero de propagacién o enraizamiento de los
esquejes se estima un consumo diario de 0.1 m® de agua durante
un mes de alquiler al ado.
Para el riego eficiente

de en el

los maceteros
invernadero de crecimiento, con el sistema de riego por goteo,
se estima que la cawacidad de retencisdn de agua por el medio
es en promedio el 40% del volumen del mismo (1250 cc.); esto

significa que un macetero estdndar de 6" llega a su capacidad
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total de retencién con 500 cc. de agua; considerando gue habréa
que reemplazar el 50% de éste volumen al dia, el consumo
diario promcdio de agua por macetero es de 250 cc.
Por 1o anterior, se establece gque las necesidades de agua
para todo el invernadero ser&n: 0.38 m® de agua diarios
durante los cuatro meses y medio gue permanecen los maceteros

3

para 1994, 0.50 m” para 1995 y 0.60 m> a partir de 1996.

Con base en el costo estimado de L.1.487/m3

de agua, los
costos anuales por consumo de agua para los diferentes afios se
pueden observar en el Cuadro No.32.

Cuadro No.32: Costos anuales por consumo de agua para los
diferentes afios y volimenes de produccién en la
Escuela Agricola Panamericana (Lps.}.

e ——, Y + = ===
ANO: 1994 1995 1996-2002
DESCRIPCION Mlo. HACETEROS: 1500 2000 2384
Inv. de propagaciotn 4.46 4.46 4.46
Inv. de crecimiento 76.28 100.37 120.45

i g g ot — T — — T T T " LA 1 T S T Bl i e 7 g e T T . T M T ———— 2 . i T —— — — ——

TOTAL (Lps.) 80.74  104.83  124.91

Fuente: Seceiédn de Propagacién de Plantas. Dep. Horticultura.

For e ey —— ! T ———

Los costos de produccién de maceteros de pascua de 6"

para el proyecto se observan en el Anexo No.1l0.

3. Costo por algquiler de terrenos, invernaderos y equipo.

El costo de algquiler mengual de terrenos se calcul® como

el 1% del valor de 1la tierra 3*2; para &l resto de

32 Ing. Héctor Murcia. Profesor Asociado. Departamento de
Desarrollo Rural. Escuela Agricola Panamericana. EL Zamorano.
Honduras
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instalaciones, egquipo y bherramientas, debido a gque no son
especificos para el proyecto, se les cargé un costo por renta

o alguiler calculado en base a su depreciacién mas un 25% 23,

a. Uso de terrenos.-

1.os terrenos necesarios durante el proyecto y tiempos de
uso se pueden observar en el Cuadro No.33.
Cuadro ¥o0.33: Costo de alguiler de terrcnos por afio para el

proyecto de produccién de pascuas en maceteros
en la Escuela Agricola Panamericana (Lps.).

BRER COSTO COsSTO ALQUILER TIEMPO COSTO TQTAL

m* m? TOTAL MENSUAL REQUERIDO DE ALQUILER
31 3.24 294.84 2.85 1 mes 2.95
4549 3.24 1487.16 14.87 4.5 meses 66.92

- — —retrrem - —— ———— ——— —— — ————— e} $—p $—t S} > V> v T >

Fuente: Ing. Claudio Diaz. Seccibn de Planificacian.

b. Alguiler de invernaderos.-

Considerando que el costo de alguiler de los invernaderocs
no varia por el 4rea usada, los costos incurridos anualmente
por el uso de 6stos, tanto para la produccién de maceteros
(invernadero de crecimiento) como para el enraizamiento de
esquejes para uso de la Escuela (invernadcro de propagacién),

se observan en el Cuadro Ho.34.

33 Dpr. Alfredo Montes. Jefe del Departamento de
Horticultura. Escuela Agricola Panamericana. El1 Zamorano.
Honduras.
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Cuadro ¥o.34: Costo anual por alguiler de invernaderos para el
proyecto de produccién de pascuas en maceteros
en la Escuela Agricola Panamericana (Lps.).

VIDA DEPREC. ALQUILER TIEMPO COSTO D
INVERNADERO VALOR UTIL MENSUAL IMENSUAL USADO ATQUILER

— s — —— v ——— —— -

Propagacion 37500 10 312.50 390.63 1 meses 390.63
Crecimiento 78576 10 654.80 818.50 4.5 meses 3683.25

- — — ——— —————————— et . . A e Bk Ain o ——

TOTAL (Lps.) 4073.88

—— e - P — & — 1 - .

Fuente: Dr. ARlfredo Montes. Jefe del Departamento de
Horticultura.

c. Alguiler de equipo.-

Para el riego, se contard con un sistema de riego por
gotco tipo cChapin en el invernadero de crecimiento tipo
quonset el cual permitird ahorrar hasta 10 veces el volumen de
agua.

Para la aplicacidn de fertilizantes, se necesitaré
alquilar los servicios de una bomba eléctrica y un tangue de
800 litros.

El costo de alguiler anual por el uso dc 8stos equipos y

otras herramientas, se observa en el Cuadro Ho.35.
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Cuadro lNlo.35: Costo anual por algquiler de equipo y
herramicntas para el proyecto de producciébn de
pascuas en maceteros en la Escuela Agricola
Fanamericana (Lps.).

—_— = = =T - T
VIDA DEPREC. ALQUILER TIEMPO COSTO DE
DESCRIPCIOI! VALOR UTIY, MENSUAL MEITSUAL USADO ALQUILER

-Sistema de

Sttt e et Pt > e = — —_———

riego 5400.00 10 45.00 56.25 4.5 meses 253.13
~Sardn 30% 3170.00 10 26.42 33.02 4.5 meses 148.5S
-Bomba

eléctrica 750.00 15 $.17 5.2} 4.5 mcses 23.44
-Tangque 1125.00 10 9.38 11.72 4.5 meses 52.73
-Sardn 30%

-3 palas 53.00 5 0.88 1.10 1 mes 1.10
~5 palines 45.00 S 0.75 0.94 1 mes 0.94
-2 carretas 550.00 5 S.17 11.46 2 meses 22.92

Tt et e - ————

TOTAL (Lps.) 502.85

——==r —1- === T rw

Fuente: Ing. César Zcpcda. Departamento de Horticultura.

Los costos por alquiler de terrenos, instalaciones vy

equipo para cl proyvyecto se observan en cl Anexo No.1l1l.

4. Gastos administrativos.

a. Sueldo del jefe de la secciébn.-

Se considera que el jefe de la secci6bn de Propagacién de
Plantas invertird en promedio cinco minutos diarios en 1la
plantacién madre (durante todo el afic) y en promedio 15
minutos diarios en la produccién de los maceteros (durante 5
meses). Con bhase en una estimacién dc un salario base de
L.9000/mes, se calcula que los costos mensuales por su
asistencia técnica son: 1.93.75 para el mantenimiento de la

plantacién madre y L.281.25 para la produccién de plantas de

pascua en maceteros.
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b. sueldo del asistente de la seccidn.-

Se estima ¢que en promedio invertira 15 minutos diarios en
la plantacién madre y 30 minutos diarios en la producciédn de
los maceteros. En base a una estimacidédn de un salario base de
L.1600/mes, se calcula gque los costos mensuales por su
asistencia son: L.50 para el mantenimiento de la plantacién
madre y L.100 para la produccidén de plantas de pascua en

maceteros.

C. Gastos de comunicacidén.-
Por serviclo de fax, tel#&fono y correo, se considera un

gasto aproximado anual de L.100 para el proyYecto.

d. Gastos de papeleria.-

Por tGGtiles de oficina se estima un &asto anual de L.150
para el proYyecto.

Los gastos administrativos para el proyecto se pueden

observar en el Anexo No.12.

S. Gastos de depreciacién.

Los costos de depreciacidn fueron calculados, en base a
su vida &til, por el mé&todo de la linea recta. Los calculos de
las depreciaciones se muestran en resumen en el Cuadro No.36

y con mas detalle en el Anexo No.l1l3.
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Cuadro No.36: Cilculo de las depreciaciones de las inversiones
del proyecto de produccidén de plantas de pascua
en maceteros en la Escuela Agrifcola Panamericana

(Lps.).
= o L P, e ]
vIDA ANO DEPRE. VALOR DE
DES@R PCIOHN MONTO UTIL INWER. ANURL ESCATE
Plantas madre 8512.56 3 0 2837.52
Plantas madre 1800.00 3 3 600.80
Plantas madre 1800.00 3 s 600.00
Inv. plantacién 11586.00 le 0 1158.60 2317.20
Inst. eléctrica 6012.19 10 0 601.22 1611.46
Inst. eléctrica(focos) 409.02 2 3..6 204.51
Bomba manual 600.00 S 0..4 120.00 240.00
Manguera y aspersor 433.00 4 0..4 108.25 0.00
Estudio de fact. 6€500.00 8 Q 812.50 0.00
Imprevistos (5%) 1738.89 8 217.36 0.00
L] =uSET e e T I . S e e e e

Fuente: E1 autor.

6. Otros gastos.

Se ha estipulado gue para todo proyecto gue se realice en
la Escuela Agricola Panamericana, se deberd cardgar un 31%
adicional sobre 1los costos directos del mismo “2%. se
considera éste incrementc en los costos como un pago por los
servicios y apoyos gue la Escuela brinda para la realizacién
del proyecto. Entre estos servicios estan: uso de
instalaciones, carreteras, caminos, servicio telefénico,
servicio de compras, servicio de secretarias, contadores,

auditores, mantenimiento de aguas, vigilancia, etc.

34 Lic. Federico Fiallos. Gerencia Financiera. Escuela
Agricola Panamericana. E1 Zamorano. Honduras.




X. EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

A. Bnalisis de inversiones

El anédlisis de inversiones del proyecto se basa en un
formato gue contiene las entradas por la venta de plantas de
pascua, las inversiones realizadas y los gastos incurridos con
el objeto de determinar los flujos netos del proyecto. Este
andlisis sigue los principios del analisis de flujo de fondos
actualizados empleando costos y precios constantes.

Debido a gQue el proyecto se lleva a cabo dentro de 1la
Escuela, se considera adjunto a las actividades y presupuesto

del Departamento de Horticultura.

1. Punto de corte.

El punto de corte, tasa de redescuento 6 de actualizacién
gue se eligi6 para evaluar el proyecto fue de 27% (tasa de
interés promedio de préstamos de 1la banca comercial),
considerada como la tasa minima de rentabilidad permisikle a

pesar de que no se recurre a ningun tipo de préstamo.



2. Rentabilidad del proyecto.

En el analisis de inversiones del Anexo No.1l5, se obsexrva
que el Proyecto es rentable o factible. El1 proyecto tiene una
rentabilidad total de 1.19.609%,88 (VAN) cuando se traen a
valor presente los flujos netos de efectivo usando la tasa de
redescuento de 27%. La tasa interna de retorno (TIR) es de
43.35%, lo que indica que el proyecto remunera 1$.35% mas allé
del limite considerado aceptable. ’

Se puede notar la rentabilidad del proyecto en 1la
Relaci6n Beneficio/Costo que fue de 1.33; esto significa gue,
a valores presentes, por cada lempira invertido en el
proyecto, se recibe 0.33 a cambio.

Por otro 1lado, sin actualizar los flujos netos del
proyecto, se observa Qque al tercer aRho se recupera 1la
inversi®n y actualizandolos con 1la tasa de redescuento

mencionada, se recupera la inversidn hasta el quinto afjo.

3. Plujo de caja proyectado.

Para la elaboracién de é&ste flujo, se incluyen 1los
ingresos y egresos efectivos del proyecto.

En el Anexo No.19 se presenta la cantidad de efectivo que
genera el flujo de caja proyectado para todos los aflos del

proyecto.



1349

B. Punto de esmuilibric

El punto de e®uilibrio se calculd para saber la cantidad
minima de maceteros gue se deberin vender por ailio para cubrir
los costos fijos y variables.

L.os costos fijos son los gque permanecen constantes a
cualquier nivel de produccidéon y se obtuvieron de la sumatoria
de los gastos administrativos, gastos de algquiler y 1las
depreclaciones.

Los costos variables son aguellas erogaciones que cambian
de acuerdo al nivel de produccién y se obtuvieron sumando los
costos de mantenimiento de la plantacidn madre y los costos de
produccion de los maceteros.

A los costos directos se les incrementd el 31% exigido
por la Escuela por concepto de servicios y apoyos.

Una vez calculados los costos variables totales del
proyecto, se estimaron los costos variables unitarios para
cada afo con base en los volumenes de produccidn.

El punto de equilibrio para cada aiio se obtiene con 1la
siguiente formula 35,

Pe = Costos fijos/(Precio de venta-Costos variables unitarios)

En el Anexo No.16 se observa gue durante los primeros
annos del proyecto es necesario producir un mayYor nGmero de

pascuas para cubrir los costos fijos y variables. El1l punto de

35 1OPE2, G.; In Preparaciéon de proyectos asropecuarios
en formas empresariales. 1990.
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eguilibrio m&s alto es de 1321 plantas para 1995 (afio 1) que
sin embargo ecstd muy por debajo de las 2000 plantas
programadas a producir ese afio.

Durante los primeros aiflos se alcanzan Jos puntos de
equilibrio mds altos debido a cuatro factores:
1.~ Los costos fijos son mds altos durante el periodo
comprendido entre el afio uno y el afio tres debido a gue en
esos afios se tienen los mayores gastos por amortizacién de las
inversiones.

2.- Los costos variables son mayores también durante los tres
primeros afos debido a los altos costos por mantenimiento de
la plantacién madre.

3.- Los volumenes de producciftn son menores los dos primeros
afos.

4_- Los precios de venta durante los dos primeros afios son
bajos por tratarse de precios de introduccién.

A partir del segundo ano el punto de equilibrio tiende a
disminuir debido a que el precio de venta se establece en
1..20.00; éste se reduce aun mds a partir del tercer afio,
periodo a partir del cual los costos de mantenimiento de 1la
plantacién madre se reducen 3.36 veces (disminucién del nimero
de plantas de 1008 a 300).

Finalmente se observa que el punto de equilibrio se
establece alrededor de 770 maceteros a partir del cuarto afo.

El punto de equilibrio promedio es de 929 maceteros para

todo el proyecto.
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C. Anflisis de gensibilidad

El anilisis de sensibilidad permite determinar cémo los
cambios en 1ingresos y costos afectan 1los criterios de
rentabilidad del proyecto. Para el analisis se elaboraron dos
matrices: una para el VAN Y la otra para el TIR; en donde se
simulan situaciones de aumento y disminucién de los costos e
ingresos hasta en un 20%.

Al observar las matrices de simulacién (Anexos No.17 y
18), se puede ver gQué pasaria con el VAN y el TIR del preyecto

si ocurriesen cambios3®

en 1os ingresos y costos del mismo.
Por ejemplo, si los costos e ingresos bajaran cn un 10%, el
VAN disminuirfa a L.15.455,01 ¥ el TIR a 40.17%.

Analizando las diferentes combinaciones de cambios se
observa gue si se mantienen los ingresos constantes y 1los
costos aumentan un poco mas de 15%, el VAN se vuelve negativo
y por lo tanto la TIR se vuelve menor gque el punto de corte
(27%). Por otro lado se observa qgque el proYecto soporta
disminuciones del ingreso hasta de 10% mientras se mantengan
constantes los costos.

Esta herramienta es muy d4til para tomar decisiones ante

diferentes situaciones que se podrian prcsentar.

36

o importando cl origen o debido a gue se produjo el
cambio.



XI. CONCLUSIONES

De acuerdo con la realizacidén del presente estudio se
comprobd que:
1.- Técnicamente es viable la produccién de plantas de pascua
en flor bajo las condiciones de fotoperiodo natural en el
valle del Zamorano.
2.~ La actividad de produccién de plantas de pascua en cuatro
diferentes tamafios de maceteros plésticos tuvo una
rentabilidad de 32% para un lapso de cinco meses en 1993
(considerando que las plantas gue no se lograron vender son
parte de la inversidén del proyecto consecuente); sin embargo,
individualmente por tipo de producto, la venta de los dos
tamafos m&s grandes dieron rentabilidades negativas.
3.- El principal problema que se encontré fue el de ofrecer un
producto que no tenia los atributos deseados para una planta
de éste tipo. El cultivar fue el indicado Yy tuvo mnucha
acogida; sin embargo, retrasos en el enraizamiento, excesos de
temperatura en el invernadero de crecimiento, carencia de luz
durante la etapa inicial, falta de espaciamiento cn la etapa
final y posiblemente exceso y falta de riedo, dieron como
resultado plantas muy cspigadas y con poco valor comercial.
4.~ La produccién de 1las plantas de pascua en maceteros
plasticos en Honduras es acaparado por dos empresas, por 1o

gue se considera un caso de oligopolio dirigido a un seemento
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de la poblacién (Nivel socio econdémico medio, medio-alto y
alto).
5.- Las pascuas en maceteros estdndar de 6 Y 8 pulgadas tienen
mayor demanda en el mercado de Tegucigalpa; dicho mercado ha
sido satisfecho en un 32 y 17% respectivamente.
6.- Con base en cl estudio de mercado Y en las primeras
experiencias con el cultivo, se seleccioné el mercado de 1la
pascua en rmaceteros de 6 pulgadas.
7.~ El1 tamaAo del proyecto estd limitado por la falta de
invernaderos en la Seccién de Propagacién de Plantas.
8.- El estudio de factibilidad para el proyecto de produccién
de pascuas en maceteras de 6 pulgadas resultd viable siempre
que 3e obtenga un producto con los atributos y la calidad
deseada. El1 anAlisis de inversiones dio un VAN de L.19.609,88
(usando un punto de corte de 27%) y una TIR de 43.35%. Para el
andalisis se considerd las altas inversiones de invernadero,
plantacién madre e instalacién eléctrica, los cuales no son
indispensables pero se llevaron a caho.
S.- El proyecto resultdé ser muy provechoso en el area de la
ensefianza; ademds de é&ste estudio de tesis, se llevd a cabo
otra tesis de investigacién. En &1 se apoya el trabajo
prdctico del médulo de Propagacidédn de Plantas y clases como

Propagacién de Plantas y Fisiologia vegetal.



XITI. RECOMENDACTIONES

1.~ El proyecto podria ser mucho m&s rentable si se
aprovechara el potencial de 1la plantacién madre vendiendo
esquejes enraizados a terceras personas. Se ha localizado una
demanda potencial de 13000 esguejes al afio.

El siguiente paso seria lograr adgquirir un permiso por
parte de la casa productora en Estados Unidos (Paul Ecke
Ranch) para poder vender legalmente este material.

2.— Las inversiones realizadas, 1los altos costos por
depreciacién y mantenimiento de la plantacién madre no se
justifican para el poco material vegetativo gue se necesita
para el proyecto. En caso de que no se logre un acuerdo con la
compatfiia Paul Ecke Ranch, se recomendarfa desalojar el
invernadero y usarlo para algun otro proyecto como flores de
corte que requieran luz (crisantemos, gypsophylla, etc.).

Si se toma esa decisidén se deberd& mantener algunas plantas
madre para asegurar una fuente de material vegetativo.

3.- Con la cxperiencia adquirida en el cultivo, habra que
prestar especial atencién al distanciamiento entre plantas,
usar saran de 30% y pl&stico durante todo el ciclo, mantener
los lados abiertos del invernadero y evitar los excesos de
riego.

4.- Con el objeto de obtener un valor agregado superlor para

la produccién y por ende una mayor rentabilidad, se recomienda
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a la Escuela estudiar la factibilidad econdmica Yy legal de
comercializar la planta en algin lugar estratégico y a 1la
vista de todos como el Boulevard Moraz&n o puestos de venta en
los principales centros comerciales de la capital.

5.- Se recomienda a la Escuela Agricola Panamericana que siga
investigando sobre éste tipo de produccién en forma integral
(como sistema: produccién, promocién, comercializacién, etc.).
6.- Como précticas de estudio e investigacién se recomienda
gue se lleven a cako estudios de evaluacidén como é&ste para
todo tipo de proyecto productivo que se emprenda en la Escuela

Agricola Panamericana.



ZIIX. RESUMEN

El presente estudio de tesis nacié de un proyecto real de
produccién del Departamento de Horticultura y tuvo por objeto
determinar la factibilidad y viabilidad t&cnica y econdmica de
producir plantas de pascua en flor (Euphorbia pulcherrima) por
la Escuela Agricola Panamericana con el prop6sito de
colocarlas en el mercado de Tegucigalpa.

Entre los objetivos que el Departamento de Horticultura
tenia al importar el material vegetativo estaban el conocer la
técnica de la produccidn, lograr un beneficio econémico
establecer una plantacién madre Y aportar al 3&arca de 1la
ensenanza.

La venta de pascuas fue rentable en su conjunto a pesar
de que se tuvieron muchos problemas de tipo <tTécnico por
tratarse de una planta muy delicada; sin embargo, se sacd
mucha experiencia y se definid, junto con los resultados del
estudio de mercado, gue la pascua en macetero de 6 pulgadas
seria el tamafo mas conveniente a producir.

Para el estudio de mercado se segmentd a la poblacidn de
familias de Tegucigalpa por niveles socio econdmicos;
posteriormente con base en encuestas se logrd, ademas de
determinar la demanda por Jlos distintos tamanos, descubrir
otros aspectos de interés como el perfil del consumidor,

momentos y motivos de compra y las caracteristicas {ue en
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general el consumildor busca en la planta.

La produccidon de plantas de pascua en maceteros plasticos
propiamente dicha es una actividad que toma cinco meses de
duracion (Ago-~Dic). Su tamaho fue 1limitado por falta de
invernaderos en la Secci#n de Propagacién de Plantas de 1la
Escuela igricola Panamericana, siendo 2384 maceteros el nuamaero
maximo posible a producir.

A partir de 1994, el proyecto arranca con una inversién
inicial de L.26.516,64; los costos se dividieron por su
actividad en erogaciones de mantenimiento de la plantacién y
en costos de produccién de los maceteros, ademas en gastos por
alguileres, administrativos y por depreciaciones,

La rentabilidad del proyecto genera una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de 43.35% y un Valor Agregado Neto (VAN) de
L.19.60%,88 tomando como punto de corte 27%. La relacibn
Beneficio/Costo fue de 1.33 Y el tiempo de recuperaci®n de la
inversidon de cinco afos.

Este estudic tuvo apoyo practico durante todo su
desarrocllo a diferencia de un estudio tedrico tipico o de
simulacidn. Fue consecuente, entonces, con la estrategia

educativa de la Escucla de "aprender-haciendo™.
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Anexo No. 1: Encuesta realizada en la ciudad de Tegqucigalpa
para adquirir informacién general sobre las
preferencias de los consumidores por las plantas
de pascua y para obtener el perfil del
consumidor.
ENCUESTA
He.

1. ¢Ha comprado usted flores de pascua antes?

1.1 51 (pasa a 2)
1.2 HO
JPor gue?
{(pasa a 3}

2. ¢Cudndo, dénde, gqué tipo y cua&ntas flores de pascua ha
comprado?

Afio Dende Fresentacidn Precio fCantidad

3. ¢Le interesaria comprar este afio flores de pascua?

3.1 8T (pasa a 4)
3.2 HO
s Porqua? (Cierre)

4. ¢Qué tamario y tipo de planta en macetero compraria, cuantos
compraria y cuanto pagaria por ellas?

Presentacien Cantidad Precio

* 6" Tipo estandar (1)
* 7% Tipo estandar (1)
* 8" Tipo multiple (3)
* 10" Macetera colgante (3}

5. ¢Para qué compraria una pascua?
Adornar su hogar Adornar su negocio Regalarlza

5. ¢A partir de qué fecha lo compraria?

6. ¢Donde le gustaria que se vendiera esta planta?

7. ¢Q & otra presentacidn le gustaria comprar?

Comentarios
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Anexo llo.2: Encuesta realizada en la ciudad de Tegucigalpa
para detcrminar la demanda de plantas de pascua en
maceteros pldsticos por Nivel Socio Econémico.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA
ENCUESTA
Sexo:

Coleonia en la que vive:

1.- ¢{ Compraria usted plantas de pascua cn flor en maceteros
pldsticos para la temporada navidefa ?

1.1 SI (pasa a siquiente pregunta)
1.2 HNO (Por gué?

(cierre)

2.- ¢ cuadl(es) planta(s) compraria, cudntas Yy cuanto es lo
rinimo ue pagaria por ella(s) ?

Pascua de 6" 20 p 31 30 is =
Pascua de 8" a5 40 i0 50 >
Pascua colgante de 10" 50 B5 &0 65 >

Graclias por su colaboracidn!?
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Anuxg No.3: Coslos do produccién para cada plama de fasoun por Yeo oo macetars parm of afa die 1533

COHCEPTD Macelars do 6 |Macalarn Gk 7 |Maceiono o6 B |Colpams de 107
1 vequiato) 1 maguefe] {3 emquafo) {3 ssqueies]
CCSTOS DIRECTOS
EsgLI0[0s L2657 L2857 L7713 L7.5712
A Looss Lonss 1 0 OSRE | O0CRE
Homanas [_O.0e5a Toazes LOT65 L0.CAG+
Madio de crecimian 1o 05550 L5250 Lan® L.1.0000
Puashrurizacidn L0027 Lpoaer Lot Lotsel
lnsuetinidas v fungloidas Lo.4m Lo.J471 L0.4413 L 04413
Fotilares
[ Putars [ 1o.LaE8 L 255G L0.2G658
« Damecota . LaarT Lo 317 Lo#n Lo
}Hocalores L0775 L4303 Leax2 LMo
Bolsas ofastoas Lo423 Lo.L28 Lo.0281 L0021
Mass: e cbra Los122 Las0z? L5088 11,5068
Cansums e ngda L1423 L1433 L7433 Lo.1433
Gusion de rensporis L0458 Lo Gu58 L0.Dise Lo.0%58
[ Quston du comunleacidn L0046 Lo.psez Loneng Lo
[ TOTAL DE COSTOS DIRECTCS W 85835 L0 5350 L 1428
COSTLS IHDIRECTOS
Mquﬂarm _
- Uso do [atema L0033 o0 LoGEad L 0.03ad
« Invemaoders da Vdns [IEE} ) LoDsia L1530 1530
- rvamadeny quonsat L1.7750 L1750 L1.7750 L7750
- Bist, flogo £ gotas L0300 Lo.oo4 L0204 X"
- Bomba eldczica LO.0a7s LOGI7S LoCaTs L0.0a75
- Tardue ca 554 1. Looss LODIES Loni6g Lomes
» Bipuipa ¥ herpamiuntan Logsis 10,0538 1 o068 11,0838
Aslslongla thenlza L1235 L1.1235 L1.12558 11,1285
| Gugios adminfEratyos AT LO1535 101538 L1838
TOTAL DE COSTOS IHDIRECTOS 133311 L2.3311 L3430 LIa3m
sUBTOTAL L0023 LI1Z.3147 L5073 LA8 5758
GErde vanogs (3% dol 1otal) =EAE LSei 5y I -2 L, pdue

LoeZ7e]

|
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Anexo No.4: Pregrama de aplcacién de pesticidas, dosls, cantldades aplicadas Y mano de

obra requerida para la produccién de 1383.

[ Fecha | Productos | Tipo | Conta  Doslspl #-de | Cantidad | Mano de
bomba] bombas obra {h-h
1 bomba = 1581,
1 Ago Wdate Insac, | moscablance | 50 o 1 80 og, .5
2 Ago Zyban Fung. Botrytla 30 q. ! 30g 0.5 |
3ago | Thiodan | Inssc. | moscablance | 15 cc. 1 15 ca. 0.5
5 Ago Talatar Insec. | mescablanca | 15 oo, 1 18 oo, 05
Bage | Zyben + | Fang Botrytis 30 g 1 30 g, 0.5
Wydate Insec, | moscablanca | 50 ce. 50 ce,
10 Ago | Danitol mses. | moscablanca | 15 o, 1 16 ce. 05 |
12 Ago| Danitol + | [ngee. | moscablanga [ 15 en, 3 45 oo, 1.5
Eenlate + | Fung. arnplico 304 Sl g.
Captan Fung. Phythiurn 30 4. 80 g. |
13 Age|  Zyban Fung. Botrytis S0g. 3 80 g. 1.5
t4Agn|  Berdate | Fung. ampho . 3 8. 1.5
15Ag01  Zyban Furg. Botrytls 304. 3 a0 q. 1.5
16 Ago! Danitol + | Insec. [moscablanca | 15ce. 3 45 et 1.5
Benlats Feng, arpplic 3014 80 q.
17 Ago | Ridomil + | Fung. FPhythium 304q. 3 S0g 1.5
Zyhan Fumyg, Eotrytls 304 Sdg.
18 Ago | Vydate + | Insec, [moscablance | 50cc. 3 150 oo, 1.5
Benlate Fung. amplio 304q. 5 g. ]
22 Ago | Hidomll 3+ | Fung. Phythium 3Cyg. Z 80a. 1.5
Zyban Fung. Boimytis 30 9. 80 4.
24 Ago | Benlats + | Fung. anplio 3¢ g. 3 80 g. 1.6
Talstar Insse, (moscablanca | 15cc. 45 op,
2EAge|  Allete Fung. Botrytls 64 g, 3 192 g. 15 |
27 Age| Thindan + | Insec, [moscablanca | 16co. 3 45 oo, 1.0
Zyban Frnig. Batrytls 304q. S0 g
ESep | Thiodan + | Insec. |moscablanca | 15¢5.| 3 45 cc, 10 |
Zyban | Fung. Botrytls 304,  80g. |
13 Sep| Thlodan + | Insec. |moscablanca | 18 cc 3 45 . 1.0
Zyban + { Fung. Botiytis 30 g. 80 g
Benlate Fung. amplin 3040 80 g
20 5ep | Benlate + | Fung. amplle 30g 3 o0 g. 1.0
Talstar lnsec, |mosca blanca | 15 ¢e. 46 ce.
2 Cgt | Thicdan'+ | [nesec, |moscablanca | 15 oo 3 45 cc. 1.0
Zyban | Fung. Botrytis 304 S0 g |
11 Qct | Thicdan + | Insec, |moscablanca | 25 cc, 2 sl oo, 1.6
Zylar Fung, Botndls 20 qa. , 50 4. ]
180¢t| Talstar | lnsec, |moscatianca | 15cc| 2 30 ce. 1.0
25 0ot Talstar [nsec, jmoscablanca - 15 cc, 2 30 co, 1.0
ZNov | Talstar + | Insec. [moscablance | i5co, 2 30ce, 1.0
Zyban | Funa | Botvtls | sca | . | eoa
S Moy | Talstar+ | insec, |moscablanca | 1Sco 2 30 oo 1.0
Zyban Fung. Botrytis 30 g B0g.
H Total | 28hh |




Anexo No. §: Proyeccidn de la demanda de maceteros de pascua
#e 6" en la ciudad de Tegucigalpa.,

NIVEL S0CID ECONCMIGD TTOTAL DE I
ANO ALTO _[MEDIO ALTG[ MEDIO | MACETEROS BE&" |
1994 6360 11800 j 800 19160
1097 7704 14415 1080 22210
1998 8213 16367 162 24741
1699 8755 16381 1239 26374
2000 9333 17462 1321 28115
2001 9948 18614 1408 - 29971

SST
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Anexo No. 8: Costo de mateiiales e instalacion de limparas en el

invemadero se la plantecién madre,

MATERIALES [ CANTICAD | PRECIO POR TOTAL
LINIDAD (Lps.) Lps)

Contactor magnatico 1. L s00.00 L 500,00
[Posie de madera de 30° 1" L 540,00 L5:0.00
Petno 5/ x 12 1 L2480 1.24.60
Parnc galvanizado de 5/ x 12 1 L2845 LB4s
Portabombillo de hule 102 L.5.50 L571.20
Fooo de 200 watts 102 L.4.01 408,02
[Gable # 3% 2 de aluminia 100 m L.8.00 L 600,00
|Alambre # 2x 12 560 pies 1,30 [ H58.68
[Interruptor de cuchilla {2 polos) 3 1.18.0¢ 54,00
Lineas para cartuche de 60 Amp. 3 L1.80 L5.40
Estafic con resina 1 roflo 1.8.00 18.00
Fusible de tapdn de 30 Amp. g L2290 [17.40
Cinta. alstante G rolles L_27.50 L185.00

SUB TOTAL 1.2,758,75
t4ano da chra 140 h-h L7.60 | L.1,050.00

SUB TOTAL {4,809.75
Gasios administrativos (25%) L1,202.44

| TOTAL | L.6.#1219 |
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Anexo No. 8: Proyeccion de los Ingresos para el proyecto
de produccién de plantas de pascua en
maceteros de 6" en la EscielaAgricola
Panamericana (Lps.)

NUMERO | PRECIO | INGRESOS |
MACETEROS| _(Lps.} (Lps.)
1994 C 1500 17.00 | 25500.00
1985 T 2000 18.00 | 36000.00
1996 2 2384 20,00 [ 47680.00
1997 3 2384 20,00 | 47680.00
1098 4 2384 20,00 |  47680.00
1999 5 2384 20.00 | 47680.00
2000 3 2384 20,00 | 47680.00
2001 7 2384 20,00 | 47680.00
2002 8 2384 20.00 | 47680.00
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Anaxo No.10: Costos da productidn de planias de pascua on maceleras d 6 pLigadas para el proyetio en ls. Escuala Agiicola Pahamaricana (Lps.),

i DESEHIFEION ToNY 1595 1996 1397 1595 1555 2000 2001 5002 |
ARDD | ARO1 | ARDE AR 3 AFIO 4 ANO B AR 8 ARD 7 AR 8
Meno di chra 565 05 FE3.440 BY8.05 B36.0% B43.05 858,05 84,05 888.03 g295.05
Arena 25,40 33.20 48.73 4E.73 46,73 48.73 4673 46.73 46.73 |
Hotmonas 43.21 2761 B8.67 RS 68 6T E-E.E? BB.67 8,57 6367
Modo da eradimiamo 834.00 | 111200 1226550 | 432550 132550 132550| 132550 132550 | 13P58D
Pastaurizackn 49.05 65.40 77.596 77.56 77.95 776 | - Tre8 77.96 T7.96 |
Insecticides y fungulcidas SCO65 | 2420 | 350.69 as0.69 30,69 pelovls) 250.69 a50.69 350.69
Fortillzartss 806,65 | B17.40| G67.19 86739 967,18 967.1% 967,19 B67.19 857.1B
Maceteroz 8116401 415500 | 485000 | 495300 | 495300 | 405300 495300 | 49es00 |  4953.00
Total de Insumos 490128 | 653501 | 778974 | 778074 | /8074 | 77a074 | TG4 | 778974 | 776874 |
Paga de regalias {1250 | - 15000 | 170.80 178,80 178.80 178,80 178.80 178,80 178.80
Consume da agua 80,74 104 83 124,91 124,91 124,91 12491 124.91 124,491 124.9T
Imprevistos {Eﬂj 2R2.598 ATAG 444 857 44957 44957 449,57 4448 57 449,57 48 57
[ TOTAL Do eod | 750040 | 4108 |

0ST
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Anexo No. 13: Bepracloc!én do las Inverslones peru of proyecto de producclén de plantas de pascua on macoteros de 6 enla Escusla Agricola
Penamoticana (Las)

[ DEsCAIPLIGN MONTO | VIDAUTIL] AMO 1 | ANDZ | ANDS | AND4 | ANOB | ANDE | ARG T | AND B | YALDR

(Lps.) ARDS RESIDUAL
Tomena 1134.00 1134.00 ;
Flanias madra 8512 56 3 "B37.62 | ZB3F.EE | 283rS2 600,00 BOL00 B00.00 G000 600, 05 L}
Inv, plartacién 11565.00 10 115860 { 119860 | 115860 | 115860 | 118860 | 115860 | 195860 | 1168.60 | 231720
inet. stéctdoa 601219 10 BO1.22 | 60122 | m0522 | 80573 | 20573 | 60573 | EBOS.73 | BOGYR | 161146
Bomba manusl £00.00 5 10060 | 12000 | 12000 | 2000 | 1eoeo | 52000 | 12000 | 120,00 | 24000
Manguere ¥ aspersar 433,00 4 108,25 105825 108,25 108.25 108,25 108.25 106,26 10825 0.63
Estudia da factib. £500.60 8 81250 | 81250 | mi=ee | si2s0 | a12s0 | A1es0 | 81250 | 8ins0 0.00
Imnprevstes 1738.82 8 21738 | 2ras | 21786 | 21736 | 21738 | 21736 | 24735 | 21736 0,00

B TOTAL | 585545 | 9655.45 | 605996 | 332244 [ 382244 | 3822.44 | 3822.44 | 38244 |
FI0TAL | 530066 |
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Anexo No. 14: Demanda por mano do obra para ceda actividad en la esapa de
preduccidn de plentas de pascua en maceteros de 6 en la
Escuela Agifcola Panamericana (horas-hombre),

| ACTIVIDAD ANO ANO ANCS
1994 | 1995 .| 1896-2002 |
i.limpieza de Invernaderos a B 8
2,Limpiezs v pasteurizacidn dal medioc i 3 3 3
3.Transporte dal medio pasteurizadp 12 14 18
4.Recolscclén deo osquaejes 14 19 22
8. Apllcaclon de hommonas 3 5 g
6.lenado do maceteros con medio 30 40 48
7 Arcarred de esquajes enraizados 12 16 18 |
8.Transplante de esquejss 60 B0 86
9 Colocacién de maceterpgs ) 30 36
10.Acemplezo de plantas muertas 2 4 a
11.Instalacién de sistema de rlego i4 138 2
12.Hiagbs 180 200 230
13,Plnchados 12 16 19
14,Dashierbas y lImpiezas 76 100 122
15.Fertilizeciones 13 17 21
16,Entrega de plantas a compradores 21 32 37
Orros (25%) 113 151 | 180
[ TV LAL (h-hy T 865 | 753 | 898 |}
YOLUMEN DE PROTUCCION (MACETERDS) 1500 2000 2384

COSTO DE MANG DE OBRA POR MAGETERC | L0376 { 0.376 L.0.876 |
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