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® ; Por qué estamos
reestructurando?

®  Nuevo programa
académico 4x4

La Junta de Fiduciarios de Zamorano, en conjunto con la Administracion,
han realizado un estudio profundo de la capacidad administrativa,
financiera y humana de Zamorano. La conclusién unanime es que los
ajustes no solo son necesarios, sino factibles y deseables.
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Mensaje del Director

Enlace Zamorano / Julio, 1998

Ajuste en la administracion superior

D eseo aprovechar esta oportunidad
para informar mas especificamente
los ajustes anunciados el 17 de junio en
relacion a la reestructuracion de la
administracién superior.

El objetivo es compartir responsabilidades
y trabajar en equipo para lograr mucho
mas de lo que una sola persona puede
hacer y me gustaria que esta interaccion
se convirtiera en un buen ejemplo para el
resto de la institucién. A continuacién les
detallo las funciones de los dos directores:

1) El Director General (Keith Andrews)
tiene cinco responsabilidades
centrales:

b Asegurar que la institucion
mantenga un contacto
permanente y profundo con el
entorno y las partes interesadas.

hd Velar porla formulaciony la
implantacion de una estrategia
institucional a largo plazo,
ademas de supervisar la
definicion de metas anuales para
los programas principales en la
institucion.

b Asegurar el bienestar financiero
de laiinstitucion, especialmente
através de la relacion con
donantes del sector publico y
privado, para asegurar
donaciones anuales, programas
de becas y proyectos que
establezcan e incrementen
fondos dotales.

o Asegurar que las partes
interesadas a nivel mundial
conozcan las bondades del
sistema Zamoranoy las
multiples contribuciones que
realiza para el bienestar de las
sociedades latinoamericanas.

b Velar por el cumplimiento de
abjetivos institucionales y el
control de calidad, sin
involucrarse directamente en las
actividades cotidianas.

2) Laresponsabilidad central del Director
Ejecutivo (Mario Contreras)es asegurar
la operacion eficiente de la institucion,
en armonia con los objetivos y metas
definidas en los planes estratégicos y
de més corto plazo. Sus areas de
accién incluyen:

d Planeacion, seguimiento y
evaluacion de operaciones.

b Mejoramiento de sistemas y
procesos.

b Decisiones operativas
institucionales y solucion de
conflictos.

hd Representacion institucional
interna, y externa cuando se
requiera.

b Conservacion y mantenimiento
de los recursos fisicos.

b Relaciones con la comunidad
Zamorana.

Ademas, la oficina dara orientacién y
apoyo general a las actividades de
proyeccion institucional.

Este modelo no es algo que inventamos en
Zamorano. Es el modelo predominante en
la gran mayoria de las universidades
exitosas del continente y en muchas
instituciones complejas y sin fines de
lucro. En muchas de ellas existe un Chief
Executive Officer (CEO) y un Chief
Operating Officer (COO), quienes trabajan
conjuntamente. Esto es esencialmente la
estructura que tienen todas las
universidades estadounidenses, donde la
posicion de CEO puede traducirse como
Presidente o Canciller o Rector; el COO
puede ser Provost o Director Ejecutivo. En
INCAE, por ejemplo, las posiciones son
Rectory Decano. Muchas escuelas
agricolas y ONGs tienen un Director y
Sub-Director. Podria dar otros ejemplos,
pero lo importante es reconocer que este
modelo de tanto éxito en otras
instituciones, es el modelo mas apropiado
para el Zamorano de hoy en dia, una
institucion muy compleja que merece
atencion a tiempo completo tanto para los
asuntos externos y estratégicos como
para los asuntos internos y operativos.

Mario Contreras y yo trabajamos muy
estrechamente como docentes en
Zamorano entre 1980y 1983; y
nuevamente en funciones administrativas
desde 1993 hasta la fecha. En estas
oportunidades nuestro trabajo fue y sigue
siendo muy cercano, nos tenemos
confianza plena y reciproca, y hemos
desarrollado una gran complementaridad
de ideas y capacidades. Nuestro
compromiso para con Zamorano y ustedes
es que haremos todo lo posible para
proveer un liderazgo y una administracion
eficaz, eficiente, constructiva y orientada
hacia el futuro.

W%
Keith L. Andrews
Director

Nuevo programa
academico 4x4

urante la reunion de la Junta de

Fiduciarios de Zamorano
celebrada en Miami, se aprobé
undnimemente y sin abstenciones una
serie de propuestas presentadas por la
administracion para seguir la mejoria
de Zamorano y responder al futuro. Se
ha resumido cn otros documentos los
elementos importantes de estas
decisiones que incluyen entre ellas: 1)
el ajuste de los programas académicos
de Zamorano bajo un sistema de cuatro
anos y cuatro programas académicos a
iniciar con la clase que entrara en
enerode 1999,y 2) la redefinicion de
las actividades de la Oficina del
Director.

Esentendible que de estas decisiones
surgiran varias preguntas e inquictudes.
Descamos anticiparles ciertas
respuestas a preguntas escnciales. Por
necesidad las respuestas aqui son
escuetas.

Iremos profundizando y contestando
otras inquietudes a medida que se
presenten.

AJUSTE CURRICULAR

+Desaparecera el Zamorano
generalista en el programa de
4x4?

Absolutamente no. Habra un tronco
comun seguido por ramificaciones que
permitiran la especializacion.

El tronco comun en el sistema 4 x 4
consistira de 2 anos de clasesy
aprendizaje practico obligatorio para
todos los alumnos. Durante los
primeros dos anos todos los alumnos
tendran la oportunidad de involucrarse
cnactividades de campo y en cursos
paradarles la amplitud de vision y
experiencia que debe tener un
Zamorano.

Durante los dos anos de
especializacion (anos 3v4), los
alumnos participardan en equipos de
trabajo que incluiran cursos comunes
de las diferentes especializaciones. Esta
modalidad permitira al alumno un
grado de especializacion al tiempo que
le asegurard la interaccion constante
con las demds areas importantes de la
produccion, mercadeo, desarrollo
rural, procesamiento y negocios.
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iPor qué estamos reestructurando?

Los estudios del entorno realizados durante el altimo ano y medio nos han
reafirmado la necesidad de preservar la esencia del sistema zamorano,
pero reestructurandonos programadticamente para crear carreras que reflejen,
no las tradicionales divisiones disciplinarias de los académicos, sino los
nichos principales en el mercado laboral. La reestructuracién que hemos
iniciado hoy dia es el primer paso hacia una estructuracién administrativa
consistente con las orientaciones programaticas. Ademads, garantiza la
disponibilidad de recursos financieros para poder contratar nuevos docentes
en dreas prioritarias y ofrecer otros beneficios que detallaré en una pregunta
subsiguiente. Esun paso necesario hacia las eficiencias que necesitamos para

sobresalir en el futuro.

. Qué pasara con el aprender haciendo
bajo el sistema ajustado 4 x 4?

Laesencia del sistema educativo de
Zamorno no cambiard. Ademas de
mantencr el panamericanismoyy la
exelencia académica, planeamos
reforzar el aprender haciendo.

Zamorano aumentara el numero y
porcentaje de créditos relacionados
con el aprender- haciendo, ya que éste
constituye uno de los elementos mas
importante del sistema zamorano.

El aprender- haciendo formard parte
esencial de las cuatro carreras y estard
enfocado hacia actividades que
permitiran formar recursos humanos
calificados para sobresalir en los
puestos mds comunmente
desempenados y aspirados por nuestros
graduados.

. Habra aprender-haciendo en todas las
carreras?

Como explicamos antes, el aprender-
haciendo es clave en ¢l sistema
Zamorano. Por lo tanto, formara una
parte central tanto en los primeros dos
anos de tronco comun, como en los dos
anos de especializacion.Las actividades
especificas del aprender- haciendo
variaran dependiendo de la carrera o
especialidad, pero todos los alumnos
participaran en un aprendizaje practico
demandante, continuo y formativo
durante cada uno de sus cuatro afos en
Zamorano.

.Y que pasara con la disciplina y la
formacién de caracter?

La formacidn de caractery la
disciplina son otros elementos
indispensables de la experiencia
zamorana y sin lugar a dudas, son

temas que merecen mucha atencion
durante el periodo de ajuste. Durante
los proximos meses, realizaremos un
dialogo sobre cstos valores claves que
involucrara a los docentes, la
administracion, los miembros de la
Junta, los graduados v los alumnos
mismos.

. Como impactara esta decision a los
alumnos ya matriculados en Zamorano?

Elsistema actual d¢ Zamorano ¢s un
sistema solido, respetado y muy cficaz.
Los alumnos que estan estudiando en
Zamorano hoy en dia seguirdan en el
sistema actual (un programa de tres
anos con opcion de un ano adicional de
especializacion).

Zamorano es una institucion seria que
valora la continuidad y la evolucion
gradual. Implementaremos los ajustes
al programa en forma sistematica
comenzando con los alumnos que
entraran en enero de 1999, Estos se
realizaran ano a ano a lo largo de los
siguientes cudlro anos.

¢, Tiene Zamorano la capacidad y los
recursos para hacer estos ajustes?

La Junta de IMiductarios de Zamorano,
en conjunto con la Administracion, han
realizado un estudio profundo de la
capacidad administrativa, financicray
humana de Zamorano. La conclusion
undnime es que los ajustes no solo son
necesarios, sino factibles y descables. Si
implementamos los ajustes ano a

anoy con una cuidadosa reubicacion
de recursos, involucrando a las partes
interesadas en cada paso del proceso,
podremos realizar nuestras metas con
un minimo de apoyo externoy con un
minimo de dificultades.

Esperamos que los ajustes académicos
generaran ain mas apoyo externoy
mas interés por parte de los aspirantes.
Ademas esperamos que la redefinicion
de la administracion superior en
Zamorano fortalecera su capacidad
para asegurar los recursos externos
necesarios, el logro de eficiencias en
todos los niveles administrativos y la
mejoria en la calidad de nuestros
programas.

(Habr4 una reestructuracion de
personal asociado a los ajustes
programaticos?

Cualquier cambio programatico
implica redistribucion de recursos
financieros, humanos y fisicos. Antes



de finalizar el mes les estaremos
informando sobre el realineamiento de
los recursos humanos que son
necesarios para atender los ajustes
programaticos.

¢ Qué pasara con la estructura de los
departamentos?

La estructura actual de los
departamentos persistird por lo menos
hasta ¢l segundo semestre de 1999.
Usaremos ese tiempo para pulir los
detalles del pensum, realizar una
busqueda abierta de coordinadores de
las carrcras y asegurar continuidad en la
oferta de cursos para los alumnos
matriculados en el programa actual.

.Se ha terminado el proceso de
planeacion estratégica?

No. El pensamiento estratégico debe ser
un proceso continuo, mds intenso en
ciertos afos que en otros. Zamorano
tendrd un contacto fuerte, permanente y
profundo con su entorno. Realizaremos
anualmente ejercicios para

autocvaluar y, en caso de necesidad,
hacer los ajustes pertinentes.

La fase actual de la planeacion
estratégica seguird hasta noviembre
1998. fecha en que nuestra Junta
aprobard el Plan Estratégico completo,
que incluird los cambios citados aqui 'y
ciertas otras iniciativas y objetivos
atin pendientes. En las proximas
semanas, cstard disponible para su
revision un borrador del Plan
Estratégico que se someterd a
aprobacion en noviembre.

;Quiénes participaran en la
visualizacion e implementacion de la
nueva estrategia?

Todos. Como les informamos hace unos
ocho meses, ¢l componente mds
importante de la Planeacion Estratégica
es la visualizacién por medio de la

cual toda la comunidad tiene la
oportunidad de informarse, sugerir
ajustes y comprometerse a jugar su
papel en la implantacién del nuevo Plan
Estratégico.

Enlace Zamorano / Fulio, 1998

iDesaparecera el titulo de Agronomo?

bsolutamente no. Todos los alumnos seran admitidos directamente a un

programa de Ingenieria Agronémica de cuatro afios. Sin embargo,
aquellos que quieran retirarse después de tres anos podran hacerlo y recibiran
el titulo de Agrénomo. Los pocos alumnos que opten por el programa de tres
afios para después regresar a su pais, a su finca, o seguir sus estudios en otra

institucion tendran la libertad de hacerlo.

Nuestras encuestas indican que entre el 85% y 95% de los alumnos terminardn
sus cuatro afos de estudio en Zamorano, sin optar por el titulo de Agréonomo.

. Cuantos docentes salen en esta
reestructuracion?

Unos quince personas entre profesores
e instructores saldran de Zamorano
entre Junio y Agosto de 1998. Este
numero se basa exclusivamente en una
evaluacion de las responsabilidades
promedio que debe tener cada docente
en Zamorano y una evaluacion de los
nuevos puestos prioritarios que
tendremos que llenar en los proximos
meses.

Cabe mencionar que Zamorano hace
mucho para facilitar la transicion
profesional que hardn estas personas.

. Tendran que salir mas docentes en el
futuro?

Esperamos que todas las personas que
sigan en Zamorano tengan un alto
rendimiento y que podran ser
miembros permanentes de nuestro
equipo. No anticipamos la necesidad
de mas cambios grandes en el futuro.
Por supuesto, no podemos garantizar
una estabilidad laboral absoluta.
Salidas y reemplazos en el futuro se
basaran en evaluacién de rendimiento.

. Cuantos docentes contrataremos en ¢l
futuro?

Hay necesidad de seleccionar cuatro
coordinadores de carreras y ciertos
docentes adicionales, particularmente
en Administracion de Agronegocios e
Ingenieria Agroindustrial.

Empezaremos un proceso de busqueda
y seleccion lo mas pronto posible. En
¢l caso de los coordinadores,
consideraremos candidatos internos y
externos. Labusqueda de nuevos
docentes sera abiertay cn base a
competencia.

2 Quién se beneficiara de estos
cambios?

Esta clase de reingenieria es dolorosa
al principio y lamentamos los
problemas que causa a las personas
afectadas. Sin embargo, muchas partes
interesadas obtendran beneficios de
inmediato. Por ejemplo: esta
reingenieria nos permite congelar la
matricula y simultaneamente ofrecer
mayores ayudas financieras para los
alumnos que tengan problemas
econdmicos.

También tenemos la oportunidad de
dar un ajuste salarial significativo a los
instructores e invertir mas ¢n sus
beneficios, como ser alojamiento, de
tal manera que scr instructor en
Zamorano sea una opcion profesional
atractiva que garantice la calidad de
profesionales en estas posiciones. La
reingeneria también beneficia a los
docentes, ya que tendran mas recursos
financieros disponibles para sus
secciones y programas, ademas de la
satisfaccion de saber que su tiempo estd
invertido en forma productivay que la

institucion donde trabajan es eficiente.
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¢ Cual sera el proceso y el calendario
para reclutamiento de nuevos
profesores y coordinadores de carrera?

A partir de hoy debemos dedicarnos a
visualizar y definir los nuevos
programas, actividades y estructuras
del futuro. Para ¢llo, debemos
proceder a la busqueda de los mejores
candidatos, internos y externos, que
ocuparan las nuevas posiciones en la
institucion. Debemos tener definidos
los Coordinadores de Carrera antes de
enero de 1999, junto con los Gerentes
de las unidades productivas.
Seguidamente, en la primera mitad del
mismo afio debemos continuar
incorporando los docentes necesarios.

¢( Cudl es la motivacion para esta
reingenieria? (Sera quizas el hecho de
que se matricularon menos alumnos de
lo esperado en enero de 1998?

Esta reingenieria se ha anticipado
desde hace mas de un ano. No hemos
querido hacer ninguna reingenicria
institucional simplemente para lograr
eficiencias, sin haber definido primero
el rumbo estratégico institucional. Con
la definicion del programa 4 x 4, como
la idea que guiard
nuestras actividades
durante la proxima
década, podemos
realizar una
reingenieria que
simultaneamente nos
permite los cambios
programaticos
necesarios a medianoy
largo plazos y las
eficiencias que
necesitamos para
controlar costos, poder
dar mavor ayuda
financiera, mejorar la
condiciones de los
instructores, ctc.

El hecho de que menos
alumnos se

matricularon en primer
ano en 1998 resulta de
dos factores: 1) la
reduccion en el apoyo
financiero

disponiblc este anoy, 2)
la tendencia a largo plazo

de una mayor competencia. Con el
programa 4 x 4 respondemos al
segundo puntoy con las eficiencias que
resulten de la reingenieria
contribuimos a la resolucion del
primer problema. Lejos de ser un
factor causal, la reduccién de alumnos
en cste ano particular, es simplemente
un factor que complica una transicion
ordenaday cuidadosa. Tenemos que
trabajar todos para evitar que sirva
como elemento de confusion.

. Cémo podemos garantizar la calidad
de educacion en Zamorano con un
namero reducido de docentes?

Lareduccion en el ndmero de docentes
no debe causar ninguna reduccioén en
calidad. Al contrario, después de un
breve periodo habremos logrado mayor
integracion, climinando redundanciasy
consolidando ciertas reformas
administrativas que anunciarcmos
posteriormente. Tendremos un sistema
mads eficiente que nunca. Veremos
innovaciones claves en el trabajo de los
instructores quicnes estaran laborando
inicialmente con los modulos y
posteriormente en las empresas.

Ademas habrd mayor oportunidad y
exposicion en ¢l aprender- haciendo de
los estudiantes.

La calidad es una preocupacion de
todos y ya que la reestructuracion ha
ocurrido, los docentes que permanecen
¢n Zamorano deben sentir un gran
nivel de optimismo y deben sentir el
respaldo total de la administracion
para que puedan hacer las
contribuciones de que son capaces.
Pasa a la historia el periodo de
nerviosismo v ansiedad; ahora todos al
trabajo.

En un futuro cercano estaremos
respondiendo a otras preocupaciones
que ustedes puedan tenere
informandoles de los logros que
estamos obteniendo en base a las varias
reformas que realizamos.

Como lo hicimos anteriormente,
quisiera motivarlos para que contacten
a Mario Contreras o a su servidor a las
extensiones telefonicas 2130y 2003
respectivamente ¥ nos cxpresen sus
comentarios, sugerencias ¢ ideas.

“La Funta de Fiduciarios de Zamorano, en conjunto con la Administracion, han realizado un estudio profundo de la
capucidad administrativa, financiera v humana de Zamorano. La conclusion undnime cs que los ajustes no solo son
necesarios, sino factibles y deseables.”
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Comunidades y Zamorano reducen magnitud de incendios

forestales

I os incendios forestales fueron
reducidos a menos de la mitad

este ano en los bosques aledanos al
valle de Yeguare como resultado de la
accion preventiva y combate oportuno
realizado por las comunidades con el
apoyo de Zamorano.

alcaldes, maestros, patronatos,
organizaciones no gubernamentalesy
Zamorano, realizo mas de 200
reuniones y talleres comunitarios,
donde se capacitaron a mas de 1,500

En la recien pasada época de verano, los bosques aledarios a Zamorano sufrieron menos daiio por
incendios, debido al esfuerzo realizado por Zamorano y las comunidades vecinas.

El éxito en la reduccion del impacto de
los incendios forestales en la zona se
debio a la planificacion y accion rapida
del Comité de Proteccion de los
Bosques de la Region del Yeguare, tras
su organizacion en septiembre de 1997
por iniciativa de Zamorano.

Todas estas acciones forman parte de
un programa amplioy a largo plazo de
desarrollo sostenible de la region del
Yeguare, que Zamorano inicio6 a
mediados de 1996 a través del Proyecto
UNIR financiado por la Fundacion W.
K. Kellogg, cuyas acciones benefician a
50 mil habitantes de seis municipios
del departamento de Francisco
Morazény El Paraiso.

Este Comité Regional de Proteccion al
Bosque, integrado por representantes
del gobierno, jueces, militares,

habitantes de la region en acciones de
organizacion, y técnicas de prevencion
y combate de incendios con el apoyo de
Zamorano a través de su departamento
de Recursos Naturales, su Proyecto
UNIRy COHDEFOR.

Segtin datos del Departamento de
Recursos Naturales y Conservacion
Biol6gica de Zamorano, este afno se
lograron disminuir los incendios a un
numero aproximado de 43 en
comparacion a 155 siniestros

re gistrados el ano anterior.

El area quemada y la duracion de los
incendios también decreci6
significativamente en comparacion a
los anos anteriores. Mientras en 1997
el area danada fue de
aproximadamente cuatro mil 479
hectdreas, este ano se estiman 410
hectdareas quemadas en los alredores
del valle, que comprende los
municipios de Giliinope, Tatumbla,
Yuscarany San Antonio de Oriente.

Por otra parte, el tiempo para apagar
los incendios también disminuyo
drasticamente de 4.4 horas de duracion
promedio el ano anteriora 2. 8 horas
en 1998.

Como resultado de este trabajo
participativo y conjunto, actualmente
estan operando mas de 40 brigadas
comunitarias contra incendios

y mil voluntarios en la region, a
quienes se les ha dotado de
herramientas de combate contra
incendios con parte los fondos
recibidos del Premio Hondureno a la
Conservacion y Proteccion del
Ambiente, ganado por Zamorano en
1995. Adicionalmente, se han
entregado a las brigadas gorrasy
panuelos con distintivos de alerta
contra incendios.

En este esfuerzo para preveniry
combatir directamente incendios en la
zona, también se involucraron
constantemente mas de 380 estudiantes
zamoranos, mientras mas de 62
alumnos destinaron su periodo de
vacaciones de diciembre de 1997 para
hacer diagndsticos de los problemas de
incendios y actividades de prevencion
entre mas de 400 familias en 38
diferentes comunidades de la region.

ESTIMACIONES DEL IMPACTO DE LOS INCENDIOS EN

LOS ULTIMOS TRES ANOS EN EL VALL
Area Quemada

DE YEGUARE
Duracion Promedio
por Incendio
7.4 horas

3,261 ha
4,479 44
410 2.8
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Dentro de estas acciones, Zamorano
también desarrolla el Proyecto de
Manejo Sostenible y Proteccion
Participativa de Cuencas Hidrograticas
de la Region del Yeguare
(PROCULENCAS), donde sc¢ contribuye
desde el ano anterior al alivioy
reversion de la presion sobre los
recursos naturales cn la cabecera del
rio Yeguare, especificamente en las
subcuencas de los rios Leotuna y La
Montana.

Atraves del Proyecto UNIR,
Zamorano ya realizo un diagnostico
participativo de los principales
problemas que afectan a las 72 aldeas
de la region en su dimension ecologica,
cconomica, institucional v social, v ala
vez, esta estableciendo relaciones de
cooperacion con los diferentes actores
de la region para elaborar v gestionar
provectos que contribuvan al
desarrollo cconomico v social de la
region.

Con los municipios, s¢ han
identificado las dreas forestales
prioritarias y s¢ desarrollan plancs de
accion de largo plazo, que se combinan
con campanas de prevencion de
incendios, apoyadas por programas
radiales educativos producidos por
Zamorano a traves del Proyecto
PROCUENCAS, con financiamiento
del Fondo de Manejo del Medio
Ambiente Honduras-Canada.

Estos esfuerzos de participacion
comunitaria para resolver los
problemas de incendios forestales v
manejo adecuado de los recursos
naturales represcntan un paso
importante dado por Zamorano y las
comunidades en ¢l largo camino hacia
el desarrollo sostenible de la region de
Yeguare.

Este esfuerzo contra los incendios ha
sido dirigido por Timothy Longwell
del Departamento de

Recursos Naturales y Eduardo Aguilar
del Proyecto Unir.

A gobierno y empresarios

Zamorano presenta plan de desarrollo
de la region del Yeguare

Zamorano presentd en mayo
anterior al gobierno de Honduras
v alaempresa privada una propucsta
para impulsar conjuntamente un
programa de desarrollo sostenible para
la region del Yeguare en la zona centro
oriental del pais, que bencficiara a 50
mil habitantes de seis municipios del
departamento de Francisco Morazan v
El Paraiso.

gobierno central, los alcaldes y
empresarios de los seis municipios,
entre cllos el viceministro de
Agricultura y Ganaderia, Miguel Angel
Bonilla, la viceministra de Turismo,
Jaky Sandoval, el ministro de Defensa,
coronel Cristobal Corrales, el
presidente de FONAPROVT, Celeo
Osorioy otros representantes del sector
publicoy privado.

El arquitecto Eduardo Aguilar, Jefe del provecto UNIR, explica a la concurrencia ol plan de
desarrollo de la region del Yeguare.

El programa de desarrollo, que va
inicio Zamorano a traves del Proyecto
UNIR con financiamiento de la
Fundacion W. K. Kellogg, es un
esfuerzo a largo plazo (20 anos) para
combatir la pobreza y contribuir al
desarrollo rural sostenible de 10 mil
familias asentadas en 72 aldeas,
localizadas en aproximadamente 1,400
kilometros cuadrados de terreno
montanoso.

La region del Yeguare estd ubicada al
sureste de Tegucigalpa, Honduras, y
comprende los municipios de
Tatumbla, Maraita y San Antonio de
Oriente en ¢l departamento de
Francisco Morazan, y Yuscaran,
Giiinope y Moroceli en ¢l
Departamento de El Paraiso.

Este plan de desarrollo fue bien
acogido por los funcionarios del

El Programa estd fundamentado en la
participacion activa de los habitantes
de la Region v trabaja con las
comunidades ¢n la optimizacion del
manejo de los recursos naturales, tales
como la planeacion de uso racional de
la tierra, zontficacién, produccion y
mancjo de agua, proteccion del bosque
ylabiodiversidad y otras actividades
agroforestales.

Zamorano brinda también
capacitacion a los recursos humanos de
la region en actividades agricolas
(produccion, valor agregado,
procesamicnto y mercadeo) para
proveer seguridad alimentariay
mejorar la calidad de vida, v promueve
actividades no agricolas (ecoturismo,
turismo cultural, arte tradicional,
artesanias y servicios) para generar
empleos e ingresos en la region.
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El viceministro de Agricultura y
Ganaderia, Miguel Angel Bonilla,
senald que la iniciativa de Zamorano es
congruente con la estrategia de
combate a la pobreza disenada por el
gobicrno, a través del desarrollo
humano y la participacion dela
comunidad cn la solucién de los
problemas, con el apoyo del gobierno.

“Felicito a Zamorano por esta
iniciativa y ofrecemos nuestro apoyo
para tener una mejor coordinacion en
nuestras actividades y trabajar juntos
para lograr nuestra meta de combate a
la pobreza a través del desarrollo
humano sostenible”, dijo Bonilla.

Por su parte, el ministro de Defensa,
coronel Cristobal Corrales, quien es
miembro de la comisién
gubernamental del fenémeno del Nifo,
indico que el plan de desarrollo
implementado por Zamorano con la
participacion de las municipalidades
de Yeguare “puede ser un ejemplo para
ayudarnos mucho a desarrollar ¢l gran
plan nacional para protegernos el
proximo ano del fenémeno del Nino.”

“Este proyecto con la participacion de
todas las comunidades, el pueblo y los
alcaldes trabajando con Zamorano, me
parece que es una obra grandiosa y el
camino ideal para que se planifique no
solo a nivel de Yeguare, sino a nivel
nacional y poder coordinar para evitar
los problemas que tuvimos este ano
con el fendmeno del Nino ”, recalcd el
militar.

En relacion a los planes de Zamorano
para ¢l desarrollo del turismo en la
Region, la viceministra del ramo, Jaky
Sandoval, indicé que la zona presenta
muchos atractivos como el circuito
denominado de Reales Minas que es la
parte histérica minera de Honduras
ubicada en Yuscardan y San Antonio de
Oriente, asi como el ecoturismo y
agroturismo cn Zamoranoy las
comunidades aledanas.

Laviceministra indico que apoyara el
desarrollo de microempresas turisticas
para el beneficio de las comunidades
rurales.

Se graduan 44 nuevos ingenieros
agronomos de ocho paises

l | stedes son las personas que
tendran cl reto de implementar

una multitud de cambios contemplados
enel plan de accion de la Cumbre de
las Américas, dijo el embajador de los
Estados Unidos en Honduras, James
Creagan, a un grupo de 44 nuevos
ingenieros agronomos graduados el
sabado 2 de mayo en Zamorano.

Zamorano es un centro internacional
de educacién superior con sede en
Honduras, donde actualmente se
forman de 778 jovenes de 22 paises de
Américay Europa en programas
universitarios de produccion y ciencia
agropecuaria, agronegocios, tecnologia
de alimentos, desarrollo y ambiente.

«LLo que todo esto significa para
ustedes-indico el funcionario
norteamericano-es que dentro de muy
pocos anos las empresas y productos
agricolas con los que estaran asociados
se moveran libremente por todas las
Américas, desde y hacia el gigantesco
mercado estadounidense, por ejemplo,
en una forma que mejorard
grandemente la vida de los
consumidores y les presentara un reto a
ustedes para innovar, crecery
participar en el nuevo y mejor mundo
del proximo siglo».

Enla ceremonia de graduacion
recibieron su titulo jovenes
latinoamericanos de ocho paises, que

incluyen a Ecuador (15), Honduras
(7), Bolivia (6), El Salvador (5),
Guatemala (4), Nicaragua (4), Peru (2)
y Colombia (1). Estos jovenes
culminaron sus estudios en diferentes
especialidades relacionadas con la
proteccion de cultivos, horticultura,
agronomia, ganaderia, manejo de
recursos naturales, desarrollo rural, y
agronegocios.

En su discurso, el diplomatico
estadounidense expreso a los

jovenes latinoamericanos que
cuando asuman sus puestos en el
gobierno y en la industria, «sera su
imaginacién y destreza lo que
desarrollard nuevos productos, abrird
nuevas empresas, hard el proceso mas
facil y productivo para otros».

«Y sera la preparacion académica que
han recibido aqui en Zamorano-
recalcd—1la que servira de ejemplo a
las futuras generaciones de Zamoranos.
Serd su herencia de la vision de
excelencia que ha guiado al Zamorano
por mas de 55 anos, lo que les llevara
prosperidad a ustedes y a sus
conciudadanos, donde quieran que
ustedes estén o vayan.»

El embajador estadounidense calificéd a
Zamorano como «una jova verde y
brillante, de la cual Honduras puede
sentirse verdaderamente orgullosa, ya

Embajador de EEUU: Frente a la globalizacion, los profesionales agricolas tienen ¢l reto de
implementar cambios en las Américas
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Ministro de

Agricultura:
Los Zamoranos del siglo
XXI tendrdan mayor
responsabilidad que los
profesionales del pasado

que es una institucion internacional
reconocida por su excelencia
académica».

En la ceremonia de graduacion
también particip6 el ministro de
Agriculturay Ganaderia de Honduras,
Pedro Arturo Sevilla, quien dijo a los
jovenes latinoamericanos que todo
profesional agricola debe conocery
dominar los conceptos de
competitividad, sostenibilidad, equidad
y cambio institucional en el medio
rural, conceptos que estan vinculados a
la agricultura moderna en el contexto
de la globalizacion economica en el
que se desevuelve el mundo de hoy.

«Recuerden-expreso a los nuevos
profesionales-que la globalizacion de la
economia esta consolidada. Se
dependera en mayor grado de las
decisiones multilaterales. El
crecimiento sera el comercioy la base
del dinamismo seguird siendo la
transformacion tecnologica. Es aqui
donde el papel de graduado Zamorano
del siglo XXI tendra mayor
responsabilidad que los profesionales
del pasado».

«Siqueremos evitar que la agricultura
continue perdiendo vigencia ante el
dinamismo de los otros sectores de la
economia, correspondera a los
profesionales de las ciencias agricolas
concretar una posicion relevante en
América Latina.», finalizo diciendo el
ministro a los nuevos ingenieros
agronomos zamoranos.

En esta ceremonia también se hizo un
reconocimiento especial a los
agronomos graduados de la clase de
1948, quienes cumplieron 50 anos de
haber egresado de su Alma Mater, asi
como a la primera promocion de
ingenieros agronomos de 1988, quienes
celebraron 10 anos de éxito
profesional.

Estudiantes
extranjeros
comparten
experiencias
en agricultura
tropical

urante tres anos se ha
manejado un Programa
de Intercambio en el cual

Alumnos del Programa de Intercambio conociendo las
bellezas naturales de Honduras.

estudiantes de varias universidades de los Estados Unidos como Purdue, Illinois,
Iowa y Colorado, han compartido junto a los estudiantes Zamoranos 10 semanas

de Aprender-Haciendo.

Este ano contamos con ocho estudiantes, hombres y mujeres, que han viajado
desde su pais para obtener una visién mas amplia de la agricultura tropical, de
nuestra culturay a su vez aprender el idioma.

Ellos son Dana Helfer de Colorado, Gabe Padilla de Iowa, y Sarah Ockenga,
Chris Dunn, Sarah Korressel, Angus Mac Kelvie, Joy Reinsch, y Lora Helvie

de la Universidad de Purdue en Indiana.

Al final de su estadia en Zamorano ellos lograran no solo alcanzar las metas que
se han propuesto, sino que también llegaran a formar lazos de amistad que

duraran por siempre.

[Bienvenidos a Zamorano!

Noticortos de los
Departamentos

Productores de semilla
de maiz se reunen en
Zamorano

El viernes 15 de mayo se llevo a cabo
una reunion de trabajo de la Cadena de
Maiz con el proposito de definir la
evaluacion de materiales
precomerciales de maiz y de paquetes
tecnologicos.

En la reunion se conté con la
participacion de las casas productoras
de semillas DEMAHSA, DEKALB,

ASGROW, CARGILL y CRISTIAN
BURKARD, asi como también de las
companias de agroquimicos AGREVO
y DUWEST.

En este evento, DEMAHSA adquirié el
compromiso de financiar un porcentaje
de una beca para un estudiante PIA,
quien debera realizar las evaluaciones
de los materiales precomerciales de
maiz.

Zamorano, al participar en esta
asociacion de productores de semillas,
reafirma su liderazgo en esta drea
productiva.
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Estudiante de la
Universidad de
Maryland trabaja
en proyecto de
suelos

Melissa Stine, estudiante de maestria
de la Universidad de Maryland de los
Estados Unidos, s¢ encuentra
realizando un proyecto especial sobre
calidad de suelos en Zamorano vy la
region del Yeguare.

Melissa Stine, estudiante de la Universidad
de Marvland, Fstados Unidos, haciendo
trabajos de su proyecto especial en Zamorano.

Melissa, estudiante de 24 afios,
originaria de California, llegd a
Honduras en febrero del presente afioy
espera concluir su estudio en un
término de nueve meses. Ella estd
investigando especialmente con
indicadores quimicos y bioldgicos del
suelo.

Elestudio lo estd realizando en
parcelas de Zamorano y de pequenos
productores de la comunidad del
Yeguare, por lo que su investigacion
dejard excelentes resultados que
redundaran en beneficios para
Zamoranoy las comunidades vecinas.

Enlace Zamorano / Julio, 1998
Disehan
estrategias sobre
seguridad
alimentaria

Del cinco al ocho de mayo se
realizd, en el Centro Internacional
W. K. Kellogg, el seminario
“Seguridad Alimentaria: Andlisis y
estrategias para el fortalecimiento
del sector de granos basicos en
Honduras”.

El evento fue organizado por el
Proyecto de Seguridad

Alimentaria del Departamento de
Desarrollo Rural y patrocinado

por el Proyecto de Formacion de
Recursos Humanos para el Apoyo a
la Seguridad Alimentaria ejecutado
por Zamorano con el apoyo de la
Unién Europea en Honduras.

El evento estuvo dirigido a pequefios
y medianos productores,
representantes de instituciones de
crédito, politicas agricolas, empresas
comercializadoras, proyectos,
programas, ONGs e instituciones de
asistencia técnica y capacitacién. Se
contd con la participacién de 55
personas.

En el seminario se analizé la
situacién actual, a nivel nacional, de
la produccién, el valor agregado y
comercializacién, incluyendo el rol
del crédito, de las politicas y la
participacién de la mujer,
principalmente en el sector de los
pequefios y medianos productores.

Asimismo se hizo una visualizacién
del desarrollo del sector de granos
bésicos y se formularon las
estrategias para incrementar la
eficiencia de este sector.

El ingeniero Marcos Rojas, Jefe
del Departamento de Desarrollo
Rural, divigiéndose a los
participantes del Seminario sobre
Seguridad Alimentaria.

DESARROLLO RURAL

PROEMPREZAH
trabaja

exitosamente con
grupos
organizados

PROEMPREZAH ha iniciado la
entrega de paquetes de servicios de
asistencia técnica y capacitacion en su
segundo ano de ¢jecucion con la firma
de un convenio con la Cooperativa 19
de Abril LTDA.

El convenio se firmo el S de mayo en la
sede del grupo organizado, ubicado en
la zona de Jamastran, El Paraiso, donde
previamente se informo a toda la
asamblea del grupo sobre el programa,
su importanciay beneficios.

Este convenio es un punto de partida
para la entrega de paquetes de servicios
arcalizarse en un periodo de tres afos,
involucrando aspectos de capacitacion,
asistencia téenica especializada,
informacién de mercados, créditose
insumos de apoyo organizativo,
administrativo y financiero.

Capacitan alumnos de
escuelas rurales

Los estudiantes ¢ instructores del
macromoédulo de Desarrollo Rural
estdn capacitando a los alumnos de las
escuelas de las comunidades rurales
circunvecinas, sobre medio ambiente y
agricultura sostenible.

Estasjornadas de capacitacion se
inician en la quinta o sexta semana del
macromodulo, cuando los estudiantes
zamoranos pueden transmitir los
conocimientos adquiridosy son
capaces de crear conciencia en los
nifios sobre la necesidad de proteger el
medio ambiente.

La capacitacion se desarrolla mediante
charlas pricticas o mediante
dramatizaciones que hacen mds
dindmicay entretenida la actividad.

El medio ambiente es un elemento
vital para las generaciones presentes y
futuras, por lo que estas jornadas de
capacitacion tendrdan un enorme
impacto muy pronto en nuestro
entorno.
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Recursos Naturales y Conservacion Bloldglica
Impulsan programa ambiental en el campus

y comunidades vecinas

Depositos para recoleccion de materiales de
/ L‘L'IL'/L{/L’.

Una seric de actividades en favor del
mejoramicnto del ambienteen el
campus ven comunidades vecinas. ha
iniciado el Departamento de Recursos
Naturales.

Como parte de Ta campana de mancejo
de desechos solidos. el Departamento
de Recursos Naturales vla seecion de
Construccion de Superintendencia, han
colocado 3 nucevos depositos para
recoleceion de atuminio, plastico.
papel v vidrio, los cuales estan
ubicados en la piscina, Campus Altoy
Campus Central, con los que se
totalizan 4 los depositos instalados.

De igual manera, ¢l jueves 21 de mavo
se inicio la primera reunion del Grupo
Pro-Ambiental que estd coordinando ¢l
Departamento de Recursos Naturales
con la participacion de estudiantes de

Fomentan el
agroturismo

El Departamento de Zootecnia estd
promoviendo el agroturismo como
una actividad alternativa que le
permite al visitante o turista participar
en forma activa en las actividades
productivas de la agriculturay
ganaderia.

Como parte de este proyecto, siete
familias hondurenas (tres de ellas
procedentes de San Pedro Sulay

primero a cuarto ano de Zamorano
para trabajar con la educacion
ambiental, ¢tica ambiental, desechos
solidos, agua y energia.

Linelarea ambiental. la Ing. Agr.
Claudia Maldonado trabajo en
Zamorano del 4 de mavo al 4 de junio,
en una publicacion sobre diseno v
mancjo de jardines para atracr aves
hasandosc en su trabajo de tesis, con la
supervision de la Lic. Silvia Chalukian.

Por otra parte, realizo su pasantia en
Zamorano, la joven Frances Figueroa
de la Universidad Catolica v quien
estarad finalizando sus estudios en la
carrera de Ingenieria Ambiental. La
Srita. Figueroa trabajo bajo la
supervision del Ing. Joaquin Romero en
los Provectos Baldwin, el Programa de
Desechos Solidos v el Sistema de
Intormacion Geogratfica en los meses
de mavo a junio del presente ano.

Asimismo. ante la peticion de la
Alcaldia de San Antonio de Oriente ¢
iniciativa del Programa de Desechos
Solidos de Zamorano. ¢l Departamento
de Recursos Naturales esta por preparar
un provecto para ¢l mancjo de basura
en el Jicarito debido a la problemartica
ambiental que presenta csta
comunidad.

cuatro de Tegucigalpa) iniciaron este
proceso el 15y 17 de mayo,
habiéndose hospedado en el Centro
Kellogg. Los participantes tuvieron la
oportunidad de alimentar vacasy
vaquillas, recolectar huevosy realizar
un ordefo mecanico.

El propdsito del Agroturismo es la
proyeccion de Zamoranoy el
incremento en los indices de
ocupacion del Centro Kellogg. Este
proyecto fue coordinado por la Lic.
Martha Lilian Calix con la
colaboracién del Ing. Mario
Montalvan de la Seccién de Ganado
Lechero.

Se capacitan en
inseminacién y
transplante de

embriones

‘Ires capataces de ganaderia de la
region participaron en un Curso de
Inseminacion Artilicial desarrollado
en Zamorano del 4al 8 de mavo de
1998, beneliciandose de las charlas v
practicas impartidas a los estudiantes
del Macromodulo de Rumiantes, que
¢s impartido por los ingenicros
Mauricio Mercado. José Robles v
Mario Montalvan.

Asimismo, pard implementar una
nueva teenica e Zamorano v
difundirla en Honduras. ¢l Dr. Isidro
Matamoros viajo a Australia, donde se
capacitoen ¢l Transplante de
l:mbriones del 23 de abril al 24 de
mavo de 1998, con ¢l apovo de
nuestra mstitucion v la Empresa RAB-
Australia.

Purdue y Zamorano
imparten curso
pre-universitario

Zamorano v la Universidad de Purdue
de los Estados Unidos imparten un
curso pre-universitario a estudiantes
de escuclas bilingties del pais con el fin
de garantizar sus ¢xito profesional en
su futura carrera universitaria.

El curso es impartido en Zamorano
totalmente en inglés por profesores de
Purdue y abarca tiecmas como métodos
de estudio, uso del tiempo, capacidad
analitica y logica, habilidad de
comunicacion, iniciativa y toma de
decisiones, disciplina y honestidad, asi
como destrezas especiales.

El evento, que se realiza del 29 de
junio al 6 de agosto, busca desarrollar
mediante un enfoque logico
cuantitativo v el estudio de casos reales
y practicos, las destrezas y cualidades
que garanticen ¢l éxito personal y
profesional del estudiante en su futura
carrera universitaria.
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Capacitan a empleados
en manejo de Internet

y correo electronico

El 13 de mayo concluyoé el curso de
computacion dirigido a un primer
grupo de empleados que particip6 en el
manejo de programas como

Dos, Ms Word, Ms Excel, Ms Power
Point, Internet y Correo Electronico.

Estos cursos son organizados por la
Oficina de Recursos Humanos e
impartidos por el Ing. Ratil Pinel,
quien han desempenado una excelente
labor capacitando al personal de
Zamorano en el area de computacion.
Zamorano cuenta con personal con
experiencia y habilidades para
desarrollar programas de capacitacion
interna y satisfacer las necesidades de
capacitacion que necesitan los
diferentes departamentos.

Actualmente se han capacitado 15
empleados en el curso completo de
computacion, mientras 26 empleados
del area de administracion y docencia
han sido capacitados en el uso de
correo electronico e internet.

Zamorano cada dia esta buscando la
excelencia en la comunicacion interna
y es por ello que este tipo de
capacitaciones es vital.

El 18 de mayo inici6 el segundo grupo,
cuyo curso finalizo el 24 de junio.

RAP: “Mas que un ahorro, financia tu vivienda”

El trabajador desprovisto de vivienda
puede realizar una gestion individual
buscando en el mercado de viviendas
una que se adapte a su presupuesto
familiar, es decir, que pueda pagarla
con las condiciones favorables que le
ofrece el RAP como plazos de hasta 20
anos e intereses desde 14% anual
dependiendo de su ingreso familiar.

Requisitos

Es necesario pertenecer al RAP y tener

los siguientes requisitos:

® Haber cotizado al régimen un
afio como minimo.

L La cuota del préstamo no sera
mayor de 30% del ingreso
familiar.

. No poseer vivienda, si es que
estd aplicando para la
adquisicion.

8 Otros de acuerdo a las politicas
de la institucion bancaria.

Cuédndo y dénde solicitar
su crédito

El aportante hara su solicitud previa
presentacion de su carnet de afiliacion
al RAP en cualquier oficina del pais de
las instituciones bancarias. Hay varias
instituciones bancarias, pero
Zamorano ha establecido una relacion
con los siguientes bancos que han
otorgado préstamos a algunos de los
empleados:

La Constancia S.A.
LaVivienda S.A.
Capital S.A.
Banexpo S.A.

Plazos de pago

- Compra de vivienda y
construccion individual:
Plazo maximo de pago de 20
anos;

L Compra de lote:
Plazo maximo de pago de 8
anos;

L) Reparacion y ampliacion de
mejoras:
Plazo maximo de pago de 8
anos;

o Cancelacion de gravamenes:

Plazo maximo de pago de 20
anos.

Las aportaciones tienen
caridcter devolutivo
limitado a cuatro
condiciones:

1. Muerte del trabajador.

2. Incapacidad permanente.
3. Alcanzar la edad de retiro o
jubilacion del trabajador.

4. Separacion del sistema.

La devolucion incluird la parte
deducida al trabajador y la parte
aportada por el patrono a lo largo del
tiempo de cotizacion.

En caso de reintegro, después de un
ano de la separacion, el afiliado no
podra hacer uso de los beneficios del
RAP durante 5 afos.
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Ccomo solicitar Vvisas
Consultadas para
extranjeros

La Oficina de Zamorano ¢n
Tegucigalpa hace del conocimiento de
toda la comunidad que algunas
nacionalidades deben solicitar una Visa
consultada. dado que por diferentes
razZones estan sujetos a un régimen 'y
tratamicnto especial, seguin normas
establecidas para el ingreso de
CXIranjeros a nuestro pais.

Iistas visas deben tramitarse con cuatro
semanas de anticipacion a traveés de la
Oficina de Recursos Humanos de
Zamorano. cuando se trate de invitados
especiales, familiares directos (de los
empleados extranjeros) y cualquier
persona que por razones oficiales nos
visiten. Esta gestion tambicn se realiza
atraves de la Oficina de Servicios
Estudiantiles (OSI) cuando scan
parientes directos de estudiantes.

La informacion que se requicre para
solicitar Ta Visa Consultada ante la
Secretarna de Relaciones Exteriores v
autoridades de la Direccion General de
Migracion es la siguiente:
IFotocopia (sise ticne) v o
numero de pasaporte de la
persona que ingresara al pais.
Fecha de llegada v acropuerto
pordonde ingresara
Tiempo de estadia en Honduras
Objetivos del viaje v en qué
lugar permanccera mientras esté
¢n el pais.

Atodas las personas que deseen
solicitar visas consultadas se les
agradecera tomar en consideracion los
requisitos antes mencionados, para
evitar contratiempos y demoras en el
tramite y de esa forma brindarles un
buen servicio

Para su consulta, hay a la disposicion
de los interesados un listado de
nacionalidades que requieren Visa
Consultada en la Oficina de Zamorano
en Tegucigalpay en la Oficina de
Recursos Humanos.

Proteccion Vegetal
Se apoya el desarrolio de la Biotecnologia en
Honduras

Complementando los esfuerzos de brindar
soluciones cfectivas a productores, ¢l DPV ha
tomado la iniciativa de apovar las bases
necesarias para una mavor utilizacion de las
d nuevas téenicas bioteenologicas a través de su
laboratorio molecular.

Parte de este apovo se realiza con las siguientes
oficinas: La Subsecretaria de Biodiversidad
(SERNA). El Departamento de Certificacion de
Semillas (SENASA) v La Direccion de
Propiedad Intetectual (DPT) del Ministerio de Economia.

I:1 apovo del DPV a la Subsecerctaria de Biodiversidad ha servido para establecer el tan
neeesitado Comite Nacional de Bioteenologra v Bioscguridad. 1l documento final para
su legalizacion se encuentra ahora en el escritorio del Ministro esperando ser firmado.

También se colaboro con ¢l Departamento de Certificacion de Semillas para producir
una herramienta regulatoria que determine las pautas para la introduccion v el
transporte de material transgenico en Honduras. Dicho documento también ha sido

entregado a las autondades pertinentes para su aprobacion.

EI DPV junto con la DPI intentan lograr un acercamiento entre los sectores de
investigacion agricola v ¢l cuerpo legal con el fin de crear las leves agro-biotecnologicas
necesarias para el aprovechamicento de los nuevos productos.

A su vez, se trabaja con la DPIen el desarrollo de un acuerdo especitico de
investigacion agricola que incluye cldusulas de Propicdad Intelectual. Tal acuerdo es el
primero de su tipo v podria ser usado en ¢l futuro como caso estudio.

Finalmente. ¢l DPV forma parte de la recidn creada Red Nacional de Bioteenologia,

Invitan a someter propuestas para
proyectos con el BID

En pocas semanas se abrird el
proyecto “ Fondo Competitivo
para Transferencia Tecnoldgica,
Investigacién y Capacitacién”. Este es
un proyecto apoyado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

conjuntamente con el Banco Mundial.

En este momento existen tres
propuestas en desarrollo:
Seguridad alimentaria y granos
basicos, Proyecto de produccién
ganadera y especies menores, y
Manejo de enfermedades claves
virdsicas y fitopldsmicas de las
hortalizas en Honduras.

En estas tres propuestas se busca
productividad, criterios empresariales
y politica, en donde se da una
orientacién a pequefos y medianos
productores agricolas, vinculados a
mercados nacionales o
internacionales, en una forma
horizontal (integrado) y vertical

(comercial). Cualquier departamento
de Zamorano puede accesar a este
proyecto (cultivos, animales, forestales,
etc.).

Para participar en este proyecto se
requieren propuestas que respondan a
tres requerimientos: Demanda por
parte de los productores, calidad
técnica y capacidad de ejecucion.

El primer requerimiento es el mas
importante, ya que no son fondos para
proyectos abiertos, ni tampoco a largo
plazo o que no demuestren potencial
de impacto econémico y social
verdadero.

Una vez que estén abiertas las
licitaciones, en uno o dos meses, se
podra tener acceso a los fondos.
Cualquier tipo de informacién puede
ser consultada en la Decanatura de
Proyeccidn, la cual se encargard de
canalizar las propuestas.
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No videntes: un ejemplo de superacion en Zamorano

Por: Leonel Rodriguez

eria usted capaz de realizar trabajos agricolas sin contar con el sentido de la vista? Seguramente le seria muy dificil.
Pero ello no es una limitante para tres compafieros no videntes que laboran en Zamorano, donde realizan
eficientemente su jornada diaria de trabajo a la par de estudiantes, técnicos y trabajadores de campo.

Estos jovenes no videntes, que tienen que viajar todos los dias desde Tegucigalpa para camplir puntualmente con sus tareas
en Zamorano, hacen el mismo esfuerzo que nosotros por desarrollar un trabajo de superacion profesional.

Para conocer de sus experiencias al frente de sus responsabilidades laborales y su lucha por su superacion en la vida,
Enlace entrevist6 a Oscar Joel Carrasco (23 anos), Max Garcia Zepeda (25 anos) y José Fidencio Flores (39 anos).

MI meta es la
superacion

Oscar Joel Carrasco labora en el
invernadero del Departamento de
Horticultura desde hace 16 meses,
donde se dedica a la elaboracion del
sustrato para la propagacion dc plantas
por semilla (casulla).

Oscar Jocl Garrasco labora en ol invernadero
del Departamento de Horticultura.

Este joven, que tiene ocho hermanos,
nacié en el municipio de Soledad en ¢l
departamento de El Paraiso. Convive
actualmente con su madre en la colonia
Sagastume en Tegucigalpa, de donde se
traslada diariamente para cumplir con
sus responsabilidades labores aquien
Z.amorano.

Oscar perdid la vista hace
aproximadamente cinco afios, el 16 de
octubre de 1993, pero ello no es
obstaculo para su trabajo. “Mi meta

mds importante es la superacion
personal, por lo que la ceguera no
representa ninguna frustracion para
alcanzar muchos propositos en mi
vida”, recalcd con voz suave y pausada.

Este joven enfatizd que haber perdido
la vista le dio un sentido a su vida
“porque antes vivia por vivir. Ahora
vivo y trabajo por los seres
quc amo y por alcanzar mis
anhelos, lo que me hace ver
la vida no con ojos fisicos,
sino que con la vista de mi
interior”,

Desde el primer dia que
ingresé a Zamorano, Oscar
recibio el apoyo
mcondicional de sus
companeros y superiores.

hacia la
comunidad
zamorana en gencral por ¢l
apoyo recibido,
especialmente del sehor Juan
René Barahona, ¢l ingeniero
Santiago Villafuerte, el Dr.
Alfredo Montes y demas
personal, por la capacitacion y Jig
amistad que le han brindado.

Un gran atleta
“Conocer a Dios e¢s lo mas
grande de mivida”, revela
Max Garcia Zepeda

(25 anos) a la comunidad
zamorana a través de Enlace.

Siente una inmensa gratitud

Este simpatico joven no vidente (de
nacimiento), quien labora en el
Departamento de Zootecnia, es muy
conocido dentro de nuestra comunidad
por su espiritu deportivo, ya que
muchas personas no disimulan su
asombro al verlo correr por los
diferentes parajes de esta universidad.

“El atletismo no ¢s un pasatiecmpo para
mi, sino que es una practica
profesional, que me ha dado muchas
alegrias, especialmente las alcanzadas
en competencias nacionales ¢
internacionales... recuerdo
especialmente las Para-Olimpiadas que
se realizan anualmente en Guatemala, a
donde he viajado en varias
oportunidades representando mi pats
en carreras de fondo™, manifesto
orgullosamente.

Este joven no widente (de nactmiento), quicn labora en ol
Departamento de Zootecnia, ¢s muy conocido dentvo de
nuestra comunidad por su espiritu deportivo.
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Este joven atleta labora en Zamorano
desde hace cuatro anos y medio en la
seccion de Avicultura del
Departamento de Zootecnia, donde
arma las camas de los pollos, acomoda
la viruta, recolecta y selecciona huevos
y apoya a los estudiantes en los
diferentes ensayos de concentrados que
realizan en su modulo.

Sobre su entorno personal, cuenta que
es originario de Tegucigalpa, donde
vive con sus seis hermanos y hermanas
en la colonia la Pradera. Es miembro
de la iglesia Bautista de la colonia Soto
a donde asiste cada fin de semana para
congregarse con su hermandad
cristiana.

Como muchos de nosotros, Max anhela
viajar a otros paises, conocer otras
personas e intercambiar experiencia de
vida con ellas

S| tengo trabajo,
tengo vida

“Ante mi cegucra, lucho diariamente
por hacer lo mejor v lo mas
importante ¢s que si tengo trabajo,
tengo vida™, comentdo José Fidencio
Flores (39 anos), quien trabaja en la
Planta de Semillas del Departamento
de Agronomia desde diciembre de
1995.

José Fidencio sobresale por sus 0jos
verdes azulados, pero a diferencia de
otras personas, carece del sentido de la
vista, debido a la pérdida del nervio
optico desde hace seis anos.

Nota de los editores:
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Su limitacion fisica no le impide
realizar el acarreo de
sacos, movilizar el troco o la carreta,
descargar y cargar con pala en mano
los granos de los camiones de
transporte, limpiar los silos y
almacenar semillas.

Sin embargo, Fidencio siempre
previene sobre sus limitaciones a
quienes lo rodean cuando comienza un
trabajo o médulo con estudiantes, “ya
que mas de alguna vez le he dado un
golpe a alguien”, dijo en tono
sonriente.

Este robusto senor realizo su
rehabilitacion en el Centro de
Adiestramiento e Integracion para
Ciegos (CAIPAC) con sede en Santa
Lucia, donde aprendio a escribir y leer
el lenguaje “Braile”, pero fue en el
desaparecido Instituto Franciscano

para la Capacitacion del No Vidente
(INFRANOVI), que lo apoyo para
reiniciar su vida laboral.

Fidencio, como lo llaman sus amigos,
reside con su familia en la comunidad
de Cuesta Grande del municipio de
Tatumbla, de donde viaja diariamente
para ganar el sustento de su comparicra
de hogar y sus tres hijos: Jaime Enrique
(11anos), Marvin Orlando (§ anos)y
Yuri Yalenni de 6 anos de edad
Aprovecha este espacio de Enlace para
agradecer a los Doctores Juan Carlos
Rosas y Raul Espinal, al ingeniero
Mauricio Zuniga, y a los compancros,
Jacobo Rodas, Luis Garcia,David
Landa, Hipolito Lagos, Cesar Banegas,
Henry Morgan y de mas compancros,
asi como a los licenciados Héctor
Flores y Blanca Vdsquez de ta Oficina
de Recursos Humanos de esta
Institucion.

Alnte mi ceguera, lucho diariamente por hacer lo mejor v lo mas importante es que si tengo

trabajo, tengo vida™, comento José Fidencio Floves (39 arios)
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