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RESUMEN

HERINANDEZ, S. 2000. Sistema de comercializacion para granos bésicos cn los
municipios de El Rosario y Silea, Olancho, Honduras. Tesis del Programs de Ingenieria
Agrondmica. Zamorano, Honduras, 97 p.

En Honduras la produccién de granes basicos se encuentra mayormente en manos de
pequedios productores guienes obtienen un bajo ingreso, v principalmente se debe a la
comercializacion de sus productos. La identificacidn y andlisis de los sistemas actuales de
comercializacidn brindd la oportunidzd de buscar la mejor solucidn para establecer el
sistema de comercializacidn mas adecuado. Los objetivos del estudic fueron apalizar la
sttiacidn actual de los- sistemas de comercislizacidn que utilizan los productores de
grangs bisicos, determinar un modelo ideal de comercializacion de granos bésicos para
pequetios productores, discutir [as alternativas de solucion para incrementar la eficiencla
de los sistemas actuales de comercializacion, evaluar le factibilidad de alternativas de
solucion elegidas por los productores y determinar ¢! incremento de ingreses econdmicos
v beneficios sociales en las comunidades. Se realizaron tres talleres con peguefios
productores y técnicos y en el andlisis de factibilidad se entrevistaron personss e
instituciones lavolucradas en la comercializacidn de granos basicos, La mayor
problemtitica es el bajo mvel de ipgresos por un bajo rendimiento, falta de
almacenamiento de los productos v venta del producto en las comunidades durante la
época de cosecha; ademds, se concluyd que I organizacion es la tinica via de solucion a
1a problematica. En el anilisis de factibilidad se analizé el mercado de granos bisicos a
nivel mayorista ¥ bolsas de productos de Honduras v El Salvador, se determind que el
mejor mercado para maiz es fa venta por medio de AGROBOLSA de Honduras y para el
frijol es BOLPROES de El Salvador. El proyecto resultd factible con wn Valor
Actualizado Neto {VAN} de Lps. 417,347.71 v una Tasa Tmerma de Retomo (TIR) de
128% v es susceptible a cambios en rendimiento y precios. Existe una probabilidad de
1.6% de no recuperar la inversion, El incremento en ¢l nivel de ingresos de los socios es
de Lps 25.00 v Lps 188.00 por quintal de maiz v filjol, respectivamente. Con el proyecto
se inerementa el empleo en 870 jomales por afio ¥ se mejora la calidad de grano para
consumo de las familias de estas comunidades,

FPalabras clave: Almacenamiento, factibilidad, generacidn de Ingresos, mercados,

peguefios productorss, seguridad alimentaria,
' Epﬂr%& ﬂ"%z.

e
Dr. Abelino Pitty.
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NOTA DE PRENSA

PEQUEROS PRODUCTORES OLANCHANOS DE GRANOS BASICOS
INCREMENTAN 5US INGRESOS COMERCIALIZANDO SUS PROFPIOS
FRODUGCTOS

Si un productor wiliza la vafiedad de frijol Tio Canela-75 aumenta considerablemente [a
cantidad obterida por manzana, si almacena el grano ¥ 1o vende entre los meses de junio
y julio obriene un mejor precio ¥ si ademAs se veade en El Salvador puede ganar mis de
L.ps, 4.00 por cada Lps. 5.00 que iovieria,

Lo anterior es el resultado de nn estudio de tesis realizade byjo la coordinacion del’
Programa para el desarrolls Empresarial Rural de Honduras (PROEMPREZAH} en el
periode comprendido entre mayo de 1999 y marzo del 2000,

Este estudio se realizd con pequetios produciores de granos basicas de los municipios de
L) Rosario y Silea del departamenie de Olancho en Honduras y pura ello se realizd ires
talleres con productores y lécnicos para identificar alternativas que incrementen £l nivel
de ingreso econdmico y genere empleo en estas comunidades. Luego se realizd ef andlisis
de factibilidad identificande el mercado salvadorefio come la mejor altemativa para la
venta de fitjol y el mercade hondurefio para ia venta del maiz por ser donde se obticnen
las mejores utilidades de cada grano respectivaments,

El motivo de realizar este estudip fue contribuir 2 solucionar el problema de bajos
ingresos de los pequefins produciores de granos basicos en estas comunidades
proponiende soluciones responsables cuidadosamente analizadas.

Se recomienda que para reducir el riesgo de esta actividad por problemas de sequia se
disponga de un sistetna de riego para no atectar la cantided de grano para venta.
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1. INTRODUCCION

1.1 BEFINICYON E IMPORTANCIA DEL FROBLEMA

Honduras es un pais donde €] 36% de su poblacifn v el 52% de su fuerza de trabajo se
nhica en 4ress rurales v Hene su fiiente de Inpresos en 1a actividad agricola, 1= gue aporta
el 27% del Producto Interno Bruto {PIB}, v si se le agrega el procesamiento de afimentod,
transporte v elmacenamiento su participacide superz el 50%. La produccion agricola
constituye lz base de la seguridad alimemtaria cn lz poblacién hondurefia, donde los
granos basicos aporian €] 13.1% del PIR agropecuario e involuera el mayor mimero de
explotaciones; aproximadamente 330,000 unidades productivas se dedican 2 la siembra -
de glgiin grano hisico (SECPLAN, 1993,

Tradiclopalmente la prodnceidn de granos bistcos ha side wns astnaded casi exclusiva de
productores minifundistas gque utilizan tierras de menor potencial agriecla, muy baja
tecnologia v minime acceso a recursas econdmicos financieros por falta de garantia,

1a produccidén de granos basicos en Honduras se caracteriza por baja producthvidad v
rentabilidad, donde uno de los factores causales de este problema lo constituyen los
inadeciados sistemnas de comercializacion de los productos,

En e sector aigmpecuan'o los productores ocupan el tltimo higar en la cadena de insumos
recibiendo los precios més altos, v el primer luopar en Iz cadens de comercializacion de
sus productos; siendo los intermedisrios, quicnes obtienen un atto beneficio al hacer
llegar el producto al consumidor final, :

El sistema de ecomercializacién de productos agricolss desempefia un importante v
delicado rol, debido a que cualguier ineficiencia en el fincionammento del sistema puede
traducirse directamente en precios mas bajos al productor y més altos al consunsidor v en
problemas de abastecimientos de los productos.

Los Programas PROEMPREZAH de Zamorano v PROLANCHO de la Secretaria de
Agricolfura y Ganaderia (SAG) estin trabajando sobre la problematica de los sistemas de
comercializacidn para contribuir 2 Ia superacitn de los pequefios productores.

PROEMPREZAH, es el Programa para el Desarrollo Empresarial Rural de Hopduras,
Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable Zamorane-BID/FOMIM, v tiene
como fin contribtir @ la tTansformasién de los micro, pequelios ¥ medianos productores
agricolas y agroindustriales en empresarios exitosos y ambiertaimente responsables,



PROLANCHO ¢s ¢l Programa de Apovo a los Pequefios v Medianos Campesinos de la
Zona Rural de Olancho, es financiade por Ia Unién Europea v una Contrapartida del
Gobiemne de Honduras; tiene una duracidn de cinco aftos (1997-2001) v se gjecta bajo Ia
cocrdinacion de Ja Secretaria de Agriculturg v Ganaderia (SAGY); su objetive es contribuir
al desarrollo econdmico v social de la zona de intervencion, fortaleciendo al sector de
medianos y pequelios productorss.

PEOLANCHO ha seserito convenios de cooperacion externa, emre ellos destaca el
conirate Zamorano/PROLANCHO que desarrolla experiencias en las areas de Mmmejo
Tntegrado de Plagas, InvestigaciSn Participativa en Frjol v €l componente de Gestion
Gerencial v Formacion de Empresas Rursles a carge de PROEMPREZAH, con ef cual ge
realizd el presente estudio. - B

1.2 ANTECEDENTES
1.2.1 A nivel local

Los grapos de productores “Amor v Paz”, “Tuz v Accién” v “Unidad y Luchs™ de Iz
aldea El Portillo y ¢l Grupo de Agricultores “El Carbonal” de 1a aldea El Carbonal en el
municipio de Silea junto con el grupe “Amor v Paz”, de ia aldes El Portillo del Ocotal en
el municipio de El Rosaric en ¢l departamento de Olancho, constifuyen un tofal de 48
agricultores dedicados prncipalmente a la produccidn de granos basicos {malz v frijol)
durante la época de primera v postrera. A excepcion de un reducido grupo de productores
de [a aldea El Portillo del municipic de Silca que produce tomate durante la época seca,
el restante po cuenian com un sistema de riege que satisfaga las condiciones parg la
produccion durante 1z época seca.

Sepin informacion del PROLANCHO, en el mumicipio de Bl Rosgarlo, <l cultive ds
granos bisicos {malz, fijol y arroz) es 1z actividad de mayor importancia en el fdrea
agricola, tanto por ser fuente de alimenic como de generacion de ingresos. Los granos
hisicos ocupan ef 32% del drea productiva del mumicipio, pero con un bajo rendimiento,
comeo por glemplo, en el fiiiol e rendimiento s de § gg/mz mientras que & rendimiento 2
nivel nacional es de 14.36 gg/mz v 16.5 qa/mz en la zona norodental (Martinez, 1998},

Hastz ¢ momento no se enconird un trabajo docomentado sobre comercializacion de
granos basicos (maiz y frijol); los productores fradicionalmente han vendide su
produccidén a imermediarios que Hegan hasta Ias copmumidades durante la £poca de
cosecha comprando los productos a un bajo precio. El agricultor tiene gue vender por
falta de estmeturas adeenadas de almacepamiento v desconocer ol funtionamiento del
mercado,

Algnnas iniciativas de desarrollo local como &l Proyecto de Desarrolle Agricola de
Salami ha mamtenido granos en bodegas como ung reserva alimenticia; sin embargo, su
personal encargado no ha recibido capachacién en almacenamiento de granos. {Chirinos,
19993,
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Bravo (1999} menciopa que 5t se incrementa la productividad y rentabilidad del fijol
utibzando téenteas de fertilizacyon 7 de vardedad mejorada, como Tio Canelz 75, éstas si
son aceptadas por los agriculiores, .

Cruz (1999} concluyé que los apricnifores del mpmicipio Bl Rosario poseen mmy poca
capacidad en manejo posteosecha, la tecnologla del silo ba sido muy bier aceptada pero
ain existe muchs demanda y estan interesados en silos pequefios para almacenar fijol,
siendo el sito mas mtilizado de 18 quintales de capacidad.

‘Entre los prmcipales problemas de maneio posteosecha en of municimoe da El Rosario se
encuentran;

El inadecuado mangjo de los silos,

El grano es secado pocos tias al sal.

Las dosts de pastillas para el control de insectos de almacenamiento son incorrectas,
Se utiliza el Clordano v e Malathidn que no controlan las plagas dade que siempre
existe un aite porcentzie de daffo por ingectos y roedores, disminuyendo la cantidad y
calidad de grano para suto consumo .

L
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Antes de obtener ¢ silo se almacenaba en sacos, marquetas, barriles 7 trojas; of sdo
aventae mmachs a estos métodos tradicionales de almacenamiemto. Principalmente ¢ silo
metabeo es utilizado por los produciores pare almagenar maiz para aglo CONSUDC
famihiar, este les abasteca para todo el afio,

1.2.2 A nivel narienal

Estudios snteriores ban demostrado que el sistema de comperciaizacion dominante en Jos
£ranos bistcos, matz y frijol principaimente, es a través de intermediarios quienes utilizan
Estrategias cus van desde corupra a bajo precio, acopto, el fnanviamdemto para la
produceion, hasta ¢l uso de balan=as v medidas alteradas a su favor {5-10%).

H wgundo sisterna, consiste en que ¢l ;}mducmr tiene comratos de ahastecimiento de
materia prima g empresas agromdusitiales quienes fijan el precio de compra al agricadtor;
dichas empresas dan valor agregade v comerciglizan €] producio al consumidor final.

En el tercer sistemm, ! productor se encarga de dar valor aprepado s sus productos
levindnlos directamente al mercado; como ejemplo, las Ferias del Agnicultor en que ¢l
productor vende directamente al conmmmidor, En el caso de valor agregado se destacan
las empresas asociativas gue vemden producto empacado a los supermercados; sin
embargo, este sistems uo es muy ufiizado porque pocos agricultores tienen la facilidad
de Hegar al consumidor final,

El dlimo sisterva lo constifuye la Bolsa de Productos Agropecuarios vy Serviclos,
AGROBQLSA, pero la mayoria de pequefios productores desconocen este sisterna de
comercializeion,



Se ha identificado que las principales causas del problema de la comercializacion de los
granos basices en Honduras son las sigidentes:

- Falta de capacitacion en aspectos teenoltgicos.

- Limitadas facilidades de secado, acopio v almacenamients,

- Limitada organizacién de los productores para comercializar.
- Carencia y falta de uso de fas normas de calidad.

« Dependencia e injerencia dc los intereses de grupo,

«  Estacionalidad productiva,

- Proteccion de monopolios existentes.

« Mercado reducido en manos de irntermediarios,

- Limftado accesa a informacién de mercados,

- Falta de apoyo gubernamental,

- Poca estabilidad de preclos.

~  Problemas de manejo postcosecha de granos,

- Importaciones no planificadas por parte del estadag,

"

Algumas accipnes se estan realizando a nivel gubernamental come cl establecimiento de
bandas de precios y medidas contra Jos monopolios; sin eobargo, €5 necesario que se
resuelva los problemas a nivel local v es hacia ello que se dirige ¢l presente estudio,

13 JUSTIFTCACION

Todos los esfuerzoy por mejorar el sector de granos basicos y el nivel de vida de los
pequeilos productores, no tendrin el mpacto esperado si no se incorpora al productor en
el proceso comercial donde actualmente fiene una participacion casi nula.

La importanciz real y potencial del estudio radica en gque la Identificacion v analisis
econdmico de los sistemas actuales de comercializacién, brinda la oportunidad de
proponer soluciones responsables para establecer alternativas de comercializacién mas
adecuadas para Jos agriculiores de los municipios de El Rosario y Silea, Qlancho.

El estudio servira en primer hugar a los pequeiios productores de granos basicos de estas
comunidades ¥ en segundo lugar a instituciones como PROLANCHO, quienes tendran
una visidn clara del apoyo requernide para satisfacer las necesidades v avanzar en el
progreso de estas cormmidades, implementande verdaderas alternativas de desarrollo.

1.4 LIMITANTES DEL ESTODIO

La investigacion fue dirigida a encontrar y evaluar alternativas de comercializacidn con el
fin de recomendar la mejor alternativa que favorezea a los productores en los pmmicipios
de Silca y Bl Rosario, (lancho,



Emire las limitantes del estudio se pueden mencionar

Limftantes del entorno: El estadio se desarrolld en lss comunidades de Silea y El
R.osario, Olancho; en caso de rephicabilidad deben tormarse en cuenia las condiciones
de la zona.

Aplicacion de resultados; El estudio produje resultados aplicados a micro, pequelos v
medianos productores de granos basicos de ambas comunidades, excluyendo a los
grandes productores.

Nivel de educacion de la poblacidn; Este estudic parte de informacion obtenida de
productores de granos basicos con un nivel de educacidn bajo, esto pudo afectar fa
claridad y objetividad de sus respucstas, principalmente en informacién de costos por
iz ausencia de registros de sus umidades de produccion

El sistema de pesos v medidas utilizadas en Iz Bolsa de Productos Agropecusarios mry
es mangjado plenamente por los productores a pivel naciopal,

Disposicién de lag personas para el extudio: El desarrolle de este astudio se realizd

. durante la época de producwitn de primers y postrera, lo qua determingd una

coordinacion ¢fectiva de las actividades para obtener uma participacitn total de los
grupos {productores y téenicos} seleccionados; no obstante, las malas condiciones
climéticas, principalmente exceso de [hvia, impidieron la asistencia de algunos
productores a los talleres,

1.5 OBJETIVOS

1.53.1 Objeilve general

Desarroflar una estrategia de comercializacion para pranos bisicos en los municipios de
El Rosario v Silea, Olanteha,

1.5.2 Orbjetivos especificos

i

2.

o

Anslizgr la situacion actusl de los sistermas de comerdializacidn que utilizan los
productores de granos basicos.

Determinar un modelp idedl de comerciafizacitn de grapos basicos pam pequefios
productores.

Establecer las altermativas de solucién para incrementar la eficiencia de los sistemas
actuales de comercializaricn. :

Determinat v evaluar la factibilidad de la estratepia de comercializacidn,

Determinar ¢l incremerto en ingreso econdmico y beneficios socigles a las familias
de los productores involucrados en el estudio,



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 INFORMACION GENERAL

Honduras es uno de los mayores productores de granos basicos (maiz, fiijol, arrozy
sorgo) de la regidén ceniroamericana, siendo [os primeros tres mencionados los que
constituyen la dieta basica de consumo humano en el pais (Enriquez, 1991).

22 PRODUOCCION

La tendencia mmestra un crecimiento del porcentaje de la produccion de granos basicos
dedicado a la veota debido al incremento de érea dedicada a la produccidn,
principalmente de frijol, El incremento de la produccidn obedece a la incorporacion de
mas terra para la granos bidsicos dado que los rendimmentos por drea no se han
incrementado  sigmificativemente m  se ha loprado integrar eficlemtemente la
infraestructura de produccién, comercializacion y servicios (Contreras, 1998),

En el casa del mafz, lo produccion ha crecido en los filtimos veinte afios a una tasa
promedio anual de 3.8%, muy similar a la tasa de crecimiento de la poblacidn (3.0%-
3.5%), pero inferior al crecimiento de [a demanda industrial (4.5% promedio anual} por
la que las importaciones de los afios noventa duplicaren a las Importacioncs de los aflos
gchenta,

El frjol es 2l segundo en importancia come grano alimenticio para consumc humano
{THMA, 1987), es un producto con wn mercado caracterizado por la marcada preferencia
de los consumidores hacla el fjol productido en el pais con el copsiguiente bajo nivel de
impertaciones, a exceptidn de afios de baja produccién por problemas climatolémicos
{Contreras, 1598).

La muyor parte de los pranos se producen en fincas pequefias bajo sistemay de
explotacidn primeriivos, El uso de fenilizantes e insecticidas os muy reducide v las
grandes explotaciones mecamzadas constituyen anicamente uma pequela proporcion de
la produccidon total. También la prictica de no usar semillas mejoradas hace que la
ralidad y los rendimientos de los granos sean bajos {Dahl, v Zacarias, s.f),

A nivel nacional, el departamento de Olancho es el gue fiene la mayor proporcion de drea
cultivada con granos bisicos, llegando a producir €l 17%, 18% y 13% de la produccitn
nacional de maiz, frjol y arroz, respecthvamente,



2,3.1 Epocas de produceifn

Ll maiz se produce principabmente en primerz en un 70% (Ponce, 1999} 1 77.87%
{Contreras, 1998) de la produccidn total, sembrindose en mayo v junio y cosechindasc
de octubre & diciembre; para la £poca de postrera, 1a siembra ¢s variable y la cosecha se
realiza de enero a marzo,

El fifiol se obtene 46% en primerz, siembra mayo y jumio v cosecha en agosto y
septiembre, v 54%: en postrera, cosecha de diciembre 2 marzo (THMA, 1987),

2.2.2 Almacenamiento . =

A la mayoriz de los pequedios ¥ medianos productores les hace falta sisemas adecuados
d¢ almacenamiento, dado que los métodos més utilizados son la troja y ¢l cnsacado gue
no conservan los granos en forma adecuada incurriendo en crandes pérdidas posteosccha
{casi 5% de fiffol y més de 17% de maiz v sorge} (Enriquez, 1991); miemtras que
Portocarrers {1991) eslimd un 11% de pérdidas para el fijol v casi el 12% para el maix,

Con relacién al almacenamiento, la mayor parte estd en memes de bodepuerss privadoes,
en segundo Jugar estd el THMA, luepo las cooperativas y por ildmo estin los Centras
Rurales de almacepamivnto {CRA) (Enriquez, 1991); sin embargo, de 110 CRAg
construidos micialmente, solamente 70 de ellps se encontraban funcionando en 1998
(Reyes, 1998).

Posas (1999}, menciona «l caso de un praductor cn el municipio de Campamento en
Olancho, que wtiliza la trofa mejorada hasta su secado, Tuego lo almacena en barcles
hasta esperar mejor precio para venderio,

23 IMPORTACIONES

De los tres granos bdsicos, el mafz es el que s¢ importa en mavor cantidad, seguido por el
arroz ¥ el que menos se importa es e fidjol.

L4 agroindustria es la mayor importadora de maiz amarillo ¥ sorgo principalmente {Diax
1999)" que en afios anteriores ha Importado casl los cinco millones de quintales
{Contreras, 1998),

' DIAZ, C, 1999, Camercio nacional y regional de granos basicos. Teguciyalpa, Hondnras,
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. (Comunicacién Personal).



2.4 COMERCIALTZACION
2.4,1 Conceptos relevantes

2.4.1.1 Mercadeo. Mercadeo o comercializacién es el conjunto de servicies que facilan
las transacciones del mercado, €50 es, que el producto pase del productor &l consumidor
final, Se considera como um mecanismo primaric gue coordina la prodnccién, a
distribucién v el consumao (IICA,T997).

2.4.1.2 Mercado. Es el lugar piiblico de venta de los bienes o servigtos, Es el mecanismo
que cotefa los componentes 'de la oferta v la demands es e] corazdn del sistema de
mercadao,

2.4.1.3 Tipos de Mercado: Bl TICA (1997) mencions que los principales mercados son
los siguientes;

Mercado de entregn inmediata: en ¢l mismo momento se fija el precio y se realiza e
intercambie de bienes y valores.

Mercado de fruro; las partes que Imervienen (comprador y vendedor) se ponen de
acuerdo en la reslizacion de una operacidn sobre clertas condiciones de mrne acuerdo,
cuyo cumplimiento tendra lugar en una fecha futura,

1.4.1.4 Mercadotecnia, Es €] proceso social y administrative en €l gue las personas v los
frupos obtienen lo gue necesitan ¥ quizren, mediante la creacién de productos v valor
su intercambio con terceros (Kotler ¥ Armstrong, 1996).

2.4.1.5 Estrategis de comercializacion. Es 13 légica de mercadotecnia, mediante la cual
el negocio espera lograr los objetivos de venta (Kotler y Armstrong, 1996)

2.4.1.6 Investigacién de mercados. Se refiere & la recopilaciém, regmstro v andlisis de
todos los hechos refacionados con la tansferencia y venta de bienes y servicios, desde el
productor basta el consumidor. !mplica la gpheacidn de un méredo clentifico, con el
proposite de conocer los problemas vinculados al proceso de transferencia de bicnes v
SETVICIOS,

24,17 Sistemas de comercishzagién. Los Sistemas de comerclalizacion pueden
clasificarse de Ia siguiente marery:
+ Deacuerdo con sus objetives:



at Aprarista: donde [a comercializacién es vista como bepeficio Unicamsnie parsg el
agricultor,

%) Consumista: donde la comerdializacidn es vista como beneficto imicamente para
&l consumidor,

¢} Eficientistas donde la comercializacién es vista como beneficio tante para el
productor ¢omo para el consumideor,

» Bnfoncion del grado de desarmolio:
a} Tradicional: venta directa del productor &l consumidor.
by Intermedior existencia dnicamente de iptermediados entre el productor y €l
copsumidor, _
¢} Desarrollado; parbcipacion de instimciones (laboratorios dé caBidad, instancias
juridicas u ofras) que garantizan las transacciones comerciales realizadas entre
productor, itermediatie v consumidor, Bl ejemplo mis claro s AGROBOLSAL

» En fincién del ambiente instimcionat:
&) Libre; no hay intervencidén del estado u otra ipstitucidon en &l procese de
comercializacién.
b} Controlads: el estado u ofra institucién intervienen en Ia comercializacidn,
principaimente en {a repnilactdn s pracios,
¢) Mixta; I iotervencion del estado es parcial o esporddica, principalmente mediante
aplicacion de aranceles o descuenios arancelarios,

¢ Deacuerdo a s estmctura funcional;

a} Cenmiralizade: la caracteristica fundamental es que las decisiones v fimciones de
mercadec Inis Importantes se hacen a nivel urbano bajo e control v exigencias
del sector mayorista.

b} Descentralizado: se caracteriza por un desplazamiento del cenfro de poder del
mayonste &l detallista v por la realimacidén del mayor mimere de finciones de
comercializacién 2 nivel rural, especialmente de fupciores fisicas: acopio,
clasificacién, empaque, procesanmrento, almacenargiento. Smge con la
industrializacion, 13 conceniracton wrbanz v la elevacion del ingreso. El dominte
del mercadeo pasa de los mayoristas a los procesadores y fnalmente a los
detallistas, gracias a la especializacién, & la intagracién horizontal ¥ a la capacidad
de crear y mantener un mercado.

2.4.2 Tmportancia de la comereializacifn

Para Contrerag {1998), la comercishizacién c2 una de las mayores limitantes en Jos
siefernas tradiciondles de produccién de granos basleos por lo que deben madimizar su
participacion en el valor agregado final def producto.

El sector de granos bisicos estd conformado por tres estratos de productores: de
subsistericia, tradicionales y comerciales. Los de subsistencia proveen excedentes cada
vez menores al mercado nacional, los tradictonates, pegquefios y medianos, se concentran
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en la produccion primana y tienen poca participacién ¢n actividades de valor agregado y
comercializacidn; los productorss comerclales poseen acceso a los factores de
produccion, la agroindustriz v Ja comercializacién. Los capales de comercializacion
deben disefiarse para cada grupo de productores, la produccién de subsistencia debe
destinarse para ¢l mercado local, la de los productores tradicionales al mercado Ineal v
naciongl, v la de los productores comerciales al nercado nacional e Imtemacional

{(Flares, 1998).

Si s0lo se pensa en la comerciglizacion al momenio de wmeclar la cosecha ¢ teper la
produccidn en las manos, lo que se tiene asepurado es ef fracaso, pocas erganizaciones de
productores han logrado establecer programas de comercializacidén permanentes (Turok y
Andrade, 1996),

’ %
En ¢l Ambito comercial se debe consolidar la oferta en cantidad, calidad, tiempo v precio,
asumiendo una cultura mas empresarial (Turok v Andrade, 1996).

2.4.3 Intervencidn del estado en el comercio de Granes Bisicos

Para proteger al productor nacional se establcee un recargo arancelanio al ad valorem, que
asegura un costo mimnmo a la Tmportacidn equivalente al precio minimo o piso de la -
handa en el puerto de descarga; Ipualmente, para proteger al consumider s¢ establece un
descuento al ad valorem, equivalente al precio maximo o techo de l1a banda en el puerto
de descargs (Reyes, 1998), [a agroindnstrie ¢s Ia mas beneficiada con esie sistems dado
que e5 la mavor impertadora de maiz amarillo y sorgo principalmente (Diaz, 1999) que
en afios anteriores ha importado casi los cineo millones de quintales (Contreras, 1998),

2.4.4 Mercado de Granos Bizicos

Para dar transparenciz a la comercializacién interms y externa de los franos basicos,
Turcios (1998), sugiere ol libre mercado para beneficiar tanto a los productores como a
los consumidores utilizande para esie fin el mecanismo de la Bolss de Productos y
Servicios Agropecuanios (AGROBOLSAY; también considera necesario cominuar con la
aphcacion del Sistema de la Banda de Precios de Importacion para el maiz, arroz v sorgo
con el fin de reducir ¢l impacto en las fluctuaciones de precios en el productor y el
consumidor.

El comporlamiemto de la oferta y demanda de granos en la region varia por producto y
por pais. Asf, ¢ fiijol, el maiz blanco v el arroz se destinan para consumo humane,

En el caso del fjol, Honduras, El Salvador y Nicaragua consumen frijol rojo mientras
que Guatemala v Costa Rica consumen frijo] negro, aungue en este dltime ol patrdn de
consurno de fifiol rojo se ha inerementado en la Gltima década.
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Debido a las caracteristicas de la vapedad de figol rojo que s¢ consume en
centroaménies, es muy difiet] recurrir a4 importaciones extzamregionales para satisfacer las
demandas macionales, ya que la varedad que se consume cn Centroamérice se produce
exclusivaments en esta drea (Infoune sobre precios y aranceles, 1998).

El maiz amarillo ¥ el sorgo se destinan exclusivamente 2 la agroindustria.

2.4.5 Participarion de mercados

Turck, ¥ Andrade, (1996}, consideran que Ja formacién de empresas y la participacion en

el mercado tiene niveles y grados de mtegracion:

a} Primer nivel; el productor individual en el punio mas lejano. : =

b) Segundo nivel: empresa de productores,

¢) ‘Fercer mvel; concentracion de oferta y seguirmentsy de la produceién.

d) Cuarto nivel: integracion de la produccion de varias regiones y a nivel nacional con el
fin de presentar importantes ventajas competilivas.

2.4.6 Toformacion de Mercados

Un mecanismo de transparencia s el Sistema de Informacion de Mercados de Productos
Agricolas de Honduras (SIMPAH), que inicld sus operaciones en 1996 como apovo « los
productores en & proceso de comercializacion dada la mexistencia de un sistema de
informecion de mercados (SAG, 1997), aunque cobra una cucta por sus senvicios
{Villeda, 2000¥. Ep Costa Riea AGROINFO es un sistema de informacitin agricola que
st vale de la telefonfa rural, empresas, escuelas v centros comunales para hacer legar la
informacién a fos productores {Contreras, 1998),

24,7 Comportamienio de Precics

Cicla de precios; los precios da los granos basicos sufren fluctvaciones de acuerde a su
disponibilidad en el mereade; sn cicle normal ¢s ¢l sgulemte:

2.4.7.1 Maiz. Durante junio, julio v agosto los precios son altos, registréndose Jos més
altns en junio y mulio cuando la cantidad de maiz en el meercado se ve reducida. En agosto
al salir la cosecha de primera, los precios cmplezan a bajar manteniéndose bajos de
scpticmbre a enero; en febrero ¥ marzo, al salir la cosecha de posuwera, los precios
continian bajos (Figura 1}, Durante ¢l mes de abril, cuando gran parte ha sido absorbida
por los comerciantes « introdueida a los canales de distibucion, ¢l precio se sitia a un
nivel intermedio para luego comenzar a subir con la escasez de maye (Dabl, v Zacarias,

s.f),
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El [Hi{A (1987) menciona que los meses en que el precio del malz estd bajo son desde
noviembre hasta febrero, mientras que Rojas er af, (1995), menciona que los meses de

mayor precio son desds julin hasta septicmbre,
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Fuente: Secretaria de Agricultura v Ganederia, Boletin de precios de mercado de
productos agricolas (SINPAH), adaptade por el autor,

Figura I, hfafz blanco; precios al por mayor 1950-1993.
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2.4.7.2 Frijok los precios mas altos del afio se registran desde mayo hasta julio; mientras
que los precios mis bajos se regisitan en enero v febrero {Figura 2) {IHMA, 1987} v
Rojas et af, {1995},
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Fuente; Secretaria de Agricultura v Gapaderia, Boletin de precios de mercado de
productos agricolas (SIMPAH), adaptado por el autor,

Figura 2. Frijof rodo; pracios al por mayor 199G-1998.

“Los precios estan dados por la oferta y dernanda, ¢l precio de cornpra y vents de un
mayorista a otro es cast igual vy sole cambia por la distancia entre mercados
compensandose las precios con los costos de transporte; 1as fluctaciones s6lo se dan por
tiempo v po por plazas” {Villeda, EGGD}E_

Segin Turcios (1998}, para el perfodo 1989-1996, Ios precios al por mavor de los granos
basicos mantuviercn ung tendencia lgeramente creciente; sin embargo, los mismos han
. Tegistrado grandes variaciones Interanuales debido a problemas climatoldgicos v
variacipnes en los precios internacionales,

Los precios de Tos grenos en e mercado internacional tienen una tendencia creciente,
segin las proyecciones de la FAQ {1995), hacia ¢l afic 2000, ¢l incremento seri deun 4 a
7% en razén de la reduccidn de las ayudas lnternas v de los subsidios a las exportaciones.

2.4.8, Sistemas de comercializacidon

2,4.8.1 Intermediarics. Eshidics anterlores han demostrado gune &l sistema de
comercializacién dominamte ¢n Jos granos bésicos, maiz v fifjol principahments, es a

TVILLEDA, M. 2000. Precios de granos bdsicos en Honduras, Tegncigalpa, Hondrras, Stetema de
Informacion de Precios de Productos Agropecuanios de Honduras (SIMPA). (Commmicacién Persomal),
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través de intermediarios quienes utilizan estrategias que van desde compra 2 bajo precio,
acopio v el financiamiento para la produceién {SAG, 1597) y (Rofas ef &f, 1995},

En vista de que los excedentes para ]z venta son bastante reducidos y las necesidades del
agricultor v su familia son vy promunciadas, éste acostumbra a vender mmediatamente
después de cosechar. Ademds de teper que satisfacer sus proplas necesidades carece de
facilidades de crédito, almacenamiento y transporte, viéndose asi obligado a vender en la
finca al earmonero o comerciante tan pronto como le es posible. Este sistema de venra no
es el mis provechoso pare el agriculior en virtud de la concentrecion estacional en la
produccib

Otro problema ¢s la falta de balanzas o pezas en las fincas lo que obliga al productor a
llenar un saco y asumir que es de 200 Ibs, Algunos sistemas de medidas regionales def
pais incluve el llamade “medio” en el cnal ocho medios constituyen una cargy de maiz de
230 lbs v para el fiijol 256 Ibs, Bajo estas condiciones, los ingresos del agricultor
individual se ven reducides a tal grado que se hace imposible Jevar a cabo uma inversidn
para ¢l mejoramiento de productividad de su empresa agricola {Ddahl y Zacarias, s.f).

Loria y Cuevas {1984), demostraron que la participacion de los “coyotes” (sobrenombre
dado a intermediarios, cspecialmente camioneros gue usuaimente son culpados por los
altos precios al consumidor y los bajos precios reciidos por el productor), en la
comercializacén de granos bascos ¢s muy alia en Ju ausencia de instituciones financieras
que apoyen 1a produccién y comercializacidn,

Las excesivas ganancias de los Intermediarios sc deben principalmente a cinco razones:
alio riesgo, no S¢ aplican medidas de proteccidon al comsumidor, mayores recursos ¢
informacion que los productores, sobreestimacidn de pérdidas y existencia de estructuras
imperfectas del mercado (canales cerrados de compra-venta, estructuras oligopélicas v
monopdlicas) (Flores y Benavides, 1995),

2,4.8.2 Agreindustrias, Este sistema consiste en que €] productor tiene contraios de
abastccimicnto de materia prima a erpresas agroindustriales quienes fijan €] precio de
compra al agricultor; dichas empresas dan valor apregado v comercializan el producto al
consumidor final,

Para el maiz los prncipales compradores agromdustriales son ALCON de San Pedro
Sula, CADECA de Tegucizalpa y DEMAHSA en Comavagna, al que en 1991 &l 70% del
volumen procesado (110,000 Tm } le provino de Ulancho. Las vanedades preferidas son
el tipo Dentado {Simétco nepefio, Guayape, 104, HB), calidad vniforme, impurezas
menor de 1% y bajo porcemtaje de humedad (la cosecha de pestrera de Olancho ticne
mucha humedad por lo que se requiere secar apropiadamente el producto para obtener un
mejor precto).

Aungue existen compromisos del sector agromdustrial con el gobiemo de comprar malz
nacional (Poncs, 1992}, los bencficios y melines prefieren tratar con unes pocos
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mayoristas en lugar de un gran mimero de spyicultores individuales, de acuerdo con la
informacitén suministrads por propietarios de eslas empresas (Lona y Cuevas, 1984),

2.4.8.3 Yeuizs del Productor. se divide en dos subsistemas:

a) Producto con Valor Agregade: En este sistema, ¢! productor se encarga de dar valor
agregado a sus productos y levarlos directamente al mercado; sin embargo, este sistema
no es muy usado porque pocos agncultores tenen la factidad de Uegar al consumidor
final,

b) Ferias del Agricultor; Las ferias del agricultor son otro sistema de comerdializacion en
que el productor tiene mayor participacion cn Ja comercializacién, apareciendo agentes
como €l productordransportista, productor-comerciante e intermediarios (Flores
Benavides, 1996),

2484 AGROBOLSA: Lz Bolsa de Productos Agropecuarnios y  Senvicios,
AGROBOLSA, es una empresa privada que presta servicios de comercialiracién de
productos agricolas, donde compradores y vendedores realizan sus transacciones a traves
de corredores de bolsa que los representan y cobran una comisién (SAG, 1997), pero la
mayoriz de pequelios productores desconocen este sistema de comercializacién {Rojas,
1998).

Entre las principales ventajas de AGROBOLSA estin: se reconoce lg calidad del
producto comtribuyendo con ¢l establecimiento de normas y estindares de pesas y
medidas, se tiene un mayor acceso a compradores v vendedores reduciendo 1a cadena de
intermediacidn y asegurando wm mércado, se genera informacion de mercado que reducen
fas fluctuaciones asepurando un precio, sc disminuye la incertidumbre vy riesgos con el
ofrecimiento de garantias para e cumplimiento de los comatos, se dismintysn las
perdidas post-cosecha al promover ¢l mejoramiento del empeque y almaccnamiento v se
evita el transporie innecesario de productos hasta que se concreta la transaceion,

Desventsjas: 51 por algin motive no se cumple con lz cantidad y calidad pactadas el
productor debe comprar el falfante en ¢l mercado de fisicos para cumpliv v si el producto
tlene mayor precio suffird pérdidas; esto también trae consige que la casa corredora debe
sefeccionar muy bien a sus compradores en lo que a capacidad financiera se refiere,

2.49 Demmanda de Granas Bisicos

La demanda interna de granos bidsicos se ha incrementado a un ritmo mayor que la
produccidn; el conswmoe per cipita anual en el Area rural es de 1157 lbs y 18.0 Ibs, de
maiz y frijol, respectivamente; en ¢l sector urbsno son de 188.3 [bs y 21,0 Ibs de maiz y
frijol respectivamente (IFIMA. 1987). Enriquez (1991}, encontré gque en el valle del
Guayape el consumo familiar del fifjel es de 86.4% de las ventas, con consumo per cipits
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anual de 86,83 Ibs es el mis alro de wodos los granos basicos; mientras que para el maix
es de 54,3% de las ventas, con consumo per ¢épita anual de 169.66 ¥ del arrez solamente
un 19,1%%,

En 1987, el IHMA, encontrd que de la produceion total de granos basicos, Gnicamente ¢l
45% se dedicaba para venta, el restante era para auto consume v semilla;

2.4.10 {Oferta de Granos Basicos

Segin e IHMA (1987), entre 1978 v 1987 el comportamiento del mafz en el mercado
nacional fue a imcrementar la oferta de septiembre a marzo con ¢l pico médme en
noviembre, €l fiijol, por otro Jado, tuvo su mayor oferta en encro y febrero con el méxdmo
en febrero,

La produccidn sale al mismo tiempo haciendo que el mayor volumen se concentre en
determinados periodos v ocagionando un régimen de precios bajos,

La venta de maiz se incrementd de febrero a agosto con el pico maximo en agosto; el
frijol, por otro Jado mostrs un intremento en las ventas en jundo y julio con un méAximo
en julio, siendo en estos méxdmos de ventn en que se registra ¢l mayor precie. Se
considers que este comporlamients se debe a la reduccion de la oferta (THMA, 19870,

2.4.11 Comercio Regionsl de Granos Bisicos

En el comercio Tegional, semin Contreras (1998), Honduras tradicionalmente ha sido el
suplidor de granos bésicos para los paises vecinas, particularmente El Salvador, pais en el
que se registran [os precios mas altes de la regién {Guerrera, 20000, las perspectivas
hacia el futuro apuntan a un incremento de la demanda ¥ el comercio regonal de granos
basicos (Conireras, 1998).

Honduras al reporar los precios mas bajos del grano en el drea, induce a un patrén de
flujo del comercio tradicional; de Honduras a los paises vecinos en particular haeia El
Salvador que es el principal mercade para el grano honduredo, y que en clertos perfodos
como encre de 1998 reportd los precios mas altos al mayorista {Informe sobre precios y
aranceles, 1998). Segin Dahl ¥ Zacarias (5.0, [as exportaciones de este pais se hacen
durante periocdos de abundancia cuande los precios son bastanie bajos, mientras que las
importacicnes 52 hacen en penodos de escaser en que los precios son elevados,

Las posibilidades mas inmediatas de comercio, en fimeidn del tipo de fijjol preferido,
estarian en la exportacion de frjol negro de Costa Rica a Guatemala y de fijol rojo de
Honduras a El Salvader (347 lkm, de distancia, €l costo de transporte fus de
USS0.11L/Tmvkm a US3$0,12/Tm/km} y hacla Nicaragua (396 lan, de distancia), que

* GUERRERC, M, 2000, La comercializasin y almacenamiems ds granes bisices en Honduras,
Tepncigaipa, Honderas, Insdnng Honduredis de Mereadeg Apricola (IFR.{A), (Comumcacicn Fersonall.
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presemts el mismo coslo de immsporte, aunque nuevas opoiones pueden surgr de la
alteracidn en lz propercidn de la produccidn entre fifjol rojo v fojol negro (Herrera, y
Timénez, 1992). .

Segun Milla, (1898}, una ver que se identifica el producto a exporiar, s¢ debe realizar lo
signiente:

1. MMedir la dersanda del producto en el pais de destino.

2, Imvestigar los precios de mercado para poder estimar 1a rentebilidad de este negocio.

3. Identificacion de la fuente de materia prima.

A juicio de los comerciantes mayoristas, aspectos tales como Ja agilizacidn de tramites
aduaneros v el empleo de un formulario aduanero Gnico, son importantes estfrmnlos para
el comercic enire paises (Hermera v Jiménez, 1992), dado que existe un libre comercio en
Ja region centroamericana (SAG, 1997),

El comercio formal es limitado, sin embargo ¢xiste un importante comercic informal, Los
agentes Imvolucrados en este comercie cuemtan con informacidn opormuma sobre
produccion, excedentes, consumo, ete. Una vez levantadas las  restricciones
administrafivas ¥ otros obstaculos al comercio, lz condicién de informakdad de ese
comercio podria desaparecer v aumentar los volimenes transados (Hermera v Jiménez,
1992); sin embargo, aln em la época presente se de este comercio donde algunos
transportistas sacan e Introducen filjol de un pais a owo sin los filtros sanflanos
(Funcionario de aduanas, {2000), comunicacion personal).

El comerco formal registrado por los paises es relativamente escaso, la causa puede ser
la alta participacién del comercio informal que es Hiesgoso ¥ onerosod que requiere de
pagos extraordinarios lo que evidencia la potencialidad que tendria el comercio formal en
ausencia de las limitaciones por las cusles los comerciantes de granos ban decidido
recurrir a este tipo de comercio que es miy ffecuente exntre paises con fronteras comunes
corno lo reconocen funcionaros piblicos (2000} 5 particulares involucrados en la
comercializacion (Herrers, v Jiménez, 1993) aunque oficialmente no se& reconozca, i
exdste el coutrabando (Portocarrero, 1991),

Herrera y Jiménez {1992) mencionan para el mercado centroamericano de granos basicos

las siguicntes caracteristicas de comercio:

a}) Los aspectos fosanitarios y las normas de calidad no representan uma especial
preccupacion, En enanto & la calidad unas pocas caracterisfieas pueden ser suficientes
para llegar a una operacion comercial, esto segin Guerrero, M. (2000, communicacién
personal), es muy frecuente al tratar con imermediarios del sector informal guienes
mezclan producto de buena calidad con producto de mala calidad pars deshacerse de
este r1ltimo.

b) La canndad de producto no o3 espesialmente relevante para efectuar una fransaceidn
internacional, uno o dos camiones (500 a 1000 sacos de 46 kg) pueden constituir un
pedido razonable, dependiendo de la distancia entre vendedor y comprador.

* Fintjonarios de aduana, 2000, Medidas sanjiarias cn el comercio de granos hdsicos emre Honduras y El
Salvador y Miceragua, Volle, Hondurag, Secretariz de Reaomsos 3nmales, (Comnmicamdn Personal).
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¢) El financiamiento tampcco es una restnecion importante, pues es cubierto
parcizlmente por el comprador y por el vendedor,

d} Este mercado cuenta con mecanmismos de informacion satisfaciorios, basados en &l
conocimiento del estado de las cosechas; v con Ia utllizacién del teléfono como
principal medio de comunicacién entre comerciantes de distintos paises.

¢) Los comerciantes se musstran anuentes a la participacidén del estado ea ia
comercializacidn , en tamto esta se produzea en igualdad de condiclones.

2,4.11.1 Cendiciones para el comercio Henduras-El Sahvador-Nicaragna

) Maiz; libre comercio, como requisitos de importacidén séle exige certificado sanitario
en el caso de Nicaragua mas certificado de origen v certificado de fumigacion en el caso
de 1 Salvader, (Informe sobre precios y aranceles, 1998). o

b} Frijol: En el comercic regional, existe el [bre comercio de grapos bésicos, entre los
cinco paises del isimo v s6lo s¢ aplica una rasa arancelania de] 20% al fifjol provenientes
de fuera del 4rea. El Salvador y Nicaragua aplican vma tasa arancelaria del 20% y 25%,
respectivamente, al fiijol proverderte de fuera del drea, como requisitos de Importacion
s6lo exige certificado saniturio en el caso de Micaragua y certiicado de ongen en el caso
de El Salvador, (Informe sobre precios vy aranceles, 1998},

1.4.12 Mldreenes de comercializacion

Los mérgenes de mercadeo son constituidos por las difersncias entre el precio que paga el
consumider ¥ el precio que recthe el productor, dichos méirgenes incluyen todos los
eostos desde que el spricultor bace la venta hasta que los granos Jlegan & manos del
consuridor, s declr, costos de transporte, almacenamiento, ete.

Los mayoristas bodegueros incluyen en le precic de venia el costo de almacenamiento y
los minoristas venden al consumidor a precios que Incluyen varios costos (mamgjo diano,
transporte ¥ almacenamiento det grano principalmente).

Los transportistas incluyen el costo de transpornte que varia dependiendo donde las ventas
se hacen, :

Del productor al mayorista el margen para el fifjol es de 42%, micatras que del mayorista
hasta e consumidor es de 54%; para el maiz del productor al mayonsta es de 22% v de
este hasta el consumider son de 37%, Los margenes mas altos son 1os del fifjol; para ¢l
arroz son de 36 v 38% respectvamerne (Dahl y Zacarias, 1),

Esto trae como consecuentia que los margenes de mercadeo sigan ¢l mismo ciclo que los
precios, porque a medida que el precio al consumidor sube los comerciantes obtienen
margenes ¥y gananeias altas que cubren los costas y pérdidas de almacenamiento.
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Los detallistas son quienes obtienen los margenes superiores dade gue tardan méds tiempo
en vender un quintal de grann, *a veces dos quintales por semana” {comerciante mercada
“La Tiendona”, San Salvador, El Satvador, 2000)°,

1.5 FINANCIAMIENTO

Seglin Osoo (1998), el problema de la agricultura para obtener crédito es 1a falta de
garantias reales exigidas por el sistema financiera, log titules de propicdad condicionados
presentan el inconveniente de poder ser facilmente lquidables al querer recuperarlos, lo
que hace gue la banea se resista a aceptarlos.

El cultivo de granos bisicos es considerada una actividad de alto riesgo debido al bajo
nivel tecnolégico utilizado por los productores. Por lo antenor, si un productor poseedor
de un crédito no cumple con el pago al orgamsmo fnsmclero pierde por siempre su
credibilidad v jaméis volverd a obtener un préstamo, siendo esta una de las causas para
que el productor venda su cosecha lo antes posible y pague su deuda. La baneca siempre
se inclina & otorgar financiamiento a proyectos de ripida recuperacion y mimimo de
riesgo, al mismo tHempo ¢l productor no sabe come solicitar un erédito y las insttuciones
fingncieras oo lo bacen porque asuncen que el productor ya lo sabe (SAG, 1997),

El 38% de los pequeiins productores obtenen financlamicnte de prestamistas
particulares, mientras que las casas comerciales otorgan mis del 60% de financiamyiento
del sector agricola via provisién de insumes,

El Programa de Financiamiento del Seetor Rural en Apovo para la Segundad Alimentaria
(FINSA-UE) otorga financiamiento para la comercializacidn de grancs basicos con un
plazo de seis meses, igualmente &l Fondo de Garagtiza Complementania (FONGAC), el
Fonde parz la Produccidn y Comtercializaciém de Granos Basicos (PRODUCOM), el
Fondo para el Micro y Pequefio Empresario (FOMIPEM), el Programa 2KR del Gobiemo
de Japdn para la comercielizacion de granos basicos a ser utilizados por los Centrog
Rurales de Almacenamiento (CRA's); ademas, el Banco Central de Honduras ha
colocado un fondo de L. 93.0 millones para produceién y comercializacién de granos
basicos en Ja hanca comercial {SA{G, 1997); todas estas filentes son accesibles mediante
Ja banca formal v estin sufetos a la presentacion de garantias, no cbstante, €l actual
gsqueme firanciero del estado favorece s6lo a los grandes productores dado que a mayor
garantia mayor es el monto accesible,

2.6 ASISTENCIA TECNICA Y COMPETITIVIDAD

Parz ser exitoso se debe competir en cuamo a precio, calidad, volumen, tecnologia,
recursos financieros y servicio al cliente {Zamorano-Fundacidn Ford, 1926},

* Comerciante detaflista d¢ gmnos bdsices. 2000, Comercio miporista de granos basicos, Comerciante de
frants bdsicos en Mercado “La Tlendona™, San Salvador, EI Salvador, (Comunitacién Personal),
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Proyectos como PLANDERC Y PROLANCHO de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia vy PROEMPREZAH de Zamoranc son thodelos de asistencia téonica vy
capacitacifn donde Jos productores controlan las decisiones de produccién vy
comerciaiizacion en tode momento, dado que en un marco de competitividad, ios niveles
de rendimientos, los costos de produccidn, la calidsd del producto, el volignen v la
consistencia de la oferta son los eomponentes dominantes,

En el drea de inflpencia del Programa para ¢l Desarrollo Campesing de Ja Zomz Rural de
Qlanche {PROLANCHQ) comprende 54.75% de las fincas las que son menores de 5 ha
en las que Iz actividad fundamental estd constinrida por granos bésicos (mefz y fijol,
principalments). El maiz constiftrye 1a principal actividad agricola en las fincas de 1a zona
con un 87.83% del area total, El fifjol se produce en un 68.32% del drea , tamto en
primera como en postrera. Ambos cultivos se producen en sisternas de monoculfive enun
93.68% v 93.15%, respectivamente (Posas, 1999).

Para mejorar la competitiidad, los pmducturcs de grznos basicos deben estar bien
organizados, dado que la orgamizacidén administrafiva es una de las principales
debilidades actugles (SAG, 1997); buscar y reeibir asistencia téemica, para adecuar el
producto al mercado que see mas rentable, orientada a garantizar myyor remtabilidad en el
seclor, mediante el fortalecimiento de la capacidad de negociacién en calidad, precio y
rapidez; tener acceso adecnado a crédito referente a plazo, tasa de interds, sistema de
garantias y agilidad de triunites {Seminario Seguridad Almentaria, 1998),

2.7 VIAS DE ACCESOD

Otro de los obstdculos con gque tropleza la comercializacion de granos en Honduras e Ja

falta de buenas vias de comunicacion. Ademés de una mala distribucion en la red de
carreferas, se carece de caminos de penetration a las daress productoras haciendo que 1a
aceesibilidad 2 Ias fincas sea nmy limitada y consecuentemente que la distribucién sea un
proceso lento v costasq,

Ponce (19991, meociona que el deteriore de las camreteras y caminos secundarios a las
zona productivas del pais es una amenara para que las cosechas puedan salir al mereadao,

Los costos de transporte estén suyjetos a variaciones segim el volumen transportade, la
capacidad del vebiculo y la distancia al puato de destino. A medida que la distancia a los
mercados principales aumenta, los precios pegades al produeter se sihian 2 un nivel cada
vez mas bago (Dahl y Zacerdas, 51},

2,8 DMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES

Para Flores v Benavides (1996}, bajo las actuales condiciones de apertura, Ja (mmca forma
de mejorar la situacion actual de los agricultores es mediante la organizacién para
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inteprar €] proceso de produccion con iz comercializacion, para ello se necesita asistencia
téenica ue les explque como determinar o mejor momento pars vender ¥ coma
pegociar con los infermediarios,

El pequefto agricnltor, busea imterrelacioparse con mas productores, para generar una
fuerza que les permita uma ngueza econdmica, politica, ambientsl v cultnral mis
equitativa en su enferno social, lo que podrin lograr sblo s estén orgenizades {Turok v
Andrade, 19963,

La capacidad de hderazgo en los dirigeptes de las organizaciones de productores es
crucigl, ecuando ¢xisten dirigentes activos, existe un proceso permanents de qus la
comercializacidn cumpla con los oljetivos; cuwando los dirlgentes son pasivos, esperan g
que Heguen los recursos suficlentes para desarrollar ¢l programa comercial {Turok
Andrade, 1996},

Las organizaciones de mercadec intermediatio {(OMI's) Hiemen como ohjetivo prineipal
reducir la cadena de intermediacién y acercar al pI‘OdU-th}l' con el consumidor, tratando de
asegurar 4 este Glimo gqoe el diferencial de precio queda en manos del productor, para
elle exasten las redes de tiendas propias, las ventas por cafiiogo v Ia colocacion en ol
mercado con un sello de purantia tasbién procuran dar asistencia téomica utilizando
fondos de donmaciones y wiilidades generadss por la actividad comercial (Turck y
Andrade, 1996),



3. METODOLOGIA

El presemte estudio se realtizé bajo la coordinecidn del segunde componente
“Empresarial” del Convenlo Zamorano/PROLANCHO a cargo de PROEMPREZAH y el
apoyo logistico de personal de PROLANCHO, &

Para « curmpimiento de los objetivos del estudio se realizd las sigulentes actividades:
tres talleres con los productores y técnicos relacionados con la comercializacién de
granos basicos, el  estudic de factibilidad de las estrategias de comercializacion vla
evaluacidn del ineremento en ngreso econdmico y benefclos sociales de las familias
imvolueradas en el estudio.

3.1 UBTCACTON DEL ESTUDIO

Los municipios de El Rosaric v Silea, pertenecen al departamento de Olancho en la
regitén nororiental del pais, El Municipio de El Rosaric se encuentra a una distancia de
189 km de Ia capital Tegucigalpa via Los Limones y a 92 km de la cabecera
depariamental Juticalpa. El Mimicipio de Silca se encuentra a 167 km de Tegucizalpa via
Loz Limones ¥ & 82 km de la cabecera departamental hrticalpa por la misma via,

En el municipio de Silea se trabajd en la aldes El Partillo con un total de 17 miembros de
los prupos de predoctores “Amor v Paz”, “Luz ¥ Acclon” y “Unidad y Lucha™ hasta la
fase de formulacidn de alternativas de solucién debido a la decisién del grupo de
renunciar al convenio con PROEMPREZAH., En la aldea El Carbonal se trabajd en el
estudio completo con 18 miembros del “Grupo de Agrienltores de El Carbonal™,

En el mumcipic de El Rosanc se trabajd en la aldea El Portille del Ocotal con 13
miembros del grupo de productores “Amor y Paz”.

Las tres aldeas de los dos municipios conslituyen un total de 4§ agricultores dedicados
principalmenie a la produccion de grancs bésicos (maiz y fiijol} durante la época de
primera ¥ postrera,

Para el analsis de las altemathvas de comercializacidn se realizdé consuliz de textos
financteros y de produccién histéricos del Bance Cemral de Honduras (BCH), del
Instilute Hondurefio de Mercadeo Apgricala (IHMA) y de la divisibn de Economia
Agropecuania del Ministerio de Agmicultura de El Salvador (MAG), entrevistas con
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funcionarios del IHMA vy de 1a Bolsa de Producios Agropecuarios {AGROBOLSA),
entrevista con personal de la Direccion de Sanidad Agropecuania del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de El Salvador y de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de
Honduras (SAG), entrevista con comerclantes independientes de Honduras vy de El
Salvador, y entrevista con transportistas,

32 TALLERES

Se realizd tres talleres en el municipio de Salama, Olancho, contando com la participacidn
de agricultores y téenicos de los municipios en estudio v agricultores de otros municipios
come apoyo € informacion.

{._

3.2.1 Objetivos

1. Analizar lz situacidn actual de los sistemas de comercializacidn que wilizan los
productores de granos bisicos.

b2

Discuiir un modelo ideal de comercializasién de granos basicos parz pequefios
productores,

3, Discutir las alternativas de solucion para mgrementar la eficiencia de los sistemas
actuales de comercializacion,

3.2.2 Metodologia

La metodologia empleada es una modificacién del método “Delfi - P la cual consiste en
reunir a un grupo de téenicos con experiencia en comercializacidn de granos basicos en
los municipios de El Rosario v Silea en el departamenio de Olancho, con un grupe de
pequefios productores de  ambas comunidades, con e fin de analizar la simacidn aetual
de los sistemas de comercializacién de granos basicos, discutir un modelo ideal v definir
las alternativas de solucién para Hegar al modele ideal discutido,

3.2.3 Procedimiento

Los participantes fueron divididos en dos grupos de trabajo de nueve personas cada uno,
Cada grupo esnwvo integrado por tres téemicos, tres productores de Silca v twes de El
Rosario.

Una vez conformados los grupos, en cads uno de éstos se designd, al inicio de cada dia,
un expositor, un secretario y ung persona responsable de controlar el tiempo. El expositor
presentd Jos resultados de trabajo de grupo en las sesiones plenarias,



24

Cada uno de los grupos fae apoyado por un facilitador de PROEMPREZAX y por el
ator,

3.2.4 Fases del proceso

Ls metodologiz sioue un proceso de tres fases correspondiente a los tres talleres
realizados, la fase uno es el prmimer taller, la fase dos corresponde at segundo taller v la
fase tres al tercer taller.

3.24.1 Primera fase. En estz fase s analizd la sitnscidn actual de los sistemas de
comercializacidn  de granos basicos uiihizados por los pequsfios productores;
identificando y priorizando los principales problemas v cansas que diffcuitan Ja adecuada
comercializacitn de granos bésicos en estas cormunidades,

Cada grupo trabajd en forma independiente & inicid su trabaje con una lhuvia de ideas
para generar una lista de problemas. Luego procedit a prionzarios v seleccionar los seis
més importantes, Una vez finalizada esta etapa, &l grupo procedid a identificar Ia causa
mds importante gque origina cadz uno de los problemas, Posteriormenie el expositor
presentd los resultados en la sesidn plenana.

Para la preserdacion de los resultados de trabajo de grupo, e expositor dispuso de 15
minutos, seguido de un perfodo de 10 minutos para preguntas y respuestas,

3.2.4.2 Segunda fase. Esta fase consistid en discutir el modelo ideal de comercializacion
de granos bisicos que deberian tener los pequefios productores. Para ello se inield con ef
andligts del entorno v respondiendo & 1as sipuientes preguntas sobre:

Emiorno

+ :Cuales son kas oportunidades?
» Coales son las amenazas?

Identidad presente

$Cnales son las caracteristicas de nuestros productos?
LCuales son los mercados actuales?
*  1CHMO v con quied competimos?

Identidad futira

o ;Que caracteristicas deberfan tener nuestros productos para ser competitivos en ¢l
mercado nacional v regional?
s ;Cuales deberian ser nuesiros mercados principales?



s ;Como v con quien competiremos?

Carscteristicas del grmpo

;Cuales son v cuales deben ser mresiras fortalezas?
= ;Cuales son y cuales podrian ser muestras debilidades?

Modelo ¥deal

» ;Cusles deben ser log objetivos del sistema de comercializacién?
iQuidnes dehen ser los “duchios™ del sisterna de comercializacién? e

s 1COmo deberian estar orgamzados los productores para mejorar & sistema de
eormerciahizacidn?

« ;Cuales deben ser las firentes de financiamiento v las condiciones en relacién a plazo
v garantias?

Presentacidn de resulindos de cada grupo.

3.2.4.3 Tercera fase. Para la fercers fase € grupo debe imiciar con un andlisis de los
resnitados de Ias dos prmeras fases y lnepo discuth v proponer acciones concretas para
schventar los protiemas identificados en [z primera fase.

Presemtacion de resultados de cada grapo.

3.3 ANALXSIS DE, FACTIBILIDAD

Se evalud 1z factibilidad de In estrategia de comercializacion mas adecuada, la que se
logré determninar por medio de los sigmentes pasos:

3.1.1 Estudio de Mereado

En Honduras se consuitd a fuemtes de informacion de mercadeo del sector privade
{AGROBOLSA, comerciantes independientss), del estado por medic del Sistema de
Informacidn de Precios de Productos Agricolas de Honduras {SIMPAH), del Instingo
Hondurefio de Mercaden Apricols JHMA)Y v organismos internacionates (sitto en lntermet
de SIECA, MERCANET Y FAO).

En El Sahvador, se consultd a comerciantes mayoristas v menonstas en el Mercado
Central vy Mercado La Tiendona de San Salvador; ademis, a personal de Ia Bolsa de
Productos Agropecuarios de El Satvador {(BOLPROES) y agentes corredores de bolsa.
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En este estudio se determind el mercado proveedor, competidor, distribuidor,
consumidor; ademds, ef analisis ds la demanda y la estrategia de comerciatizacién,

3.3.2 FEstudic Técnico

Se znalizd los resultados de los talleres v visitas a los municipios donda se recolectd a
inforacidn pecesaria por medio de enfrevistas prupales e individnales con productores
{Anexo 1), transportistas y personal de aduanas y sanidad agropecuaria de Honduras y EI
Salvador.

En este estudio se deiermmé ia localizacion del provecto, el tamafic det proyecto y el
fhyjo de proceso, T

3.3.3 Estudio Organizacional ¥ Legal

Consulta de material bibliografico y comumeactdn con los miembros ¥ dirigentes de fos
grupos organizados de los mumicipios #n estudio durante los talleres para deferminar la
gstTuctura organizacional actnal y propuesta, las funciones de ocada posicidn, las
refaciones con la comnmidad v su nivel organizacional; ademés, entrevistas con personal
de advanas v Sanidad Agropecuana de Honduras vy El Salvador pare determmpar los
rerquisitos legales para poder comercializar granos bésicos en los mercados analizados,

334 Estudio Econdmicg — Financiere

Consulte de texdns v personal de insftuciones financieras, de comercio y con los
productores para la valoracidn econémica de los productos, astividades v servicios
imvolucrados en el procese de producclon v comercializacién de granos basicos, tales
coma &l almacenamients, {ransporte v costo de las transacciones para determinar as
inversionss, los cosios de produccién v comercializacidn, ingresos, costos de
lepalizacitn, 1z evaluation fnanclera del proyecto y el anfliciy de sensibilidad mediante
el programa de andlisis de riesgo “Risk Master™,

34 INCREMENTO DE INGRES;US Y BENEFICIOS SOCIALES

Se determing cualitativa ¥ cuantiiativamente Ios beneficios en témminos de incremento de
los ingresos de las familias v generacién de smpleos mediante informacidn secundaria,
emtrevista grupal e individual + resnltados del anglisis de factibilidad,



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS DE TALL.ERES

Se realizaran tres talleres en Ja sede del PROLANCHO en ¢l munteipio de Salama, donde
se comté con la presencia de téenicos y productores de las comunidades en que se efecutd

el estudio; a contimiacton se presentan los resultados obtenidos de cada taller;

41.1 Amnidlisis de la situscion actual de la comerciatizactdm de pranos bisices er los
municipios de Bl Rosario y Silea.

Estg fage se desarrolld durante ¢l primer talter efecitado el diz 09 de septiembre de 1999,
la finalidad fue conocer los principales problemas gue afectan la comercializacién de
granes bastcos en ambos municipios, asi como también las causas que los originan

Los principales problemas enconitados v sus causas son los sipnfentes:

4.1.1.1 Bajo capital disponible para trabajar
Causas

2} Baja rentabilidad.

b} Produecidn tradicional {maiz v fijol).

¢} Poca tierra disponible para prodaccidn

d) Mala admimstracion,

&) Bajo rendimiento.

f) Factores ambientales adversos,

4.1.1.2 Falta de crédito para pequeiios produciores
Consas

gz} Falta de garantias,

b} Imagen de mals admindsteacién

4.1.1.3 Falta de garantias pars Iz produccion

Causas

a} Cormrupcidn v monopolic politico-comercial.

b) Minimo compromiso con €l productor por los politicos,
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¢} Mo hay orgamzacion enfre los campesinos, At Peg,

4.1.1.4 Sistema imperfecio de medidas

Lanrsas

a} Falta de organizacion de los productores para la comercializacion,
b) o se conoce el mangjo de unidades de equipo ds medicién,

4.1.1.5 Poca asistencia téenica y capacitacion

Cansas

a} Falta de recursos econdmicos para pagar técnicos privades.

b} Técmicos del estado sin motivacion por bajo salario

¢} Falta de credibilidad,

d} Poca presencia instinicional

e} Poca valoracidn del recorse hymano Jocal.

f) Paternalismo {falta de metodologia sostenible) en cada comunidad

4

4.1.1.6 . Escasa organizacidn de fos preductores

Cansas

a} Falta de conocimiento de los beneficios de grapo,

b} Falta de conclencia social (ansiedad por resuliados rapidos),

¢} Poca confianza hacia los gmpos organizades {por experiencias negatbvas anteriores).
d) Cultura organizativa diferente en cada comunidad.

2} Falta de liderazgo,

f) Bajo nivel educativo,

4.1.0.7 Falta de vias de comunicacidn

Cansas . _

ay DBaja capacidad de gestitn del gobierno numicipal v de los productores,
b} Desorganizacion del productor.

4.1.1.8 Almacenamiento inadecuado
Causas

a; Poca inffaestructura.

b} Falta de conocimientos técmicos,

4.1.1.9 Falta de informacién de mercados
Cansa
a} No hay estrategia de comercializacion.
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1.1.2 Discusidn del Modelo Tdeal de Comercializacién de granes bidsicos para
pequefios productores

Consistid en la sepunds fase de la metodologla y se llevd a cabo durante el segundo
taller, Los resultados de este taller fizeron los siguienies:

4.1. 2.1 Analisis del entorno

Durante este apalisis s¢ ideniificaron las siguientes oportunidades para solventar Ja
problemitica de la comercializacion:

-

x w % W B

Contacto con el mercado salvadorefio vy AGROBOLSA,

Ventaja competitiva en ¢l mercado nacional, debido a que la produceién rural
suple el 80% de la necesidad del mercadao, i
Aprovechar las “Ferias del Agrieultor™,

Aprovechar [a presencia de programas de asistencta técnica en
comercializacion como PROEMPREZAH Y PROLANCHO,

Integrar las municipaiidades en la comercializacién.

Drar valor agregado.

Aprovechar las vias y redes de comunicacibn.

Aprovechar las variedades que cumplen con las exdgencias del mercado.
Aprovechar el intermediaria,

Solicitar y utilizar [os tihilos de terra,

Explatar el concepto: "Calidad del producto significa buen precia™.

En este anélisis se idenliicaron también la siguientes amenazas:

L T R R I

Cambios climaticos,

(Floballzawion baja de precios por libre mercade.
e el mercado no pague lz calidad.
Importaciones inoportunas.

Competencia.

Deelincuencia (inseguridad)

Medidas alteradas.

Correpeidn,

Organizacitn entre inmtermediarias,

4,1.2.27 Analisis del Producto

Se evalud las caracteristicas acmales y 2 futuro de los productos (maiz y frijol) de loy
prupos de productores

Caracteristicas actuales del maiz v fijol:

*

Bajo velumen de produccion,
Baja calidad,
No hay permanencia del producto (estacionatidad).



30

Caracieristicas que deben tener el maiz v fifjol en el fimuro para ser competitivo:

&
&*
*

Excelente calidad {con mejores variedades)
Buen color, tamafio y brillo,

Buenos rendunientos,

Permanenaia de producto (almacenamisnto),

4.1.2.3 AndiisEs de Ios Mercados

Mercados Actusales de los pranos bisicos:

LI

»

Intermediarios locales ¥ externos gue compran en Iz comunidad.
Pagy de Mano de Obra con producto.

Venta 2 bodegueros de Yoticalps, Campamento y Tegncigalpa.
Intercambio por insumos a intermediarios y agroservicios.
Venta por adelamtado & intermediartos.

Me:rcadcs que deben tener en e fiure los granos basicos:

L]

L I

® * & N W

Venta directa af consumidor y detallista en el mercado de mayoreo.

A supermercados,

Procesado,

Cresr bodegas proplas para distribidr a detallistas y establecer contratos con
SIMPTesas,

Venta de semilla artesanal de calidac 4 nivel local y pacional.

Veuta al exterior a través de redes de mercadeo.

AGROBOLSA,

Agroindustrias,

A quign pague meior

4.1.2.4 Analizis de la Competencia

Con quienes competitnos:

*

w»

Con productores locales,
Con imtermediarios,

Con quienes competiremos;

&

s " =

Con intermediarios.

Con bedegueros.

Con agroindustrias.

Con grandes productores a mvel nacional,
Otros grupes organizados,

Como competimos:

&

Baja produccidn.
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Acceso de venta a cormunidades generalmente.
Variedades tradicionales,

Como competremos!

*

L L B

Por cahdad,

Por cantidad,

Por precic.

Mayor acceso ¥ servicio al cliente.
Promaecion.

4.1.2.5 Analisis de las Caracteristicas de Grupe

L finalidad de este andlisis fue conocer las fortalezas y debilidades achuales v a fatnro de

los grupos de productorss tanto en recursos 8sicos, humanos, econdmicos v legales,

Anailisis de Ia sitoacion actaal

Fortalezas:

a % 9 =

»

Qrganizacion.

Mezela de experencias entre jovenes y adultos.
Deseo v voluntad de trabajar en grupo.

Calidad de tierras,

Experiencia en [a agricultura.

Pebilidades:

*» .
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Poca honestidad.

Poco shorro.

Faltz de apovo mmrtuo,

Falta de conocimiente dal mercado.

Baja organtzacitm,

Male administracifn y poca preccupacion de los lideres.
Poca iniciativa y creatividad.

Falta de liderarpo,

Planificacion deficiente,

Poce experiencia de grupo.

Irresponsabifidad.

Tnendstencia de técnicas vy estructuras de aimaﬂmamienm

Geperalmente no se vende pesado por escasos conocinHeRtos €1 pesas ¥
medidas,

Sitacién a fitgro:

Fortalexss:

Mayor organizacion,
Hopestdad.
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Respousabilidad.

Grupos capacitados en produceidn, comercializacién y manejo de créditos.
Vender el produecto pesado,

Admimstracidn eficiente.

Mayor eapacidad de gestitn,

Fomentar el ahorro,

Alta cooperacién Iferna. .

Mayor actividad y mottvacién de Hderes {elepido en el grupo por sus
cualidades}.

s  Sistemas de tego,

* @ % % ¥ & & 2

Drebilidades {que no se deben dar):;
Individualismo.

Falta de solidaridad,
Deshonestidad,
Irresponsabitidad.

L B

4.1.2.6 Anflisis de Ia organizacion de Ios grupos

Este andlists se realizd comn €l objetive de determinar las cuatidades organizativas a finuro
de los grupos de productores pars tener &qto €b el complimiento de sus objetives vy la
coordinactdn con otros grupos e instihciones.

Corio deben estar organizados los prupos pars mejorar ¢l sistema de comercializacion
= {Grupus por conumidades,

Formar directivas regionales que representen a los grupos.

Relaciones entre grupos para unir esfuerzos y adquins experiencia.

Conistones dentro de cada prape.

Comunicacidn efectiva ¢ integrat dentre del grupo.

Tener un reglamento interno,

Legalizacién de tierras.

Tener personerfa juridica.

a« @ & & & 4 B

Fuentes de financrarmiento;

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Capital de grupo.
PROLANCHO.

Empresa social,

Plazor Annal,
Crédite oporhuno e interés al sleance del productor,

L I I R ]

{(Faraniias:
+ Solidaria de grupo.
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+ Persomeris juridica,
+ Hipotecarias.

4,1.2,7 Formyulacién del modelo ideal de comercializacidn de granos bésicos

Uhbjetivos del sistema de comercializacidn:
¢ Mejor Informacién de mercados.

(e roadmice las ganancias,

Autoexigirse calidad.

Aumentar of nitnere de socios.

Mayor solidaridad.

Facilitar capacitaciones,

Aumento de la produccdn.

Promocién de los productas.

™

B % K ¥ & & N

LA quién debe pertenecer el sistema de comercializacién?
El productor organizado con participacion flexible, formade y con valores,
buscando una relacidn directa entre €l productor v el consumidor,
4.1.3 Formulscidn de las alternativas de soluckdn a Iz problematica de Ia
comercializzcién de granoes basicos
Esta fuc la tercera fase v se desarrolld durante el tercer taller, consistid en tomar cada uno
de los problemas y sus causas idemificados en la primera fase v plamear Iz solucion que
el grupo considerd més accesible para solvemarlo,
Resumen de prohlemas
1. Falta de capital:
+ Ausencia de capital propic.
+ Poco acceso a crédito,
2. Garantia de destino del producto.
3. Pesas v medidas.
4. Capacifacion y asistencia técnica.
5. Organizacion

&, Vias de commmicacion.

7. Almaccnamiemno,
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%, Informacién de mereados,

4.1.3.1 Altermativas de solucion para los problemas de la comercializaciin

1, Solucidn a is falts de capital {atsencia de capital propick
+ Empresa social.
+ Banadesa.
+ Cooperatrva Ahorro ¥ Crédito.
+ Proyecto Agricols Municipal (PAM)
+ Ahorro colectivo ¢ Individual.

2. Solucion 2 1z falta de eréditor
+ Legalizar tierras,
+ Crédito solidario,
+ Capitalizarse )

3, Garantiz de destino del producto:
+ Calidad del producte.
+ Promocidn de los productores.
+ Buscar buen mercado.
+ Variedad de producto {satisfacer al cliente},

4, Pesas v medidas:
+ Pesarlo propio.
+ Tener pesa propia.
+ Negociar calidad v peso con ¢l cliente.
+ El comprador entiende.
3. Capacitacion y asistencia técnica,
+ PROLANCHO, '

+ PROEMPREZAH,
+ Mhwvicipalidad,

Local
+ Su comumidad no le cree,
+ ‘Técnicos, parziécmicos, Hderes, iitercambio enite grupos con productores da

6. Vias de comunicacitn: teléfono municipal,

7. Informacitn de mercados:

J{ue nos interesa?
+ Precios de productos,

fli



Variedades (productos).

Informacién general {pesas),

Tipos de mercados {local, nacional y regional,

Conocer olras expenencias por medio de ferias entre productores.

L S

JComo hacer lagar Is Informacién?

Organizacion superior que transmita fa informacién 3 los grupos base,
+ Comités de cré&dito proactivos.

+ Informracion telefonica.

+ Radio, hoas volanfes, reuniones, boletines i otros,

-*

m

Almacenamiento )
Buscar las formas de ¢émo hacerlo con sus propias técnicas.
a) {Graneros: - Cajones de madera,
- Barriles,
- Silos metalicos.
b} Sacosfembolsado,
¢} Bodegas Gscales.

&

Técmicas de almacenamiento;
- Almacenar con argamase (producto sin soplar).
~  Tratamdento quimico {con estrictas normas de control v de
AT,

Recomendaciones finales:
«  Solucion: Organizecion {en grupos).
-~ Producir en verano imroduciendo riego,
»  Inerernentar los rendimientos.
- Caphtalizarse.

Los grupes de productores del El Porillo del municipio de Silca participaron en el
estudio hasta esta fase, debido 3 que "la falta de madurez por parte de 1a mitad de los
socios por la corta edad (5 socios menores de 22 zfios) v el deseo de aventura provocd
que estos decidieran sabir firera de la comurmidad para buscar una fuente de emples en San
Pedro Suls y Tegucigalpa lo que dejd fmicamente la presencia de 3 soclos los que
decidieron po contiouar con el convenic con PROEMPREZAH, debido a que no se
sentian en capacidad de enfremtar ¢! reto establecido en &l mismo™ (Informe del mes de
diclembre de 1959 PROEMPREZAH).
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4.2 ESTUDIO DE MERCADO

Al apalizar los mercados para maiz blance v fhjol rojo, se determinG que el maiz se
venderd a trayés de AGROBOLESA en Honduras, mientras que el fifjol se venderg en Fl
Salvador a través de BOLPROES. El fin de vender of mafz en el mercado hondurefio as
porque al analizar el comporiamiento de Jos precios en El Sahvador y Honduras (Figura
3}, se observa un precio mayor en El Salvador de Lps 16.60 {Anexo 2), el cual es muy
inestable por importaciones de otros.

400,00
350,00 -
300,00 -|
250,00
200,00
150,00 o
100,00 =2k
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-50,00 dt-
-100,00
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DFERENCIA, ES-HON LPS/00
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Lpsfag

Figura 3. Comportamiente de precios de maiz en Honduras y El Salvador de 1992 a
1999,

El frijol también presenta un mayor precic en El Salvador {Figura 4) con un sobreprecio
promedic de Lps 126.60 por quintal durante Jos Glimos ocho afios (Anexo 2). Este
sobreprecic compensa los costos que implica la exportacion a este pals ¥ permite obtener
un Tnayor margen de utilidad paca los productores.
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Figura 4. Comportamiento de precios de fijol rojo en Honduras y Bl Salvador de 1992 2
1999,

4.2.1 derecade Proveedor

La semilla de fijjol deberd ser adquirida por medio de los sistemas de crédite que poseen
los Proyestos Agricolas Municipales {PAM'S), adquitiendo la variedad mejorada Tio
Canela 735 gque es de alte rendimiento y probada su adaptacidn 2 12 zona con muy bucnos
resultados.

La semilla de maiz debe ser comprada en agroservicios de Juticalpe o Campamento al
igual que los agroquimicos, las lomas para secado pueden ser adquiridas en futicalps o
Tegucigalpa, los silos pueden ser adquiridos en Juficalpa a través del Programs
POSTCOSECHA, el cual también puede dar asistencia téenica sobre el manejo de
postcosecha de granos si existen las facilidades v ¢l interds por los agricultores.

Como proveedores de grano, los socios de Jos grupos tienen el interés en vender en
conjuto por lo que se asegura la disponibilidad de éstos para ¢l acopio ¥ posterior
transporte 8 los mercados.

4.2.1.1 Cantidad dispoanible para vents, Manteniendo el actual sistema semitecnificado
de producecion las cantidades pars venia se mantendrian bajos; sin embarga, al poner en
practica ¢l sistema tecnificado para produceién de maiz fiffol {Cuadre 1) se incrementan
los rendinvientos por manzana manteniendo un nivel eomerelal que justifica implementar
el sistema de comerclalizacion,
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Cuadro 1, Cantidad de maiz v fifjol disponibles para venta.

- Grupd. Omtzadi., i ,ef&":i' in7] JiReadimiento ASDHduEcidn 2 -Consumas=Venta
::"”"5‘-?? 12“ iz L | 2 {_‘}:'_-_L-:iﬁﬁmmu = P 3 flﬂfmztj” {“- T/mz) -
T S Juma ks m et g v { UYL, ) i e Ml erti o A Tt T 'iﬂ‘*'
El Carbonal, Silca, iz - 50 331 2376
Frifol 54 23 20 1157
El Pomille dal hlatz 1823 S0 390 3205
COeotal, El Rosario, Frijal 21 23 91 392

4.2.2 Mercado competidor
4,2,2.1 Productores a nivel Iecal Los demds productores venden al cosechar v de
manera individual, por lo que uno de los objetives serfa comvertirlos en socios en el
future,

4.2.2.2 Productores a nivel nacional, El Programa POSTCOSECHA patrocinado por la
Agenciz de Cooperacion Suiza para ¢l Desarrollo {COSUDE) ha distnbuido a nivel
nacional un total de 110,000 silos metilicos ton una capacidad total de 1,980,000
quintales de granns basicos; ests volumen apenas sobrepasa el 17% de la producecidn
prayectada de maiz y frijol del afio 2000 por [a UPEG (11,850,000 qq) ¥ por lo tanto no
constituye una fuerte amenaza,

4,2.2.3 Intermediarios Iocales. Compran al momento de la cosecha al precio ¥
condiciones de pago que ellos mismos establecen, venden inmediatamente al mayorista ¥
pagan al productor cuando elfos desean,

4.2.2.4 Intermediurios u nivel macional. Muchos intermediarios poseen silos artiendan
al THMA para almacenar en la época de cosecha y vender en Jos periodos de escasez; sin
cmbargo, la produccidn nacional de maiz siempre es deficitania y la de frijol rojo a veces
presenta snperavits pero que salen principalmente a los mercados de El Salvador y
Nicaragua con lo que slempre ¢ presemta un periodo de precio alto durante el afio.

4.2.2.5 El IHMA. A través de Ia renovaridn de la reserva estrarégica imicia la venta de
fijol y maiz el primerc de julio ¥ la cierra ¢ treinta de septiembre de cads afio con el
proposito de evitar que se disparen los precios de e5tos granos en este periodo de escasez.

El THMA cuenta con una capacidad de almacenamiento actual total de 661,120 qq en
sllos que generalmente son destinados 2 almacenar maiz, arroz y s0rgo; en bodegas tiens
una capacidad de 739,600 qq vtilizados generalmente para almacenar frijol con lo que su
capacidad total es de 1,400,720 gg ineluyendo los centros de almacenamiento sumendados
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a particulares (11%). Lo anterior equivale al 12% de la produccién nacional de maix, y
fjol proyectada parm el afio 2000.

No existe el peligro de productos sustitutos por las caracteristicas muy arraigadas del
consumidor nacional y salvadoreio de consumir el frijol rojo y ¢l malz blanco, este
dltimo si tiepe al maiz amarillo eomo sustituto perc tnicamente en la industria de
concentrados lo que representa upa amepazw, sin embargo, los aeroindustales se han
comprometido con el Estado 2 comsumir mair blanto nacional 2 cambic de descuentos
arancelarios a las importaciones de maiz amarillo y como tma accidn para asegurar el
consumo de sus productos comcemrados a nivel nacional con Jo gque se asepura el
mercado para el maiz blanco.

4.2.3 Mereade distribuidor

Paru Ja comercializacidn, se ha determinado realizar la venta del producto al por mayor,
debido a las limitanies que presentan las comunidades en relacidn al acceso a mercados,
principatmente por Ig distancia fisica y disponibilidad de vias adecuadas de acceso y
medios de comunieacién,

En el mercado informal, existe un sistema de mercadec semidesarrcllade (Figura 5},
donde las transaceiones comerciales se realizaran con mayoristas de los mercados Zonal
Belén o Las Américas de Tegucigalpa, Honduras, ¥ con mayaristas del mercado Central
en la calle Gerardo Barrios de Sam Salvader, El Salvador, Este mercado distribuidor se
analiza como altemativo lnicamente si por motivos de fuerza mayor 1o se tiene acceso al
mercado prioritario que lo constinnyen las bolsas de productos.

hmyoristas de
Tegucigalpa

Prodncior Comprador

Mayoristag de
Lan Salvodor

Figura 5. Flujo de producto eo el sistema de comercializacion semidesarrollado.

El mereado desarrollade (Figurs 6% funciona mediante las bolsas de productos, es el
prioritario del proyecto, principalmente porque se valora la calidad del produets y
constituyre la ventana ideal para competir libremente y obtener el mejor precio.
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Productos de
Honduras

AGROBOLSA,
Productor ¢ ! Comprador

Bolsa de
productos de El
Salvador
. (BOLPROES)

&

Figura 6, Fhujo de producto on ¢ sistema de comercializacién desarroltado,

En ¢ mercado formal, existe un sistema de mercadeo desarrollado, se dirige €l producto
hacia mayoristas y agroindustriales por medio de las Bolsas de Productos Agropecuarios
de Honduras {AGROBOLSA) v da El Salvador (BOLPROES). Las transacciones en
ambas Bolsas se realizardn por medio de los puestos de bolsa.

A continuacidm se detalla las caracteristicas de cada uno de estos destinos,

42,31 Mayoristas: Compran & los camioneros o transportistas ¥ hego venden z los
minoristas o detallistas, Bl precio de compra vardaz dependiende de la cantidad que
compran al productor (a mayor cantidad, menor precio v viceversa), El precie de vents
ignalmente depende de la camidad que venden al detalfista (2 menor cantidad, mayor
precio y viceversa),

Para realizar la comprs, astos intermedianios realizan las siguientes pruebas:

a) Observacién visual: para determinar color, suciedad v gramos daitados.

b) Humedad: intreducen Ja mano en el saco para detectar temperatura anormal,

¢} Daflo por imsectos v vejez del grano; Maiz, introducen la mano en ] saco v s sale con
restduos harinosos determinan que hubo dafic por insectos v que el maiz es viejo,
case conirario o toman por libre de dafio v grano nuevo; para el frijol, parten el grano
v si el color de las caras intemnas de los cotiledones es color crema con un ligero
amarillamienta de [os bordes lo toman por grano vigjo, st el color es blanco profunds
lo toman come grano mievo,

Todas estas practicas son de camacter subjetive v mmichas veces son realizadas
deslealmente tendiendo & frvorecerse & comprador.

Compran € maiz v fiijol de malqmer mvel de calidad, generalments castizando el precio
mientras menor es la calidad pero sin recompensar la alta calidad, Para la limpieza y
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clasificacion del grane pagan jornales que utilizan zarandas artesanales de znc, €] grano
ya limpic y clasificedo lo venden posteriormente a2 mayor precio a los detallistas o es
almacenado.

Caracteristicas de los comerciantes mayoristas:

= Alta liquidez y/o acceso a ella cast mmediata.

« Procesos de negociacion instantineos,

= Altg capacidad de almacenamiento,

= Alla rotacién de inventarios.

= Mereado monopolizado con detallistas.
Acceso a informacidén de mercados,

Lol

4.2.3.2 Bolsas de Productos Agropecnarios, Estas actilan imicaments como mediadoras
de la negoclacion entre los corredores de los puestos de bolsa, cobrando upa comisién de
2% al puesto de bolsa, El puesto de bolsa &s ¢] encargado de representar al conprador ©
vendedor en las ruedas de negocio ¥ cobra una comisidn de 1.5% a 2.0% sobre ¢l
volumen transado, Para garantizar la calidad exigen que se realice pruebas de calidad en
laboratorios autorizados por las Bolsas como el laboratorio de andlisis de calidad del
Centro Internacional de Tecnologia de Semilla y Granos {CITESGRAN) en Hondurag v
el laboratorio de andlisis de calidad de la Fundecién Sahvadorefa para el Diesarrollo
Empresarial (FUSADES) en El Satvador,

Para realizar las transacciopes exigen un certificado de depésito de las bodegas
almacenadoras o un cheque certdficado do depésito por el 10% del monio de la
transgceion 4 realizar,

4.2.4 Mercade consumidor

Los granos bdsicos son producios de distribucion masiva, el mair blanco v fijol rajo
constituyen la base de la dieta en la poblacién hondurefia, salvadoreda y nicaragfiense, En
el presente estudio han sido analizados el mercado hondurefio y salvadoredio,

El consume per cdpifa de maiz en Honduras segun la UPEG es de 108,04 Ibs por lo que
¢l consumo bumano asciende a 6,482,563.00 gq por afio, El frijol en El Salvador presents
in consumo per cdpifa de 23.20 Ibs con una demanda total de 1,428,000.00 qq segin la
Direccidn Geperal de Economia Agropecuana (DGEA].

E! segmemo de mercado a que se dirige el estudio son los compradores de las Bolsas de
Productos Agropecuanos de Honduras (AGROBUOLSA) y El Salvador (BOLPROES). El
producte se offecerd en el pussto al cliente (comprador) y dado que Ja produecion es
estacional se ofrecera en los meses de mayor escasez.



42

425 Anilisis de 12 oferta ¥ demanda.

La demanda proyectada de granos bésicos para ¢l aio 2000 en Honduras y El Salvador
(Cuadro Z) mmestra un déficit para o] mafz y frijol en Honduras, principalmente por la
baja produccion, lo que puede provocar un régimen de precios altos que beneficiaria al
producter que almacense granos bésicos, mungue vale la pena observar gue no se
consideran existenclas iniciales, importaciones, ni las exportaciones ¥ consumo antmal
gue pucden influir en el balance. En' El Salvador se muestra un balance positivo pero
considerando las importacioncs v mma produccién supedior a Iz de Fonduras, unz
disminucitn de ésta pueds provocar un défiert ¥ consecuentemente aumentar los precios,

Cuadre 2. Oferta y demanda de maiz v frijol proyectadas en Honduras y Bl Salvador para

el abo 2000 en quintales.

|Existencias infciales ol 1::25452 04 12169000
Produccin 10629915,00 IZ61300,00]  15031594,00]  1452963,00
Importacionses ., 223586,00 0650900
{onsumo homano H482563.00 F2ILG4T M) LG FEO000 £ 142 80:00,00
Conmemo hdustnial 653208200 ZHE A0

[Exportaciones nd 30119006 32601,60
Consomo animsi nd 1120000,40

s de Semillz I863516,00 119448 3 12319600 S3%00.00
oo 3E08 y pérdidas 22257300 13874200 50315200 TR D0
Demanda total 15426941 00 148933706 I3TRI4T4.00 1627149 00
n.d. o determmm.’m '

Fuente; *Unidad de Planeamdento ¥ Evaluacidn de Gestidn (UPEG), Honduras,
+*Nireccide (Feneral de Economis Agropernarniz {(DGEAY, El Salvador,

4.2.6 Estrategia de comereializaci¢n,

La estrategia de comercializacion consiste en almacenar el malz v fifjol durante ue
periodo de tiempo para vender en los meses eb que sc registra ¢ precio més alto,
ofteciendo grano de calidad, respaldadn con un certificado de apalisis calidad, de Ia
signiente manera:

— ——— e e e — —
Producto }ip{ma de cosechy Tiempo de Epoca de venta
almacenamienio
— —— —
*  Maiz ociubre 9 - 10 meses julio - agosto
= Frijol enero - febrero 5-6 meses Junio - julo
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4.2.46.1 Producte

+ Maiz blanco., Actmalmente se utilizan tanto varedades tradiciomales  como
mejoradas, siendo las principates Ja variedad Guayape, Honduras Planta Baja e
Hibride H-5; las caracteristicas del grano no presentan muchs variaciéa por lo que no
&8 afectada la demandz en relacidn & consumo humano directo; sin embargo, algrmos
agroindustriales prefieren las variedades dentadas, Para competir Hbremente sc
deberd producir mafz CAl 2 CA3 v garsntizsr un buen precio, se presentari en sacos
de 100 lbs segin las exigencias del comprador en el mercado honduredio, La meta es
ofrecer producto de calidad CAl, CA2Z o CA3.

+ Frijol Rojo. Las variedades utilizadas actualmente son las siguientes: Dorado, Sangre
de Toro, Vallefio v Tie Canela 75, La tepdencia es & utilizar dmicamenfe esta dltima
por su alto rendimiento y adaptaciém 4 Jas condiciones de fos municipios de Mancho.
Todas estas variedades presenfan un color rojo oscuro por lo que se les califica en el
mercade hondurefio como Rojo Tinto v es sujeto de un menor precio; sin embargo,
esta es una forlaleza para 1a venta en ¢l mercado salvadorefio donde es muy preferido
este color; por tanto, 1z vaniedad Tio Capels 75 no presenta ningmma Hmitante para la
eomercializacién, Actualmente la calidad del grano es CA3 {Anexo 3}, pars competir
Libremente se debers producir frijo]l CAl a CAZ, ademis de cubsir los requisites
legales de importacién en Bl Salvador,

4.2.6.2 Precios de venta. Parg Ja cstimacion de los precios de venta del fijol se realizd 12
proyeccidn de precios  utllizande promedios mensuales desde 1992 hasta 1999
proporcionados por €l Sistema de Informacién de Precios de Produstos Agricolas de
Honduras {(SIMPAH)} ¥ de 1z Direccién General de Economis Apropecuaria (DGEA)Y del
Mimsterio de Agricultura v Ganaderia {MAG) de El Salvador. Para el maiz se tomod el
promedio de la banda de precios de Honduras para el periode agosto 1999-ulio 2000 méis
¢l promedio de crecimiento anuval {0.058%5)

Les precios obtemdos en Lempiras por quintal son los siguientes:

Afio Maiz (Tulic-agosto) Frijol (unio-julio)
1 125.20 §00.34

2 129.28 601.19
3 128,64 601.54
4 130.01 &(]1.8%

5

130.37 602,24
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4.2.6.3 Plaza. Fn el sistema de mercadeo semidesarrollade se realizacdn las transacciones
comerciales directamente con los mayoristas de Tepucigalpa o San Salvedor por 1o que
ng se requerira de agentes dismbwidores; dnicamente se requiere del transporiista,

En el sisternz de mercades desarcollade, para la distobucion se utlizard z los zgentes
corredores de bolsa, qulenes no tendran un manejo fisico de los productos pero st serdn
los encargados de encontrar al mejor comprador, El contacto con los corredores de bolsa
de Hooduras y El Salvador, se hard directamente via telefOnice o por medic de
AGROBOLSA vy BOLPROES, respectivamente, donde se dard las especificaciones del
producto mediante una copia del resultado del analisis de calidad, asi como el precio, la
fecha v lugar de entrega del preducto; {a cormsidn a cobrar per el agente corredor es del
2% sobre el monto transade. La sede de AGROBOLSA esti en Tepucigalpe v Iz sede de
BOLPROES en San Salvador, El Salvador, En El Salvador se puede realizar contacky
directo con los puestos de bolsa,

4.2.6.4 Promocitn. La promocidn de los productes se realizard mediante Jos certificados
de calidad a través de los puestos de bolsa en las ruedas de negocio de las bolsas de
productos; el productor debe presentar este certificado como garantia de un producto de
alidad superior al de la competencia,
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4.3.1 Localizacién del provecio

*  Grupo de productores de El Carbonal, aldea El Carbonal, Silea, Olancho.
A 167 kme de Tegueigalpa mas 40 lms del desvio Los Limones carretera de tierra o a
82 kans de ]z cabetera departamental Juticalpa.

» Grupo de productores de El Portille del Ocotal, aldea El Portillo del ocotal, El
Rosario, Olancho. A 185 kms de Tegucigalpa més 50 kms del desvio Los hmones
carretera de tlerra a 92 kms de la cabecera departamental Juticalps, a 12 kms det
municipio de El Rosario por carrelera de Herra.

4.53.2 Tamaie del proyecto

+ El establecimiento del proyecto de comercializacidén de pranos tiene como propdsito
incorporar al productor en el comercic de sus excedentes una vez satisfechas guy
necesidades de consumo (Cuadro 3) por seguridad alimentaria,

Cuadro 3. Estimacion del consumo anual para una familfa promedio de ocho miembros
¢n los monicipios de El Rosario y Silea, Olanche,

i8 18 324 334
El Ponillo del frijol 4-10 13 52130 3
Ocotal, El Rosario Maiz 24-36 13 312-465 390

» El proyecto comprende las ireas de produceidn de los dos grupos seleccionados con
un total de 35 productores; por lo tamto el &res para produccidn de matz s de 72,25
mz, para el fifnl es de 75 mz (Cuadro 4}, Bl arez real de produceidn es de 75 mz
porgue se utiliza la misma en época de primera para mafz y en posirera pare fitjol,
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Cuadro 4. Area y volumen de produceién del proyecto,

o Crupy Qroaaizade o Calbv -] - Ao SR rodueana. |, Vel i)

e e ks U 11 L bt (T 73 SO (VT P

Bl Carbonat, Silca, Mab: 54 700 7376
Frijol 54 1242 1152

[E] Portillo del Maiz, 18.25 o173 5225

Ozotal, E] Rasario. Frijol 21 433 307

»  Area de secado; se realizard en los patios de las casas de los socios, sobre lonas de

12 yardas cada una, el costo es de Lps, 61,00 por yarda. Se debe utilizar lonas porque

facilitan 2l secado v se evita dafios por reflexidn de luz como sucede con ] plasticn,

« TIheacion de los silos de almacenamicato: al Interlor de las viviendas.

» Area de acopio; &l momento de ransportar el grano, el acopio se realizard en las sedes

de los mrupos,

4.3.3 Almacenamiento

Se utilizari la tecnologia del silo metilico para el almacenamiento del grano dado su fietl
manejo vy eficiencin co la proteceién del gramo, ademis cs la estrucura de
almacenamiento mds segura para €l almaeenamiento de granos hisicos reduciendo a casi
0% las pérdidas con un buen manejo del granc antes y durzmte ¢l almacenamdento.

Parz el mafz es que s¢ necesita el mayer volumen de silos (Cuadro 3). Fl costo del silo de
18 qq de capacidad es de Lps 330.00 v se utilizaré para el frijol;, para el maiz se utilizarg
el silo de 30 gg v tiene un valor de Lps 1,200.00 cada uno,

E] tratamienic contra inscctos constsird en ja aplicacién de pastillas de fosfamina que
tene un precio de Lps, 30.00 el carmucho de 50 pastillas.

Cuadro 5. Silos requeridos para almacenamiento de grano en el proyecto,

.....

..... Grups Orguntzado T Cullbyo |- Producdsn™]” Caparided de 17 Blast T Cllos - I Bllow ph o [ STos & ]
i adiee == ) Ty e s e fy ol -4 pikbmariee 1 abdenten ] willeltndey | TR uERd .

El Coohens] Srlow, | 31T+ 2700 an Y 1 3 B
Frijol 1242 L3 oo 11 13 45

E1 Pextille bl 9125 30 30 I 2 T

Ocotal, Bl Rosamio. Frijol 185 13 27 K] 15

Total sijos 82 30 qq | Majz 113 |

| Tobul sifos <= 18 ag Friial 6L )




47

4.3.4 Flujo de proceso de maiz v irijol hasta of mercado desting,

El proceso se indcia con la produceién de los granos (Figura 7), =l primer producto es el
maiz dado que se stembra en 2 época de primera que para estas comunidades es desde el
mes de mayo basta septiembre, luego el fijol durante iz época de postrera en los meses
de octubre hasta febrero. La mayoria de las actividades son realizadas por los proplos
productores contratando mano de obra en los pedodos criticos 0 mediante el sistema de
“mano vuela” el cual consiste en el préstamo de jornales emtre socios, amigos ¥

Existe disponibilidad de mano de obra todo ¢l affio v cuando se utibza mano de cbra
contratada tiene ¢l sigiiente costo:

*  Aldea El Carbonal, Sitca, Eps, 40.00/dia o
= Aldea El Portilto del Ocotal, El Rosario Lps. 45.{}91'61'3_

Mo existe especializacién en alguna rama especifica en Ia agricultura; sin embargo, Iz
mrayoria de la poblacion se dedica a actividades agropecnarias,

En cuanto a las actividades necesarias para obtener un producte de calidad st hay
disponibilidad de los socios para realizarlas, esto es importante porgue la mavoria de
actividades desde lz produccion hasta el empacade som realizadas por Jos socios de
maznera individual,

Para la utilizacién de la mingiing clasificadora v [a balanza debe establecerse 1m plan de
rotacién para realtzar un uso eficiente de ésta y las labores a tiempo por cada productor.

La administracion del personal se realiza de manera familiar, para las actividades del
grupo el presidente coording v supervisa de mancra oary informal a os socios.

Los residuos v desechos se deben dejar en ¢} campo para su postedor incorporacitn al
preparar los terrenos con el fin de mantener v aumentar la feriilidad de las dreas de
produccion.
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Figura 7. Flujo de proceso de mair y fifjol desde produccitn hasta mercado destino.
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4.3.5 Jusificacion del process

Die geverdo a las altetymtivas de comercializacidn seleccionadas, estos componentes en el
procesg son indispensables, La deseripeidn de las actividades en tado & proyecto
{Curdry 6) sopesa el total pams el proyecto a rivel general v de carboter cnglitativo, En el
anexo 4 se describe los msumos, servicios v la mano de obra necessriz asi como los
coztos para cads una de estas fases en cada grupo orgenizado v pamm cada producto dado
que se ajustaron las actividades de acoerdo z las caracteristicas de Ia mano de obra de
cada comunidad expresadas por los productores,

Cuadre 6. Descripeitn de fhijo de proceso del maiz v fijol desde Ia produeeién hasts 1z

comercializacion, . -
Tyadadcen af{tvidady
Se refiere a todas las g
i operaciones del
provesto
Producto almacenado 1 bviai=; 5-10
~ Frijol: 5-6
| — Control de calidad 3 -

A continuacion se describe cada une de los componentes det fino del procesa.

4.3.5.1 Produccion agrondmica. La produccidn de maiz pam estags comumidades se
realiza generalmente desde mayo-jurio hastz agosto-septiembre, mientras que pars el
frijol entre el 15 de octubre v los primeros dias de noviembre hasta enero-febrero. Las
actividades son realizadas por los productores y su familia contratando slgumos jornales
temparales parg los periodos crfticos (preparacién del terrenc, limpieza, v otras). Los
insumos basicos son la semilia metorada bibmida para ¢! maiz v Tio Carmela 75 para ¢l
frijol, fertifizante fornmtado y nitrogenado, herbicidas e insecticidas pars <t campo v
almacenamiento.

El matz y o frijol se dejan en ¢l campo para que pierdan humedad y se sequen fo més
posible, para posteriorments aporrear &l fitol v desgranar o maiz. La cosechs se resfizs
nrampatmente por la fiodlla v algunos jornsles contratados.

4.3.5.2 Recepcién, Se debe recibir el grano despnés de las lsbores de cosecha

colochndolo en un higar protegido de la Hovia vy ventilado para evitar infeccitn de
hongos,
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4.3.5.3 Pesado. Hsta practica es opcional en este punto; $in embargo, se recomiends
realizarla para determinar las reducciones en las sigrientss fases.

4.3.5.4 Secado. Se debe dejar tres dias al sol sobre lonas de secado para que si humedad
se reduzea al 13-14% como mintme y pueda ser almacenade, las téonica de la sal para Ia
prueba de imedad es una alternativa para las condiciones de cstos productores,

4355 Limpiera y clasificacion, Para o] mafz, consiste en la eliminacién de apentes -
extrafios y granos dafados, v parte de este proceso se realiza drrante el desprane y debe
ser completado utiltmande 1a clasificadora Zamorano,

Para o frijol, en primera instancia se realiza el soplado aprovechando las corrientes
naturales de aire para eliminar agentes extrafios maere (hojas, fragmentos de madera,
residuos de planta y otros), Iuego se realiza la clasificacion v limpiera final con la
clasificadora Zamorano,

4.3,5,6 Almacepamienty en silos. Se inicia con el Henado de los stlos y I3 aplicacidn de
pastilas de fosfamina. Se realiza de maners individual en silos metdticos de 18 qg para el
frijol dado que por tratarsa de una mepor cantidad por cada socio se asegura que se utilice
a Ia mayor eficiencia posible; &l maiz en silos de 30 qq dado que se produce una mavor
cantidad por cada socio v ¢ fin es reducir los costos; para el comsumo se obtendra el
producto de los silos ya curados despuds de 14 dias de aplicado el Insecticida, Bl maiz es
el que necesita mis tiempo almacensde para obtener el mayor precio, mieniras que ¢l
fifjol presenta la mayor diferencia en precios ¥ necesita el menor tiempo en almacén, no
obstante ambos granos son sumamente Importanies en la dieta de estas comunidades. 1
fin de utilizar silos a nivel individual obedece a que cada familia almacena ¢ grano para
sun consumyy &l que van extrayendo conforme se necesite v al patrédn cultural de tener
control sobre sus bienes por parte de los productores; por lo antevior se descartd Ia
posibilidad de almacenar en corjunto en bodegas fiscales privadas o del THMA,

4.3.5.7 Muesireo ¥ anslisis de calidad, Se debe realizar un muestreo de todos los silos
para obtener una muestra sigmificativa de las caracteristicas del grano, ef anélisis de
calidad debe ser realizado en ¢l Centro Internacional de Tecnologia ds Semillas v Granos
(CITESGRAN)} de Zamorano, el analisis de mafz grano tiene un costo de Lps. 512,00,
pars fifol grano ¢s de Lps. 846.00. Bs mportante que se capacite z los productores sobra
la manera en que se debe realizar €l muestres.

4358 Yesado. Se debe realizar ufifizando Ia balanza romana, dado que la camtidad
aportada por cada socio es varable v cada uno debe conocer su aporte para la firtura
distribucién de utifidades al realizarse la venta del producto, Se debe capacitar a los
productores en ] maneio de ka balanza y sus unidsdes.
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4.3.5.9 Empacado. Se debe realizar en sacos de polipropilenc de 100 Ibs exactas para
facilitar el manejo; ademis, en la consulta af mercado sabvadorefio fue sugerido este tipa
de empague para mayor agilidad en 13 transaccidn. Inmediatamente después de pesado se
debe amarrar los sacus y transportarlos a la sede del gropo para realizar el acopio de todo
el producto previo 2 la movilizacién hacia ef mercado destino.

435,10 Comercializacion. El mafz se venderi en el mercado nacional por medic de
AGROBOLSA © en segumds instancia & roayonstas del Mercado Zonal Beldn de
Tegurigalpa, En primerz instancia se debe de realivar la transaccidn por medio de
AGROBOLSA para tener acceso a varios compradores, garantia de compra vy
compromiso del comprador, peder competir por calidad, v obtener el mejor precio
posible. . —

El fiijol se venders en El Salvador por medio de BOLPROES dado que es compensada ta
calidad con un mayor precio; la tramitaciém de los requisitos legales para 1z exportacion
se debe tener histz por lo menos tma semana antes del transporte del produeto con el fin
de evitar cualquier contratismpo.

Todas las fransaceiones deben ser realizadas por el presidente dal grupe en representacidn
de los soclos v ¢ quien asume Ia responsabliidad del producto ante ef comprador,

Antes de mowilizar €l producto sa debe realizar el contrato con el comprador para evitar
costos nnecesanios {Anexo 5}, El transporte se realizard en camicnes alquilados de 500
gq de capacidad v con protecctdn contra lusia dado gue la época de venta coincide con la
dpoca Muviosa; el costo por viaje desde cada mumicipio es €l siguiente:

+ Silea hacia Tegucigalpa; 5,000.00 Lps.

+ Fi Rosario a Teguctgalpa: 6,000.00 Lps.

» Silea y El Rosario hacia Sap Salvador, Bl Satvador: 12,500, Lps.

4.3.6 Inversiones necesarias en maguinaria ¥ equipo

Para realizar €] almacenamjento v dar valor agregado al producto &8 necesario que se
realice Ta inversidn adecuada (Chadro 7). La mayor inversidn que se nacesita es la
cantidad de silos; sin embargo, estos tienen una vida 8] que puede llepar 2 los veinte
afios segim 13 opinidn de un experic en 12 rama.
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Silos metalicos de 18 gq. Unidad 61
Silos metdlicos de 30 ga. Unidad 113
Balanza Romana, nidad 2
Clasificadora Zamorane, Umidad 2
Tarimas de madera, Unidad 174
Baldes plésticos. Unidad 62
Sacos de polipropileng. Unidad 5337
Lonas de secado, ' Yardas 865 <
Embudos metalicos. Unidad 35
Cucharones de zine, Unidad 35
Irdraestructura para silos de 30 qq Unidad 113
Infraestructurz para silos de 18 qq Unidad 6l

4.3.7 Maatenimiento de Equipo

Los silos deben hmpiarse ¥ lavarse despuds de cada periodo de almaceparmento,
igualmente o resto del equipo, & exeepcion de la balanza, las tarimas v las clasificadoras
que s4|0 removeran lag suciedades sin lavarlas para evitar su deterjoro.

4.3.8 Servicios

4.3.8.1 Energia eléctrica. No existe servicio en estas comumdades aungue, segin
palabras de algunos moradores, se esta gestionando su Instalaciéng no es necesariz para €l
funcionamiente del proyecto.

4,382 Telecomunicaciones., Bs necesario que s& cuente con telégfono en las
comunidades o mumiciplos para mantensr una comutcacifn eficiente con fiuentes de
informacidn de mercados v con los puestos de bolsy principalmente desde ¢] mes de
mayo en que s¢nicia el alza de Jos precios hasta la venta del producio.

4.3,8.3 Agua. No hay servicio de agua potable, la que se consume es obtenida de pozos y
fizemtes cercanas,

Para la produccién es requerido un sislems de riego durante los periodos de sequiz de [a
epoca lluviosa {canfeula} que es una causa de bajos rendimientos en la zona, Durante la
époce seca es pecesaria para Ja produccion de fijol u otro cultivo que puede tener buenos
PIECiOs POT ¥u Caracter estacionario,



439 Investigacién

Se necesita un sistema de informacidn de mercados, el cual debe ser accesible (radio,
boletines u otro), para ello se recomienda escuchar la transmisidn semanal de la radio
por medic de la ¢val se transmiten los precios de los productos en los mercados de
Tegucigalpa por el Institne Hondurefio de Mercadeo Agnicala (THMA).

Contacto con las balsas de productos agropecuanos para conocer los requerinmentos
de calidad para ¢l producto en los mercados pacionales y regionales segin clientes
potencialeg,

Manejo de recursos bidricos, para conocer la disponibilidad de agus en las
corunidades,

Copocimiento  sobre  nuevas tecnologiazs de  produceidn, almacenamientd,
procesamiento ¥ comercializacién.



4.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAT,

De acuerdn a los resultados de la fase de formulacion de alternativas de solucion a la
probleméatica de la comerciatizacion de los granos bisicos en los mumicipios por consenso
Ios participantes concluyeron gue es necesaria Ia organizacidn de los productores y de las
comunidades integrando las fortaleras de cada productor, grupe y comunidad, stendo ia
fnica manera de sobreponerse a [a problemédtics actual y los desafios vy oporfunidades que
depara el fituro en la comercializacién de granos bisicos. A continuacidn se presenta ¢l
estudic orgauzacional v legal

4.4.1 Estracturs organizacionst acteal T

CAchialmente los prapos est4n  organizados pero presentan serias  deficiencias
privcipalmente por la falta de clandad en sus objetivos, ¢ escaso conocimrento de los
beneficios de grupo, Ia minima perseverancia en o cumplimiento de mefas y la carga de
todas las responsabilidades del grupo en los miembros de la Junta Directiva (Figura 5} de
los que generalmente Gnicamente ¢l presidente es quien debe realizar fodas [as pestiones
et [a actividad del grupo siendo una de has causas la falta de liderazgo en los grupos
coma lo reconopeen sus inteprantes,

ASAMBLEA
{(GENERAL

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO FISCAL

Figura 8, Junta Directiva actual de los grupos organizados en estudio.
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4.4.2 Estruciura organizacienal propuessia

Comsiderando las condiciones actuales en cada grupo con relacidn a sus necesidades y los
muiltiples problemas & que se enfrentan para satisfuceras, se propone que los dos grupos
organizados conformen una sola Empresa Asociativa Campesina de Produccidn con una
estructura muy horizontal con alta participacion de todos sus miembros (Figurs 27,

ASAMPIEA
GENERAL
EMPRESA HINTA Comision de
SOCIALY. | | DIRECTIVA Upidad v
PAM ' : Disciplina
QRUPOS
ORGANIZADOS
Comisidén de Comiston de Comigitn de Comisidm de
Investigaciény {—  Produccién |4 Informaciény ||  Créditoy
Dresarrollo Mercades Asuntos legales

Figurs 9. Estructura Organizacional propuesta

A confinuacion se propone cada una de las posiciones necesarias y sus funciones,

4.4.2.1 Asamblea General, Eleccion de la directiva de 1z Empresa, formulacidn de la
misibn ¥ visidén de Ia empresa, propuestzs sobre la direccidén a tomar pars generar
mayores mpresos v servicios pate €l gmpo,

La Junta Drrectiva debe tener las stonientes posiciones.

4.4,2.2 Presidente. Es ¢l responsable de dirigir 1as actividades para cumplir con Iz misién
¥ visidn, los objetivos de la empresa, formmulacidén de estrategias v el cumplimiento de
¢stas mediame la coordinacion de las actividades de cada unma de las posiciones y
comisiones de trabajo; ademds debe ser el representante legal del grupo anfe otras
organizaciones € mstiiuciones relacionzdas al crecimiento y desarrollo de la empresa,



4.4.23 Viecepresidente. Debe siempre acmar comao asistente del presidente en la
coordinacidn de actividades, tomara el lugar de ésle en su ausencia.

4.4.2.4 Secretaris. Su responsabilidad debe ser la elaboracidén de las memorias de cada
reanién, girar invitacidn a reaniones & socfos ¥ otras personas o Instituciones cuando sea
necesanio o control de acuerdos con grupoes, olras empresas asociativas & instiluciones y
es ¢l encargado de la comunicacidn nterna de kos grupos,

4.4.25 Teserero. Su responsabilidad debe ser el comtrol de ingresos, egresos de I
empresa y elaboracion de estados financieros.

4.4,2.6 Fiscul, Es e vocargado de supervisar los estados fipancieros, Ja linea de
comportantiento €n Jos grupos asociados v fortalecer las relaciones entre los miembros en
caso de conflictos,

4.4.2.7 Comisignes. Cada uno de los grupos orpamzados debe tener wn representante en
cada comision para mantener el espiritu de unidad entre los miembros bajo una linea de
trabajo que involucra mantener un patrdn de compottamiento y responsabilidad para el
cumplimiento de metas especificas v asi levar scabo los objetivos especificos de la
empresa, creando una cultura organizacional sdlida basada en la unidad y disciplina que
son los pilares que manmnenen una organizacion,

Cada cormmision debe poseer un representante ¥ debe estar sumamente relacionada con la
Junta Directiva, asi como también con las organizaciones de desarrollo presentes en la
rona,

« Comision de Investigacién ¥ Desarrolln:

Es responsable de determinar las necesidades del grupo (soclos) respeeto a conotimicmos
técnicos de produccién, mateniales, equipos e insumos, debe presentar informes sobre los
resuitados a la Junta Directiva,

+ Comision de Produccion:

Su responsabilidad serd velur por el ebasteciniento de insumos y equipo necesano para la
produceidn y almacenamiento, 251 como también impulsar la importancia de la calidad de
producto entre Jos s06105,

+ {omisién de Crédito v Asuntos Legales:

Sers la encargada de determinar ¥ formular las necesidades de finaciamtenio del grupo,
plamteantente de garantias v blsqueda de fuentes de financiamiento, para ello debera
trabajar estrechamente con el tesorero de la Jumia Directiva. Respecto a legalizacion de
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tierras debe realizar conlactos con &l Instituto Nacioanal Agrario (INA). En el futigo, sera
la respomsable de garantizar el cumplimiento de requisitos legeles y sanitarios de los
productos.

« Comisién de Informacitn y Mercadeo:
Es la encarpada de infurmar al grupe sobre los precios de mercado de los granos bésicos
con ¢l fin de determipar la fecha de venta, para elio deba manteperse en contacto con las
siguientes fuentes de informacion:
« Informacién matuting proporcionada por las estaciones de radio.
- Sistema de Investipacidn de mercados de los programas de desamollo como
PROEMPREZAH y PROLANCHO,

+ Comision de Unidad v Dmmphna. =
Los representamtes de cada comision deben reunirse upa vez por scmana con [a Junta
Pirectiva de la empresz asociativa para discutir problemas presentados v biisqueda de
soluciones en conjunt,

Cada uno de los grupos organizados debe tener una estructura organizativa con
presidente, secretario, tesorerc ¥ fiscal cuyas ﬁmcmnea seTan similares y congrnuentes con
las de la empresa asociativa,

4.4.3 Relaciones z nivel comnnitario

Se debe mantener contacto con otros grupos organizados, cmpresas asociativas, con la
cornunidad, municipalidad, a nivel departamential y nacional (Figura 10) para dar a
conocer los logros alcanzados v para establecer allanzas estratégieas omentadas al
beneficio mutuo al aumentar el poder de negociacion en las relaciones con el mercado,

4.43.1 Directivas Regionsies. A npivel de cada regidn o zona de mmbajo de
PROLANCHO, se debe formar directivas en que esté representada cada empresa
asociativa con el fin de buscar solciones a problemas macro tales como ¢l acceso fisico
{carreteras, puentes ¥ otros), medios de comunicacidn y servicios bésicos como salud,
agua v eléciricidad,
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Niveles de organizacién Relaciones entre organizaciones
— Girupos de
Productores
Comnnitario ¥ +
- Empresa
B Aspciafiva
Mumnicipat ¥ A
~ | Empresa Soclaly _
~ PAM N
Rﬁgiﬁnﬂi ¢ T
Y '
Deapariamental Asociaciones
- Drepartamentales
Nacional l T
- Instituciones
MNacionates

Figura 10. Flujo de relacionss institucionales,

4,4.3,2 Comunicacién efecthva. En cada asamblea general se debe informar a todos los
socios sobre Tos provectos de 1z empresa, Ias dress en que se estd trabajando, g
importanecis de 1a participaeidn total v los logros de la empresa, esta informacion debe ser
efecthra para mantener informada & toda la poblacidn asociada.

4.4.4 Reglamento internoe

En cads empresa se debe Eﬁtablecer un. reglamento Intemo gue regule las crbhgacmnes ¥
dexmhc:s de cada socto,

La esstructuracion del comtepido debe ser reslizade por todos los socios en un taller
contando con la coordinacion de un especialista externo en esta area.
4,4.5 Legalizacion de tierras

Es necesaria la legalizacion de las tierras para poder adquirir [a personeria joridiea que es
un. Tequisito indispensable para enofrar a competir Hbremente al mercado nacional y
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extra’njew £n un marge de mmqﬁert& Iegallda.d, ademas, es una garantia para =f acceso a
seﬂlmos financieros,

Actuatmente PROLANCHO estd gjecitando un progranta de legalizacién de tiemmas en
toda su dres de nfluencia, que inchrye por supuesto a esfas comunmidades. Hsta es una
oportunidad que debe ser aprovechads por e gran nivmero de facilidades que se brindan
comdy lz rapldez de los trdmites ¥ un costo razonable; los represenfantes de cada grupo
{actualmente} deben conciestizar a los soclos pars que se realicen los fTirmtes
correspondientes ¥ cumplir con este requisito.

4.4,6 Personeria Juridica

Para el establecimiento legal se debe transformar a los acmales grupos organizados en
Empresa Asociativa Campesing de Produceidn v ast obtener Ia personeris juridica ante 2l
IMA: para este proceso, los grupos organizados deben rectbir una capacitacidn por parte
del INA,

Para realizar el proceso de transformacion de grupo organizade a Empresa Asoctativa se
debe apoyar en kx Ley de Ermpresas Asodiativas Campesinas de Hondupras,

Actualmente, los grupos organizados de Bt Carbonal y El portiflo del Ocotal coentan con,
18 v 17 socios respectivamente, para un total de 35 produetoras,

La empresa asoctiativa resultante de la unidn de estos grupos organizados actualmente, se
clasificard como Empresa Asociativa de Produccidn dado que refme los reguisitos para
cumplir con ios sipnientes fines exdpidos por esta ley:

» Explotsr en forma directa v eficiente une o mas predios risticos ﬂtargadﬂa por et
Imstituto Maciopal Agraro (INA} mediante actividades agricolas, pecuanas
industriales o agroindustriales,

+ Produccitn, atmacenangento, valor apregado v vemin en ¢l mercado pacional o
extramierc de productos agricolas, pecuarios industriales o agroindustriales obteridos
pot Lz emnpresa asociativa o por otros beneficiatios de I reforma agrania,

Estos fines son cumplidos perfectamente por estos grupes al dedicarse a la produccidn de
maiz v frijol, presentarse Ia oportunidad de ahnacenar por un periodo de tiempo v venta
en ef mercado nactonal o salvadorefio; ademds, no solamente podrén ser participes
umeamente los actuales socios sino que i postbiided queda abierta para el ingreso de
TIAS SOCIOS.

4.4.7 Astgnacién de las utilidades
De acuerdo a lz Ley de Empresas Asociativas Campesimas, ls distribucion de uiifidades

amales debe realizarse de la sipiente manera;
e 10% para formar capital de reserva basta acummlar la cuaria parte det haber social,



4(% parz € Fondo Promocional Social.

30% para <l Fondo de Capitalizacidn,

20% se distribuira entre los socios de acuerdo a los dias trabajados o al aporte de cada
uno a la empress y use de los servicios,

La capitalizacion debe tener un porcentaje acorde a las posibles necesidades que se
presenten ¢n ¢l future como por ejemple pérdidas por condicipnes adversas del clima o
del mercado; cuando este caso se presente, en el ciclo de produccidn posterior se debe
reembalsar los mantos sustraidos més la cuota de ese cicla,

Los criterios que regulan la entrads y salida de socios a la Empresa deben ser los dictados

en el Estatuto de Empresas Asociativas Campesinas.

o
-

4.4.8 Requistios legales pary exportaciin de grangs bédsires hacia £] Salvador

Ceruficado Fitosanitario Internacional de Exportacion {Anexo &)

Se adquiere en ¢l Centro MNacional para Trimite de Exportacioncs (CENTREX)
ubicado en ] edificio Larach de Tegucigalpa.

Formulario Unito Centroamericane (Anexo 7)

Se obtiene en la Cimara de Industria y Comercio de Honduras en Teguelgalpa.
Declaracion de Exportucion (Anexo 8}

Se obtiene en Ia oficina del Banco Central de Hondimas ubicadas en el CENTREX de
Tegucigalpa.

Formulana de Reglstro Aduanero.

Se obtiene en la frantera Honduras-El Salvador de E] Amatille, Nacaome, Valle,
Autorizacion Santtaria de Tmportacidn pars 30 dias (Apexos © y 10)

Esta autorizacion es olorgada Unicamente en la Direccién General de Sanmdad Vegetal
v Animal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador.

4,4.9 Reqguisites legnles del exportador.

Esecritura de constitucidn de la empresa o acta de comerciante individual,
Registro Tribotario Nacional {(RTIN)

Factura de venta del producto {conteniendo el nombre del comprador)
Tarjeta de Identidad,

4.4,10 Normas de calidad para el mafz y {rijol

Los estandares de calidad actuales a nivel Centroamericanc son los establecidos por &l
Centro Intermacional de Teenclogla de Semillas y Granos (CITESGRAN) de Zamaorano,
detallados como sigue;
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Producto Grade de Csalidad Total de Daiio (%) Tiempo de
_ . Coccidn {Min)
Maiz CAl 4
CA2 6
CA3 10
SM =10
Frijol CAl 0.5 S0
CA2 1.0 50
CA3 35 130
CA4 5.0 150
SM =50 =150

El laboratorio de andlists de calidad otorpard un certificadoe de calidad donde se describe
todas las caracteristicas del lote de grano, con este certificado se negodiard en las Belsas

de Productos (Anexo 3)
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4.5 ESTUDIC ECONOMICO-FINANCIERO

Para la realizzcion de este estudio se urid a los dos grupos organizades, con el fin de
upiformizar €l critene de analisis de Inversiones, costos de produccion ¥
almacenamicnto, costos de comercializacién, ingresos, egresos y evaluacion financiera de
la Empresa Asociativa de Campesinos propuesta,

4,51 loversignes

Pare el estudio se ha considerado las inversiones necesarias para el zlmacenamiento,
valor agregado y comercializzadn de mafz v fEijol {Cuadro 8), debido a que es necesarm
almacenar el producto, darle valor agregado para obtener calidad ¥ presentarle bajo los
estindares que el comprador desca al comercializarlo para ewmplir con el obfetive de
obtener el mavor precio posible.

Cua,dm 8. Valor de Ias Inversiones nccesarias parg ¢l glmacenamiento, valar agregado v
Comeretalizacion de maiz y fifjol en el proyesto.

: Descrip c6a= A5 | Unidad ] Cenifdad T2 Costa unitarie[ .- "Tonal.. . J Vidi fnl] Deprecidclon |
Rt el ) Lt o o AR TEmpiey A Re U S R0 ] T apwals o]
Maqulnarf: ¥ r:qlﬁ'[m

Silos meldlicos de 18 qg, | Unidad 61 25000 51,850 10 5,185,001
Silos Tactilicos ¢ 30 qf. | Umded | 113 V200,00 135,600 10 13,560.00
Balunzs Homans ke 2 SHILIKD 140, O} 10 1,000.00)
Clecificadors Zomorane | Tnidad 2 11, 300,00 23,600 Lo 236000
Tarimas de madera Unidad 174 150.040 26,100 3 ,700,00]

Baldey plisticos 20 ke, &2 20,00 1,240 3 413.33

Sacos de polipropilng Unidid 5338 4.03 21,618 2 15,809.00]
T.onag e secady YVardag G658 61,00 40,565 3 §,113.00
Frbudos meldlicos | Umdsd | 35 30.00 1400 3 330.00]
Curharones de zime Urnidad 35 35.00 1,225 3 X230
Jnmmﬁ:; para milos | Umdad | 113 149.50 16 k03] 3 3,378.74)]
Infraﬂm;?rla*pma stlps | Umnidad ] 85,10 3,181,10 5 103822
¥
Feniaguinoiz yveguipo—— - -t iR s SN AR S e e 55 082
Aspeetoy logales
Fersosere jueldicn 600000 600000
BT T P 7 S A A I 0 PRI e R W )7 1 2 N eI,
|

*Costo calculads segin el cspacio que ocupa un silo 3 ef valor de una vivienda cn lag comumidadas en
estndin,



4.52 Costos de preiaversion

Se considerz estos costos como los incurridos por cada productor antes de adquirr la
maguinana v equipo, stendo aportades por cada vno de los productores por le tanto no
son incluidos en el monto del préstamno; sin embarga, si son representados en el fhujo del
proyecto, Para €] transporte de los sllos se tiene un coste de Lps 50,00 por cada silo
haciendo un total de Lps 8,700.00; los dizs laborales dedicados al proyecto, previo a la
puesta en marcha, se considera cinco dias por cada socio a um costo por dia de Lps 40.00
mas vidticos por 18 misma camtidad con lo cual el monto para los 35 socios es de Lps
14,000,00, El total de estos costos es de Lps 22,700.00.

453 Costos fjos recurrentes anuales -
Se considera como estos costos a las depreciaciones de la maguinaria v equipo {Cuoadro

%), dado que ve se pueden incluir en el flujo de caja porque no habré pego de impuestos
por fratarse de una empresa asociativa de campesinos.

Cuadre 9. Distribucidn de 12 depreciacion de inversiones para matz v frijol en cl

RIOVECLO,
i CiE 5o idad - vlaiz o) =Malopide ) - Malzicanges: 3 Frijolicargns.
T R e S e e T RO ] e preLintin - | | depreciicion .
Magoinars v oguipn _
Slos metilicos de 13 gi. Unidad 51,850.00 252500 3,00 S185.00
Sflos metdlices de 30 gg. | Unidad | 135 600,00 57,200.00 13560.00 0.00]
Budutrger Ropusts I 6,768.151 _ 3.231.85 506000 676.81 723.19
Claaf cadpre Zamorzno Umidad 15,072,583 T62717 11LE00.00 135738 F62L T2
Tarimas de maden Thdad 1695000  €.150,00 5,.700.00 50,00 350400
Boldizy pléslicos 20 bz E393s 40K, 7H 413.33 27975 133.58|
Baces de polipropileno Unidsd 14 631,39 £,59556.6) 215150 TILEARY 2453.31]
Lonxs de scoads Vindns 2745500 13.110.00 0.00 340700 20200
Embudas metilizos Unid=ad 93754 452,46 000 180,51 oA
Cwharones de 7ine Ui 5239.10 395,50 0.0} 165,52 7518
Ifrecstroctione para Alos Umdad AT 0,00 J3TETO
matz _
Infruestroctuge para sitfos | Uaided 3,101,10 0,00 JTSE T ]
frzjnl
:_-'_I_;_-"\i;q chnarie V efElps ™ 0 0 T T T I T T T e e s v = .".-":w.‘::l
Valor rexidual afie £ 14125633
T L (Y Erstinegs T Tt 0 R T it MY, T ottty demne s ot A8 10, Qe rre s | ST 00

—

4.5.4 Ingresos y Egresos

Para la estimacidén de los ingresos se proyecté vn precio de vemta con minimo de
crecimiento annal (0.058%) para los proximos cinco afios.



4.5.4.1 Ingresos. En Ja estimactdn de Jos ingresos se concentrd la produceién para los dos
grupos organizados (Cuadro 10) y se utilizé precios provectados para los meses de junio
v jullo pare el fijol; para el maiz s¢ tomé como base el promedio de la bandz de precios
con el fin soportar el proyecto ¢on un precic conservador, aunque siempre se venderk
desde junio hasta agosto, siendo los meses en que se registran los precios més altos para
ambos granos. En el afio cero no sc repisira ingresos por ventas porque Onicaments S&
almacena el maiz, a pardr def afio 1 va se registra vemtas porque el fifol s¢ aimaceny y s
vende el mismo afio al igual que el maiz,

Cuadro 10, Tngresos proyectados por venta de malz v fiijol para el proyecto,

"

[osndm Descripedin: oo b Ui qnc - | o ARe | - ARGEEE R T AN T ARNS TS
Chintales de matz 2898.5 28085 ZE0E8 289E.5 28585
FPrecio unilario (Lpsiog) [28.52 129,28 125.564 130,01 130,37
Tngreso por vents: de mafe el IHTIE 375761 370833 ITISTT
Cuinmles de fijol 1544 1544 IxH JEEL 1544
Precio unitane (Lpsfqq) &00,54 601.19 H01.54 &01.39 60224
Inrresn por vents de frijol 527597 528137 28777 029318 929858
RO N R Ol N Dl R e 0 £ | e 0 SRR S0 S8 |t 11 5 1 LT

4,5.4.2 Costos de produccién, almacenamiento y valor agregado. En la produceidn
mediante el sistema tecnificade se presenta los costos pars maiz y Tijol para cada grupo,
dzdo que las condiciones para cada uno son diferentes pero los costos son similares
(Cuadro 11}, Estos coslos mvolucran desde la produccion, el proceso de secado, limpieza
v clasificacion hasta que el grano es depositade en los silos (Anexo 4}

Cuadro 11, Costos de produccion, almacenamiento y valor agregade de maiz y fijjol para
cada grupo organizado,

P

MRS BRIRE S Mafs 2 R ol . TN e .'*:.-F;'-jjﬁ];ii'.

El Carbonal Hi65 07 50 X3 8131 121.63
El Portilio del Ocoral 4125 4335 50 P23 32.52 [38.52

4.5.43 Costos de comerciabizacién. Invelucran tedos los costes que se infieren para
realizar |a transaccidon comercial (Cuadro 123, desde que el producto sale de los silos
hasta gue se entrega al comprador en el sitio acordade con el agente corredor de bolsa.
Para determinar el costo de mercadeo en cada grupo se considerd el volumen a
comercializar ¥ cade uno de los mercados destine evaluados {(Anexg 5)
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Cuadro 12, Costos de comercializacion de cada grupo organizade en Lempiras por

guintal,
T O O l';t_
: [RRESEEIS I3 1 “::'::T f-:; .'.'_: ‘_:'_T_:m].ﬁll'. '-f i -'-:%fi‘f. ;-:'
[El Carbonal, Silca 14,84 4069
El Porille del Ocotal, Bl Rosimig, 15.61 4754 _J

4.5.4.4 Capital de operacicnes. Son los costos de produccidm, valor agregado y
almacenamiento dado que se Incurre en ellos antes de 12 venta del producto para el maiz, ¥
después para el frjol.

=

-

4545 Capital de soporte. Es necesario este capital para el cumplimiento de las
abligaciones familiares de los socios durante el periodo en que los granos sc encuentren
almacenados, para gllo se considerd un ingreso de Lps. 1,500.00 mensuales para cada
socto duramte Jos siete meses promedio que se debe almacenar el maiz y frijol, el monto
total para los treinta y cinco socios es de Lps, 367.500.00 que estin incluidos en el
préstamo inicial y son reembolsados al vender los productos,

4.5.4.6 Costos fijos del proyecto. Se considera la depreciacion amal distribuida a cada
producto de acuerda al volumen de cada vno, de esta manera el maiz es el que toma el
hayor porcentaje, a su vez, por ocupar ¢ mayor volumen de produccién ¢l costo por
quiital es menor que para el Mjol (Cuadro 13),

Cuadre 13. Distribueion de los costos fijos para maiz y fifjol producidos en cada grpo
organizadg,

o A P

o -

4,55 Evaluacién Financiera del proyecto.

La determinacion de la viabilidad econdmica del proyecto se realizod utilizando los
ingresos v egresos del proyecte obtenidos del fiujo de caja (Cuadro 14} para determinar el
Valor Actualizado Neto (VAN) ¥ la Tasa Interna de Retorno {TIR). En el aflo cero no se
presenta Ingresos por ventas porque dnicaments se almacenan los granos pero no se
venden; ademas, se adquiere todo el equipe necesario para dar el valor agregade ¥
almacenamiente de] frijol, asf también se realizan los costos para la produccién de los
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productos. El Hujo es positivo a partir del sepundo afio del provectn, Para Iz
determinacién del VAN se ufilizd una fasa de corte de 32% con el fin de respaldar el
provecto debido a que ef prdstamo a 0% da interés brindado por la empresa social no es el
total requeride se puede obiener del Fondo MNacional pars Iz Produccion v 1z Vivienda
{(FOMNAPROVT} que brinda financismiento para la produceidn de granos basicos a la tasa
de 21% vy un 11% por el mayor riespo que presentan las actividades agricolas frente a
otras igversiones en que no 82 depande de las condiciones climiticas v sus varlaciones; ef
VAN obtenido del analisis de sensibilidad es de Lps. 41734771 indicando que puede
rendir este monte de remanente por sobre €l 32% edgido; la TIR espersda eg de 1289
indicando que es la fasa maxima gque se puede pagar parz que € VAN sea cero y se
recupers I3 inversidn (micamente,

g



Cuadro 14, Flujo dv caja del proyecio de produccidn y eomercializacidn de granos bisicos,

Raliiah FesCHpeion SR a0 SalnARel
Ingresos

Tngresos por venla [ | 1,301,371 | 1,302,955 { 1,304,543 | 1,306,134 | 1,307,728
Total Ingresos | 1,301,371 | 1,302,955 1 1,304,543 | 1,306,134 | 1,307,728
Egresos : ]

Costos de praduceion y almacenamiento -530,950 | -530,959 | -530,959 | -530,959 | -330,959
Caoslos de comercializacializacidn -135,086 ~135,086_1 «135,086 | -i35,086 | -135086
Tolal costos efeclivos -666,045 | 666,045 | -666,045 | -666045 | -666,045

Préstumo 1,217,657

Capital de trabajo 530,959

Recuperacion de cupital de trabajo | 530,959
Costos pre inversidn -22,700

Tolal inversiones 341,282 | Z21,818 | -44.290

Capital de soporte -367,500 |

Recuperacitn de capital de soporte 367,500 |
Valor de rescale 141,256
Amortizacion de préstamo =500, 000 -309,809 | -275730 | -215,069

LS



El costo unitario {Cuadro 15), fue determinado sumando todos los costos; para ¢l maiz €]
costo es similar para los dos grupos, para el fHjol guaimente, el costo 8 mayor en Fl
Portillo del Ocotal, El Rosario. La diferencia en costos entre ambos grupos no excede los
Lps. 4.00 por quintal

Cuadro 15. Costo en Lempiras por quintal para maiz v frijol en cada grupo organizado.

El Portile el Cootal 5123 52,52 1551 9813 | 10,02 | 108,34
Sub (ot 7898 5

B Caboniles T 19163 IRV 732,32 | 12.02 | 24505
F Portitlo dol Cootal 357 13,52 47,24 236,38 | 13,92 | 24928

Sk frfal 1544

4,56 Punte de equilibrie de ventas

Para generar los ingresos &n que 00 se gana ni se pierds es necesario destinar un minima
de produccion para venta {Cuadro 16} por cada grupo dado que poseen costos diferentes,

Referente al mafz se necesita un mayor volumen dado gue el precio es menor; €l fijol

requiere menor volnmen para venta pero se debe considerar que también los rendimientos
[OT MANZANE SOT MENores,

Cuzdro16. Producdién minima de matz y frifol por manzana destinada para venta.

Frisin T Fogel s assr
El Ca:bonxLSﬂca 949 035
El Poriilte det Oootal S.83 051

* A Precio promedio de jonio-fulio pata o frjol ¥ julio-agosto pars <1 mafz,
*+ A Pretio promedic provectado de Junic-julio para &l friiel y julio-agosto para &f male,
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4.5.7 Rentabilidad magz y frijol

Se evalia la reniabilidad para ¢l pasado y para &l future {Cuadro 17), con la finalidad de
determinar la vulnerabilidad a cambios en el precie, cncontrande que el maiz bajo las
condiciones de precio del afio 1839 y 2000 presenta un menor beneficio; el fifjol presenta
una mayor rentabilidad en més de cinco veces que el maiz bajo lag condiciones normales
del afic 1999 v 2000,

Cuadro 17. Miveles de remtabilidad de matz v fifjol para cada grupo con precios de 1999
y 2000,

e L Frijol T

El Carbonal, Sikea 3022 14147 1 $00 84 | 145.00
E] Portille d=l Ocotal 592.2 137,56 600,54 141.00
*Renizbilidad en base 3 costos,

4.5.8 Andlisis de Sensidbilidad ¥ resgo

Pars determinar [a sensibilidad del VAN del proyecto a cambios en las varjables, se
realizd la evaluacion de respuesta al cambio en 500 escenarios mediante ] programa
“Risk Master”. Se determing uma curva de respuesta en monto y probabifidad de
pourrencia utilizando trece varjables (Cuadro 18) resuftado de la depuracién de cincuenta
cvaluades en prmer plang.



Fit

Cuadro 18. Variables que mas afectan ol componamiento del VAN y la TIR (de mayor a

menar importancia) del proyecio,

et VAT bl T ST e
Rendimicnte de Frijol en Bl Carbonal {gg/mz) 15 23 2%
Precio unitarpo de2 Frijol (Lpsiam 450,00 600,68 TH0,00
Remdimiann de fojol en E1 Portille 421 Oceral, El Resario 15 3 28
{gg/mez).

NArea evivada de frijol en Bl Carbonal {mz) a5 &4 3
Precigy unitano Malz (Lpsfqql. Li 128,92 150
Rendimiznte de Maiz en Bl Carbomal {(qqfrme) 447 S &0
Ares tultivada de ol ea Bi Portillo del ocotal (852). 15 21 21
Kendimiento de Maiz en El Pordllo del Ocotal (ga/mz) 10 s 60 G
Area cultivada de madz en I3 Carbonal (me) 35 54 51
Trznsporie hacia San $alador, El Salvador (Lpafiafe) 10000 12500 15000
Transparie Bl Rosario Tepucipalpe (Lps) S0H} GO FH00
Acrea culivoda de iz en Bl Portdlle del Gootal (o), 15 1815 21
Ammmento cn peecio (Lps) 00004 0,000 0.0010

El wvalor esperado del VAN v la TIR (Cuadro 19} indica que existe un 1.6% de
pmhahmda.d que €] VAN sea negativo ¥ no se recupere la inversion; tamhwn., que 1z TTR
minima regstrada es de 15% v en la cual ya no es posible recuperar la inversidn, los
valores esperados muestran una alte desviacion estandar por [o tanto el proyecio es muy

susceptible 2 camblos en las variables mostradas en el cuadro 18,

Cuadro 19, Andlisis de sensibilidad y riesgo para el proyecto de produccidn y
comercializacion de granos basicos en los municipios de El Rosardo v Silea,

Olancho,

. T":__ : ':‘"1*,?& |3 J‘LJ" . T"_

417. 347 71 12.3'%
743,409.61 9550
176,047,123 [#5
1.324,372,3% 701%
|Cochiciente de vaniacien 5553 GRZTS
[Probabilidid de ingreso negative 1.6% 0,0%

Las varjables que mds afectan el VAN y Ia TIR en orden descendente (Figuras 11, 12),
son; ¢l rendimiento por manzana de fjol, el precio de venta y el drea culivada en cada
grupo; en €l mismo orden, los cambios en los factores de produccién en cl grupo de
productores de El Carbonal son los que mas afectan al proyecto, en segundo jugar Ins las
condictones en €l grupo de El Porilllo del Qeotal de El Rosaro. El orden en que los
cambios en ¢ada uno de los grupos afecta, obedece a su aporte al total manejado por ¢l
PIOYECTo 1amo en drea como volumen de prodncaidn.,
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Andlisia de Sensibilldad y Riesgo
VAN 32% st rlsk variable range valizes

I====m i
Etwa Tryol Fortile (mx) %

Remdlm. {tlsT Carbonal {qq/mz)

Area irijel Carboral imz)

Coste de Transporte o El Sabadaor

Aumeets an precio {Lpsigg)

B 2E+DS 4E+D5 SE+05 GE+05 1E+05 TE+08 1E+08
VAN ¥I%

Figora 11, Variables de mayor impacto en el comportamiento del VAN,

Anidlisia de Sensibifidad y Riesga
TR &atrisk varlable range values

I m———
1

Ares foijol Carboral (mz) |

Area Irfal Porille {mz) EE}%';I

Coun de Trarsparle & Bl Sabadaor _r%:
[
HAurpanlts en precis {1 psion) A

Q% 1009k 200 300% &00% 500 S00% TR A0
TR

Figura 12, Variables de mayor impacto en el comportamiento de Ja TIE.

Existe la probabilidad que el VAN sea negative y que la TIR sea menor 3 a tasa de corte
exigida al proyvecto (Figuras 12 v 13), por lo tanto 1a inversidn no es 100% segura por lo
que se debe huscar teper el mayor comtol sobre las vanables inernas como el
rendimiento v &reg de siembra.
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Figura 13, Comportamiento del VAN vy probabilided de ocurrencia.
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Figura 14, Comportamiente de Ja TIR y probabilidad de ocurrencia,
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4,6 INCREMENTO DE INGRESOS Y BENEFICIOS SOCIALES

La incorporacion de los productores en la actividad comercial de sus propios productos
tiene como objettvo mejorar sus condiciones de vida y paralelamente encaminarse en la
instauracidn del desarrollo sostenible, que segin la defimeidn de la Orgamzacion de las
Naciones  Unidas, existe siempre y cuando esté enmarcade bajo tres crterios
fundamentales que son:

+ Rentabilidad Econdmica,

» Equidad Social,

+ Responsabilidad ambiental,

En el presente estudio se profundiza la rentsbilidad econémica y la equidad social, el
impacto ambicntal no es tratado por la magnitud que posee pero se parte del criterio 48
explotacién racional de los recursos ¥ su posterior consenvacidn por el incremento de
Ingresos econdmicos,

4.46.1 Ineremento de Togresos

4.6.1.1 Sistema de produccién tecnificado. Pare el fiijo] se plantea el cambio en el
sisterna de produccidn actral hacia un sisterna tecmficado utilizande feritlizantes v Ja
variedad de fiijol mejorada Tio Canela-75; para el mair implica utilizar variedades
hibridas de alie rendimiento v fertlizante de acuerdo & las condiciones de cstas
comunidades, ¢l efecto incremental se evalia en ¢l rendimiento por manzana (Cuadro 20)
an cada uno de los grupos orgamzadas. El mayor ineremento de ingrescs se logra con el
grupo de E! Portllo del Ocotal en qne los rendimientos de maiz y frijol aumentan en un
150% y 187% respeciivamente, Para el grupo de El Carbonal ¢l incremento por manzana
es menor, asi el maiz solo aumenta su rendimiento en 11% mientras que ¢l fijjol 1o hace
en 9%,

Cuadro 20, Incrememo de beneficios con sistema de produccidn tecnficado.

=

Bl &uban—.ﬂ Sica. 45 50 5 128,92 544,60
El Portilo del Oooal, el 30 30 128,93 3B67.60
= Frdjgl =20

El Carboral, Silce 21 23 2 BB 120! 65
E1 Portillo del Ocotal, 8 23 15 500,84 ©612,50

4.6.1.2 Incremente de beneficies por almacenamiento. A pesar de |z alta imversion
inicial, Iz estrategia de almacepar ¢l grano y venderlo en las épocas en que se registra el
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mayor precie tiene su fundamento esondémico &l comparar 1os beneficlos extras
generados por el sobreprecio obtenide (Cuadro 21). Con el producto que se obtiene el
mayor beneficio es con el fifjol, con casi Lps. 145.00.

Coadro 21, Beneficio adicional por almacenamiento de maiz y frijol,

T L - ey |
-{h‘.mhre-Nm*:emhre T ::.--.Jul:u—.e\gﬂ OEE T T
IkEafz 112,67 12842 [ 6,25
izl Esers-Febrera™ -2 i Janio-Julio= =, . G
Frijol 456,19 600,34 | 144,65

4,6.1.3 Incremento de ingress por el sistemz de comercializacién propuesto,
Acmalmente ¢l produsto es vendido a los camioneros que llegan a la comunidad que son
los que establecen el precio y 1as condiciones de page, al vender por medio de las bolsas
de productos agropecuarios ¥ en Jas épocas recomendadas se estf obtenjendo un
beneficio nete por quintal mayor a Lps. 25.00 para ] mair. y més de siete veces este valor
para el frijol (Cuadre 22

Cuadro 22. Beneficio adicionat por el sistema de comercializacion prﬂpﬁe&tu.

e I*rcciuenlm : L UTTE Preein enwE=e e U T BEAIE
e SRS aeatiddg. - ;tCL{D"BGI'SA ‘BOLPROES | Adicional .
Dlafs 103,55+ 128 92 25427
Frijul 400,00-423,00 e84 158.34

* Aplicandg un 8,1%6 de mergen del camipnero segmin [a UPEG {2000

4.62 Impacte Sociul

4.6.2.1 Calidad de grang para sutocensumon, La téenica de almacenamiento en silo
metilics permite un control muy eficiente de las plages de granos (insectos y roedores
principalmente) con lo que se mejora lz calidad de la alimentacion de estas comumdades
dado que las plagas atacan los puntos de mayor valor nutritve del grano.

El costo del almacenamiento del grano dedicads para consumo es incluido en el costo del
grano yue se dediea para vemta para fines de recuperacién de capital constingyendo un
beneficio econdmico directo 2 las familias en concepro de infracstrucnors  de
almacenamicnto para el grano dedicado a consumo,

4.6.2.2 Generacidn de empiee. La incorporacidn del sisterna de produceidn tecnificado
mvaluera pilizar mang de pbra adicional en la aphcacién de insmmos v aumento de



Ta

mano de obra en la cosecha; Ia tdepica de almacensmiento del grano implica mano de
obra [a que fae valonizada de acuerdo al salario por dis de cada comumdad, para lenar un
silo de maiz de treints quimales o un silo de frijol de 18 quintales desde secado hasta
lenado se necesita en promedio cinco jornales (segtin informacién proporcionada por el
proyecto POSTCOSECHA) a un precio promedio de Lps, 40,00 cada une que inmplica
Lps. 200.00/ilo, en los 113 silos para maiz v 6] para fHjol implica 870 jomales con un
monto de Lps, 34,800.00.

Para ¢l wansporte del grano hacia el mercado se paga Lps 2.00/gg, destinando Lps,
8,975.00 para esta labor,

4623 Desting de las urilidades: E] 100% de los mtecranies de los grepos orgamizados
respondieron gue las wviihdades seran destinadas para la mejora de la alimentacion, de &
vivienda y para lz educacién de sus hijos. En el grupe de productores de El Carbonal, que
a st vez es el de mayor produceidn, el presidente del grupo respondié que el prncipal
destino de las wtihdades seria el ahorro para capitalizar el grape y poder actuar como ente
financiero para los socios,



3. CONCLUSIONES

El principal problema que enfrentan los pequenios productores de grapos bésicos en
los municipios de Sifea y El Rosario, Olancho, es el bajo nivel de ingreso debido a ia
baja rentabilidad de sus rubros de produoocidn por hajos rendimientos, falta de
almacenamiento v acceso a mercados con mejores precios, —

La escasa organizacion de los productores no les ha permitido acceder 2 mejores
alternativas de comercializacion.

El incremento de los rendimientos ufilizando semilla hibrida de malz v 1a variadad
mejorada de fijol Tio Canela 75 generan mayores excedentes de grano para venta,

E! almacenamtento del grane utiizando la tecoologia del silo metélico es
economicamente factible y permite 1a verta def producto en Ios meses que se registra
el mayor precic para cada umo de los granos,

En el mercado hondurefio, la Bolsa de Productos Agropecuarios de Honduras
(AGROBOLSA), es la mejor alternativa para el malz; miepiras que el mercado
salvadorefio, a través de la Bolsa de Producios Agropecuatios de Fl Salvador
(BOLPROES), es la mefor alternativa para la comercializacion del frijol por que se
valora la calidad del producto.

Bl ncremento de los rendimientos, ¢l almscensniiento v la comercializacion directa
por parte de los productores representa un increpsento sustancial en los ingresos,

El frijol presenta una muy buena rentsbilidad no asi ] mafz que presenta un bajo
nivel de utilidsd sobre costos.

El proyecto es econdmicamente viable v representa un riesgo menor al dos por clento
de no recuperar la Inversidn.

El almacenamienio ¥ comercializacién de los granos basicos gerera mayor empleo en
ambas conmmidades.



6. RECOMENDACIONES

Para el éxito del provecto, se recommenda la organizacion de los grupos en una
Empress Asociathva Campesina con ¢l fin de participar como una sola entidad en el
proceso de mercadeo de sus productos.

Es indispensable el apoyo financiero de la Empress Socia! de los mmumicipios en
estudio, para €l aporte del capital necesane y asegurar e éxifo del proyecto,

Con &l fin de reductr el fesgo de pérdidas por problemas de sequiz durante la época
Mueviosa (cicle de produccién), se recomiends la realizaciém de un estudio parz el
establecimiento de un sistems de riego en la zona,

El conocimiento de la problemdtica desde sus raices por parte de los productores y
téenicos que apoyan ¢l desarrollo es la clave para Iz basgueda de solnciones regles v
acertedas.

La incorporacidn de produciores de los mumicipios de Silcs ¥ El Rosario a la
actividad comercial es necesaria, constiftyendo el micio de un proceso de conversidn
de productores primarios a empresarios agricolas con visién de éxito.

La produccién v comercializacién  de gramos basicos, principalmente fiiol, en los
grupos organizados en estudic es upa actividad reotable v se recomiendz las
inversiones en € proyecie siempre y cusndo se cumpla con todos los aspectos
sefialados como necesarios.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Encuesta para pequefios productores de granos basicos.
| ZAMORANO

ENCUESTA PARA PRODAUCTORES DE GRANOS BASICOS DE LOS MUNKCIPESS DE EL
ROSARIO Y SILCA, OLANCH(Q.

TWFORMACION GENERAL

.l'!'l

1. Lungar v Bxha: Gnopo

2. Mundotpior Aldea:

Cazerio;

3. Direccidn exacta:

INFORMACION SOBRE FRODUCCHR

4, Cuél g el drea total de Ia organizacitn M,
5. Cual es el Area individual que poseen los miembros de la organizacion Mz,
6. Determine el drea de Ia fnca distribuida por actividades
Caract: topogratia. fertlidad agns
Produecidn granos hasicos Mz
Maiz Primera iz
Frijol Promera Mz Postrera Mz
Otras actividadas i
Total Mz

7. ¢Cudl es la €poca de produccion del endtivo v meses de cosecha?
Primera [ Postrera 0 Oge U Cuél
8. ;Tipo de labranza que utifiza? Minimse [ Convencional [ Cere [

9. Tipo de semilla que utiliza Criofla [l Mejorada O
Maiz qué vaniedades wiiliza;
Friol qué varedades utiliza:

10, 1Cudl es la densidad de siembra que wtiliza?
Maiz; Cantidad de Lbs, por M semillas por postury

Frijol: Cantidad de Ibs, por Mz semillas por poshira
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11. 1 Cudl es €l criterio que utiliza para st programa de fertifizacién?

Recomendaciones tradicionales [ Andlisis de suelo y/o folfares [
Forma de aplicacién {manval, mecanics)
Tipo cantidad qq/ Mz,
Tipo cartidad qaf Mz,

Tipo de fertilizante que wtifiza [J Qufmico, [ Orgénico, [] Combinacién de ambos

12. ;Cudles son los problemas Filosanitarios que tiens en el manejo de su cultive v la
forma de control?

13. Tipo de mano de obra que estd utilizando para produceién 7
Contratada [ jornales Temporal N jornales

Permanente [ jornales eultivos mLo contratads,
Salatio Lps /diz

Fanmliar i jornates

Mano de obra femening [ actividades

14. En que nivel del cansl de distribucidn vende su producto
Intermediario local [

Mercado I
Consumidor fimal [
Especifique:

15. Explique como prepara su terreno para la siembra y cuanto le cuesta

.'11

COFHG

16, jUtiliza ficgo para su cultive? Si O ~Ne U
En que eultivos:

Qué sistema de fego utiliza:

Con fqué fecuencia lo utiiza

17, ;C6mo resliza 1a cosecha? Mannal [

Mecanica [
Describa en qué consiste el método de cosecha

18. ;Cual fhe el destino de la produccitn de la cosecha anterior?



viaix
Total

Total
Erjol:
Total

Total

9.
4d.
q9-

qg.

Epoca
Epoca
Epoce

Epoca

“enta
Venta
YVenta

Yenta

19. jRealizs manejo Post-Cosecha para su cultivo?
Describa en qué consiste este manejo Post-Cosecha (almacenamiento, capacidad,
empaque, equipo de medicién, quimicos)

qq. Consumo

qq. Consumo
g, Consumo

gyg. Consumo

- 94.

Q9.

qq.

. qq,

o
5

20, ;Cudl fae 2l plan de inversidn para el afio anterior?

Costo de produceién de 1 mz

Lps.

21, ;Cuéles son los meses del afio que siembra granos basicos?

b
[

. ¢ Cuél fue la produccion del afo anterior?

Cenddad de manrzanas sembradas

S T B

" Frijol:: | Rendimiento. -

KrealproductilNE) |

Minimao

LiEamo

23, ¢ Cudles son las ventas del perindo antenor?

.+ - Mes -

ST dvialy

Preciolag.

L Y Frifnf '.--"'

24, 1Ha recibido alguna asistencia técnica en el Wltimo afio? Si
Especifique en qué areas ha recibido asistencia:

O No

[

Indique que institucién u organizacion les ha dado asistencia téenica

235, Conegce los costos de produccion
En caso de 51, cual es el costo por Mz, de:

hatz

Frijol Primera

S

Frijol postrera

Ha



26. ;Como determina ¢l precio de venta de sus productos?

27, Cual s la distancia de:
Finca hacia camretera de trémsito de vehiculos
Finca hacia sede del grupo

*  Sede del grupo hacia Juticalpa
Sede del grupo hacia sede empresa social

28, Costo de transporte del producto a Juticalpa

29, Tenencia dela tierra

Propla [ Con titulo de propiedad [
sintle O Arrendada G
Ejidal a Esté legalizando G

legalizaria su terrenc [
Conoce como hacerle ¢80 no O

30, Piensa seguir produciendo maiz y fitjol (81 mantiene aumenta

disminuye ¢l drea.
OWo  Que otro cultive producinia

31, Queharia si obtiene mayores ganancias de su produccidn

0 Ahorro O mejoras en vivienda 0 Mejor alimentacidn
0 Educacidn de los hijos 0 invertir en terrenos u otros bienes

[ vestuario 0 Ot

&



i35

Anexo 2, Comportamiento de precigs de maiz vy figol en Honduras ¥ El Salvador
(1992-1999)
COMPARACION DE PRECIOS BONDURAS EL SALVADOR BN TSSAHD. 1951-1944
MES | MES [ FRUOQL
TIONDURAS L BIF, (ES-HNy HONDURAS £ | DIF, (A
SALVATOR SALVADOR | TN}
USS0Q0 TIESA K]
Eoco 6.91 507 L6 Exne 1337 19.03 567
Fch 7159 733 Q.63 Feb 13,21 1850 3,30
wiar 708 778 0.71 Mar 12,23 1637 4.14
Aibr .98 5.69 1,71 Abr 10,30 16,33 .02
Iy 708 827 2,18 May 11,38 15,30 3.21
Jun 7.67 9.85 .18 Jun 11.04 1530 4.5
Jol 932 10,43 1.0] Jal I0.20 1+.79 438
AFD 9,89 1127 1.5G Fatan) 1,19 13,73 354
Sen 0.1% 10,58 1,87 Sep 9,34 14.75 541
Ot .20 0,34 (a4 Ot 281 14.75 594
Mo 0.20 6,94 o7 ] Novy 1182 1526 344
Dic 522 4,31 0.60 Dic 15.51 I7.78 2,17
Ene 5,59 .80 | 0. Ene 19.73 2230 57
Feh T.X7 718 | 008 Ieh 265 478 +.13
Tvlar 848 780 | -0.58 Mar 24.97 2621 124
Abr 7.41 3.5% | .18 Abr 2577 28.73 2.5
M 2,24 5.31 | 0.05 May 33,20 3T +.08
Jm 3.5 8.62 ] 0.07 Jug 87 43.49 -135
ot 3.85 562 P23 Jul 39,7+ 208 12.3%
Ao 3.77 8,30 1,16 Ago 26,91 D55 | 33.64
Sep 3,86 8.5 2,54 Sep 29.0% 254 | 15.65
(o1 758 77 0,42 Ot 360,86 35,50 1565
Mow 830 3.05 1.75 Mov 3117 0,3 929
Die 6.63 5.49 £.37 Dhe 24.83 3532 1048
Ene FAE] 10,03 2a1 Ene 231.53 3332 11,78
Feh 530 10,61 1.581 Feh 1261 35,32 12,71
Idar 5.9 10,89 1.98 fikiy 1192 2173 4 83
Abr 8.52 12,04 2,22 Abr 23,05 3233 15,30
Himye 9.95 11.75 1.80 Alav 30.65 ITH 718
Jmn 118 13.19 3.01 Jon 18,73 35.83 J.07
Jul 1073 1720 | 647 Jul 2108 3431 723
Ago 14,52 16.34 1.83 Apo =514 3332 018
Sep | 1309 13.76 0.57 “Sep | 7186 3532 ] 13.46
Ozt 10,54 11.18 .84 Ot 21.93 34.31 1238
Nov &35 10.32 197 Mo 20.56 220 1.13
Dic 8.16 10.32 217 Dic 17.30 271 4,50
Eoe | S.4& 10.32 0.88 Ens 1728 2008 250
Feh 11,62 10.32 -1 30 Fel 18,12 22.20 4,08
wlar 10.5% 10.32 .27 hiar 17.35 2220 485
Abr .77 10.03 0,31 Abr 16,54 20,18 354
Mar .76 817 | 042 | ki vy 1542 20,18 +. 74
Jmm .40 o917 | .77 | Jun - 13.01 19,17 417
Jail g47 9.46 | 104 | Jul 15,11 1258 457
Asn ‘7.27 8.03 1.15 Apo I4.15 1968 5.53
Sep 700 3.0% 1.02 Sep 13,79 2220 9% 3
O .30 TA43 0.55 Dt 245 3523 4737
Nowr &3] 745 1.14 | Nov 21.58 3572 173

"
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Dic | 387 | 803 216 Dig 2127 23,21 1.54
Enc 637 £.03 1,66 Ene 21.07 2775 6.6%
Feb 7.01 9,75 274 Feh 20,63 27.75 T.12
Mar 575 11,47 272 Mar 23,10 26,74 364
Abr 10,08 12.04 1.96 Abr 29,34 34,82 547
May 1206 15,19 313 My 35.86 52,98 1412
Tun. 13.39 14.91 152 Tan 45.52 50,46 1ER
Jal ¥7.16 18.64 1.4% Tut 3438 73.17 18.81
Ago 20.65 12,94 208 Ago | 39.06 63,60 5,64
Sep 13.96 12.33 -163 Sep 45,27 65,60 19.33
Det 3,67 11.47 1.3 Ot 6037 83.26 22,89
Nov 393 [2.61 3.69 Naov 5225 42,89 -,36
Dic 286 12.33 247 Ihc %31 42,80 4,08
Enc 11.59 14,33 2.45 Ene 37.5% 47,94 1035
Feb 11.91 14,31 243 [Feb 37,96 5046 1250 | —
MMar 12.01 15,19 3.19 Mar 3745 50.46 1251
Abr 12,10 14,91 2.81 Abr 3502 47,54 g.97
M 11.17 12.90 1,73 May 3714 48,94 11.81
Jun 1742 1,19 | 077 Jan 47.69 60,55 12,36
I 12,92 13.19 036 Tt 45,76 58729 13,53
Apo 14 85 12.76 1,09 Ago 35,55 47.94 12,359
Sep 13.26 10,49 =234 Sep 3163 42,39 11.26
Oct .06 10,32 1.26 O 7742 3532 7.4
Nov 7.52 i0.61 2,78 Moy #3173 29,37 6.15
Dic 7.65 8.5% 1.23 Dic 33,13 29,77 3,86
Ene 7.60 .75 2,14 Ene 32,50 3028 7.38
Feh 7.58 946 1.56 Feb § 2301 30.28 737
Mar | 343 10,332 1.89 Mar | 3049 12159 1240
Abr | 925 10,89 1.63 Abr 3321 43541 11.20
May 22 10,59 1.65 My 32.06 42,89 10.83
Jun 942 10,59 057 Jom 31391 4289 5.98
Tul 10.47 11.47 1,00 Tut 33,23 ITE 1,67
AED 10,10 10,89 .79 Aga 28,73 16.83 £.11
Sep .16 10,29 1,73 Sep 21,15 3028 2,13
£t .30 3.60 1.30 Ot 18,21 3028 11,06
Nov 725 1,60 1.3% Nav 18,78 42 80 7311
Dic 7.19 860 141 i 1836 3885 70,49
Foe 1 713 03 L Ene 3N ES 4259 1201
Fech 7.02 303 1.60 Febr 29,23 42,59 13,66
Mar 4,88 5,03 1.14 bolar 2810 42 .59 1474
Alr 7.70 8,31 0.62 Abr I8 43 42,39 13.77
My T.64 8,03 .38 My 30,03 40.37 14,34
Tun 775 503 .28 him 34,15 45,41 1127
Jul 5.64 2.03 -0.61 Tul AT TH 0,57 2,50
Ago 9.25 .03 ~1,32 AED 2871 40,37 11.66
Sep 914 A5 -1.69 Sop 2356 ITES 1429
Oct 760 17 0,43 Dt 2551 3754 1234
Kov 6.71 TAT (.46 Ko 2563 332,29 667
1 Diz §.21 688 | Q.67 Dic 2442 | 302 585
Promedio
USs 1.13 3.63
Lps (1US$=14,66 Lps.) 16,60 126,60
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Anexoe 3. An&lisis de calidad de frijol del grupo d& El Porgille

del COcotal. 7 AMORANO
CIENCIA ¥ PRODUCCION AGROPECUARIA
LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE GRANGS

Anailisis de calidad de BFrijol Fecha 28 de mmzo del 2000

Generalidades
Clase: Frijol Rolo nagignat _
Cliente ¢ propistario: __ PROEMPREZAH
Procedencia de la muesita:  Sanios Hernandes
Zilo Bodega Estiba Otra Facha de
torms da moestra
Evaluacién Organoléptica )
Olor:  Normal  No. Total de Insectos / kg Vivos: & Huertos: 2
Temperatura; _ 76°F No, de Excratas / kg
Apariencia;  Buena: Regular: - Mala;
Andilisis Selectivo
Drafic por insecto! 033 Yo {lase constraglante: 48
Dafe por honpo: T Grang partida: Yo
Dafio por genmen caf: % Grano quebrado:; %
Dafio por calentamierto: __ 030 5"- Humedad * 1532 %
Otros dafios =* 060 Impurezas *** %
Total de grano datiado: 1,33 Tiempo de coccidn: a0 Minutos
Altura sobre ¢l nivel del mar: Peso hushel (Hectolitrico): 63.3 lbs (ki)

Tamado de grano:

Calidad: CA-3

*Representa la humedad de o muestra no del Inte total. **Dafdo por roedsres, granoe inmadure (arrugades),
perntinados, grang smpalado, *¥*Enbase a 1000 g

Narmas de Calidad

CA-1 = Total de dafio 22 0.5%
CA-2 Total de dafo 0,50 a 1,004
CAS Total de dafio 1.1 2 3.5%
CA-d = Total de dafio 3.6 2 5.0%%

SM = Towl de dana 3.1 en adelante

|

Observaciones: Presencia de plaga primaria [ Acanthagseclides obtectus) Se recopgienda

furmescién. srano aplo paTa cOnSUITC Jumang Pl

Desral

Jele de Tecnologia de Granos y Semillas Téenico de L@I‘:{tuﬁﬂ
Dr, Rail Espinal Efrain Banezas
Tel: 776-6140 Ext 2305 Tel: 776-6140 (50) Ext. 2310

E-mail: respinal@zamorano,edum
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Anexo 4. Costos de produccién de mair v frijol para los gropos de El Carbonal mumicipio
de Silea v Bl Portilfo del Ocotal municipic de El Rosario,

Custos de produccidn maiz { GO de productores de El Carbonal, Silca)

Bescripeiin captidad wnidad  costo mnitavio {Lps; Total (Lps<)
[eamads
Semmilla mejorada pav) Libms 14 350G
Ferilizante Fornmlado 2 goulndal 13% 376
Thea 4636 W Z it 00 400
Herbicida Gramoxone 1 Ltz 25 35
Insecticida i Libg 120 120
Insecricida fosfaming 3 pastidas S 4.8
Sab total . 1335.8 =
Mano de Olra
Chama ) Jornales 4 320
Aplicacion de fertilizante 4 Jormates 40 150
Aphicacion ds herhields z Jornales 44 30
Dobla 5 Jormales A 260
Tapizca 1G Jornales +3 4450
Desgrane 30 Sacoaformat is 430
Llepado de silo ds 30 40, 3 Jorpales H} 200
Sub total 1510
Servicios
Arads ¥ rasta 2 Pasada 100G 00
Sicmbra {funiz con sembradora} 1 150 150
Apongus 2 Dhastreyes G0 204
Suh total _ 550
Imprevistos {10%) 39550
Total J(65.38
Rendimiento (1gfms 50

Costo por quimtal enr Lempinas 8131

Costos de produccidn frijol (GO de productares de EI Carbonal, Silca}

cortidad  weddad  costo woitario (Lpsd  Total (Lps)

Insiemigs
SemillaTio Canela F5 = Libras I4 it
Fertilizante Formuplado 1.5 {aintsl 13% T82
Cebo tdndicos 25 Libms 20 300
Insechsidas 1 Litro JLL); 100
Insecticida fosfarmiva 2 pastiflas 0.6 4%

Sub total I586.8



Mano de Obra
Limmpiz 5 Tornabes 40 320
Siembry 4 Jorpates 40 180
Apticacidn de Folidol 3 Aplicacidn 40 126
Chapia 5 Forpaes 40 200
Llenadn de siln 42 30 q4. it Jomzlcs 4G T
Cosecha 4 Jornzlss 443 160
Aporren 4 Jornzdes 44 180
Sopiado 3 Lpsag 4 10
Suly total 1460
Servicios
Arado y surcadn 3 Pasada 200 &0
Aporques con arado 8 Jornales 45 360
Suly totat ' Sa6
Impravistos (3075} HH08
Taotal 44iF7 AR
Tendimiento {ggmz 23
Coste por quintal en Lempivas 19163
{Caostos de produccidn matz (GO de Bl Portiilo def Ocotal, FX Rosario.
Datr
Descripeion camtidad unidad  costo uojtacio (Lpsd Tozal {Lps)
Tnsamos
Semilla mejorads 25 Libras 1% a5
Fertilizanie Formnlado 2 el 183 37
Urea 469 N 2 cuintat 200 40}
Herbicida Gramonone 1 Lty a3 85
Tnszeticids 1 Litres 120 120
Ingectinids foefaming 8 pashllias 5 4.8
Sob total _ 1335.8
Aano de Obra
Lirnpia 4 Tormales 43 o 1%o
Siembra 4 Jormmles 45 180
Aplicacidn de fertiliznmte z Jprogles 43 S0
Chapia _ 5 Jomales 35 270
Aplicacidn de fertilizante 2 Tommales 43 S0
Aplicackin de herhicida 2 Jormales 45 9
Drobla 4 Joroales 45 T80
Tapircsy 3 Jornales 45 380
Dosgrane 30 sacosfornal L5 20
Secada y Nenads de 3ilo de 30 g 5 Jortualos 43 225

Sub tatal 18G5



Survicioy

Ao v sorcado 2 Pasadn 100 200
Sicrbra (yoma con sembrdom) 1 150 150
Apargue con arado 2 Dias-bueycs 100 200
Sub toial =50
Imprevivtas {10%) 375,08
Tzl 412588
Rendimierts (0qimes 50

Cowta por quratal on Lemplrs 8252

Costos de prodoccion frijol {GD de El Portillo del Ocotal, I Rosario

amtyfad onidad oraa aaitarie  Total (Lps)

{Lps)
Insrrmos
SemillaTio Canela 73 =0 Libras 14 T
Fartilizemte Formulado 1.3 Cralyral 188 52
Cebo tédoos 25 Lihras it M
Insecticidas 1 Litre kL1 100
Insscticida fosfamina 3 pastiilas 0.6 4.3
Sub total 1556.8
Mano de Obra
Limpin 3 Jocnales 45 350
Siembra 4 Joroules 45 180
Folidal (vosty de 3 Anlicacion 30 21
predustoriaphicacidn
Chapiza 5 Jormales 45 175
Lienado de silo de 30 gq. z Jomales 45 Jnd
Cosechn 4 Jotmales 43 180
AporTes 4 Jornales 45 180
Soplado 5 Lpsfoq 4 20
Sl total 15085
Servicios
Arxada y srcado 2 Pasada 204 400
Aporgue OO arado 2 Jornales 45 sl
Sub tosal THl
Tmprevistos {1.0%) 359418
Terbal 433508
Rendimiento (gq/rez 23

Coates por (uimtal en Lempiras 188.52
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Anexo 5, Costos de Comercializacion de maiz y fijol para los grupos de El Carbonal
municipio de Silea y El Portillo del Ocotal mumicipio de El Rosario,

MALZ: COSTOS DE MERCADED A TRAVES DE AGROBOLSA,
TEGHCIGAIPA. GO EL C;’!..RBONAL SILLCA.
i on - L S Emidad L Cantilad =Cose U odena T on Eonis

e ‘."'_!""’*r&:—":“:“l"“* T Yo 111 S BT 111 L
Transporee Camidn 500 ag A B 30050
Carpa v descarga Lpsfon 2376 2 47532
Vinjes de negpeiaciin Ofe G &
Centificada de calidad Cin 1 312 51z
Tetal . 35264
Costo por quoitdal ep Lempiras 14841751

MaATLZ: COSTOS DE MERCADEQ A TRAVLS DE AGROBOLSA,
TECUCIGAIPA. Gﬂ EL PGII'IILJJJ DEL GCDTAL. EL R{}SARICI

Transporte Caomon 500 qig 1 G000 GO0
Carga v descarga Lpsiqg 522 2 1044
Yinjes de negodatién Cho 3 Rl 00
Cerificade de calidad Cf I 512 51z
Towl 8156
Coxta por quinta] en Lempirus 15614571

FRITOL: COSTOS I'E MERCADEG ATRAVES DE BOLPROES, BAN SALVADOR,

EL SALVADDE, GO EL CARBONAT., STLCA,

Deeie ripeiiin Unidad Cuntidad Coxto Tlanzrio Casto Tetal
Lempiras Lempirs

Transparis {Camion 300 gq 3 12500 37500
Catren v descarea Lpsiag 1152 2 304
Viajes de pegociacion Cf 5 1075 5375
Cortificadn Semitario Clu 3 36 108
Formmlario finico centroamericans Cia 3 100 300
Formulario de registro aduanam /o 3 130 390
Autorizaciin sandtaria de vportacidn i 1 56 56
Cenificado de calidad Ch | Bag 246
Toinl 45579

Cortn por guinfal en Lempirss 40.693576
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FRLFOL: COSTCS DE MERCADED ATRAVES DE BOLPROES, SAN SALVADOR,
EL SALVADOR, GO EL FORTH IO DEL GCOTAY, Y. ROSARTO,
Descripoibn Unidad Cantidad Costo Unitarie  Costo Total

Lempiras Lempiras

Transporte {Camion 1 12500 12500
Carga y descargs Lpsigg 393 z T34
Yiajes de negociaciin Cin : 3 1075 3223
Wizjes de negociaciin Cin I 1075 1675
Certificado Sanitarie Cin i 3 36
Fogmmlario dmico cemrommemicsmo Cha 1 100 ;N
Formlarie do registro aduomero e 1 130 130
Antorizacitn sanfisria ds Smportacian Cho 1 55 36
Certificado ds calidad ’ Chu 1 846 846
Tl 153752

Casto por quintst cn Lempiras 47836735

|f|'|
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Anexo 6. Certificado fitosanitario internacional de exportacion,

- mEEM A EE Fawrmm " T R E —oaem o oEE ANk R

AEROR:
DELECADO DE SANIDAD VECETAL
CENTREX-TECUCIGALPA, ML.I.C.

Yo, tidyor de odad, & nackonalidy! seees—
. Lntjeta ge Mennidag Fu

¥ récistra ributamo mafiaral: €0 PopTEs T Iatin gt msmsmmm—ra———
v, compaiczec znte Ud. en solfelied del CERTIFICA DD
FITOSANITARIO INTERMACIONAL DE EXPORTACIIN, sepin I estahlecldy  ea LA LEY FITO-

ZOOSANITARLA, Geereto 137-94 pare I3 eual doy Ja slpulente infeonacibn .
A)REXITENTE: — (E—
DHRECCION:
TEL: FAX . ’
PUERTO DE BALIDA: {en Hoadums): P— . S

0} CONBIONATARIO:

DIRECCIOHN; PR -

PALS DI DESTING: PMUERTO DE IZNTEADA treana e smmms s ramear
CIMEDIOS DE TRANSPGRTE:

{-f= [ YAEREH Gl pASARITiArA: Tl f ) TRRRESTHID
Litrerr edrog? Linea poderm e e B Pl =rmu

Wile viielin b SrerfiLire gl St e denssreeersns o Pare Seprrindi e
# Ot emmmsnmi e il Vefiion .frr.:n--------m—--

= r———

DESCRIPCION DEL CARGAMENTC:

IGO0 | ARCAT DISTINTIVAR NUMERGS| CANTIOND | NOMERE COMUN ¥ BOTANH U DEL
AL BULTOS o FRODUCTL 5]
KILOGRAMOS :
I
[
r i |
—. 1‘
| i !
|
I r

Compriteriérd e g eothiplie cog da Loy Frimaosarelfinelu g i Reglrseorios de Crasetomt dgeepetaiaria .
wiperde WOIGINUT vlaottey pitea L3 avporiecidi o8 prodic il T sslapradn it de welipen Wepea,

Liizmeer p Faclior

-
R
- !

FIRAA

WOYAT L o et bt de 1.3 X 1 parlpadis, con fittems wriglesies,
2w Dt Mmbr e fil gl ol L, J e, sreix st fiveak e dbye Lot £ 00 dhod A4 sl mrprioras Ae | wendntus,
3.- Copia ale ta Jepratd A cipertaciéc
Lo P 6l Lpncd g b xeerinio i civesds F
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Anexo 7, Formulano (nico centroamericans.

. F E}HMULAHID ﬁ.DUA NERO UNICO CE NTHO AMERIC&ND { FoJ4 N TOTAL
rt
n-colr f177597
Eapernter [rovnbre, oirecedda, prafs) L brendlicachin Trswtars Sxp. B béo, e lashira 4, pegisteo Mo,
LI ITMIDEEOS DEL WALLE S.4. DE .V, 1EIIEE-Z 990235
JRETAGITA, HVDFELT, T, AL TELERAL ;77 70403 5. Dddiga Fol Expiriader = =
Sy
Conshnatasoimparta donirremadr B, Mentshazoa Tribrasiz 9, Tipa da Exporacisn
o, dreealdn, pal) BEFIELTIVA
QUIHIoRS MalHy %, Modslidad™edio da Fago
CrATELL & ) Caafs DE CREDITO
hacntaw Riepresentag Fale ge Qrigan T2, R da Pago
CRERLTD 33 DRAS $34,230.00
13, Pafe da CQrgen do b Marcanels =
HOFNTTIRAS
htadin de Tranagats . 15, Pale S Prasedencis
TERRESTRE ROMITRAY
Ao de Ceyine : 17, Fuerto de Bmbargues | 18, Faiks dr dasiino ce 18 Mereasda
ASTEY L8 TRTE - {7-0r.0a GIIATERATA
Fsdesting ) o Fechz g3 Embergie | 21, Atang g6 Ealigy
2 L1703 AL CALIETE
Ha, | 23, Marcas do Expedicda) 24, Himes y Stasg di los Bulios =_Cddlge 26 Canttagy | 27, Fese 3nae | 24, Valar FOB
m alimaros, Cordenadat Ciegeripoion da 1es hemsne=Re Assrctlarg Linidad de 1EnHps ) fotal)
Selon, Rimensor= Madida
L 1L, FEAUTD L&) RS GELEIR DE Fira ST R I T Iy T 189,5876.50 & 35004
wals 335 Hi.
T~ ida Lo
Mo, 0. MEtods para Doteminar al Origrn 31, Prrmisas y Qhrenaconss 32 Yakor OB Faka) 55A
=M 4, 755.04
30,1 Critaria 332 Fdmda 215 Cteas’ A3 Frates DA
sam feddbiear Utillzde Instandas o
CHigen
o 24, Seguros S0A
Loyl
35, Crros TS
24 Wator ToTal wia,
.50, 00
3. Imperestos Ntemes
i prhh s 37, Fintr, Fecha y Selle dol Famticnann Autarizide
FALr T de 15 Dlregrieen Benerzl de Aduznas o de B Aduama
Ly & de Gafide
Emry Focna 2o Emssidn $1. AUtoNZESAA Ezrm_l;‘-:/
B T 17502 o ;:s;,
Valits Hyasa 7/03/59 :
RV TR —~7"—'——7ﬁ{ '"'
. ‘Lﬁ%m Tatalm Prgar
|, Tl zuscrito declara gue s mercangias arnibe delatizgas son *‘*},f:‘ 4-::“ = 3a.ujxttc- gertifiza qua las mercanclaa arrae detaladas o0
ginaras de ¥ ik Jos valgres, M’* SethtnAdaE ta By a s ¥ q.Je tos watnres,
2 OO FANE0TE, S0gU ¥ dBMas Jalns oon2gnacos 20 ests pastas de transpone, sRGUM i demas o
ritubario 200 verpadeross. termilans zon verdedans, f.?__/
mhrg; Mombrar  srapesy posToa

. L# .

o 1’-4{.-: I, ,"H ool
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Anexo 8. Declaracidn de exportacitn del Bance Central de Honduras,

Bongo Cenbral de Honduras
Buparlamerbr Frpaled da fasnclynlsds Zotems

Declaracion de Exportacién No.

&

RENT

fu—identificacidn del Exportadan Taifer 7 Foees

1) No.Carnets 2) R.T.I:

3) Mombre o rando socish

4} Maclppalidad: 5) Bireccian;,

&) Telétono:

B, — Informacién de Ja Firma Compradora:
1} Hombre: 1

7y Damicilio:

3) Agente o Reprosstibinte en Honduras:

. —Pals de destios de lo mepcadera:

O, —Aduana de salida;

E —Fecha de embarquer

F.— Via dr exporacion: bantima 10] Terrsstre= 23 AT Puquet=s Paslalm 40

Go—Forma d= pago:
1D Anticipado con Endeudamiente Externo; (Detzllar al reverss capital « intereses)

“lmera de aTtonzacidm Fa, i nceit bigei Lo Brrdirs LOL5RA | Valar

EE A'I'Ill't::p.ldﬂ' sobre Expurta,ciﬁn;
Frche Poay By paimn g Lo Fiwien CEEA0N]

3T AL Viem
477 A Plazos: &)

Frcha
b} §

Walor
3

Iecha Yelor

50 Trueque Ho. O Compensacioin Na.

® Viler

H.—Tipe du hloneda en que 5= repibe el page: I I
[ — piedips de Pego; Gire Baneario 10 Carta de Crédite 23 Cobrmanm 37
J.— Fictess 1) Empress Masionals Lo .. .. ) Empress Extranjera: §
¥.—Scguron 1) Compafis Nacianal O ?) Compsnis Extran]ere O

| Facter de valicagidn aduanera:

Efeetive 470

WEbar

L

Otres 53

L. —idos comproeaetemos 2 d=positar o ol (los) Bapeo(s):

plazo no meyor de___

f Mas divisas provenicates de £5k2 cxportacidn, enun
dias, contades a partir de la fecha de autorizacidn de =g Dacliracidn y presentar direstazents

&l Departamento Regulader de Financlamiento Exterso (DEZRFE) en st oficlna an Tegucigalpa o 2 través de las Sagur.
sales, una copia dela Declaracién de Ingrese d= Divisss cetBilienda por o banes somprador, pars dar sumplimiento ale
preaceito zn el Acticule No.§ do la Ley de Ingresn de Dhvisns Pravenizntes de las Exportaciones {Deerzto No. 10820},

Obssrvaciones:

ODETALLE DE LA MERCADEHRTA A EXPORTAR

Trcdod Cantidad Para nele ro wiled CEZCRIFCID® Fotids drpgrlars | Tobut § 0§ t0nte el | Yaw B3, Lowpaait
Lag antasiarme . Talor FulduBa | e oo |-
destindlanm Flavaa| o il
:u;:,': :-:j':-fi Eepurea

1nAne e e e e b I e 1 -
T e del Eipartidor o Pepresestantr Legal Tatel L,1.7.

El Banco Cantral do Henduras 52 resarva el detecho 26 sjercer vasileationes posterlores cn fzlzside con stz declaraciie

[testzciienes 3l Baten}
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Anexo 9. Autorizacion sanitaria de importacién de El Sahador.

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ GANADERTA
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL
DIYISION DE CUARENTENA AGROPECUARIA

SOLICTTUR PARA LA IMPORTACION DE
PRODUCTOS Y SUBPROGDUCTOS DE ORIGEN YEGETAL

LUGAR Y FECiig

o (TTT T TT T T T Jesccromuss

o MENTIFICALION PARA EXTRANIERGS (2fdulu, Parzports, NI, ete.)

HOMBARL DET, IMPORTADOR:, . .

HACIONALIDAN

AEFREZCNTANTE LECAL:

Hu LESISTRO DE
L¥ihd

DIRLCCICE COMTLET A DE LS, EMPREEA O DEL INFORTATHIR:

TLLETONG -

. NONHHE UKL £ XPORTADIA:

DIRECTION DEL EXPORTADGR:

HATURALELA DEL TRANSFORTT:  TERMESTHE || AERES {_Jmarmisipg [

MEDIO DL TRANSFORTE: {5t & de Naruralezs Torrestre espetilicar si es on Ty e, rastrn camidn, Fick-tp o

eirno)

FULHYU DE EMBARQUE DEL PATS DE ORIGEN)

TULITD DE ENTAATA AL TEARITORIG HACIONALY

DIRECCITN DE REGISTRD EX ELPAIS 1cnns=c:h'ammo.ﬁ{;r-.ﬂctunp._

FROFOSTE, FINALIDAT O TIFO DE IS D ANTMAL D ILMUTRESL, D CLVIERCT AL B OTREOS D

COMALIMD:

Fe. DEVIATLS)

PESU O Y1ALD (KGS, PRETIOLLE TON YIAME: £

PESO TOTAL [FGS): PRECH: TOTAL GIF: =

Atentamente sollcite a wried, me congeda Autorfecifo Filosanitaria de Importreidn para los sigulertier Preductos i Sebprodorctos:

T2l T imlbab OF
ORI 0% PR LRGOETD FRITAQEE FAIEALLIE VILIE iy Pamusan A Fnns

FARY LIGLA DT ORIGELH

Forle presente declare que tods In Informacién vertida en In proonte o vepdafens y me comprometo o cumpllr ¢cog (odxs Inr
disposiciones emenadas por Ia Direedbn General de Sanidad Vegeinly Anlmal,

MAKRBDE oELLO IR A
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Anexo 10, Requisiles de impornacion de El Salvador para fryjol roje.

MINISTERID DE AGRICULTURA Y GANADERIA

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL

HOJA OE REQUISTTOS FITOSANITARIOS PARA LA IMPORTADION OE
YEGET ALES 3U5 PRODUCTOS Y SUEPRODUCTOS

, . REPUBLICA DE Ei, SAL VADOR, GA

Fuecha; 03Mar00
Hoinbre del Producto: FRIJCL ROIO

Pals de OTigen: HOHDURAS

Gerimlcads Ftesanitado &) Certifleads de Origen [ Centficado de Purezs [

Requizios Adlcionabes:

SE DEBERA IMDICAR EN E1. CERTIFICANO FITCSANITARD GUE EL PRODUCTC HA SI00 INSPECCIONADD T ENCONTRADD |

LIBRE DE PLAGAS, SE INSPECCIGNARA EN EL PUNTC DE ENTRADA ¥ SE HARA TRATAMIENTO CUAREMTENARIC 5)
DURAMNTE LA NSFECCION SE GETEC TAN PLAGAS VIWAS,

Heta Impartamts

25t hola de requisttos nn o5 tna Auterizzeidn Ofical para b [mpertacidn d2 vegetales sus produdies y subpreduches.

E4 W halz inferpathg pace fueditar al impomadsr, e trimie de [z Arormzolin rxasanitada, cempkendo con kas requenimicrios Gus
2Ra 32 detalan,
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