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RESUMEN

Manolo E. Lopez, 2003. Determinacion de la competitividad en la produccion de
pollos en Zamorano, Francisco Morazan - Honduras. Proyecto especial por optar
por el titulo de Ingeniero en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras

Actualmente se vive un proceso de globalizacion, donde cada dia surgen mas
empresas que compiten entre si, tratando de ganar participacion en el mercado.
Debido a esto, la competitividad que posee una empresa se ha convertido en un
factor determinante para su desarrollo y permanencia en el mercado. Partiendo de
10 anterior se realizd este estudio cuyo objetivo principal fue determinar la
capacidad competitiva que posee Zamorano en la produccion de pollos de
engorde. Se realizaron diversos analisis de negocios, comparaciones de costos de
produccion, comparaciones de factores técnicos de rendimiento, andlisis de la
industria avicola, entre otros. Esto permiti6 hacer comparaciones entre la
eficiencia en la produccion de pollos de Zamorano con el resto de la industria
avicola de Honduras. Asi se analizaron los factores que brindan o restan
competitividad a Zamorano en la produccion de pollos de engorde. Se determind
que las marcas que representan la mayor competencia para Zamorano son: pollo
Rey, pollo Cacique, pollo El Cortijo y pollo Nortefio. La marca de Zamorano es
reconocida por el mercado como una marca de alta calidad por 10 que existe una
alta disposicion de compra de pollos marca Zamorano. Los costos en Zamorano
son mas altos que los de la industria. Zamorano posee rendimientos mas bajos que
los de la industria, causado principalmente por la linea genética que se utiliza. Se
han tenido problemas con la comercializacion de los pollos, esto debido
principalmente a que no se cuenta con capacidad de congelamiento y
almacenamiento. Con la adquisicion de un contenedor el cual brinda capacidad de
almacenamiento se proyecta el negocio de produccion de pollos como un negocio
rentable para Zamorano, sin embargo, no sera mas competitivo que el promedio de
la industria.

Palabras clave: Analisis de mercado, Competitividad, industria avicola, pollos.
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1 INTRODUCCION

La Zamoempresa de Lacteos y Carnicos, ZELACA, es encargada de la produccion y
comercializacion de productos avicolas en Zamorano, teniendo como objetivo principal
brindar al estudiante un ambiente propicio para adquirir conocimientos, habilidades y
destrezas en la produccion avicola. Anteriormente la Zamoempresa tenia la capacidad de
producir alrededor de 40,000 pollos anuales, pero recientemente se ha instalado una
unidad de frio con la cual la capacidad de almacenamiento aumenta y la produccion se
puede elevar a 76,000 pollos por afio. Sin embargo, no se ha producido a capacidad
maxima debido a que se ha orientado solo a fines de investigacion y educativos por
medio de las tesis realizadas por los estudiantes de cuarto afio. El producto de estas
investigaciones se ha comercializado s6lo entre los clientes internos de Zamorano
(Puesto de Ventas y Comedor Estudiantil).

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

La unidad de aves carece de informacion concerniente a la competitividad que posee en
la produccion de pollos. La falta de esta informacion puede limitar sus posibilidades de
éxito al incursionar a nuevos mercados mas competitivos, como Tegucigalpa, ya que la
carencia de informacion influye negativamente en la capacidad para tomar decisiones
acertadas por parte de la gerencia.

1.2 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Se proporciond informacion concerniente a la competitividad en la produccion de
pollos, analizando las fortalezas o debilidades que se poseen. El estudio ayudara a la
Zamoempresa a conocer mejor la competencia y contar con la informacién apropiada
para desarrollar mejores estrategias en la produccion y comercializacion de pollos.

1.3 ALCANCES

Evaluar la capacidad competitiva de la produccion de pollos en Zamorano y justificar el
aumento en la produccioén.

1.4 LIMITES

Disponibilidad de informacion de costos y financiera acerca de la industria para hacer
comparaciones con Zamorano en la produccion de pollos.



1.5 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.5.1 Objetivo General:

Determinar la capacidad competitiva de la produccién de pollos de engorde en
Zamorano.

1.5.2 Objetivos Especificos:

e Conocer y medir actitudes de los consumidores acerca de la marca Zamorano en
algunas colonias de clase media, media-alta y alta de la ciudad de Tegucigalpa.

Cuantificar e identificar las principales marcas competidoras en produccion y
comercializacion de pollos.

Analizar el presupuesto de costos y los factores técnicos de rendimiento que se
obtuvieron en el 2002 y 2003.

Analizar la cadena productiva de pollos en Honduras, comparando costos de
produccion y factores técnicos de rendimiento.

Realizar un andlisis financiero para determinar la rentabilidad del negocio.

Realizar un anélisis de la sensibilidad en la produccion de pollos de Zamorano

e Realizar un andlisis FODA de la unidad de aves.



2 MATERIALES Y METODOS

El estudio se realiz6 en la Zamoempresa de Lacteos y Carnicos (ZELACA). Fue dividido en
analisis de mercado, andlisis de la industria, comparaciéon de costos, andlisis FODA y
analisis financiero. El andlisis de mercado fue llevado a cabo en las colonias mas
representativas de la clase media y media alta de la ciudad de Tegucigalpa. Mientras que los
demads andlisis se ajustaron a la capacidad productiva de la unidad de aves de Zamorano
ubicada 30 Km. al este de la ciudad de Tegucigalpa, Departamento de Francisco Morazan,
Honduras.

2.1 METODOLOGIA

Se realizaron las siguientes fases del estudio con el fin satisfacer los objetivos planteados.

Andlisis del mercado de pollos.

Determinacion de los costos de produccion.

Andlisis de la cadena productiva de pollos en Honduras.
Analisis financiero de la produccion de pollos en Zamorano.
Andlisis FODA de la unidad de aves de Zamorano.

2.2 ANALISIS DEL MERCADO

El objetivo principal fue identificar el conocimiento, la opinion y la disposicion de compra
que poseen los consumidores con respecto a la marca Zamorano. Ademas de identificar a las
principales marcas que compiten con Zamorano en la comercializacion de pollo.

2.2.1 Necesidades de informacion

Se realiz6 una investigacion de mercados ya que no se contaba con la siguiente informacion.

El grado de conocimiento que poseen los consumidores acerca de la marca Zamorano.
Las marcas de pollo mas consumidas en el mercado, ya que estas representan la
principal competencia de Zamorano.

e La disposicion de compra de pollos marca Zamorano.



2.2.2 Cuadros de Salida

Los cuadros de salida fueron construidos con base en los objetivos de la investigacion,
donde cada cuadro trata de dar respuesta a un objetivo, sirviendo asi de referencia a la hora
de obtener la informacién del mercado ya que ayudaron a determinar las variables que eran
realmente necesarias de investigar para satisfacer los objetivos planteados.

Los cuadros de salida muestran informacion tal como las marcas mas consumidas en el
mercado, el porcentaje de personas que conocen la marca Zamorano, la cantidad de
personas que estarian dispuestas a comprar pollos marca Zamorano, la percepcion que
poseen las personas acerca de la marca Zamorano, consumo de pollos en el mercado, entre
otras.

2.2.3 Instrumento para la recoleccion de la informacion

El instrumento usado fue la encuesta, la cual se aplicé mediante un modelo de

muestre o aleatorio estratificado bietapico, con el proposito de evaluar la
funcidnabilidad del cuestionario al momento de aplicarlo. La encuesta contenia preguntas
que permitian satisfacer las necesidades de informacion planteadas anteriormente (anexo

).

2.2.4 Método de recoleccién de informacioén

El proposito de utilizar un muestreo estratificado se basé en que permite obtener una
mayor cantidad y calidad de informacién comparado con otros tipos de muestreo, ya que es
altamente eficiente. Ademds en un muestreo estratificado se obtiene un error de estimacion
menor comparado con un muestreo aleatorio simple, debido a que la varianza disminuye al
conformar estratos los cuales hacen mas homogénea la poblacion (Orozco, 1999).

2.2.5 Marco muestral

2.2.5.1 Obtenciéon del marco muestral. El marco muestral se obtuvo por medio de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), la cual proporcion6é una base de datos con
informacion de 21 colonias de Tegucigalpa. La informacion contenida en la base de datos
era la siguiente:

e Consumo promedio de energia eléctrica por hogar de los tltimos 12 meses.
e Ladireccion de cada hogar.
¢ El nombre del propietario del hogar.

Esta informacién dio ciertas ventajas en la preparacion del marco muestral, tales
como:

e Identificar y separar a la poblacion total por colonias.



La identificacion de estratos' dentro de la poblacion.
Facilit6 la recoleccion de informacion ya que se conocia la direccion de los hogares
a encuestar.

e Permiti6 obtener informacion mas confiable ya que al realizar encuestas casa por
casa existia mds disponibilidad, amabilidad e interés de los encuestados.

e Permiti6 identificar diferentes niveles socioecondomicos (medio, medio alto y alto)
mediante el consumo promedio de energia eléctrica.

2.2.5.2 Preparacion del marco muestral. El primer paso fue conformar los estratos de
la poblacion, donde cada colonia representd a un estrato. Esto se hizo con el propdsito
de obtener porciones de la poblacion méas homogéneas y asi reducir la varianza total al
igual que el error de estimacion.

Posteriormente. De las 21 colonias se seleccionaron 11 teniendo en cuenta la
accesibilidad, seguridad y cercania a los puntos de venta donde Zamorano comercializa
sus productos, La seleccion de las 11 colonias también se hizo tomando en cuenta los
recursos con los que se contaba para recolectar la informacion (1 vehiculo y 1 6 2
encuestadores).

Dentro de cada estrato se encontraban hogares con niveles socio-econémicos medio,
medio alto y alto los cuales se clasificaron por medio del consumo de energia eléctrica:

e Nivel Medio: aqui se ubicaron los hogares con consumo promedio de electricidad de
entre 350-750 Kw/Mes

e Nivel Medio Alto: hogares con consumo promedio de electricidad de entre 751 1000
Kw/Mes

e Nivel Alto: hogares con consumo promedio de electricidad de entre 1001-1500
Kw/Mes.

El nivel socio econdmico se clasifico con base en el consumo de energia eléctrica. Se
asumid que los hogares que mas consumen energia son los que poseen un mejor nivel
socioecondmico.

Una vez elegidos los estratos se procedio a escoger de manera aleatoria los individuos a
encuestar, seleccionando también sustitutos en caso de que la persona buscada no
estuviera accesible al momento de la encuesta. Lo que se hizo para reducir el problema
que las personas no se encontraran fue aplicar la encuesta los fines de semana, ya que es
cuando generalmente la gente no trabaja y se dedica a descansar en casa.

2.2.5.3 Tamano de la muestra. Una vez definidos los estratos se procedi6 al calculo
del tamafio muestral de la poblacion a encuestar. El universo muestral lo constituy6 el
total de hogares de las colonias seleccionadas para la investigacion. Luego se procedio a
estimar la varianza por medio del uso de proporciones p y ¢, que para efectos de la
investigacion fue de 0.5 y 0.5 para cada estrato. La variable de interés utilizada para
determinar las proporciones fue el consumo y no consumo de carne de pollo.

1 Los estratos dentro de la poblacion representan grupos que poseen caracteristicas homogéneas y que los
diferencian de los demas (Orozco, 1999).



Segun Sheeffer (1990) el célculo del tamano muestral en un muestreo aleatorio
estratificado se realiza mediante la siguiente formula.

> N’ Pili
n= Wi .
N2D+ > Nipiq

Figura l. Formula del tamafio de muestra

Donde:

Ni: Tamafio de la poblacion de cada estrato.

Wi: La fraccion de observaciones asignadas al estrato.

P : Proporcion de personas que responden positivamente2 (se uso de 0.5) g : Proporcion de
personas que respondian negativamente (1 - p)

N: Tamafio de la poblacion

D: Error de la estimacion

n : Tamano de la muestra
B?

D 4
4

B: Margen de error en la estimacion.

Se aplicé una encuesta piloto con 40 boletas con el proposito de validar el instrumento y
determinar un margen de error preliminar. El error estimado de la muestra en la encuesta
piloto fue de 15%.

El error de estimacion establecido fue de 6%. Se consider6 que este margen de error era
apropiado para la investigacion ya que se obtuvo un nimero accesible de encuestas a
realizar (159) tomando en cuenta los recursos con que se contd para la investigacion. Se
penso en trabajar con un margen de error de 5% pero se debian realizar 224 encuestas y no
se contaba con los medios para aplicar tal nimero, por lo cual se terminé trabajando con un
error de 6% en la estimacion.

A partir de la ecuacion anterior se pudo determinar que el numero total de encuestas a
aplicar, calculado en 159 (anexo 2).

2.2.5.4 Seleccion y distribucion de las encuestas. Para la asignacion de las encuestas
entre los estratos se utilizo la distribucion de Neyman, la cual es empleada cuando los
costos de recoleccion de informacion son iguales o se desconocen, ya que para el estudio
se asumio que los costos son iguales debido a que las distancias entre las

2 Para p y ¢ se tomaron proporciones de 0.5 y 0.5 ya que con eso basta para cubrir la maxima varianza que
puede existir en los estratos.



colonias encuestadas son cortas y no se incurriaa en mayores costos que diferenciaran la
recoleccion de datos de una colonia con respecto otras.

Segun Sheeffer (1990) la formula de distribucion de Neyrnan es la siguiente:

|~ [rac

| ¢

Z i\..'* ) III 'L_’Kq‘
| ¢

k

n,=n

Figura 2. Formula de distribucion de Neyrnan.

Donde:

n : Numero total de encuestas a realizar

N; : Tamano del estrato

p; : Proporcion de aciertos de cada estrato

q;: Proporcion de negaciones en cada estrato

c¢;: Costo de obtener una observacion por estrato

Nk : Tamafio total de la poblacién

Pk: Proporcion de aciertos del total de la poblacion

q k: Proporcion de negaciones del total de la poblacion

ck: Costo de obtener las observaciones en toda la poblacion

A partir de la formula anterior se pudo distribuir las encuestas para las 11 colonias o estratos
seleccionados.

2.2.6 Trabajo de campo

Una vez determinados los estratos y asignada la muestra se procedié a escoger de manera
aleatoria los individuos a encuestar, teniendo el cuidado de seleccionar también sustitutos en
caso de que la persona buscada no estuviera accesible al momento de la encuesta. La
encuesta piloto fue llevada a cabo el dia sdbado 19 de agosto por dos personas. Las
encuestas finales fueron llevadas a cabo los dias sabados 23, 30 y 6 de agosto y septiembre
respectivamente por cuatro personas. El autor condujo y coordino la toma de datos tanto en
la encuesta piloto como en las encuestas finales

2.2.7 Determinacion de los costos de produccién

Un indicador de la competitividad que poseen las empresas es la estructura de costos que
manejan, las empresas con bajos costos de produccion tienen mayor capacidad de competir
en el mercado que el resto de sus competidores.

Para determinar los costos de produccion se revisaron los presupuestos ejecutados de los
afios 2002 y 2003, ademas se realiz6 un estudio de costos en la unidad de aves.



Los costos se dividieron en fijos y variables. Dentro de los costos variables se encuentran los
que aumentan o disminuyen dependiendo del nivel de produccién, mientras que en los fijos
se encuentran los costos que se mantienen constantes sin importar el nivel de produccion de
la unidad de aves.

Costos variables:

Costos de alimentacion.

Costos de incubacion o compra de pollitos bebes.
Costo de sacrificio de pollos.

Suministros de sanidad y limpieza

Costos Fijos:

Mano de Obra

Combustibles y lubricantes.
Suministros y accesorios de oficina
Herramientas menores

Uniformes

Servicios de maquinaria agricola
Suministros médicos

Depreciacion

Se determind el costo por afio para cada una de las cuentas mencionadas. Posteriormente se
determind el costo por kilogramo de pollo el cual fue comparado con la industria.

2.3 ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE POLLOS

Para determinar la competitividad de la unidad de aves de Zamorano fue necesario
conformar un cuadro de la situacion actual de la industria de pollos en Honduras. Se obtuvo
informacion del entorno y de la cadena productiva a nivel nacional.

Se analizaron los siguientes puntos3.

e Laimportancia de la industria avicola en el sector pecuario del pais.
e El grado de integracion de la industria.

e Las principales empresas que manejan el mercado de pollos.

e Elmercado al cual se destina toda la produccion.

e Importaciones y exportaciones.

e Costos de produccion de la industria

e Costos de produccioén de Zamorano

3 Esta parte se realizo con la ayuda de la Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras, ANA VIH, quienes
proporcionaron la informacioén necesaria.



e Comparacion de costos de la industria versus Zamorano.

e Comparacion de factores de rendimiento de la industria versus Zamorano.

2.4 ANALISIS FINANCIERO

Una empresa que es altamente rentable es mas competitiva que otras que poseen niveles
bajos de rentabilidad entre otros indicadores. Se realizé un andlisis financiero con el fin de
analizar qué tan competitiva es la unidad de pollos y determinar la rentabilidad y el potencial
econdmico que se posee en Zamorano. Unido a esto se identificaron y analizaron todos los
aspectos técnicos que influyen en la productividad de la unidad de aves.

Se analizaron los resultados del afo 2002 y 2003 determinando la estructura de costos, los
superavit o déficit y los factores financieros 6 técnicos que afectaron la productividad en
€sos afos.

Se analiz6 el futuro de la unidad de aves con base en el presupuesto proyectado para el 2004
y se construyeron diferentes escenarios con base en las alternativas financieras y técnicas
que se pretende implementar en el futuro

2.5 ANALISIS FODA

Para determinar la competitividad de las empresas es importante conocer cuales son las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que enfrentan en su entorno, es por esto
que se realizd un anélisis FODA de la unidad de aves.

Segtin Rocha (1990), el término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de
las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Dentro de estas, las
fortalezas asi como debilidades son internas, por lo que resulta posible actuar directamente
sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas, resultando imposible
ejercer control sobre ellas para modificarlas.

2.5.1 Construccion del analisis FODA

e Para la determinacion de las fortalezas se tomaron en cuenta los recursos y capacidades
especiales que le dan una posicion privilegiada frente a la competencia.

e En las oportunidades se tomaron en cuenta las posibilidades favorables del entorno en
que le empresa actua y que le permitan obtener ventajas competitivas.

e En las debilidades se apuntaron los factores que provocan una posicion desfavorable ante
la competencia.

e Como amenazas se tomaron en cuenta las situaciones que provienen del entorno y que
pueden llegar a influir negativamente en la unidad de aves.



3 RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 ANALISIS DE MERCADO

3.1.1 Identificacion de las principales marcas competidoras en el mercado

Seglin la Asociacion Nacional de Avicultores (ANA VIH) el mercado de pollos en
Honduras es dominado por tres grandes empresas, CADECA, ALCON vy El Cortijo. En
conjunto estas empresas poseen cuatro marcas con las cuales dominan el 98% del
mercado.

Por medio de la investigacion de mercados que se realizd en ciertas colonias de la
ciudad de Tegucigalpa se identificaron las principales marcas y empresas que compiten
con Zamorano (cuadro 1), estas marcas poseen un buen posicionamiento y participacion
en el mercado siendo las mas consumidas.

Cuadro I. Principales marcas y empresas que compiten con Zamorano.

Marca Empresa

Pollo Nortefio ALCON S.A

Pollo Rey CADECA S DeR.L
Pollo Cacique CADECA S De R.L.
Pollo el Cortijo El Cortijo S.A.

La figura 3 muestra el porcentaje de participacion por marca. La principal es el pollo
Nortefio (37.33%) la cual pertenece a la empresa ALCON, una de las mas grandes a
nivel nacional. En segundo lugar se encuentra el pollo Rey (36.67%), marca que se
encuentra dentro de la cartera de negocios de CADECA, a esta le sigue la marca de
pollo Cacique (20.00%) la cual también pertenece a la empresa CADECA. Por tltimo se
encuentra la marca El Cortijo que pertenece a la empresa con ese mismo nombre.

Existe una alta concentracion en el consumo de estas marcas ya que poseen un alto
posicionamiento en el mercado al pertenecer a las empresas mas grandes del pais. Estas
empresas poseen ventajas tales como buenas estrategias de promocion, buenas redes de
distribucion y competitividad en precios debido principalmente a la economia de escala
con que operan.
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Figure 1. Marcas de pollo mas consumidas en el mercado

3.1.2 Conocimiento de la marca Zamorano

Se determin6 el grado de conocimiento que poseen los consumidores acerca de la marca
Zamorano con el fin de determinar si se posee o no la ventaja de contar con una marca altamente
reconocida en el mercado.

El resultado fue que del total de personas encuestadas, el 94% conocen la marca Zamorano
(cuadro 2). Realizando una estimacion para la poblacion total con un margen de error en la
estimacion de 6% y un nivel de confianza del 95% se determind que la verdadera proporcion
poblacional, de las personas que conocen la marca Zamorano, se encuentra entre el 91 y 97%
(Anexo 3). Lo anterior representa una ventaja para Zamorano ya que a la hora de introducir
pollos con esta marca en el mercado serian altamente reconocidos por los consumidores.

Cuadro 2. Conocimiento de la marca Zamorano.

Conocimiento de la marca Zamorano

Conocimiento de la marca Zamorano Respuestas Porcentaje (%)
Conocen la marca 150 94
No conocen la marca 9 6
Total encuesta 159 100

Fuente: Autor

3.1.3 Opinion acerca de la marca Zamorano

La opinioén del mercado es un factor determinante en la competitividad que posee Zamorano en
la comercializacion de pollos, ya que el principal factor que consideran los consumidores para
comprar una marca determinada de pollos, es la calidad.
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En el cuadro 3 se observa que del total de personas encuestadas el 99% tienen la
percepcion de que la marca es buena, muy buena o excelente, y s6lo el 1 % consideran
que es regular y que no llena sus expectativas. Lo cual muestra que la marca tiene un
buen posicionamiento en los consumidores siendo el producto muy bien aceptado por el
mercado.

Percepcion Porcentaje (%)
Excelente 38
Muy Bueno 36
Buena 26
Regular 1

Fuete: Autor

La marca Zamorano es considerada como de alta calidad, lo cual es una clara ventaja en
la competitividad de Zamorano ya que la calidad de la marca es el factor de mayor
importancia para los consumidores a la hora de comprar pollo.

3.1.4 Consumo de pollo

El pollo es un producto de consumo masivo; el 97% de las personas encuestadas
mencionaron consumirlo. En el cuadro 4 se muestra la cantidad de hogares que consumen
por cada una de las colonias encuestadas.

Cuadro 4. Consumo de pollo por colonias

Colonia No consume Si consume
El Hogar 0 11
Florencia 2 9
Las Colinas 0 16
Las Lomas 0 22
Las Minitas 0 11
Loarque 0 19
Loma Linda 2 10
Miraflores 4 28
Rio Grande 0 13
Satélite 0 11
Tepeyac 0 4
Total 5 154
Porcentaje 3 97

Fuente: Autor



13

3.1.5 Disposicion de compra.

El mercado percibe que la marca Zamorano es de alta calidad, por lo cual existe una alta
disposicion para comprar pollos marca Zamorano, tal como se muestra en el cuadro 5 el
98% de las personas encuestadas estan dispuestos a comprar este producto.
Representando esto una gran oportunidad para que Zamorano comercialice pollos en el
mercado en analisis.

Cuadro 5. Disposicion de compra de pollos marca Zamorano

Sexo No Compraria Si Compraria Total
Femenino 2 91 93
Masculino 1 61 62
Porcentaje (%) 2 98 100

Fuente: Autor

3.1.6 Estimacion del mercado potencial

Se estim6 el mercado potencial de carne de pollo en un total de 24,939 kg mensuales para
las colonias en que se realizo la investigacion. Este resulta como producto de multiplicar
la frecuencia de consumo por la cantidad de pollo consumida y por el porcentaje de
familias que consumen con esa frecuencia (cuadro 6).

La méaxima capacidad productiva de Zamorano es de 10,450 kg mensuales, de estos el
50% se destina a consumo interno por el comedor estudiantil, cafeteria y puesto de
ventas. El restante 50% (5,225 kg) se podrian comercializar entre clientes externos de
Zamorano. En el caso que todo este porcentaje fuera comercializado solo en las colonias
en que se realizo la investigacion se deberia tener una participacion del 21 % para
comercializar todo este producto. Se considera que este mercado potencial es una
oportunidad importante para Zamorano a la hora de comercializar parte de su produccion.

Cuadro 6. Mercado potencial de pollo en ciertas colonias de Tegucigalpa.

Estimacion de consumo promedio mensual

Total Familias marco muestral 4,266
Familias consumidoras 4,138
% del total de familias que consumen el producto 97%
% del total de familias que tienen un consumo semanal 43%
% del total de familias que tienen un consumo quincenal 33%
% del total de familias que tienen un consumo mensual 24%
Consumo promedio semanal (kg) 1.91
Consumo promedio quincenal (kg) 2.48
Consumo promedio mensual (kg) 3.86
Total consumo mensual (kg) 24,939
Consumo promedio mensual por familia (kg) 591

Estimacion del tamafio de ventas mensuales en kg (posicionamiento de 21%) 5,225
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3.2 ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE POLLOS

3.2.1 Estructura de la produccion de pollos en Honduras

Segun ANA VIH (2002), el sector avicola hondurefio en sus lineas de huevos y carne contribuye
en 5% al PIB nacional, y con un 18% al PIB agropecuario, generando 12,500 empleos directos y
150,000 empleos indirectos. Este sector representa el 45% de la dieta de los hondurefios y el
12.5% de su canasta basica, constituyendo un pilar importante en la seguridad alimentaria del
pais.

Toda la produccion avicola se destina el mercado interno, con una produccién de 108 millones
de kilogramos de carne de pollo en peso vivo al afio. Se ha observado un fuerte crecimiento en la
produccion en los ultimos afios pasando de 8.7 millones de aves en el 2000 a mas de 12.5
millones en el 2002, (ANA VIH, 2002).

Ante el incremento en la produccidon nacional, las importaciones de pollo fresco y congelado han
disminuido fuertemente a partir del 2000 y se han descontinuado desde marzo del afio en curso.

3.2.1.1 Produccion Primaria. Segin ANA VIH (2002), la produccion de carne de pollo ha
aumentado en los ultimos anos, pasando de 6.5 millones de aves en el 2000 a casi 8.75 millones
en el 2002 con un total de 122 granjas distribuidas en todo el pais (Cuadro 7).

Cuadro 7. Distribucién de las granjas de pollo en el ais.

Departamento Aﬁ_o 2000 _ Aﬁ_o 2001 _ Aﬁo 2002 _
Aves (miles) |Granjas| Aves (miles) |Granjas|Aves (miles)| Granjas

Comayagua 0 0 2 1 1 1
'Yoro 114 1 14 2 114 2
Santa Barbara 553 9 638 10 991 16
Choluteca 0 0 1 1 1 1
Copan 0 0 0.5 1 0.5 1
Cortes 4,115 61 5,321 71 5,344 72
Francisco Morazan 1,725 19 1,780 26 2,294 29
Totales 6,507 90 7,856 112 8,748 122

Fuente: Asociacion Nacional de Avicultores de Honduras, ANA VIH.

El nivel tecnologico del area de engorde es muy alto, obteniendo indices de produccion
comparables a los de los paises desarrollados. El 30% de la produccion actual utiliza la

tecnologia de tinel, la cual permite aumentar el nimero de aves, de 10a 17 por metro cuadrado.
(ANA VIH, 2002).
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3.2.2 Costo por kilogramo de pollo en Zamorano

Con el fin de analizar la productividad de Zamorano se determinaron los costos de
produccion, los cuales fueron comparados con el resto de la industria para determinar su
competitividad.

Se determinaron todos los costos asociados a la produccion de pollos de los afos 2002 y
2003. Se obtuvieron los costos de produccion por kg de pollo en peso vivo y por kg de
pollo procesado para ambos afios.

Tal como se muestra en el cuadro 8 el costo de producir un kg de pollo vivo en el 2002 fue
de L. 24.69 el costo de un kg procesado fue de L. 26.91.

Cuadro 8. Costos asociados a la produccion de pollos del afio 2002.

Volumen producido kg L. 18,409
Costos directos de produccion

Alimentacion L.231.888
Compra de pollo L. 90,000
Mano de obra L. 79,924
Total costos Variables L. 401,812
Costo directo de produccion por kg L 21.83

Costo fijo L.27.708
Depreciacion L. 8,695
Suministros y reparacion L. 9,983
Servicios (maquinaria) L. 6,358
Costos fijos totales L.52,744
Costos totales de produccién L. 454,556
Costo total por kg de pollo en peso vivo L. 24.69

Costo de procesamiento

Pago de un contratista para sacrificio L. 5,000
Pago de nueve operarios para sacrificio L. 35,750
Total L.40,750
Costo de procesamientos por kg L.2.21
Costo por kg procesado L.26.91

Fuente: Autor

Uno de los factores que en el afio 2002 elevaron los costos de produccién, fue una
disminucion en cantidad producida de pollos. El punto de equilibrio es aproximadamente
41,000 pollos y en este afio se produjeron 15,000. Debido a esto los costos fijos elevaron el
costo por unidad producida.
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También se determinaron los costos de produccion a septiembre del 2003. En el cuadro 9 se
observa que el costo por kg de pollo en peso vivo fue de L. 34 Y el costo por kg de pollo
procesado fue de L. 34.94.

Cuadro 9. Costos asociados a la produccién hasta septiembre del 2003.

Volumen producido kg L. 45,655
Costos variables
Alimentacién L. 809,120
Compra de pollo L. 203,200
Mano de obra L.393,274
Total costos Variables L. 1,425,594
Costo directo de produccion por kg L 31.23
Costos fijos
Depreciacion L. 27,708
Suministros L. 69,581
Mantenimiento y Reparacion L.27,169
Servicios (maquinaria) L.4,173
Costos fijos totales L.128,631
Costos totales de produccion L. 1,554,225
Costo total por kg de pollo en peso vivo L. 34.04
Costo de procesamiento
Un contratista para sacrificio L. 5,000
Nueve operarios para sacrificio L. 35,750
Total L.40,750
Costo de procesamientos por kg L.0.89
Costo por kg procesado L. 26.91

Fuente: Autor

En el 2003, existieron varios problemas que hicieron que los costos aumentaran
considerablemente. Entre estos factores se encuentra la falta de capacidad de congelamiento y
almacenamiento de pollo, lo cual obligd a depender de las unidades de frio del comedor
estudiantil y el puesto de ventas teniendo en muchos casos que desfasar la edad de sacrificio
de las aves lo cual incremento los costos de produccion.

3.2.3 Costos de la industria

En la produccion de carne de pollos existe una industria integrada y generalmente en su
produccidon primaria no se estima un precio de venta, sino una transferencia de costos,
estimandose este valor en L. 14.3 por kilogramo de pollo vivo para el afio 2002 (ANA VIR,
2002).

El 70% de la produccién nacional se vende como producto congelado bajo distintas formas,
65% entero sin menudo, 20% con menudo y 15% en partes, mientras el otro 30% restante se
vende como producto fresco, 50% rosticerias, 40% comidas répidas, y 10% hoteles y
cafeterias. (ANA VIR, 2002). El costo promedio por kilogramo procesado es de L. 18.7 Y los
precios de venta varian entre L 20.90 con menudo y L 22.88 sin menudo.
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3.2.4 Comparacion de costos de Zamorano versus la industria

Para comparar los costos de produccion de Zamorano contra la industria sélo se pudieron
obtener los costos de la industria del afio 2002, ya que no habia disponibilidad de
informacion del 2003.

3.2.4.1 Comparacion de los costos en el afio 2002. El costo de producir un kilogramo de
pollo en peso vivo para Zamorano fue L. 10.5 mas alto que para el promedio de la industria,
pero el costo de procesamiento en Zamorano es menor que el de la industria casi en un 50%,
esto se debe a que Zamorano no incurre en costos asociados a la carga social y costos de
transporte que tiene la industria en el procesamiento de los pollos. Comparando los costos de
un kg de pollo procesado, en Zamorano fue L. 8.3 mas alto (cuadro 10).

Cuadro 10. Comparacion de costos de Zamorano y la industria en el 2002

Costos (L.) Industria Zamorano
Por kg de pollo en peso vivo 14.2 24.7
Procesamiento por kg 4.4 2.21
Costo por kg procesado 18.6 26.9

Fuente: ANAVIH y la unidad de aves de Zamorano

3.2.4.2 Comparacion de costos hasta septiembre del 2003. Al comparar los costos de
produccion de enero a septiembre del 2003 se observa que para Zamorano fue L. 19.8 mas
alto producir un kilo de pollo en peso vivo y L. 16.3 mas alto producir un kilo de pollo
procesado comparado con el promedio de la industria (cuadro 1 1).

Cuadro 11. Comparacién de costos de Zamorano y la industria a septiembre del 2003.

Costos (L.) Industria Zamorano
Por kg de pollo en peso vivo 14.2 34.0
Procesamiento por kg 4.4 0.89
Costo por kg procesado 18.6 34.9

Fuente: ANAVIH vy la unidad de aves de Zamorano

3.2.4.3 Comparacion de los costos proyectados para el 2004. Se proyectaron los costos
para el 2004 y se compararon con los de la industria, tal como se muestra en el cuadro 12
hay tres escenarios para Zamorano, produciendo a 60, 75 'Y 100% de su capacidad. En los
tres niveles de produccion, varia el costo por kilogramo, debido al efecto de los costos fijos
los cuales elevan los costos unitarios al producir a menor capacidad.

Se observa que en Zamorano, ain bajando sus costos de produccidon segun como se han
proyectado, no se puede competir en costos con la industria, ya que estos siempre tienen
menores costos de produccion debido principalmente a las economias de escala con la que
¢éstas operan. El mejor de los casos que se proyecta para Zamorano es al producir al
100%, siendo éste donde se obtienen los menores costos (cuadro 12).
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Cuadro 12. Comparacion de los costos de produccion proyectados para el 2004.

Zamorano bajo deferentes niveles de produccion

(%)
Costos Industria 60 75 100
Por kg d pollo en peso vivo 14.2 19.93 18.46 17.3
Procesamiento por kg 4.4 2.70 2.47 2.24
Costo por kg procesada 18.6 22.63 20.93 19.5

Fuente: ANAVIH y la unidad de aves de Zamorano

3.2.5 Comparacion de factores técnicos de rendimiento.

Al igual que se compararon los costos de produccion de Zamorano con respecto a la industria
también se compararon factores técnicos que influyen en el rendimiento. Estos factores que se
compararon fueron la edad de sacrificio, el peso de los pollos al sacrificio, el indice de
conversion alimenticia, y el porcentaje de mortalidad.

En el cuadro 13 se muestra que Zamorano se encuentra en desventaja en factores de
rendimiento con respecto a la industria. Los pollos se sacrifican 3 o 4 dias mas tarde y atn asi
poseen un peso menor, logicamente esto influye negativamente en las utilidades de la unidad.
La razon principal por la que ocurre este problema, es porque en Zamorano se estd
produciendo una linea genética de pollos que no es muy eficiente productivamente.

Cuadro 13. Comparacion de factores técnicos de la industria versus Zamorano.

Caracteristicas Promedio de la industria Zamorano
Edad de sacrificio (dias) 39 42
Peso al sacrificio (Ib.) 3.78 3.66
indice de conversion alimenticia 1.78 1.97
Mortalidad (%) 2.98 3.75
Densidad de aves (m?) Para el 70% de la industria es 10 12

Para el 30% de la industria es 17

Otra desventaja es el indice de conversion alimenticia, el cual es mas bajo que el de la
industria, esto también esta relacionado con la linea genética que se maneja en Zamorano, la
cual no posee una ganancia de peso deseable. Unido a esto, el 30% de la industria posee
mejores instalaciones que Zamorano, utilizando tecnologia de punta en este rubro, lo cual les
permite trabajar a densidades mas altas que Zamorano. Sin embargo, el otro 70% de la
industria trabaja a una densidad de 10 pollos/m2, mientras que en Zamorano es de 12
pollos/m2, lo cual genera mayor productividad por m2 a Zamorano.

Existe la alternativa de cambiar la linea genética que se maneja en Zamorano, esto ayudaria a
aumentar los indices de rendimientos que se manejan actualmente y por consiguiente
aumentaria la competitividad de Zamorano frente a la industria.
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3.3 ANALISIS FINANCIERO

El proposito del estudio financiero fue determinar si la produccion de pollos de Zamorano
es rentable o no para poder competir con el resto de la industria. Asi como identificar
factores técnicos que afectan la productividad de la unidad.

3.3.1 Resultados en la produccion del afio 2002

Se analizaron los aspectos financieros y técnicos que influyeron en los resultados del 2002.

3.3.1.1 Ingresos del 2002. En el plan del 2002 se presupuesto vender un total de L. 750,200
de los cuales L. 241, 490 serian ventas internas y L. 508,710 por la venta externa de
productos. En contraste a esto, ingresaron Unicamente L. 499,453 o sea el 66% de 10
proyectado. Los ingresos se vieron afectados principalmente por la ventas externas, ya que
de los L. 508,710 presupuestados solo se vendieron L. 14.490, o sea poco menos del 3%
(anexo 4).

3.3.1.2 Egresos del 2002. Tal como se muestra en el anexo 4, se habia presupuestado tener
un total de egresos de L. 547,619 pero en realidad se ejecutaron L[.671,318. Este
incremento se dio principalmente por los costos en suministros, especificamente en el costo
del alimento, el cual aument6 en L.273,978.

3.3.1.3 Utilidades del 2002. Como se observa en el cuadro 14, en el afio 2002 el beneficio
que se obtuvo por la produccion de pollos, estuvo por debajo de 10 que se habia
presupuestado. Los ingresos totales fueron de L. 499,453 Y los egresos totales de L.
671,328, dando como resultado un déficit de L. 171,875, comparado con 10 presupuestado
donde se esperaba obtener un superavit de L. 202,580 al final del 2002. El diferencial neto
de 10 presupuestado con 10 ejecutado fue de L. 374,455

Cuadro 14. Utilidades presupuestadas y ejecutadas del 2002

Resultados del 2002 (lempiras)

Ingresos y egresos presupuestados Ingresos y egresos ejecutados

Ingresos Ingresos

Transferencia de productos 241,490 Transferencias de 484.963
Ventas Externas 508,710 | produccion

Total de ingresos 750,200| Ventas Externas 14,490
Egresos Total Ingresos 499,453
Salarios y beneficios 248,152 | Egresos

Materias primas 124,191 | Salarios y beneficios 159,848
Suministros 164,301 | Materias primas 100,310
Servicios 5,255 Servicios 384,910
Servicios publicos 4,130 Servicios publicos 0
Mantenimiento y reparacion 1,588 gﬁ?gggﬁmo y 19,881
Total egresos 547,619 Total egresos 671,318
Déficit / Superavit 202,581 | Utilidades -171,864
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3.3.2 Factores que afectaron la productividad del 2002

Baja productividad por la linea genética. En Honduras se dispone principalmente de dos
lineas genéticas de pollos, Arbor Acres y Hubbard. Cada una posee diferentes rendimientos
siendo la mas eficiente la linea Hubbard, la cual con un buen manejo puede rendir mas de
1.82 kg en peso vivo (aproximadamente 1.27 kg en canal). Esta linea es producida por la
empresa CADECA, una de las més grandes en el pais. En cambio, los pollos que se
producen en Zamorano pertenecen a la linea genética Arbor Acres y los rendimientos de esta
linea son menores, 1.66 kg por pollo en peso vivo (aprox. 1.16 kg en canal) obteniendo un
rendimiento bastante bajo.

Comparando los rendimientos, la linea Hubbard rinde un 30% mas que la linea Arbor Acres,
lo cual hace menos competitivo a Zamorano ya que sus ingresos se ven reducidos por una
baja productividad, causada por la utilizacion de una raza deficiente.

Mercado. No se realizo una buena planeacion a la hora de buscar un mercado seguro para la
comercializaciéon de los pollos, ya que se trabajo bajo el supuesto que la unidad de
comercializacion al detalle de Zamorano iba a vender una cantidad considerablemente alta
de pollos. Pero ésta no tuvo la capacidad para comercializarlos, lo cual caus6 una reduccioén
en los ingresos, de L. 508,710. De las ventas externas planeadas se realizaron menos del 3%,
afectando negativamente las utilidades de la unidad.

Falta de capacidad de congelado y almacenamiento de pollos. La falta de una unidad de
fridé obligd a la unidad a desfasar la fecha de sacrificio de algunos lotes de pollos, ya que
estos no se podian almacenar en estado fresco, por falta de capacidad de almacenamiento en
otras unidades (comedor estudiantil y puesto de ventas). Este desfase en el tiempo de
sacrificio trajo un aumento considerable en los costos de produccion.

3.3.3 Resultados en la produccion hasta septiembre del 2003

De igual forma que para el afio 2002, también se analizaron los resultados en la produccion
que va desde enero hasta septiembre de 2003, tomando en cuenta los factores técnicos que
influyen en la productividad de la unidad.

3.3.2.1 Ingresos del 2003. Para ¢l afio en curso se planed tener una produccion total de
66,500 pollos ya que se esperaba contar con una unidad de frio, la cual permitira
almacenados (anexo 5). Con esta base se estim6 un total de ingresos de L. 2, 627,953 de los
cuales hasta septiembre se han obtenido L. 1,161,805 representando apenas un 44% del total
esperado para fm de afio (anexo 6). Se considera que los ingresos son bajos ya que solo
faltan 3 meses para que finalice el afio y es poco probable que se alcance en este tiempo los
ingresos estimados.

3.3.2.2 Egresos hasta septiembre del 2003. Para el afio 2003 se presupuestaron un total de
egresos de L. 2, 337,490, de estos se han erogado un total de L. 1, 503,088, o sea que se ha
ejecutado el 64% de 10 presupuestado en 10 que va del afio (anexo 6). Se observa que hasta
la fecha no han surgido actividades o problemas que eleven
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considerablemente los costos de produccion, no siendo este el caso de los ingresos los cuales
estdn muy bajos a la fecha.

3.3.2.3 Utilidades del afio 2003. En el cuadro 15 se observa que para el 2003, al igual que en el
2002, los resultados presupuestados han sido bastante alejados de los reales. Para el [mal del

ano 2003, se espera tener un superavit de L. 290,463, en contraste a esto se tiene un déficit de
L. 341,283 hasta septiembre.

Cuadro 15. Utilidades presupuestadas y ejecutadas para el afio 2003
Resultados del 2002 (lempiras)

Ingresos y egresos presupuestados Ingresos y egresos ejecutados

Ingresos Ingresos

Transferencia de productos 2,627,953 Transferencias de productos 945,273
Ventas Externas 0 Ventas Externas 216,545
Total de ingresos 2,627,953 Total Ingresos 1,161,804
Egresos Egresos

Salarios y beneficios 353,522 Salarios y beneficios 393,273
Materias primas 1,168,560 Materias primas 293,992
Suministros 733,405 Suministros 618,468
Servicios 16,594 Servicios 6,955
Servicios publicos 5,401 Servicios publicos 0

o ., Mantenimiento y

Mantenimiento y reparacion 26,496 Reparacion 27.168
Gastos de viaje 6,000 Gastos de viaje 1,756
Gastos generales 27,510 Gastos generales 8,589
Costo de Venta 0 Gastos de venta 152,884
Total egresos 2,337,490 Total egresos 1,503,087
Déficit / Superavit 290,462 Déficit / Superavit -341,283

3.3.4 Factores que afectaron la productividad del 2003

Genética. Al igual que en el 2002, continué el problemas de tener bajos rendimientos en la
produccion por el uso de una linea de pollos que no es altamente eficiente en la ganancia de
peso (como se menciond anteriormente). Afectando esto negativamente el rendimiento de la
unidad.

Aspectos de mercado. El principal problema fue la saturacion de la capacidad de
almacenamiento que posee el comedor estudiantil. Las cantidades que se vendieron al puesto de
ventas y la cafeteria no demandaban lo suficiente para adquirir la cantidad de pollos que se
estaba produciendo en los galpones de la unidad de aves.

Para solucionar este problema surgi6é la idea de congelar los pollos y almacenarlos, pero
lastimosamente no se contaba con una unidad de frio que permitiera realizar esta labor.



[Pesase en la edad de sacrificio de la Aves. Al desarrollar la posibilidad de congelar los pollos
y no existiendo un mercado que consumiera las cantidades producidas, se tuvo Que desfasar el
tiempo de sacrificio de los pollos, llegando a elevar los costos

Con fin de disminuir la saturacion de pollos en la que se encontraba la unidad, s| procedi6 a
vender pollos vivos a un precio por debajo del costo de produccion (L. 30 a L. 35).

Falta de capacidad de congelado y almacenamiento de pollos. A inicios del 2003 se esperaba
invertir en una unidad de frio, por 10 que se planed elevar la produccion hasta 66,500 pollos. Sin
embargo su instalacion no se dio a tiempo y nuevamente la falta de capacidad de congelamiento,
oblig6 a la unidad a desfasar la fecha de sacrificio incrementando los costos.

Produccion a media capacidad. A inicios del 3er. trimestre del afio 2003 se comenzé a
producir al 50% de la capacidad de la unidad, lo cual no es recomendable, ya que se mantienen
los mismos costos fijos, y los ingresos por venta de pollos disminuyen al producir una menor
cantidad. Sin embargo, era mejor trabajar a media capacidad que continuar produciendo una gran
cantidad de pollos que en el futuro no se podrian vender.

3.3.5 Futuro en la produccion de la unidad de aves

El escenario que se plantea para el futuro de la unidad de aves es considerando la unidad de frio
que se adquirid6 recientemente, ya que con la unidad de frio se solucionaran varios
inconvenientes presentes en afios anteriores.

Ventajas que proporciona la unidad de frio.

Se contara con la capacidad necesaria de enfriamiento y almacenamiento de pollos.
Sera posible producir a la capacidad maxima de la unidad de aves (76,000 pollos anuales)
analizando la posibilidad de incursionar el mercado de Tegucigalpa.

e Se podra dar mayor valor agregado a los pollos mediante la venta de pollos en piezas, 10
cual aumenta considerablemente las utilidades.

e Se planea no tener desfases en la fecha de sacrificio de los pollos, lo cual aumentaba los
costos de produccion.

3.3.3.1 Ingresos proyectados por la produccion de pollos para el 2004. Considerando la
unidad de frio en el presupuesto, se presentan dos escenarios. En el primero se estiman los
ingresos sin darle valor agregado al pollo por un monto de L. 2, 566,378 y en el segundo, el
efecto de despostar y vender las aves en piezas eleva los ingresos a un total de L. 2, 912,833
aumentando estos en L. 346,505, tal como muestra en el anexo 7.
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3.3.3.2 Egresos asociados a la produccién de pollos proyectados para el 2004. Se proyecto el
total de costos asociados a la produccion de pollos para el afio 2004, a un total de L. 2, 133,705,
de los cuales los tres principales son el costo de alimentacion con un 51 %, la compra de pollitos

con un 22% vy los salarios y beneficios que poseen un 14% del total de costos proyectados
(cuadro 16).

Cuadro 16. Costos asociados a la produccion de pollos del 2004

Costos Variables de produccion

Alimentacion 1. 1,085,025
Sacrificio de los pollos L. 58,680
Compra de los pollo L. 471,000
Costos del cortado en piezas de pollos L.9,045
Sub-total costos variables L. 1,623,750
Costos fijos de produccion
Salarios y Beneficios L. 370,733
Combustibles y Lubricantes L. 18,630
Suministros de Sanidad L. 61,600
Suministros y Accesorios de oficina L.2,292
Material Didactico L. 3,361
Herramientas e implementos menores L. 13,609
Uniformes e implementos de vestir L. 12,740
Suministros de limpieza L.7,018
Servicios de Maquinaria Agricola L. 15,794
Suministros Médicos L. 683
Costos de enfriamiento L. 82,673
Depreciacion de instalaciones y equipo L. 27,708
Sub-total costos fijos de produccién L.616,842
Costo total L.2,240,591

3.3.3.3 Utilidades esperadas para el afio 2004. Las utilidades que se obtengan en el afio 2004,
dependeran del valor agregado que se le dé a los pollos. En el cuadro 17 se presentan las
utilidades si los pollos se venden enteros o en piezas. En el primero se estima una utilidad neta
sin darle valor agregado al pollo con un total de L. 441,717 Y en el segundo, el efecto de
despostar y vender las aves en piezas eleva las utilidades hasta un total de L. 779,127 lo cual
representa un aumento de L. 337,419 en la utilidad neta de la unidad de aves por la produccion
de pollos para el afio 2004.

Cuadro 17. Utilidades por la venta de pollos enteros 6 en piezas para el afio 2004

Utilidades por venta de pollos enteros

Ingresos L. 2,566,378
Egresos L.2,231,547
Utilidades L. 334,831
Utilidades por la venta de pollo en piezas
Ingresos L.2,912,833
Egresos L. 2,240,591
Utilidades L. 672,242
Aumento por la venta de pollo en piezas L. 337,410

Fuente: Autor
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3.3.3.4 Punto de equilibrio. Si los pollos se venden enteros el punto de equilibrio es de 69,088
kg de pollo por afio. La capacidad maxima de produccion es de 116,736 kg, o sea que se
deberia producir a un 60% de la capacidad cuando los pollos son vendidos enteros para no
incurrir en pérdidas (Cuadro 18).

Cuadro 18. Punto de equilibrio vendiendo pollos enteros.

Concepto Costos
Costos fijos totales L. 509,956
Costos Variables L. 1,623,750
Produccion (kg) L. 115,200
Costo fijo por kg L.4
Costo variable por kg L. 14
Precio de venta L.22
Margen de contribucion por kg L.7
Punto de equilibrio (kg) 69,088

Fuente: Autor

Al dar mayor valor agregado al producto y vender los pollos en piezas el punto de equilibrio
baja, ya que se obtiene un mayor margen de contribucién por kg al vender el producto a un
precio mas alto. En el cuadro 19 se muestra que el punto de equilibrio es 52,818 kilogramos
de pollo por afio.

Cuadro 19. Punto de equilibrio vendiendo pollos en piezas

Concepto Costos
Costos fijos totales L. 509,956
Costos Variables L. 1,623,750
Produccion (kg) L. 115,200
Costo fijo por kg L.4
Costo variable por kg L. 14
Precio de venta L.24
Margen de contribucion por kg L. 10
Punto de equilibrio (kg) 52,818

Fuente: Autor

3.3.3.5 Sensibilidad del negocio. Sensibilizando el nivel de produccion se tiene que la
unidad de aves posee una capacidad maxima de 76,000 pollos anuales, o sea 116,736 kg. Con
base en el punto de equilibrio que es de 69,088 kg se obtiene que el minimo nivel de
produccion en el cual se debe trabajar para no incurrir en pérdidas debe ser de 60% de la
capacidad instalada.

Se sensibilizaron las utilidades obtenidas por cambios en los costos de produccion ya que los
insumos utilizados en la produccion de pollos generalmente aumentan de precio a lo largo del
tiempo, tal es el caso del alimento concentrado, principal insumo en la producciéon de pollos.
También se analizaron los cambios en las utilidades por
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variaciones en los precios de venta, ya que estos tal como se muestra en el anexo 8 tienen la
tendencia de ir en aumento pero con ciertas variaciones a lo largo del afio.

En el anexo 9 se observa como son afectadas las utilidades obtenidas por cambios en los
costos de produccidon y variaciones en el precio de venta; los beneficios son sensibles a
cambios en el precio de venta. El modelo no soporta que los precios bajen mas de un 14%.
En lo que respecta a los costos, el modelo no soporta que los costos aumenten mas de 16%
ya que de lo contrario se incurre en pérdidas.

3.3.3.6 Rentabilidad del negocio de pollos. En el cuadro 20 se observa la rentabilidad por la
venta de pollos enteros, el margen de rentabilidad sobre costos es de 15% y la rentabilidad
sobre ventas es de 13%. Estos indices aumentan al vender los pollos en piezas obteniendo
una rentabilidad neta de 30%.

Cuadro 20. Rentabilidad por la venta de pollos enteros y en piezas

Concepto Indice
Venta de pollos enteros

Margen de contribucion por kilogramo L.7.00
Punto de equilibrio en kilogramos 69,088
Margen de rentabilidad Neta 15%
Margen de rentabilidad sobre ventas 13%

Venta de pollos en pieza

Margen de contribucion por kilogramo L. 10.00
Punto de equilibrio en kilogramos 52,818
Margen de rentabilidad Neta 30%

Margen de Rentabilidad sobre ventas 23%
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3.4 ANALISIS FODA

Se construy6 una matriz FODA en la cual se observan las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de Zamorano el la produccion de pollos.

3.4.1 Matriz FODA

Ambiente Positivo Negativos
e La marca es reconocida en el e Los rendimientos técnicos de
mercado como alta calida. Zamorano estan por debajo de
los del promedio de las
industrias.
e FEl costo de procedimiento
para Zamorano es menor que
para el promedio de Ia
industria. e Los costos de produccion de
Interno Zamorano son demasiados
e Constante  innovaciéon en altos.
técnicas de produccion, tales
como raciones mas eficientes,
las cuales son evaluadas por
las investigaciones que e La linea genética utilizada
realizan los estudiantes. tiene rendimientos bajos.
e Diversificacion de las carteras
de productos con mayor valor
agregado.
e Ingreso de nuevos
Externo competidores por medio de
importaciones, especialmente
e Aplicacion de la cartera de en caso de que haya apertura
clientes al ingresar a nuevos en el comercio internacional.
nichos de mercados en la
venta de pollos.
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4 CONCLUSIONES

La marca es bien conocida en el mercado y la mayor parte de la poblacion tiene la
percepcion de que es de alta calidad, lo cual se muestra como una ventaja para competir
con el resto de marcas, ya que existe una gran disposicion por comprar pollos marca
Zamorano.

La principal competencia de Zamorano son cuatro marcas (pollo rey, Cacique, Nortefio y
Cortijo). Estas marcas dominan la mayor parte del mercado nacional en la
comercializacion de pollos.

La produccién y comercializacion de pollos en Honduras es bastante concentrada. Tres
empresas (ALCON, CADECA y El Cortijo) manejan el 98% del mercado de pollos.

La productividad de Zamorano es mas baja que la de la industria comparando ciertos
factores técnicos de rendimiento. Esto se debe principalmente a que en Zamorano se
utiliza una linea genética que es menos eficiente que la utilizada por otras empresas.

En los ultimos afios Zamorano ha tenido serios problemas en la comercializacion de los
pollos. Principalmente por no contar con capacidad de almacenamiento, lo cual obligaba
a mantener los pollos mas tiempo de lo recomendado en los galpones, elevando
considerablemente los costos de produccion.

El andlisis de rentabilidad mostré6 que el negocio en Zamorano puede ser rentable,
siempre que se solucionen los problemas de almacenamiento y comercializacion.
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5 RECOMENDACIONES

Vender la mayor cantidad de pollos en piezas ya que se obtienen los mejores
resultados en las utilidades, lo cual le brinda mayor margen para competir con el
resto de la industria.

Mejorar la estructura de costos para reducidos y obtener un mayor margen de
contribucion.

Producir a una capacidad cercana al 100%, con el fin de reducir el efecto de los
costos fijos, los cuales elevan el costo por kilogramo.

Adquirir la linea genética Hubbard ya que tienen un rendimiento mas alto.
Realizar un estudio para determinar las preferencias y habitos de consumo de los

clientes de pollos, y asi desarrollar estrategias de comercializacion para estos
productos y competir mejor con el resto de las marcas.
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