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I. lNTRODUCCION 

A. A~ITE!CEDENTES 

La econom>a mundial se cco.racteriza por la inter-

dependencia entre naciones_, lo q1.1e es sinórümo d., vulne-

rabilidad al cambio de politicas y actuaciones de otros 

p;ai ses. 

Hasti<l 1970, la m"'-yoria de los paises latinoam,.ricano,; 

pe,ro e,l 011:<:<>: de, los 

preclos del petróleo en los aKos 1973 al 79 ocasionó un 

e>:ceso de oferta monetaria de parta de los bancos priv<!dos 

Esto, a l.;¡ ve:::, originó un crecimiento 

endeudcomiento e>:terno, aumento de la~ impDrtac:iont=s, 

incremento de los costo~ do producción, dificul-tad de 

t1'1pansión en los merc&dos lntern&.cionOiles y !<eS\jo en el tipo 

de cambi<:>. Tod¡¡¡s est¡;o,s alteraciones ca1.1sar<:>n desequilibrio 

en las balanzas de pagos. 

Los paises centroamericanos no estuvieron a s~lvo del 

efecto que causó al C\.ladro anterior, por ser economias 

y po.-- pertenecer a una región 

convulsion~da con problemas económicos, politices y 

socic.les, que impf_dieron mantener un intercambio equitctivc 

en el Mercado Común Cent.roameric:anc (3). 

Hondura!<, al igual que los plilises del área han adoptado 

difer.,ntes modelos d" d""'"rrcllo "n ln5 Ultimns 40 Otños, los 



2 

que al ser anali~ados ponen de manifie~to la excesiva 

vulner;,bilidmd del P"'1s <l f(u;tores e>:ternos. 

Los modelos se ubican c:ronológicamanta de la sigui9nta 

Hasta antes de los cincuenta, Honduras era un pai~ cuya 

economíi! !!litaba sustentBda por la produc¡:iérn agrir:ola 

proveniente dal cultivo del banano. Durante el per"iodo 

1950 al ~9 sa adoptó un "Modelo Agricola ExportAdor Diversi­

ficado" aumentándose la particip¡¡ción de otros cultivos como 

s"'r' algodón, c:añ<>. de u;:úc:ar, café y 9anado¡ sin embaq¡o, se 

mantenía una marcada dependencia a los cambios en el pnic:i o 

y consumo da tales producton en el mercado internacional. 

En el periodo 1960 al 73 se implemento el "Modelo de 

Sustitución d .. Importaciones" "'" un int~nto de industrial!-

Zúlr al P"-ili. El concepto sustentado era que el predominio 

de la aori~ultura en la estructura económi~a Slgnifi~aba un 

indice de aubdesarrollo, y qu~ el desarrollo económico liÓlo 

podia logrO<rli¡¡ m .. diiilnte la trans-fer .. ncia de recursos del 

,;ector aori¡;ola al industri"l (9). Este modelo dió orioen a 

1 a cread 6n del Mer¡:ado ComC\n Centroama¡·ic,.no, 

b~si¡;<>menCe perrnitia la librB circul.,ción de prod~1ctoe e-n 

¡;ualquiera de sus pa!liP.B miembros, p .. ro 1 os resul tiildoll 

positivos no ¡¡e observaron en m<!.yor -forma en el ámbito 

económico, ya que el paie no ¡;uenta ni con la rnateri" prima, 

ni con la toc:noloQ:I.<l avanzada para alcan::ar nivffiles altos de 

competitividi~d, 

internacional. 

ya <>ea an la re(liOn o en el rnerc.,do 



El tl!rcP-r mode,lo conocido como el "Modalo d<> Promoción 

de Export01ciones'' ha to<lii!<.lo auge en Hondura<!! a partir de 

1983, y comprende un cre~:imiento »qui librado del Sector 

Agropecu<~rio e Industrial, dándose mayor importancia a 'os 

productos no tradicionales de exportación y poder hacer uao 

de las v~ntajas que posee ~¡ país. 

Es importante h<>.::er mención qcte ¡., L .. y de Recuperación 

Económica d., la Cuenca del Caribe (LRECC), da e,celente!!l 

oportunidades de ~portar a loB Estados Unidos, ofreciendo 

acceso Libre de impuestou ~ los productos provenientes del 

área, por un período mínimo de 12 ahos a partir de 1983. 

Con .. clenta,. de, las ventajas y nueva,. oportunidad.,.,. que 

se presentan para los productos de exportación, org<mi smos 

gubernament•les ~ instituciones p~ivada$ ~eali~an una labor 

conjunta para incentivi'r la producción y reducir 1 Oli 

trámite~ burocráticos de las e~portacion~&-

Este estudio pratandg dar a conocer una alternatlv~ 

destinada a la exportación, especí~icamente la producción de 

~resas con orientación al mercado de los EBtados Unido&. 

B. OBJETIVOS 

Id<mti~icar s~ la producción y e~portac;ón de 

•• mercado Ue los Estados 

Unidos es técnica y financieramente factible. 



ObJetivos específicos 

1. Dete!'"minar .,¡ mai'"CO in!>titucional d« apoyo pare¡ la eje-

cución de un proye.;:to de esta nO<turaleza. 

2. De't1"ctar 5i 1"Xi5'te mercado en los EB'tados Unidos para 

colocar esté. fl'"~\t"' y el pre>d.o al q<.>e sEOri¡¡; vendida. 

3. Conocer ras restricciones de acceso i'l mercado e5til:dou-

nidenc:e 

Identific¡¡;r lc¡s ventajas y dll!!iiV<?ntajas, agroecol ó<ji e: as 

y 5oc:ioeconómicas, d"' la ubic:¡¡;c:ión del pl'"oyecto. 

5. Definir Ia mejor alternativ;;.. t<icnica dadas las con-

diciones del proyecto y los l'"eqL\erimiemtos de re-

cunoos del proceso productivo. 

6. Da!'" las base>s pa!'"a que> la e>mpresa que prete>nde de5a -

rrollc\1'" este proyecto, 8RAMEL S. de R.L., pueda tener 

un mejor ¡r,arc:o dEO referenc:ia p«ra la d"'cisión de 

inver!i-ión, tomando e>n cuenta los incentivos a la 

producc:ión y la e"onerac:ión de impuestos a las 

importaciones. 

!llBllOTECA WILSON l'llf'ENOE 

~CUELA AGRICOlA PANAMERICANA 
~PA~r.<co 05 

JEQUCI<iAC~A >!CI<CU•~ 



I I. MARCO INSTITUCIONAL 

Además de los beneficios que ofrece la Ley de Recu-

peración E<:Qnómica de le, Cuenca del Cc,ribe. El Gobierno de 

Honduras junto con institw:iones públicas y privadó.S hó<n 

creado un ambiente p<lra estim1..1lar la inversión de !'!mpre-

sarios na~;ionales y extrar,jeros en el pi!.ís. 

lidades disponibles se resumen a continuación. 

A. FONDO ROTATORIO EN DOLARES 

Alg~mas far:i-

Este fondo proviene del Convenio de Proyecto No. 

522-0207, suscrito por la Agencia Internacional para el 

Desarrollo (AID) con el Gobierno de Honduras el 31 de agosto 

de 1984. Ti¡;¡ne c"mo objetivo proporcionar rec~<rsos 

financieros n<?cl?sarios par« contribuir al i\Umento de las 

exportc<.c:ianes de prodt\ctos no tr;;..dicion;;..le,; proveniente de; 

actividades agricolas y manufactureras. A través de este 

·fondo se suministl"a financiamien·to para las importaciones y 

se facJ.lita a los exportadores la ob·ter,c:ión de divis<J.s q1.1e 

requieren para sus operaciones (7). 

Para coadyLwar c:on el "bjetivo del Modelo de Promoción 

de Exportac:iones, solamente podrán ser beneficiados con 

estos fondos aquellos produc:tore~ que exportan fuera del 



' 
área cemtroameric"'na (7). 

El ~ondo ea administr~do por el Banco Central de Hondu­

ras y los recursos del mismo son canali~ado~ a través da los 

bancos comerciales que operan bajo las leyes de Honduras 

(7) • 

La el~gibilidad de los ben€fiCi&ri.os del Fomdo Rota­

torio está a cargo de liil F1.trldilción pa.-a J.:¡, Investigación y 

Desarrollo Empresarial CFIDEJ en el caao de productos 

manuf o.cturadom, y de liil Federación de Productores y E~por-

tadores Agropecuarios y AQroindustriale~ de Honduras 

(fEPROEXAAHJ um el cano da prndL\Ctos I!Qricolas. 

instituciones e~tenderán un Certificado d~ Elegibilidad para 

el banco participante una ve~ que se haya demostrado que el 

solicitante llena los siguientes requisitos: 

1. E1>t01r ~<n condición de m:portar un producto no 

tradicional fu~ra del área centroamericana. 

2. Presentar evidencia de poseer en mano órden~s 

firmes d<! compra o de tener información válida de mercado. 

3. Ser un Qenerador neto da moneda de libre 

convertibilJdad tal como es definido por e< Fondo Monetario 

Internacional (7). 

Otra utilidad de este programa es proporcionar ~aran­

tías bancarias a los intermediarios financieros, las cuales 

pueden ser hasta por el 60% del monto de prestamos que 

requiere un proyecto, si!!!m¡¡rl! y cuando el !"Ubro a -financiar 

clasifigue como prod~<cto de -exportación no tradicional. 
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B. LEY DE FOI1ENTD A LAS EXPORTACIONES 

La ley de fom10nto a lo.s eJ.',portac:ionli!s -fue lilmitid;;¡ 

mediante el Decreto No. 220-83 del 26 de noviembre de 1993 y 

lo más importante de ~sta se centra en• 

J. Exon.,rarac:ión a los productores no trmdir.io-

ngles da! pago del WlO por ciento (1%) impu .. sto de 

el<portac: i ón. 

2. E1<onerar el pa~o de impuestos de importación­

par;;¡ maquinaria Y e,quipo industrial, ;;.si como cualquier otro 

impi.HE!I>to y rU>ciilrgo arancel;;~rio en las importaciones. 

3. Exor"'~r"ción t.oto.l dE" pago dal Impuesto SQbre 

la Renta sobre las utilidadli!S provenientes de la exportación 

de biene5 a países no centroamericanos, por un periodo de 10 

años contado~ a partir de la fecha de inicio de su 

produc:c:ión e¡¡portable. 

C. REGIHEN DE IMPORTACION TEMPORAL 

Es otro m~canismo d~ ayuda y consiste en la 

su5pensi6n d01l pago de der~chos ad~l<meros, consulares, '" 
tasa del ~Y. d~ servicios ~dministrativo aduanero y cualquier 

otro ~mpu~sto o recargo que causen lOs importaciones de 

materia prime, insumas, r~puestos y accesorios. 

D. OTRAS FACILIDADES 

D.al<ota Trading Comp;ony, empresa norteamericana con 

sede en el estado de North OOli<Ot"- h" d,.montr¡¡do gran inter~s 
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en invertir en empresas hondureñ~s que se dedican a la 

prCJducción no tradicional proverdent:e!O del sector agr!c:ol;¡¡. 

Esta u>mpresó\ ha entrado en n<>gociaciones con GRANEL 

of,-ec:iéndole servir d.;. av<!l hasta po..- el 401. del monto qt.w 

requiere. el proyecto de fres¿,s para Sl..\ ejecución; siempn" y 

cuando ,.¡ proyecto rec:upere la inversión en un perfodo menor 

o ig\-1<'1 a cuatro años, y qt.le GRAMEL le de exclusividad en la 

cc,mpra del producto fresco a e11port,;;r a un precio 

garantizado de Lps. 2.4(> (CIF-N•-IEVE Qrleans) por libra o 

pinta de fruta fresco. y a temer la potestad de colocar un 

té-cnico de nacionalidad nort,.amE>ricana qt.!e asesore las 

activid¡¡¡des rela;cionadas con producción. 

' •• 



III. ESTUDIO DE MERCADO DE FRESAS 

La fresa C'S una especie frutal que pertenece al 9énero 

Fragaria; es de coloración rojiza, originaria de regiones 

con climas templados, pero se ha lo(;trado difundir en el 

mundo ente•·o y se le enc:ventra crec:iendo bajo c:ondic:iones 

mLIY variables de> clim;,. y suelo. 

L;;o. fresa, por ser una fruta sin sustituto 

satisf;,.ctorio, g<:<za de una demanda muy firme El pdm:ipal 

mercado lo constituye los Estados Unidos de Norte América. 

La c:erc:ania 8 e-ste mErc:.;;o;do y la posibilidad de prodLtc:ir 

fresas en los periodos donde la~ condiciones de clima para 

1 os productores norteaml'!ri canos snn adversas, hace que 

paises como HondLiras se perfilen como produc:tores y 

exportadores potenciales. 

Los principales estados productores de los Estados 

Unidos son California y Florida, cuyas cosechas principales 

(807.) se o~tienen en los meses de marzn a julio, con 

producciones sum<>mente bajas en meses de octvbre a enero. 

Ver <>nexo l. 

Honduras cuenta además de las ventajas de clim"" y 

distancia, con el hecho de ser beneficiario del programa de 

la Cue>nc"" del Caribe. L« fresa es uno de los productos 
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admisible$ bajo este programa. 

El men:ado de fresa <t~<t~ dividido en "''"rcado para fruta 

fresca y mercado de frl1t<l .::ongelada. A continuación se 

describen algunos aspectos relacionados con estos mercados. 

A. ~IERCAOP DE FRUTA FRESCA 

El consumo per cápita para la fruta fresca en lo5 

Est;;_dm; Unidos fHira los años del 1982-84 fue de 2.85, 2.80 y 

3.54 libraü para cada año, lo que representa alrededor del 

701. del conBUmo total proveniente de la producción nacional, 

ver aneKos 2 y 3. 

l. Qferts y Dgmnodu 

La oferta de fruta fresca de parte de los 

productoreg norteamericanos para los años de 1982-84 fue de 

660.3, 655.6 y 839 millones de libras para cada año. E11ta 

produo:c:ión an au m¡¡;yor part<> 180%) •e obtL\\10 en la estac:i 6n 

primaveraL lo que indica que si la oferta 

fuera más contin~a en los otros meses, el consumo podrla ser 

mayor, pero debido a problemas climatolóQicon la producción 

es marcadamente estacional. 

como México, Nueva Zelandia, Guat<>mal a, Costa Rica y muy 

pronto Hondura!<, a convertirse en suplidor-en de la demanda 

insatisfecha del mercado norteamericano. 

2. Pr,.cios 

Los precios en el mercado de los Estados 

Unidos tienen una relación directa con el volumen d" oferta 

do fresas que se encuentra en un momento dado. A partir del 



mes de jc1lio c~1¡,.ndo la protktcción de los estados altamente 

productores empi e :ca a dec 1 i nar 1 os prec:i os a.umentan, 

llegando a alcanzar valores de Lps. 5.50 por pinta o libra 

en el mes de octubre, precio de mayorE<o on el mercado de 

NL1eva York- Ver anexo 

Para los paises con potencialidad de exportador a los 

Estados Unidos lo ideal seria poder vender fruta fresca en 

aquel pais a partir del mes de octubre> sin emb<wgo, las 

cosechas no se obtienen en abundantes cantidades sino hasta 

el mes de noviembre. 1/ 

El precio que recibirá GRAMEL s. de R. L. para fruta 

enpol'"table será de Lps. 2.4-0 por pinta o libra de fresa 

fresca, (CIF-NuevB Orle2nsJ, precio que le permite a Dal<ota 

TrC'.ding Compe>ny operar con un buen margen de utilidad, Y"' 

que en el periodo donde recibirá la fruta en fresco, 

noviembre-enero, los precios 21 mayoreo oscil2n entre 

Lps. 3. 50-Lps 4. 50 respectivamente. Ver arre""' 5. 

3. Requisitos de calidad 

A continuación se describen los princip2;les 

requisitos de calidad establecidos por el ministerio de 

agricultura de los Estiildos Unidos, para fn.1t<1 fresc<J. 

ingres<!ndo <1l merc<:<do norteamericano. 

a. La fruta ti arre qw:~ ser recibida en puerto-

estadm.midensc en un periodo no mByor de 5 di.C~s a partir del 

dl" de su cosecha. 

1/ GONZALEZ, D. 1988. Ej,.<:utivo de Agro Intern.,.c:ional de 
Honduras, SigUC~tep~qLta, Comay,.gua, Honduras. Comu­
nicación person&l. 
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b. Debe ser de un color S«lmón o tre:s c:uartas 

partes colorQadas 

c. Libre cien por ciento de def&cto, es det:ir que 

la fruta no debe tener daños causados por enfermedad~~, 

insectos y/o bacterias, tambien no debe de ~~istir material 

inócuo \tierra, pi.,dra!O. eb:.). 

d. El te~ma.ño drd pedúnc:ulo no d"be de m~ceder de 

un octavo de pulgada . 

<1. Transpo.-tl? 

El transporte es ·factor clave dentro del 

proceso de di~tribución fisic« de lm fruta, tiene cf~cto 

directo en la presentación del producto y su calidad al 

momento de llegar 81 con,.l.<midor fin.;;!. La temperatura en ol 

transporte de fruta a con5umir en fresco puede estar entre 

un r;ango de 32"F' a 40"F (32"F es lo ide.~l) (12). 

Cuando las fresa" '"'" enviadas a largait distaro<::ias ae 

r .. comienda u U 1 iz~r 1~ vi a a<lrea.. GRANEL Ul!!larA los SE!r'Vi c:1 Ol!> 

dE! TAN-SAHSA; no obstante en el pa!s eKiaten actualmente 

otras tre!l lineas que oFrec:<>n este S<=rviclo, al terna ti vs.¡¡ 

que contrarrestan el rieli90 que se pr.,senta al tE!ner en 

consideración aolam .. nte una linea aérP.~­

:5. Comerc:ializycién 

Lu c:om~rcializac:ión de la fruta fresca será 

eHclusividad de Dakota Tr..,dinq Comp&ny, !!mpresa que pre~ende 

vender todo el producto -fresco en la. ciud,;¡,d d!! N'1eva York. 
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B. MERCADO DE FRUTA PROCESADA 

L~~ fresas pro~e5adas son u~ilizadas en la 

preparaci&n de helados, bebidas y comidas dulces como 

postres y jaleas. El conau~o per cápitft para los añoG 1982 

al 84 fue de 1.42, 1.47 y 1.15 libras par;;~ c<~da año, lo que 

representa alrededor del 30% de la producción nacional. Ver 

iiiDexo 2 y 3. 

1. Oferta y dRm<~oda 

La oferta de ~ruta procesada de parte de los 

productores norteamericano para los año• de 1982 al 84 fue de 

328.9, 34:5. i, y 271.8 millones de libras para cada eflo, 

producción que se concentra en los meses de marzo a julio. 

2. Pr,.cios 

A partir d!!l mes de febrl!ro qu" es cuando 1 a 

producción de los estadop de California y Florida entra al 

mercado, 

declinar, 

fresco, 

entonces los precios de fruta fresca empi~:an a 

por lo qua no resulta económico e><portar en 

teniendo que proce~arse el total de la producción y 

venderli!l congelad"-· 

L;, fr·u-l;a que es eKportada en forma c:ongolada pLil'"d"' •er 

cl.,sificada hasta en treintll cate9oria1>; s;in embargo, c:uanoo 

se producen volúmonol> grandes es preferible un número 

reducido de estas . 

Se<¡¡ún Gonzál""" ll988l ejecutivo de Agro Internacional, 

emprosa productora da fra~a~ en M~Kic:o, Guatemc¡l a y 

Honduras, loB precios para el producto congmlado son m~s 



establ~s. sn los al>os d~ 1985 y 1987 s~ 

obtuvieron los siguientes precios prome>dios de fruta 

prcx:e>sada que> enviaron a Nueva York dur2nte el periodo 

Cuadro l. Pr~c:ios de FrLtta P.-ocesada N .. rc:ado de> 
NP-W York ~n Lempiras por libra 

Categoro>a Al> o 1986 Afio 1987 

Entera Chica L54 1.60 
Entera Medi ;;1na 1.36 1. 40 
Entera Grande 0.98 1.00 
Rebanada LOO 1.00 
Sort-out 0.60 0.60 

Fmonte: GONZALEZ. 1988. Ejecutivo de Agro Intorn"<cio­
n"<l de Honduras, Siguatepcque .• ComayagLia, 
Hondm·as. Comuni caci 6n Pe>rson"<l . 

GRAMEL ha entrado en negociaciones con Dakota Trading 

Company reforonte "<1 precio que recibirá para el prodw:to 

congelado, acordando ambas partes a que éste se determinará 

por el libre juego de ofert~ y demanda en el momento de 1~ 

comerci2lización, menos un 12;t. d¡¡¡ comisión; sin embargo, no 

partes. GRAMEL podrá negociar con c~1alqui.er otro comprador. 

Par~ el cálculo de fluJos de ingresos se consideraran los 

mismos precios que recibió Agro Internacional en el año de> 

1987. 

3. Requisito§ de calidad 

Los requisito"' de calidad P""!."' la5 dif.,.rentes 

categorias de fruta proc.,.sada son los que a continuación se 



d"scriben. 

Frutas !'tnt¡;;raa 

La fruta debe de ser procesada de m~nera que contenQa 

una proporción de 4 libr~D de fresa por una librad" a~úcar. 

La. azúcar •irve como un preserv¡¡nte d,. caltdad. E<>ta frwta 

es U5>i>da para repost .. rias y "" la prP-po.ración de m"rmGladm. 

Po.ra la -fruta entera hi!y tres grados de calid01d. 

Gr .. do "A" 

Color: Se acepta hasta un 41. que no sea de color natural. 

Defecto: No mayor de ~-1.. 

Caráct01r: 96/. bueno, o Doa que en c01da 100 libras de produ­

duci:o SP. ac,.ptan hast<l 4 1 i bras de fruta que 

muestre con&istencia "9uada. 

Griildo "8" 

Color: Se acept01 hasta un 67. que no sea de color nat~wal. 

Defecto: No mayor de 87.. 

Carécter: 921. bueno. 

Frutas r,b.~nOidó>S 

Son toda<> aquella» frut<ls q¡.<P- han sido sometidas ,. un 

corte de un cuarto d<:l" p!.\1 g~da de grotsor, y debP.n ••• 
procesadas con una proporción de cuatro libras de fresa por 

una libra de 0\Zúcar, !!.U uso es para la preparación de 

helados y yoghurt, y son clasific~das en una sola categoría 

que acept" un máximo de iOX •m color, 

Sort-out 

defecto y carácter. 

A está categor!a también ~P lo denomina grado no 

clasificado, y son todas aquellas frutas qu~ t1en"n daño• 



mayores del 91., son pro~esadas enteras en una propor~ion de 

27 libr"fi> de fr-esa por- una libra de a7.1kar. 2/ 

RE'ndimientos 

De la producción que se obtiene en el p"'riodo da 

noviembre a enero, el 70% puede s"'r vendido como fruta 

fr.,sca y el 30% restante tendrá que ser procesado, mient.r<'IO< 

que en el periodo de febrero a abril se debe de proc .. sar el 

1001. de la producci6n. En el c:uadro 2, ""' muei>tran 

difE'rE'nt .. ~ proporcione5 de frut" a procefi>ar por trimestre. 

varian do un trimestre a otro, ya qUP en al 

trimestre el 1001. de lii producción se destina a proc:esado. 

Cuadro 2. 

Cate~or>a 

Proporci onlt~ de Fruta a Proc<>s"'d~. 

por Trima~>tr<> 

Tr-l mel'ltre Trime«tre 
nov-.. nero febrero-abril 

Entera Chica 101. 5% 
Entera 11adi;an,. 201. 25/. 
Ent .. ra Grande 201. 2SZ 
Rebanad-. 
Sort-Out 

Fuente: 

'· 

2:11. 20% 
2:=if. 25% 

GONZALEZ, O. 1988. Ejec;utivo de Agro tnterna­
cion.ol cl0 Honduras, Si<;¡ltatepeque, Comay11 
gua, HondurO\Iii. Coonunlc:;¡,ción personal. 

Transportg 

La fruta proc:esada es puesta en contenador~a 

qc1e mantienen el prod\.tc:to c:ongelado 11. 15"F b<Uo C:!('ro, y 

2.1 GONZALEZ, D. 1988. Ejac:utivo de Agrointernacional de 
Honduras, Siguat~peque, Comayagua Honduras. 
Comuni~a¡:;ión Personal. 
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tienen una capacidad de carga de 37,000 lbn. netas. 

contenedores BCD transportüdos por barco al destino final. 

Para el tran~port~ de la fruta proces~a, BRAMEL 

utili2ar~ los servicios de SEABOARD MARINE, LTD. 

5. Comerdali;a<;ióo 

Como ilustración del sistema de mercadeo a 

continuación se deacriben los diferentes participantes en 

los canale~ de comerciali2aci6n en los Estados Unidos. 

a. "Brg!mrs" o Aq2nten IptermE!di ¡u-; on 

Estas son empresas comen::i a.l e,;; t"'l es 

encuentran compradores, venden el producto, p"'ro no tom<~n 

El producto recibe 111..1 valoración ¡,,..,.t,. 

momento en que sa reali2a la venta del mismo¡ 

sistema ne l.e denomin<l consio;¡naci6n. Del precio de venta el 

"broker" ..-oduce un porcli'nta,J e en car~u:ter de r:omi si ón "'l qu~> 

históricamente va de un 6% a un 187. (12) 

Los períodos de liquidación del "brol1cr" hacia al 

prodLICtor van de 1!"i a :SO dias, 

acuerdos entre ambos. 

financiamiento al productor para costo~ de transporte, ya 

se<~ .,,.,. marítimo o <~ér,.o, y materiales de empaque. 

Los "brokers" pueden, ndomás de V!lnd<>r por consignación 

hacen contrato~ de compra-venta con garantias bancaria~ o 

cartas de crédito. 

b. n~rcecto~ Termin~le~ 

Este ea otro participante de la cadena 



de comerci~li~ación al qu~ puede llegqrB~ y~ sea a travé~ de 

un "brokeJ"" o direct.:.ma:nte. 

El Mercado Terminal es un mercado de mayoreo, y 

abastece a cadenas de supermercados, mercados institucio-

nales y detallista~. Normalmente efectúa sus compra~ al 

cont.,do p!iro puede vari<lr dependiendo dre las negociac:ione!!l 

con el productor {12)~ 

c. Cadenas de Supermercadgp 

El vender a cadenas de supermercados es 

un& alternativa muy buena par« el productor, debido a que 

pwade obtmn!ir" ttn mejor precio por su prodw:to .• ademá!S de qc1e 

sus pagos normalmente los reali~a al contado o a pla~os muy 

cortos. 

Cabe m"'nc:iona.r que para llegar a las cadenas de "'uper­

mercados em necesario aseGUrar la continuidad del sumini~tro 

p.-oducto. ya que lo6 dep~rt~menton d~ compra tienen 

proQramas e~tablecidos que no permiten mayo.- +1e~ibilldad. 

d. QQlliQ(@do.-es especializados 

Los compradores eape~iali~ádos repre­

,.;entén a un grupo d,.. compradores de in,.tituciones, por 

ej "'mpl o' ~ooperativ,.s, gremios di~tribuidorea, hospitales, 

instituciones y otros. 

La forma de pégo es muy similér al d~ las c:adenan de 

supermerc:adoa, a~mqw;, <?1 precio ál exportar es un poco m~;~nor 

ya que d~ esa diferencia viven estas organizaciones. 

AOO)(O 6) • 

<Ver 



' 

C. COHPE:TE:NCIA 

Histckic:ament<:r los paises que- han exportado f¡~.,.sas 

a los Estados Unidos de Nort.;>americ:a han sido México y Nuevp¡ 

Zelandia, los qt.\<1 aprovCK:hBndo sus c:ondic:ion"'"' climatol6-

gi<:8S, 

enero, 

logran e~portar frut~ ~ los meses de diciembre, 

febrero y marzo. En el año de 1985 las e><porta-

c:iones de estos pa{ses fueron de 67,000 y 17,000 mi 11 one-s 

de libras respectivamente. (Ver anexo 4). Se tiene 

c:onoc:imie-nto quE Guatemala y Costa. Rica. están iniciando 11'-

puesta en mqrc:ha de proyec:tos fresic:olas, de manera que de 

alguna forma incidirán en lc.s pn;,cios d<! exportp¡ción al 

aumentar con ellos la ofert~:~, 



IV. TAMA~O Y LOCALIZACION 

GRAMEL, S. de R. L. op~ra como finca agrícola de~de ha~e 

16 años. 

de Tegu~lg;üpa sobre la c:arrsteri'l del Norte. A 20 Kilc',-

metros se encuentra el ~eropuerto internacional de Toncon­

tín y a 15 Kilómetros se situará el nuevo aeropuerto inter­

nacion<~l, on el lugar denomi r>adco L;;;.guna del ?edr.,gal. 

La finca de GRAMEL ti¡;¡ne una extensión de 170 acrl!s de 

los cunlc5 nproHimadamente 95 son de vco~aci6n forestal 

cubiertos de pino intercalado con pasto Jaraguá, de topco­

grafia irr.,gular, y 75 son de vocación agrícola y pecuaria 

de topografía plana. 

A. TA11AÑO 

GRAMEL pretende realizar la siembra de 40 acres de 

fresa .• bag;;¡do en la ampliB de..-,anda del producto y en 

limitante dP. terreno apto pBra su cultivo. 

B. LOCALIZACION 

La finca d., GRAMEL ~st~ lo~all2ada ~n un lugar qu~ 

facilita al d~sarrollo d~ la producción y comercialización 

d., fresas. Los factorGs más importantem y que son la 

principal ra~6n p~ra concider~r esta ubicüción como acertada 

son las siQuientes> 
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1. Disponibilidad de, mano da obr"' 

La alde,a doe T,lmara cu .. nta con apro>:im,.damente 

1600 habitantes, gran proporción de ello~ tienen únicam~nte 

empleos oca~ionales, dado el cierre d~ operaciones de una 

fábrica d~ l"'drillo¡; qua operaba en la zona y l<~s 

rectificacioneo que se dieron en la carret~ra del Norte, la 

que originalmente pasaba a orillas de la aldea. 

2. Disponibilidad de insumo& b~sicos 

a. Agua 

Hay 3 Tuentes de agua con caudales no 

inferiorDs a los 15 Lts./segundo. Dos da estas f~\ente~> son 

nacimientos con agua durante todo el a~o y considerados como 

agua potable por el Ministerio de, Salud Publica. 

b. Encrola 

Hay S<>r•licio de flUJdo eléctrir.;o con 

instalación trifásica. 

c. lnf~ae5tructura Adi~ional 

Dos ca~as de habitaciOn con las como­

didades básicas, tres edificios para bod~ga, un local amplio 

powa ofi~::ina, "''te. 



V. ASPECTOS TECNICOS 

Como a~ mencionó ~n el cap!tulo corra~pondiente a los 

aspecto• relacionados con mercado, Dal~ot<1 Trading Comp.a;ny 

(D.T.C.) colocará garantías eqLtivalentea al 'f07. del monl:o iit 

solicitar como préstamo. E~to estará condicionado a varios 

-factore~, uno de los cuales es tener la opción de selec-

cionar un especialista en los aspecto~ t~cnicos de pro-

ducción, asistido por un técnico nacional, quiP-n .. eró. 

seleccionado por GRAMEL. 

A continuación se d~scriben los aspectos técnicos 

relacionados con el cultivo de fresas. 

A. DESCRlPCION BOTANICA 

La fresa pert .. nece a la familiil Rosáceas, 

familia Rofioideas, gén<>ro Fragaria. Sa ccmsidera a 

sub­

••• 
variedades actualmente en cultivo, como Fragaria x ananaas~ 

o sea un hibrido de frOIQilria chilo,.nsis >1 F. yirginia (6). 

Esta planta pos«e un rizoma cilindrico y retorcido q\.t<> 

~e ent1,.rra 'lerticalmente y del Cu"-1, a +lor de tierra, 

nacen las hiJos y los estalones que emiten las raices. Los 

hijos son compuestos de tres foliolos ovales, 

aserradom y d~ cobertura pilosa. 

d<> bord~s 

"La I·Lor e«t.á dimpU!!!sta en corimbo, lleva largo¡¡ 

pedúnculos pilosos y conmts de un cáliz d9 cinco sép•lo¡¡; 
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una corola de ~inco petalos blancos y numerosos estambres 

amarillos insertados en los contornos de un receptáculo 

conveHo. Lo que comunmente se ll,.ma fruto no es otra cosa 

que el receptáculo qc¡e se ha hecho carnoso. En botánica se 

llamO< corp6fo¡-o y lo que vulgarment .. se considP.ra c:omc 

SEtmillas son los frutos ll¡¡,mados en botánica "'ql-tenios" i6). 

B. CLIMA 

es una de las especies frutales más 

ampliament!l' difundida en El mundo "'ntero, tanto para cultivo 

comercial como para cultivo casero. Dc¡¡bfdo a Las 

diferencias climátic"'s pl"opias de una áre.:. dEterminada, el 

comportamiento de una variedad es diferente de acuerdo a la 

localid¡¡,d. 

En este sentido, los factores climáticos de mayor 

inflLten<:ia en el desarrollo vegetativo, la producción y 

calidad de fruta de una variedad, son el fotoperiodo, 'a 
temperatura y altitud (6). E~istnn variedades que soport¡;¡n 

bajas temperaturas lo mi omo que fuertes c:alores, como las 

sembradas en Florida, Estados Unidos. En Centro América los 

mejores fresales se han logrado a elevaciones que van desde 

los 800 " 2500 mO"tros s.n.m. (2). 

La finca de GRAMEL est~ ubicada a una altura de 1' 150 

metros s.n.m. po,;;ici6rt ac .. ptable para .,¡ buen desarrollo del 

CLil ti YO. La precipitación pluvial, se em:uentra distribu!da 

abundante cantidad y excelente calidad, condición natLwal 



que +a~ilita se realicen rie9os durante el periodo seco que 

va de novi embra a. abril. 

Como lie mencioné anteriormente, el +actor luz es de 

gran importancia para la fresa, pues .,¡ +otope¡riodismo 

determin~ las épocas respectivas de crecimiento vegetativo y 

de producción de flor!!s y fruto,., de manera que la 

produc¡:ión de hijos y estolones sucede cuando los día!!. son 

largos (abril-septiembre) y la producción de flores y frutos 

cuando los d!as son cortos (octubre-mar~o). Congrul'!nto con 

estos aspectos son las condiciones do la fint:a ''Maria El~na" 

propiedad d~:; GRAMEL. Sl•S diferentes acl:ividades de cultivo 

serán planificadas para aprove~har ¡.,,. condiciones natttrales 

'· invari abl""· La siembra se reali=ará en el mes de abril y 

mayo favoreciendo as1 el crecimiento de las plant~s. 

post<?ri orment!l' c:osechar "n el per1 odo noviembrc-ab1·i 1, 

coincidiendo con 1~ proGantación de di as cortos y ap~rtura 

mercado en los Estado• Unidos de Norte Am~rica. Poc 

otra part .. , los d!as soleados Y las noches frescas que ee 

presentan en las ~:ondiciones climátic~e de la +inca de 

La v~riedad a sembrar es Chandler, la cual ha demos-

trado b~en comportamiento en fresales ubicados en loca-

lidades como San Juancito, F.H. y Siguatepeque, Comayagua. 

C. MATgRIAL VEGETATIVO 
' 

Con la +resa, Bl igual quP- cualquier otro cultivo, 

la utili~BCión de material vegetativo de eKcelente calidad 



~s -factc;r pr~pond~rant~ en la produc:ción d~ frutas. L,._s 

plantas de fresa para ser usadas como material de siembra se 

dividen en dos cl;ases, d~wmi~nt~s y no durmient~s, 

dependiendo de su historial de enfriamiento en el vivero. 

La.s planta.s que no h;an sido e>tpu~stas a temperaturas bajo 

45" F son no durmientP.s. Las plantas que han sido 

baJo 45° F son llamadas 

durmientes y tendrán almidón almax:enado ~n la pétrte 

superior de la ra{;, El nivel de almidón almac~nétdo en la 

será mayor si el número de horas q,_,e la planta h;a sido 

F es mayor. Cuando se usan plantas 

durmientes <:omo material veo;¡etativo estas tienden a flore"'.r 

60 dias después de ser establecidas, por 1 o qL\El <;::; 

recom~ndable eliminar esas flores, luego se presentan varios 

meses de c:recimiento vegetativo y vuelven a floreii!r ct1ando 

son inducidas po~ la presencia de d{as cortos, pero 

generalmente presentan una frt\ctificm<:ión más temprana que 

aquellas no duro-dentes (1l. 

En California, Estado,;; Unidos, existen empre~as 

hort!colas quo se han esp¡¡,cializado en la producción de 

material vegetativo, y asi como lo hizo Ao;¡ro Internacional 

CL\ando pl>lnto su cultivar d"' 100 acres en Siguatepequ .. , S<'> 

importarán plan-l:.as adormecidas de ese lugar, 

utilizados como mate~ial de siembra. 
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D. PRODUCCION 

1. S!:!lecdón del T"rrena 

GRAMEL tiene experienci~ en producción y 

comercializ~ci6n loc~l de diferent~s productos hort(colas y 

pecuarios. Sin embe~rgo, la """"""" de incentivos en los 

últimos al'ios, ocasionó qLu~ lliL\S propietarion suspendieraro I!ILIB 

activid~dalli horticolas. EstE? hecho hoy dla, favorece 1 a 

implementación de un nuevo proyecto agrtcola, pu..-s con 

lntP.rrupción del ciclo reproductivo de insectos y agentes 

C~\WOO\Otes d!! enfermedade!l, se espera se redu::can lo5i- fu~uros 

doa~ños. Por otra parte, 

donde la producción agrlcola es m1nima. Con la finalidad de 

obt .. ner la mayor información cosible que fac:ilite y 

contribuya en loo toma de decisiones .:.cert~ada» que conforman 

un proye<:to de esta rw.turaleza, 

analizado los s~\elos de su finca, los que afo..-tunadam .. nte '"'" 

encuentran dentro de lo~ rangos ..-equeridos po..- las plantas 

dP. fr'"""· 

La mayo..- parte de los lotes por sembrar presentan 

teHtu,.-;;¡ m;in frp,nca que arcillo"'" o ar,.nosEI, y un PH de suelo 

que va de 5.5 a 7 (~~~ f~•••• necesitan •u~lc con PH dg ~-6 

a 7.51 12). 

2. PreparaciQo d~ Suelo 

El área ,.,.!accionada parll ll o:var a cabo 1 El 

!il embra da -fresas "'st;l.. cubi E!rt;;¡ por pasto Jaragolé p11ra 

consumo a ni mal . exceso de pisoteo al qL<" han estado 



27 

~om~tidos dichos suelo~ requiere mayor Esfuerzo para 

re~dec~•arlo!!l a !mplote.cion<.Hi agr{colas, ¡•ao:ón por la eL\&! ¡¡¡1 

plan de inver~ión incluy~ la operación d~ aubsoleo en forma 

cru~ada sumado a las actividades de aradura profunda y la 

soltura qua resulta da un buen rastreo de suelo lo que 

facilit8.rá el buen crecimilllnto del simtaona radicL\lar de las; 

-fresas .. 

3. Drencje 

El nivel de agua no d~be de causar un 

encharcamignto pues facilita la reinfestacién de nemAtodo~, 

male?;:a!:; y organismos patógenos (1). Ú!!dO que la fre¡¡¡;¡, es 

altamente suceptible al e~caGo de humedad, se contempla un 

levantamiwnto topográfico que indique la orientación de Los 

can.-.lcs de drenajE y la nlveladón n<>ces¡u·ia. 

' . Preparaci óo de C;;.mªm 

Como las frasoi\S tienen ralc:<E!s po.queñas, la 

mayoría do. ellas c:rec:en en el volum"'n de tierra que contiene 

¡.., cam;;, (13), 101 m;;,yor ab5orci6n de agua sucede d~ntro de 

este mismo volumen. La altura id,.;;,l d"' la c:ama e,;; de 7 a 9 

pulgadas, la firme::;,;; de lll mis>ma varía dependümdo d!!!l 

equipo u .. ado para SI-l formi!C:ión, "'ntr"' más firme "'s la c:ama 

más la rottención de humedad '"" por m<>yor Ltempo. L"' anchura 

d"' la cama varía segUn ,.¡ nUmaro de 11nlia!l a usar por cama, 

a mayor nUmero de lineas el rendimiotnto por área es mayor, 

pero las labores culturales ,;;o hacen más dificileu ' 
especialmente las relacionadas con el control do 

enfermedades, y dá como reault;;,do un mayor costo por área. 
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En California, Est~do~ Unidos d~ América, la mayoria d~ 

cultivara~ DOn de 4 hileras por cama, tecnología que ~e ve 

·favorecida por la emisten!:ia d"' su.elos aranoso!> que permiten 

un ade¡;uado crecimiento radicular. En suelos ~ranco o 

franco arcillosos ~~ preferible usar la siembra a doble 

hilera, ya que permite un mejor desarrollo del sistoma 

razón por la cual GRAMEL pretende reali~ar su 

siembra incluyendo solamente dos hilera~>. 

5. Fe>rti 1 i z ac:i po 

En cultivos de fresa es recomendaole ha!:er 

dete>rminar los nivelas do nutrientes e11istentes y el 

de ac:ide;: del suelo 0). En fresa 

pú\ra 

grado 

criticas son el Nitrógeno y Potasio, los cuales deben de 

aplicarse antr\\1 175 y 200 lbs/acre y 180 a 200 lbs/acrg 

respectivamente, cuando se trate de planta~iones con dos 

hiler;;,s. En el caso de qua las camas se~n da cuatro hilerüs 

debe ser 256 libras de Potasio por acre y 240 libra~ de 

Ni tró.;¡eoo. Aproximadamentl! la mito.d de Nitró.;¡eno debe liar 

solto.do muy lentamente ya seo. utilio:01ndo Lona fuente de L\rf!é1 

cubierta ¡;on una capa de azufre o de un material 

sin embargo la y~locidad de expedir estos nutrientes no dl!be 

de ser mayor que las necesidades del cultivo (13). 

Los niveles excesivo~ de fertiliza¡;i6n, 

on ol Nitr6o;¡eno, 

El tama<lo do la 

fruta sera normal, pero el color no el o.decuado, 
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tendencia a mo~trar un f~uto muy su~ve. lo que reduce la 

longevidad do la f.-uta d¡¡.ll-p~!\\li de cose<:had.a <13). 

Los micronutriento~ deben ser aplicados como sea nece-

sario, el método más apropiado para determinar los niveles a 

aplicar •n• m"diante un análi!>is foliar en la época de 

c:r.,.c:imiento. En el c:uadi"O No.3, se mueatra la c:oncentr.ac:ión 

foliar da nutrient"'s reqL1aridos por el cultivo de fre!!la. 

Cuadro :S. Requerimientos de Concentración Foliar 

Concentración Foliar Necesa..-ia para 11aximizar Producción 

Nutriente::; 
Boro 
Cale! o 
Cobró! 
Hierro 
Magnas! o 
Mangane.so 
Molibdeno 
Ni tr-ógmno 
Fó~>foro 

Potasio 
Azufre 
Zinc 

Fuente: 

•• 

ConcentrAciór Fol1ar Minirua 
25ppm 

Q.3Y. 
:lppm 

:50ppm 
o. 181. 
30ppm 

o. 57. 
2.8/. 
0.2/. 
1. 1"1. 

1000ppm 
20ppm 

ALBREGTS, E., and C. HOWARD. 1984. Strawb~­
berry Prodw:tinn in Florida. University 
of Florida, Gaine,;villa. Bulletina No. 
841. 26 p. 

Uso de Brpmuro da Metilo y Mulch 

L~ ~Ita susceptibilidad da las frCZQ$ a daños 

causados por ins~tos, hongos y nemátodos hace necesario al 

uso de Bromuro de Metilo, ol que a la ve:: result"' eficiente 

para el control de male211<9 anuales y perennes qua ademós de 
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competir por luz, agua y nutrientes, también pueden omrvir 

como hospad,;wá"' de plagas q~1e atacan a las plantas. 

Comunmante todos los método~ d~ aplicación de Bromuro 

de M"'tilo, ya sean manuales o mecénicos, usan plástico par~ 

confinar el Qil-5 volé.til en el suelD por 48 a 96 horaS>. Lo. 

durar:ión de la aplicación está determin;,da por 1& 

temper"Oitura dal suelo ¡;¡ntrlt los primeros 1~ y 20 cms. 

Cuando el polietileno permanece en el campo por 

períodos corto~ (4-8 meses) el espesor puede ser de 0.03-

0.05 mm pero <m el caso del cultivo de frasas este debmrá 

de ttmll'r- Lln espe"''<Cr mínimo de 0.10 a O. 1~ mm, 

perm&nece en el campo por lo menos durante dos años lll. 

Para que el suelo aste listo para la aplicación de 

Bromuro de Metilo, 

condicionaa: 

El SLU!lo deberá de elitiilr lo su·ficientemomt" sualto por 

lo menos en los primeros 40 cms. A mayor pro-fundidad y 

soltura hay mejor penetración del gas. 

No deberán eKistir peda~o5 de mader~, Y" que podrén 

rompe.- el plástic:o y c:onDec:uentemente c"'usar fuQ:a de gau;. 

La humedad del suelo debe estar a dos terc:er"s p~rte de 

capacidad da campo. 

La dosis recomendada para el cultivo de fresas es de 

342-445 Lbs/~cre (1). 

7. SiE'mbra 

El esp.,CiiW•ill!nto de la pl .. nta en las camas 

cubiE'rtas c:on mulch varía con el vigor de la pliitnta, y ., 
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nUmero de hilt!riils por cama (1). En Honduras, prsc i samente 

en los fres<'.le~> de Agro Internacional en Siguatepeque, 

Como. yagua, ¡as camas que tienen 2 hiler"s han demostrado un 

mejor comportamiento que aquellas con 4 hileran, debido a 

qUe los suelos en e!ia loc:;;o.lidad presentan textura fr¡¡,nco-

arcillosa qLllil no permite que las plantas deaarrollen un 

vigoroso sistema radicular 1/. 

Debido a que Jos suelos de GRAMEL tienen condicione• 

similares en textura ;o los dE' Agro Internacional, la siembra 

será de doble hilera en camas de 100 cmB de ancho en la 

base, 80 c:ms <>n la parte superior de 111 c:amot y :!lo) c:ms tmtre 

c:amas, 

plantas y a 60 cms entre hileras, combinación que permit~ 

una densid~d de 23,850 plant~s por acre . 

SegUn Nanney (1988),, ~ncargado de produc:ción del 

cultivo de fresas de Agro Internac:ional en Honduras, el 

cultivo deberá de renembrarse cad~ 2 otños si se quieren 

obtener rendimientos qu,. S~!peren las 2"1000 Iba de fresi> por 

8. Profun#idad Qe- la SiembC<! 

Si la• plantas ~stán muy profundas la corona 

s~ pUede podrir y si son 5embradas muy supE'rfic:ial..,entlll 

e01tarán expu,.stas iü "'ire y sol, lo que puede resultar en 

pobre enraizamiento y al aer cosechadas las frutas, 

r•:o.J:cea pueden ser extraidas del 10uelo. Se debería de 

1/ ABASTIDAS, J. 1988. Com~•nicación p .. rsonal, Agro Inter-
nacional de Honduras, Siguatepeque, Comayagua, 
HondUrils. 
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" plantar dli! manera que el suelo cubra el sistema radicular, y 

que el nivel del suelo 5e m;onteng11 a la miemi! altura que 

-fueron pl;mtad<I!Oi- sn ;;¡} serlli 11 Hlro ( 1). 

9. Riego 

El ~i~tem~ radicular de 1~ fresa Q;; poco 

profundo, la mayoría de su;; l"afces li!Stán lOt:.llli::ada$ entJ"e 

20 y 25 cms ds 1• superficie del suelo y sn •lgunos ca;;o~ 

penetran hasta 60 cms. 

La fre<:uencla de irrig.,ción ,.;;tá relacionada con la 

capacidad de retención del agua del suelo, la precipitación 

pluvial y li!l tamaño de la planta. Para suelos arenosos bien 

drenados con 1 a 6% de materia org~nic~, 1 a humedad del 

suelo en la cama debe de ser de 7 a 107.. {humedad suficiente 

que p<?rmi b• ha<:W" un¡¡ b<:lli\ dg iiiuelo ¡¡¡n lo; mano qu!> manti•me 

su forma y a la vez se siente moJada, 

•gual. (1). 

pero sin got~ar 

Bajo las e:ontlic:ioniio: c:limatólogic:<o.o dli la finc:;a de 

GHAMEL el mayor requerimiento de agua oc::urre en mar;:o y 

01bril, CLiilndo l¡¡, tlimper<oturoo alta del aire aumenta la evapo-

transpi rat:i ón. La utili~at:ión del 

goteo h• t~>nido e~celentes resultados en dif~rentes c::ultivos 

y c::on el propósito tle obt.,ner r"'ndloüentos altos de produc­

ción se incorpor•r~ este si~tema a la práctica del cultivo 

por re;;,liz•r. Su u¡;:o tilin& muchas vlintajas como ser• redut:-

e:i ón de 1 nt-.stael ón d"' hongo" t:Gusomt¡;¡,; de enf..-rmr,:dl!des, 

un mejor t:ontrol d<> niv<>l d<> humed•d en el .. u .. lo, miiljor 

01provechamiento d1>l aeua, fac:;ilid•O de aplic::at:ión d~> 
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p.,que-í'ía la!lión e-n lo1> alitolonas y an liU gr01do av<~n:<:ado los 

estolones presentan ároas negras s.,~as y hundidas hasta dP. 

En loli totllos de los hijos 

también ""' manifi.,stan .,~tas lesiones, los cual.,s s., doblan 

.,n el punto donde estA la lesión causando que lil. hoj" 

cuelgu., hacia abajo. 

corona de la planta, 

El honQo también pu.,de atacar ,. 
le cu~l postE>riormente muere-. Sí 1601 

hace un corte a lo larQo de la corona se notará un color 

roji2o con un tejido de consistencia dura. 

La Oilta humedad y f·erti-

lidad d!ill 51.\E'lo favoret:en la propag.:~ción de la enferm.,de.d, 

después de la infección inicial las espor"" ""' d"'"-arrollan 

r~pidanoemtu y se distribuyen a otras plantas iniciando 

nuevas infecciones. 

Control' La infecci 6n caL¡sada por· 101 Colletothri e; hum 

fraq9riAR ocurre en vcr~no Gn el vivero, con muy poco 6 n~da 

de infección en el campo de producción. Por lo tanto un 

eficient~ control en Ql vivero es la major manera de evitar 

severos daños (10). 

h. Pud!"iciQp de 1"' R;:1i¡; 

Ril:odhopiH 

-fragari<!e 

Síntomas; Lesiones café oscuras haeta de una pulQ&da 

de lar90. todo el sistmma pW>de ser ate.H:ado y ponerse color 

café- Las plantas severamcmte inf<=~tadas presentan un lento 

desarrollo '-"P.getativo, 

buen dr .. naj 1!. 

pero pueden rec1.1perarse si existe 
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Des~rrcllo de la ~nfermedad: La pudrición en 1~ ra;z 

ocurre an el invern«dero o en el campo de producción, la 

causa de la enfermedad ea el mal drenaje, usualmente ocurre 

en las Areas muy moj~das por periodos prolongados de lluvia 

o irrigación. 

Control: La pudrición de la raiz ne puede control~r 

haciendo z;;~njas para mejor;;~r el drenaje. El uso de riego 

por goteo es recomendable en campos que han sido infectado$ 

( 10) 

2. Eofermadmde* dq lA~ Hojas 

Síntomas: 

a. Maocha r.:om(¡n de lms hgl~ 

Org;minmo C0\1..\sante: 

fraoar:l ae. 

Micospharella 

Al principio la mancha 01parece de un color 

roji:::o morado de manoli! da 1/8 de pulQada de de1Ametro 

(3. 2mm), aumenta en diámetro a 3/16 de pulgada \4.8mm) 

casi todos lo5 cultivares y hasta 3/8 da pulgada {4.8) en 

algunos c:ul ti vares. Laa manchas s~ mantienen en forma 

circular con los bordes morados y el centro gris. Un número 

de manr.:ham se unen a muchaa otras en cada hoja y si son 

nctmerosas lln extremo causan la muerte d"' la hoja. 

Esta manc:ha común es favo-

rec:ida por el clima caliente y húmedo y maOanas llenas de 

neblin¡¡, y b¡¡,atante sereno pao·o puede s"'r "'"rio an cualquiP-r 

tiempo del año. 

Control' Esta enfernr .. dad pued<? ,.;er controlada con el 

uso racional de fo .. mgicid;..a ad<>c:u:odo.,_ en un intervalo de 8 a 
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15 dias, dep~ndiendo de l~s ~ondi~iones ~limáticas (10). 

Sintoma.s• 

b. "Leaf Blioht" o Ti;;:ón dg boj,. 

Organismo causante• 

obsc:w-aos 

Dendrophon"' 

Las manchas j~venes son muy dificiles de 

distinguir de la mancha común de la hoja, son redondas, 

mo.-adas y con un color .;¡ri.s en el centro 01 medida que la 

mancha se hace más grande, la parte central se convierte en 

un color cafó o~uro. 

adquiere la forma de V, 

orilla de la boja. 

Cuando la manchn está bien form,.da 

con la parte anche de la V en 

Desarrollo de la enfennedad• "El Le/l.f Blight" es t .. VQ-

rE'c:ido por el clim01 caliente y húmedo, 

ser severo en cualquier ápoca del año. 

pero su daño puede 

Cootrol 

apropia do!<, 

de la enfarmedu.d' Con el uso de tungicidas 

aplic~dos a intervalos de 6 a 7 di~s s~ a 

logrado un liXCUl«nté> control sobre esta enfermedad (10). 

ria, 

e:. Mancha Angular de la hola 

S! ntoma:;: 

Organismo causante: 

f.r.:.fu! ¡.~,ri ll&" 

Xrpthomona,._ 

Esta l?nfermedad es cau5.,da por o.ona b<~C:te-

y sus sintomas se manifieatan con pequeñas manchas 

ir-regularas en la parte de abajo de la hoJa, las que 111 

engrandecerse se vuelven más numerosam y se torn"n 

amarillas, 

la superficie de la hoj.o. En casos s~vero10 la hoj~ entera 

muere y SQ torna de color café claro. Las plantas pu~den 
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ser desfoliadas con P-KC:!!pción de las hoi<>.l> muy ji'rvenes que se 

encuentran ,.., el centro de la corona. 

Oosarrollo de la enfermedad: 

medad de mancha en la hoj& causada por una bacteria que se 

ha detectado en el estado de Florida, Estados Unidos, su 

de5arrollo se ve fav<>recido '""las templ!ra:turi>S baj"'"- En 

la época d& verano e10ta mi\ncha no O!S muy c:omün, pero tlilmbién 

puede presentarse. 

Control de la enfermedad: En la actualidad uólo los 

fungicida" a bas>e de cobro son los qt.1e pueden controlar esta 

enfermedad, ¡¡.in embargo rel uso frecuente dal cobre es tOxico 

en las fr,.sas por lo que no deben ser ;o.pllcado más de 3 a 4 

vece$- en un periodo de do,. mlilses (10). 

3. Enfermedadea d"' l" Flor y PI !"ruto 

La pudrü:i6n de la. frt.1t0\ ocurre en el campo 

antes da 6U cosecha o da~pués de ser cosechada hasta que le 

fruta ea consumida. Para evitar el c~ecimianto del hongo 

despu~s que ha sido cosechada ésta debe ~ar enfriada a 32• F 

o 35~ F (Q.:'l a Q.6°C). 

Sintom.;.s• 

01. Honoo gris o pudrición c"fL 

Organismo causante: Sotrytis cinarQij 

Al principio de la in-foccllm l;o -fruta 

presenta Areas color caf' claro y a nivelas avanzados se 

pone color COl.f¡', oscuro. La P"'-rt"' infectada a.l principio as 

suave, Bajo condicionas 

hUmadas la fruta infectada as cubierta da un color gris. 

Desarrollo de la enfermedad: Botrytis ~ torna más 



serio en condiciones> d01 clima húmedo, y atO\ca "' flores; y 

fr~\tos desde el botón hast<> la frut<> madura y ;;::osechadct. 

Las esporas que se encuentran en flores y frutos se esparcen 

con facilidad para iniciar nuevas infecciones (10). 

4. Epf,.rm<?dad"'s Vin!<ticas 

Hay muchos virus qm• atac:an a las plant&s de 

-fresas, los que generctlmente ;;::ausan una reducción en 

producción de ·frutos_ virus que caL\5<'< mayor daí'ío 

económico es el que o continuación se describe. 

Moteado de la hoja o Mottle 

Síntoma,.., Las plantas afe;:;tadas prodL\Ct:m yemas peque-

tías en grandes contidades, las hojas producida$. por estas 

yemas son muy pequ.,Bas_. ligeram .. nte de-formad<~s y con orillas 

amarillos. El sistema radicLilar de l&s plantas afectadas es 

más pequeño que el de las plantas sanas. 

Desarrollo de la enfermedad• Las plantcts son infecta-

odas por ciertcts insectos, 

hijos infectados. 

los que al reproducirse producen 

Control • Las plantas que presantan e1ste virus pueden 

ser e~trctid<"<s del campo de <:~\ltivo, aunque la mejor manera 

de controlar esta enfarmedad es usando plantas certificados 

libres de virus (10)_ 

F- NEMATODOS 

Los nemátodos scm gusanos microscópicos q~<e vivan 

en la tierra y atacan las rafees de las plantas, al9unos de 

los géneros identificados como parásitos de las pl~ntas de 
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11elorlogn.,, fresa son; 

LongiQorus, 

Bgl onol ;o.rmw~>, 

Cri comP-noi der;, de JnOlyor 

importanciOl ~conómic:a es el que a continuación ~o describe. 

Nqmátodo Agui" 

Nombre cientifico: Belonolaioun lonqicaudatU!> 

Si ntoma01: El cont:l.nuo ataque r>.l Di!lltama radicular no 

permite qua ql-\e 1 "-S rai ce,. pP-netren en 1 a tierr<•'<, >o 

causa que las plantas no puedan absorber el agua y 1 os 

mi o eral es necesarios provocando 1 a muarte de 1 a planta. 

Control: La fumigación del suelo con Bromuro de Metilo 

y antes da la siembra y el L\!DO dGI 1naterial vegetativo 

certificado ea la mejor f·orma de controlar e .. te patógeno. 

G. ACAROS 

Los ácaros pertenecen a la clase arácnida y son 

animales que .:;hupan savi.:. de las hoj"'s t:Qmpitiendo por los 

nutriente~ de la planta. En el cultivo de fresas ~l ácaro 

que catu•• mayores reduccione~ en eol rendimiento es el qua a 

continuación se describe. 

Acero Rm<!trill.o 

Nombre ci~ntifico> 

Sintom"'"' Las hojas son amarillas con textur<!t dur... y 

con un desarrollo interrumpido. 

Descripción• Este ácoro se identi+ica con dos puntitos 

t"'maño de ¡,, punta dll! un lápiz, 

pares de pata5 dependiendo del estado de desarrollo. 

Control: Sembrar plantas que estén libre~ de e»te ácaro 
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q~\e pueden servir da hospedar;!,a, el -

c:ont:..-ol qu!mico a tenido re~:>ultados satil!lfac:torios, 

parte de abajo de la hoja, 

( 10) • 

H. INSECTOS 

lugar donde permanece el 

Lo~ insectos son anlmales qUQ pertenecen 

p .. ro en 

ácaro 

• la 

clase insecta, y c~u»an daños a diferentes partes de la 

planta, compitiendo por nutrientes- A continuación se 

describr.m algunos de lou prlncipales irHiilctoa que atac:an a 

las fresas (10). 

1. Coqollerp 

Spodoptara frugiperd~ 

Descripción: CJ cogollero pertti>nece a la familia 

no e: tLii d;aQ. En su etapa adulta es una palomilla de 3/4 de 

pulgada de li!rgo (19mml, y frecuentemente Qris o marrón. En 

su ~apa larval es hasta de pulgada y media (38mml de largo, 

de color marrón con rayas longitudinales ope.~:..,s. 

Control> Es preferibla evitar sembrar fresas en lu~a-

res donde h;lln "'':istido c:ul ~ivos <~lt<~menta inf<:>!iltadns por el 

cogollero. ttl uso apropiado d~ productos qutmicos ha tenido 

muy buenos r~sultados. 

2. Bws?,no rnedidpr del repollg 

Nombre científico. 

Descripción> El 9usano medidor del repollo es verde con 

manchas longitudinales color claro. 



f~cilmento distinguido de otros gusano!> que se E!n<:o.oE!ntran en 

fresas por la presencia de solamente tre5 pares d~ p~t~s 

falsas en la mitad posterior del abdomen an vez de cuatro o 

más ¡:>ares ( 10). 

Control: El gusano medidor del repollo es usuMlmante 

controlado por insecticidas aplicados para el control de 

otros insecto~> ( 10). 

El 

3. Gusano oeludo 

S ti gro enea acreª 

gusano peludo esta fuertemente cubiertos de pelos 

normalmente son más grandes qua otras larvas 

encontrada5 en el cultivo de fresas y son fácilmente 

encontrados en las malezas que crecen cerca de los campos de 

fresa5 l 10). 

Control: Eliminar mal~zas que se encuentran creciendo 

cultivo. El u;;;o de insecticidas apropi,;o;dol!l ha 

tenido muy buenos resultado5 en el control de esta plaga 

( 10) • 

F. COSECHA 

El e5tado de madurez con que ésta debe reO<li:ars~ 

depende del de5tino de la fruta. Para consumo -fresco dabe 

de cosecharae cuando el fruto está ro~ado a tres cuartos 

pa,·tes colcre01do, ya qull o;i la coloración es más intena"' 

resistirá monos el manipLilO>o y almacen,;.;je, en este caso, ,.e 

recomienda, "cosechiilr la fruta con ,..¡ cáliz y con !!1 

pedúnculo no mayor de i/8 de ¡:>Ulgada5 lo que logra &1 



cosechador moviendo la mano hacia arriba y hacia si mismo, 

tratando de quebril.r el ped<lnculo mediante <?ste movimiento" 

(6) -

En el caso de +resas de exportación para consumo fresco 

la selección del +ruto debe de r"ló\li.:o>~.rs" F.m el c:ampo. La 

frutó\ es colocad~ en canastitas o pintas con capacidad de 

una libra cada una, que a su ve::, van colo<:at:!as en uniil caJa 

m<!estr,._ q~•e ~:ontiene 12 de fist<!s. (2). 

Res~1lta pr-áctico utilizar pequeñas carretas que van por 

fondo del su,-co, en las cuode$ van la;s cajas maestras. 

C~1alquier fn1to malogrado debe de ser descartado, y;:, qLie la"' 

enfermedades se transmiten r-ápidamente a las frutos vecinos. 

( 6) • 

La fresa es «ltamente perecible por lo que L•na vez que 

es cosechada debe ser enfriada lo más pronto posible. L~ 

tempe•"atura ide&l de conservttción de la fres<! es de o~ C a 

C y .,~n bajo estas condiciones su vida no pasa de 

Si está tmpuest<! a temperaturcs il.ltO\$ pierde su 

calidil.d rápidamente, 1 hor~ a 30° C equivale a tener la 

frut;¡>_ a O •e durante una semana. (6). 

Para procesado, la fruta se cosecha totalmente colo-

reada, cuidando de eliminil.r el cáliz y el P"'dúnculo, aquella 

frut" que llega a lil. plant<! de procesado y todavia posee el 

cáliz y el pedúnculo deberá de ser eliminado antes de su 

procesamiento, 

despate. {6}. 

operaci6n que comúnmente "'e conoce como 

Es muy importante trétar la +ruta lo más cuidadosamente 
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posible, por lo que ~~ re~omendable que las labores de reco­

lección, ,.;elección y la separación de cáliz y el peddrocwlo, 

en el ~aso de pro~esado, sean realizados por mujeres ya que 

ell-.5 tienen mayor habilidad y delicadeza en !!li-\S manos. {11). 

J. RENDit:iLENTOS TECNIC08 

Lo10 rendimientos en fresas al igual que en C\.\al­

quier r:ultivo están en -función de los diferentes factores 

qu<1 se combin;:m en la producción como ser: Temperatura, 

fotoperiodo, disponibil;dad de agua, fertili;:ac:ión_, va,rie-

dad, control sanitario etc. 

Los rendimientos c10parados en este proyecto son 

similares a los esperados por Ag-ro Internacion<>:l sus 

continuación se cuantifica la producción anual, 

los siguientes p~rámetros: 

.:;;uadro a 

bas<>:do .. n 

Producción anual por "'-Cre, de 35,775 libras 

Area de prodL\Cción de 40 acres 

Reducción del 101- ero producción, en el primer c>.ho, 

por efectos de aprendizaje. 

R .. ducci ón de producción d"'l 301- en el segundo al'ío de 

vida de la plantación, o sea, la producción baJa a 

25,042 libras por acre. 

Renov;eción tot;el de la plantación en el tercer añe~ de 

vida del proyecto. 



Cuadro 4. Cuantifi~~~ión d~ la Prcdu~~ión, en Lbs. 

Cooo<jlto ~·· 1 "'' Aio l Ain4 

Proclurclln ltO(o•l !<tiJOcl> 1,01,000 1,!31,000 1,m,~ l,Ul,OOO 
R•óu<don•¡ l~J,lOO ~2i.~ 12~.~ 

f'rodurd in np•r•d• 1,281,!00 1,001,100 1,1li,OOO t,oot,7oo 

Full!nte: El aL\tor 

En ¡¡l cuadro 5, que ae muestr~ en l~ B>QUiente péQina, 

se cuantifica la producción anual destinada a la expor-

tación, tanto de fruta frese~ como de fruta procesada, 

trimestre y por categorla!o. Es importante aclarar que la 

difer•mcia qu"' resulta !!ntre la fruta a procespr y la fruta 

al producto cuy" propor~ión varia por cat .. gorim, !iGigún Be 

explicm en los requerimientos de calidad para frutw 

procesada en el c<>_p.\tulo de mercado. 
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Cua.dro 5- Cm..ntlfit:O\t:ión d~ la Prodc<C:cit'm a Exportar 
en Fresco, Producción destinada al Procesa­
miento y l"roducci ón a E:XPOI"ta.r en Forma 
Proce .. ada. 

(01\Cejl!O 

Produce! in onuol 10 ,_,,.,¡ 
Produce! In .. nouol 
Cosec~¡ d• nov!Oibr.- .. •ro 

PRaDUCClO~ EIPQRUBLE Ell fRESCO 
101 de 11 tomho de JICV!Er!BRE - EHERO. 

PRO!KtCIWI fiESJl~AM M. f.'OCES~JWO 
301 d! J¡ co•rcho d• !IOI'If.1ERE • tHHO 

Entm chic¡ !Gl 
Ent•r• otd!ono lOI 
Enbro ~ronde 201 
R•bon¡do 2~I 

Sort·out ~~ 

fiiilllOCCJOII DI: fEiRERO A ABP.Jt 
P~OOOCCIDW D(ST!~~o;, ~l PifOCtSMIE~m 

Eohri chico JOI 
Enhn ndlono 2n 
fnt•n ¡nndo 20'4 
R•b•nodo 2~! 

Sort•out 25! 

SR~ TOTM- PRDD. ommM Al PROCES~r.IEIITO 

Entero eh!" 
Enhri ••dlon• 
Entero qrond• 
R•b•nod> 
Sort·O<Jt 

i'P.ODUCr:Hl~ PROCESAD.'. f~eRfP.D - A!F.Il 

<obro ''ico 
Enhro "dl•n• 
Enhn 1rondr 
R•b•n•d• 
Sort·o"t 

1,287,'100 
214,650 
bU,V50 

líJ,IB5 

11,319 
JB,b37 
3H1b37 
IB,296 
4H,2'l6 

1'i,319 
:w,m 
:!8,<37 
1Q,2'1ó 
JB,2'1ó 

2j,J'!l; 
-lll,2% 
413,2% 
!0,'370 
5(1,085 

W,2+ó 
201,m 
201,23~ 

tw,m 
w.,~ 

~·· 2 

t,oot,Joo 
tOó, j:¡Q 

soo,m 

~~.m 

ts,m 
30,0~1 

JO,OS! 
3),~~1 

;q' ~·" 

15,~2~ 

)0,051 
;¡Q,QSJ 
>1 15M 
;r,m 

1.51,10:5 

J11Jl,OOO 
1>13,~00 

715,500 

ll,H~ 
12,'iJO 
12,no 
~,002 

53,!<3 

21,~05 

u, m 
42, 'iJO 
>3 1M2 
~,l,ó!J 

~~~.!Sil 

1,001,71)(1 
!M, 'ISO 
S00,8'l0 

15,úl5 
30,(1~1 

30,051 
l1 1SM 
l7,5!~ 

15,025 
30,051 
10,1)51 
li,SM 
ll,Só-1 

b5!,105 
~ ....... ~ = ... 

la,Jet 
37,501 
37151.1 
46,955 
38,'155 

55!,l'1ó 

JI, M-\ 
1~,515 

m,st~ 

m,<l2 
m,eso 

2ó,Bll 
511M2 
53,01.2 
07,077 
55,050 

85!,202 

11,71'1 
223,591 
12J,sH 
m,m 
m,~oo 

m,Bt'l 

JB,JBI 
Jl,Só-1 
l) 1 Só1 
4ó, '155 
36, 955 

m,J'I! 

JI, >ni 
15!,515 
m,5t5 
m,212 
m,aso 

77!,215 
~ ..... 



' V<. ORGANIZACIDN 

GRAMEL, f~te constituida l«godmente el 1S de1 enero 

de 1987, b<Uo la ra::érn social "Go•<mja 11aria Elena. Sociedad 

de RE"spc::>nsabilidad Limit&da" pudiendo usar las siglas 

"GRAMEL S. de R.L-" Tiene como principal objetivo 1::>. 

prodw::ción industriali::ación y c:omercializadón de productos 

agropecuarios, incluye <m sus actividades la de rec.li;:¡;¡r 

importaciones y eHportaciones, asi como otros actos de licito 

c::omerc::io. 

A ccntinLia<:i&n se proponen las funciones de los pu<>,;;tos 

de mando y lB organi::ación que deberá a implementar GRAMEL 

• en la ejecuc:ión del pooye>cta. 

A. FUNCIONES 

1. Asamblea de socios 

La asamblea de socios es el órgano supremo de 

la sociedad y tiene dE>ntra de otras f.¡u:ult«des las de: 

Dict~r politicas generales de la empresa. 

Nomt:war la Junta Dirtllctiv<>. 

Acordar reporte de dividendos 

Decidir sobre la disolLICi6n de la empresa 

Cualquier otr;,. QL\e corresponda conforme a la ley 

Esta es nombrada por la asamblea de socios y 
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dentro de sus funt::iones están l;o,s siguientes• 

Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance 

general y tomar t::on referent::ia a él, las medidas que 

considere oportL\nas. 

Aprobar balances y estC'do de nesul.tados 

Conv~ar a asamblea general cuando lo estime conveniente 

3. Gerente General 

El Gerente Gen~al tendrá dentro de otras 

fc_cult.ades las siguientes. 

Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente 

Celebrar toda clase de contratos 

Otor-ga.- y suscribir da.cumentos P'1blicos y privados 

Librar y endosar cheques, letras de cambio y cualquier 

otro drn::Lim•mto mer<:antil 

Comprar y vender bienes inmuebles 

Sugerir el nombramiomto de jefes de departamento o sección 

Realiz;¡r negoc:iac:iones refe.-ente a mow<:<:<deo de l<\ 

producción 

Tendrá responsabilidad directa sobre los en<:argados de 

lps unidades dE! contpbilid<:<d y personal 

4- Departamento de orodL\<:<:ión 

El departamento de producción deberá estar 

he-,jo la r.,sponsótbilidad d¡¡. un Ingeniero Agrónomo con amplia 

experiencia en <:ultivos horticolas. Deberá supervisar y 

coordinar las <~<:tividades de C<lmpo y s"rá la ccmtrapart<= 

e¡¡ige formación <lC".démica con enfoque en Agronomía y dominio 

"' 



hablado y e~crito del idioma inglés. asa .. or técnico, 

como su nombre lo indica unic~mente, tendr~ lcs funciones d~ 

asesor;;.r tant"' en llil prodl,CI:i ón de fruta fresca corroo en 1 a 

producción de fruta procesada. 

B. IJRGANlGRA~IA 

~~nobl•• do Soclo• 

l•ttl1to Dirottin 

G•nnt. 6.n..-ol 

llopon .. nto rl• 
Producdln 

¡- A•Hor 
Hcnlco 

1 

Uoirl.O de Conto• Unidad de- !Jnldid do - Unidocl do • 
bi!idoO P.rsoool finco Proef<Ool.,to 
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techo dP- lámini!!S de ;asbesto. De 10 mts. de largo por 10 mts. 

de ancho a Lps. 275 por mstro cuadrado~ Lps. 27,500 

o. paredes repellad¡¡;s_, 

piso de mosaico, cielo r"-ZO d"' m"chimbre, tet:ho d., lámina de 

i>.sbesto. De 12 mts. de la.rgo por 12 metros dg "'ru:ho c.<. Lps. 

250 por motro cuadrado~ Lps. 36,000 

c. Un silo de ladrillo raf6n, de 15 metros 

de largo por 8 metros de ancho, a Lps. 100 por metro 

cu01drado = Lps. 12,000 

'· piso de mosAico, -

cielo raza de machimbre, techo de l~mina de asbesto. De 12 

metros de largo x 8 metros de <>nci~c;,, en excelentes 

condiciones a Lps. 200 por m.,tro c~tadrado"' Lps. 19,200 

e. Tres galeras, piso de concreto, techo de 

lámina de asbesto. De 15 metros de largo por 10 metros de 

ancho en muy buen e5tado a Lps. 70 pnr metro r:uadrado "" Lps. 

31, e;oo 

f, Dos represas con agua de e~celente 

cctlidad, valoradas a Lps. 17500 cada una"' lps. 35QOO 

,. Energia eléctric;;, con instalación 

trifásica, valoradas en Lps. 20,000 

h. Dos C<\sas dO> adobe sin re¡H•llar_, pio;o de 

tierra, techo de teja. De 10 mts. de largo por 8 metros de 

ancho a Lps. 50 por metro cuadrado = Lps. B,OOO 

3. Mggujnsria y equipo 

GRAMEL cuenta con eqLdpo completo para la 

p•·epo;raclón de tierras y estará disponible a tiempo <:c!rrpleto 



~las difenmtas ar:tivid,¡¡das "'reali:;:ar an ld. ejec:u1:i&n del 

proyecto. Ld. valori:::ación da la maquin2ri2, se hao:e en base 

vo111 or de merr:o11do, 

utili:zando intem>iv2mente, por lo tanto su depreciaci6n ha 

sido ¡r,i_nima. A contin~\ación ~o muestra la valori:::ac:ión de 

la maquinaru¡_. 

Cuadro 6. IJalori:;:ación de Maquinaria El<i.,;tente 

Concepto 

Un tr.::.ctor Ford-6600, 65 Hp 
Ur1 tractor Ford-5000, 45 Hp 
Un r<:>w-plow, Ford, 16 di,.cos de 22 pl<l<;jadas 
Un ar,¡¡do, Ford, 4 disco,. de 26 pulgad2s 
Un trailer 
Una boffrba eléctrica de 4(> Hp 
Una bomba elé-ctrica de 15 Hp. 
Una bomba eléctrica de 7.5 Hp 
Un camión, Toyota Dyna, de 2.5 toneladas 
Total 

Fuente= El autor 

B. INVERSIONES FIJAS POR REALIZAR 

1. Maq1.1inaria y equipo 

a. Equipo de enfriamien1;o 

Valor Lps. 

30, ooo 
20,000 

5,00(! 
5,000 
:Z, 00<) 
6,ooo 
2,000 
1,000 

20,000 
91,000 

De las inversiones en activos fijos una 

de las más fuertes es el equipo de enfr; amiento y conge-

lamiento. S"'9ún 01-Stim,.ciones realiz,.das por especialistas 

de Agro Internacic.na.l y g.,,_board ~tarfne Ltd., p,;,ra congelar 

10,000 lbs. por di a, pico de producción más alto esperado en 

40 acres, el v;,lo<" del equipo de enfl"ia.miento asciende a 
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Lps. 280,000 (CIF-GRF\ME:U incluyendo un 101. de imprevistos. 

A continuación se detalla el costo de adquisici6n del equipo 

de enfriamiento. 

Concepto 

Un compresor" 

Cnstos de Adquisición del EqL6po 
de Er,frtamier>to 

Bandas y mesas de daspate 
Lave~doras 

S~leccionadora de tamaño 
Rebanad ora 
Paredes del freezer 
Tanque recibidor de amonfaco 
Material eléctrico 
Instalación 
Otros 
TOTAL 

Lempiras 

100,000 
40,000 
10,000 
30,000 
30,000 
70,000 
15,000 
25,000 
30,000 
20,000 

280,000 

Fuente: GONZALES .1988. Agro Internadonal de Hondu 
ras, Si9uatepeque, Comayagua, Honduraz. 

b. Una perforadora doble hilera 

Esta máquina es utilizada para abrir 

agujeros en el plástico cobertor o mulch y s:erá construida 

en la c:iudad de Teo:¡ucig01lpa a un c:osto de Lps. 5,000 

e:. AdqL,isición de mochilas 

Para ol control ~anitario de la planta-

ción se hace necesario la adquisición de 1:'1 mochilas 

manu .. les y 15 mochilas motorizadas, a un c:osto unitario de 

200 y Lps- 700 respec:tivam,.nte. lCIF-GRAMEL, 

c:otización de la D.T.C.) 
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d. Adgtüsición de vBhfc:ule> 

Para facilitar las operaciones ya sean 

de campo o administrativas, 

vehic:L\lo de doble tr<:<cc:ión. Especificaciones• 

marca Chevrolette, nuevo. A un costo de Lps. 22,000 

GRAMEL, seg~n coti~ación de la D.T.C.) 

e. Sistema de ri§qo por goteo 

(CIF-

En un proyecto de esta naturaleza_, ...n el 

se pretende obtener alta producción y calidad de 

producto, se hace n.,cesé>.rio la impleml'!rotm:ión de equipo de 

riego por goteo. El valor del presupuesto asciende a Lps. 

116,640, CIF-GRAMEL, s<;qún ¡:álc~\lo y cotizaciones del 

técnico asesor por contratar y¡~ D.T,C, 

2. Infraestruc:turo 

a. Reacondicionamiento de caminos 

Para facilitar l<>s labores d6' c:ampo se 

hace necesario el reacondicionamiento de un kilóm~tro de 

c~mino a ra~ón de Lps. 2,000. 

3. CQD?truGciones e iostqlqciones 

a. Reacondicionamiento de oficinM 

invertir-se Lps. 

El maestro albañil estim;;, qL\E- deberán 

7_,000 "m re;>;condicion"'r ¡,. cas"' donde se 

ubicar~n las oficinas. 

b, FerforOtción de oozo 

Cuando la fruta "'"t" si.,ndo procffisado>_ se 

necesitar~ '"-9Ll" en cantidOtd abundi3.nte gue; no la suplen las 

por lo que se bace necesario perforar un po,o. Se 



estim~ que el costo de ~~tw pueda ancend~r a Lps. 20,000 

4. Siembra 

En este proyecto, l~s inversiones relaciona-

das con la siembra son una& da las m~s fuertes, y dentro de 

{>stas la,; que corresponden a la adquisición de material 

Como se mencionó en el cap!. tul o refeorenta a 

aspectoa t~cnicos, la pli!ntación deberá ser renovada c01d<1 2 

años. A continuación se cuantifican loe co~to~ a incurrir$a 

en la s:iembra. 

c~,adro e. Inversione$ a Raali:.:ar,;e Gtn la Siembra 

Cooto Co•to oor Coolo oo 
C<m<f?tO Otlllh U.l d. lhlhrlo kco ~ lcrrs 

Tofl(1r>Ho 1,000 
Subool.., he.. "' " " 2, 1~~ 
Hh•l•dón hrs. "" " " 2,m 
Arodo ~''· .. , " " t,m 
Ra.trto he.. .. , ' " '" 1 ,200 
Surquro ~'"- .. , ' " • 1' 200 
PU•tico rollo• • ,., 1, 590 óJ,ói)O 
8hrll!uciio l!br~• ,. 1,l0 '·'" ól,&O!I 
~•hfi ,¡ Y•1•l• 15,012 0.21 ó,7ól 210,410 
Si•oOn jorn>l~ ló. ó • lOO .... 
TOTAl JO, SI~ 412,010 

Fuente: " autor 

5. Otoras. i n~er:11i ones 

Como aa men~ionó en Iom ~spcctom r~fa-

!'"ente$ a CC!lHiH:ha, el '-150 d<!' ca.-retas rm:oloctoras evita el 

manipuleo do la fruta, por lo que al momento de cosecha cad.._ 
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poro;onil qua sa encu•mtra realizilndn e!lta d\Ct>Vidad, deber;!. 

dE'! contar r.;r.>n una de eatas. un~ pernona cosecha 

;oproximadamente 150 lbs/r.lia y en el pi<:o ma!l alto de produe-

10,000 libras por dla, ~n~oncam se 

neeesi tará comprar 67 carratas, l01s cuales tien<>n ~•n costo 

unit«rio de Lps. 25, prodw::ióndose Lln gasto tLltal de l.p!!l. 

1,675. Las carretas serán construidas en un taller de la 

ciudad de Tegucigalpa. 

b. Bandglap recolectorop 

Las bilndejas recolectoras son canastas 

plásticaa con capacidad de 20 lbs. de h"!11iil. Para el cálcu-

lo del requerimiento de cunastas se debe considerar tres de 

estas por cada cosechador. Si se espera que en el pico má~> 

alto de producción existan 67 personas coliechando, se nece­

sitarán 201 b~ndejas, las ~uales tienen un ~osto unitario de 

Lps. 10, (CIF-GRAMEU, produciéndose un costo total d~ Lp!'l. 

2,010. Cotización realizada por la D.T.C. 

e:. Maquinaria y equipo dw oficina 

Para facilitar las actividades adminis-

trativas nn> adquirirá ~In!! 

valor d11 Lps. 2,500 y 

(CIF-GRAMEL) 

un talefax ~on valor Lps. 3,:500. 

d. ij.luocul """ 

Se adquirirán dos bágculas para pc!'lar 

fruta pro~~dent<l" del campo y fruta a Importar, 

Lps. 1, 000 ceda una. (CIF-GR:AMELl. 

" rm:z.6n dE" 
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Se es~ima que los QQStos relacionados 

con la inveetiQ<u::i<'ln d" 1" factibilid,;,d de la producciOn y 

e>tportac:l ón de frese.,; Ascenderán a Lps. 10,000. 

C. RESUMEN DE INVERSIONES 

E:n el cuadro a continuación se resumcm las inver.,.ione,. 

mnteri ormante descritas .. 

Cuadro 9. Resumen de Inversiones 

Lonco pi o Aio 1 Toül ' 
llfifRS!D~ES EI!STEJITES 1!'"00 101000 2!.1 

hrnn~• la.!260 ta41(J{l JO.< 
CU<t•trocdO<lu • !o•\o!1doo•• '""' '""' 10.7 
~·~;..,¡, 1 Eq<~ipo ""' ""' '·' 
INVERS!~ES POR RE~LJlAR emos 1}04~$ 7>.6 

~•quinorla t Equipo 1>0140 +:!OH{>(! 1~.+ 

Equipo do ••lriulento 1~0000 - IS.B 
ftrlorodon ... - . ' IIOCUJ¡¡ ,,.. - . ' V.Olculo ""' ""' '.' s;,¡.,, d• rl•¡o !16!10 mM~ .., 

lnfr•••tru¡(ura (n•in<><) 2000 "" o.' 
Lon<lrucd '"" 27000 ""' .. , 
Dll•!n• , .. , .. • •• 
P•rforuUo d• poto - - ... 

Sl"'bt' 1121!1~ """ "·' Dtr" invr"i"""' 21!1l5 21M~ '·' 
TOTAL IHVERSIO~ES Imm 17!93(15 100.0 

~porh do (;IIA~El ióHQO lb(4(>(t 21..2 

PREmiWS PM' CI;Pml 111: IKVERSION mao~ m~o 1:\G-!~S 7J.9 



VIII. INGRESOS Y COSTOS 

A. INGRESOS 

A continuación se resumen lo ingresos qua recibirá 
el proyecto por v"'nt.>~ de fruta. Para detalles ver "'·""'"o 7. 

Cuadro lO. Cálculo Anual de Ingresos pot· Venta de Fruta 

------------------------------------
eo.c.~to AA!!! AA02 ~iiGi lii'i01 T!ITAL 
------------------------------------------------
P~[J])UU:l!rn ElPORTASLE 
EN fRfSC1l 
Pr~do vor Lit.ra 
J~6RESíl fRfiDIICCIOII 
E!PURUBI..E al fRESCO 

PRGDUCCHI!I UPORTABLE 
fiiUTA PRllt:ESMA 

EntRO d!lti 
Pre<io df ~ta 
lngre" 

Eni•ra ••diaoa 
Pr"io dE ~enta 
lngrBo 

Eet.ra gr.n!l~ 
Precio d• mt. 
!¡¡greso 

p, ...... 

~r.da ;¡., '""'' 
lltllr<•o 

Sort out 

l~llRES!l P!tOll!JCC!OO 
fRUTA P~OCE5A!IA 

TDHil !~6~<SDS 

' 
2!7(11'; ... 
lJG21\ 

11m~ J!JSIM 

1721117 

' mm 

J~5 105280~ 

2.4 2.4 

~Q~ 20b111 
1.6 !.6 

81:tt5ó ;maz 

19-Im ~m-l! 
t.~ !.1 

271711 1289'/(l. 

1~4m 9m~s 

1 ' mm ~~m~ 

mm SHM'l 

1 ' mw W64:l 

lbW05 7ffi95 
Q.O O. 6 

HH2ll3 mm 

2!J!ill6 lóM!e~ W2S1b J.lhD004 7829'5(1(1 
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B. COSTOS 

La. .;:la.sificación do:! c:osto5 q•.-1e se ha.ce en este 

trabajo es en base a la. fun.;:iona.lidad o actividad en la que 

que son utili=ados, y se dividt'n e>n costos de prod~\CCión, 

a.dministra.ción y venta. 

1. Costo d., F'roducci ón 

Estos costos son los que están rela.;:ionados 

con la producción y pro~:esamiento de un producto. A conti,-

n~w.c:i ón se describen los costos clasificados como costos de 

producción. 

a. Gerente de Producción 

El sc1eldo estimado pare>_ la persoma que 

tendrá a cargo esta a.ctividad es de Lps. 2,500 por mes, más 

E"l tn~ceavo mes, y emp.,zará a pr"'star sus se•·vicios a. p01.rtir 

del mes de enero. 

b. C.:.¡;¡atac:es y Supervisores 

Pat""a supervisar l'ls la;,bQres de- c:"'rrrp<:> se 

hace necesario contrcctar tres capataces, quienes labor<;~rán a 

partir ~el mes de enero, con <-1n suel~o ml\!nsual de Lps.- 300 

c:ad" uno, más el treceavo me5. 

En la planta de proco~nmiento se c:ontr~tará un 

s~<p .. rvisor, quien prestará ¡;us servicios a partir d•ü me.,; de 

octubre, Y" que deberá r>=cibir entrenamiento relac:ion01do con 

clasificación de fruta, 1 a cual empe2ará a e¡¡ portarse a 

p;!!;rtir del mes de noviembre. El sueldo que devengará será 

de Lps. 300 más el treceavo mes. 
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En la planta de procesamiento deberá de 

trabajar a tiempo completo un electricista y su ayudante. 

El primero deveng<:<r"á un sueldo ffi<HlSI~.~l de Lps. 1,000 y el 

segt\ndo Lps. 500, más el trepceavo mes. Ambos serán contra-

tados a partir del mes de oc:t~tbre. 

d. Asesor Técnico 

El a!Jesor técnico prestará servicios a 

tiempo completo durante la vida ~d:il dEl prpyecto con SLteldo 

mensual de Lps. 6,750. 

Según el artiCL\lo 347 de la constitución 

ción de piitgar al empleado directo el equivalente a. un mes de 

sueldo por cada año que este preste sus servic~os. A COI'lti-

nua;ción se CL<O<ntiFicB. l<~s ,..,.servas de presta;ciones rela-

En el caso del 

primer año el cálculo se ha realizado proporcionalmente al 

ti,mpo de servicio. 

Empleados Ah o ' Ah o 2 Aí'(o 3 Ah o ' 
Je-fe ,. Producc::i 6n 2500 2500 2500 2500 
Capata<::<!"S 900 900 900 900 
Supervisores 175 300 300 300 
ElectricistE~s 875 1500 1500 1500 
Tot'll 4450 5200 5200 5200 

Fuente: " autor 
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f. Mantenimiento de vehiculo 

El 50% de los costos de mantenimiento 

vehiculo se le carga ;a prodL\<:ción y el otro 50% a 

p,dministrac:ión, y;., qL\e el vehículo será usadD tanto para las 

actividad es de producción como de administración. El e ál CLI­

lo se realize. en biO.se al 207. del valor D'"iginal, asi= Valor 

original Lps. 22,000 x 0.20 11 0.50 ~ Lps, 2,200 

g. CombL<stible 

Se estima que el vero:tculo reco!'"rerá 67 

kilóma>tros diarios por 6 dias por semana por 52 semanas que 

tiene el año l'!q\-livale a un re<:orrido anwü de 20904 kiló­

metros, si el rendimiento es de 25 r:ms./9alón se necesitO\ré 

comprar 836.16 galones al año, a Lps. 2.51/galón se produce 

un costo anual de Lps. 2, 100. El 50% se c:«rg«_ a costo de 

producción y el otro 50% a costos de administ~ación 

h. Labores cyltu~ªles 

En el cuad~o 12, se cu,.ntific<J;n los 

costos de las actividades comprendidas dentr<:> de las lC'bo­

res de cultivD, cuyos cálculos se desc:t-iben a continuac:ión> 

\1) Resi embca 

El cálculo de resiembra es basado 

en que una per,;ona siembra dos plant01s por minuto, por l" 

qu"" en un d;a hábil de 6 horas (360 minutos) sembr<J;¡-á 720 

plO\ntas, 

plantas, 

si hay que r01sembrar el 51- por· acre o sea 1,192 

se necesitará de 1.66 jornales po~ acre. produ-

ciéndosa un cos>to anu&l po~ 01cre de Lps. 10.00 

{2) Poda 



Cuando"'"' c~1ltiva fresas en forma altamente técn~ficada 

esta, es una de las operaciones más costosas. La elimi-

nación de hojas viejas permite un cultivo más sano, y la de 

estolones permito: mejor desarrollo de corona, por consi-

g.uiente habrá m;;.yor fruto. Se estima que 1.5 jornales a 

tiempo completo durante todo el a~o pueden reali~ar esta 

actividad, si el salario de un jornal por semar,a e!:> de Lps. 

36.00 el costo por acre anual $erá de Lps. 

jornal e$ K 52 semanas x Lps 36. 00) • 

2808, 

(3} Aplicación de fungi¡::idgs e 

insecticidas 

L5 

Sn el cultivo dl'l! freBas apro,i­

madamente c;¡¡da 7 diOts se hOtce una éplicaci6n y !ai ~m 

jornalero aplica un acre en un dia, en un afio se requerirán 

52 jorn~l~B, a Lps. 6.00 por di a por jornal resulta un 

costo ~nual por QCre de Lps. 312.00 

(4) Fertilit:ación 

Se estima que 2.5 jornales aplican 

fertili;:an'te necesar-io en un ~ere, lo que- produce un 

costo anual por ~ere de Lps. 600, Ver. Cuadro 12. 

(5) Riego 

Cuando se usa sistema de riego por 

goteo solOtmente soe necesita 0.1 jornal por- acr01, si se ht\CC!n 

2 riegos por semanc. durante toda la !<poca seca que dura 30 

seman~s, en ~m ~cr"' se n.,c..,sitarán 6 jornales, si el sueldo 

por Jorn~l es de Lps. 6.00 por dio el costo anual d..- un acre 

será de Lps. 36.00 



Cuadro 12. Res~tmen de Cost<>S d"' Labores de Siembra 

Costo/ Costo/ Cost~/ 

Conr.pto D.-ta!l~ jom~le• jorn•l ~ore 40 '"~' 

R•siubr> Jornal Uó ¡ " '" ••• JorMl ~óB.IlO • "'' 112320 
A~lic. ~. luo~ici"•s J~rnol 52.00 • m !l{ll~ 

e l•mtiddas 
fertil!rad&n JonJ>l 2.~0 ó " '"" Rieqo Jornd '·" ó " ,., 
Tl!Ul JI S! 1171\~ 

Fuente; El autor 

1.. Ir>SU0\05 

Los cálculos están basados en las e~pli-

caciones desarrolladas en el capitula de aspectos técnicos. 

A continuación se presenta la CL\antificación de insumos 

requeridos .on 40 ac:res. 

cuadro 13. Cuantificación de In sumos 

Co>to Costo 
CMceyto ~etall• Un!4ade? !'W ocre "" ~o .,'"~ 

Uro> Qoint•l~ ~.47 m "'" fonul• U 2-24-m ~uinhl•s uo ,. 11'520 
F""9icid> ti libra• 11..00 m 29m 
]"~'d!d!!> '¡j litros """ m moo 
T!lii\l 

Nota• 

!7BO moo 

1/ Aplic:aci6n ü.5 lbs dE- Benlate por acre c:ad;o_ 
semana por 52 semanas qL\e tiene el año. 

2/ Aplicaci<'ln de 0.4 Lbs. de Lannate <>.1 901- por 
acre cada semana por 52 ,;~m;¡;nas <:¡L\e tiene el 
0\l'\O. 
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j. Fluido eléctrico 

Según estim;;,ciones d01 e,;pecialisto<.s de 

Agro Interna~r:ianal, 1 os c:ostos para fl u.{ do el éctri e"' s"'n los 

qLte a continuación se describen. 

Cu;edro 14. Castos de Fluido Eléctrico 

Concepto Costc/m"'s 11.,.ses Coste/año 

Bomb~ de riego 1,000 8 s,ooo 
Planta procesadora 4,000 b 24,000 
Otros 
TOTAL 

Fuente' 

400 '2 4,800 
36' 800 

GONZALES. 1988. Agrointernac:icnal de< Hcnduras, 
Sigl-latepeque, Ccmayagua, HcndU\~as. 

k. Herramientas 

Se< inclLtye lil: compra de pil:las, mC<chetes, 

azadones, lim.:.s, etc. por Ltn v;elor d., Lps. 1,000 por ;ei'ío-

l. Cosech" 

Para el primer año se espera una produc-

ción promedio de 32,197.51 Lb,;/ac:re, y si un jornalero 

cosecha 150 Lbs. por dia, para cosechar un acre se requerirá 

d<> 214.65 jornales, a Lps, 6/iornal resulta 1,287.90 por 

acre, entoncels en 40 acres el costo ser;:a Lps.. 51,516. 

decir ~OZ menos de la producción normal estimada para el 

primer año, sin descartar paril: el segundo año los efectos de 

aprandi;:aje. El costo en los 40 acres serian de Lps. 

40,067. 
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P~ra al tercer y cuarto año se e~para cosechar 35,775 y 

25,042 libras por acre, 60,400 y Lps. 

40,067 en 40 acres, respectivamente. 

La fruta se transporta en trailars 

remolcados por un tractor, se e~tima un co&to da Lps. 100 

por acre por 40 ~eres totaliza Lps. 4,000, 

n. Calas maestras y cintas 

Cada pinta o canastita tiene un valor a 

Lps. 0.072 c/u y las cajas maestras tienen un valor de Lpa. 

l. 19 c/u. (Cotización rea!L:ada por D.T.C. CIF'-GRAME:L) '" 
ambos casos se calcula un desperdicio de 3 por ciento. Los 

costos para ambos articules son los citados a continuación. 

Cuadro 15. Costos da Cajas Maestras y Pintas 

Pintas CBjas Maestras 
Año Cantidad Lempira• C;;o.ntidad Lempiras 

1 4.64288 33429 38691 46042 

' 361113 26000 30092 35809 
515875 37143 42990 51158 
361479 26020 30092 358('19 ' 

'--------~~--~~~------~~---~~---
Nota 

Fuente: 

Los cálcUlos sa n~n r2a112aoo ~n nase a la~ 

c~ntidades d~ frut~ fresca a oKportar por año, 
Las cuales e~t~n cuantificada$ on al cuadro ~. 

El óilutor 

SegUn eo;thoaciones d!! Agro Internacional 

los costo del armado de cajas ea de LpB. 0.05 c/u. En el 
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siguiente cuadro se present:<l su cwmtific;¡¡cién. 

Cuadro 16- Costos de Armado de C;,_jas 

Año No. o e Cajas Total Lps. 

1 38691 1934 
2 30092 1505 
3 47990 2149 

' 3<:>092 1505 

Fuente: EL autor 

o. Baldes 

Los baldes para la frLita procesada snn 

de plástico con capacidad de 28 libras cada uno y tiE<n<m un 

costo de Lps. En el cálcLtlo de la,; cantidades 

necesari21s se incluye un dE'Sperdicio de 0.5 por ciento. 

Cuadoo 17. Costos de Adquisició-n do Baldes 

Ah o Cantidad Total Lps. 

1 36854 110l":,62 

2 28664 85992 
3 39955 112844 
4 27968 8599?. 

Fuente: El autor 

El costo del azlu:ar es do Lps. 

libra, incluyendo el costo de transporte. En el cuadro a 

continL<aci6n se estiman los costos de a"Cu:sr por año. 



Mío 

' 2 
3 

' 

66 

Cuad.-o 18. Costos de Adquisición de A~~car 
par;e. fruta q procesa.r 

Fruta Fruta a Diferencia Precio 
Procesad<~ Proc.,;sat· Azúcar Azo.kar 

100Hl46 837135 164711 o. :m 
779215 651105 128110 (1.50 

1113164 930150 1831(>4 o. 50 
779215 651105 128110 0.50 

F~1ente• El autor 

q. Despate 

Total 
Lempiras 

82355 
64055 
91552 
64055 

Como se mencion(' en el cmp!tulo de 

aspectos técnicos el despate es una operación que se realiza 

manualmente y consiste gn separ8r el cáli:¡; a la fruta que- va 

se.- procesada y expor-tada en -f'orme~ congel~.da. 

Los requerimientos de personal para realiz<>.r est" 

actividad se dividen en dos periodos, no vi e>mbr.,-enE>ro y 

f ebro.ro-abri 1 , ya que las cantidades de -fruta a proc.,sar 

varian de un per!odo a otro. S"' estima que una persona 

puede e>:traer el cáliz de 300 Libras en un dia. A conti-

nuación s"" cuantifican l"'s nec.,sidades de jornales y costns 

para realizar esta actividad. 



Cuadro 19. Costos de de,.pat"'- (Extra..:c;ión d"'l Cé.liz) 

Triuslr• oovleo~r!-%ero Tril .. tn hbroro - obril lohl 
~;. "'· • proce1or l<II"MIB Tolo! tpo. l~•- . , ....... lornilu Total l.p•. ... ,¡ 

' 1'1ll85 '" 186~ """ 2!1! 11m J6J.IO 
! 1~255 "' '"' .... lól! JOOH ll5~i 

' lli!~ "' mo 71551)(1 2185 l~llO lBóGO 

• 1502S5 '"' ISlO 500850 lóó'1 10014 115~~ 

NotO\: El 100\lario de un Jornal por d:la os d~ Lps. 6.00 

Fuonte• El autor 

r. Mantenimiento de plant;>, 

El m~nt~nimi.,nto de la planta se eatima 

en tres por ciento de su .:o&to original, 

un costo de Lps. 8400 por a.Wo. 

Los costo& por concepto& d~ d~prec;ia.:i6n 

as.:iend~:>n a Lpro. 291,996. El calculo in.:lllye clepr~cia¡:;io-

nes de inversiones e>nstenta"' e inversionel!l por realizar. 

Ver ane~o a. 

2. Co,;;tos de Admini .. tra.ción 

Lo<> c:ostos d .. admi ni str ación son aqw•ll Oli-

relacionados con la administración, control y operación de 

l.., comp.,Wl a. A continuación ~e de,;;criben lcli cestos claai-

fic~dos como costos de administración. 

a. Sue,Jdo; 

En al piguiente cuadro ae muestran lom 

egresos anuales q1.1P. corrasponden a ampl.,.,doli directos 

incluyendo el treceavo mal!. 
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Cuadro 20. Cuantifi~a<::ión de Egr~sos por Sueldos 

Concepto Sueldo por m•• Sueldo anual 

G~rente g,.n .. ral 4000 52000 
Contador general 1200 15600 
Contador ""''tstente 800 10400 
Se<::r!'itari a billn.;¡üe 1000 13000 
Vigilante 300 3900 

b. Mantenimlento del y~hículo 

El ~07. de los costos de mantenimiento 

del Vehículo se cargan a producción y el otro 50% a adminis-

\:ración. 

c. Combustible 

El SO% de los costos de combustible se 

cargan a producción y el otro 501. a administración. 

' d. 

Las prestaciones relacionadas con admi-

nistracióo son las que a continuación se detallan' 

Cuadro 21. Cálculo da Reserva de Prestaciones 

Concepto Año ' Año 2 Affo o Año 4 

Gerente gert<irool 4000 4000 4•)0•) 4000 
Contador general 1200 1200 1200 1200 
Cont;>dor a!li!ltente soo 800 800 soo 
So::-crctaria bilinqüe 1000 1000 1000 1000 
Vigilante 300 >00 300 300 
TOTAL 7300 7300 7300 7300 

Fu .. ntl!l• E< autor 



" 
e. 11embr .. liiO!Ii 

Se c:ontempla membresia<l '"0 la Fed..-.-ación 

de Productores y E~portadores Agropecuarios y Agroindu!i-

triales de HonduraG (FEPROEXAAH), y en la Cámara de Comercio 

e Indu~trlas de Teguc:igalpa (CCIT), 

2400 anuales. 

f. M.:.nteoimi!mto de Oficina 

A continuac:ión se de9cribe el costo 

anual para mantenimiento de oficina 

Cuadro 22. Costos de Mantenimiento d~ Oficina 

Concepto Total mensual Total anual 

T11l éfono .,, 7800 
Limpieza "' 1800 
Lu::: 50 óOO 
A9ua " 300 
otros 125 1500 

Fuent<>: El nutor 

g. Paoeler(a y Materiales 

Se estima un gasto monsual de Lps. 500 

por mes, lo que equivale a Lps. 6000 poo" a~o. 

Los costoli de venta son loli que le corres-

penden a los departamentos que no están directamente cela-

c:ionados con la p.-oduct::il'!n y $<> producen l:'n la vente. ct .. un 

producto o m<>rvicio. A continuación SO' deocriben los costo!< 

relacionada& con la venta o mercadeo del producto 

llffiUotttA W!I.SON f'['PENOl 

ESCUELA AGRICOtA P"tMMERIC"N" 
•PART~OO V> 

Tl<<>U CIQAU' A I<QN 0 U "U 



importancia 

para apoyo a las operaciones relacionadas con la ven Ca del 

producto. Se estima que durante un año se harán cuatro 

viajes de Honduras a New York, 

puesta Lps. 4000 por vi01je, lo que r<!Pr«~!iOta Lps. 16000 por 

año. 

b. Trap9porte local 

Se estima que el costo de transportar la 

fruta fre!lt:a de la fint:a al a.eropuerto es de Lps. 200. 

t:ada vi;;,jr~ Slil transportan 12:521 lbs. 

o. TransRorte aéreg / 

En cada vuelo irán 12,521 lbs de produt:-

to fresco, qu,. es el equival .. ntE' al 70í: de la. cosecha dG! 2.5 

SEtgúo cotizaciooeG realio:adi!!S con TAN-SAHSA, el c:osto 

de Tran¡¡po..-tlilr una libr& de fresas r!l'frigeradas da T!igu-

0.45. Incluye manejo, 

conoc:imiento del embarque, derec:ho de puerto y seguros. 

En el c:uadro a continuación se cuantifican los costos 

relacion;;,dos con el t..-~nspprtc aéreo. 

Cuad..-o 23. Cestos de T..-ansporte A~rno 

Año C1!1.ntídad Lbs. Tot"l l. p .... 

' 450765 202844 
2 350'595 157768 

' 500850 225382 
4 350595 157769 



d. Transporte m~r!timo 1 
En cada viaje se transportan 37,000 

libras de producto Procesado. Según cotizaciones realizadas 

con la r:ompañLo. SEABOARD MARINE Ltd., el costo de rentar LID 

contenedor es de Lps. 10,000, incluyendo flete marítimo, 

m.:~ncjo, conocimiento de embarque, muellaje, transporte 

.. 
1n~erno, derecho de puerto y combLIStible. En el c:uactro a 

continucu::ión se cuantifican los costos de transporta marí-

timD. 

CL1adro 24. Costos de Transporte Maritimo 

Año Cantidad Lbs. No. de fletes Total Lps. 

' 1001846 27 270000 
2 779215 z; 210000 
3 1113164 30 300000 
4 779215 21 210(>00 

Fuente• El autor-

e. Agente Aduanero 1 

Según cotiz.,.ciones r«aliz;¡¡d;,.s con la 

agencia aduanera AERAZD, el costo aduanal por flete aéreo es 

de Lps. ;300 y par" fl"'t"' maritimo e5 de Lps. 500. En el 

migL1iente o:uadro se muest.-a la o:uantific:<~ción de costos 

aduanales. 



Cuadro 25. Costo~ Aduana! es 

FI,.te aéreo Flete m«rítimo 
Año No. Lps. No. Lps. Tot¡;¡l 

' 36 10800 2' 13500 2'1300 
2 28 8400 2> 10:500 18900 
3 40 12000 30 1:5000 27000 
4 25 7500 2> 10500 18000 

Fuent~: El autor 

Comisión sobre ventap / 
En el cap1tulo refer~nte a mercado, se 

hi~o mención que Oakota Trading Company cobrará 12% de comi-

si6n por la fruta procesada que ésto comercializara en lo~ 

Estados. Unldo!i. 

Año 

' 2 
3 
4 
Total 

Cuadro 26. Comisión Sobre Ventas 

lngreii-oli por ventas 
de fruta procesada 

1053480 
819376 

1170536 
819376 

78295~10 

Fuent~: EL autor 

4. Resumen de Costos. 

Comi ,.; ón 

126418 
98325 

140464 
98325 

463532 

operaci 6n (producción, ióidmi ni straci ón, vent<~l i!lnterl orment .. 

descri tou. Para mayor det.,lle ver los ano>><o~ 9,10,11 y 12; 

en los cualem se presenta los costos por mes y año. 
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Cuo¡dro 27- Re~umen d~ Costos de Op~ración por AWo 

Concepto Año ' Año 2 Ai'ío3 Ai'ío4 

Costos do producción t042B73 962468 1051009 962468 
Costos do administr.-ción 154674 126900 126900 126900 
Costos de venta 646762 506:'193 714446 :506:!;93 
Total 1844309 1595961 1B92355 1~95961 



IX. ANALISIS FINANCIERO 

El objetivo de este c;;~p1tulo "'"' demostra.l'" la. viabilidad 

fin;mciera del proyecto, producc:i 6n y venta de fresas al 

mercado de New YorK, Estados Unidos. 

A. FLUJOS DE CAJA. 

En el cuadro 28, se presentó! !l'l flujo de .::aja 

anua;l. En este cuadro ,;e resumen los flujos de efectivo 

mensuales que se encuentr01n det<~ll<~dos en los anexos 13, 14, 

15 y 16. 

En este cu01dro, se obs~rva que el 

cumplir sus compromisos crediticios_, amortizando los prés­

t<!mos de inversiones y operación sin necesid<!d de requerir 

un periodo de graci.:;. y logrando acumular .,._¡ 

saldos en efecti•.·o por Lps. 353,123. 

Cl\C\rto C\ño 

Para ,¡1 segundo y cuartc- año, el estudio del proyecto 

prcscmta. saldos negativos por Lpc. 65,431 y Lps. 6,544 

respe¡:t1 vameote;, pe,~o son de;scootados con lc;s ealdos posi-

ti vo,. del primer y tercer a \'ro. Esta pre,encia de saldos 

negativos ~ d~be a la reducción de produc~ión, 

este cc\ltivo. 

normal 



Cwadro 28. Flujo de Caja Anwal. 

____ "_" ____________________________________________ _ 
1 

----------------------------------------------------------
INSREWS 
v .. ta. 
fr!oto.o; 'A" de «~it•l de l•<esió~ !! 
f'rl.t ... s 'B' M L>¡!ihJ•M lr.>'r<>ió~ 2/ 
frfstaoo d~ o~mciln 'll 
mm 

EfiJ\ESOS 
flpor!e llRMEL 
Costo. de o~er.d l• 
lnveni~r.es M r>¡~it>l V 
lnversJ¡¡ne-; de s! .. trra 51 
1ffilll 

SAL~O BRUTU 

P~60 lit INTtP.ESES 
Prfst.oo 'll' plr. <"J'it•l de inver;iin !! 
l'rhta:~ 'F' voro copihl d• imor.t~~ 21 
Prlstac de optrodón 3{ 

TOTilL 

lll!OinliACllmES 
frtoh&O "A' por• <ipihl M invtr<Hn 11 
l'r!•l<oo 'F' p.ro c•pit.l de ürversiln 21 
l'rlst•ll> para caplt.l M Trahaio 'll 
TUTAL 

~AS; ntl'ilECli\CllmES 
IMS• fiSER~A ~E PRfSTI!t!O~Eb 

SALDO EN EffCHVQ 

SAlW llCifflULAW 

~ota: ll Prht~oo • ~ •óoo ~l:uo 
21 Pr!sbro > 2 >in> pino 
01 1';.-óshO<r • ! •Oo p!no 

msm 
~~~ 
412(140 
mm 

JH!l4!4 

1Bil3M 
~m~ 
4!2(14{1 

m;; m 

!202M, 
2(10020 
41~133 

"'"' 

230916 

!2(12~ó 

10M20 
mm 
OOM03 

1111~2 

ólOOó 
orose 

m.m 

71B~~ 

!Mtó 
2~002~ 

mm 
7(1H87 

"'"' !2S~ 

lób%(;4 7B2?500 ,_ 
824~ 

ff~l 1%B42:2 
1M~~ss mnm 

120207 
200020 
8~! 

nma 

-3!!04(1 

353123 

b92!1084 
mm 
82#8G 

nmn 

ló5~J(I 

1RS-Il8 
tmn 
U0l2(t 

~0082~ 

82i(l00 
JU&sm 
mm; 

-l!ó4tll 

V l1« irr;.r•lnM< óe ~~pH~l "'~ finálldodo< 
cm¡ d vchtao •A• 4 .~'"' plit'-" 

5/ U. invonioo~• poro l• >hobr. son 
lin•ndail<> ton •l prlshn ·~· 2 ¡¡o; phzo 



B. ESTADO DE RESULTADOS. 

El estado de res~1ltado;s muestra la sit~1.,ción 

económica de la empresa para cada año del proyecto e indica 

la pérdida o ·~tilidad retenida. 

En 1>l cLtadro 29 se oOserva que el proyecto gener«ria 

uti.lidade"' durant'.':' los cuadro afíos a excepción de segundo 

a.tlo, ¡,:uando se produce vno.. r¡¡¡ducción de las ventas como 

coms&cuenciq de la baj" en p¡·oducción. P"'ra el cwarto; año 

del proyecto las Yl>nt;e_s 9E disminuyen en forma similar a l"'s 

de segundo afío pero los gastos financi~>ros para este último 

afío tienen una menor participación en la determinación de 

las utilidades, razón por la que se continúa obteniendo 

saldos positivos. A continu~ción se pr~sentan los Estado 

de ResLil tados del proyecto. 

Cu<~dro '29. Estado de R~sultado~ E~timados 
al 30 de abri 1 

Cont:"Pto Aii<ll Al'o 1 ~io3 Alo~ 
----------------------·- -----------
v~t.• 2mm HWSI/-4 Zm57ó l!ó08(li 

Costo• de <·perodón lS«>W 15%9/,l J!l'l2m tJmót 
---------
Costo> o~ ~roduodto 1~42873 901468 mJM'I 902%8 
Cort"' do adoiohtr.dM 154m 12>~00 126900 !2.11% 
C<>stos d• vont• MMb2 5(16~'1 7!444/r 506!i~S 

lltilidod Oe optradlm 29!007 MSH 4!11221 '"" 
!oler e"'' 165m 109514 u&m 49050 

Ulllidod o fordido K~l• usm ·--um 34-1595 15!87 

Fuente> E' 0\L\t<:>r 
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C. BALANCE FINANCIEROS 

Los b~l~nces financier~s o genor~les muestran la 

fistruc:tura y <:ornposición de los recursos que maneja la 

empresa en un p~<nto deter"mir.ado. En el C~li:ldro 30 se muestran 

los balances financieros proyectado~ al 30 de abril de cada 

año. Segl\n We5ton (1971l los on&lisis d«- los e»tados 

financieros deben realizarse en base a ra~ones o coefi-

cimnte>s, los cuales deber!an compararse con el promedio de 

la industria o actividad. Desafortunadamente, en Hondura.s 

solamente la Empresa Agro lnt<'!rn<lcional se dedica a la 

p.-aducción de fresas par-a vender en los Estados Unidos, y 

sus características financieras son muy diferentes a las de 

GRAMEL_, por lo t8nto, en este análisis se observará la 

tJ<ndencia de las razones durante los c:uatro años c:onsi­

derados en este estudio. 

Las ,-azones calculadas son c:lasific:a.d'l.s en cuat,-o tiposo 

L Riil:.: 4n de 1 i qt.d de::, que mide la c:apac:idad de la 

empn:iSll de haCe<" frente a sus obligaciones de v.,.r,cimiento a 

c:orto pl iilzc.. 

2- Razón de apalancamiento, qL\e mide el grado que la 

empre"a ha sido -financ:iadB medi5.nte endeudamier,to. 

3. Razones de actividades, que miden la ~;>fic:i.,nc:ia con 

la que la empresa usa sus <"e cursos. 

4. Razones de rent¡;¡bilidad, que mide la efici.,.nci.,._ 

global de los rendimientos sobr"' liils ventas y la inversión. 

A continuación se presentan el Bnálisis de la razo-
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nes ant~riormente descrit~m y que se encuentran calculadas 

en el CUildro 30. 
• 

Razon<HI dP. liquide:;; 

Dentro de las razones de liquidez está la raz.:.n de 

circulante y la razón conocida como prueba de ácido 

Ra¡;ón rjP. circulante. La r<~zón de circulante se calc:Lila 

dividiendo el activo r.:irculilnte entre el pasillo circulante e 

indica el grado en que lo~ préstamos a corto plazo son 

cubiertos por activos que &on ~usc:eptibles a ser convertidos 

en efectivo en un periodo que más o menos corresponde al 

vencimiento do los préstarno5. 

El cálculo de la razón del circulante para GRAMEL 

presenta excesiva variaciones año con año, lo que se debe a 

las -fechas de vencimiento de lo'!i pr~stamos. Al finaliz.o¡• el 

primer"o y tercer año, GRAMEL ~iene an c~j~ Lps. 

LP". 1. 10 renpecti vamentn, por cada lempira que adeud& a 

corto pl a;.: o. En cambio para el segundo y cu~rto ~~o, •' 
~aldo en QfQctivo en caja alcanza valores dn Lp10. 37,802 y 

Lps 353, 123 respectivamente, lo qLI!! Re debe a que al 

p,.éstamo "B" de corto pla>::o (2 aho ple:::o,pa .. a siemb,.a) 1il• 

l!ncuentre to~alm,ni:<> eanc,.loodo al s,.gundo .,;(e d<> c:oncedidc. 

p,.uebn d<> ác:idc. La prueba da ~el do ,.., calcula dedu-

ciendo lo11 lnventO\rios th•l iictivo c:iro:::ulilnt,. y dividiendo el 

resto enb-a ul pasivo circulante. Esta medida da la capaci-

dad de la omprosa dn paoar las obligaciones a cor~o plazo 

1>in dopcndar de los invantarios. 

En este estudio se con5ideril que al fin~Lizar el mes de 

1 
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abril todo el producto ha sido eKportado, por lo que en c~da 

periodo cont.:.ble (m<~yo-abrill el Villor en inv<!n1:ario¡; e¡;; 

cero. PDr consiguiente la prueba de ácido presenta los 

mismos valore!> que la liquidez. 

La má» importante ~entro de las razones de liquidez es 

ob<>.,rv¡;¡r la capacid<i!d dGI pa90 del proye~;to, el cual al 

finalizo:.r el cuarto año logra cam:el<lr l<a totalidad de lo;; 

pr ~stamo~W. 

Razón de apalancamiento 

La razón de apalancamfento mide los fondos aportados 

pot" los propietarios en comp0lr«ci6n con P.l 

aportado por los acreedores de la empresa. 

La razón de endeudamiento de GRAMEL al 

financi ami ente 

finalizar el 

primer año es de 501., EJsto significa que la mitad de los 

activos de 6RAMEL están P-nd>?udados con el 

apalancamianto »e reduce ~~ 5/., en ol cu~rto año y.,.¡ 

proyecto, producto de lm cancelación de lo~ pr~stamos. 

RazonoG de actividad. 

La razones de actividad miden la eficiencia con que la 

em¡:>roosa ll!mplea los recur10010 que tiene a disposición. 

RotMcióD d .. <>ctivo filo. 

La razón de activo fijo mide las veCOIO que se v~nde el 

equivalente al activo fijo de la empresa en un periodo de 

·t:iempo. 

La rotación del tu:;tivo fi.1o de GRAI1E:L muestra una 

tendencia creciente que va 2.0 a 2.76 vece10 por a~o, o 10ea 

que el activo fijo se vende dos vece,. en el 
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las l.l.'tilidades netas, d<~das por la baj¡;., prodc<c:<:ión. 

CL!adro 30. Estado de SitL\a<:ión Financiera, 
proyectados al 30 de abril de 
cadóo. año. 

----------------------- -·------
Concepto Ain 1 AAo2 Ri<d AOo 4 ------------- -----------------------
~divo. 

Acti~ Cirtularrl:e WJ2:>5 37002 351ób7 35112:1 
--------- ------- ------- ----- -------
C.i• y ~oocns wsn;; J78G2 mM7 mm 

1\divo filo 1%~21? mm 89:\lli MJ:IZI 
------- --------- -- ------ ---------
Terron<IS lll-4200 i!l-42% ta42W '"'"' C~nstr. lnohl. ~ lllfr~•t. 218m! 1!810(1 21!!21)0 21S2BB 
~•'!!Jinoril y i'!!Jipo S211iB ~211-W 521140 5l!l# 
Siillro -112~0 412\>40 411V46 412~(1 

()tras inv."!Mes 2íb!l5 2lólr.) ""' 2lóllS 
O!pre<!c!ooes ><U•ul•d•~ -291'1'1-b ·5B;<ln -lbJ'J4S -WJ'144 

/tctho Tohl 11M~ W675 nsm1 ?~im 

---------------- === .... _. ... = ==·== ===·· 

PosiYo y C•pih! 

-----------------
PariYO • Corto ?!no 1\11>620 m:m 
------------ -------- -------- --- ----
frlohoo 'F' 20ób2.(1 32/,217 

P<!ÍVO 'ndi>!IO pl;uo H23!? 264M:t u"' m5(1 

------------- -------- -------- ----- ---------
l'rl;taeo 'A' ~vm 21om 
R•>l'rv. pre;hdoo.s m~~ 2tlS~ ~00 m;o 

P••ivo Tnhl 5/a>a~ 264M3 mm m5~ 
------------------
C.pit.l '""' 46-14(1(1 4644% 464400 
lltilid•d dd P•rlodo 125m: -4JNI mm !51~) 

Utilidad R•h~ió> 12571;1 azm moo1 

Tot.l Pasivo y COj>it.l 11,\850:2 S11~75 1252!84 """ ....... = =··=· ··----=· =·~--·-· 

• 
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Cuadro 31. Reo;umen "" '00 Análisis ,. R111;:ones Fin,.,ncioras 

P.uln fifluh d• Cj!col~s A;o l Aio 2 Aio 3 ~·· ~ 
liquid.r 

~lho Cl~culonh mm mm 
Clrtulaoü • ~-50 ""' : 1.10 mm 

fu!vo drculante 10!020 mm 

Apdonéaai .. to 

!k!ud• tot.l mm 1Mót"J. mm mso 
Ooud• • /!divo Tolo! 7 o.~ -•o.n • 0.2! -· 0.05 

ll<tll<fl tohl me:.oz mm tm~3-\ ?~Hii 

II<H~!dad" 

Rolod!n d• odi- V•nt•• zmm aoGH01 2J7:157! lóóOBO~ 
10 lijo • 2.00 • 2, 15 • 2.ó6 • 2.76 

Prttivo fiJo !0052!~ mm mm 601171 

Rot>dtn d• o<ti- VMih• zmm 1!!000~ -· !11011804 

'" total • L,8J --. 2.0-4 • t.a? = l. 71 

Attivo tohl IO!Sló9 8W75 12me.¡ ~SH~4 

R•nhbllidod 

~·r~ .. d• utlli· Utfl•d•d neti liDIJ -.Jmt '""' 15187 
dod .. .,., v.nl" --· .. -- = -2,Ól = Hl • ·" V.oh• zmm l!iiOOM mm t. 1 !ó0804 

R'"dl•i•nlo dd Utilidad neb mm -43701 144595 15187 
":\1vo tohl -· "' -- = --5.01 = 27t ~•l.ót 

~tho tohl we:.oz UI075 mm . .¡ '~~~-~ 

D. EYALUACION FINANCIERA 

Como los flujo~ d~ e+ec:tivo no ue reciben en un 

mismo momento, hay quli utilizar medidG.IS qu .. ac:10ual;zen o 
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d!'>5Cuenten los flujos futuros de efEctivo, 

la5 inversiones ar:tualio:adas y asi contar 

con bases más objetivas p<lri'l la deci5ión da invEr5ión, 

dentro de estos métodos están el del Valor Actual Neto (VAN} 

y la Tasa Int!llrna de Retorno (T!R) 

El análisis d"' estos indices n~ __ :;orosio:l_"\r"c los ¡::wO,sta­

mos comn ingresos y los costos fine~nciei""OS <intereses de 

pré-stamos} como "'{Jr"'5c.s (5). El exclL•irloo, no signific& que 

no tenga ne~da qL1e ver en las decisione!< d,;,> inversión. sino 

que es conveniente separar Jos flujos de operación y los 

flujos de financiami<:~n·to <>. ·Fin de determinar la rentabilid;;,d 

del proyecto y poder tomar decisiones coo respecto al 

financiamiento. 

1. y al or Actual Neto 

El v.:~lor actu<>.l neto consista en encontrar la 

dif¡¡;.rencia •mtrE el valor actu«li::ado de los flujos de 

efectivo y el vO<lor, ti«mbiO,n actl.-tali;:ado, de la inver5ión y 

otros egresns de efectivo. P¿¡ra ello se utiliza unffi tO<s;;, de 

descw!!nto a aplicar-se "' los fl~•jo5<, esa tasa es la renta-

bilid;;,d minima a¡;eptable de la empresa, que <m este caso por 

decisión de GRAMEL se ha considerado de 20. 

Antes de desarroll;,r los flujos de efectivo, necesarios 

la deter-minación del VAN, h;,y que definir los valores 

que;, corresponden "'1 flt.\)o nP.to del año de comparación e afíD 

ce.ro, y ol valol"" residu"'l de las inversiones <>.1 finalizar el 

proyec:to. 
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El totiill de inversiones 

fijas en los cuatro años del proyecto es de Lps. 1,769,305, 

de lo~ cuales Lps. 412,0~0 ser~n invertidos en el tercer año 

del proyecto por lo que h~y que d!l'Scont01r esa cantidad 

uti!Í%0\ndo la tasa de descuento de 20, ese valor descontado 

hay que sum~rselo iil la diferencia entre la inversión total y 

la inversi.ón del año tre11. 

Desarrollo m<t_temático: 

V"-lor d«sconl.:ado de le< inversión del tEi:'rcer afio: 

412,0~0 ,j, 0.5787 "' 238,448 

Diferencia entre la inversión total y la del tercer 

año: 

1,769,305- 412040 ~ 1,357,265 

Valor del at.o de comparación; 

238,448 + 1,357,265 u 1,595,713 

Yfllpr nmidual, Este valor se cmlcula de la siguiente 

manera: 

Jnversión inicial - Depreciación acumulada + incremento 

anual del tflrr-eno del valor original (por la plusvllllia que 

este edquire en el tiempo). 

Inc:r!'lOIOi1-1:o anual del '51.'"' 234,896 

Valor residual ~ 1,769,30~- (291,996t4) + 234,896 

"'836,217 

En el cuadro 32 se cuantifican loa flujos de fondos del 

proyecto. 
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Cuadre 32. FL~¡jo de Fondos del ProyE><::tQ. 

--------------------------------
----------------------------------------
~wt.i msm !MQ%4 nnm lóbll~~4 

C~stos 1smw JM54tQ !Sn:!éi!i aQmo 
Utilirl•Oos n.t.s 2n007 ~s:!H mm "'" 
P•preoi•d Oo 2'11'1'/b 2119% 29H?b 29J'm 

flujo do foodos 58lt\D3 ~nw mm m~" 
V¡)(l( r~s!O"ol 8;!,211 
FluiltS lieto~ -m~m ~SCIW~ 3-lmP mm 11aJ55l 
-----------------------------------

Fuent.,, El Autor 

H<~biendo definido los flujos de efectivo para los 

diferentes años del proyecto se proc:edió a c:alc:~<lo.r el VAN, 

cuya eKpresión matemática es la siguiente• 

Vano.-Io+ 
(1+1<) (i+kl"' (1+kl" 

Dondf?> 

Io "" Inversión inic:ial 

R. a R,.. "' Flujos de efectivo futuros por p"'riodo 

J( ,. Rentabilidad minima aceptabJ.,¡. 

A continuou:ión se il<.IStra el c<úculo del Valo¡- Actual 
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Cuadro 33. Cálculo da Valor Actual NO!!to 

FluJo de Factor ,. Valor actual 
Año afac;ti vo dcncuento <207.) ,. flujos 

o -1~95713 ' -1595713 

' 583003 o. 8333 465816 

' 347340 o. 6944 241193 
3 771217 o. :'i787 446303 

' 1 183557 0.4823 570829 

VAN 148428 

Fuente• El Autor 

Como pueda observar~w en el cuadro 33, los flujo!i de 

efectivo actual izados !iUperan 1 a in versión, lo que quuare 

decir que iil valor actualizado de los flujoli de efectivo del 

proyecto supera a los de la invor~ión también actualizados 

en Lps. 14B,42EI, (1,744,141 1,595,713 .. 1~8.~28) 

Se define como la tasa de interés o descuen-

to, que hace que el valor actual de flujos de entrada 

(positivo<Ol saan igwol i!l o,~¡p,Jor de loli -flujos de invP-rsilm 

<negativo~) ('!;). 

Est .. indicador provee el rendimiento de la inver,.ión, 

para compararlo con la tasft de inter~s del capital o costo 

de oportunidAd. 

La expresión matemática del TIR es ' 



TIR "' !o '" + ...... . 
( 1 +r) ll+r)"' (1+r)" 

Dondli': 

lo ., Inversión inicial 

R, 3 R, "' Flujo" de <>fectivo futuros por pertodo 

- Rentabilidi!ld minimi'l reqL1P-rida 

En el cuadro 34 se iluutra el procedimiento para <>1 

cálculo d<>l TIA, utilizando un;>._ tasa de <IC:tualización de 24. 

Cuadro 34. Cálculo de la Tasa Interna de Retorno 

Flujo de Pactar de Valor actL1al 
Año Efectivo descuento (241.) de flujos 

' :393003 0.9065 470192 

' 347340 0.6504 225910 
3 771217 0.5245 404503 

' 1JS3557 o.-'1'23o 500645 

Tot.ü 1601250 

El Autor 

Los valores actuali~ados de estos flujos suman un total 

de Lps. 1,601,250, c:"'ntidad un poco mayor o¡Loe la inversión 

inicial ac:h1alizad" de Lp~. 1 '595, 713. Por lo tanto el TIA 

es ligeramente superior al 24~-

Este Indicador se utiliza P"'-~"'" conocer el 

máximo que 5e puad~ us~r en el fin~nciami~nto del proyecto, 

por" lo tanto. la tam,._ P"'r• f!n ... nciar este proyecto debe ""'" 
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D. AN~LISIS DE SENSlBlLIDAD 

El ~náli~is de senuibilidad tiene como propósito 

determinar los cambios que se producen en un proyecto por 

cambios en los +actores que determinan los rendimientos del 

mi 10mo. 

GRANEL t!P.nc compromiso de venta de frut~ r-resca por 

exportar con la Dakota Tr~ding Company a un precio gar~n-

tizado de Lp&. 2.40 por libra <CIF- Nueva OrleánsJ ' y • 

cambio recibe garantias bancarias por el 40% del total de 

los montos de préstamos a uoltcitar. Esta negociación redu-

t:e los ingrasos del proy.:1cto, por lo tanto, so ha 

considerado conveniente análizar en cuanto aumentarian el 

VAN y el TIR d,.l proyecto si GRAHEL com .. rciali::ara su propia 

fruta y lograra recibir Lp11. 3.00 <CIF- Nueva YorKl 

El cambio en lO$ flujo¡; de fandcm, ml valar actual nt!!to 

y la tasa 1nterna de r~torno 5e presentan en el cuadro 3~, 

Cuadro 3:5. Flujo de Fondos. "Escenario A" 

------------------········ ...... ····-········· ........• 
CO~CEPTO A~O 1 

-------------....--------------------------- ------------
Vont.• 2.¡~m !Blllól 2ól10~ 19J!1ó1 
Co•too JI~~~ "''"' '""" 16051óQ 
UtJJll¡f" ~~to< 1'!11)(11 "'" mm m~~ 

D!~ttchd6~ zm'o 291~0 1919!0 2!!'1!0 

Flujo do fondos 8'18H2 ~57ó'J7 1071727 5~7/m 

'/olor '"iduol e¡om 
FluJo• ~oto• -mm o m"~H B31!!7l mz.¡~s 1674120 
--------- --------------- -----------

VAN "' 693,938 TlR • 43Y. 
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l:omo pueda observllr !i!l valor actu;o,l n~t.o del proye.:to 

cambiar!a d~ lps. 148,428 ~ Lps. 693,938 •H:tualizados, y li!. 

tasa de retorno de 241. a 431.. 

El cambio que se da son estimaciono~ de los beneficios 

que podrla recibir GRAMEL si comercializara su propia fruta; 

sin embargo, para la imple•nantaci6n de eGti!. .... lternativa, 

deberá de análisis minuciosamente el rie~go y los coato 

adicionales de comerciali~ar y transportar la fruta de Nueva 

Orleáns a Nueva York. 

El cambio análizado anteriormente e~ ba;o condicionas 

qLte prcdLtcen remdimiento!l !!COnómicos favorii!bles; sin embllr-

go, un proyecto t«mbién dab .. ~mr anali;::ado bajo condic;lones 

desfavorab 1 es. 

se ilustra el cambio en los flujos de 

fondo si se esume una di•minución d~l di~~ por ci~nto en los 

precios; y un incr-emento Qn ¡,,., costos ,.n la mism"' 

prL!porciOn. 

cuadro 30. Flujo da fondos. "Escenario B" 

--------------------------------------------
cn~cmn A¡o O A~G 1 . ., A;<O :1 ~;;o 4 

------------- -------------------· " -------· " ·-· -----
Vontu mtm mu24 mm e 11?~12l 
Co•to• 20l81i~ J1óói)Gó 2oemo """' utll!dod" Wot .. -11»m -111202 ~2>28 •211282 

~~~rKiodln mm 2919i~ 2919ib mm 

fluJo d< fooOM IB~OiD mti mm 1-0711 
Valor ro•ldu¡l amn 
Flujo• ~•tos -!mm IB~D-10 2m4 >«m e~m! 

--------- ------- ----·······--·· 

VON -- 078696 nR -3.b7Z 
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SegUn se ;;precia en al t:U"'-dro 36, 

vorableG indic"'n la ,.rte. !H•msibilidad 

~05 cambios dG~fa­

clel proyecto a 

ti vos (VAN-- 678696) 

El proyecto producirla saldos ne.;¡a­

y no e~istir~ tasa que desc:uent~ la 

inversión H!R .. - 3.6/.l. 

F. FlNANCIAMIENTO 

Para la ejecución de este proyGc:to se requiere una 

inversión en activos fijos totales por Lps. 1,769,30:5, ,. 
los cua.les Lp>i. 464 .• 400 l26.21.l serían aportados por" GRAMEL 

y Lps. 1,357,265 (73.7%l serian financiados en condición de 

prést;omo con fondos del programa 522-0207, los mnntos de Ion 

préstamos estarán garantizados con cartas de créditos cuyos 

libradores serian FEPROEXAAH con el 607. y Dakota Trading 

Company con el 40%. 

El monto de los pr~l!!·tamos para inver!lión ser!.an p .. ra 

-fin.;;.nc:ia..- el lOOY. de I;os inV.IIr'"Siones por ..-ealiz<'lr y se di vi-

den en, p..-éstamo "A", a cuat..-o años plazo po..- un monto de 

Lps. 480,825 y préstamo "O" por Lps. 412,040 a_ dos iilño~> 

Asimi!imo 

sería necesario adquirir p..-óstamos con vancimien~o anual 

para capitiOl de operación. Actualmente la tasa de interés 

para los préstamos de inversión y operación es del 15. 

los anexo~ 17 y 18 se presentan detalles sobre 

cuotC~s de l!omortización e interese5 p.!.rl.l los diferente., 

préstamo¡;. 

' 



X- CONCLUSIONES 

Lo. Ley de Rer:uperación Económica de la C~\enca del 

C&ribe lLREECJ permite que productos no tradic:ionalo50 

producidos en la región entren libre do imptte<>tos al "'"'rcado 

de 1050 E.;t«dos Unidos, 

productos. 

la fresa clasifica dentro de esos 

Concientes de la,s nL\evas oportunid;¡¡des que se ofrecen a 

0\lgunos producto5 de exportación, organismos gubernetmentales 

e instituciones públicas y pr"iV«das, reali~an '.ma 1 abor 

conjunta para incentiv;¡¡;r l;¡¡ producc;ión de productos qLte se 

exporten a los Estados Unidos, o cualquier otro pmfg fL\e!"r"a 

del ~rea c:entroamericana. Entre los principales inc;entivos 

están: 

Disponibilidad de fina~ciami~nto ~ través del Convenio 

de pré-stamo 522-0207, cuyas cracteristicas reducen el riesgo 

de inversión, ya que proporciona ga.rantias a los inter-

mediarios finO\nc:ieros hast« por el 60~ del monto total de 

préstamo que req<tiera un proye<:to y t«mbién f<l.¡:ilita a los 

el<portadores ¡;¡; obtenc;ión de divisas para la importa\:ión de 

equipo, maquinari.:. e incumos que requieril el proc;oso do 

producción. 

E>:oneración del pago del impuesto de export<~ción E< los 

exportadores de productos no tradicionales y al pago d"'l 

Impuesto Sobre l<! R~t;¡¡ sobre las utilidades provenientes de 



la eMporta~ión da bienes a paises no ~entroamerl~anos, a 

partir de la fe~ha que de ini~lo su producción eMportable. 

Deb1do a problam~s ~limáOicos el ochenta por ~ianto de 

la producción de los Estados Unidos se obtiene en los meaes 

de marzo-julio, est~ estacionalidad de producción hace da la 

demanda de fresas una demanda insatisfecha, esto permite que 

los pre~ios ae in~ramentel"l invli'rso>.manta propon:ional 

ofart,;,, lo.;vándose los mf!jores prccioa en los meses de 

o~tubre a enero. A partir del mes de febrero que es cuando 

la producción de los estados de California y Florida entra 

mercado, los prwcios de la fruta fresca empiezan ~ 

declinar, por lo que no resulta económico eMportar en 

teniendo que proces01r al total da la producción y 

venderla congelada. 

La,; inversiones fijas estlmada:s p•ra la implementac¡ón 

da este proyecto para los cuatro a~os proyectados ascienden 

a Lp1:1. 1769305 y los costos de operación promedio anual en 

Lps.17"S2146. 

11edümte la estimación d .. los flujos d¡¡¡ caja anual .. e 

idBntificó que el proyecto podrá cumplir su,. compromiso,. 

~róditicios, amortizando los préstamo• de inversión y 

op~ración sin necesidad de requerir a un periodo da gracia. 

Utilizando el Valor Actu~l Neto (VAN) se d9termin6 que 

los flujo,; de efectivo superan la inverai6n en Lps. 146428 

y qo.oe le. Taaa Interna de Ratc.-no lTIR) del proyecto ew de 

2<-

Vt~lor 



Actual Neto y la Tasa Intern~ de Retorno, bajo la premisa 

que 8RAI1EL c:omercilizara SL1 producción d!!! +ruta fresca a un 

Prec:i o ole Lp!O. 3.00 por libra de fres~, precio menor d!?l 

promedio que prevalece en el periodo de comerciali~aclán 

(noviembre enero) y lo!!l resultados fueron. VAN "" Lps. 

693,938 y TIR = 43Z • 

Otro do los escenario,. d~sarrollados en el análisis de 

sensibilid1>d fue bas<1do en el supuesto que los co.;to .. de 

operación se aumentaran en un 101. y lo,. ingresos por venta 

de fruta disminuyeran en igu"l proporción, como resuitmdo se 

obtuvieron ¡¡aldos negativolñ', VA~I = -67896, y TIR"' -3.6%. 



XI. RE:Cm1ENOACIONES 

E:n el anAlisia de sensibilidad s~ observa diferencias 

l'liQnificativas en ~~ Valar Actual Neto y la Ti!l'lil Interna de 

Retorno al establecerse comparaciones entre el 

ofrac:ido por la Dalcota Tradino;¡ Company (Lps. 2.40)' 

precio 

y ., 

precio que pudiera recibir GRAMEL ni vendiera su propia 

f·ruta para consumo fresco en el merc<ldo de Nueva York (Lp•o. 

3. 00) j si.n emban;,o, Actualmente GRAMEL no &s c\nil empresi.\ 

económicamente consolidada y tampoco tiene eMperiencia en 

producción y comercialización de fresas. Por lo tanto, ., 
Autor recomienda qua, el proyecto se lleve a cabo bodo l.;.s 

condiciones desarrolladas en elite estudio, por un periodo 

qu& le pwrmita a GRAMEL adquirir los conocimi<O-ntos 

necesario.: par<~ prodoJ;.ir y comerclalizar su propia fruta. 

Cuando GRAHEL logra con~olidars~ técnica y económica­

m~enta deberé. de l an::arse a com,.rci alizar 5\.l fruta en !il 

mercado d"' Nuev'" Yorlc, 

que ofre~e ese mercado 

operación muy ren~able. 

fin de obtan~r l"'s precios altos 

que ha~en de aste proyecto una 
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Ane11o 1. Producción Mrensual d<! freEii!!l­
frF.scas en los Estados Unidoa 

Volumen P<:lrcent~I<Ü 

AtiO 198:5 

TOTAL ANUAL EN 
MES PORCENTAJE MI.LLONES LBS. 

ENERO IY. 8.4 

FEBRERO 4:1. 33.8 

MARZO 107. 84.4 

ABRIL 211. 177.3 

MAYO 241. 203.0 

JUNIO i61. 135.0 

JULIO 91. 75.9 

AGOSTO " 50.6 

SEPTIEMBRE 5% 42.2 

OCTUBRE 21. 16.8 

NOVIEMBRE 11. 8.4 

DICIEMBRE "- 8.4 

TOTAL 1001. 844.2 

---------------------------------------------------------
FUENTE: "THE PACKER" (19861. Produc~ Avdlii~bility 

and Marchandising GuidR 

' 
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Anexo 2. Producción Comercial de los Estados Unidos 
Millones de libras 

Prodltcdón 

Hercado d• Fr~t• Fn>e~ ----
!nvif!"nn -------

FloriO. iD~ .2 J\4.~ 17.0 HB.l 11~-~ 
Total JM-.2 114.1 97.0 J 18.7 110.~ 

Prh•v•r• 
-------
"'- '·' '"' '"" '"' '"' Califm-nl• t5~ .2 tMl.O 6.1-1. 8 >50. o JJJ.B 
Lo"isi;m• ... .., ... " 

.. 
'·' Hichi9on J'i.~ 12. S Jb.7 l ¡, 2 14.9 

He• Yeney "·' '·' '·' '·. '·' HE< York 14.! ~~- ¡ 17.1 18.8 lb. S 
lk>rth C.rolin> '·' '·' '·' '·' '·' fihlo H.O !U '·' W.J lJ .o 
Ir•~·· '·' 5.~ '"' ••• '"' P•n<i 1 vania '·' ••• '·' u ••• 
111tshlngton ,_. '·' '· ¡ '·' ••• 
~i«on•in ·-~ '·' ó.7 .. ' ••• 
lot d :;:;¡. 1 ~\0. i 741.2 m.5 &;19 .1 

Total ~;.u bS!>,ó 1>39.2 8'*4.2 m.o 
-----------------~---------------·----------------------------------------

H•rndo ;;, fruh proc•••d• 
--· 
Pri••nn 
--------
Cilifonh m.1 2.18.9 11!>.2 
ltidúq'fl ... '·' u 
llteqen ••• "·' b2,7 
W>ohlngtoo 15.~ 17A 21.1 

Toül OlB.b ~5-1 111.8 

BR~N TOTAL 9SH 1000-7 !!H.~ 

Fuente' Agricultur¡¡¡ St,..tistics. 1985. st ... te 
Dopartment of Agricul ture 
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Anexo 3. Prm:IIJCCil:m Nacional de Estados Unido!!., 

Poblaci6n y Consumo Per Capita 

froduccfln ~•don•! '""'""~por Cl~!to 

hilloneo d• libm Poblaci~n •• Lbs. 

Fre<O frnn Fr .. • proc•;od• !oh! •• oil!one< frn• 4rHco fn~o ~rO<oHdl 

OOQ.l !20.~ m.o 1Jl.1 2. 85 1.42 

m.ó m.t ]*IJ, 7 2Jl.l MO !Al 

a39.2 27ó. B lll7.0 23U 3,54 J.l~ 

lot al 

1,27 

4, 21 

1.72 

Fuente• Agric::ulture Statistic::s U985l. 

Department of agricultura 

United State 
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Anexo 4. PrDduccicm, Disponibilld<'<d e Importaciones 
de Frasas, en millones de libr«s, aiio 1.985 

Arl•o;•; 
l:aliforoia 
florida 
Loui<ü"• 
Hi~hi?lO 
u •• J .... y 
N•• \"ork 
l!orlh Coratm• 
Ohio 
Or•g"" 
Pensylmia 
~"bingtrn 

~i;cor,;\n 

Toli! 

Mhi'o 
~UHa !~l•r.dia 

mn 
Hm;twmnnmm:nnmmlliii.\XXllXllll\1\\\ 
lllHHXXI!lHHllH\\1\\ 

ttH1mmum1111 
lllll 

wumn 
mn 

U!!XU\1\ 
llUJ 
u m 
rxm 
mn 
nm 

Hoh: IIHi ú~im¡ h producción, XlliX Periodo ~i• adivo, 1\\11 d•dino h 
prodw:dln 

Fufflh; "THE P~D.ER" !l'fflól, PrOOuoo Av•ilability on<l ~erd.,.disutq 6u10• 

'"' b:iQ,Q 
m.~ 

3.3 
11.2 

••• 
16.8 
5.1 
!~.3 ... 
"' 2.~ 

a4.Q 

67.0 
17.0 



ANEXO No.~ 

Prt~lo 
Lemp!ra,, 

6.00 

5.!50 

~.00 

4.!50 

4.00 

3.50 

3.00 

2.!10 

2.00 

1.!50 

1.00 

0.50 

GRAFICA DE PRECIOS Al MAYOREO, FRESAS FRESCAS 
MERCADO DE NUEVA YORK AÑOS 1985-1966 

1986 1985 

En~. F6b, Mar. Abr. M<:>y. J~~. Sep. Ocl. Nov. Oic. 

Fuenfe: Soto, M. 1986. E~tudlo de Foo:::tlbllldod de Producelo'n y Exportoc!o'n de Fre!óos 

ol Mercado de E5todos Unidos, Son Pedro Sula, HonduNls, 
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An,.>lo 6. FlUJogt·ama de canales de distr:<buo:ión. 

E!PORTADOR 

FRaKERS CADENAS nE IIERCAOOS CIHWMilllREB 
Sl•PfRHERCIIOOS l~TER~Ilt:llffi~LES ES~fClRlli~DüS 

CADE~!IS 1'€ 
SUPE~.IIERC4~0S SI!Eli!OS DE 

DISTR!BUWORES 

~mmos CAiiH<\5 DE 
r"'K!ffALS SUPERI!El\~1\DOS HH!ST!l1JCIONALES 

COl1PRAntffifS 
ESPtc!AL!IAIIOS 

r- ~ERtAD05 1 
IHSTITIJCIOIWLES i y t:1J0f'E!'Jltl;~~ 

COOP!;P.ATIYAS y omlliSTAS j 

G~H!OS Df 
DlSTRlBil!D!lRE!> 

IN5TlWCIO~AlES 1 

Fuent"'' SOTO, M. 1986. Estud>o de factibilidad de 
producción y exportación de fresa a._l 
mercado de Estados Unidos, San Pedro Sula, 
Hondur.,.s. 



An""" 7. 1ngreso por Venta de Fr~1ta Procesad"" 
por Trimestre 

1\J;;¡ l 

--------------------------------------------------------
T¡-¡.,.,tr• oo>'J.ot>r~~.ero Trioe;tre febrero-.. .,-o 
----------------------- ----------------- T<>tal 

Tnhl Cor;tid•d Pr~in fohl 
---------------------------------------· ·----------------
tnt.ra tflloo zms Ló 3íl6)7 #24ó Li Mm iOWll 
fot•r• ••dion~ 4829! u m¡~ 2111233 u mm >m~o 
Enhra 6r.,;!e ~m LO 182% wmJ '.' 201m 24%$1 
íleh>n•ta M>TO LO ¡,Q;¡o 160987 LO li.O'IB/ mm 
Soor ""t SQQir.i 0.0 ~~a~J 1&>950 0.0 100!70 mm 
TOTAL l~s mt'l, 244~MI 770651 %S512 105:14&\ 
------------------------------------------------------------

AOn 2 
----------------------------------------------------------
Entero thica 1m1 "' ;w.;Q mM "' 500U "'" Enhro ~•di Al>' "'" '·' 52>'10 1>1.5!5 LL 219121 27!7!! 
Er,tera brM1de ~75ól "' 375M 1511515 LO 1~651~ m~7~ 
R~<n.óo """ ,,o ""' 125212 LO 1m12 !11:167 
Oo<Jrl ""l J!l155 M mn 12W.k M 1m~ l~I2Sl 
TiiTAL Lp<. mm !'M:l2 ~l?>?b b211~44 ffll'>ló 

---------------------------------------------------- --·-------------------
AM 

-------------------------------------------------------------------------------------
Ent.r~ Chita 26831 1.0 421<'1 «m '·' m~~ !IHM 
Enbra Mf<Ji>na 53M2 L4 75127 znm LL ;:mm JBílm 
Ellt~ra 6raorl!' 50&12 ,_, m62 22J594 '.o n:l594 :m1SI. 
Rebooad1 á7077 LO 07077 nam '·o mm 2m~z 

Sourt 011\ :;:i,\~0 M moo IBO~O(l 0.0 1!1300 H4690 
TUTAL L~s. l'!>bwt. . 212llló a:;.;m m>~t 1!7om 
-----------------------------------------------------------------------------------

A:o 4 

Ent"a chico l a781 "' ·- 31304 "' 5D08b OOI~ó 

Ent.r> •od!ar.o ~SM 
,, 

"'" ¡so:¡¡; '·' mm 271711 
Entera fr"'>M "'" '.o ~751.-1 15.\51S u 15it.il5 m<>n 
Ret.oa<f• 4b9~~ LO W/~5 mm ,,o 125212 17<167 
&lude llllt .>8955 M n:m 12'1850 0.0 mw 1011ill 
Trrt•J lv> 179819 "'"' 5'JjJ!Jó .s:tH84l 8\jJló 

' 
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Anexo B. D!'lprc.o:i aci ones 

Vid• util en Volor D•pr.dadln 

C.•crpt~--------------------------:: .. '.' --- -----~~:------~~--

Construcdoo'S' ln<l•l•dan" 
~aquinorio y Equipo 

~¡quinorlo ¡· Eq~~ipo 

L Equipo d• Hlfri.,irnta 
2. P•rlondor• 
3. ooctl!lu 
!, Vohlculo 
5. SI stuo de rir¡o 
lnfro .. trudur; 

Co;ntrucdM~! e l"'hlodorM" 
!. Of!dn1 
2. fg¡o 
5iubr• 
l. Slubra 

Gtru ln'frsiooe; 
l. Cornln 
2, Bond•j" 
l. Eq11lpo de ofidni 
l. hl!nus 

-···-···.,-:--·--··-····---
Tohl ~pndi<Í<Oirl 

lO 
lO , , 
' 
' 

!O 
10 

1 

' !O 
S 

' 

18!200 
moa 

'""' >000 
1500 

11000 
11om 

1000 

1000 
10000 

112100 

tm 
2010 
óO~O 

200~ 

----

'"' lfi200 

13QOO 

"' '"' "" !HOO 

"' 
1" 

>OOO 

200200 

m 

"' "" wo 

:mm. 

' 
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~ ... ~ ?. Dehl!• d• Lo.<\~$ rl< Op•r•dón,por '''• prb..- ''" 

·······------------------------ ------------------------------------------------------~--------------
Com:tp!D " ' ' ' ' " " " ' ; " ' TOH!l 

------------- -------------~---------- -------------
COSIOS llE PROIKICCION 
Gtronb d• Producdio "'" "" "'" ""' """ '"" "" "'"" '"' ""' '"' '"' moo 
C¡po\o¡~; '"" ... '" '" ... '"" •• tm "' •• , . •• 15275 
S~pervisor ,., 

'"" m •• lOO ,. "" ZlT5 
Elodrid.<t~o J 5~6 '"" tm 1~00 j~.j)Q 1500 !SOO wm 
R•"'rV> d• pr.shdDIIU m "' m m m ¡¡¡ m m "' m "' m "" An•or- T<cnico 6750 "" mo "" mo mo li1>0 mo mo '"" "" "" ""' V!lüculo 150!1 m '" '" "' m '" '"' '" '" lB~ '" '" 2m 
Coobo<tibl~ 15011 '" m m m '" m '" m '"' 
t1tons !:ultunl., 
R .. i .. bro , .. ,.. '" '"' m o sm 'i;;.\0 mo '"" 9Jó(t 93!0 931.0 "" nóo m o m o 112120 
Apllcidón Fungic. '"' !040 1040 11)40 1010 W40 !DiO 1040 JO! O 1040 1040 1040 12490 
fir\llh•dln "" ... 
Ríe~ o '"' '"' "' '" ,. '"' '" wo 

Jnsuoos ... '"" !JlO lJIO mo ... 
hr..,l• liS~ !l52e 
lns .. tidóa 2080 '"" mo 2090 '1090 "" "" 2080 "" 

,., , .. m o m~oo 
Fun¡icfd;¡ "" 1411> 2llb mo 2m 2m 2421 mJ zm 2127 2m 2121 mzo 

Fluido Elldrioo 
Bo•b• de r!~~· ""' '"' !GOO '"' '"' 1000 "" 700!¡ 
Pl•nh "'""'"don "'" "" '"' .... .... '"' 21&00 
Otro• •• •• •• '" •• '" '" '" •• •• ... '" "" 

Hrrrnl ••h' " " " " " " " " " " " .. '"' Co•tcOo "" 85~1 sm 95Só "" B5Só 51!i!O 

~'"''" d• frtrto ... ... .., 
"' "' "' 1000 

Pint" nm ;~m 

CaJas uestr as 11.042 40042 
Ar .. do de ooj" '" "' "' '"' Foloo• 161!51 JóQ~ 1óRSJ 110~02 

A<IUr ""' "'" IJ17! nm um nm sm, 
D••o•t• ma !26!1 '"' '"' '"' \2T2 !01'\4 
1\>nt .. ioi..,to d• phnto '"' "" "" ""' HW .... "" hprothdonos 21m. ;u:u z•m 2m> ·w;; ><m "'" m:n Hm "'" lU33 2\!lJ m•m 

lo\ll 80139 5tlll00 50ó0l SOOOI stmmm €3917 12-15\Ü 8~087 12nóD 8010/t nno wmll 

~oh: Cnotinu• •n lo •iq"i""t" ~ogin• 



' 

<Oo 

Cont!nu"i!n 

ln•10 ~- ~•t•ll• d1 Co<lo~ d• Op!r>tiln,ptw" o!!, ~d"r aio 

------------------------------------------------------- ------------------
Conc.ptu ·' ' ' • ; o • o ' 1 • • TOJM. 

-------~------------------""'"""-------------------~~----·····------------------------
COSTOS DE AO~l~!STRAC!OH 
G•r•nie ~•neral 20000 4000 4000 ••• 4000 ••• !000 .... '"' "" 4000 1000 ~oaooo 

Contodcr g•""rol ... "" 1200 "" 1200 1:100 1200 2~00 J 200 1200 1200 1200 '"" Ct~nhdoc »i<bnh ... 000 !00 !00 000 •• '" "" •• •• .. •• I!MO 
Socnhrh bl l inq"' ... "" 1000 1000 !000 1000 1000 ;ooo 0000 "'' 1000 1000 ""' Ylqlhol• 1200 .. .. .. '" .. .. "" .. .. lOO lOO ... 
VoOlnlo l50ll m 103 ¡a:; 10> l!l 10> 10> "' 10< 104 "' 10< 2Hl 
CoobusUb\e 1:.:011 700 1" '" "' '" "' '" '" "' 1); 1" lió "" Rn•n• pr•>h<ion" •• •• ooa •• •• ... M:! '" "' "' '" "' ¡¡'o¡¡ 

~ubr"i" 700 ;oo 000 '" '" '" 000 '" 
,. JOO 000 '" 2400 

H•nhnioi!1!1t~ d• Oli<ino 1000 1000 1000 1000 '"' 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 
P•p•lerü y ~atorial•• '" 500 "' '" ~~o "' ;oo .. ,. 

'" ~· '" .... 
Johl ).171~ '?'/óó 9~·· ~~~.. "" .... 9%0 lnóó 1m ;;¡;~ "" ma moH 

COSIOS DE \'EN!~ 
Suto> d~ Vi;j~ "" m; 1m m; llll 1m "" '"' llll "'' "'' lll~ .... 
lnnsvorh lo~>l "" "" "" 7200 
lron>!orl• Afr•• m u ó7ólS 1.7!15 2Gla4~ 
lro01vorte 6>riti•• 2(t(IOQ 200{10 Zll\IOO """ moo 70000 21MOO 
A¡•nt• odu.n•r• 4000 lóOO lóOO JSOO '"' mi) moo 
Coohiln ooOr• vrnl" ms m~ m~ "'" 32:111 m u 1Zóll8 

loto! rm "" "" '"' uu liD M7l5 IO:i/17 !O~liB 107m 107m IOTm ólml 

--- ----------------------------------------- -----------·---- -----------------
TOTAL rosrns nE OI'ERM:JoM mm ó20'i'l moo moo oJw 1m51 t'l'lólll 2mo1 zooeo; 2~01~1 201m maoJ IBHJ09 

------------------------·········-----------------------------------------------------------------···········---



PRESTA~~ DE O?EP.ACWl! A SllliCUIR 27W7 

llffi!l~SOS 

Ve.1to de fruta Ir~'" 
'l•r,t< d• lrut. pr01:.sada 
Ph•o. d• invm;iin 'A' 
fh"<'. d• ¡.,...-.;i~ 'B' 
p¡,.,, de opw<dón 

2M-~7ó :Mm 20om B4tm 
B~to 635tt 635tt 1li%H 209015 <O%Is atmo 

• 
' 3WOH ma~ 4042~ !~0073 mm 

Saldo ni• a;o 1 l'il?.JJ !Gm:J 
~ :mw mas 4~42il- I~Mn m~¡¡¿ m<ro7 :,.¡;¡<¡fl7 m&H 201m 2Mm 2o3B7H mrll to:m~ 

E&RES!IS 
Co.to> d• <!V>rOCi !n 
!n<orsion•• d• co¡il•l 
lnveniane~ de <i.o'r• 
Tohl 

~Aill! DE !NTEfiESt 
P\«40, de rt.>•rocitn 'A" 
Pbu. '" nperori!n 'B' 
Pt•oo. 0• 09•raoión 
WTM. 

Aoortita,ino•< 
Pla.n. d• Ojlfrodio 'A' 
ft-. ~ oper>dón 'B" 
l'üon. d• o~•radón 
lillAl 

K':l:R"'"' ~resl"iNW> 
~AS: P•~r<d•don., 

Sa!d~ Fin•l e!\ ele<tho 

sm~ ~WIIUlAW 

nm MM2 M4H 64462 o5llor mm !700'/0 102~n :mm rm7o mm 16333> 1~1s1M 

• • m11 wu Mm 01462 ~~~o~ 1St4~H 1700% mm mm mm 172ó7t ¡¡;m¡, ~~~~¿¡ 

• • 

• ' ' 
10~! 104! !0~1 '"' !042 

2mo 24H3 243l:l m:n '"" 
mM -m!!f! • ' ' 
moo ;m 999:1 9912 19!2 

• • 
um 

' • 
3!91~ 

104:1 1042 10-12 '"' '"' '"" m:n 24:l33 '"" '"" 
o 19'1271 tuno ¡~;m um 

~(>93 54(>90 
3M03 00~03 

:m4B 23~8 

o 100544 !w.i-14 

UU1 -~226~ :C:>4M~ 

!202Db 120201. 
2%MG 20&ii2G 
2HóT! mm 

' óM90S óOV90:l 

3.1944 -1.1.0!1.9 -2!.;;.91 

10-12 '"' "'"' um m33 211?'9ó 

ó~m -óJmJ JJ\ID2 

1m zm¡,o 311,1:m ~5~~57 tM:m oJr.~s mm 
---------~--~~-~---------------------------------------------------------------------------------



115 

Anuo !S. flUOO DE tm: 11<0 J 

Pl~fSTM\0 Df üPEP.C!ü~ P. SOLlCITAA: 175m 

----------- ---------------------------------------- ----------------
CONCEPTO ' ' ' • ; • • • E E ' • TOTAl 

----------------------------------- --------------------------------- ----------
I~ESIIS 

Venh d• !ruto lrfSc. 4~~ii80 l~OóB~ 100m 1:!02040 
V!l1to d• lruh ~rO<.-.>do ¡o m !0718 !072! li!IOO 2'1~4M mm 117D~.ló 
ptao. d• ln~•ro!ón 'A' • 
nuo. ~~ inlfniin 'E' 4!2()10 il20iO 
Phoo.íe oporodln 161~1 ma~ ""' , .. 10m zoma 37~261 

S•ldo <Ojo •io 2 "'" l7íl02 
TOTAL i659'!J msa .,., J:¡oee iOIJ! 2012n 1mos mi(I;B miM 21mo 2m:K1 21'9451 Jl!l67! 

Eli,ESDS 
Costo• de oper•r;iln 
ln~•nl011~> <ie ¡¡-p!tal 
Jn~orslones d• ;i••hr> 
Totll 

m21 !46112 Hm H46l 65SO.l mm 20H12 wm WIBB ZH14! 2!4150 2oom 1mm 

• moto mo1o 
4?1367 óióól M·%2 61402 6~80l22ó~l 20!412 121m 2!71~ Wli? miSO 20'0Zll Z$04)1~ 

P~SO DE ltfiERESES 
Pluo d• inv•n•l• ·~· 
Pt"o d• lnV!r>lin '8' 
p[¡oo. d• op•n<lln 
TOl AL o • • o • • 
Sllt.DO ~ESrLIE or JNillSES -:l':llli ·25374 -zm~ -zm1 ~2sm -25m 28!'1'10 20'11'12 214221 

I.IIORTII~CIIIIIES 

í't'"o d• lnv•niln 'A' 
?l .. o d• i•••ro!in ·¡¡• 
pluo, d• o~orodi" 
!OTAL • o o o o • • • • 
S~LDO OES~Ul:S DE ltlll!Rlll -15371 •253).1 ·2~SH •15!H •25315 -zs:m 2919H 26'11?2 22lll! 

MS:Rntr~• ~r<>hdon..- !OH '"' '"' IOil 1012 1042 '"' 1042 !Oi2 
:ll\SI hj!rtt!don., 21lJl 2U33 2-H.U ''"' 2•333 "'" 2!ID ""' m:» 

• 
"'" 

• 
emt 

J(li2 
mn 

Soldo f1MI '" .-lettho o • • • • o mm moó7 ms'l! J!Om 

10062 3!062 
óleOó ólBOó 
J975B som 

o mm mm 

""' -moo mm 

1101(1! 11010b 
20002Q 10002~ 

31SZól m:m 

• 701487 mm 
85:100 -7388?3 ~m1 

1042 JOiZ '"" 2~:m mu mm 

I!OS75 -71l51B l59óó1 

SALOD A[UHUL~OO o o o • • o :.t(lmt oom8 a5JBl1 ¡mw tomss mm 



U6 

AAEIO !ó. fWlU tE CA.J!; !Nil 1 

rRESTA~a ~E OPERAC!O~ A SOllCJTAP. ; 92JI 

------------------------------------- -------------------------
" ' ' ; • ' TOTAL 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
tHsmos 
v~nh de fr~to lr .. c• 
~eah de froto procu.&. 
PI•••· de ln~•rolón ·~· 
Phos. ó~ imer>i!n '!' 
Pt""· de op.rod!n 
Soldo "i• ,¡o J mO!I 
TOTAL 35'1067 

(GRESnS 

2~70 280170 180~1; 
rn1o m11 rnu mm 20<1m 

eH m 
mm mm 

' • W'< 
l~!!ól 

20'/.!IS 202fr/12 

Co•lo. Oe op•rodó~ 
lnve"i""" do tip!lal 
lnltr!Íon•• de deob" 
lot •1 

m21 ó4óó2 om2 !4m 6~8Dl 1a1m mm tm92 ums moJó mm mm l~!S%1 

• 

PriOO DE !KfHESE5 
Pluo. de inversi In 'A' 
Ptuo. d• lm•n!in 'O' 
Pluo. de opentiln 
rom • • • o 

moo oESM DE ¡wmm 2BO~D -!i662 -M-402 -6ii62 -mo; -mm mm 161m 12%49 

~~ORJIL\ClD~ES 

Phoo, de inversi6n 'A' 
Phoo. d• inv.,.iio 'B' 
Pt .. o. i~ op.rociin 
101/.l o o • • • • o o o 

S~lOO ~ESPIIES DE A~ORTJ1 2Wli0 •Móó2 -5-Hó2 ·óH&Z -t.5BOl -17ll'l7 IT.le~~ l!\l'!S m;.¡9 

MS1R"""' prr•l•done~ !011 ll»l !011 '"' !012 lol12 lol42 1 012 '"' IIASt D"l'redod""" 24m "'" 2l!ll 21333 2US3 li:lll ,;m lll:>l ""' 

Já'l!l 

o 
$m< 

'"' m:>l 

19031 18031 
JO'!Ql l!t'IOJ 

m m. 
o 1mo mso 

3.1!44 -m¡ 383101 

1102~7 JM207 
2~!026 20M20 

mt BZ~! 

o J:>illa n~7" 

U?11 -::meso 1Bb17 

1M2 lol\2 "~ 
2U33 213ll 2tl '1'1! 

>OSI!; nom :mm !88250 !-i7S22 0 19921! l6ó011 540%5 !0328-i óó5iOJ l5Jl1l 

l 



An,.~o 17 

Concepto 

Pr·éstamo "A" 
Préstam¡;¡ " B" 

Total 

Préstamo ,, A" 
Prl\stó<mo " B" 

117 

AMDTIZACIDI~ES E INTERr::SES 
Pr~stamos de Inver~ión 

2 Año 3 Año 

AMORTIZACION ------------
120206 120206 120206 
206020 206020 206020 
------ ------ ------
326226 326226 326226 

INTERESES 
---------

57124 54093 36062 
61806 30903 61806 ----- ----- -----

119930 84996 97868 

120207 
206020 ------
326226 

18031 
30903 
-----
48934 

----------------------------------------------------------



"" 
Amnto 18. INTERESES PRESTAMOS DE OPERACION 

Monto 
oe .. emholoso Díoni Interese¡¡; 

' A " o 
-----------

Mayo 93901 , 
"' 14085 

Juruo 36788 , 331~ :":•058 
Julio 36588 ,, 300 4573 
Agosto 36588 '5 270 4116 
Septiembre 37929 ,. 2<0 3793 
Oo:tubre 168439 , 2>0 14739 

------------ ------ -----
Total 410233 46364 

2 A " o 
-----------

Agosto 39088 , 270 4397 
Septi~mbre 39086 , 240 3909 
Octubre 40428 , 210 3537 
Noviembre 156073 '5 "' 11705 

----------- ----------- ------
Tot«l 274677 23548 

3 A " o 
-------------

Mayo 16151 >5 360 2423 
Junio 39288 ,. 030 5402 
Julio 39088 '5 300 4886 
Agasto 39088 , 270 4397 
Septiembre 40428 >5 2~0 4043 
Oc:tubre 201218 >5 210 176(17 

----------- ----------- -----
375261 38758 

' A " o 
------------

Octubre 8251 >5 210 722 
----------- ----------- ---------

8251 722 

-------------------------------------------------------



-----~-------------------------------------------------------------------

----------- ------------------------ -----------------
Cc<lorpto ' ' ' ' ; o • o ' ' 

,, • tOTAl 
----------- ---------------------------- ------- ------~-

COSTOS ~ PiO~octTOM 
ótrtnlt ~' f'r~d~¡din "" "" 250~ 2~00 "" , .. 15~~ ... '"' '"' 0000 m~ mM 
C•~•loc•! '" •• '" "' ... ... '" IBOO '" '" '" '" 11700 
,.~ .. ,¡,.,. '" J~O :;~~ ... "' '" 300 !00 '" "' "' "' 0000 
tl•drld•hs "" I~GO 1500 '"' '"' 15M 1500 JODO 15GO 1500 1~00 J ~00 ~~~00 

~fsorvi de prt•t•d~" "' ·~ ·~ m m m HJ m '" '" "' "' 5100 
A••sor Tlcnico "" "" mo "" "" "" ó750 "" "" "" "" "" ""' ~eMulo 15011 '" m '" '" '" "' "' '" '" '" '" u~ "" c •• ~ .. H<l• 15011 11~ m m "' m '" m "' '" m '" m "" 
LibQr!l Cultutd" 
Rnl.,bra ,. "' '" '"' mo '1300 mo m o mo '"' mo 'llM 'm '"' mo mo 11mo 
ApliwHn F1109ir, 1040 1040 1040 JOlO 10~0 10~0 J(t40 IG40 1040 1040 1040 1610 124110 
F.rtilindln '" !00 
Rlt!O "' "' '" "' "' '" '" 1~40 

In••••• ... "" '"' ISIO ll40 ,., 
forouh 11510 11520 
ln,.didd• 1080 "" , .. 1080 lOSO 2030 20~~ '"' lOSO , .. "'' Z~B~ moo 
~un9idd• mo 242.\ 242ó lm 2m 1427 mr 2-i17 2W H27 m1 212) 2'112~ 

f"lu!do El!drlto 
tlool>¡ d• rí190 "" , .. , .. '"' .... "" ~~~o '"' P!inl• ~ror:~on 0000 ... ... ... "" .... '"" otros •• •• •• •• •• •• •• •• •• •• <00 '" "" 

Hrrr .. J.ot"" " " " " " " " " .. .. " " , .. 
co .. cno óls77 om ¡¡,¡a "" !!7B wa 4(1{1!7 

Aorroo •• ir'JI• '" Oóó "' "' '" '" 0000 
P!n\¡s 2M(I{I 2ó0ll0 
Coj" ueilrB J~SG'I '"" Arudo de tola< 1505 IWi 
s.u •• !:m; 12'1'10 ""' ~•Icor IO!.iS 1om 10070 Jo.\70 ¡o;¡¡; IIJ.\7.1 .. ., 
D .. ,,¡, '" "' "' mo m< ~· !1 !-14 
~ln\onioionto de ~hnlo ,. '* ,. '" "' '" '" '" ,. '" , .. ,. ... 
~•prod•donos 24m mn :;mo mJJ mJJ 1HJJ >liD 213ll 24m 21m 2~Jll 2UJJ 2'1l'l!ó 

lot•l M028 SllóJ S3lb> ~>lbJ ~~~~ I70H1 r,;ow 82100 121140 1'1732 mn rGm nma 

~oh: Corrtin•l rn lo <lgui.nb p•¡ln• 



' 
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----------------------------------------- -------------- -------------------
Concoplo ' 1 1 ' ; • " • ' f ' • lDTAl 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
COSTOS OE ~D~!HJSTRACJD~ 
ll•nnt• g.r,er•l "" 40~0 "" •• ~~00 400(1 4000 ... '"' .... '"' 4000 ~20W 

Cont•dor q .. •r.l "" "" 1200 "" "" 1:100 "" "" "" ,. "" 1200 '"" Conl~dor L<i!l<nle 000 .. ... 000 000 000 000 1000 .. .. .. .. 10400 
Setr •hri • bi li~;<J•• ... ... ... ... , .. , .. , .. , .. ''" ... . .. 1000 ... 
Vl~ili~!• 100 '" '" 100 "' 100 100 100 ,.. 100 100 "' , .. 
Y•M<Yio 15011 '" "' '" '" '" 101 m '" '" te! '" '" noo 
Coobu~\!ble (Ollll "' m m '" '" "' '" 175 m H5 "' '" "" ~ .. •rv• ¡rre<hdon• '" '" óOO "' "' "' •• '" '" 00\' '" 009 mo 
~•obr.oi•• '" '" '"' '" 100 100 100 '" '" '" 100 100 2400 
~onh~hi'"to d• Olldni 10M 1000 1000 1000 1000 1000 1000 !000 1000 1000 1000 1000 12000 
fopdorh y ~•t•riolu 500 "' ~· "' "' 100 "' •• .. 100 100 •• ... 

lohl "" "" "" ;%¡, mé "" nu m•• "" ms !m ma 126900 

COSTOS llE I'EliTA 
llulo• ~. ~i•i• •m IJJ;i m1 "" !m '"' '"' tm 1:!31 '"' Lll4 !m liMO 
lnns~rt. local '"" !Ból 1867 ~I)G 

Tr"•!•rt~ Mrro ""' '"" 525!0 !57/M 
lnn•~orb 11ritl•o JóM7 lóóóO 100!7 >m; 5>m 5lll4 21(1000 
Ag"l~ ad .. oero mo '" "" "" mo mo 1e¡oo 
C011!Slin ocbre -.nt" 7!21 7óll 7ól2 m 50 2m1 ms' 9am 

Iohl 1m lffi '"' "" tm >ll1 ~22(, "'" 931.10 '"'' '"'' 92112 5005~1 

--------- ---------- --------------------------------------------
TOTAL COSTOS DE IIPERACJOW m21 !401.1 Mm óHó2 ó~80l laHIS llDO?O 1815?2 21Hl8 1721170 172&11 lóOJJó !mm 

-------------------------------------------------------------------------------------------------
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-------------------------------------------------------------
C...a~to ' ' ' ' ' " • o 1 1 ' ' TDI_Il 
-------------------- ---------- -------
CGSTOS DE Pi\OOOCCIDH 
G•r•nh de frorluc<iin '"' "" "" 2500 250(1 "" "" mo !SOO '"' '"' '"' mo~ 

C¡p¡t""' 900 100 900 900 900 900 100 taoo 900 900 100 900 1171)0 
Sup.rvi;or ;oo 100 100 100 "' 100 100 600 100 300 100 100 mo 
El•ctr!dsh> '"' 1500 '"' 1500 1500 '"' '"' 3000 15~ 1500 '"' 0000 19500 
~.uno 0• v•••hdon•• "' m '" "' "' "' 111 m '" '" "' '" "" A••sor Tl<nko "" "" !J!i(l "" "" "" "" "" "" "" "" "" '"" Vohlt•lo (5011 001 '" m '" '" '" "' '" "' u~ 181 '" "" Coo~ustl~l• !5011 075 075 "' 075 m '" "' '" 075 '" "' ,, 

"" 
li~oros Cwltur•h> 
ilsluhro "' "' 100 
Podo 9ló0 mo 93ó0 mo mo mo 93W 9300 9li.O nw mo mo 112020 
~plicodó" funyi<. tOlO 1040 1040 1040 IMO 1040 '"' 1040 1040 1040 1040 l 040 12-WO 
f•rliliuciln '" '" ~i~· "' 100 '" "' "' "' "' !i40 

ln~u•o• ... mo JJ;O '"' mo ••o 
f(lfoulo lll20 u m 
Inmllcldo 1.0 209~ 2090 1001 mo 2080 2080 208(1 "" 1.0 2090 2090 2~!~ 

f~nglcid• 242ó 2411. 2m Wó ¡;¡¡ zm 2-\27 m_¡ 2i27 2m m¡ 2127 19120 

fluido Elldri'o 
f.oobl de rh1o .... !000 ... .... . .. !000 "" , ... 
Plont¡ ~·n~Hodora , .. "'' .... .... 1000 . ... ""' ctros •• ... '* •• •• '" ... •• • • ... '" •• ... 

Herr•oitnh5 "' " "' " " "' .. "' •• " "' •• !000 
c ... ,h, "" óó78 bi.)R ói>78 6ó7B ó6l8 10067 

Atlrreo d• lrYh "" ... "' H1 "' "' -\090 
Pint" :m u ;¡m 
Cll•• uestns 51 158 sms 
Arudo de <:ij>'l 2H! W! 
hld•• ;¡,.t¡¡ "'" .. ~ 
A>tcu 15250 '"" 1sm 1sm 1m! ms! m~ 

hsp1tr 1m "" 1\ll). mo mo mo moo 
lllnhnilifllto ~· phnh ,. '" , .. '" 100 100 '" 100 100 '" '" 100 ... 
Oopnd ociones 2illl m11 m;;¡ 21m :m;s ""' 21m 21333 ml3 mn 2HJ3 21lll 2'/Un 

1olol 6B029 2M> :i>m 5Jlól 515~ 215294 924M e7ooo noló! 8~747 s~m 718!8 1051001' 

~Oh> [Mtinh tn lo d¡•i•nb P•!in• 



' 
u o 

-------------------------------------------

----------------------------------- ------------------------------------------------------------------
Concopto " ' ' ' ; o " ' ' F " • TOTAL 

------------------------·------------~-------------------------------------------------------------·····--
C09TOS DE ~OffiNlSTRIIClGII 
Goronte ~fnffil 4000 '"" ""' ~000 4000 4000 •• 8000 •• ~000 '"' •• 52000 
Contoóor q.n•nl "" "" 1200 11M '"' !20G "" "" '"' "00 "" "" '"" Conhdor a~!shnh .. 000 000 •• •• 000 000 <000 .. '" ... 000 10400 
5Kntori¡ biliogu~ , ... "" 0000 , ... "" , .. 1000 ,.. 1000 1000 1000 1000 1 ... 
Vi9ilnh .. .. lOO .. "' "' 100 000 .. "' .. 100 "00 
Yohl,u!o 15011 "' 101 101 101 101 m "' 101 , .. 16, 10< 10< 1000 
Cl>•bu>tible t:m;¡ 1" 1" "' "' 1" m "' "' '" '" 1" 1" 2100 
Rf>erva pr,.taclon!> "' '"' 100 "' "' "' "' "' "' "' '" "' mo 
H .. ~red•• 200 iDO '" 100 '" 200 '" '" !00 1~0 '" 100 liOO 
HlnbnhiOtnto óe Ufidn• "" 1000 1 ... "" "" 1000 IWO 1000 lOO~ 1000 1000 1000 12000 
f•p•l•ri• y ~•toril!•• .. '" •o '" '" '" "' .. "' .. ,.. 100 "" 

lohl ?tól mo !9!0 >m !'i&ó "" "" l721>ó ... "" "" ... 11!900 

WSTOS IJoE Y'cl!f_~ 

Gntol O! VhJe '"' liD lm "" tm "" "" ml l:ll1 '"' U>i rm 1!000 
Tnn•porh lo"l 1 .. 1"' !BOJ 5!0Q 
lron•1ort• 1\lrw ~127 mv 7~128 225382 
Tr•nsporh •<r!tioo nm nnl nm J!Mó 7Mb) 7óóó1 ~0000 

A~'"h •d"'""" 4500 4~00 ,,.. ~~00 "" "" 27000 

c .. hiln 'oG" ""t" 10887 JQilaJ 1000 m:H m:11 "JS?04 14040-i 

loi•l m; lill '"' "" nn 1m 11704! 117017 !lJo:i! UMJl um:~ usm 7i+H! 

----------------------------------------------------------------------------------------- -----------
Tfil~L COSTIIS DE DPfR~[;ION mn Móól t.Mól Mm ~.~sOl mm mm nm• 2671BB mm 2141so 2002:ll IS92JSS 
-------------------------------------------------------------------------------------------------



'1 

"' 

----------------------------------------------------------- --------------------
Coonpto " J J ' ' o • o ' ' " • 1011\t 

----------------------------------------------- ----------
COSUS DE PROWCCIO~ 
Gorrnto d~ ProDucdin JOOO '"' mn "" 2500 '"o 2500 5000 '"' 

,,.. 2500 "" moo 
Capat"e; '" 900 900 '" '" 

,,, 
'" 1~00 ,,. 

'" 
,., 

'" 111% 
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