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I. INTRODUCE TGN
f. AMTECELENTES

ta scomomza maindisl se caracterizs por la inter—
dependencis antre raciones, lo que B5 sindnimo de valne-
rabilidad a1 cambic do puliticas v actuaciones de otros
paises.

Hasts 1970, la mayoria de los paises latincamericanos
tenian  un endeudaniento moderados, pero 8l aless de los
precios del petrélec en Ios atos 1973 al 79 ocasieond  un
excesg  de oferia monetario de parte de los bancos  privados
internaciconales. Fato, & la ver, origind on crecimiento
del endeudamiente externo, asumento de las importaciaones,
incrgmente de los  coetos de produccidn, dificulitsd de
enpansidn en los mercedos internecionales vy sesgn en 21 tipo
de cambio. Todaz sstas aliegraciones causarcon desequilibric
en las balanrazs de pagos.

Los peises centroamericanos no estuvieron g zalvo del
efecte que  caust el cuadro anlterier, por ser BEconomias
paquUeias y-guhdeﬁarwullaﬂaﬁ, ¥ por perienecer a una regidsn
copvulsionade con problemas scondmiceos, politicos vy
sociales, gue implidieron manterer un intercambio equitative
ern el Mercado Comin Centiroamericanoc (50,

Honduwras, al igual gue los paises del ares han adoptado

diferentes modelos de desarvolls en Ioe AdAltimo= 40 afos, los
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que al sar analizadozs ponen de manifieste la excegiva
vualrerabilidad del palis 3 factores externos.

Los modeles se ubican gronclégicamente de 13 siguisnta
Mmaneraz

Hasta antes de lgs cinouenta, Hondurss era un pais cuya
g#conomia  estsba sustenteada por la produccidn agricoels
provenients dal colliivo del banano. Durante =1 periode
1950 31 =57 sp adoptd un “"Modelo Agricola Exportador Diversi-
ficade" aumentandose la particgipacifn de otrose cuitivos como
ser: algodén, cafia de azdcar, café y ganadoi sin embargo, se
mantenis una marcada dependencia a los canbiog en gl precio
y consums de tales productos en el mercado {nterpacional.

En el periodo 19460 al 73 se implemento el "Modelo de
Sustitucisn de Impertaciones’ en un intento de industriall-
zar al pais. El concepto sustentado era gue 1 predaminio
de l& agriculturs en la epestructura econdmica significaba un
indice de subdesarrollo, ¥ que &8l desarrollo econémico sélo
podia lograrse mediante la transferencia de recursos del
gector agricola al industrial (9}, Este modelo did origen a
la ereacién del Mercado Comin Centroamsricams, 21 gQue
hisicamante permitia la libre circolacidn de productos  en
cualquiera de sus palses miembros, perc los resultados
positivos no se observaron en mayor forma en el ambite
econdmico, va que =1 pais no guenta ni con la materia prima,
i con la toerologia avanzada para alcanzar niveles altos de
competitividad, vya sea @n lz region o en 21 mercado

internacional.
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El tmrcer modele conocido como el "Modalo de Promocldn
de Exportaciones” ha tonade auge en Honduras a particr de
1985, y conprende un crecimiente equilibradoc del Sector
Agropecuario € Industrial, dandose mavor importanciz a los
productos no tradicionales de exporiaciden v poder hacer uso
de las ventajas oue posee el pais.

£ importante haser mencién gue la Ley de Recuperacidn
Econdmiica de la Cuenca del Caribe {(LRECC), da encelentes
oportunidades de akwportar a los Estados Unidos, ofreciendo
accesy  libre de impuestos & los praductos provenientes del
dres, por un periocde minimo de 12 afios a partir de 1983,

Conacientaa de las ventajsg vy nuevas oporfunidades que
se presentan para los productes de exporitacidn, ocrganismos
gubernamentales e instituciones privadas regalizan una labor
rarjunta pars inceptivar la produoccidn y  raducicr los
tréamites burccriticaos de las exportaciores.

Este estudio pretende dar a2 conocer una alierpativa
destinada a la exportacion, especificamente la produccidn de

fresss con orientscidn al mergado de los Estados Unidos.

B. OBJETIVCS

Okjetiva principal

Identificar =3 la produccidn v exportacion da

fresas (Fragapris spensasssl Al mercads de los Estados -

Unidos es téenica v tfinsncleramente factible.
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O ietivos empeciticos
Determinst &l marcdo institucional d8 apoyo para la eies-
cucidn de un proyvecto de esta natursleza.
Detectar si exisie mercado en los Eatados Unidos para -
col ocar esta fruba v gl preclo al gue seria vendida. =
Connecer las restricciones de acegpsto 8l mercado estadou-
nidence
Identificar las ventajas vy desventalas, agroecoldéglcas
v sociosconbdmitas, de la uvbicacidn del proyvesto.
Definir Is mejor alternativa téepics dadas las con—
dicigrnes del provecto v Ios requerimiento=s de re-
gursos del proceses productivo.
Dar las bases para que la empresa gue  pretende desa -
rrollar este provechio, BRAMEL 5. de K.L., pueda teper
un mejor &srco de referencia para la decisidn de
inversidn, tomandt en  cuenta los incentives o a 1a
produccidn ¥ la exoneracidn de impusstos a las

fmpoebae i oes.

BIALHITECA WILSON FOFENGE

ESCUELA AGRIGOLA PANAMERICANA

APARTAGD §Xx
TEGUCIGAL WA HONDURAL



II. MARCO IRNSTITOCTIOMNAL

Ademss de los beneficios que ofrece la tey de Recu-
peracién Econdmica de la Cuesnca del Laribe. Bl Gobierno de
Honduras Jjunto con institucicnes piblicas v privedss b
creado un ambients para estimular la  inversidn de empre—
sarios nagionales v extranieros en el pais.  Algunas faoci-

lidades dispenibles =e resumen a continuacidn.

A FONBO ROTATORIO EN DOLARES

Este fondo proviens del Convenic de Froveclo HNo.

R22-0207, suscrito por la Agencia Inférﬁaﬂianal pars =1
Desarrsllo (AIDY con &1 Gobisrno de Honduras s 31 de agosto
de 1984, Tiene como objetivo proporcionar recweos
financierss nmecesarios pars contribair a2l aumento de las
eupnrtaciones  de productos no tradicionales provenlente de
actividades agricalas v manufactureras. & ‘través de sstie
fonde se suministra financlamientso para las importaciones v
s Ffacilita a los cshiporladores 1z obtencion de divi=ase que
requieren para sus opersciones (7.

Fara coadyovar son 2 objetivo del Modelo de Promocidn
de Exportaciones, solamnente podrén setr beneficiados con

matns  fondos asguellos productores gue exportan fuera  del



drea centroamericasna (1.

El fonmnda ed administrado por 2] Banco Central de Hondo-
ras v los recursos del mismo son canalizador a través de los
bancos comerciales gue operan bajc las leyves de Hondijras
(7).

La gileglbilidad de 1oz beneficiarics del Fondo Rola-
toria estd & cargo de la Fundacidn para la Investigaciddnm vy
Desarralle Empresarial (FIDE) en el cagso de producltos
manufacturados, y de la Federacidn de Froductores v Expor-
tadores Agropecusrics v Agroindustriales de Honduras
(FEFROEXAAM) 1Bn 2] caso de productaos agricelas. Estas
institucinones extenderdn un Certificado de Elegibilidad para
el banco participante una vez gue s haya demostrado que el
solicitante llena los siguientes requisitos:

1. Estar en condigidn de exportar un producto no
tradicional fuera del Srea centroamericana.

2. Presentar evidencia de poseer &n manc drdenocs
firmes de compra u.de tener informacion valida de mercado.

X.  Ser un generatdor neto de moneda de libre
convertibilidad tal como 28 definido por el Fondo Monetsariao
Internacional {(7}).

Otra utilidad de egte programa es proporclonar garan-—
tias bancarias a los intermediarias fimancieros, las cuales
puedern ser hasta por el &0% tel mooko de préstsmos  oue
regquiere un proyecto, siemnpre y cuendo el rubre s financiar

clasifigue gomo producto de sxportacidén no tradicional.
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B. LEY DE FIUMENTO A [LAb EXPORTACIONES

La ley de Ffeomento & las exportacliones fue emitida
mediante el Pecreto Mo. 220-83 del 24 de noviembre de 198X v
lg mas impertante de ésta se centra en:

1., Exoneraracion a loz preoductores noe tradicio-
nelese dgl page del wng por ciente (1Z) del impuesto de
exportacidn.

2. Exonerar el pago de impueshtos de importaclén ~
para maguinaria vy equipo industrial, as{ como tuwalquier otro
fmpugsto v recergo arancelaric en las importaciones.

. Exorneracidn total de pago del Impuesto  Sobre
la Renta spbre las utilidades provenientes de la exportacién
de bienes a paises no centroamericanos, por un periocdo de 10
arnos contadpos & partir de la fecha de inicic de su

produccidn exportable.

E. REGIMEN DBE IMPORTACION TEMFORAL

Ep otro mecanismo de ayuds ¥ consiste en la
sus=pen=sidn del pacgo de derechos sduangros, sonsalares, 1a
tagsa del 3% de serviciod administrative aduancro v cual guicr
otro 1mpuests o 2 recargd gue caousen las  importacianes  de

materia prima, insumcs, repuestos y accesorios.

. OTRAS FRCILIDADES

Lakwta Trading Company,., empress norteamericana con

zede en el estado de North Dakota ha demosirade gran interés
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en invertir er empresas bhondweias gue 58 dedican a la
produccidn no tradicional provenientes del sector agriceols.
Esta empress ka entrade B0 negecizciches con GRAMEL
ofrecicndole servir de aval hasta por =1 4074 del monto Que
requiera el proyecto de fresas para su ejecucidn: siempre v
cuando el proyvecto recupere 1z inversidn &h un periocds setoe
o igual a cuatro afos, v gue GRAMEL lg de excluzividad en la
compra del producto fresco a shporiter a un precio
garantizado de Lps. E.40 (CIF-Nuevzs Orlgans) por libra o
pinta de fruta fresca v a tener la potestad de colocar wun
téxnico de nacionalidad norteamericana oueg  ssesore las

actividades relagionadas con producoidn,



III. ESTUDIO DE MERCADD DE FREBAS

la fresa es una especice frutal oue pertenece al géEners
Fragaria; = de coloracicn rojiza, originarie de regiones
con climas templados, pero s ha lograde difundlie en 21
muritie entero v =e le encuentyrs crecianpdes bajoe condiclones
myy wvariables de clima ¥ sueslo.

s Ffresa, pnr- ser una . freta sin sysetitute
satisfantorio, goza de wna demanda muy firme - Bl principal
mercsdo lo constltove los Estados Unidos de Norte América.
be cercania & este mercesdo v lea posibilidad de prodocir
fresas  en los periodes donde las condicionmes de clima para
los productores norteansricanos sop adversas, hace gue
peises come Honduras se perfllen come productorss v
expor-tadores potenciales.

Los principsles estados productores de los Estados
Unidos sen Galifornia v Flerida, cuvass cosechas principales
{897} se obtienen gn 108 meses de marzo a julio, can
progduceiones sumamente hajias en meses de octubre a enero.
Ver anexoc 1.

Handuras cuents ademss dge las wentajas de clima v
distancias, oon el heche de ser bensficisric del programs de

ia Cuence del Caribe. ta fress es uno de los productcos
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admisibles bajo este programa.
El mercado de fresa gata dividido en mercadeo para fruta
fresca vy mercado de fruta congelada. f continuacidn se

describen algunos aspestos relacionados con estos mercados.

. MERCADD DE FRUTA FRESCA

El copsumo per capita para 1a fruta fresca en los
Estadeos Unidos para los afoe del 1982-84 fue de 2.83, 2.8O y
F«24 libras para cada aBo, loc que repredents alrededor del
0% del consumo total proveniente de la produccién nacional,
ver angxos 2oy S

i. QOfertsa vy Domandp

L.a oferta de fruka fresca de parte de los
productores norteamericanepes para los afos de 1982-84 fue de
GEG.E, 455,646 v B39 millones de libkras para cada ang. Eata
producci dn an su meayor parte {(B0X) se pbtuvo en la estacidn
primaveral {(marzo—julic), lo gue indica que si la oferta
Ffuers mAs continda €n ios otros meses, el consymo podria goer
mayor, pero debido 2 problemazs climatoldgicvos Ia producecidn
es marcadamente gstacional. Este hecho posibilita a palses
como  México, Nueva Zelandia, Guatemala, Casta Rica v muy
pronto Hondura=, & copnveritirse en suplidores de la demanda
insatisfecha del mercado norteamsricano.

2. Erecies

lLos precios en el mercadeo de los Estados

Unidos tiensn una relacgisn directa con &1 volunen de oferta

de fresas gue sco gncuentra en un momsnto dado. & partirc del
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mes  de duwlio svende la produceidn de log estados =2ltamente
productores emplezs a declinar los precios  aumsstan,
llegando & slicanzir velores de Lps. T.20 por pinta o libps
ery =1 mes de cotubre, precio de mayores en el mercado de
Mugve York. Var anewxo S

Fara los paises con potencislidad de suportador a los
Estadas Unido=z lo ideal seris poder vender frula fresca  en
agquel  pais a partir del mes de occtubre: sin embargo., las
cogechas no se shiisnen en abundantes cantidades sinc hasta
el mes de noviembre. 1/

El precioc que recibira GRAMEL 5. de H.L. pars fruts
gxportable serd de Lps. 2Z2.40 por pinta o libra de fresa
fregca, (CIF-Mueva rleans), precico oue le permnite a Dakota
Trading Sompany operar coan un buen margen de utilidad, ya
que en 21 periodo donds recibirsg e froata en fresco,
noviesbre-enerc, los precios al mayvoreo ogstilan sntre
Lps.3-90-Lps 4.50 respectivamente. Ver anexc 5.

F. Reguisitos de eslidad

& continuacién se describen los principales
requi sitos de calidad establecidos por el ministerio de
aoricultura de los Estadose Unidos, para fruts fresca
ingresasrndo al mercado norteamrerlcano.

a. La Fruta tiene que ser recibida =sn pueritoc -
estadounidenss Bn un periodos no mayor de S5 dias a paritis del
dia de au cosacha.

i/ GOMZALEZ, D. 1988. Ciescutivo de Agro Internscional de

Honduras, Siguatepegue, Comayagua, Honduras. Comue
oisacidn personal .
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b. Debe ser de un color salmdn o tres cuartas
partes colurwadas
€. Libre cien por giento de defecto, es decir que
la firuta no debe tener dafos causados por enfermsdades,
insectos yv/o batterias, también no debe de existir material
indcun itigrra, piedras, ele.).
d. El ftamafo del pedinculo no debse de excedwr da
urt cctavo de pulgada .
4. Transporte
El +transporte e factor clave dentero del
procese  de distribucién fisics de Ia fruta, tiene efeoto
directo en la presentacidn del producto v s calidad al
momento de llegar al consumidor final. La temperatura en ol
transporte de fruia a consumir en fresco puede estar  entre
un rango de F2°F a 40°F (F2°F eBs 1o ideall) (123,

Cuvando las fresas son enviadas a largaw distancias se
recomienda utilizar la via aédrea. GRAMEL uvsard los servicios
de TAN-S8AHEA; no aobstante &n el pais existen actualmente
otras trea lineas que ofreten sste servicio, alternativas
que cortrarrezstan el riesgoe que se presenta al  tener  an

consideracisdn 2olamente una linea aédrepa.

%. Comercializagidn

La comercializacion de la fruta freseca sera
exclusividad de Dakota Trading Company, empresa gue pretends

veander todo el producto fresco en la ciudad de Mosva York.
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H. MEREADD DE FRUTA PRDCEGARA

Las fresas procesadas son dbilizades en 1a
preparacidén de helados, bebidas v comidas dulees como
pastres y jaleas. El conatimo per caApita para los anos 1982
%zl 83 fue de 1.42, 1.87 vy 1.15 libras para cada ano, lo que
represenia alrededor del J0% de la producceldén nscional. Ver
anexn 2 y 3.

1. Dferta v demanda

lLa oferta de fruta procesada de parte de los
productores norteamericanc pare los afoe de 1982 31 84 fue de
FAg.%, 343.1, v IZ7i.8 millones de libras para cada afio,
produccién gur se concentra en los meses de marzo = julio.

2. Pracios

i partir gel mes de febrero gue 25 cuando la
produccidn de los estadop de California v Florida entra &l
mercado, entonces los precias de frata feesca empiecan &
declinar, por 1lo que no results econgdmico exportar en
fresco, tenlendo aue procesarse el total de ls produccidn v
venderla congelada.

La fruks gue es sxportads en forma congelada pusde  par
claszificada hazta en trelnta categorias; sin embargo, cuyando
se producen voliémenes Jgrandes e= preferible un admero
reducido de estas -

Segan Bonzadler {1988} ejecutivo de Agro Internacional,
empresa productora de freses en México, Gustemala v

Honduras, los precios para el producto congelado son mas
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e=tables, para #) cast, en los alocs de 1985 v 1987 se
obtuvieron los  sigulientes preclios promedioce de Frats
nrocesada Que  enviaron & Mosva York dorante el pericdo
novigmntre-abeil.

Luedro 1. Precios de Frutas Procesada Mercado de
New York en Lempiras por libea

Cateaoria Ao 198& Ao 19097
Entera Chica 154 1.60
Entera Mediansz -y 1.40
Entera Grande O, T8 1.G0
FRebanada 1,00 .00
Sort—DOut 0.6 0, &0

Fusnte: ROINZALE!. 1?88, Ejecutive de Ggro Inteenascio-
nal de MHonduras, Siguatepegue, Comsyagua,
Honduras. Comunlcacidn Personal.

GRAMEL ha entrade en negoclaciones con Dakokta Trading
Compary refererte sl precic que recibird para =1 producto
rongelade, acordaido ambas paries &8 gue fste se determinard
por el lihre juege de ofertz v demanda en 2] momentn de 1l
comercialiracidn, menos un 124 de comisidn: sin esbargs, »o
gxistird compromiss de  compra—vents por ninguna  de las
partes. GRAMEL ppodra negociar con cuslaguier otro comprador.
Faras 1 calaulie de flgips de ingresos = gonsideraran 1los
mismos pRreciog gue recitio Agro Internszional en el afo  de
12687 .

5. Feguisitos de calidad

Lo requisitos de calidad para las difersetbes

categoriss de fruts procesads son Los gte & contimaecion se
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describen.

Froutas eptgran

La +ruta debe de ser procesads de manera que contenga
una progorcion de 4 libras de fresa por una libra de azdcar.
La azdcar sirve cemo un preservante de calidad. Esta fruta
#3 usada para reposterias v en la preparaclién de mermzlada.
Para la fruts entera hay tres grados de calidad.

oo "

Color: &e agepta hasta un 44 que moy ses de color natural.

Defecto: Ho mayor de 4%,

Caracter: 94% buenoc, o spa nque en cada 100 libras de produ-
ducto se aceptan hasta 4 libras de fruta gue
muestre consistencia aguada.

Grado "BY

Color: Se atcepta hasta un B2 gue no sea de tolor natural.

Defecto: No mayver de B4,

Cardcter: 92% bueno.

Frutas rehanadag

Son todas aquellas frutas gue han gido sometidaa a un
corte de un cuarto de pulgada de grosor, vy debeEn  Ber
procesadas ¢on dna proporcisn de custro libras de fresa  por
una libra de azdocar, =u use es para la preparscidn de
helados vy yaghurt, v son clasificadas en una sols categoria
que acepta umn méxime de 10X en color, dafecto v cardacter.
Sort—Duat

A estéd categoria temblén se le denomina  gradoe no

clasificade, vy =on ftodas aquellas frutas que tienen dafos

e
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mayores del 94, son procesadas enteras en una proporcisn de
27 libras de fresa por una libkra de azxdear. 2/

Rendimientos

De la produccidn gue se obtiene en el periocde de
noviembrg a enero, el 70% puede ser vendido somo  fruta
fresca vy el 30 restante tendri ogue ser procesatdo, mientrags
gue en el periode de febrero o abril se debe de procesar el
1004 de la produccidén. Ep el cuadre 2, s muestran las
diferentes proporcicnes deé fruts & procesar por trimestre.

lLas proporciones doe las diferentes pategorias & procesar
varian do o oun trimester & obroy o wa gue o en &l segumido
trimastre al 100X de la produceidén ce desting a procesado.

Euadro 2. Proporcionsa de Fruta a Procesads
por Trimestre

Trimestre Trimestre
Lategoria noY —BrRerc febrero—abril
Entera Chirca 103 ok
Entera Mediana 20% by A
Entera Grande 207 257
Rebanada 25% Z20%
Sort-0ut 254 priy s

Fupnte: GOMIALEY, D. 1988. Ejpcutivo de figro Interna-—-
cional de Horduras, Siguatepegue, Camaya -
gua, Honduram. Connupicacién personal.

., Transgor
La fruta procesada 25 pussta 2n contenedoras
gue mantiensn =21 producto congelado & 19%F bajoc oo, ¥
2/ GOMZALEZ, ©. 1988. Ejecutive de Agrainternacional de

Honduras, Siguatepegue, Comaysgisa Honduras.
Comunicacién Pergonal.
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tienen una capacidad de corgs de 37,000 Ibs. nefas. Estos
contenedores son tramspartedos por herco &l deslting final.
Para @l transpeorkte de la fruta procesada, BRAMEL
utilizard los servicios de SEAHUOARD MARINE, LTD.
3. Comercial id

Como  ilustracidn del sistema de asercadec a

tantinuacidn se describen los diferentes participantes en

los rarales de comercializacidn en los Estados Unidos.

A "Brogrs" o Agentes Intermediarias

Estas son empresas comerciales talegs
cemo corredores o representantes de productores que
srnocuentran  compradores, venden el produsto, peroc no toman
propiedad del mismo. El producto recibe su valoracidn hasts
2! momente en gue s& realirza la venta del mnismo; a este
sistema oe le denpmina consignacldén. Del precico de venta el
"hroker! riduse un porcentale sn cardctier de comlisidn &1 que
histéricamante va de un &% a un 184 {13}

Las perfodos de liquidacién del "broker" hacia al
producter wvan de 15 a 30 dias, aunque puedan existir
atusrdos  entre inbros. En &lgunos casnsg, estes fasilitan
financiamientn al preoductor para costos de transporte, va
cea ese maritimo o adreo, v materiales de eopaque.

Los "brokers" pusden, adomas do vender por consignaclon
hacen contratos de compra-venta con garantias hbancarias o
cartas de crédito. .

B. Mereadna Terminalen

Eaute e85 otro participante de la cadena
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de comercializacidn al gue puede llegarse yva sea a través de
urn "broher? g directamente.

Fl Mercadoc Terminal es un mercadoc de mayvoreo, v
abastece a cadenas de supermercados, mercados institucio-
nales ¥y detallistas. Normalmente efectdéa &us compras al
contado pero puede variar dependiegnde de las negociacipnes
oo el productor (12) .

c. Cadenas de Supermercagos
El wvender a cadenas de supermercados es
una alternativa muy buena para el productor, debido a gue
puede pbtener un meior precleo por su producto, ademads de gue
sus pagbs normalmente los realiza al contado o a plazos  muy
cortos.

Cabte menciocnar gue para llegar a lasz cadenas de super—
mercados em netpssrio asegqurar la continuidad del suministro
del producto, ya gue los departamentos de compra  tiepen

programss establecidos que no permiten mayor flewibilidad.

= Conpradores eﬁgeﬁiﬁli;gdgs
Los compradores pspewnislizados  raprpge
sentan a Ui grupo de campradores de ingtituciones, o
giemplo: coocperativas, gremios distribuideores, hbospitales,
institucionss y octros.
La Forma de pago #6 muy simila- &l de las cadensas de
supermercados, aungue 21 precio &l Eﬁpnrtar 25 WN POCg MmEnor
va que de ess diferencia viven estas organizacicnes. {(Ver

AreMe b .
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G. COMPETEMCIA

Histdricamente los paises gue han exwportado fresss
& lps Estados Unides de MNorteametrics han sido Mérice v Mueva
Zelandia, los gue aprovechando sus condiciones climatoléd—
gicas, legran exporise fruts en los meses de diciembre,
enero, febrero v marzo. Err 21 aho de 198% Iss exporta-—
clones de estos paises fueton de 67,000 . v 17,000 wmillones
de litwras respecilivamsnte. Ver anexso 4. He Ltiene
conocimiento gue Buatemala v Costa Rica sstén iniciznde 1a
pussta en marcha de proyectos fresicoclas, de manera gue  de
alguna forma Iincidirsn en los precios de exportaciadarr  al

aumentar con elilog la oferts.



Iv. TAMAMD Y LOCALTZACTON

GRaMEL, 5. de R.L. ppera como finca sgricola de=de hace
ié arnps. GBLA ublcads en la a&ldes de Tamara & 25 kRildmetros
de Tegqugigalps sobre la carretera del Norte. A 20 Kilg-
metros se encuentra el agropuerto interpacional de Toncon-—
tin v a 13 Kildmetros se situara =l nuevo apropuerto inter—
nacional, on &l luogar denomipado Laguna del Pedregal.

La finge de SBREMEL tiene una extensidn de 179 acres da
los  ecuples aproximadamente 95 zon e vooecidn Forestal
cubiertos de pino intercalado con pasho Jaragua, de topo-
grafia irregular, v 73 son de vocacidn agricola vy pecuaria

de topografia plana.

A. TAMARD

GRAMEL. pretende realizar la siembra de 40 acres de
fresa, bagsdo en la amplia demanda del producte ¥y en la
limitante de iLerreno apto para su cuiltivo.

H. LOCALIZACION

La finca de GRAMEL &sta locallzada en un lugar gue
farilita el desarrollp de la produccidn vy comercializacién
de Ffresas. Los factores més importantes v  gue sonn ia
principal razdén pora considerar esta ubicacion como acertada

son las siguientes:
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1. Disponibilidad de manpg de obra
La aldea de Témara cuentsa oon aprodimagamente
1600 habitantes, gran proporcidn de ellos hlenen danicamente
empleos pgasiconales, dado &1 cierre de operaciones de upa
fadbrica de ladrilios gue operaba en la zona vy las
rectificaciaones gues se digron en la carretera del Norte, la
gque originalmente pasabs 8 orillass de 1a aldea.
2. Disponibilidad de insumas biasicos
a. Agua
Hay 3 fuentes de agud con raudales oo
inferisres a5 los 19 Lis. fsegunde .« Dos de estss fuentes son
nacimientoca con agua durente fodo 8@ ane ¥ considerados como
agua potable por el Hinisterio de Salud Publica.
b. Energia
Hay gervicieco de fluido eléctrico con
instalacidon brifasica.
£ Infragstructura Adicional
Dos casas de habjitacion com las como—
didades bdsicas, tres edificios para bedega, un local amplio

para oficina, etc.



Y. ASPECTOE TECHWICOS

Como =2 menciond 2n el gapituls cerrespondiente a los
aspectos relacionsdos tcon mercado, Pakota Trading COeompany
(D.T.C.} colocard garantias equivalentes al 40¥ del monto a
sealicitar como préctamo. Edato esstard condicionado a varios
factores, unp de los tuales es tener la opcion de selec-
cionar un eagpeciaslista en los aspectos técnicos de pro-
duccidn, amistide por un Lédcnice nacional, quien wsera
sepleccionadn por GRAMEL.

i continuacidn =e describen los aspectops técnicos

relacionados cop 21 cultivo de fresas.

A DESCRIPCION BOTANICH

La fresa pertenece & Ia familisa Fosaceas, sub-
familia Rosoideas, agénero Fragaria. Sr concidera a las
variedades actualmente en ealtive, coms Fragaris s ananagsa

o ses un hibrido de Fragaria chiloensia » E, virgioia (&3,

Esta planta posee un rizoma cilindrico ¥y retorcido que
e entierra verticalmente ¥ del cuzl, B Fflor de tierra,
nacen las hijos v leos estalones que emiten l1as raiges. Loz
fijos son compuestos de tres foliolos ovales, de bordes
aserrados v de cobertura pilosia.

"Ma Flor estd dispuemsta sn torimbe, lleva largos

pedtinculos  pilosos ¥ consts de un ciliz de cinco sépalos;
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une corele de cinco pétalos blancos v numeroscos es=tambres
amarillos ingertados en los contorpos de un receptdacuio
CONMVEHRO. Lo gue comunmente se l1lama frubto no es otra cosa
gue el receplticulo gque se ha hecho carnoso. En beotanica ge
Flame corpdforoe v 1o gue valgarmente s considera  como

semillas son los frutos llsasmedos en botanicae aguenios" {48).

E. CLIMA
La Fresa, es uno de las ecpecies Frutales mas
ampliamente difundida en =1 mundo enters, tankto para cultivs
comngreial como pares cultivo casero. Debide a las
diferencias climiticas propias de una sres determinada, =21
comportamiente de una variedad es diferente de souerdo a la
lpcalidad.

En este sentido, los factores climdticos de mayor
intfivencia en el desarrclio vegetativo, 1a producecidn vy
cslidad de fruta de une veriedad, cson el fotaperisdo, la
temperatura v altitud {(&:. Exicsien varledades que =oportan
bajas temperatuaras lo mismoe gue fuertes calores, comg las
cembradas gn Florida, Eslados thhidos. En Centro América los
mejores freszsales se han lograttt & elevaciones gque van desde
lo=s BOO a 2800 metros s.n.m. (2.

La Finca de BRAMEL est& ublcads & una altura de 1,180
metros s.n-m- posicidn asceptable para el byen dezarrollo del
culftiva. [La precipitacidn pluvizal, se sncuentra disiribuida
en =] periode de mays & ooctubrs; no cobhstanbe, sxiste agus en

abundante cantidad v encelente galidad, condicidn natural
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gque fagilita se realicen riegos durante gl pericde seco gque
va de noviembre a abril.

Come se mencicnd anteriormonte, el factor lur es  de
gran  importancia para la frgsa, purs el fotoperiodismo
determina las épocss respectivas de crecimiento vegehtativa v
el de produccion de flores y frufops, de @menera gque la
produssidn de hijos 4 estolones suceds cuando 1os diag  son
larqos (abril—-septiembre) v la produsccidn de flores v frutos
cuzanddo low dias son cortes {(octubre-marzo). Congruente con
gstus aspectos son las condiciones de la finca "Maria Elena®
propiedad de GRAMEL. Sug diferentes agtlvidades de culiive
seridn planificadas para aprovechar las condliciones naturales
invariables. La =siembra se realizard en 2l mes de abri] v
mayo favoresientlo asi el crecimiento de las plantas, para
postericrmenle cosschar en el periodo noviembre—abeil,
coincidiende con la presantacidn de dias cortos vy apertura
del mercada en los Estados Unidoe de Morte América. Far
votras parte, los dias agpleados v las noches frescas gque =se
presentan en las condiciongs climdticas de la Finca de
GREMEL. favoreckEn la produccidn de frutos o bosn saboe.

La variedad a sembrar &5 Chandler, la cual ha demnos—
tradg buen comportamienta en fresales wbigados en loca-

lidades comn San Juancito, F.M. v Ziguatepeque, Comayaguia.
=, MATERIAL VEGETATIVD
b1

Con la fresa, al igual gue cualguier otro cultivo,

la wutilizacién de material vegetativo de excelente calidad
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I

es Factor preponderants g 1s produccidn de frobta=.  Las
plantas de freesx para ser ussdss como materiasl de sieabra se
dividen en dos glases, durmientes vy ric durmientes,
dependiendc de su historizl de enfriasmiento en el vivero.
Las plantas gue ne hapn side edpuestazs a ftesperaturas bajo
A%+ F son no duraiepntes. Las planta=s gues han sidp
ernpuestas =& temperatoras bajo 4% F  son liamadas
durmientes v  lLtendrdn aleoiddén almacernade en la parte
superior de la raiz . El nivel de almigdn almacenads s la
raiz  serd mavor sl el ndmeroc de horas gue fa plants ha sido
expuesta bajo 45 F e= mpavor. Cuando sp usan plantas
durmientes comp materizl vegetativeo =stas tienden & floresyr
&2 dias despues de ser gstablecidar, por lo gus 25
racomendable eliminar esas flores, lueqgo se presentan varios
mezes de crecimiento vegetativo v vuelven s florsar cuando
sory inducidas por 1a presencia de dias corios,  pero
generalmente presentan una fructificacion méds temprana gue
auuellas no duraientes (1),

En LCalifornia, Estados Unidos, existen emnprecsacs
horticolas guie =& han especializado en ta produccidén  de
material wvegetatiwve, v a=i coms lo hizo Agro Internacional
cando planto sy cultivar de 100 Scres en Sigustepesous, e
importarsdn plaptas asdoreecidazs de == lugas, para c=er

utilizcsados goma materisl ﬂe Giembkra.



O. PROCUCCION

i. Seleccion dpl Terreno

GRAMEL tiene experiencia en produccion vy
comercializacién locsl de diferentes productos horticolas v
pecaarios, Sin embargo, la escasez de incentivos en los
Gltimos afos, oasiond que sUB propietarios suspendieran auws
actividades horticolas. Ezste hecho hoy dia, favorece la
implementacidn de un nuevo proyacto agricnla, pues con la
interrupcidn del ciclo reproductivo de insectts v  agentes
cavwsantes de enfermedades. 55 espera se redurcan los fuburos
danos. For otra parte, 1la fincas sstd ubicada en una rzons
donde la produccidn agricolsa #8 minima. Con li finalidad de
obtener la mayor Informagién posible que facilite vy
contribuya en li&a toma de decisiones acertadas gue conforman
un  proyechto de eseta naturaleza, GRAMEL ha muestreado v
anglizado los suelos de ou fipca, los gque afortunadamente se
entuentran dentro da los rangoe requeridos por las plantas
de fresa.

La mayor parte de los lotes por sembrar presentan
tevtura mds franca que arcillome o arenosa, v un FH de suelD
que va da 5.5 a 7 (Las fresas necesitan syelo con PH de 5.6
a 7.3) {(2).

2. Preparac] de Sugplo
El 2Zrea seleccionada parsa llevar a cabo la
slembra dg Fresa=z estd cubierts por pasto Jaragud persa

consumo  animal. El sxceso de pisoteo al que han estado
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sometidos dichos suelnsa requiere mayor esfuerzo para
readecuarlas a explotaciones agricolas, razon por la cual el
planm de inversidn incluye la operacidn de subsoleo en forms
cruzada sumado a las actividades de aradura profunda vy la
moltuyra gue resdulta de uwn buen rastreo de suslo lo que
facilitard el buen grecimiento del sistaena radicular de las
fresas.
B Drenaije

El nivel de agusz no debe de causar un
encharcamiento pues facilita la reinfestacidn de nemdltodos,
malgzas v organismos patoégenos (1Y, Dado gue la fresa w8
altapente suceptible al eMeasn de humedad, se contempla un
levantamiento topogriafico gue indique la orientacidn de los
varnales de drenaje v la nivelavidn necesaria.

4. Preparagi EMAE

Como  lasw fresas tienen raives peguefas, la
mayoria de elias crecen en el volumen de tierra que contiene
la cama {13), la mayoar abacrcién de agua sucede dentro de
este misme volumen. La altura ideal de la cama ec de 7 a 7
rulgadas, la firmeza de la misma wvaris dependiende del
equipo usado para su formacién, entre més firme s la cama
més la retencidén de humedad es por mayor Liempo- La anchura
de 1l cama varia segin =]l pdmaro de lipeas a usar por  cama,
& mayor ndmero de lineas &) rendimiento por &ree es  mayor,
pere las labores culturales se hacen mas dificiles |,
especialmente las relacipnadas con el centrol de

enfermedades, ¥ di como resul fade un mayor coshc por &redé.
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En California, Estados Unidose de América, la mayoria de
cultivaret son de 4 bhileras por cama, tecnologia gue se ve
favoreﬁiaa por la existencia de sumlos arsncsos que parmiten
uri adecuade crecimiento radicular. En suelos france o
franco arcilllosos es preferible usar la siembra a doble
Rilera, va nue permnite un mejor desarrollo del sistema
radicular, razén por la cual BRAMEL pretende realixzar sy
siembra incluyende saolamente dos hileras.

5. grtilizaci
En cultives de fress es retomendaile hacer

muestren de suslos aprodimadamente cads dos  afios,  para
determinar los niveles de nubtrientes existentes v el grado
de acidez del sueloc {l}. En +fresa los elementos mas
criticos sen &1l Nitrégeno y Potasic, 1los cuales deben de
aplicarse entre 173 y 200 lbssfacre v 180 a 200 lbs/acre
respectivaments, cusndo se hrate de plantaciones con dos
hileras. &n el caso de gue las camas sean de tuatro hileras
debe ser 254 1libras de Fotasio por acre v 240 libraasa de
Mitrageno. Aproximadamente la mitad de Nitrogeno debe ser
snltade muy lentaments ya sea utilizande wna fuente de urea
cabierta con una capa de azufre o de gn material  resinoso,
sin embargo la velocidad de expedir estos nutrigntes no debe
de sar mayeor gque las necesidades del cultive (15,

Log npiveles extesivos de fertilizacidn, especial mente
gn el Mitrdgeno, cadvssa gue la planta crezca demasiado vy se
presente una excesiva produccidn de hijos. El famano de la

fruta serd normal, pero #l color no al  adecusdo, con
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tandencia & mostrar un fruto muy susve, lo que reducse la
longevidad de la frutea despuds de cozeshada {13).

Les micronutrientes deben ser aplicados como sea nece-—
sariao, el métgde mas apropiado para determinar los niveles a
aplicar aes mediante un an&lisis foliar en l1i época  de
crecimiento. En =] cuadro No.3, se muesatrs la concentracidn

foligr do nutrientes regueridos por el cultivo de fresa.

Cuadro 3. Requerimientos de Concentracidn Foliar

Concantracidn Foliar Metesaria para Maximizar Produceidn

Mutricntes Concrnbracidn Foliar Minima
Eoro 23ppm
Caleio Q. 3%
Cobra Sppm
Hierro S0ppm
Magnegiao Q.184
Manganeso 20ppm
Molibdeno 0.5%
MNitrégena 2.84
Fisfuro C.3%
Potasio 1.1%
Azufra 10Q0ppm
Zinc 20ppm

Fuente: ALBREGTS, E., and . HDWARD. 1984. Strawbe—
berry Praoduction in Florida. University
of Florida, Gainesville. Bullestine Mo.
g41. 26 p.
L. Uso de o da ilo ulch
Lae alts susceptibilidad de las frosas a danos
causados por insectes, hongos vy nemdtodos hace necesario el

uso de Bromuro de Metlle., &1 gue & la ver resulta sficiente

para el control de malezas anuales y perennes que ademds de
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competis por luz, &gua v nutrientes, Gambién pueden servir
come hosgpedards de plagss que atacan a las plantas.

Comunmante todos los métodos de aplicacidén de Bromuro
de Metilo, vya&a sean menuales o mecénicos, usan pliastico para
continar el gas volatil en el suelo por 48 a 946 horas. La
duracidén de la aplicacidmn esta determinada por la
temperatura del suelo enhre Ios primeres 14 y 20 cms.

Cuando el polietileno permanece en 81 campo  por
perindes cortoa {(4—-8 meses)! el eepesor puede ser de 0,03
Q.03 mm perc en el caso del cultivo de fresss sste deberad
de terner un espesor minimo de Q.10 a 013 mm, dado a que
nermanece &nt el campoc por 1o oenos durante dos ados (1),

Para gue el zuelo este listo para la aplicacidn de
Bromurg de Metiloc, =se deber&d satisfacer una serie de
condicionea:

El ¢uelo deberd de estar lo suficientemente suelbta por
1t menca en los primeros #0 ocms. A mavor profundidad v
solitura hay mejor penetracidn del gas.

No deberéan existir pedszaos de madera, ya que podedn
romper &l plédstico v consgcuentemente coausar fugs de gas.

La bumedad det suelp debe estar a dos tercerss parte de
capacidad dg campo.

La dosgis recomendada para 21 cultivo de fresas eos  da
342445 Lbsfacre {1}.

7. Giembrs
El egpaciamiento de l1a planta en las camas

cubiertas con mulch varia con el vigor de la planta, v el
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namerao de hilerass por cama (1) En Honduras., precizamente
en los Tfresales de Agre Internacional en Siguatepeque,
Comsyagus, las camas que tienen 2 hileras han demostradc un
mejor comportamiento gue aquellas con 4 hileras, debido a
gile los suelos en esa lotalidad presentah textura  franco-
sgircillosa gue no pernite gue las plantas desarrolliesn un
vigoroso sisteme radicular 1/.

Dehido a que los sueplos de GRAMEL tignen condiciocnes
similares en texfura a los de Aaro lnternacional, la siembra
gers de doble hilera en camas de 100 cms de ancho en la
base, B2 cms en la parte superior de 1a cama v %0 oms entre
cama®, lasg plantas @staran distribuides 2 22 coms  entre
plantas ¥ a &40 cms &ntre hileras, combinacién gue permite
una densidad de 23,850 plantas por acre.

Segin Nanney (1988)., encargado de produccidn del
cultive de fresas de Aoro Interneciotal en Haonduras, el
cultiveo deberid de resembrasrse cads 2 adns si se8 qguiersn
obtener rendimientos que superen las 24000 lbs de fresa por
acre.

8. Profurndidad de ln Siembrs

81 las plantas petin muy profundas la corong
s pueds peodrir v si son  sembradas  muy  superficialaente
estaran expurstazs z51 aire vy sol, lo gque puede resultar en
pocbre enraizamiento ¥ al sser cosechadas las frutas, las
raices puedesn ser extraidas del suelo. 5¢ deberia de
1/ ABASTIDAS, J- 1788. Comuniceacidn personsl, Agre Inler—

nacional de Honduwras, Siguatepeque, Comayvagua,
Horduras.
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plantar de mansra gue el suelos cubra el sistema radgicul ar, v

que el nivel del suelo a2 mantenga a s misma a)tura qQue
fueron plantadas en al semillisro (1).
. Riggo
El swistesma radicular de la fresa es poco
prefundo, la mayoria de sus raices estdarn localizadaz entre
20 y 25 c¢ms de lz superficie del sueio Y 8N algunoE Cawos
penetran hasta &0 oms.

La dJrecuencis de irrigacién estd relacionads com 1=
capavidad de retencion del agua del suelo, la precipitacisn
pluvial vy &1 tama®o de la planta. PFara suplos arenccos bien
drenados con 1 a 4% de materia organics, la humedad del
suelo en la cama dehe de apr de 7 a 10%. {humedad =uficiente
que permile hacer una bola de suele @8 1s mang gue mantiene
su forma vy a la vexr se siente moiada, pero sin potzar
«gual. {1},

Bajo las condicionss climatdlogicss de la Ffinca de
GRAMEL el mayor requerimiento de agua ocurre en marzc y
abril, cuando la temperatura alta del aire aumenta la RYapo—
transpiragidn. Ia utilizacit¢n del mistema de riege por
goteo ha tenido excelentes resultados an diferentes cultivas
Yy can el propasito de obtener rendimientos altos de produc-
cion = incorporard eshte sistema a la préactica del cultivo
por realizar. Su usc tiene muchas ventajss como ser: radic—
cidn de  infestaclidn de hongos causantes de enfermedades,
un meior control  de nivel de bumedad en @)l Buwlo, mejor

aprovachamiento del agui, facilidad de apligacion de
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péqueﬁa lasidn en los estolones v en s gradeo avanzado los
gstolongs  presentan dreas negras secas y hundidas hasta de
uns pulgada, o més largas. En los talles de los hijes
también so manifiestan estas lesicones, los cuales se dablan
en =1 punto donde esta la lesidn caugando gue YIa heja
cuelque hacla abaia. El hengo tambidén puede atacar la
corona de la planta, la cual posteriormente mere. Bi B9
hace un corte a3 lo largo de la corona se notard un  color
rofizo con un tejido de consistensia dura.

Deaarrocllo de la Enfermedad: La alta bumedad v ferti-
lidad del suelo favorecenr la propagacién de la enfermedad,
degpués de la infeccidn inicial las esporas se desarrollan
répidamente y se distribuyen a otras plantas iniciande
nuevas infecciones.

Control: Lz infeceidn cauvsada por el Colleto i
fragariag oodrre 2n verand en g1 vivero, con mly poco ¢ nada
de infeccidn en el campo de produccidn, Forr loc tanto un
eficiente control en €l vivero es la meajor manera de ovitar
severps daikos (103},

b. Pugrigigp de ls Raiz
Organilsme causante: Rizocthonds

fragarise

Sintocmas: Lecicneg café pscuras hagta de una pulgada
de largo. todo el sistems puede ser stacadp y ponerse color
caféd. Las plantas severamanlte infectadas prasentan an lento
desarrogllo vegetativa, pEro pieden recuperarse si exiate

busn drepsaje.
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Degsarrollo de la enfermedad: La pudricidn en 1o raiz
courre sn el invernadero o en 2l campe de produccidn, la
causas de la snfermedad es =1 mal dresaje, usuzlimente ocurre
en las &reas muy mojadas por periodos prolongados de lluwvia
o irrigacidn.

Contral: La pudricidén de la raiz ge puade controlac
hacisnds zanjas para mejorar el drenaje, El uza de risgno

por goteoc es recomendable en campos gue han sido infectados

(10D
2. Enfermedadgs flg, las Hojag
ia Mancha comun de 1as holag.,
Organismo causanter Micospharella
fragariaes.
Sintomas: Al pringipio la mancha aparece de un color

rojizg moradeo de menos de 1/8 de pulgada de  diametro

(3.Z2mm), aumnenta en didmetro a 37146 de pulgada {(4.8mmd en
casi todos los cultivares v hasta 378 de pulgada {4.8) en

algunos cultivares, Las manchas se¢ mantienen en  forma

circular zon los bordes morsdos v 2l centro gris.  Un ndmera
ge manchas #e Uren a muchas obras en caeda hoda v si aon
pumerosas 2rn o extremo causan la muerte de la haja.

Desarrollo de enfermedads Esta mancha comdn es favo-
recida por el Clima caliente y hanegds vy mafanas llenas de
neblina v baatante serenc pera pusde ser asric en cualguier
tiempo del afo.

Control: Eeta epfermadad puede ser controlada con el

uss racional de fungicidas sdecuados en un intervalo de B a
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15 dias, dependiendo de las condiciones glimaticas (10).

k. "Leaf Blight" o Tizén de hois

Organismo cansante: Dendrophong
obsciirans

Sintomas: Laz manchas jovenes son muy dificiles de
distinguir de la mancha comin de 1z hotfa, son redondas,
moradas v  con un color ¢gris en el centro & medida que la
mancha se hace mds grande, la parte central se conpvierie en
un color café osturo. Cuande la mancha egtd bien formacda
adguiere la fogrme de= V, ton la parte ancha de 13 ¥ en 1a
orilla de la hojs.

Degsarrallo de 1la enfermedad: “"El Leaf Blight" es favo—
recide por &l clima caliente y hdmedo, pero su daio pueds
seEr severo an cualguier dpoca del ano.

LControl de !la enfermedat: Corm @]l usn de funpicidas
apropiados, oeplicados & intervalos de & a 7 dias e@ @
logrado un excrlente control sobre estae enfarmedad (10).

c. Man ular de la ho
Brganismo causante:  Xanthomonas
fragardse.

Sintomas: Esta prntermedad es causada por una bacte-—
ria, vy sus gintomas se manifieoctan con peguehas manchas
irregulares en ls parteg de abajp de la heja, las que al
ergrandecerse =g vuslven mas numerosss Yy 32 tornan
amarillas, verds oscuras o reldas ¥ lusgo se manifisstan en
1 superficie de ls hoja. En casos saverce la hoja entara

muere vy sw Lorna de color cafd claro. Las plantas pueden
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ser desfoliadas con excepcidn de las hojas muy jdvenes que se
arncuentran en =2l centro de la corona.

Cesarrollp de 1a enfermedad: Esta ez la dnica enfer-
medad de mancha en la hojs caugsadza por una bacteria gue se
ha detectado en el estado de Florida, Estados tnidos, =su
dezcarrollo se ve favorecido #n las temperaturss bajas. En
la época de verasno enta mancha no &5 muy coman, pero también
puede prasentarse=,

Lontrel de la enfermedad: En la actuzlidad aé4lo los
fungicidas a baze de cobre son los que pueden controlar sata
enfermedad, =in embargo Rl uso frecuente del cobre ss ftdxico
en las fresas por lo que no deben ser agplicado mas de 3 a 4
veces g un periodo de doe meses (1Q).

x. Enpfermedados de 1s Flor s al Frufka

La npudrigidén de Ia fruta ogurre en el campo
antes de su cosecha o despuds de ser cosechada hasta que 1s
fruta es consumida. Fara evitar el crecimiento del hongo
después que ha sido cosechada ésta debe ser enfriada a 32 F
o 33 F (0.5 a 9.6%Ch.

& Honop gris o pudricidn cafté.

Organismo cansante: Hotrytis cinerpa

Sintomsa: Al principio de la infeccidn la  fruta -
presenta  4dress color café clarc y 8 niveles avanzadogs #e
pone color café oscuro. l.a parte infectada 2} principio as
suave, pero degpués 58 poneg dura ¥y s2ca. Bajc condiciones
hamedas la fruta infectada es cubierta de un color gris.

Desarrollo de la eafermedad: Botryti=s s& ftorna mas



A=)
serig  en condiciones de clima huimedo, vy ateca & florss vy
frutos desde el botdn hasta la frouta madura vy  cogsechada.
Las esporas gue se sncueniran en flores vy frutos se asparcen
con fatiltidad para iniclar nuevas infsccighRes (10).

4, Enterpedades Yirdticas

Hay muchos virvs gue atacan a lag plantas de
ftresas; los gue generslmente csusssn uns reduccidén en
produccidn de frutes. El wirus que causa Mmayor daio

geondmice g 2l gue a continuacidén ss desgribe.

Moteasdo de la bois o Mokile

S{ntomas: Lag plantas afectadas producen yvemas peque—
fas =2n  grandes cantidades, lss hojas producidas por estas
YEMAE S0ty ity Peguefas, ligersmente deformadss v con orillas
amarillas. El sistems radicular de las plantas afectadas es
mAis pequeno gue 21 Jde las plantas sanss.

Desarreollo de la enfermedad: L.e= plaptas son infeocta-—
adas por ciertas insegtos, los gut al reproducirse producen
hijpse infectados.

Eontrols Lzs plantas que presantsn este virus pueden
sar extrzidas del campo de cultive, aungue la meior manses

de conbrolear este snfermedad ez usando plantas certificadas

iibres de wirus (1070
. MEMATOEOS

Loe mematodos =on gusanos nigroscsdpicos gue  viven
en la tierra vy abtacen lag raiges die las plantas, algunos de

los  adéneros identificados gomo pardsitos de las plantas de
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fress son; Belonolsemus, Melorleogne, Apheleochoides,
Lopgidorus, Cricosengidee, v entre ellese 2l de mavor

importancia scondmica es el gue a continuacidn sz describe.

fNomadtodo Aquia

Nombre cientifico: Belonoclaipus longicaudatng

Siptomam: El contipuo atague al sistema radicular no
permite gue gue las raices penetren en la tierrs, lo gue
causs oue las plantas no puedan absorber gl agua vy les
minerales necesariocs provocando la muarte de la planta.

Control: La fumigacidn del suelo con Bromuro de Metilo
v antes de ls siembra v &l usc de melerial wvegetativo

certificado g3 la mejor forma de controlar este patdoena.

5. ACARDOS

Los acaros pertepacen & la clase ardcnida vy aon
animales gue chupan savia de las hejas compltiende por los
nutrientes de la planta. En =l cultive de fresas el  Acaro
que causa mayoeres reducciones en 21 rendimiente es el gque a
continuacidn s describe.

Aearo Amsrills

MNombre clentifico: Tetranyehus urtical

Sintomas: Las hojas son amarillas con testirs dura v
con un desarrollo interrumpido.

Neseripceidn: Este dcorg s identifica con dos puntd fos
del t{amano de lia punta de un lapiz, tiens de tees a cuatro
pares de pahtss dependiendo del estado de desarrollo.

Control: Senbrar plantas que eshtén libres de este acare

o e
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gliminar melezzs gue pueden servier de hospedards, sl -
eontrol guimico & tenldo resaltadeos satiefactoriocos, perog en
50 aplicacidan hay gue asequrarge que 21 producto llegue a ta
perte de abajo de la hoja, lugar donde permanece €1 acara

(1G] .

H. INSECTOS

Los insectos son andimales que pertenecen a la
clase insecta, v cousan dafos a diferentes partes de 1a
planta, compitiendn por nutrientes. A continuacidn o
describern  algunos de loo prinegipeles insectos gue atacan &
las fresas {10).

i. Cogollern

Nomhre cientifica: Spotopta rugiperd:
Descripeidn: E1 cogollerc pertenece a la familia
noctuidag. En su stapa adulta 25 una palomilla de 5/4 de
pulgada de largo (12mm), y frecusatemente gris o marrdn. En

843 etapa larval es hasta de pulgada vy media (38mm} de largo,
de golor marrén con rayas longitudinales opacan.

Controls  EHs preferible evitar sembrar fresss en luga-
res donde han edistido culbivos altamente infestados por el
cogqollero.  El usc spropiade de productos guimicos ha tenido
muy buenos resultados.

2. sano medid del r

Mombre cigntifico. Trichoglisia ni

DBescripcidn: El gusano medidor del repollo s vearde con

manchas longitudinales coler clarcoc. Este Jqusanc eg -
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facilmente distinguido de otros gusanos gue se encuentran en
fresas par la presgncia de solamnente Lrea pares de patas
falsas e e mitad posterior del abdomen an ver de cuatro o
mas pares {10},

Control: El gusano medidor del repolloc es usualmante
coantrolada por insecticidas mplicados para 2l control de
phros insectos (10},

5. Gusano peludo
Nombre cientifico: Sti cre

£1 gusano peludoc asta fuertemente cubiertos de pelos
largos, normalinents son maés  grandea gue otras  larvas
encontradas en €]l cultive de Fresas vy son facilmente
encontrados en lacs malezae gue crecen cerca de los campos de
fresas (14).

Control: Eliminar mealeras que se encuentran crecilesndo
cerca del cultive. El uso de insecticldas apropiados ha

tenido wmuy buenos resultados en el control de esta plaga

{107}.

F. COSECH&

El estadce de padurer con que ésto debe realirarse
depende del destino de la fruta. Para tconsump fresco debe

de cosecharse guandp gl fruteo estd rosado a tres ctuartos
partes coloreado, va que i la celoracidn es maz  intensa
resistird menos el manipulec ¥ slmscenale, en este casc, se
recomi enda, "eosechar la  fruta con el c4liz vy con wml

pedinculo no mayor de 1/8 de pulgadas o que logra 1
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cosechador moviendo l1a mants hacia arribs ¥ hasis si mismo,
tratanda de guebrear &l pedinculc mediante este movimiento™
(4.

En =21 caso de fresae de exportacisdn para comsuns fresco
le =selgecign del fruto debe de realixzarse er 21 campo. La
fruta es colotada en canastitas o pintas con capatidad de
una libres cada una, OQuUB & 34 ves, ven cologadas en une cala
maest;a-que conbiens 12 de dstzcs. 120 .

Fesulta préciico utilizar pegueras carretas gue van por
el Fondo del surFco, &0 las cusles vwan las cajas maestiras.
Eualquier frubto maltwyredo debe de ser descartado. vas gie las
grifermedades se transmiten ripidamente a las frutos vecinos.
(&),

ta fresa =8 altamente perecible por 1o qQue wna vez gue
2s  cosechada debe ser enfriada 1o méds pronto posible. La
temperatwra  ldeal de conservacion de la fresa es de O £ a
12 € v aun bajo estas oondigiones su wide no pasa de 14
@ias. S5i  estd expuesta a tenperatwras altas pierde su
talidad rédpidamente, 1 hors a 30° £ eguivale 2 tener la
fruta & @ *C durante una semang. (47 .

Fara procesado, la frota se cosecha tobkalmente colo-
reada, cuidando de eliminar 2! g&llizs v &l pedinculo, aguells
fruta gue liega a la piants de procesado vy todavia poses e1
cdliz y el peddinculno debera de ser ®liminado antes de  su
procesamiento. oOperacidén gque comfinments  se Qeonooe como
despates. {4} .

Es muy imporitante tratar la fruts 1o més cuidadosamente
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pogsibkle, por lo que es recomendable qoe las labores de reco-
leceidry, seleccidn v 1a separacidn de céliz v el pedidnculo,
en =) caso de precesado, sean realizados por omuiscres va que
ellas tienen mayor habilidad v delicade=za en mpas mano=. {11},

J. REMBIMIENTOS TECHTICDS

Los remdimientos e fresss al lguzsl gue en cual-—
guier rcultive estdn en funcidn de los  diferentes factores
que =& coebinan en la produccidn comp ser: Temperatura,
fotopericde, disponibilidad de agua, fertilisacidn, warie—
dad, control zsanttario etec.

Los rendimientos csperadoes =0 este proyecto  son
similares a lps esperades potr fSoro Internaciconsl R sus
fresales localizgados en Biguatspsols. Rr &1 cuadre @
continuanidén =2 cuantifica la produccidn anual, basado 26
e siguisntes pardmetros:

- Produccidn anaal por sore, de 32,777 llbras

~ frea de produccidn de 40 acies

~ Reduocion del 10X en produceidn, #n el primer abo,
por efectos de aprendizaje.

- Reduccién de productidén del 0% &n el segundo alio de
vida de 1a planmtscidn, o =ma, la produaccidn baja =
25,042 libras por acre.

= Fenovecidn Lozl de la plantacidn en =1 tercer aio de

wvida del provecto.
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Cuadre 4. Cuanfificacidn de la Produggisn, en Lbs.

Concepto L pig 7 Aig 3 Ao &

Producciin noredd estinad: LA, 000 1,030,000 1 AT, 000 1,431,000
Redurciones 143,100 425, 10¢ 429,300
Froduccién esperada 1,207,306 1,001,700 1,431,000 1,081,709

Fusnte: El asutor

En @l cuadro T, qQue se muestra en Ja siguiente pagina,
s& cuantifice l& produccidn anual destinada a la expor-
tacidn, tanto de fruta Ffresca como de Ffruts procesada, por
trimesztra vy por categorias. Es importante aclarsr qua 1
diferencia gue resulta gntre la fruta a procesar ¥ la fruta
procesada we debte & la cantidad de azGear que 52 le agrega
al producto , cuya proporcidn varia por categoria, segén se
gwplica en los reqguerimientos de galidad para  fruta

procesada en el capdtulo de mercsdo.
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Cuadrp 5. GLCuantificacion de la Produccidn & Exportar
en Fresco. Produccidn destinada 21 Procosae
miento ¥y Produecidn a EXportar en Forma

Frocesada.
Eontepto Ade 1 fiig 2 kig 3 fio 4
Producciin anual (b aeses) 1,287,500 1,000,700 1,430,000 &,041,700
Produceidn wensual 214,550 166,7W0 134,500 185,950
Eesecha de novieabre-esereo SMI W 500,830 TI5,580  Shd, 850
PRODMCTIEN E:RGRTABLE EW FRESTO 450, 785 330,09%  G00,850 350,595
FOt ge la cosecha de WOVIERERE - EMERD,
FRODUCCION DESTINAD: & FROCESARIENTO BB 13,35 4,59 L%, 525
301 de 12 cosecha de SOVIEAERE - ERERD -
Entera chica 104 13,319 15,025 21,443 15,435
Entera redians 20X 38,637 30,050 42,9%  30,0M
Entera grande 20% 38,857 10,081 42,530 30,051
Rebanada 25% A8, 294 37,544 23,442 11,564
Sorteout 250 88,295 W56 55,683 37,564
PROBUCCION DE FEBRERD 4 ABRIL M3 3% 00,850 7I5.300 500,85
PROGICEIGN DESTINADS AL PROCESASIENTD §43,950  500,B30  TI5 0 00,8W
Ewtera chica 10X 15,319 13,025 21,485 15,025
Enteri wediana 2 18,637 30,451 2,98 30,051
Eatera grande 20% 8,83 10088 42,950 3,05
Rebanady 25% 43,294 31,564 L) 37 Sbd
Sari-out 251 48,29  3T,064 53,653 37,564

BRAN TOTAL FROD. DESTIKAPA AL PROCESARTENTD  A37,13%  &31,10 T, LT &R, 105

e EOgAnTaz p————— L1

FRODUCCLON PROCESREA ROVIERERE -EAERD 2 A¥ 179,81 254,562 179,EL9
Entera chica 24,138 18,781 26,E31 18,781
Entera ssdiant 48,295 37,584 53,667 17,564
Entera grande 48,295 X750 3%, 882 51,564
Rebanada B3O 46,953 EF.G77 44, T35
Sort-eut 0,085 18,959 o850 38,9535
FRODCEICH FROCESAD® FEERERD - ABRIL 770,851 559,39c  Bhe,2E2 a9%,394
Eatera chica 0,745 51,3 44 719 3,
Entara nedlina 01,094 5,315 22%, 594 154,515
Enterz qrande W1,533 0 116,15 N, 594 158, 51%
Aebanadz 1hG, 987 175,212 175,075 123,213
Sort-ut 146,050 (79,850 185,500 129,850

SRAN TOTAL PRODUCCIGN FROCESADR b EXFORTAR 1,001,846 TI%,215 1,113,084 779,215

] EeCENENE EAFXNNEENNW INYENEN




VI ORGAMIZACIDM
SGRAMEL., fue constituida legalmente 21 13 de enero

de 1987, bsjo la razsdp cocial "Grania Maria Elena Sosiesdad
de Responssbilidad Limitada™ pudiende usar las giglas
"BRAMEL %. de R.L.T Tiene camc principal objetive 1a
produccidn industrializacidn v comercializacidn de productos
agropecusrlos, incltve en sus actividades la de realizar
importasciones v exportaciones, as: como obros actos de licito
comercio.

A continuacidn se proponen las funciones de los puesios
de mando y Is ocrganizacidén que deberd & implanentar  GRAMEL

“*
en la giscucién del proyesto.
. FUNC IOMES

1. Feambrles de =acios

Le asamblesz de sonics &5 gl groanc supremc de
la gogigdad v tiene dentro de ctrss facultades lass de:
= Dictar politicas generales de la empresa.
~  HMombrar la Junta Directiva
- fAcordar reporbe de dividendos
—~ Decidir sobre la disglugidn de la smpresa

- EBualguier octra gue aotrvresponda conforme a la ley

2- Junta Directiwva

Esxts e9 nombrads por ls ssamidlea de s0Cios v
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derntre de sus funciones estan las siguientes:

— Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance
general v tomar con referencia & &1, las medidas gue
considere pportunas.

— Aprobzr balances y estade de resul todos

- Lonvocoar & asamblea general cuande lo estime copveniente

= Gerente General

£l Gerente fensral Ltendrd dentro de otras

facultades laz =ziguientes.

— Representar a la sociedad Judigial v edtrajudicialmsmente

- Celebrar toda clase de conltratos

-  Dtoegatr vy suscribir docuomentos piblicos v privados

- Librar vy sndosar chegues, letrass de cambio vy cualouier
ctro documento mercantil

= Comprar v vender bienes inmighles

—~  Sugerir =1 nombramiento de jefes de departamente o seccidn

—~ Realizar nagociaciones referente &5 mercadec de 1o
produscidn

~ Tendri responeabilided divecta sobre los encaraadoas de
las unidades de contabilidad v personal

4. Departamnento de produccidn

El departamento de produccidn debersa  estar
bajic la responsabilidad de un Ingeniere Hordnome con amplis
expariensis  en culitivos hortigalas. Debera supervisar v
coordinar las actividades de campo vy serd la contraparte
directa del asesgr extranisco. La meturalezs del gargeo

enige formacion asadémica con enfoque B2n Agromofmis vy dominio

v
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hablado vy estrito del idioma inglés. El amesor teécnico,

camo =t pombre le indice unicamente, tendrd las funciones de
aserorar Lbanto en la produceidn de fruta fresca comts en la

produccisén de fruta procesada.

E. OREANIGRAMA

Arrablea de Socios

dunts Mrectiva

Berente Generil

Bepirsnentn de
Produred dn
t-—| AsesDr
Técenico
| ]
Unidad de Contan Unidad de - Inided de - Unidad de - |
bilidad Persnnal Finca Frocesiefentio
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techo de léaminas dg asbesto. De 10 mits. de largo por 10 mis,
de ancho a Lps. 275 por metro cuadrado = Lps. 27,3040

. Uns casa de adobe, paredes repelladas,
piso de mossico, ciele razo de machimbre, techo de lamina de
ashgsto. De 12 mhs. de largo por 12 metros de ancho a Los.
250 por metro cusdrade = Lps. 36,000

- Un silo de ladrillo rafdn, de 13 @eteros
de largc por 8 metros de ancho, a Lps. 10 por meiro
cuath-ads = Lps. 12,0080

o, Una casa de madors, piso de mossico, -
cielo razo de machimbre, ftecho de Lawins de ashbesto. Be 12
metros de largoc ® 8 metros de ancho, en excelentes
condi¢iones & Lps. 200 por metrs cuadeadoe = Lps. 192,300

= Tres galeras, piso de comncreto, techo de
lamina de asbeste. De 15 metros de largo por 10 metros gde
archt 2n muy buen estado & Lps. 70 por metro cuadrado = Lps.
31,500

£ Bps represas con sgus de excelente -
calidad, valoradas a Lps. 178500 gada una = lps. 535000

G Eneraia eléctrica con ingtalacidn -
trifazicga, valoradas en Lps. 24,000

fi. Do=s casas de adobe g2in repellar, pisco de
tierra, techo de teja. e 10 mts. de largo por 8 metros de
arncho a Lps. 90 por metro cuasdrade — Lps. B,000

3. HMeonipsris v eoguipo
GRAMEL cuenta con equipo complete para l1a

preparaci on de tierras y estard disponible s tiempe completo
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2 lag difprentes actividades a reslizar en la esiecucidn del
gravecto. La valerizacion de fa maguinaria, se hace =n base
al walor de meErcsdoy, la mayoria de é€5ts no ha estadeo
vtilizande intensivamente. por lo tanto su depreciacidén ha
sido minima. A continnacidsn sk muestra la valorizacidan de

la maquinaris.

Cusdre &, Melorizacisn de Maguinariaza Existente

Concepto Valor Lps.
i tractor Ford-&4400, &5 Hp 30, 000
Un tractor Fard—S000, 435 Hp 20, Dt
Un row-plow, Ford, 14 discos de 22 pulgadas S, Q00
Ur &rado, Ford, 4 discos de Z& pulgadas iy 0D
Un trailer 2 200
Urna bomba eléctrica de 40 Hp _ &, GO0
Uria bomba eléctrica de 15 Hp. 2,000
Ura bombha eléetricas d2 7.5 Hp 1, CHHD
Un camidsn, Toyota Dyna, de 2.8 toneladas 2¢, G
Total 1, Q00

Foente: El autor

B. IMVERSIONES FIJAS POR REALITZAR

1. Maguinaria v eoulpo

W Eouipnn de enfriamiento

e Tas inversiones en activos fijos una
de las més Ffuertes &5 el equipn-de entriamiento v conge—
lamiento. gegfin estimagiones realizadss por especialistas
de #gro Internacional v Sgaboard Marine Lid., para congelar
1¢, 000 lbhs. por dis, pico de preoduccion mas alte esperado BnR

43 acres, el valor del equipe de enfriamisnteo asciende g
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Lps. 280,000 (CIF-GRAMEL) incluvendp un 10Y% de imprevistos.
A continuacidn =2 detallia el costo de sadodisicidn del equips
de enfriamiento.

Cusdrn 7. Costos de adoguisicidn del Epoipo
de Enfriamiento

Concepto Lempiras
e compresor F8), 00
Bandag y mesas de despate AL QG0
Lavadoras 10 0
Bulercionatdora de tamano FO, 000
FRebanadors SO, 000
Paredes del freeszer T, 00D
Tangue reclibidor de amoniaco 15, D00
Material eléctrico 25,000
Instalacidn S0, OO0
Otroz 20, DG
TOTAL 280, 000

Fuente: GOMIBLES . 1%B8. Aaro Iaternecional de Hondoa -
ras. Siguatepsgue, Comayagus, Honduoeas.

. Ung perforasdors doble Hileys

Esta maquina =5 wtilizedas para abrir
anujergs en el plastico cobsrtor o mulch v sera construdids
en la ciundsd de Tegqueiaslps s un costo de Lps. 5, 000

. Adouvigsicidn de mochilas

Fara @l control sarsitario de 1la planta—
cidn se hace necesario la adguizigidon de 1% mechilss
manteles ¥ IS5 mochilas motopizadas, & un costo unitarioc de

tpe., 200 v Lps. 700 regpegtivamentes. iCIF-GRAMEL, s=gun

cotlzacitn de Ia D.T.C.)
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d. fdguigicidn de vehiculn

Fara facilitar las operaciones ya sean
de campo o adsinistratives, sSe tendra gque asdguirir  un
vehigule de doble traccidén. Ezperificaciones: Pipk—-up,
marca Chevralette, npusva. A un costo de Lps. 22,000 (CIF-
GRAMEL, segin cotizacidn de l1a DL.T.OL)

=8 Sictems de rieago por doheo

En un proyecto de esta naturalera, en el
cual e pretende obtensr alta produccién v calidad de
preducta, se hace necesaric lz implempntacidn de eguipo de
ri=gn  por aotes. El v&lor del presupuesto ascisnde & Lps.
118, 040, CIF-GRAMEL, segin caliculo v cotizaciones del
teonico asesor por gontratar v la DoT.ha

2. Infracstructurs

H. FRescondicionamiento de caminos
Fara Ffacilitar las labores de campn st
hace necesaric el rescondicicnamiento de us Hiléometro de
caming & rezgn de bps. 2,004,

. Bopstrucciones e ipnstalaciones

. Feacondicionamiento de aficing

El maestroc albafil estima gque deberan
invertirse Lpo. Tt gn o rescondicionss s casa donde sE
vhicarsdn lag oficinas.

k. Ferforacidn e poro

Cuando l1a fruta esté siendo procezsda Se
necesitard agus en santidad abundante gue no l1a suplen I1as

represas, Do 1o gue 58 hace necessrioc perforars un pozo. S8
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estima que ml costo de dete purde ascender a Lps. 20,000
4, Siembra

En este proyecto, las inverdicones relaciona-
das con la siembra =son unas de las mads fuertes, v dentro de
éctas las gque correshonden a la adquiasigidén de material
vegetative. Como se penciondéd en el caplituwlo referepte a
aspectos tégnicos, la plantacidn deberd ser rencvads cada 2
anos. A continuacion se cuﬁntifican los cputos a incurrirse

en la siembra.

Cuadra B. Inversiones 3 Realitarse sn la Siembra

Costn Costo por Costo en
Loncepto Betille Uaid, Uniteric fcre 4% acres
Topografia 4, 0
Subgeleo hrs, ®sg | &l ol 400
Hivelacibn hrs. nag | & & 2,440
fir ado hrs, a&q | 0 3 1,200
Rastres hrs. mag i b1 30 b2
Surqued hre. miq 1 0 3 1,200
Plistica roflas & 265 1,99¢ £3, 400
Exterilitacién  Libras 35 4,40 |, 5 &1, 500
Material Yegel, 25,042 0.2 &T8 M, 4
Sienbra jornzles et b 1ok 4,00
TOTAL 16,310 412,040
Fuente: El autor

5. Otras inversiones
B . c A recolector

Como sa menciend =n los agpoctos refo-
Fentes a cosecha, 1 uso de carretas rooolectoras evita  e]

manipules de la fruta, por lo gue &l momento de cosecha cada
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persona Que se encuentra realizando  esta actividad, debers
dee contar apn une de peias. Si una personz cosecha
aproximadamente 1530 lbs/dia v en 2]l pico maos alto de produc-
cidn se espera cosechar 10,000 tibras por dia, entonces se
necesitara comprar &7 sarretas, las cuales tienen up cogto
upitaric de Lps. 25, producidéndose un gasto total de Lpa.
1,475, Las carretas serdn construidas en un taller de 1a
ciudad da Tegucinalpa.
b, Bandejas recolectoran
Laz bandejas recolectoras son canastas
plasticas con capacidad de 20 lbs. de fresa. Fars 21 cdlcou-
1o del regquerimientc de canastas =g deobe conziderar tres de
estas por cada cosechador. S5i se esperas que en 21 pico ndse
alto de producecion existan &7 personds cosechando, se nece-
gitaran 201 bandejas, las cuales tienen un costo unitario de
Lps. 19, (CIF-GRAMEL:, producidndose un costn total e Lps.
2.010. Cotizaciém realizada por la 0.T.C.
c. Maguiparia v equipo de oficina
Para facilitar las actividades adminia-
trativas pe adouirird urna  mAglina de eseribir elégtrics con
valor de Lps. 2,300 v un telefax con valor Lps. 3,000,
(CIF—-GRAMEL)
d. Aascul as
Se adguirirdn dos bdaculas para pesar
fruts proopdente del campo vy fruta & exportar, & 2 razon de

Lps. 1,000 cada una. {CIF-GRAMELD.
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&, Gastos de aestudic

= estima gue los gastos relacionados

con la investigacién de la Factibilidad de la produccion v

edMportacidn de fresas ascenderan & Lps. 10,000,

C. RESUMEN DE IMVERSIQNES

En el cuadiro &2 continuaciéen se resumen las inversionese

anteriormente descritas. .

Cuadre 9. Resumen de Inversiones

Concepto fiza | fiko 3 Totzl H
INMVERSIDNES EXISTENTES 154400 464000 24,2
Terrenas {E4200 184380 18,4
Coastrucciones e Instalaiciones {92 185200 10.7
panuinaria y Equipo 91000 1034 ol
THYERSIONES FOR REALITAR 29728465 412040 L34y 7B
maquinaria ¥ Equipo 130149 1301400 244
Equipo de enfriasients 280000 000 §5.8
Ferfaradora S} ) .3
nochilas 4508 £300 o
Yehiculo 22000 2000 1.2
Sictens de riego (FETE] 114540 6.7
Infragstrurivra {raainos! 2060 peiig) 0
Construcciones 700 270040 1.3
Mictnz Tl Tath 0.1
Perforacidn de pars 0004 20000 1.1
Gieabra § 12040 12040, B0B0  4b,B
Btras inversiones 21683 21885 3
ToTRl. TNYERSIONES 1757245 2049 1769365 1.0
Fporte de GRANEL 454400 R4400 4,2
FRESTARDS PARR CoPITAL BE IMWERSIOH BR2865 {12040 ATy A




VITEI. INGRESOS ¥ CORTOS
A. IRERERAS
& contindaci on Se resumEt 10 ingrescos Hue recibird

el provecto por vents de fruts. Fara detslles ver anenc 7.

Suadro I0, CaAlculo Anual de Ingresos por Vents de Frota

Loncepto ROL 5717 Rt ARy ToTAL
PRODDCEIOR EXPORTABLE

E% FRESCD 450763 Rt i SONASY FHETE 1652805
Frectn por Libra 2.4 2.4 z.4 2.4 2.4
THERESH PREDUCCION

EIPARTABLE EM FRESCH 1081835 BALI2D (20040 BA1A7E 39AATED
EROMUCEIIN CIPRRTRRAE

FRUTH PROICESABA 1001 B4 nE iz FISHT  IRTI440
Entera chich B34 0SS T 50085 2TH114
Precio de venta L& {4 1.8 f.8 L.h
Jngreso 103030 BOLs 114481 8t3e  FTTREZ
Ernterz aediana 7T 19407¢ 2FTHE 194073 43
Precio de Venta : 1.4 L4 1.4 i.4 t.4
Ingrese J49TEE FANERY IBLSE MY 1369,
Entera grande 248551 YT T 154078 F14943
Frecio de veals 1 i { t 1
Ingreso 45t FFe 27126 174079 914945
Pekanada T ETI167 45982 172167 gitsdd
precie de venla i f i 1 i
Ingrese ZRIE7 177167 HAT 172167 B11%47
Bort out 2T bhaR0s 2411850 i43305 795793
Precio de Yealz 6.5 0.5 &b .4 8.8
Ventz ) 134771 10iPES 134550 IM2T TN

INGREST PROICCIOH
FRUTA PROCESATH 10534810 BIFEFE LITO5%4 BI93fe JRLITHR

TOFA, INGRESDS HIEN4  1hb0ad 273576 160804 FEISSH




E. COSTE

La clasificacidn de coshos gue 85 hace en este
trabajo ws &n base a la funcionalidad o actividad en la gue
que Sson vtilizados., ¥ se dividen en costos de producoi dn,
administracidn vy venta,

1. Costo de Froduccidn

Esetos costos son los oue estdn relacionados
L
con la produccidén ¥ progesamiente de un producto. n conti-
.
fsuanion s describen loz costos clasificados cono costos de

producei ¢,

=N Gerente de Froduccidn

El sueldo sstimado para la persona  que
tendrd a cargn ests actlividad es de Lps. 2,300 por mes, mas
Bl trigcesys mes. Y @nPezard 8 preshist sSus servicios & partir

del mes de snhero.

b. Capataces ¥ Supervisores

Fara superviear 1as labores de campo se
hace necesario contratar tres capataces, quienes laboraran a
partir del mes de energ, con un sueldo mensual de Lps. 300
cada uno., mi=s el treceagvo nes.

En la planta de procesamlents se contratara wun
superFvisor, guies prestarid sus serviglos a partir del mes de
cotubre, yve gue debers recibilir entrenamients relacieonado oon
clasificacidan de Ffruts, 1z cual empeEzara a shaportarse &
partir del mes de noviembre. Fl sueldo gue devengara serd

de Lps., I00 mas el trecesvo mes.
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C. Elecfricistas

En la planta de procesamiento deberid de
trabaisar & tiempo compleioc unm eleciricista v sy ayudante.
El primero devengsrd un sueldo menstal de Lps. 1,000 ¢ el
sequndo Lps. 500, mas el ftreaceavo mes. Ambos sEran contra—
Fadezs & partir del ses de octubre-

the fAsesor Técnico

El  agesgr técnico prestard servicios a
tigmpe completa duerante la vida 4til del provecto con sueltds
mensual de Lps. &, 750,

B L=1=T deg prestaciones

Semtiin ol artigoles 347 de la coanstitocion
de la Repiblicsy de Hendurag el empleadar scti en la obliga-
cidn de pagar sl empleado diresto 2]l eguivalentes 2 un mes de
suelds por cada ane que este preste Sus gserwvicins. A canti".
nuacion S8 cusntifice las reservasgs de prestacicnes rela-
cipnadas con preoduccidn para cada &io. Ern 2]l caso del
primar anc el cidloulo se ha realizado proporcionalmente =1

tiempo de servicio.

Suethre 131, Resmrws de Progtacicones
Empleadns AR 1 fno 2 Aflg 3 ARo 4
Jefo de Proeduccoidn 2500 2800 2500 clatals)
Capatares 200 = inle S FHD
Supervisores 175 AR lA S J00
Electricistas BIE 1500 150D 1500
Total {450 el [T SO

Fuernte: El auvtor
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f . Mantenimiento de vehicula

El &0y de los costos de mantenimiento
del wvehiculo S8 le carga a produccidn vy el obtre SOW g
gadminiglracidén, va que 21 vehiculo serd usado tanto para las
sctividades de produccidén comeo de adminisgiracidn. El cdleoug-
1o se realize en Rage al 30% del wvalor original, asiz Valors
original Lps. 22,000 % 0,320 % 0.50 = Lps, 2,200

o Combustible

S esstima gue el vehiculo recorrerid &7
Kilamebros diarios por & diag por samana por 52 semands goe
tiene el afio eguivale & un recorrido anwal de 20904 kil d-
metros, =i &l rendimlento es de 25 Kms./galdén se necesitarsd
comprar B34.14 galones al avo, & Lps. 2.8i/g9alén s produce
iy costo anuwal de Lps. 2, 100. El 50Y ge carga = costo de
produssitn v 21 otro 50N & costos de sdministraci on

598 Labores cultural es

En 2! cusdro 12, s cuantifican las
costoe de las actividades comprendidaes dentro de la=s  labo-
re=s de cultive, cuyns cilculos se desoriben & continuacidn:

i1} Fesiemnbrsa

El <calcule de resiembra es basado
en  gue uns persona sSiembra dos plantas por minueto, por 1o
guer e8n un dia hakll de & horas (5580 minutos?  sembrara 720
plantas, si hay gue resembrar el TX por zcre o ses 1,192
rlantas, se necesitard de 1.585 Jjornales por atre. produ-—
ciéndose un costo apusl gor acre de Leps. 10.090

{22} Foda



&1
Cuzndo se culliva fresas e formas glitapente téocnificads
esta, es una de las operaciones mads Costocas. La elimi-
nacidn de hojas viwrjas permite un cultive mds =ano, v la gde
estolones permite meior desarrolleo de corona, por conci-
auiente habra mavor fruto. Sm mstima gue 1.5 Jjornales 3
tiemps complets durante tede 2l ato pueden realizar  esta

actividad, =i el =alaric de un jornal por senans es de Lps.

Ja. 900 gl coste por acre anual sera de bLps, 2808, ( 1.9
jornales n 32 semanazs ¥ Lps 56.00%.

{3} gplicacidn de fungicidas &

ingecticidas

En el cultive de fresass asproxi-
madamente cada 7 dias se hace una  aplicacidn vy oai un
jornalers aplica un a3Cre en un dia, en un aio Se reguerivéan
52 dorpales, a Lpe- &.00 por dia por dgrnal resulta on
costo anual por acre de Lpe. 312,00

(4} Fertillesaeidn

Se satima que 2.5 jornaless aplican
2l Fertilizante netesarip en Un aAcre, o gue produse  un
costo anual por atre de Lps. 800, Ver. Cuadro 1Z.

) izgo

Cuasndo 52 Usa sistema de rilego por
goteo splamente 2 neceslta 0.1 jornal por acre, =i =e hacoen
2 riegos por smemana durante teda la época secs éue dura 30
semanas, B0 un &cre 3 pecesitaran & jorpales ;. s5i 2l susldo
por Jornal ez de lLps. $5.00 por dia el costo anual de un acre

aerd de Lps. F4H.00



L2

Cuadre 12, Resumen de Costos te Labores de Biembra

Costo/ Costof  Costal

Cancepta Detzile  tormeles  Jormal firE i) acres
Resicahrz Jornal &k & 3 4
Eods Jornal $48. 00 ] 2808 PR WAYIY
dplic, de fungicidasz Jornal 52,04 & 3t L2481
¢ insecticidas

Fertilizaridn dornal .08 & ) &0l
Riegn dorpal .00 3 1440
THAL Jisd 137240

Fuente: E1 sutorr

i.  Ipsumos

l.as calculos estan basados en las expli-

caciones desarrclladas en 21 capitulo de aspectms teécnicos.

B comtinuacién e presentz lz coaptificecidn de  1nsumbDs

requeridos en AL acres.

Cuadro 15, Cuantificasidon de Insunmps

Cocto Locto
Loncepta Datatle Unidades por zLre er 4 arres
tirea Quintales .47 134 R
Foraulz §12-24-170 Quinfales EN-E 288 115204
Fupgi cide 1/ Librds 26, B T8 7124
Ingectirida 2/ tibras I 24 0200
TITAL 1m0 FaYiL

Mota: 1/ #plicacidn ©.5% lbs de Benlate por acre cada
semana por SOZ semsnas gue tiene &1 AFo.

de Lannate al 70Y povr

acre cads semana por 02 ssmangs gue tiene 21

2/ Aplicacidn de ©.4 Lbs.

St
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Ja Fluidpo eléctrico

Segun estimscicones de especizlishecs  de
Aqro Internacional, los tostos para fluido eléctrice son ilps

gite a continuacién se describen.

Cusdro 14. Costos de Fluido Eléctrico

Concepto Coeto/mes Heses= Eo=tosann
Fomha de riego 1,000 g 8,000
Planta procesadora 4,000 & 24, OO0
Otres 400 12 4, B0G
TOTAL 34, BOG

Fuente: GOMZALES. 1788. Agrointernacional de Honduras,
Siguatepeque, Comayagua, Honduras.

k. Herraamlentas

Se incluye la compra de palas, machestes,

azradones, limas, eto. por un valor de Lps. 1,000 por aie.
1. Cosscha

Fara gl primer =fo sp Bspera una produc-—
cian promedio de 32,197.31 lbssacre, v 51 un Jornalero
cosecha 130 Lbs, por dia, para cosechar un acre se reguerira
e Pi14.46%  jarnales, & Lps. 4&7igrnal results 1,2B7.90 por
acre, sntonces =n 490 acres ! costo seris Lps. 91,514,

Pars 2] =segundo anp =& espera cosechse 25,042 Lbs, es
decir 30¥ mencg de 1s produccidn nprmial]l estimada para el
primer afo, sin descartsr psra 2l segundo afin los efsctos de
sprendizaie. El costpo on los 40 gores seriann de Lps-

40,0867,
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Para el tercer y cuarto afio se espara cosechar 35.775 v
25,042 librasg por acre, con costo de Lps.  &0,400 v Lps.
40,067 en 40 acres, respmoetivamente.

m. Bocarret de la fruha

La Fruta se transporta en trajilers

remcxloados por un tracteor, ae estima un costo de Lps. 100
por acre por 40 acres totaliza Lps. 4,000,

n. Caja aestras i

Cada pinta o canastita tiene un valor a

Lps. 0.07/2 c/u vy las cafes meestrss tienen un valor de Lpn.

1.19 ¢/fu.  (Cotirapidn realizada por D.T.C. CIF-GRAMEL) En

ambos Casns s& calcula un desperdicio de & por cientao. Lo=

costos para ambos articulos son los gitados a continuagidn.

Cuadre 13. Cosios de Cajas Maestrasz y Pintas

Fintas Cajas Maestiraa
ATo Cantidad Lempiras Cantidad Lempiras
i 4442860 F5A29 38491 446042
2 25H1113 28000 20092 IS0
3 5158725 37143 429320 51158
i S&61479 RAEOZO IOQFL 25009

Heoba @ Los calculos s2 han reslizado £&n base a las
cantidades de fruta fresca a gxportar por ang,
Las ruales ewtidn cuantificadas gn el fguadre 5.

Fuenter El autor

- ABrmado de cajas
Segun esbimaciconss de Agro Internscional

oz costo del armado de cajfas ms de Lps. ©.05 ofu. Ea el
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sigttiente cuadro se presenta su cuantificescidn.

Cuadro té. LCostos de Armado de Cajias

[yt Mo, de Cajas Total Lps.
1 L28aet 1934
= 0092 1508
= {7 GI0 2149
4 SO 1505
Fuente: El. autar
o. Baldes

Los baldes para la fruata procesada son
de plistico con capacidad de 28 libras cada vno v ftienen un
cogto de Lps. & &/ En =21 cdlculo de las cantidades

necesarias se incgluye un desperdicio de 0.5 por siento.

fuadro 17- Lostos de Adguisicidn de Hsldes

o Cantidad Total Lps.
i SaES4 110882
2 29544 8aS97E
= 37955 112844
4 2748 89592

Fuente: El auvtor

0. Mecesidades de ab@ear
El costo del azdcar =5 de Lps. U009 po
likra, ipcluyendo el costo de transporie. En el cuadro &

contipuacién se eshiman los costosE de azdocar por &60.
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Cuadro 18. Costos de Adguisicidn de Azdcar
para fruta § procesar

Fruta Fruta a Biferencia Precio Total
Ao Frocesadsa Frocesar Azanar frcar Lempiras
i 1631845 BIR71E3 1484711 Q. 5 22555
2 TIF21LE A&T1105 128110 .50 44055
3 1113144 FIL1E0 183104 O 58 1852
4 TIFZ1LE &1 1045 128110 0, 5 &4058

Fuente: El1 zutor

- Deepate
Bome se menciond en el capituln de
gspectos teéenigns el despate es una operacidn gue se vreallza
manualmente v . e£onsiste en ceparar €l caliz a la fruta gus va
sor procesada v edportsda en forma congelada.
fos reguerimientos de personal para realizear esta

gctividad se dividen en dos periodos, noviesbre-enesc v

febrero—abril, wva gue las cantidade=s de fruta a procesar
warian de wn pericdo & otro. S putima gue wne  persons
pusde extraer £l caliz de 300 Libras €n un dia. A contl-

nuaeisn se cpantifican las neresidades de jornales vy costns

para cealizar esta sactiwvidad.
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Cuadre 19. Costos de deapate. {(Extraccion del DAlizd

Trinestre noviesbre-enero Trimestre fsbrero - abril Tatal
Ao lhs, a procesar Jarnsles  Takal Tps. Lhe. & proceser Jornales Total Lps. amugl
1 193185 LY 3884 £43730 4E L2878 1840
2 130253 Al 1530 S [Lay 16614 11544
3 2L na 1299 715500 2385 14318 1B&OD
L] 150255 g0t £330 SG0RGD 1643 fondd 11544

Hota: El salario de un Jornal por dias es de Lps. &.00

Fusnte: El autor

r. Mantepnimientoe de olanta

El mantenimiento de la planta se eatima
en tres por ciento de sy gosto ariginal, 1o que rapresanta
un costo de Lps. 8400 por afo.

- Depreciacianes

Los wostos por conceptos de depreciacién
ascienden a Lps. 291,995, E)l calculp ingluye depreciagioe
nes de inversionss existentss 2 inversiones por realizar.
Yer anexo B.

2. Costo= de Administracidn

Loe costps de sdministracidon son sguellos:
relacionados con la administracidn, control y operacidn de
la compafia. A continuacion se describen los costos clami-—
ficados comb costos de administracidn.

B Sueldon

Ern el smigulenfie cuasdro se muestran 1los
BgQrescs antales gue corrggponden a emplasdos directos

incluyendo el treceavo mes.
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Cuadre 20. Cuantificacidn de Egresos por Susldos

Concepto Slieldo por mes Susldo anual
perente general A000 S2000
Contador general 1200 15400
Contador ssistente goo 10400
Secretaria bilingtie 100G 13000
Yigilante F0 I90H

B. Maptenimientye del vehicule

El 30% de los costos de mantenimiento
del wvehiculo s/ cargan a produgcién y &1 otrp 30¥% a adminis-
tracian.

c. Comb le

£l S04 de los costos de combustible se

cargan a prodguccisn v el otro 30Y% a administracidn.

d. Reseprva de prestacionas

Lag praslaciones relacliopadas con admi-

nistracidn sop las gue a continuacidn se detallan:

Cuadro 21. Calculog de Reserva de Prestacicnes

Concepto Afo | ffop 2 Ao 3 Ao 4
Gerente general A0 A0 A0 A000
Contador general 1200 1200 1200 1200
Contagor asigstente 800 8O0 aco BOO
Secrotaria billingiie 1000 1000 10Q0 1G00
Vigilante J00 wooO FO0 00
TOTAL FI00 FIO0 FEOD FIO0

Fumnte: El autopr
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e, Menbresi as
e contempla memnbresiasa en la Federasidn
de Productores 3y Exportadores Aogropecuarios vy dgroindus-
trizles de Hondurase (FEFROEXAAH); v en la Cémara de Comercio
¢ Industrias de Tegucigalpa (CCIT), por la cantidad de Lpa.
2400 arales.

f. Mantenimiento de Oficina

A rcontinuagidn se describe el costo

anual para mantenimiento de ofigina

Cuafdro 22. Ceo=tos de Mantenimiente de Oficins

Concepto Total mens=saal Total anual
Tel étono &30 7800
Limpieza 130 _ 1800
L S0 &
Agua 25 300
Qtros 123 15G0

Fuente: El autor

q. Fapeleria v Materiales

Se estima un gasto manzuwal de Lps. 500
por mes, lo gue equivale a Lps, &000 por afio.
3. Cosftos de Yeols
Los costos de vanta son loE que le corres—
ponden a los departamentos gque no estan directamente rela-
cignados con la producciden v se producen en la vepta de un
producto o servicio. A eontinuacidn se describen los costos
relacionadag gon la venta o mercadec del producto

HELIATES A WILSON FOPENDE

ESCUELA AGRIGOLA PANAMERICANA
AFARTAOD 83
TEGUEIGALPA HONDURAE
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a. Gas de viaje

Egta partida es de especial importancia
para apoyo a las operstiones relscionadas con la venka del
prﬁductu. S8e estima gue durante un ado se harén cuatro
viajes de Honduras a New York, para los cuslez s presu-
puesta Lps. 4000 por viale, lo que representa Lps. 18000 poe
EY. 1=

b. Trapaisorte local

Se estima que =1 costo de transportar la
Fruta frescs de la finca al aeropusrto es de Lps.  200.  Bn
cada viaie e Lrasnsportan 125321 ibs.
= Itaﬂamag_éé_rf_ﬂaf
En cada wvuelo iridn 12,521 lbs de produc-—
to fresco, gue es5 el equivalaente =l 70% de la cosecha de 2.5
diag. Segun potizaciones realizadas con TAN-SAHSA. el coskn
de Trangportar una libre de frasas refrigersdss de Tegu-
cigalpa a New Orleans es de Lps. 0.43, Incluye manejo, -
conocimiente del embarque, derechs de puerto ¥y seguroa.
En &l cyzdro 2 continuacion se cuantifican log costos

relacionados con el transporte adreo.

Cuadro 2X. Costos de Transporte fAdroo
Ao Cantidad Lbs. Total Lps=.
1 4E07 6T 22045
=) JTOGRE 187748
3 HO0as50 225383
4 356595 1577468
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. Transporte maritimo /f

En rcada wviaje ee transportan 37, 000
libras de praducts Frocesado. Segun cotifacicnes realizadas
zon la compadia SEABEOARD MARINME Lid., el costo de rentsr un
contenedor es de Lps. 10,000, incluyendo flete maritima,
mare)or, conooimientc de embarque. muellsie. transporte
interno, derscho de puserto v combustible. En 21 cusdrsa s
continuacion se cuantiflican Iocs costos de transporte maci-—

timp.

Cuadro 24. Costos de Transporte Maritime

Afo Czntidad Lbs. Mo, de fletes Total Lps.
1 1001844 27 FTONND
2 FIFELS 21 210000
3 11151564 i IO
4 TIF2LS 21 AL A

Fuente: El1 autor

/

= Agente Adusners

Segin cotizacignes realizadas con la

agencis aduanera AERAZO, el costo aduanal por flete adreo s
de Lps. 300 v para flete maritimo 25 de Lps.  S00. En el
siquiente cuadre s musstrs la cusntifticacmion de costos

sduanal es..
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Cuadro 23, Costos Aduansles

Flete afdrec Flete maritimo
ARD No. Leps. Ko, Lps. Total
1 S 12800 =7 133500 24300
2 28 8400 21 10E0Q0 18900
> A1 12000 30 15000 27000
4 =25 FEO0 =1 10500 18000

Fuente: El autor

f. Comisidn =cbre ventas /f

En el capitula raferente a mercado, =se
kixo mencidn fgue Dakata Trading Company cobrard 12¥ de comi-—
gidn por la fruta procesada gque éste copergializard en los

Egtados Unldos.

Cuadro 2&. Comigidn Sobre VYentas

Ingregsous por ventas

ARo de fruta procesada Comi=idn
1 1033480 125418
2 B19374 RIS
3 1170538 140444
4 819374 THEZ2S
Total FR27T00 44 X532

Fuegnie: EL sutor

4. Resumen de Costos.
A continvacien s=e resumen los costos de
operacidn (produccidn, sdministrscidn, vental anterioprments
de=critoda. Para mayor detalle ver los anexos 9,10,11 ¥y 12

en los cualep =e prosenta los costos por mes v ado.
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Cuadro 27. Resumen de Costos de Operacidn por Ao
Concepto ARo 1 fRo 2 ARDX ARocd
Costos de produccs: én 1042873 FH2ZA6E 1051009 QL2458
Costos de administracion 1544674 128900 1256700 125900
Costos de venta SHR57462 SO49FF Fidads 50693
Total 1844302 15939461 1892355 1595941

Fuentm: El sutor



4. FANALISIE FINAMCIERO

El obijetivo de este capitule es demostrar 1s wlabilidad
financiera del proyecto, produccidn y venta de fresss sl

mercado de New Yorlk, EBstades Unidos.,

A. FLIIFO8 DE CAJA.

En el cuadro 28, se presenta g flujo de caja
anusl. Er este cuagro = resumen los flujips de efertivo
mensual ez que se encusntran detallados en los ansdos 13, 14,
16 v 16,

En este cuadro, sSe observa que 2@ proyests  podra
sunpl iy sus compromisos crediticios=s, amorticando los prés-
tamos de inversiones y operacién sin necesided de reguerir
un pericdo de gracia v logrando actanlar al  cosrto s%o
saldos en efectivo por Lps. 353,125,

Fara 21 =equnde y cuartio ahio, «]1 estudic del provecto
pesents saldos negativos por Lps. &5,431 v Lps.  &,544
respectivamente, pero son descontsdos con loz saldes posl-—
tivos del primer ¥y tercer afo. Ezta presencie de salgos
negativos =g debe & ls reduccion de producesiaon, nmormel en

ests cultivo.
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Euadro ZE. Flojo de Cajas Anual.

PONCERTD /

REl RROZ LR IE w04 TOTAL
IHERESOS
Ventas 135318 1880804 LHTTER 1550804 Firani
Préstamos "4* de capital de Invesifp i/ 40425 ABRZS
Erictasas 8" de capital.de Irwesifn 2/ 412040 $12040 H24080
Préstann de operacifn 3 310733 78617 hph Y. H #2531 10468422
TOTAL HIn4L4 1735481 JISGETT 1BAREEE 19202877
EGRESOS
Fporte GRAMEL
Coctos de eperzzidn 144704 1593%a1 1692353 | il b £928535
Inversiones de capital 4/ e 434375
Inversiones de sfesbra 5f 412080 412048 B24080
TOTAL FHEIN! 1595541 PRGERE 595741 213HH
SALLG BANTH To1z4, IH5H il Tilt4 1964338
PARD DE INTERESER
Fréstzap “A° para capital de inversidn if i T 35062 18431 (R=%3 L
Préstamn "H* para capital de inversids 2/ SIEGS 0 61805 I3 183418
Pristesn de operacitn 3/ 45354 PASTL] AT 122 104592
TOTAL 165374 10gaty 136824 $985k 4641
GALD BESPIES IE INTEREGES FREEL 230974 71BERE T3ATR 1509214
AMARTITACTONES
Pristaan A" para capitsl de imversifn 1/ 120705 LR Jialil troR0T 480823
Préstamo B para capital de inversitm 2/ 502 HIE20 200620 8024 BH02)
Préctass para capitsl de Trabajo ¥/ 418233 ZHETT k4574 ] 8251 R L
THTAL TIEAET EiH903 FoL487 T pATRSVH
SALRA HETE ~200583 3927 Ve -3LIG40 ~Hh4i1t
HAS: BEPRECIACIMNES 291994 231998 91¥% 291994 1167924
st FESERWA: T PRESTACIONER ErSy 13580 1350 12500 49755
SALDD EN EFECTIVD 13233 -£3431 321845 ~5588 RSRAA
SHLDD ACUNHLADE 13213 TTegd IBTLET 153173

Motaz: I/ Prictamo 2 4 asos plazo
2F Préstawo 2 2 2aos plazo
3 Préstawy a | sfp plazo

4f Las imverciones de capital son fipanciadas
con €] préstamc 8" £ afos plazs
of Las invercioner para la viesbrz son
finamciadas con 2t préstawn *B° 2 afos plarc
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E. ESTADO DE RESULTADOS,
£] estado de resultados wmuestrs la  situscion
scondmics de la empress para cadea afio del provecto & indlca
la pérdida o ohilidad retenida.

En el cuadro 29 s& sbhserva que el proyvecto generaris
utilidadens durante los cuadro zfios a excepcion de segundo
afn, rcuande =€ produce uns reduccisn de las  ventas  como
consecuencia d& la baje emn produssisn,  Para =1 cusrto  afno
del proyecto las ventas g8 dismipoyen en forma similar = las
de segundo anoe pero los gastos Financieros peara este Bltimo
afo  tiermen una menor partigipacion en la determinecidn de
las utilidades, razén por la gues e ttnlinda obtenisndo
zaldos positives. §f continganidén se presentan los Estadeo
de Resultados del provecto. .

Cuadro 29. Estado de Resultados £5timados
al 30 de abrit

Concepto Adol wo el Adod

;;ﬂtas HIFHE  febB0Y 23S 1hECEM
Eostoz de operacidn 1844300 1590R6T 1892350 13R5TE
Tostes e preduceién 42473 TEZYRR  BOSI00T  TA746E
Coctos de adwinistracitn EG4ATE 124900 124900 P24
fpstos de venta BAGTRD  WHEEII  THEME  GRET
Utilidad de operacidn a7 4843 481221 R84
Intereses 165798 108544 138828 4983
Utilidad o Perdida Nela 139713 I 1595 I5IET

Fuente: El autor
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C. BALANCE FIMNANCIEROS
Los bkalances financiercs o generales muesteran 1z
estructuwra vy composicidn de los reculrscs gue maneis Ia
empresa en un puntos determinado. En £1 cuadro 30 =2 muestran
los balances fTinancieros provectados al 30 de abril de cada
aRn. Segun Westen (1971} los andlisis de los estades
fimgpancieros deben realizarse wn base & razones o coefi-
cisntes, los cuales debarian coapararseo con 2]l promedia de
la industria o actiwvidad. PBesafortunstdamente, en Hondures
aolamente la Empresa Agro Interpacional se dedica a 1s
produccidén  de fresas pars vender en 1os Estados Unidos, v
sus  maracteristicas financieras =on muy diferentes z lacs de
GRAMEL, por 1o ftantn, eon este andligis se ocbhservard Ia
tendencia de las razenes durente los cuatrs &fos consi-
derados en este estudio.
Las rarones calculadas son clasificadas en cuatro tiposs
1. FRazdn de liguidez, gque mide la capatidad de 1a
empresa de hacer frente a stus obligaciongs de vencimiento a
coarte plazo.
2. Razdém de aspalancamiento, gue mide e} grado gue la
emprresa ha sido fimanciada mediante sndewdaniento.
%, HFarones de actrividades, nue miden la eficiencis com
la gue ls amprSsd UEA SUS PECLFEGS.
4. Rarcones de repntebilidad, oue mids la eficiencia

giohal de los rendimientos sobre las venhfas ¥ 18 inversidn.

& continuscidon se presenten el andlisis de 13 raco-
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nes santeriormente descritam v gue se encuentran calculadas
en 2] cuadro 3.
Rargnes de liguides
Dentro de las razones de liguide: estd la razén  de
circulante ¥ la razdn conoeida como pruebs de scido

Razon de circulante. La racdn de circulante se calewula

dividiendn &1 active circulante entre el pasivoe circulante e

indica el grado 2n ue low préstamos a corto plazg  son

cubiertos por &chtivos que son susceptibles a ser convertidos

wrn  efectivo e un periocdo gQue md&s o menos corcesponde al
vencimients do los préstamos.

El galculec de la razdn del circulante para GRAMEL
presenta excesiva variaciones aro con anro, 10 que se debe a
la= fechas de vencimiento de los préstamo=s. Al finalizar el
prim=rs v tercer afo, BRAMEL Llens &n caja Lps. Dy
Lpe.1.10¢ regpectivamente, por cada lempira que adetds &
corto plazo. En camBiio para &1 sequade v cuarto afie, el
saldo en efectivo en caja alcanza valores de Lps. 37,802 vy
Lps 353,125 respectivamente, leo que ae debe a que al
préstamg "B de corto plaxo {2 afo plazo,para sismbra) e
encuentre tokalmente cancelado &l zsqurde ako de concedidao.

Pruebs de_ Acido. La prueba de acldo se calcula dedus-

ciende loa inventarios del activo circulanlte y dividiendo el
resto mntre el pasivo circulanbte. Esta medida da la capagli-
dad de 1a ompress doe pagar las obligaciones a corto plazo
sin depender de los inventarios.

En este pstudic se considera que al finalizar £1 mes de
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abril toda el producto ha sido exportade, por lo gus en eada
periodo contable (mayo-abril] el valor en inventarios es
cero. Por consiguiente la prueba de acldo presasnta los
mismos valores que la liguidez.

La mas importants denfre de las ratones de liguidez ms
observar & capacidat de page del provecto, o1 cual  al
finalizar &l cuarto afo logra cancelar la totalidad de los
prestamoc.

Razép de apslancamiento

lLa razdn de apalancamientn mide lps fondos sportados
por los propietarios en comparseidn con &l financiamiento
aportado por los atresdores de la enprasa.

La razén de endeudamiento de GRAMEL al finalizar el
primer afio eg de 0¥, este significas gque la mitad de los
activos da GBRAMEL estdn sndeudados gon el bGanco. Esle
aspalancamienlts se reduce al! 35X, en el cuarto alie dal
proyectn, producto de la cancelzcidn de los préstamos.

Eazongs de actiwvidad.

La razones de actividad miden la eficiencis conm que la
smpresa  emplea los recurscs que tiene 3 digposician.

Fotacidn de sctivae £1io.

La razén de activeo fijo mide las vedes que se vende el
equivalente al activo fijo de la ompresa en un periadn de
tiempo.

ta rotacisn del activo fijio de GRAMEL muestrs  Wna
tandencia ereciente Qque va 2.0 & Z.756 vereg por ahko, 0 Rea

oue el activo Ffijo se vende dos vaces en el primer  ano,
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las ptilidades netas, dadss por la bajzs oroduccidn.

Cuadra 30. Estadeo de Situacidn Financiera,
provectados al 30 de abril de

cada ano-
Conceptn Reo tae 2 frie 3 Wi 4
priivos
Rriivo Circulante 100253 Fronr 3576467 maun
Caja y Tancos 193233 3ran2 IaFaET kbl
Aetive Fifo 1HE2ED FEEYLES 893347 &0132)
Terrengs 1842 [adroe 14260 E34T040
Constr. Instal. & Infraest, 2183 2E53H} HBHA 21EH
Kaguinaria v equipo 21140 T21140 21140 S2i40
Siesbra £17044 5 S A4
Btras inversipnes 21485 pal.lis Z1685 ZLaE%
pepreciciones dcuegl adas -291%%, -SEiee2 —$43945 =TEa744
Retivo Total JCEE 811673 1252994 a4
Pasive y Capital
Pacivo @ Corte plazo G20 326227
Fréstzan “H" 2086240 328227
Fasive 2 sefiang plaze TG ISR WM 4950
Pristase "&" 3biElY 245413
fie=erva prestacisnes 1175 24250 FhTo 48250
Pasiva Toial 5783 26456 X 49250
Eapifal Fod 4 4044 A& dp 448
Wilidad de} Perindo 125713 -131H JIHI 15187
lgilidad Fetenida [2a7i3 az 20007
Tatal Pasivo y Capital E163502 811471 1252784 FEHHY

AR T ——— AREmmEm. e e
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Cuadro %i1. Rezumen de l1oa Andlisie de Razotes Fipancioras
Bazdn Firoula de Cilcelos firo | - H fiio 4
Liguider

petive Circulante 103233 FOPRET
Circulante n 50 3R ={.16 353123
Fasivo clrcolante 208020 28237

fpalancandento

Beuda totql 7918% ILELS bYILeT 49250
Deuda & Active Tofal =0 T e = 3,3 ——m—— T ), 05

fctivo total 114eS02 B11035 1252934 954444
Actividades
Folackdn de acti- Vertas 2135314 1450854 FATRATL 15&0R04
ya fijp s 204 = 1,13 = 2.E5 t 2.74

Attive filc 1065249 FI3IT3 gFTILT ai 1321
Botacién de acti- Ventas 514 14660804 pATALY Théned4
wp total 3 L8 e——= 2 —= ], = .M

fctive total 1055249 814033 1252904 54444
Rentabilidad
Margen de utili~ Utiladad nete 123713 ~43701 . M5 15187
dad sabre vantas = 4l = < hL e = 14 s 1

Yentas 2135318 1660504 FATRATL 1 R&0804

Rendssiento del Utilidad mefa 125713 =41161 44555 15187
active total = ¥ = 5,81 =7 a | &Y

Attivp total 1 LAR%Z g11475 1252784 SoHA4

0. EVALUACION FIMAMOIERA
Como los flujos de efectivg NG g8 reciben 0 un

migmo  momento,

hay gque utilizar medidsas que

actualizen o



25
deaeruenten los Fluios futuros de sfective, para que =e
pUedan  comparar l1as inversiones actuzslizadas vy oasi corbar
con bases mds obiectivas para la decisiden o inversidn,
dentro de eztos métodos estam el del Valor Actusl Meto {VRMN)
v 1la Tasa Interna de Retorno {TIR}

El =andlisis de estos indices no considera log préshsa-
mos como lngrescs vy los costos fimancieros {inlergses de
préctamosy compr egresos (353, El ekcluirlos no significa que
no teriga nada que ver ep las decisiones de inversion., =sino
que &5 convenienhbe separar loe flujos de operacidn v los
Fiuios de financiamisnte a2 Fin de determinass la rentsbilidsd
del provecto vy poder tomar decisiones cen  respecto gl
firtanciamiento.

i Valor Actuial Neto

ElI valew actual peto consiste en sncontrar la
di ferecria entre 21 wvalor actuslizadoe de ios fludns de
efectivo v el valor, también astualirado, de la inversidn vy
otros egrasos de efectiveo. Para ello se ubiliza una tasa de
descuentn a aplicar=e a los flujos, esa tasa es la renta-—
hilidad mirima aceptebhle de la gmpresa, gue &0 esie Cas0 FOT
decisidn de BRAMEL =se ha considerado de 20,

Artes de desarrellsr Ios flojos de efegtivo, necesarios
para la determinacidén del VAN, hay gque definir log valores
gque corresponden al flufo neto del asc de comparacidn o ado
cero, ¥y gl wvalor residusl de las inversiones 21 finalizar el

proyacto.
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Yaler depl afc de copparacién. El total de inversiones

fijas en I8 Guatro anos del provecto &6 de Lps. 1, 748%,3505,
de los cuales Lps. 412,040 ceran invertidos en &1 fercer afo
del provecte por lo gue hay gue descontar esa cantidad
uwtilizando la ftasa de descuento de 20, ese vaelor desconlado
hay que sumérselo & la diferencia entre laz inversion total v
la inversidn del zip tres.
Degarrol lo matemético:
- Yalor desconlado de 1s inveraisdn del tercer afe:
412,090 » O0_3787V = 238,448
- Diferencia saotre la inversidn total v 1a del tercer
arnp:
1,769,305 -~ 312040 = 1,307 2483
~ Valar del afo de comparacidn;
238,448 + [,387,2860 v 1,595,713
Valor rgsidual, Este valor ae calcula de la siguisnte
maneras
Inversién inigial - Depreciacidén acumulada + imcramepto
anual del terreno del valor original {por la plusvelia  gue
este adquire en 21 tiempo).
= Incramento anual del S = 234,894
- Valor residuyal = 1,769,303 — (291,994%4) + 234,894
= %4, 217
En el cuadro 32 se cuantifican los flujios de fandos del

proyetto.
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Cuadro 32.  Flojo de Fondos del Provecto.

CONCEFTH Ao 4 fal 1 ARl F ARO 3 fnd 4
Yeatss HIENS (AR FETISTE  LaBE(Y
Eostos B39 LA0S4ED  LBYIIRE  EMOGAA)
ilidades Hetag 9LMT  EEM4s 47927 951
Beprecizci dn N TR M BiMs
Flujo de fondos SRR LTI THHF O TATMe
Velor reciducl EILIY
Flujns etos ~laFaf1d  SEMHE O MTML O JFIRY  HiEEY

Fuentes: El Autor

Habiendo definide los Fflujos de efectivo para  los
i farentes  afos del provecio se procedid a caloular 21 YAN,

cuya expresidn matemitica e la siguiente:

Fa Rz e
Van = = Io + + o — rrr merra ————
{10k} fl+tki= (1t
Donde:
Ion= Inversidn inicgial
Fa a B = Flujos de efective fubuwwos por pericdo

I = FHRentabilidad minims sceplable
£ continnacidn se 1lugtra 21 calcoulo del Valor Actual

Plelo.
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Cuadro T3, fdlculo de Valor actusl HNeto

Flujo de Factor de Valor actual

ARo afectivo descuento {20%) de flujos
0 ~1Eea71E i -1395713

1 SEI003% 08333 485815

2 /7340 Q. 6944 241195

pud Fri217 v SFE7 44 5Z0F

L3 1185557 0.4805 DFEET
vVan 148428

fusnte: El Autor

Como  puede csbhservarze en €l cuadro 33, los flujos de
efectivo artualizados superan la inversién, lo que qguliere
decir gue #1 valor actualizado de los Tlujos de efectivo del
proyecto aupera a lgs de la inversidén también actualizades
en Lps. 148,428, (1,744,141 - 1,595,715= 148,428}

2. Yasa Ipterps da Relarno

Se defing como la tasa de interés o descuen-

to, que hace que el wvalor actual de flujos de entrada
ipositivos) sean iqual al valor de los flujos de inversioen
{negativos) (S},

Este indicador proves el rendimiento de la inversion,
para compararleo con la tasa de interds del capital o costo

de oportunidad.

La expresidn matem&ticse del TIR =5 :
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R Y Rz Rh
TIR = o = + S rre—
1 4p) {l4r) = {14p)m

Donde:
Ia = Inversidn inicial
R: & Rn = Flujos de efecltivo futures por periodo
r = Rentabllided minima requerida

En el cuadro 34 se ilustra el progedimiento para el

calculo del TIR, utilizando una tasa de actualizacidn de 24.

Cuadro 4. Cadlrule de la Ta=sa Interna de Retorno
Flujio de Factor de Valor actual
Ao Efectivo descuentoc {284} de flujos
1 FJaI00Z 0.80L5 a7
2 347330 0. 4504 22EFL0
3 Friz217 05245 404503
4 11853557 0./230 SO0545
Tetal 1HO1ET0

Fuante: El Autor

Les valgres actualizades de estos fiuips suman un total
gde Lps. 1,&6Q1,230, cantidad un poco mavor gue la inversian
irfieial actualizada de Lps. 1,595,713, Por lo tanto 2l TIR
es ligeramente superigr al Z4%.

Exte indigcader se witilizs para conmocer el interts
maxims que se purde usar en wl flnanciamiento del proyvecto,
por lo tanto, la tass pars financiar este provecto debe ser

menor que el 24,



B. AMNALTISIS DE BENSIRILIDAD

El andlisis de sensibilidad tiane comd propodsito
determinar lps gamblios que 8e producen enH U provecto por
cambios an lps factores gue determinan 1os rendimientos  del
mismo.

GRAMEL  tlene compromiso de venta de fruta fresca por
exportar con la Dakota Trading Company a un preciao garan-
tizado de Lps. 2.40 por libra (CIF- Nueva Orledans) , ¥ a
rambbio recibe garantias banpzarias por el 404 del total de
los montos de préztamos & swlicitar. Eslis negociacidn redu-
e lps ingraeses dsl  proyecto, por lo tanto, se ha
considerado conveniente andlizar en cuantoe aumentarian  al
vaN ¢y g1 TIR del proyectc ai GRAMEL comercializara sut propia
fruta v legrara recibir Lpa. 3.00 {(CIF- Nueva York)

El camblio en los flujos de fondos, el wvalor actual nsto
vy la tass interna de retorno se presentan en el cuadro 35,

gue =& llustra & continuagidn.

Cuzdro 35. Flujio de Fondos. “Escenariao A"
LONCERTA Rio 0 AAD | ARD T RMAD I ARD 4
Yentas 2450775 1B7i181 2673084 18711H
Costos IR44309  LEOS4a0 1E9IRSS  {O9HE0
Utilidades Netaic 0 S5 41RR LR
Bepreciaciin T9I996 291998 IFI99E 29L4E
Fluip de fondos BTR4LT  SSTEFT  I07IVIY  SEVAT?
Yalar residual aziy
Fiitjos Metos -i595713 TIM004  BIGLVI  MTMUB WET4L20

VAN = &95,938 TIR = 43%
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Como  puede obcservar el valor actual neto del  provects
cambiaria de Lps. 148,428 a Lps. 493,938 actualizados, vy la
tasa de retorno de 2474 a 43%.

El camblo que se da son estimaciones de los beneficios
que podria rocibir GRAMEL si comercializara su propia frubhas
sin  embargs, pars las implesmentacidn de esta slternativa,
debera de andlisis minpucinmamente =1 rimsgo v los  costo
adicionales de comercializar ¥y transportar la fruta de Nueva
Orleé&dns & Nueva York.

El cambin andlizado anteriormente es bajo congiciones
que producen rendimientos econdmicos favorables; sin embar-
ga, un provecto Lambién debe ser analiz&do bajo condigiopnes
desfavorables,

En el cuadrs 346, sBe ilustra 21 cambio en los flujos de
fonds 51 ge asume una disminueidn del die: por ciento en los
precios v uwun incremento en ip= costos en la miama

proporci bn.

Cuzdro 3b&. Flujo de fondpe. “BEscenario BY
COMCEFTD Ao 0 ARDL  ARD 2 ARD I ARD 4
Yentay Fri748 L4371 2135318 fAMIM
Costas J0ZET4G  L7EACOE 2082490 1740004
Wilidades Metas -ie495s ~FTI282 TA28 -27ied
Bepreciaciin PR 291995 Z91ERL I91T%E
flujo de fondas 195040  ZOTI4 JEM 20T
Valor residual 834217
Flujos Netos -{957E3  1AN040 HY14 FAAE24 BREYD

VAN = — &47B4ATS TIR =3.67%
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Seglin B2 aprecias en gl guadro 36, Lom cambios deefa-—
virattles indican 1a alta a2ensibilidad del provecto a
situaciones adversas. E!l proyecto produciria saldos nega-—
tivos (VAW = — &7B6%6) vy no existird tasa gue descuente la

inversisn (TIR = — A.&4%).

F. EINANCIAMIENTAG

fara la ejecucidn de este provecto s requicre una
inversién en activos fijus totales por Lps. 1,769,309, dea
los cuales Lpgs. 484,400 {24,241} serian aportados por GRAMEL
v Lps. 1,387,263 (73.7%)  asrian finsnclados en condicidn de
prestamo con fondos del programa 522-0207. los montos de 1o
préstamos estaran garantizades con cartas de créditos cuyos
libradores sarian FEPROEAAAH con el &0% y Dakota Trading
Company con &l 40K,

El meortto de los pré#tamns para inverzidén serian para
Financiar 81 100% de las inversiones por realizar v se divi-
den en, prégtamo "A", a cuatre afos plazo por un mento de
i.ps. 480,825 vy préstamo “B" por Lps. 412,030 a dos afos
plazrc renovable pars el tercer afo del provecto. fsimismo
geria necesario adquiriep préstamos con vancimiento anual
para capital de operacidn. Actuaimente la taza de interés
para los préstamps de inversisn y operaclisn es del 15,

En los anedps 17 v 18 se presentan detslles  =zobra
puntas de amortizacion s intereses para los  diferantes

préstamoa.



4. COMWCLUSIONES

La Ley de Recuperacidn Roonémica de l1s Cuenca del
Caribe {(LREEC) permite gue produchtes po Lradicionales
producidos 2n la regidn entren libre de impuesteos al mercado
de Jlozg Estidos Umidos, la fresa clasifica dentro de esos
prodoctos.

Concientes de las nuevas oportunidades qgue ce ofrecen s
algunns praductos de ewportseidn, organismos gubernamentzles
& itnzbtitucicnegs phiblicas v grivadas. realizan uns  1sbor
coniunta pars incentivar la produccidn de productos goue se
exnptens & los Estados Unidos, o cualguier otro peis fuers
del area ceptroamericans. Entre leos principeries incentivos
extan:

Disponibilidad de fipanciapiento & través del Comvenio
de prestamo SEZ2-0LE07, cuves cracteristiiceas reducen =1 rissgo
de inversion, ya& gue propovrciona garantias a los inter-—
mediarios fipancieros hasta por 21 0% del monto total de
préshamo gue reguiera un provecto v también facilita & los
exportadores la ohtencidan de divisas para l1a loportacidn  de
gguipo. maguinaris g Lagoomes gue reguiera el proceso do
praducct dn.

Exoneracion del pago del lmpuesic de expaortacion s ladg
gxportadores de productos no Lradicioneles v &1 pagoe del

Impuessto Hobre 1& Fenta sobire las uiilidades proveoientes de
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ia edportacidén de bienes a paises noc centroamericanos, a
partir de la fecha que de inigin su produccicn exportaeble.

Debido a problemas climdticos el ochenta por cienbo de
la produccidn de los Estados Unidos se obtiane #n los meses
de marzo-julin, esta estascionalidad de produceidn haece de la
demandsz de fresas uno demanda insatisfacha, esto permite gue
log precios e incrementen inversamente proporgional a  la
oferts, logréndose los mejores precios i los  mneses  de
metubre & enero. A partir del mes de febrsro gue s cuando
la produccidn de los estados de Gslifornia v Florida entra
al mercade, los precios de la fruta fresce empiscan @
declinar, por 1o gue no resulta pcondmico exportar  en
frescp, teniendo que procesar gl total de 1a produccion vy
vanderla congel ada.

tas inversiones fijas estimadas para la implementacién
de este provecto para los cueatro anos provectados ascdendsn
5 L.ps. 17893053 v lous costins de cperacldn promedio anual en
Lps. 1732145,

Medisnte tz estimacidn da lo= flufes de cajsa anuwal se
identificd que el proyecto podra cumplir aus  compromisos
créditicios, amortizando lom préstamos de ipversidn vy
operacidn ain necesidad de reguerir a un periodo de gracia.

Utilizando 21 Valor Actual Meto {(VBWN} se datermind gue
log flpjos de efective superan la inversidn en Lps. 148438
¥ que lz Tass Interna de Retorno (TIR) del proyecto es de

24,

En el anilisis de sensibilidad se determind =1 Valeor
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Actual Neto v la Tase Interna de Retorno, bajc la premisa
e BRAHEL comercilizara su produccidn de fruta frescs a un
Frecio de Lps. 3J3.00 por libra de fresa, precio menor del
promedic gue prevalece en 2] periode de comercializacion
{noviembra - enerc) y los resultsdos fueron. YAN = Lps.
675,738 y TIR = 434 .

Otro de 1ps sscenaripa desarrollados an &l andlisis de
sensibilided fue basadoe en el supuesto gue los costos de
operacidn se aumentaran 2n un 164 v los ingresocs por venta
de fruta disminuyeran gn igual proporcién, come resul tado se

chituviseron asldose negativor, VAN = —&78%4, v TIR = —=3.4%.



XI. RELOMENDRC TONES

En el anaAlisis de sensibilidad se ghzerva diferencias
significativas en el Yalor fActual Neto v la Taza Interna de
Retornc al establecerse comparaciones entre el precio
ufrecida por la Dakota Trading Company (Lps. 2.40), vy el
precic que pudiera recibir GRAMEL 4i vendiera su  propia
fruta para consuno frescoe en el mergado de Mueva York (Lpe.
3.00); sin embargon., Actusalinente GRAMEL no 25 una emprass
ecanémicamente consalidsda v Lampoco tiene euperiencia  en
praoduccidn v comercializacidn do fresas. Por lo tanto, el
Autor reromlenda que, el proavecto se lleve a cabo bajo las
condiciones desarrolladas ean este estudio, por un périodo
gue 1= permita a GBRAMEL adquirir los conocimientos
necesarios para praducir vy canercislizar su propie fruts.

Cuando BRAMEL logre cqonsolidarse técnica y econdmica-
imente deberd de lanzarse a comercializar su fruts en el
mercado de Nuewa York, & fin de obtener los precics altos
gue ofreca frsSE mercado que hacen de gste proyecto una

operacidn mudy rentablea.
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frnede 1. Produccidn Mensuzl de fresas
frescas o los Estados Unides

Volunen Porcential

AR 1985

TATAL ANUAL EN
MES FORCENTAJE MILLDONES LBE.
ENMERO 1% g.4
FEBRERO A% 3.8
MARZO 1O% g4a.4
ABRIL 21% 177.3
MEY 24% BOELO
JUNTIO 1634 135,40
JULIG W 73.9
AGOSTO ¥ S50.4
SEFTIEMBRE 3% 42.2
OCTUBRRE i~y i6.@
MOV T EMBERE, i 8.4
DICIEMBRE 1% 8.4
TOTAL 100Q% 4.2

FUENTE: "THE PACKER" {1985). Produce Aveilabilitby

and Merchandising Guide
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foexo 2. Froduccidan Comercial de los Ectados LUnidos
Millones de libras

tilizacidn, Estaridn y Esteda Produccion

1932, 8 fe2l. g T A 1983.4 Prosedio

fiercado de Fruta fresrz

L e e

Invieraa
Florids 109,27 134.9 9.4 [1g.7 i140.4
Total 1092 g ¥7.0 11a.7 11,4
Priwavers
Arkanca 2.2 1.7 1.4 1.9 1.9
Californiz 55,2 50,0 &5t.8 30,0 .8
Louiziana 4.4 4.7 4.4 L3 ad
Hichigan 5.4 1.3 18,7 11.2 14,9
Hew Yersey i Bk 8.3 .8 5.8
Kex York 14,1 1.4 17:1 1g.B 16.3
Borth Carplina 5.2 f.¢ T.0 A | a8
fhic i4.0 18.4 .1 .3 [F
Oreqon 5.0 5.4 5T 4.8 5.2
Pereilvania g&.a £.4 5.4 4.7 B.7
¥achington 5.8 4.2 27 2.3 i.g
¥ieconsin &3 5.5 B.7 £.1 a.d
Totzl it 96 | ST ALY 7235 639.1
Tetal b8, 55,0 £39.7 8442 743,48
Bercade de fruts procesada
Frisavers
Califenia A% 2389 183.2
Wichifan 4.8 L3 4.0
Greqen .4 873 2,7
Washingion 156 17.4 .1
Total 3284 ELWN | 7.8
BRAN TOTAL 984.% 1oge. 7 11t
Fupnte: fAariculture Statistics. 1985, Stabs

Dapartment of Sgriculture
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Anexs X, Producecion Macional de Estados Unidos,

Fobilacidn v Comsumo FPer Capita

Froduccitn Magional

Hiltones de 1ibras

Poblacidn

Consump per Cplis

en Lbs,

Rig Fresé fresca Fresy srocezad:  Intsl n killanee Frosa dresca Fres: procesaga Jobal
1982 B3 s 9880 0Ly 2.85 1.z L,
1933 £05. 4 kL 10,7 pAtH | .80 1.47 §,27
1524 B39.1 2758 L9 258,71 5,54 L3 L

Fuente: fAgriculture Htatictics (1983). United Btate

Department of agriculturs
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Anexo o4, Froduccidn, Disponibilidad 2 Importaciones
de Fresss, en wmillones de librss, afs 19835

frkanzas PR 1.2
Galiforriz AR S SR ER AR ERR RS E AR FES AR AR o 0N LURRAY £33, 9
Florida FESERA RN RS S S5 EFARRANY 118,19
Lonteiana (RESEEEFEES T EHAREANY 3.I
Mirhigan FEERS) 11.7
Hiew Jersey ERELEEXANY 8.8
New York LEENK 8.4
Horth Caralina TITLLETANS |
Ghio 1X1EX 13
fregon FEEL 4.8
Pensylvaniz FEYS B 4.7
¥azhinqton PRI 2.3
Hizconsin Xy §.1
Tntal 1155
Isportaciones 84,9
Hevice a7, 0
Nuevz relardiz 17.4

Nota:  tetit Expiers la producridn, SX24E Periode méds active, YW decline 1a
produccidn
Fusate:  “THE PACKER" (198&), Produce Availability and Rerchandising Gufde



ANEXQ No. 5

GRAFICA DE PRECIOS AL MAYOREQ, FRESAS FRESCAS
MERCADO DE NUEVA YORK ANOS 1985~ |988

Pracio
Lempiray:

600
5.50
5.00
4.50
4,00
3.50
300
2.50
2.00

L3O

1,60
050

Ens. Fab, Mar Abr, Moy,  Juh. Jul, Agn. Sep, Ot Nay,  Die, Mazny

Fuente : Soto, M, (886, Estudlo de Foactibilidod de Produceioh y Exportdclon de Fresgs
dl Mercado de Estados Unidos, Son Fedro Sula, Honduras,
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Anedc &, Flujogreama de canales de distribucidn.

EXFORFADER |

—| BROEERS CADENAS BE HERCALOS GONFRABORER
FUPERBERCABDOS IKTERNACIBNALES ESFECTALITABGS
-t CARENAT BE
SUPERNERCANTS +~—  ERERIOS GE
BISTREBUIDGRES
HERCADLS CABENAS EE
Ly TEREINRLES SUPERNERCABAS r—1 T ETHCIONALES
i~ COMPRAMIFES —— MERCADOS L COBFERATIMAS
ESPLCIALTIAZOS THSTITUCIGNALES

L~ CBGPERATIVAS DETALLISTAS }

— GRERINE LE
DESTREBUILARES

-{ INSTITUCNDSAL ES

Fuente: 8070, M. 1984. Estudic de factibilidad de
prodqucei fn vy exportacidn de fresa al
mercado de Estados Unidos, San Pedro Sula,
Honduras.
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Arrexo 7. Ingreso por Venta de Fruta Procosada
por Trimestre

fis L
Trimestre povieabre-enero Triesstre febrero-enern
Tetal
Cantidad Eantidad FPrecia Tetz) Cartidad Precin  Total finual
Entera chica 24148 1.4 3537 245 be B39 10303
Entera sediany 42334 1.4 1415 201233 1.4 2aiy26 349349
Enterz Erande 43195 1.4 4514 W12 L.¢  HIIZE 249531
febanzia E05T0 1.1 BT} IR 1.0 150997 2213497
Soor pgut L té KAL1I6T | FRATED i WA 13072
TOTAL Lps PR 44953 LR A5 1053480
#in 2
Enters chics taret .5 S0 1304 1.4 S00BE  BOLM4
Enterz Neddana b4 1.4 YHEH 156515 1.4 219121 7Lt
Entera frande FraE4 1.4 37564 et b 1.4 IEERES 194079
fiehanada A0 1.8 B335 13522 1.0 132 1FRIEY
fourt oab EREN g4 I 12985 i I 61283
TOTAL Eps. {roqte 190832 HTTITE t2ha4s  F1937e
ARod
Enters Chics 25831 1.& 2958 44717 l.& 7ian  1i4481
Ertera Hediana 51487 1.4 75137 27354 L4 M3 HE
Enfera Brande Arshl 1.9 G3h42 225594 P.0  2RI5e4 XUTRAL
Rekanadaz averT 1.4 57977 Ergads L.g 178875 243937
St put An4E0 N4 TEEF0 185500 0.6 {300 144690
TBIRL Lps. ahagy - 277186 gosdal 55 IR TSR
gan 4
Entara chira 1g7el 1. & ek TIT04 1.4 50084 80134
Enters rediana ohd 1.4 5%} 10015 1.4 HTE21 M
Emters Frands ETSkS 1.6 A5 154515 g i5aElS YR
febanads £4853 1.0 £46955 123212 1.0 125211 177147
et Dut Iaess 24 PEETES U FRE {tath 7791 141283

Tekel {ps LI R baEa2 5791398 528844 A173T4
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Anexo B. Depreci aciones
Yida wtil en Valor Jepreciaciin
Concepta iits Lps. araal

Inversiones exiztentes

Construrciones e Insta)acianes 1t 189200 F4b0
Baguinaria v Equipo 3 FI)p0 16200

Toversiones por realizar

Kaquinaria ¥ Equipo

L. Equipo de enfrianiento L i 73900
%. Ferlorafors 1% 0 00
3. wochilas 9 1500 1500
i, Yehiculo 3 220 EL
3. Sisteeq de riege b 1 1ad 0 19400
Infraestructurs

i. Caninos § 0 0
Construcciones ¢ Instalaciones

I. Oficina o o0 Floi]
2. Posg L 20000 1000
Sieabtra

1. Siesbra ? 412404 04200
Otraz inversioges

1. Carretas 3 16i5 137
2, Handeias 0 2010 01
1. Equipo de Mhicina & s 2
4, Balanzas 5 2004 441

Totsl Depreciiciones 21586

- -— —-—— LT L]
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finexer 9. Detalle de Costne de fperacidn,por res, priser ain

Contepts G b d R § 0 N D £ F ] R TATAL
COSTOS OE PRODUECION
Gerente de Producci én {350 2500 2500 2500 2500 2Sd0 2500 SO0 2500 2504 7900 2500 43500
Capataces A0 0P R0 300 R0 0§ 1FIF T R MW 00 15229
Supervisar W W T OMWd M 3 3 s
Electricistas 1a0d i3 1B7E B0 1R0D 1500 1500 LOE7S
Reservs de prestaciones b T L 7 SN . SR 4 A 7. S P - ¢ S M . .5 S + 5 N ¢ 5 B 7.1
Asesor Téemico E780 4730 TS0 ATSG &T50  ATEO ANSOD 750 6750 ATSD &7T0 4750 ALOM
¥ehiculn (53E) Tii {83 fey )8y 187 1BF B} {6} 184 1RE 1@ g4 7
Cosbustible 1301) L R U - O T I - I - T - R ¥ 1725
Labpres Culturales

Resirabra 08 I il
Pods F3h0 9380 SR} THAM MO 9RRL 9340 9IM0 YIM0 §Ian 93A0 93A0 1123
Aplicacidn Fumgic, 1040 1040 1040 1940 1040 1040 1040 1040 1040 I046 3040 JOAD 12480
Fertilfzacidn L) 50
fliegan 203 1M W6 WE MWE M ILEl
insumos

Urea 140 P 1340 1346 535
Formla 1520 T30
Insecticida 2080 0BG HHE0 2080 2000 2080 2080 2080 2080  MEG 2080  IGE;  MFLG
Fungicids MIh MIE M2 NI UN O ONT M MR M OMIF M W M
Fluido El#ctrico

Boaba de rizqo 1) 00 100 1000 100 100 Lodd 70
Planta procesidari O A0 A0 40 300 4000 MM
Biros 0 400 100 B0 6 400 400 400 M0 MG A A00 BB
Herrawleaizc B3 81 8% 8 83 B3 Bl 2| Ed L B4 [dad
Coserhi BXB& B5S@: E386 8S6:  @5G6 €086 SiSlk
dcarren de fruta bbb bb&  BRT  BAT  &R7  AET  Afd
Pirkis 3 TN
Cajas spestras §6042 a4z
praadn de rajas 4 a4F B4 1734
Faloes 35854 J5B5H pHE) (§ Lint¥
AzdCir U3rEr 3726 13728 11728 13736 13TQR ga333
Despale 1383 §266 1MB 4392 42 4292 L4
Hanteaisientn de planta Le60  L400 1400  $400 1400 J4D0 B4
Drpreciiciones IR MILE AMIII NI I MR MID MBI M HIE NIE MIE NI
Total 80139 SOROG S0A0F S0aQ1 SI94T 1B2452 23%17 24546 BI0BY L2HM0 84106 Y3720 1042873

Hota:  Coatlnua en li siquientz pagina
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Detalle de [osios de Operacién,por ses, griser ain

Concepto 8 J 1 ;| 5 0 N B E F K AoOTOTR
£0ST05 LE AOAINISTRACIGN
Gerente aemeral 0000 4000 406D AMD 4000 4000 4006 BOOD 4000 400 4800 4040 sE000
Contador qenersl 4800 520 1200 1200 130 MO0 1300 D400 1200 1200 1200 1200 19RM
Contador asfistente 4000 200 B0 BOO BO® A A0 A0 AR BOG B A0d  ITHMD
Secretariz bilingue Food 10 HE00 1000 LDG0  B0ed 00 2000 1000 1000 10060 {000 14000
Vigiisalke 10 30 W0 30 30 30 30 A0 3 36 M0 M0 4EN
Yehiculo {30%) 732 i3 Ig3 8% 1eF i@y i) 183 1ad IR B4 ign 2%
Coabustible (4} LTS S - T .- - B ¥ S VA =TS VTR ¥R ¥ Iys 2675
Feserva prestacicnes 08 408 H08 LDB 608 662 0% EOR  &0F  £09  s06 0% 7300
Mesbrecize W00 200 20¢ 200 00 W 00 20 M M MO 200 M0
Hanteniwientc de Oficina  EOQ0 L1000 1000 §O00 1000 $089 IGO0 1040 1000 1060 L000 1000 P2
Papeleria y Nateriales 0 B S0 500 I00 500 500 H00 500 S0 0 SO0 A000
Total TN RRh 9346 9966 WAL 9 YRR 7266 T93B  YTSE 99ER 99AA MM
COSIOS DE VENTA
Bastes de Visje VI35 1333 1333 I3N3 ADI5 OATER N3RS L33 0SB4 IS4 U334 (3M 15000
Transporte local Hi0 2400 M0 1200
Transporte Aérec 67614 &TE1T  4FALS 207644
Transperie saritise 20000 Z000D 20000 THOOG TG00 FOO00  ZIO04
fgente aduanero o0 4500 4E00 3506 3300 T3 24300
Coafsidn scbre ventas 9195 179 9799 A3 323sl 1%L (ZB4iE
Total 133} 1333 1333 16 1333 LXR 190745 10T 105348 107114 107135 LOTH75  &d4762

o —

TOTAL EDSTOS DE DPERACION 1H9212 82099 £1300 61960 L3241 193701 199629 247561 200807 240102 203247 19006 {B44367

HHHH -
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Anexn 14, FLUIO 3E Cada: pwild
PRESTARDE DE QPERACION & SOLICETER 204477
COHEERTG K J J A ] i} ¥ i E F il # TTH,
IHBRESAS
Venta de fruis frecca ZR04TH 280476 280475 B41470
Yerta de fruts procesads _ XTI ETDIN  BISID MORSI4 209415 ZO9AIS BIFITE
Ftaso. de inversidn “A" L
Ftamp, de fovergifn *B° G
Ptamo. de opevacidn I90ER INEE O42E 154073 214877
Saldo caja adn | - UFYEE] 15
THTAL 103733 & TTORE THOBE 400 1RSI TATIEL BATHEY HAIGEV HFe14 209815 0RLIS 2oTaFls
ERRESOS
Euctos fe gperaci in J32Y h46EZ AAAET  H44ET  GEROT LRI 1700 IRIOTZ FIM430 I72ETO IT2ETL 15313 1595941
Inverciones de capital i
Inversipres de sizebra &
Tatak TERPT MeLT RA4AT pA4RT  RIB4T TH14SE ITO0AD 18IS 254438 1THA0 ITORIT  LAAEEA ISOROLL
SELE 23908 ~L4h47 -2SIV4 -DEITH -REITE -JEITT ITIATH IAIZYE 179549 GATM4  FTe9dd 48279 442753
FARD TE INTERESE
Ptasg, de peerscifn "A7 93 D497
Ptamp. de operacién *B 0903 30903
Ptasn. de operaciin TE48 1IG4H
T0TH L4 1] i\ & & { 0 4 { i ({4 e e )

GALOA DERPUE DE IRTERBER 23906 -GAL4D -70074 ~70074 -29375F -~INEFD PTOBA {41395 I29%W49 JhRM JA944 -f225F T34MK

fanrt]zacionee

Ptakn. de operacién A7 120206 124104
Ftawo. de operacifn "B" 20h¥20 205020
Ptamn. de operagifn ITRETT  ZTAETT
TOTAL ¢ § L] 0 L o & o f ¢ ¢ EOOF03  &0UR03

SHLB DESPHES BE AMEBRTIZ 23904 -B4ba? ~25374 ~25374 -2F375 25375 ITIBTH 14355 127847 34944 3594 553168 -206474
HAS:Reserva presticiones 1041 1041 041 1041 042 1942 1042 1047 142 142 12 LM 10
NAZ: Depreciacimmes MEE N ORI NI MBI MG MBI MIT MG B3 MIB MIE I
Sxlde Fimsl en efertive 49180 ~39284 ¢ 4 & O 199271 L1BATT0 154924 LZ30% SITIY 63091 1A02

EnlD0 ACUMILADD 49280 9952 9RO 9992 §R92 U9 MNI6T IVAORL BROGET MIITE ATERYGR REM
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dnexg 15, FLUO PE £AJ4: A&A 3

PTRESTARD DE QPERECIGN & SALICITAR: 373244

CONCEPTO A | ) A 5 i W b E F ! A TGTAL
INBRESDS

Yenka de {ruta fresea 400696 440680 40048] 1202040
Vents de fruta procesads FOTIR OTIE U737 29REDL 94RO 29451 LGSR
Ptisn. de inversibn “p* ]
Ftano, d¢ inversidn "E° 41H040 {12048
Ftiso.de operaciin LBIS! 39288 J¥md JR0GE 40428 M4 31526l
Saldo cajt aio 2 LEi ne2
T0IAL 5993 X280 IMHEE FF0EE AQAFE 200ME AF1ME JFLE08 491406 29N00  FETAD0 2PMSI JI9NTY
ERFESOS

Costos de operacidn T9327  A4bA1  E44R2  s44E7  RSEOT 22ETYR 207452 221916 PATIGE I1414% 214150 200231 1892355
Inversiones de capiial %
Inversiones d2 sienbra 412040 12649
Total $31347 Edbb7  HA4A7 BM457  LRROY MDY 109412 IDIR16 ZATIBR Z1414% 24150 20231 204399
Sal B <F3M ~I5WTY 28354 -EE34 2030 -253M0T 2EIFRE 289451 M B3N E5S00 9920 BIIXMM
PABD DE INEERESES

Ptaso de inversifn “A* 062 §E062
Piano de inversifn "B Blo0s  A)EDS
ptiso. de operaciin JuT5E  JBYEE
TafaL ! 9 g ¢ ] { 0 0 & U 0 IM6bZ6 136620

GALDO DERFUE D€ INTERSES -23374 -25574 25504 ~25374 15375 -25075 281994 MeT4%2 2242 BE30!1 353060 ~J740L 754458

ANDRT I TACTOWES

ftisn d& inyersibn "R° 1203e 12206
Plano de inversidn "8° 0602 I0A020
ptien, de operacibn 315261 375261
T4TAL L] { G { 1 ] 8 0 0 ¢ 0 TH4E7  M4E7

SALDO DESPUES TE ARDRTIT -75374 ~283714 25874 25374 ~28375 -23370 ZRIS94 269497 234121 G530 65300 -73E093  S5I71
MAS:Reserva grestaciones 1041 941 LO41 041 1042 147 147 1942 (042 142 12 142 TS0
AnSy Deprecicienes I3 N3 2EIES MEEE OMINE MIT MIT MIT MIN MIIZ MIT 13 Wi
Saldo Final en efectivo g 0 0 0 0 0 TOFEIT FMAELT 249598 110674 TIOETS -7435i8  BUREED

SALED ACUHGLAOD { b o o 0 0 JOTEF) 40238 BEIEY FRIS10 1OTIIES T396e7
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fneze 1h, FUUID BE CAJA: ARG 3

PRESTAKE GE OPERACION A SOLICTTAR 3 823

COMCEPTA i ] 3 f ] [} [ i t F i A YETAL
IWGRESIS

Venta de fruta fresca 230474 280475 ZAO4GA Bd1428
Veata de fruta procesida EISLD £3311 GIGLL MRAL4 ZOTR1S  HOFRIT ALYIR
Fheos. de inversibn *A7 9
ftege. de inversidp "B H
Ptian. de eperackin 8131 B25E
Saldo cajz afo 3 J9es7 359847

AL 359547 ¢ 0 n ]
FHRESOS

Castos de operacién
Inversiones de tapital
Inversignes de gleabra

TII27  RARED L4447 GA4EZ ESAOT (81448 FTOOT0 182992 2UHIF 172470

Tetal 79527 MAAZ BHET  A4MEZ EDBOT  ID1H4E JTO0FD 101592 214432 172670
SALLR 200540 -hAAET ~54402 -444A2 -53A0F ~17N197 ITIRL 141195 129549 34944
PRE0 DE INTERESES

Ftang. de inversidn "%

Plavo. de inversién "E°

Ftase. de operacibn

TATAL ] i 0 { 0 i} { 0 : ]
SeLB0 CESEIE DE IKTERSES 2EQMAD -bifp2 -84442 -£4462 -4T80F -173197 173894 161395 129549 34744
SHORTIZACTONES

Plieo. de inversifm 4%

Ftaan, de inversign "B®

Pliao. de cperaciin

JaTAL ] g L & G 0 0 0 0 ¢
SHLLC DESPUES DF AMORTIT ZJEORAL ~Ed642 -SR447 -LA4E7 =SSBOT -1T3I9T LTIE56 LE1395 (29349 J4944
AfSiRecerva prestaciones  [04] 1045 1041 1M1 f042 042 042 12 1082 M2
H&5: Depreciaci ones 3 MIL I MBI AT NI AT MIR MIS MIR
Salip Fimzl en efechive JOSTI4 -39286 -33036 -T9088 -40426 -147822 199271 186770 §ads24 42119

EALPE ACUSULARD JO7IA 166420 227T30 IBEISY 147812

172871

8251 34390E 343907 343397 HA614 HALIE 209415 2026722

163350 1595981

g

172671 163334 1595941

IFL

18031
J0s

72

0 43408

& -1

120207
2a02¢
a5l

¢ FHITE

T4 -FFTHED
ez 1042
MIIF 2533

§2319 312480

193271 JBA04) 540755 H03284 685803 3F5FITY

132741

1e93
03

i3
ARLEh

IB3{05
120207
208020
Bt
SuE
ABLET
17504
FA LD

I5HA
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Anexn 17 AMRTIZACIONES E INMNTERESES
Fréstamos de Inversidn
Conceptn 1 A%o 2 ARo w Afo 4 A&
AMORTIZACION
Frégtamo A" 120208 1240204 120204 120207
Frestamn "BY ZOH020 il u 100 il 28020 2048020
Total JI2L2246 3I2E226 225225 I242254
INTERESES
Fréstamo A" 514 54090 THOE2 T80
Préstamno "BY &1804 JIOFE &1B04A ZIO903
118930 B4994 78482 48934

A ey
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finexo 18. INTERESES PRESTAMOE DE OFPERACIOH

L P S —

Monta
Mes Desemboloso Tasz Dias Intereseg
i [+ T v
Mave 23901 iS5 3hH0D 14585
JtArd o I&TEB 1z I3I0 noEa
dqulino 26588 1= 00 437X
figosto L5588 15 270 411&
Septiembre ITF2G 15 240 3793
fctuebre 1458479 1= 210 14739
Total 410233 45T 44
2 o
fgosto IF0EE 15 2AG 4397
Sgptiembre S7088 15 249 7079
Oetube e 404228 15 250 ILRY
Noviembra 136073 15 180 11705
Tot sl BIALTT 23548
3 A M
Havo is51351 15 360 2423
Junio J22B0H 13 330 o402
Julin 90908 15 300 4884
fgasto IF0BHE 1= 270 GG
Septiembra 404028 15 240 40435
Doctiubre 201218 15 210 17607
o261 s87E8
i A~
dctubre HZ51 15 210 722
%1 7D

b b e Ll U A S —— T A T S S k] ek el B e ) HI O P B LA bt L AL J LA S A, Mgy ey S S . ———— — T —
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frexa 10, Datalle de Cosbos de Operacibn, por ses, segunde 2an, en Iemplras

-

Concepto o b A 5 o H B E F bt A THTAL
L0508 DE FRODUCCTON
ferente de Froduccidn 2900 THN 2900 2000 2R 2500 SO0 SO0 500 IR0 2500 2500 12500
Capataces #9000 9 FHE 900 9 g0d 1BOD SO0 0 900 RO I
Supervisor 300 Jooo 300 300 W0 360 3o H00 NGO R 00 30 3900
Electricistas 1500 1500 IS00 1RG0 1500 iS00 SO0 Zo0d  IS00 1506 ISOD S5O0 19900
feserva de grectaciones 433 L33 433 I3 O4RY 0 s51 0 431 43} W 43 434 4 5N
fsesor Ticaice bT5G EIS0 2750 BIS0 &G0 ATSC EFME LTH0 AFS0 AYS0 AEVSD E750 RIOOG
Yehicalo 15011 {63 163 183 B3 i8Y 183 IE3 83 B4 f@d  IE4 184 21
Coabustible {5013 % 175 135 85t 17 127 tH 1% iy s 1is A%
Labpres Culturales

Resienbra 200 200 40
Poda T3ph 9366 FIR0 FIE0 RIAD 9RA0 93A0 F3A0 %MD 93RO 9340 M 117320
fplicacién Fungic, {odd 104G £040 040 (040 1040 1040 (040 1060 LG 1040 1049 L24E0
Fertilizarifn B £00
Riegn 205 M5 206 ML XS I 2046 1440
Insunps

Ureq 1340 1340 1H0 L3 5340
Forsula N3 1154
Insecticida 080 80 2080 2080 0BG 03¢ 2080 2080 2080 2080  2MEG 2080 24940
Fungicida 426 2436 2426 2b 2437 A MY M MR U MY W MHin
Fluldo Eléctrics

Baebi de riegs Ltk I 00 1080 Lpdd 1000 1000 Fo0b
Planta proceczdora 4000 4000 4000 4000 500D ADDO 24000
Otros 00 460 A D 40 I Jpd 4D 400 M0 400 D 4RO
Herrasientas g3 8 & 8 8 81 B3 a3 g B4 24 3] 130
Cosechi EEFT  £6TE BATR  GOTH  BEFE BETE 40047
fcarren de fruta Ghh Ak BT BET  BAT  BAT 400D
Pintas 26000 5000
Cajas saextris SROY 15809
Brwado de cajas 1509 1505
Baldes 12558 VI994 85997
fricar 10575 10236 10676 ID&TE 1D47E 1047& S5055
Despate 510 5l Si0 EEE OIGE ORI LM
fanteniniento de plants o OF RN OTM 700 TH TR OTH O TH T T 700 B4
Depr eciaciones 24338 MITT ZATIT MITF UTIT MIIT MITT I OMIIT OMIIT OMIIT NI 2714
Total £9070 S33AT S31AT SLAT S04 {ToH49 75998 BRI00 12240 J9TIZ 7973 70T 9414M4A

Motz: Continvs #n le siquiente pagina
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fnexe 14, Detalle de Costes de Pperacibn, por wes; sequade a%o, en lespiras

Cancepto Bod ] f 5 0 N b E F K A TOTAL
TOST05 DE ADAIKISTRACION
Gerente general 4000 4000 AB00G 4000 4004 4000 000 OO0 A0B0 A0 M0 4000 S2000
Conkador geaerzl ERO0 IR0 L200 1300 10 1RO 5200 2400 1200 130 1700 (200 15bM
Lonbador acicfznle 800 EMP BRD A BGD  HBO  Bo0  1aB0 B BM0 AN BO0 10400
Secretaria bilingue 1000 1064 1000 1040 1000 D000 1000 2000 1600 1000 1900 1000 13000
Yinilinte G e 0 I M0 WG 300 MM W T I 3 I
Yehiculo 15610 (g3 1937 8% IBY  IBY B3 13 163 IE¢ fEM 184 14 W
Coshustible (502} LR N T -5 T o 1 S I A - S ¥ - D ¥ N 1 NS T - T { 1)
fleserya prestations G0 HB  A0B M3 &0 508 sE 0B MY HF B9 sl TIO0
Hesbrecias 60 208 WG Mo 260 20 e 200 M0 2ME 200 200 2400
Hantenisiento de Offcine 1000 1000 100 ©000 1000 1904 1004 1600  §0d0 1000 (000 1000  §2000
Fapeleria y Materiales 500 M 500 S0 S0 S W s SO0 SO0 SO0 500 a0
Total 9966 FIRE PI6E DFhE 996 PREE  9RRE §72AE YYAD  FRRE  99RE  99EA LM
{05705 PE VENTR
Gaslos de Wiaje I3 135 133 138 1333 133 1331 (33 L3 133 (33 13 kb
Transporte local Wk 86T 1BET b6
Transgorte Atree SIERY 52589 51590 157144
Transporte sarfting 16587 1haBE  1A8AT S3T3F SITIT S3INL 210000
Agents aduanern HE MY WHB MM 350 %0 levw
Conisidn schre ventas 7621 Js2l TEZZ JEILF 25154 25154 wE3S
Total 1333 1335 1338 133 135 133 37 83726 03230 62710 B297L AMIY 508593

JOTAL COSTOS DE DPERACION 79327 L4652 F4452 54482 S3A0T 181448 1700%0 182992 214478 £7267¢ 172871 143738 1593961

A
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frexe t1,  Detalle de Costos de Operaién, por ses, tercer zia, en Lempiras,

Concepto 5 : v B g i L] o £ F A A TOTAL
COST0S DE FRODUCCLION

Gerente de Froduccidn DHN TH0G 2300 2300 2500 G000 230 MO0 2 2R 2900 2500 32500
Cipataces $00 Me 300 900 SO0 M w4 iEMG 900 MO 300 M TR
Supervisor M 300 B0 X6 MH F0 AM O 3000 Fe 300 300 300
Electricictas 1900 {500 1500 §300 1500 1500 iS00 3Q0d  ISOD 1S00 1500 1R00 19500
Reserva de prestaciones 35 43 437 A3 33 4R 43y A3 A 4B AT 43 S0
fsesor Thonico BIF 750 EXHD WP BTR ATH AT AT ATM0 TRy ATS0 £7%0 SL000
Vehlcalo {597) 19} 1EF IFF 1B 183 155 183 IBF 184 1@ fRd 84 2
Coabustible (507} LEETR T VR ¥ I TN TS - N ¥ SN - S ¥ S ¥ - TS ¥ - T [
Labares Culturales

Resieshra 0 i
Poda 7360 9350 9IL0 FBL0 93B0  9IE0 93E0 9MMD YIS0 I 930 9340 130
Aplicacidn Fungic. 1040 1080 {040 3040 1040 1040 1040 1040 I040  BO40 3040 IO 13480
Feriilizacidn b &0
Fiego M 0F W& WE N W0E ME LD
[nsuaps

Urea 150 {34 L340 [M0 530
Foreula 11520 1520
Insectitida 280 094 2080 2080 2080 2080 2080 2080 080 200 200 2080 249D
Fungitida 416 4Ip M2 M MIT O MIT MY WL NI M M7 MY Wi
Fitddo Eléctrico

fosbi de riego 1400 [0 1000 1000 1000 100G 10680 TOiN
planta srocesadors o0 4000 100D 4000 4000 A0 2400
firos AW MG 0 40 400 AW A M A M 400 400 4BDO
Herraujentas B B #F B} 83 83 ;1] 83 a4 B4 a4 g 1000
Cosecha H6T7  &678 b&VR BRFE AT BAJR A004T
Atarres de fruta Bhh bbh BET BAT &AT BET 400D
Pintas ITL43 T3
Cajas mpestras 31158 Ti158
Araado de cijas 2449 ek
Baldes 5423 7 11284
Ardcar 15258 {3299 15257 15237 19257 1EDS¢ 91552
Bespate 143 M3 1430 7R 4770 4730 1B00
fantenizienta g2 planta o0 Fee 7O M0 T Fo0 Top TOO V0D Ted 00 T B400
Depreciaciones MY AT 33T MIM MBI MIG OMINR MBI MU MIE HIT MUY MBI
Total 68028 BIIAT GILIAT SY1AT 54504 215794 2400 B7ANY [I0149 &5747 S5T4F 71828 105190%

Koter  Tontindz en Do siguiente paginz
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Detalle de Costos de Operacidn, por wes, tercer zim, en Leagiras,

Concepto A J 4 # g N i £
FOAT0S TE ABNINEETRACION
Gerente genersl 4000 4000 AQRD 4000 000 4000 A000  BOQD 4000
Contador general 1206 120 1206 1700 200 1MO0  IR00 2400 1200
Eontador acistente B A6t A0 A0 BM B BN 1D0 BN
Secrebariz biliogue 1000 IGO0 HOO0 LO0 1000 1006 1000 HOE 10N
Yigilante 30 3 e W M4 WD W e MW
Yehicula 1AW 183 187 18% 18} 183 18F 14F B3 1M
Coabustible {3) ST P O ¥ TS - T VI ¥ TR - S -
fieserya prestaciones 608 M A 408 HME  R0R &08 H0E o
Heabrecias Wy e 200 200 20 20 W6 100 200
Hantenimlento de Dficina 1000 1000 1660 1000 1004 1006 1040 1008 1000
Fapeleriz y daterfiles 500 I 0 500 S M S0 S0 B0d
Tetzl MRE  FTEL $UAE FFES T9E6  §9RE  F9RE 7266 9968
CORTES BE VENTR
Bostos de Vizfe 1333 157 (55 155 188 1ERY 3R 133 I3H
Traneporte local iBsd  LBAT  1BET
Transporte Aéren TolaT TikET 7Sl
Transporte aaritiag FANSRINVEL TS £ 3 1)
bgents aduznero 4500 4500 4380
Cosfelin sobra ventes 15397 14887 10438
Toial 1333 1353 1353 1333 1333

4040
1269

860
(Lo

18¢
173

il
1404
0

7968

134

Thabb
4500

44
1284

10
184
175
809

a0
1604

718

1334

FLLLY
300

i I

______

1330 1h000

Shi

253

FREAT 30000
£300 27000

ISFM 14045

1333 LIS 117047 £1705% 11434 1IE435 116435 7I4H44d

TOTAL COSTDS LE DPERACION 79327 &4542 54482 64467 HIBOD F265T3 209417 221704 267188 214147 214150 200231 1882356
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Angxn 12, Detalle de Costos de Operacidn, por wes, ruarto aso, en Lempiras

Foncepto fl J 4 A g { E i} E F A Ao I0TRL
EOSTOS TE PROGUCCIAEN

Gerente de Froduccidn Jo0f 25066 Tiod 3500 2300 200 ZH0Q 5000 2300 IS 2500 2300 32500
Capataces 900 WE 300 %G00 00 wof 940 B0 0D 900 00 00 117
Superyisor 0 30d e I 300 I F4 &M 300 30¢ 3 wp 390
Electricistis L300 1300 L1500 1900 IS00 {860 1500 J0d0 1500 1M IS0G IS00 19D
Reterva de prestaciones 33 431 4R 433 A1 4T 4R 67 M s 43 i B
fisesor Thonico BIS0 A750 &750 L7SD EYIO BTG ATH AT N0 ATR0 G750 ATHO  BLYM
Vehiculo L30IL 188 18F 163 B3 i3 143 183 1B} 1R 4 J{iL i34 T
Cosbustibie 15011 125 133 15 335 15 133 1% i 1N it 1T 115 N
Labores {uliurales

Resienhra 00 200 4
Poda T30 9360 9EA0 FIAD 934D GISL O3B0 F3M0 FIR0 T3S0 F3E0 9340 1123
iplitacidn Fungic, P04 1040 {040 1040 1040 IR4D 1040 BO4G 1040 ER4G 5040 1040 (2480
Fertilizacidn Loy 504
Riege 205 05 Mé MW MéE 206 206 [d4h
lastians

Ures M L340 1340 1340  533E9
Foraula 11530 11520
Inserticids a0 208 a0 1080 I0EG 20RO 208G 2080  J0BY 0BG 20RO Z0BD 24940
Fungicida M HIE M M MIT MIF O ME NI} M OWT W M NN
Fluldo Eldctrira

Bonba de rieqo 105 000 1000 1000 1800 1040 1000 TOO
Flanta processdors i 1060 1000 000 4000 1000 24000
Otros 00 Eph SO0 400 400 400 A A A X 4 i0f  Jadh
Herranientas 83 £33 & & 0 E3 83 83 B4 84 84 B iGo0
Cosecha AT BATE  BATH  RETE  &AFE AETE  4QGAY
fearres de fruks bbb Anb BT BET  AAT  AAT 40t
Pintas 26000 2800}
Cajis naestras 15909 Fa003
fenido de cajas | b Hind
Baldes 175934 1998 83992
Rrdcar 16875 10ETE 10R2E 10876 EDATE 10EFE £4055
Dexpate S10 S S0 333 OB O3Me J1sd
Mantenisiento de planta O OFr TH O TH T A TH TRE T I THD 9400
Depreciaciones 24358 M3I3 24333 24335 MIIT MR M3 HINT M MIEE 24333 MII) M1
Total EAGZA SIT6T 33183 S91463 54504 170149 TERTE Q2100 IR0 MTIZ O TYTI2 TOINS  FE24eR

Nata: Eantinda ew la siquienfe pagina
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Anexo 2.
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Getalle de Costos 4 Operacidn, goc wes, cusetd s, en Lempiris

Concepto

! J b # 5 b ! b E F K 4
COSTHS ME ADMINISTRACTON
Gerente general g0 4000 4000 4000 4000  $DGD  S040 9000 4000 4000 4000 400D
Contidor generzl 200 1200 1260 1200 1200 1260 1200 00 120 1200 1E00 1200
Contadnr ssiztznte B0 E0C 800 BN B0¢  BO0 B0 10 BOP B0 GO0 Ao
Secretariz bilinghe 1000 1000 1000 100 1000 1006 1066 2000 1000 1000 1000 {00
Vigilante 0 OHWd 0 N MY W0 M A0 W e I F0
Yehiculo (30T igF I8 183 IEs 1% jdF 18} 18} I 18 18 184
{onbustible {342} STV T S U & T ¥ SN P RN T S ¥ 5 T ¥
Rescerya prestaciones bIE 408 A0 A0B  A0B AP HGD AOB AOR BOR MOF b9
Heabrerias W00 o e W WL A W N0 00 N6 Mt 00
Hantenbaienta de Dffcing 1000 (060 304G D000 4000 1000 5000 1000 1000 100G 1000 1000
Fipeleria y Materiales S 90 S0 S0 N0 SM 500 Sb0 M0 G605 50
Total 96 ¥94b ¥ERR ¥TAL FTAE 996 V9B ITZAE 9968 PHAE FTEE 9RER
CASTOS PE VENTA
Bastos de Yiaie 135 1353 38 153 133 1353 13 133 131X {35 13M
Tranwporte local Pahs  {BRT  1EET
Iransporte Réren J208% G2ERY 52590
franspocte sariting i6567  16hbé  18G4T 33333 53333 3RIM
fgente adwanero 350 ME0 3150 3130 35 IS0
Coaislén sobre ventas TeRl T MR OHIT 231 6y
Tatal 1333 1383 135 1339 1330 13N 832278 6323k BIIM RIS EXMHTI MR

IaraL

a0
L1560
10400
L3004
hEio
2204
2100
1304
Hop
12000
boGh

L2540

180048
i
15734B
2000
LAFH
9E325

06593

TOTAL COREOE DE OPERACION 79327 440657 A48T H44AZ AUBDD 181448 170070 182592 214438 172870 172671 1A3T36 §U9058L

uuuuu
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FLUO BE CAIA: AROH

FRECTAMO DE OPERACEOK m SOLICITAR: 410237

CONCEFTO h d d # 8 i K ] E [ K A T0TaL
IMGRESES

Veata de fruta fresci Jh0612 360812 Jabal2 1081634
Venta de fruka procesads SIk3h BIA5E BISTE 2AYS(H 2R9504  DATI04 1OS3LA0
Piasg.de inversién “f*  1B0BID J00GR0 4RIE2T
ftano. de inversidn "B 412040 412044
Ftaan, de operaclin Y3 JATRE I&GEE FATEE ITYIV fAE43Y 110233

TOTAL

EERERNS

Costas

laversiones de capital
laversiooes d» aienbra
Total

SALDE

FREQ DE INTERESES
Flaan.gz Javersidn "R*
Ptanc.de inversién "B"
Ftasg, de operacien
TOTHL

SALIY BESPUC BE INTERRES
BHORTTTACTONES

Fran.da inversiin "f*
Pteg.de trversidn “B°
Flisp. de opericidn
(R

SALDD DESFUES DE [WIERES

sAS1Peserya prestaciones

335768 34788 JBIBE Jb5EE 33TT2T 166437 452768 447208 H4Z25E 2604 269504

245564 J3E414

#AS: Depreciaciones

119212 6209% 61900 41900 £3241 193751 199628 247561 20020% HO102 205249 190853 104430
180828 TG00 180825
412040 40
FI2077 52095 A1900 A1900 TITL 1937I1 FITLZE 247561 200803 240102 203247 190863 271174
25311 -I95E1 25312 285302 ~25312 25312 TA2640 194707 241453 I902 54255 TEGKE TOIZAD
SH2 51124

B1806  b1B0&

4364 AbTE4

0 { 0 o 0 ¢ & 0 ¢ i 0 165294 165294
-25311 -25311 25312 ~15312 -25302 ~2512 242540 14707 241443 20402 66255 -88453 SIST4b
120704 120204

206070 2086030

10233 419233

¢ 0 9 0 ] 0 9 0 ¢ 0 0 FI459  TIBASS
25311 25711 ~25312 25312 25317 -25302 2E64D 14707 241465 29407 6255 823117 ~200513
978 W8 1Y YT YT T Y9 77 43¢ %60 930 980 1170
IZF PRI MIIF MIT HTT 43N UID MINT MIT MIE HIB MBI B
Salds Firal en efective ¢ 4 b f 0 0 267952 220019 66778 SANS 91S4R -19ITEY L03E

SALDD ACHHULAGD ¢ ¢ 0 0 0

0 ZA7952 SHIFIL TAMAY BOT4LS FMONZ 103237
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