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RESUMEN

Mancia, P. 2007. Andlisis de las condiciones operativas y necesidades de
infraestructura y equipo de las plantas procesadoras de camar6n en la zona sur de
Honduras del Programa de Ingeniero en Administracion de Agronegocios, Zamorano,
Honduras. 32p.

La actividad camaronera ha alcanzado gran importancia en los tltimos afios, no sélo en
Honduras sino que a nivel mundial. Actualmente en la industria acuicola el area
disponible es de 18,500 hectareas, de las cuales 12,500 hectareas estan en
funcionamiento, cultivando aproximadamente 2,400 libras de camaron por hectarea,
contando con mas de 50 procesadoras formales e informales en el pais, de las cuales 8
(formales) de ellas estan ubicadas en la zona sur. El objetivo de este estudio es hacer
un andlisis de la situacion actual de las empresas procesadoras de camarén cultivado
en la zona sur del pais y las necesidades de financiamiento de las mismas. Se hizo una
recopilacion de datos primarios y secundarios a través de entrevistas con grupos de
expertos y datos obtenidos de revistas, documentos, libros y publicaciones que
contienen informacion especializada del tema. Posteriormente se analizé la
informacion a nivel del sector haciendo un analisis de competitividad utilizando las
cinco fuerzas y el diamante de porter.

Al hacer el andlisis se determind que es un sector que ha progresado en los ultimos
afios, es una industria que cuenta con una integracion vertical, representan una fuente
importante de empleo para la poblacion, principalmente empleados del género
femenino, sus principales mercados son EUA, FEuropa, México y paises
Centroamericanos. Se identifico que el principal problema que presentan las
procesadoras es la competencia que tienen con productos de mayor valor agregado
provenientes principalmente de paises asiaticos y la falta de camardn y capacidad de
procesamiento para aumentar la productividad y satisfacer nuevos y mas grandes
mercados. Las perspectivas futuras de la industria es mejorar la eficiencia productiva
para asi poder competir en nuevos mercados.

Palabras Clave: Camaron, andlisis del sector, plantas procesadoras

Oscar Zelaya, Ph.D.
Asesor principal
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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

El cultivo de camarén en Honduras es una actividad que se viene experimentando
desde finales de los 70’s, pero es hasta en 1980 que se tuvo una escala completa de
comercializacion del producto. La actividad camaronera ha alcanzado gran
importancia en los Gltimos afios, no solo en Honduras sino que a nivel mundial.

La camaronicultura en Honduras se ha convertido una parte importante en la economia
del pais, las exportaciones subieron de $29millones en 1990 a $176millones en 2006,
esta actividad también representa una fuente importante de empleo para el pais.
Durante la década que va del inicio de los afios ochenta a inicios de los noventa, hubo
un incremento de 1 millon de toneladas en la produccion mundial, la cual pas6 de 1,6 a
2,6 millones de toneladas. En este periodo se dio un importante desarrollo del camaron
cultivado que paso de un 7% de la produccion mundial a un 27%. (El Heraldo, 2004)

La variedad que mas se cultiva en el pais es el Litopenaeus vannamei que es el
camar6én blanco y es el que tiene mayor demanda en los Estados Unidos y Europa,
siendo estos los principales importadores de camaréon de Honduras, importandose en
Estados Unidos 6,308TM en el 2006.

Hay que tomar en cuenta que otros paises abastecen el mercado norteamericano
alcanzando gran importancia en la actualidad los paises asidticos que estan exportando
productos con mayor valor agregado, afectando la comercializacion del camarén
proveniente de paises latinoamericanos que venden dicho producto fresco o en
bloques.

EEUU: importaciones de camaron
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Figura 1. Importaciones de Camaron en Estados Unidos
Fuente: FAO Globefish, 2006



1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Las plantas procesadoras de camaron que se encuentran en el pais son empresas que
actualmente enfrentan muchos retos tanto a nivel nacional como internacional, por lo
que tienen que ser mas competitivas en el mercado y para ello es necesario determinar
y priorizar las necesidades de financiamiento que cada una de estas empresas tienen; si
bien es cierto que Honduras es de los paises de América Latina que mas ha
aprovechado este rubro ademas de México y Ecuador, todavia le falta superar diversos
retos para llegar a ser verdaderamente competitivos a nivel internacional, entre algunos
de estos retos estan: diversificacion de productos y valor agregado, uso de tecnologia
avanzada, factores ambientales, entre otros.

Vale la pena aclarar que si estas empresas estan exportando camar6én ya cumplen con
algunos requisitos como certificaciones HACCP, ISO, BPM, lo que se tendria que
evaluar en ese caso es con que frecuencia estan siendo monitoreadas estas plantas, si la
capacidad de la planta es suficiente para satisfacer la demanda o si por otro lado estan
siendo subutilizadas.

También es muy importante al momento de comercializar el producto asegurar la
trazabilidad del mismo al consumidor final, por lo que se debe evaluar que tipo de
registros llevan estas empresas y con que frecuencia los actualizan. Otro aspecto que es
necesario estudiar es el beneficio social que aportan dichas procesadoras tanto al
personal que trabaja dentro de la empresa como a comunidades aledadas,
especialmente dadas las exigencias del mercado internacional.

EEUU: participacion de los diferentes productos en las
importaciones anuales de camaron
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1.3 JUSTIFICACION

La elaboracion de este andlisis en las plantas procesadoras de la Industria camaronera
es muy importante en la actualidad porque si bien es cierto es una industria que se ha
desarrollado con mayor fuerza en los ultimos afios, no se ha alcanzado un desarrollo
total y adecuado de la misma; dicha industria enfrenta los retos de competencia global,
especialmente de paises asiaticos.

Es importante tener un estudio de la situacidon actual de las procesadoras que se
encuentran en el pais para saber en que areas estas deben mejorar para llegar a ser
empresas realmente competitivas a nivel internacional.

Es necesario también determinar muy puntualmente las necesidades de inversion de
esta industria y de cada una de las empresas procesadoras de camardn para asi
gestionar un posterior financiamiento.

1.4 ALCANCES Y LIMITES DEL ESTUDIO

* Se analizaran solo las plantas procesadoras de camar6n ubicadas en la zona sur
del pais, excluyendo las camaroneras ubicadas en la zona norte y el caribe.

* Solo se estudiaran empresas procesadoras de camar6n, sin tomar en cuenta
otros productos agricolas como langosta y Tilapia.

* La recopilaciéon de informacion dependera de la apertura que tengan las
personas entrevistadas en cada planta procesadora y de los registros que ellos
lleven hasta el momento.

* El estudio se limita a condiciones prevalecientes sin tomar en cuenta las
situaciones que estan cambiando globalmente de forma acelerada como por
ejemplo el antidumping.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Hacer un andlisis de la situacion actual de las empresas procesadoras de camaron
cultivado en la zona sur del pais.

1.5.2 Objetivos Especificos

. Determinar necesidades financieras de las empresas, aspectos
administrativos o econdmicos.

. Priorizar necesidades de inversion a futuro.

. Caracterizacion del recurso humano en la empresa. (Edad, nivel educacion,
salarios y otros beneficios).

. Determinacion de la calidad de materia prima y producto terminado.

. Diagnosticar la adopcion y seguimiento de programas de calidad e
inocuidad



2. REVISION LITERARIA

2.1 EL CULTIVO DE CAMARON EN HONDURAS

En los primeros afios de la década del 70 se inici6 la camaronicultura en Honduras;
posteriormente durante la década del 80, con el apoyo de Organismos financieros
internacionales y la complacencia del Gobierno, la empresa privada nacional e
internacional convirtid miles de hectareas de humedales costeros en fincas de cultivo
de camarodn, origindndose un boom camaronero, que rapidamente disputo el segundo o
tercer lugar en la formacion del producto interno bruto (PIB) del pais.

Con una sola excepcion, (afio 1989), el incremento en la produccion fue directamente
proporcional al aumento en el nimero de hectareas dedicadas al cultivo. En 1993 se
reportd una cifra record de produccion de 20 millones de libras de camardn sobre un
estimado de 12,500 hectareas en operacion.

Pese al aporte millonario al PIB nacional, ni los organismos financieros, ni el Gobierno
y mucho menos los inversionistas, se preocuparon por propiciar un ordenamiento
ecoldgico orientado a minimizar los negativos impactos bio-socio-econdmicos y a
buscar la sostenibilidad de la industria.

Ocurri6 entonces un impacto social, originado entre otras causas, como resultado del
marginamiento y del desalojo de millares de pescadores de sus rudimentarios
asentamientos pesqueros ("rancherias"); de la pérdida de acceso a muchos de sus sitios
tradicionales de pesca (lagunas, esteros y aguas del Golfo); de la pérdida de sus fuentes
de alimento e ingresos tradicionalmente obtenidos en manglares y lagunas estacionales
convertidas en fincas; de la masiva extraccion de poslarvas silvestres de camaron
asociada con el descenso de la pesca en general; del hostigamiento y hasta del
asesinato impune de algunos pescadores etc.

En respuesta a estos abusos en 1988 surgio el Comité para la Defensa y Desarrollo de
la Flora y Fauna del Golfo de Fonseca, (CODDEFFAGOLF), formado por miles de
pescadores, campesinos y Maestros de Educacion Primaria radicados en la costa,
quienes conformaron una Junta Directiva Central, de quien depende una Direccion
Ejecutiva. Esta Organizacion ha protestado; ha planteado sus denuncias frente a una
burocracia inepta o complice; ha desarrollado manifestaciones publicas y acciones en
el lugar de los hechos, pero ademés ha propuesto soluciones que no han sido
consideradas por la tripleta: Organismos Financieros/empresa privada/ Gobierno.

En 1994, ocurri6 otra respuesta contra la industria, esta vez debido al impacto
ecologico.



En respuesta al abuso en la introduccion de miles de toneladas de nutrientes
acumulados durante afos, se manifesto la pérdida de calidad de las aguas estuarinas;
en varios esteros hubo eutroficacion, y en general una contaminacion adecuada para la
proliferacion de microorganismos patdgenos nativos e importados entre ellos el
"Sindrome de Taura", los cuales causaron la declinacion de la produccion.

La produccion descendid en 1994 a 19 millones de libras, lo cual disminuy6 la
expansion desenfrenada, sin embargo, en 1995 la produccion exportada, que incluye
pesca artesanal de camaron del Golfo y gran parte de la reciente produccion acuicola
nicaragliense,  Continu6  descendiendo a 16  millones de  libras.
(CODDEFFAGOLF, 2007).

2.2 CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS DEL CAMARON

Los camarones taxondémicamente se ubican en el Phylum Artrépoda por poseer patas
articuladas, dentro de la clase crustdcea por que tienen caparazdén externo o
exoesqueleto y al orden Decapoda por que tienen cinco pares de patas caminadoras.
(Centro de Investigaciones Pesqueras y Acuicola (CIPA), 2004)

2.2.1. Taxonomia

Phylum: Arthropoda
Clase: Crustdcea
Sub-clase: Eumalacostraca
Orden: Decdpoda
Sub-orden: Natantia

Super Familia: Penaeoidea
Familia: Penacidae
Género: Litopenaeus



3. MATERIALES Y METODOS

La metodologia que se utilizo para realizar este estudio se dividi6 basicamente en tres
etapas, dichas etapas se describen a continuacion:

3.1 PRIMERA ETAPA

La primera etapa del estudio consistié en la recopilacion de informacion primaria y
secundaria. La informacion primaria fue obtenida mediante entrevistas con grupos de
expertos relacionados directamente con cada una de las plantas entrevistadas; este
proceso comenzd con el envio de cartas a todas las procesadoras de camardn en la zona
sur, procediendo a confirmar citas via teléfono con los gerentes de las plantas
estipulando una fecha y hora de visita. Se realizaron viajes a la zona sur del pais para
realizar dichas entrevistas.

La informaron secundario fue obtenida por medio de fuentes de informacion
especializadas encargadas de recolectar datos y publicarlos. Algunos de estos medios
de informacion son: Documentos publicados por el gobierno de Honduras y Estados
Unidos, revistas, periddicos, libros.

3.2 SEGUNDA ETAPA

En la segunda etapa del estudio se analizd la informacion obtenida, haciendo un
andlisis del sector utilizando las cinco fuerzas de porter para determinar la capacidad
de benéfico del sector. Se realizé también un diamante de competitividad internacional
de porter donde interactuan cuatro elementos que deben funcionar adecuadamente para
lograr el éxito competitivo del sector.

Se hizo un diagnostico de las procesadoras utilizando encuestas y posteriormente se
hizo un andlisis FODA de las mismas.

3.3 TERCERA ETAPA

Elaboracion y redaccion del documento final.



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 DESCRIPCION DE LAS PROCESADORAS DE CAMARON EN LA ZONA
SUR DE HONDURAS

La principal actividad es el procesamiento de camardn, es decir, no procesan otro tipo
de producto acuicola y si lo hacen, lo procesan en pequefia escala como es el caso de
procesamiento de Tilapia en la Empacadora San Lorenzo como pruebas y no como
actividad principal.

En la zona sur de Honduras existen 7 plantas procesadoras de las cuales 6 de ellas
estan operando de forma continua.

En el siguiente cuadro se puede observar el nombre de cada una de ellas y su
ubicacion.

Cuadro 1. Plantas Procesadoras de Camaron en la zona sur de Honduras

Empresa Ubicacion
Empacadora
San Lorenzo San Lorenzo
Deli Choluteca
Litoral Choluteca
Santa Inés Choluteca
IBERMAR San Lorenzo
Golfo Azul Choluteca
Cadema Choluteca

Las empresas que fueron entrevistas para la realizacion estudio se muestran en el
cuadro a continuacion.

Cuadro 2. Empacadoras Entrevistadas para el Estudio

Aios de
Empresa Constitucion Legal Operacion
Empacadora San Lorenzo
(GGMSA) Sociedad Anénima >20
Litoral Sociedad Anénima 11
IBERMAR Empresa del Gobierno (Banca y Seguros) 14
Golfo Azul Sociedad Anénima 15

Cooperativa Cooperativa En proceso




El ciclo de produccion de las procesadoras es del mes de mayo al mes de diciembre
porque solo en esta época hay cosecha de camarones en las fincas; la mayoria de las
procesadoras producen su propio camar6én es decir que cuentan con una integracion
vertical, esto porque al tener sus propias fincas se facilita el manejo y control de
calidad del mismo; después de la cosecha el producto es trasladado en bines llenos de
hielo a la planta donde posteriormente son procesados.

4.1.1 Las Procesadoras de Camaron y Pequeiios Productores

El trabajar con pequefios productores puede significar un riesgo en el sentido de que
pueden utilizar a las procesadoras como medio de financiamiento para la siembra de
camaréon y posteriormente pagar dicho préstamo con su produccién, pero no
necesariamente vender toda la produccion obtenida, sino vender el monto exacto de su
préstamo y vender el excedente a otras empresas o intermediarios que les ofrecen
mejor precio.

Otro factor que hay que tomar en cuenta al trabajar con pequeios productores es que
estos prefieren vender su producto a intermediarios que provienen principalmente de
El Salvador y de Tegucigalpa ofreciendo mejores precios, les compran el camarén en
la finca (en la borda) sin parametros de tamafio, calidad, etc. y con dinero en mano ().

Se estima que en el 2006 se vendi6 de 3-4 millones de libras de camaron a los
intermediarios ('), este dato es basado en estimaciones ya que no se puede llevar un
registro del camarén que es comprado por intermediarios pero mediante observacion y
visitas a productores se obtiene una cifra cercana a la realidad.

El Movimiento por la Paz es una organizacion Europea que hace proyectos anualmente
en diferentes paises en desarrollo, dicha organizacion llego a Honduras en 1998
después del Huracan Mitch y ha hecho proyectos en el pais en pro del desarrollo, el
proyecto que tiene actualmente es en el rubro del camaron, comenzd trabajando con 13
cooperativa de pequefios y medianos productores y actualmente lo forman solamente 6
de estas cooperativas

El proyecto se divide en 2 fases:

- La primera es integrar a estas cooperativas para que se unan y trabajen juntas en el
proyecto, como se menciond anteriormente son 6 cooperativas formadas por 300
productores aproximadamente y de 800-1500 Ha de produccion.

- La segunda fase es la comercializacion del camardn que estas cooperativas producen,
para esta fase han construido una pequeia planta para almacenar el producto mientras
encuentran un cliente a quien venderle y/o para darle valor agregado al producto.

La instalacion cuenta con una planta de procesamiento, una planta de hielo, dos
cuartos frios para almacenamiento del producto, dos bodegas y una oficina.

1 Arias, G. 2007. Situacion Actual de las Procesadoras de Camaron en la zona sur de Honduras. SENASA. (Entrevista)



El Movimiento por la Paz debe culminar dicho proyecto en Diciembre, la planta que
construyeron para el uso de los productores ya esta terminada pero aun no sienten que
estos productores tengan el suficiente interés para hacer un buen uso de la planta, por
lo que estan pensando si dejarles la planta directamente a los productores o darsela a
una institucion sin fines de lucro para que maneje la planta mientras los productores
tienen la suficiente organizacion e interés para aprovecharla de la mejor manera. Esta
situacion afecta otro tipo de proyecto a futuro que tenga tanto EI Movimiento por la
Paz como otros organismos internacionales.

4.1.2 Plantas procesadoras como Fuente de Empleo

Las plantas procesadoras de camar6n son una importante fuente de empleo para el
pais, principalmente para la zona sur; contratando gente de Choluteca, San Lorenzo y
otras zonas de Valle asi como de lugares cercanos a cada procesadora.

La mayor parte de las personas que trabajan en estas procesadoras son del género
femenino, se puede decir que la proporcion es 80% mujeres y 20% hombres.

Esta proporcion se da basicamente por el tipo de trabajo, ya que es un trabajo que
requiere de mucho cuidado en el trabajo y manejo del camaron, este cuidado se
requiere principalmente en las areas de trabajo como clasificacion, descabezado,
desvenado, pelado, coccion, entre otras. Las areas de trabajo donde comunmente se
emplea al género masculino son en el area de recibo y despacho de producto.

El personal que trabaja dentro de la planta de procesamiento labora bajo contratos
temporales, generalmente por un afio, pagando al final del afio sus respectivas
prestaciones; los empleados no tienen ninglin tipo de discriminacion por edad o género
ya que realizan pruebas de preseleccion y una vez contratados reciben capacitaciones
principalmente en control de calidad como ser Analisis de riesgos y puntos criticos de
control (HACCP por sus siglas en ingles) y buenas practicas de manufactura (BPM).

El personal administrativo trabaja bajo contrato permanente y por lo general es un
numero reducido de empleados, esto para disminuir los costos fijos de la empresa; el
numero de empleados depende del tamafio de la empresa, en el caso de GGMSA tiene
mayor cantidad de empleados fijos en relacion a las demds empresas que son mas
pequenas.

En cuanto al beneficio que reciben los empleados estan los otorgados por ley como ser
decimocuarto, decimotercero, seguro médico, preaviso y cesantia y en el caso de otras
procesadoras como GGMSA brindan la oportunidad de formar cooperativas en las que
las ganancias son repartidas al final del afio o también pueden ser reinvertidas en la
cooperativa dependiendo de la necesidad del empleado, otro beneficio son
bonificaciones recibidas al final de afio.



10

En la siguiente figura se detalla la cantidad de empleados temporales por género de
cada empresa.

3000
2500
B Mujeres
2000
Numero B Hombres
empleados 1500
O Total
1000 empleados

500

Empacadora de Litoral Ibermar Golfo Azul
productos acuéaticos Empresa
San Lorenzo

Figura 3. Empleados temporales por empresa
Fuente primaria.

4.1.3 Capacidad de Procesamiento y Materia Prima

La maquinaria utilizada por esta industria es maquinaria con alto valor monetario, por
lo que el monto de la inversion para dicho equipo es muy alto.

Hay equipos que necesitan mayor mantenimiento que otro como por ejemplo
compresores, congeladores, IQF y clasificadoras.

La capacidad de procesamiento de la industria (tomando en cuenta solo las plantas
entrevistadas) es de 362000 Ib. /dia.

La mayoria de las procesadoras estan trabajando casi en su maxima capacidad de
procesamiento, lo que quiere decir que esto es una limitante para un aumento en su
produccion.

En el grafico a continuacion se puede observar la distribucion de la capacidad de
procesamiento por empresa y la capacidad utilizada por cada una de ellas.

Capacidad de Procesamiento

120000
100000
80000

Ib/dia 60000
40000
20000
@ capacidad de 0
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Ib./dia productos
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utilizada Ib./dia
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Figura 4. Capacidad de Procesamiento
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La principal materia prima utilizada en el proceso es el camaro6n, que en la mayoria de
los casos es producida por las mismas procesadoras, es decir empresas que cuentan con
una integracion vertical.

La produccion de camaron es estacional, donde el periodo de produccion es del mes de
mayo al mes de diciembre, dividiendo este periodo en 2 ciclos, el primer ciclo es de
mayo a julio y el segundo ciclo es de octubre a diciembre.

La empacadora Santa Inés es la unica empresa que produce un 30% del camarén que
procesa y el 70% restante lo compra a medianos productores de la zona, ya que los
pequefios productores prefieren vender su producto a intermediarios ().

El camarén que ingresa a la planta es sometido a pruebas fisicas, quimicas y
organolépticas para cumplir con los pardmetros de calidad que exigen los diferentes
clientes.

Algunas de las pruebas al que es sometido el camaron después de ser cosechado son:
tamafio, sabor, color, deteccion de metales, Presuntivo Coliformes Totales, Presuntivo
Escherichia coli, Staphylococci Coagulase Positive, Presumtivo Entero bacteriaceae,
Salmonella spp Listeria spp, Vibrio Cholerae, Vibrio parahaemolyticus, Vibrio spp,
Clostridium perfringens, Shigella spp.

Dichas pruebas son realizadas en cada una de las plantas o en laboratorios tanto
nacionales como internacionales.

Otro insumo utilizado en grandes cantidades es el hielo, que al igual que el camarén es
producido por las mismas empacadoras, en caso de que alguna planta requiera mas
hielo del que produce lo compra a otra planta procesadora o a la empresa Pingiiino que
ha sido la empresa que ha vendido hielo a estas plantas en ciertas época del afio.

En el siguiente cuadro se detallan otros de los insumos utilizados en las plantas para el
procesamiento de camardn y algunos de sus proveedores; vale la pena mencionar que
dichas empresas también son empresas certificadas por SENASA o por otras
compafias certificadoras.

Cuadro 3. Insumos Utilizados en el Procesamiento de Camaron

Empresa Insumos Proveedores

ECOLAB,

Empacadora San Lorenzo Cloro, meta bisulfito, tripolifosfato, cloro, Cartonera Sula,

(GGMSA) yodo, sal, aztcar, material de empaque. Resal

Litoral Cloro, yodo, sulfitos PROQUIN
Tecnoquimico,
PROQUIN,

IBERMAR Cloro, yodo, bactericida, sulfitos ECOLAB

Golfo Azul Cloro, metabisulfito PROQUIN

1 Arias, G. 2007. Situacion Actual de las Procesadoras de Camaron en la zona sur de Honduras. SENASA. (Entrevista)
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4.1.4 Certificaciones

En cuanto a certificaciones, todas las empresas tienen certificaciones HACCP lo que
significa que llevan registros del producto desde que entra a la planta hasta que el
producto es cargado en los contenedores, la mayoria de las plantas aseguran la
trazabilidad del producto, que en la actualidad en el mercado extranjero es muy
importante saber de donde proviene cada camarén.

Las empresas han certificado sus plantas por medio de compafiias norteamericanas,
certificadoras internacionales y servicio nacional de sanidad agropecuaria (SENASA).
Las plantas son monitoreadas oficialmente una vez por afio, pero son visitadas
constantemente por SENASA y por compradores que provienen de Europa, Estados
Unidos, Panama y otros.

Estas empresas han obtenido la certificacion HACCP de 1996-1998 principalmente
porque comenzo a ser exigido por los Estados Unidos para la importacion de ese
producto en el pais.

Algunas de las empresas como IBERMAR y Empacadora San Lorenzo estan
trabajando en el proceso de certificacion ISO 9001 e ISO 12000 que son
certificaciones que requieren de una mayor inversion en tiempo y en dinero para poder
implementarlas por completo.

4.1.5 Aspectos Ambientales

Los principales desechos que se generan en las plantas procesadoras de camaron,
liquidos y soélidos son aguas residuales y la cabeza y concha del camarén
respectivamente.

Los desechos solidos son llevados a plantas donde estos son utilizados para la
elaboracion de harina de camardn, los desechos liquidos son tratados por medio de
filtros, este tratamiento consiste en tres filtros de grava, granito y arena que retienen
cualquier residuo s6lido que este mezclado con el agua, dejando el agua sin ninglin
solido y posteriormente es trasladada por medio de tuberias a una laguna de oxidacion.

Los puntos criticos de control, y algunas limitantes de produccion son detallados en el
siguiente cuadro.

Cuadro 4: Puntos Criticos de Control y Limitantes de Produccion

Empresa Puntos Criticos de Control Limitantes de Produccion

Empacadora San Metabisulfito, temperatura de Capacidad de congelamiento,

Lorenzo coccion, deteccion de calidad del agua, disponibilidad de
(GGMSA) metales camaron.
Litoral Metabisulfito Capacidad de congelamiento
IBERMAR Sabor, metabisulfitos Capacidad de congelamiento
Metabisulfito, deteccion de
metales, temperatura de Capacidad de almacenamiento y

Golfo Azul cocinado congelamiento.
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Algunas de las mejoras en las que estdn trabajando estas empresas para el beneficio
ambiental son mejoras orientadas principalmente a reforestacion, otros beneficios en el
caso de la empacadora IBERMAR esta pavimentando la calle y se encarga de la
proteccion de dareas forestales aledafas, vigilando para evitar incendios y
reforestandola.

4.1.6 Mercado del Camaron

En el 2006 se produjeron 51.3 millones de libras de camaron, cifra que ascendioé en un
30% en relacion al afio anterior.

Los principales mercados del camar6n son Europa y Estados Unidos, y en menor
escala México y Centro América; tomando en cuenta también que aproximadamente
de 3 a 4 millones de libras son compradas por intermediarios que provienen de
regiones cercanas como El Salvador y Tegucigalpa (').

El producto con mayor demanda en los Estados Unidos es el “shell on” (llamado
también cola o descabezado) y el cocinado, en Europa el producto de mayor demanda
es el camardn entero que es un producto delicado, no por un largo proceso, sino por la
aplicacion de metabisulfito que es un punto critico de control y debe ser aplicado en
concentraciones casi exactas ya que puede causar dafios (por ejemplo alergias) en la
salud de los consumidores.

Las exigencias en cuanto a estandares de calidad del producto varian en los diferentes
mercados.

El producto que ingresa a la planta y es descartado, no porque ser producto de mala
calidad sino por estandares de calidad de sus clientes es comercializado en el mercado
nacional por medio de distribuidores al que se les vende el producto y luego ellos se
encargan de la reventa y distribucion del mismo en diferentes mercados nacionales;
también es comercializado a nivel de region, es decir a paises centroamericanos.

En el cuadro 5 se puede observar la produccion promedio anual por empacadora, los
productos que ofrecen al mercado, los productos que tienen mayor demanda asi como
sus diferentes mercados.

I Arias, G. 2007. Situacion Actual de Tas Procesadoras de Camaron en la zona sur de Honduras. SENASA. (Entrevista)
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Cuadro 5. Productos que Ofrecen al Mercado

Producto Producto de Produccion
Empresa Terminado mayor demanda  Mercado anual (Ib.)
USA (70%),
Empacadora Entero, IQF, flash  entero, block, UE (25%), 15,000,000
San Lorenzo cook, crudo, “shell  cocinado México(2%),
(GGMSA) on”, cocinado, mercado
pelado nacional
USA, UE,
Litoral entero, “shell on” “shell on” mercado 10,000,000
nacional y
C.A.
entero, “shell on”, USA, UE,
IBERMAR pedidos especiales  entero, “shell on” mercado 5,000,000
nacional

No exporta, 2,000,000

Golfo Azul entero, cola, pelado, “shell on” vende a sus  (muy
cocinado mismos variable)
proveedores.

4.1.6.1 Mercado Europeo de Camaron

El mercado europeo esta creciendo considerablemente lo que significa una ventana de
mercado muy importante para las empacadoras.

Actualmente se ha visto un aumento considerable en las exportaciones de camardn
blanco a Europa, especificamente a Espana y esto se debe principalmente por las
exportaciones de la empacadora Santa Inés, la cual produce un 30% del camarén que
procesa y compra el resto a medianos productores de la zona, lo que disminuye el
riesgo de la empresa; en caso de una caida en los precios el que pierde es el productor
y no la empresa. También cuenta con la comercializacion de su producto en Espaiia,
con cede en ciudades importantes de Espafia como Barcelona, Valencia y Madrid,
ademas de distribuirlo en otras partes de Europa.
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En la figura a continuacion se detallan las importaciones de camaron de Estados
Unidos, Europa y Japon 2004 - 2007.
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Figura 5. Importaciones de camaron en USA, Europa y Japon 2004-2007
Fuente: FAO Globefish 2007

4.1.6.2 Mercado de Camaron en Estados Unidos

El mercado de camarén en EEUU esta mostrando una tendencia creciente a los
productos con mayor valor agregado como ser: otras presentaciones congeladas y el
cocinado.

Las importaciones han aumentado tanto en volumen de producto como en valor del
mismo, esto debido a producto con mayor valor agregado.

En la siguiente figura se pueden observar las importaciones de camaréon de EEUU.
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Figura 6. Importaciones de camaron en EEUU 2003-2006
Fuente: FAO Globefish, 2007
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En el cuadro a continuacién se pueden observar las importaciones de EEUU
provenientes de paises exportadores de camardén 2005-2005, especificamente
Honduras ha disminuido las exportaciones debido a las exigencias del mercado y la
competencia de otros paises.

Cuadro 7. Importaciones de camaron en EEUU 2005-2006

2005 2006 Variacion
™ 1000 USS ™ 1000 U$S Vol Val

Tailandia 128 151 775756 152616 992 400 19 28
Indonesia 43317 307672 51192 374 469 18 22

Pais

Vietnam 33728 351117 30128 350747 - 11 0
Ecuador 41003 225885 49293 271 868 20 20
China 32 647 145 333 52788 251796 62 73
India 30066 265553 23184 212139 - 23 - 20
México 16 604 195028 20 595 190 752 24 -2
Bangladesh 12 899 110 665 16 176 153 465 25 39
Malasia 11771 81237 15 086 100203 28 23
Venezuela 10 065 51 BO9S 8477 45671 - 16 - 12
Canada 6 493 48 006 5852 41493 - 10 - 14
Honduras 8 203 47 336 6 308 35908 - 23 - 24
Panama 5007 42 913 3 908 34101 - 22 - 21
Guyana 7 305 26 851 6 928 20092 -5 8
Peru 3 698 21295 4 568 27 679 24 30

Fuente: FAO Globefish, 2007

4.2 ANALISIS FODA

4.2.1 Fortalezas

* Las empresas procesadoras de camarén en la zona sur cuentan con
certificaciones HACCP, lo que les permite exportar su producto directamente
al mercado final.

* Clima apto para el cultivo de camaron.

* Importante fuente de empleo

» Equipo apto para procesar otro tipo de producto acuicola.

4.2.2 Oportunidades

* Elproducto es reconocido en el mercado extranjero como producto de calidad
en comparacion al producto de paises asiaticos que suelen tener menor peso y
ser menos frescos.

* Apertura de nuevos mercados como el Europeo

* Procesamiento de otras especies como Langostino y Tilapia

* Producto con mayor valor agregado.
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4.2.3 Debilidades

* La capacidad de procesamiento se ve limitada por falta de cuartos frios o
freezers de almacenamiento de producto terminado.

* La produccién no es todo el afio, ya que es un producto estacional, disponible
solamente del mes de junio a diciembre.

* Altos costos de produccion y precios bajos.

4.2.4 Amenazas

* Competencia de los paises asiaticos en lo que respecta a producto con mayor
valor agregado.

* Con el aumento de la oferta bajan los precios en el mercado

* Necesidad de otro tipo de certificaciones para la exportacion de otras especies
acuicola como es el caso de la Tilapia.

4.3 CINCO FUERZAS DE PORTER

4.3.1 Competencia Interna del Sector

En la zona sur de Honduras existen 7 empacadoras de camardn de las cuales las dos
mas grandes y con mayor grado de inocuidad en su produccion son Empacadora San
Lorenzo y Deli, siguiendo Santa Inés y Litoral que son empresas cuyo principal
producto es el camardn fresco, siendo IBERMAR, Golfo Azul y Cadelma las mas
pequefias en cuanto a produccion e implementacion de buenas practicas de
manufactura (inocuidad).

Las empacadoras antes mencionadas nos son empresas que compitan fuertemente entre
ellas ya que mas bien en algunas épocas ellas mismas se apoyan en la venta de hielo e
incluso en maquilado del camardn en caso de que otra empacadora este trabajando en
su maxima capacidad de produccion y necesite producir mas.

La industria esta creciendo en los ultimos afios por varios factores como ser la
apertura de nuevos mercados en Europa, Estados Unidos y México, apoyado del
crecimiento de las empacadoras en cuanto a capacidad de procesamiento, producto de
calidad y personal con mayor experiencia.

Como se menciond anteriormente hay empresas mas grandes que otras por lo que los
costos de produccion no son los mismos, las empresas grandes aplican por lo general
lo que llamamos “Economia por escala”, es decir que las empresas mas grandes al
producir mayor cantidad de unidades de producto, el costo fijo por unidad disminuye;
dejando en desventaja a las empresas mas pequenas y al ser un producto con una
demanda elastica se da la competencia en precios lo que le permite a las empresas mas
grandes ofrecer mejores precios.
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Una de las desventajas que presenta el sector es que su capacidad de procesamiento es
baja en comparacion a la competencia de los paises asiaticos, muchas veces pierden la
oportunidad de hacer contratos grandes y seguros por la falta de capacidad de
procesamiento y almacenamiento del producto asi como falta de camardén que es la
principal materia prima.

Otra desventaja en relacion a su competencia son los productos diferenciados, ya que
los paises asidticos son reconocidos por sus productos de alto valor agregado que son
muy consumidos en los Estados Unidos y que en la actualidad son productos que
tienen una demanda creciente.

Las barreras de salida son fuertes en la industria porque el capital invertido es grande,
tomando en cuenta que utilizan equipos e instalaciones de alto valor y no solo es la
inversion en la planta, también esta la inversion en las fincas ya que estas tiene una
integracion vertical. Esto hace que las empresas sigan en la industria sacando el mayor
provecho de las mismas como es el caso de Golfo Azul que vendi6 sus fincas al recibir
una buena oferta y dejo de producir camardn, dedicindose a la venta de hielo y
servicio de maquilado a otras empacadoras.

4.3.2 Entrada de nuevos competidores

Barreras de entrada

Alta inversion inicial

Tecnologia

Si solo es a nivel planta- proveedores, salvo que se integren verticalmente

4.3.3 Productos sustitutos

Los productos substitutos son los demés mariscos.

4.3.4 Compradores

Incluye todas las personas que consumen mariscos. Actualmente los principales
mercados son: Europa, Estados Unidos, México, paises Centroamericanos y en menor
escala el mercado local.

Existen los intermediarios que son compradores que vienen de lugares cercanos a la
zona como es el caso de El Salvador y Tegucigalpa que compran el producto sin haber
sido procesados sino que lo compran directamente de los pequeios productores
ofreciéndoles la ventaja de ir hasta su finca a cosecharlo y comprar todo el producto
cosechado sin importar tamafo y calidad del producto, pagando ahi mismo el dinero a
los productores.
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4.3.5 Proveedores

La mayor parte de las empacadoras cuentan con una integracion vertical, es decir
tienen sus propias fincas para la produccién de camardn y sus propias plantas de hielo,
siendo estos dos insumos los mas utilizados por las empacadoras.

Otros de los insumos utilizados en las plantas para el procesamiento de camardn son
obtenidos a través de otras empresas que los producen como ser: Cloro, meta bisulfito,
tripolifosfato, cloro, yodo, sal, azicar, material de empaque; contando con proveedores
de calidad para dichos insumos.

4.4 DIAMANTE DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DE PORTER

Estrategia,
estructura y
rivalidad
empresarial

. . Condiciones de
Condiciones
la demanda
de los
Interna
factores
-Mano de obra -Clientes
disponible y externos
calificada.
-Equipos y .
tecnologia Industria
adecuada. relacionadas y
_Clima de apoyo
apropiado para -Proveedores bien
la produccion. desarrollados y
calificados.

-Transporte maritimo y
aéreo
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4.5 DETERMINACION DE LAS PRINCIPALES NECESIDADES DE
FINANCIAMIENTO

La prioridad en cuanto a necesidades de financiamiento a nivel de sector es cuartos
frios para almacenamiento y congelamiento del producto para poder aumentar la
produccion, esto por la demanda creciente del producto y apertura de nuevos

mercados.

En el cuadro a continuacion se puede observar las principales necesidades de

financiamiento de cada una de las plantas entrevistadas.

Cuadro 8. Necesidades de infraestructura y equipo de las Empacadoras de
Camaron de la zona sur de Honduras

Magquinaria / Monto

Empresa a Invertir ($US) Razon / destino Prediccion
Empacadora Para uso de la Aumentando la
San Lorenzo 1 plaquero, 1 planta con el capacidad de

(GGMSA) congelador objetivo de tener  almacenamiento se

mayor capacidad de puede aumentar la
congelamiento capacidad de
produccion ya que
se tiene donde
almacenar el
producto terminado
1 cuarto de Almacenamiento de Aumentar
Litoral almacenamiento - producto terminado capacidad de
$500,000 produccion
Mayor produccion, Producto con
IBERMAR  11IQF, 1 bodegapara  mayor espacio para mayor valor
insumos, Check almacenamiento de agregado,
weight. insumos, pesado de confiabilidad y
producto trazabilidad del
producto
Almacenamiento de Aumentar la
1 cuarto de producto capacidad de
Golfo Azul almacenamiento, 2 terminado, almacenamiento,
plaqueros, 1 finca de congelamiento, congelamiento y
500 Ha. produccion de produccion de
camaron camarones.




5. CONCLUSIONES

A nivel de sector la principal necesidad de financiamiento de estas empresas
procesadoras de camar6n en la zona sur de Honduras son cuartos frios para
almacenamiento y congelamiento de producto terminado para asi poder
aumentar la produccion, es decir pueden aumentar las horas de trabajo de las
maquinas y poder almacenar mayor cantidad de producto hasta que llegue el
contenedor para despachar el producto.

Otra de las necesidades de inversion mas inmediata para algunas de las
empresas es la compra de maquinaria que facilite el pesado y codificacion del
producto para asi garantizar la trazabilidad por medio de cddigos que facilita
saber de que lote proviene cada camar6én tomando en cuenta que el mercado
extranjero, principalmente EEUU y Europa estdn tomando muy en cuenta la
procedencia del producto a consumir.

La industria camaronera es una industria importante en la generacién de
empleos en el pais, en el caso especifico de las procesadoras emplean mas de
5,000 empleos de los cuales el 80% es del género femenino y 20% del genero
femenino, aparte emplea en su mayoria otros miembros de la familia lo que
significa que familias enteras viven de esta industria

La industria cuenta con una integracion vertical lo que los hace una industria
competitiva ya que el objetivo de producir los insumos que se utilizan en
mayor escala es con el objetivo de bajar costos y asi poder competir en precios
en el mercado, ademds cuentan con proveedores de otros insumos de alta
calidad.

Las procesadoras tienen certificacion HACCP a partir de 1996 que comenz6 a
ser exigido por los EEUU lo que garantiza un producto de calidad, en algunos
casos cumplen mas con el grado de inocuidad que se debe tener como es el
caso de Empacadora San Lorenzo y Deli.



6. RECOMENDACIONES

Poner barreras de entrada a la industria debido a las pocas o nada barreras de
entrada hay una sobreoferta en el mercado teniendo que competir por precio en
el caso del camardn sin ninglin o con muy poco valor agregado.

Aprovechar al maximo los recursos de mano de obra, clima y ubicacion
geografica para tener una produccion mas eficiente ya que se cuenta con una
facilidad de exportacion por las certificaciones con las que poseen las empresas
exportadoras que es la gran mayoria y la cercania a los mercados, por lo que el
se facilita el transporte del mismo.

Tener su propia comercializaciéon del producto en los mercados extranjeros y
comprar camarones a pequenos y medianos productores como es el caso de
Empacadora Santa Inés disminuye el riesgo en caso de que bajen los precios en
el mercado.

Hacer un estudio financiero de las necesidades de inversion de las empacadoras
de camaron, especificando el monto exacto a invertir para asi tener un dato
exacto del mismo.
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8. ANEXOS

8.1 Encuesta a procesadoras de camaron en la zona sur de Honduras

Nombre del encuestado:

E-mail:

Teléfono:
Horas/contactar:

Datos Generales

1. Nombre de la Planta Procesadora

2. Nombre del duefio o duefios de la procesadora

3. ¢Qué tipo de constitucion legal tiene la empresa? (propiedad individual,
sociedad colectiva, sociedad anonima)

4. (Cuantos afos tiene la empresa de estar operando?

5. (Cual es la actividad principal de la procesadora, procesan otro tipo de
producto acuicola ademas del camar6n?

Entorno Socioeconomico

Areas de trabajo

Género Total

Masculino

Femenino

Total
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6. (Qué tipo de contrato utiliza la empresa al contratar personal? (temporales,
permanente)

7. (Qué tipo de beneficios tiene el empleado ademas del sueldo?

8. (De que regiones provienen la mayoria de los empleados que trabajan en la
empresa?

9. Al momento de contratar personal ;toman en cuenta la edad de la persona?
(Cudl es la edad promedio de los empleados que contratan en la planta?

10. ;Existen otros miembros de la familia trabajando en la empresa?

Factores Técnicos

11. ;Cual es la capacidad de procesamiento de la planta? ;Cuanto se esta usando?

12. ;En que épocas del afio aumenta o disminuye este porcentaje?

13. Segtn la forma de operacion de la planta ;que equipo/maquinaria necesitan
mayor mantenimiento o renovacion?

14. ;Tienen algun tipo de sistema de calidad en la planta? (HACCP, ISO’s)

15. ;| Desde hace cuanto tiene estas certificaciones?
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16. (A través de quien se hizo dicha/s certificacion/es?

17. ;Cada cuanto estan siendo monitoreada la planta?

18. ;Llevan controles y registros de la produccion y de los procesos de
produccion?

Proveedores (Productores)

19. ;Quiénes son sus principales proveedores de camaron?

20. ;Quién establece los acuerdos de compra de camaréon?

21. ;Cudles son estos acuerdos?

22. ;Hace la planta algin tipo de pruebas al camardn que recibe de cada
proveedor?

23. (Qué tipo de pruebas hacen?

24. ;Qué requisitos exige la planta a sus proveedores en cuanto a manejo y calidad
del camaron?

Producto Terminado/comercializacion

25. (Cudles son los productos que actualmente ofrecen al mercado y que
presentaciones y precios (promedio) tienen cada uno de los productos?
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(Cuales son los productos que tienen mayor demanda? (productos que produce
en mayor cantidad)

27.

(A donde comercializa su producto terminado y en que cantidades?

28.

(Qué hacen con el producto que no se exporta?

29.

(Qué cantidad promedio de producto terminado produce por afio?

30.

(Existe alguna diferencia entre los diferentes compradores en cuanto a
exigencias de calidad? (tamafo, variedad, pruebas microbioldgicas, etc.)

Manejo

31.

(Qué tipo de registro llevan de cada proveedor?

32.

(Tienen alglin plan con los proveedores que asegure la trazabilidad del
producto?

33.

(Qué insumos utilizan en el procesamiento de camardn? jen que cantidades y
precios?

34.

(Quiénes son los proveedores de los insumos utilizados en la planta?

35.

(Hacen algun tipo de pruebas microbioldgicas al camardn que reciben en la
planta?

36.

(Qué registros se llevan del producto final?
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37. (Se hacen andlisis de calidad del producto terminado?

38. (Qué tipo de analisis?

Aspectos Ambientales

39. {Qué subproductos se generan en la planta?

40. ;Qué manejo le dan a los desechos sélidos y liquidos que se generan en la
planta?

41. ;Cudles considera son los puntos criticos en la planta en cuanto a control de
calidad?

42. ;Cudles son los puntos o factores limitantes en el procesamiento del camarén?

43. (En que aspectos estan realizando o estan planeando realizar mejoras en la
planta?

Aspectos Econémicos-Financieros

44. ;Doénde considera que estan las ineficiencias econémicas en la planta?

45. ;Cuales son las necesidades de inversion de la planta?
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46. ;En que se ha invertido significativamente anteriormente?

47. (Cuales son los puntos en los que se estan haciendo mejoras o reformas en la
parte econdmica de la empresa?

48. ;Ha tenido algln tipo de financiamiento anteriormente o en este momento?

49. ;Qué tipo/s de financiamiento?

50. (Mediante quienes ha obtenido financiamiento?

8.2. Diagrama de Flujo de Proceso del Camaron

La materia prima o camar6on una vez en la planta es sometido a diferentes procesos
dependiendo de la linea de produccion que el cliente solicite en ese momento, algunos
de estos procesos son: congelacion rapida de manera individual (IQF por sus siglas en
Ingles), camardn entero, congelado sin cabeza y con concha, pelado, cocinado, etc

Siendo el congelado sin cabeza y con concha el principal producto importado por el
mercado estadounidense.

En la siguiente figura se muestra el flujo general de proceso del camaron.



Prelavado

Clasificacion
Manual y Pesaaje

Descabezado

Clasificacion
Mecanica
(camaron
entero o

descabezado)

Empaque y gaseo

Emnpaque en Cajas
Master

Almacenamiento
en Cuartos Frios

Comercializacion
¥ Distribucion

Figura Diagrama general del flujo de proceso del camaron.
Fuente: primaria
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