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PRESENTACION

El Comité de Accidn de Apoyo al Desarrollo Econdmico y Social de
Centroamérica/Programa de Formacidn en Materia de Seguridad
Alimentaria CADESCA - CEE, y la Escuela Agricola Panamericana,
E.A.P., firmaron un contrato de consultoria sobre agroindustria el
1 de agosto de 1993.

El objetivo general de esta consultoria fué el de realizar un
prediagndstico de 1la agroindustria en las organizaciones de
pequefios y medianos productores en Honduras.

La realizacidn del estudio estuvo a cargo del Centro para el
Desarrollo de Agronegocios, C.D.A., del Departaento de Economia
Agricola en estrecha colaboracidn con el Ing. Adalberto Sorto,
Coordinador Nacional de PFSA/CADESCA en Honduras.

Las actividades desarrolladas se ajustaron, en general, a la
planificacién definida por las partes. Los canbios en las fechas
de ejecucidn de algunas de ellas obedecieron a circunstancias que
no estuvieron bajo el control de la unidad ejecutora ni del
representante de CADESCA en el pais.

La Escuela Agricola Panamericana espera haber podido contribuir de

una forma eficiente a las labores que realiza CADESCA en el Istmo
Centroamericano.

El Zamorang, 22 de octubre, 1993

Jorge Moyva, Jefe
Departamento de Economia Agricola
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I. INTRODUCCION

El presente estudio denominado "Perspectivas de la Agroindustria en
las Organizaciones de Pequefios y Medianos Productores en Honduras"
comprende la investigacidn sobre la posibilidad de industrializar
parte de 1la produccidn agricola de los pequefics y medianos
productores en Honduras, y el de determinar los componentes de una
propuesta estratégica para el desarrollo agroindustrial con esas
organizaciones.

Este estudio se considera como la base para presentar propuestas
concretas a organismos nacionales e internacionales de cooperaciédn,
para la realizacidn de estudios de factibilidad, y posteriormente
para la implementacidn de programas Yy proyectos especificos
dirigidos al desarrollo agroindustrial.

La incorporacidén de las organizaciones de pequefios y medianos
productores al sector agroindustrial es parte del nuevo modelo de
desarrollc para la década del 90, vy permitird que este sector de
productores se incorpore en forma muy eficiente a los procesos de
cambio en la economia nacional.



ITI. OBJETIVOS

La presente investigacién tiene los siguientes objetivos:

Objetivo General:

Realizar un pre—-diagndstico de la agroindustria en las
organizaciones de pequefios y medianos productores en Honduras.

Objetivos Especificos:

A.

Realizar 4 microtalleres con la participacidén de grupos de
base, dirigentes regionales y dirigentes nacionales, para
diagnosticar 1la situacidén y las posibilidades de la
agroindustria, con la aplicacidén de 1la metodologia de
investigacidén participativa.

Discutir con la dirigencia nacional el diagndstico enr1quec1do
a partir de los microtalleres.

Identificar con la dirigencia nacional los elementos que
compongan y estructuren una propuesta estratégica para el
desarrollo de la agroindustria.

Desarrollar un estudio de caso y presentarlo a la dirigencia
nacional.



ITI. METODOLOGIA

La metodologia aplicada fue la siguiente:

A.

(*)

(**)

Reunién preliminar con los directivos del Consejo Coordinador
de Organizaciones Campesinas de Honduras, COCOCH, en
Tegucligalpa, con el propdsito de informarles sobre 1los
objetivos del estudio y la metodologia a emplearse.

Recopilacidén de informacidn de fuentes secundarias y primarias
sobre los cultivos de meldn, marafidn, pifia, banano,
platano y papa.

Organizacidén y desarrollo de 4 microtalleres, aplicando 1la
metodologia de la investigacidn participativa, en los
siguientes lugares y fechas:

L uwgar Cultivos Fechas
Choluteca Marahén y Meldn 3-4/9/93

El Progreso Platano y Banano 10-11/9/93
El Progreso Pifa 17-18/9/93
La Esperanza Papa 24-25/9/93
Villanueva, Cortés Pifia y Pl&atano 1-2/10/93 .

(*) Este microtaller no se realizd debido a los problemas de
inundaciones y dafios en la carretera San Pedro Sula - E1
Progreso causado por la tormenta tropical GERT.

(**) En este microtaller se repitid la investigacidn sobre el
cultivo de platano para verificar la informaciédn anterior.

El Coordinador Nacional de PFSA/CADESCA tuvo la
responsabilidad de convocar a los grupos de base, dirigentes
regionales y dirigentes nacionales, asi como de la logistica,
incluyendo la seleccidn del lugar para la conduccidn del
microtaller, alojamiento, alimentacidén y transporte de los
participantes.

El Consultor tuvo la responsabilidad de conducir los
microtalleres y de la preparacién de materiales a usarse y
distribuir a los participantes.

Para el pre-diagnéstico se aplicé la metodologia de 1la
investigacidn participativa, para 1lo cual se disefid el
siguiente esquema de investigacién:
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INVESTIGACION PARTICIPATIVA

T. PRODUCCION
A. Es necesario mejorar el sistema de produccidn actual ?
B. En qué aspectos es necesario mejorar 7

IT. TECNOLOGIA

A. Cudles son las necesidades de capacitacidn ?
B. Dénde cbtienen informacidn sobre:

1. Nuevas técnicas de cultivo

2. Quién cultivan

3. Areas de produccidn

4. Rendimiento
C. Sugerencias para mejorar lo anterior ?

III. CREDITO

A. Cudles instituciones financian la produccidn ?
B. Existen facilidades para conseguir préstamos ?
C. Cudles son las condiciones de los préstamos ?

1. Monto

2. Interés

3. Plazos

4. Garantias

D. Qué sugieren para mejorar el crédito ?



Iv.

VI.

COMERCIALIZACION

A. Cémo obtienen informacidn sobre precios y de mercados ?

B. A guién venden el producto ?

C. Cémo fijan el precio de venta ?

D. Cuéales son . los principales problemas en la
comercializacidén ?

E. Sugerencias para mejorar.

INDUSTRIALIZACION

A. Por qué considera importante la industrializacién ?

B. Experiencias previas, productos elaborados

C. Sugerencias para industrializar el producto

D. Necesidades en tecnologla agroindustrial (té&cnicas,
créditos, estudios de mercado y de factibilidad)

ADMINISTRACION

A. Cudles son las necesidades para poder administrar de una

manera eficiente una planta procesadora ?

.

Organizacidn

Capacitacidén de personal en cada fase del proceso
Control de calidad

Manejo de personal

Aspectos financieros

Aspectos contables

Exportaciones

Publicidad

Gerencia (Relacionado con la formacidn de gerentes)

.

W oAU S WN R
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Para la conduccidn de los microtalleres se disefido el siguiente

esquemnma:

Primerx d

P

T arde

1:30 - 2:00

2:00 — 3:45

N o'c h e
6:00 — 7:00

7:00 — 9:00

S eqgqundo

Conceptualizacidén del programa y aspectos
administrativos.
Responsable: Coordinador Nacional.

Técnica de motivacidn.
Responsable: Consultor.

Descanso.

Ejemplo de agroindustria.
Responsable: Consultor.

Cena.

Proceso de diagndstico.
Responsable: Consultor.

M ahamna

6:30 — 7:15

7:30 — 9:30

9:30 - 12:00

T arxr d e

12:00 = 1:00

1:00 en adelante

Desayuno.

Continuacidn proceso de diagndstico.
Conclusiones.

Responsable: Consultor.

Visita a una agroindustria.
Responsable: Coordinador Nacional.

Almuerzo

Retorno de los participantes a sus sedes.



D. Preparacidn del pre-diagndéstico en base a la informacidn
generada en los 4 microtalleres.

Responsable: Consultor.

E. Preparacién de un Estudio de Caso.

Responsable: Consultor.

F. Presentacidén en un taller nacional del pre-diagndéstico y el
Estudio de Caso a la dirigencia nacional. Adenmds, el analisis
y disusidén de lo que deberian ser los elementos que conpongan
y estructuren una propuesta estratégica para el desarrollo de
la agroindustria.

Responsable: Consultor.

El Coordinador Nacional PFSA/CADESCA tuvo la responsabilidad
de convocar a este evento a los dirigentes nacionales.

En las visitas realizadas para obtener la informacidn primaria vy
secundaria se identificaron agroindustrias que podrian ser
visitadas por los participantes a los microtalleres.

La empresa Marafidn del Sur S.A. MARSUR fue la dnica que accedid al
pedido; las otras empresas no aceptaron manifestando que sus
industrias poseen informacidn confidencial sobre procesos y otros
aspectos, razdn por la cual no era posible la visita de los
participantes a los microtalleres.

Sin embargo, el sefior David Cabeza, Gerente General de Industrias
Sula, se ofrecid a dar una conferencia sobre agroindustria en el
microtaller sobre los cultivos de banano y platano. '
Técnica de Motivacidn Grupal.

En todos los microtalleres se desarrolld una técnica grupal de
motivacidn, con el propdsito de estimular a los participantes a

trabajar en eqguipo.

A continuacidén se presenta el detalle de la técnica grupal:



"PERSPECTIVAS DE LA AGROINDUSTRIA EN LAS ORGANIZACIONES

DE PEQUEﬁOS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN HONDURAS'

MICROTALLERES

TECNICA DE MOTIVACION

OBJETIVO GENERAL.

Desarrollar en los participantes la motivacidn de trabajar en
equipo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Observar si se planifica el trabajo para cumplir con la tarea
asignada.

2. Identificar al lider en cada grupo de trabajo.

3. Identificar a las personas gue mas colaboran con ideas y
trabajo.

4. Observar las reacciones de los participantes ante la tarea
asignada.

PROCEDIMIENTO.

1. Explicar al grupo gue se va a realizar un juego de motivacidn
en el cual van a participar todos.

2. Explicar al grupo que el juego consiste en construir una torre
usando como materiales las pajillas y los alfileres.

3. Explicar al grupo gque el ganador sera el subgrupo gque
construya la torre mas alta.

4. Explicar al grupo que dispondran de 20 minutos para construir

la torre.

* Si a los 20 minutos los Facilitadores observan que nadie
a terminado, se debe prolongar el tiempo por 10 minutos
mas.

Esta ampliacidén del tiempo no se menciona al dar las
instrucciones iniciales.



10.

11.

12.

13.

Dividir al grupo en subgrupos de 5 participantes cada uno.

Cada miembro del subgrupo debe tener un nimero en una tarjeta
pegada a la camisa.

Cada subgrupo debe identificarse con un nombre.

Entregar a cada subgrupo una bolsa de pajillas y una caja de
alfileres.

Asignar a cada subgrupo el lugar donde deben trabajar.

Cada Facllitador deberd tener la responsabilidad de observar
2 o 3 subgrupos, dependiendo del nUmero.

Los Facilitadores no pueden dar ideas o sugerencias, sdélo
deben limitarse a observar y a controlar el tiempo.

Una vez concluido el tiempo, los subgrupos deben volver a
reunirse en la clase.

Los" facilitadores iniciaréan el procesamiento de la
informacidén. El procedimiento a seguir serd el siguiente:

a. Pedir que cada subgrupo relate su proplia experiencia y
reacciones ante la tarea asignada.

b. Pedir que cada subgrupo exponga sl planificaron la tarea
o si la hicileron sin planificacidn.

C. Pedir que cada subgrupo identifique cudl fue el lider (si
hubo) .

d. Pedir gque cada subgrupo identifique cudl o cuiles
personas fueron las que mé&s colaboraron con ideas y
trabajo.

e. Pedir gue cada subgrupo explique por gqué termind o no

termind la tarea en tiempo.

Concluido el punto 10 los Facilitadores deberadn colocar los
papeles de rotafolio con el objetivo general y los objetivos
especificos escritos y proceder a leerxrlos.

Preguntar a todos los participantes si se cumplieron con los
objetivos.

Como conclusidn, resaltar la importancia del trabajo en
equipo, de la necesidad de liderazgo, y de su aplicabilidad en
lo gque se va a hacer en el microtaller.



IV. RESULTADOS

REUNION PRELIMINAR CON LOS DIRECTIVOS DEL CONSEJO COORDINADOR
DE ORGANIZACIONES CAMPESINA DE HONDURAS COCOCH.

Esta reunidn tuvo como propdsito el explicar a los directivos
del COCOCH los objetivos del estudio y el procedimiento a
seguir en la ©realizacidn del pre-diagndstico de 1la
agroindustria en las organizaciones de pequeflos y medianos
productores en Honduras, incluyendo la metodologia y 1las
posibles fechas para la realizacidn de los microtalleres y del
taller nacional.

En esta reunidn estuvieron presentes 6 dirigentes nacionales
pertenecientes al COCOCH, la Asociacidn Campesina Nacional
ACAN, vy la Asociacidn de Organizaciones de Pequefios y Medianos
Productores para la Cooperacidn y el Desarrollo ASOCODE
(Anexo 1).

La reunidn fue organizada y coordinada por el Coordinador
Nacional de PFSA/CADESCA en Honduras. La presentacidn estuvo
a cargo del Consultor.

Los participantes demostraron interés en la realizacidn de
este estudio y en especial de los resultados. Expresaron su
deseo de <colaborar en todas las fases del estudio,
principalmente en las convocatorias a los participantes en los
microtalleres y en el taller nacional.

Esta reunidn se fectud en la sede del COCOCH en Tegucigalpa,
el dia 10 de agosto de 1893, de 3:00 a 4:30 p.m.

RECOPILACION DE INFORMACION SECUNDARIA Y PRIMARIA.

Para la recopilacidn de informacidn secundaria se tomd
contacto con instituciones nacionales e internacionales, y
para la informaciidn primaria con los productores de meldn,
marafidn, banano, platano, piha y papa.

Para la recopilacidn de informacidn de fuentes primarias se
prepard una guia de preguntas dirigidas a los productors
(Anexo 2).

1. Cultivo de Marahdn.

Informacidn primaria: Visita efectuada a las
instalaciones de MARSUR S.A. en
Choluteca, el 21 de agosto de 1993.

Informacidn obtenida: Flujo del proceso de la produccidn
de semillas de marafidn para la
exportacidn.
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Posibilidades sobre la produccidn de subproductos, tales
como: Pintura anticorrosiva, pegamento, granulos para los
discos de frenos de automdviles y tapa goteras.

Produccidn actual del cultivo de marafidn y su perspectiva
en el futuro (Anexo 3). Necesidad de renovar las actuales
plantaciones con el fin de mantener una produccidn
constante gque abastezca de materia prima a la planta.

Situacidn actual de la empresa en la cual el 90 % de las
acclones pertenecen a la Federacidn de Exportadores de
Honduras FPX y el 10 % a productores, pero con la
intencidén de que a mediano plazo la totalidad de las
accilones sean de propiedad de los productores.

Esta planta comenzd sus operaciones en el mes de enero,
1993.

La informacidén detallada se presenta en el Anexo 4.

Informacidn secundaria: Los ejecutivos de la empresa
MARSUR permitieron revisar parte
de la informacidn contenida en el "Report of the
Feasibility of Establishing a Medium Scale Cashew
Processing Enterprise in Choluteca. Honduras. 1992.

cultivo de Meldn.

Informacidn secundaria: Revisidn de la Tesis de Ingeniero
Agrdnomo:

Burgaenztle, J.M. "Efecto de 5 Niveles de Poda y Numero
de Frutos por Planta en el Rendimiento y Calidad del
Meldn (Cucumis melo L.) Cultivar Hy-Mark Dbajo
Invernadero. Escuela Agricola Panamericana. 1993.

Cultivo de Pina v Platano.

Informacidn secundaria: Visita a la Federacidén de
Exportadores de Honduras el 27 de
agosto de 1993.

Se obtuvo el "Perfil Comercial del Producto Platano"
(Anexo 5).

Ademd&s, en el Anexo 6 se presenta la informacidn
detallada sobre estos cultivos y gue fue obtenida en la
visita a FPX.

Informacidn primaria: Con productores, sobre aspectos

agrondmicos, precios. v
comercializacidn de la pifia, en visita efectuada a la
zona de Yojoa el 28 de agosto de 1993 (Anexo 7).
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4. Cultive de la Papa.
Informacidén secundaria: Mediante entrevista a un
ejecutivo de la compafiia
"Representaciones Curacao S.A. RECUSA de Tegucigalpa,
importadora de semilla de papa de Holanda, el 6 de agosto
de 1993.
La informacidén obtenida se relaciona al nGmero de
productores en La Esperanza, su organizacidn,
rendimientos precios y &rea de cultivo. La informacién
detallada se presenta en el Anexo 8.
Informacidén primaria: Mediante visitas a productores en
La Esperanza, actividad realizada
el 14 de septiembre de 1993 (Anexo 9).
5. cultivo de banano.
Sobre este cultivo no fue posible obtener informacién
secundaria debido a que las organizaciones de pequefios y
medianos productores desarrollan esta acticidad en
pequeha escala.
6. Otras informaciones secundarias:
Se obtuvieron los siguientes documentos:
"Diagnéstico Preliminar sobre la Agroindustria Rural en
Honduras". Unidad de Planificacidn Sectorail Agricola
(UPSA) . Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura (IICA). Tegucigalpa, M.D.C. Honduras, C.A.
Septiembre, 1992.
Arias, J.S. "Desarrollo Tecnoldgico vy Estrategia
Agroindustrial"
Estos documentos sirvieron de refenrencias par la
preparacidn del presente estudio.
C. MICROTALLERES.
1. Desarrollo de los microtalleres.

En los 4 microtalleres se siguid el mismo esquema, el
cual incluyd los siguientes aspectos:

- Visita a una agroindustria o una conferencia sobre
este tema.

- Conceptualizacidn del programa v aspectos
administrativos.
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- Técnica de motivacidn.
- Diagnéstico de la agroindustria del cultivo,

mediante investigacidn participativa. Conclusiones.

La secuencia de las actividades desarrolladas, lugar,
sede, fechas vy 1lista de participantes en 1los 4
microtalleres se presentan en el Anexo 10.

Resultados de la investigaciodn.

Los resultados sintetizados de la investigacidn sobre los
cultivos de marafidn, meldn, papa, pifia, platano y banano
se presentan a continuacidn.

I.a informacidn detallada se presenta en el Anexo 11.
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Perspectivas de la Agroindustria en Organizaciones
de Pequefios y Medianos Productores en Honduras

cultivo de Marafon

Resultado de la investigacidn Participativa
Microtaller Choluteca

Los resultados de la investigacidn participativa sobre el cultivo
de marafion fueron los siguientes:
I. PRODUCCION

En qué aspectos se debe mejorar la produccidn ?

1. Manejo de las plantaciones.

2. Suelos

3. Manejo de semilleros.

4. Densidad de siembra.

5. Las plantaciones se deben renovar.

IT. TECNOLOGIA .

A. Cuales son las necesidades de capacitacidn 2

1. Manejo del cultivo
2. Control de plagas.
3. Identificar areas aptas para las plantaciones.
4. Sistemas alternativos de produccidn.
B. Dénde obtienen informacidn sobre:
1. Nuevas técnicas de cultivo:

Actualmente nadie les porporcione esta informacidn.
2. Quiénes cultivan el marahon en la zona ?

En su mayoria peguefios productores
3. Areas de produccidn ?

Existen en Choluteca 1,700 Has de marafidén.
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4. Rendimiento :

21 gquintales por hectéarea.

C. Sugerencias para mejorar :
1. Servicios de un extensionista.
2. Informacidn sobre nuevas técnicas
3. Programas de radio que divulguen esta informacidn.

ITI. CREDITO

A. Cuadles instituciones financian la produccidn ?
Ninguna.
B. Existen facilidades para conseguir préstamos ?
No.
C. Sugerencias para mejorar el crédito ?
1. Apertura de lineas de crédito para el cultivo
2. Formar cooperativas de ahorro y crédito entre
productores.
3. Titulacidn de las tierras

IV. COMERCIALIZACION
A. Como obtienen informacidén sobre precios y de mercados ?

El intermediario

B. Coémo fijan el precio ?
El intermediario N
Iac
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C. Problemas de comercializacidn ?
1. Falta de informacidn de mercado
2. Bajo poder de negociacidn.
D. Sugerencias para mejorar ?
1. Que los productores se organicen
2. Se clasifique el fruto para darle valor agregado.
3. Buscar mercado para el falso fruto.
4. Asesoria en aspectos relacionados a

comercializacidn.

INDUSTRIALIZACION
A. Por qué es necesario industrializar ?
1. Puede haber mayor ganancia
2. Se genera empleo.
3. Puede haber mas desarrollo de los productores.
4. Se puede dar buen uso a la mano de obra femenina
B. Experiencias previas ?

Produccidn de vinagre, vino, almibar y pasa.

C Sugerencias para industrializar :

Jaleas, frescos, concentrado para frescos, concentrado
para animales.

D Qué necesitan en tecnologia agroindustrial 2
1. Capacitacidén en todo el proceso.
2. Capacitacidn para manejo de registros
3. Capacitacidn en los controles de calidad.

4. Estudios de factibilidad.
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Estudios de mercado.

Financiamiento para la compra del equipo y los
materiales.

Capital de trabajo para procesar.

Conocimientos sobre publicidad.

Cudles son las necesidades para administrar de una manera
eficiente una planta procesadora ?

Organizacidn

Al inicio una asesoria profesional

Capacitacidn en:

Organizacidén interna de la empresa.

Aspectos gerenciales.

Aspectos relacionados al manejo financiero.
Comercializacidn.

Administracidn.

Estructuras de costos.

Control de calidad de los productos procesados

Capacitacidn del personal en todas las fases
del proceso.

Manejo de personal.
Manejo de la contabilidad.
Asesoria sobre exportaciones.

Asesoria sobre mercadotecnia y publicidad.
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Perspectivas de la Agroindustria en las Organizaciones
de Pequefios y Medianos Productores en Honduras

cultivo de Meldn
Resultados de la Investigacidn Participativa
Microtaller Choluteca

Los resultados de la investigacidén participativa para
cultivo de meldn fueron los siguientes:
I. PRODUCCION
En qué aspectos se debe mejorar ?
1. Peparacidén del suelo

2. El manejo de las plagas

IT. TECNOLOGIA

A. Cuiles son las necesidades de capacitacidn ?
1. En Manejo Integrado de Plagas
2. En Manejo de Suelos
3. Sistemas alternativos de produccidén
B. Donde obtienen informacidn sobre:
1. Nuevas técnicas de cultivo ?

Las plantas exportadoras
2. Quiénes cultivan ?

Actualmente sdlo son empresas grandes
3. Areas de produccidn ?

Alrededor de 1300 manzanas
4. Rendimiento ?

273 a 300 cajas exportables por manzana

el
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C. Sugerencias para mejorar lo anterior ?
1. condonacién de los préstamos que no se han podido
pagar
2. Organizar los grupos aislados

IITI. CREDITO

Aa. Cuiles son las instituciones que financian la produccidén?
No hay
B. Tienen facilidad para conseguir préstamos 2

Por la mora en los pagos no hay crédito
C. cuiles son las condiciones de los préstamos ?

Fueron las siguientes: Interés anual de 14%, la cantidad
prestada era en base a la disponibilidad de tierra que
cada agricultor tenia para la produccidn, el pago se
hacia al momento de 1la cosecha, la garantia gque se
requeria era de tipo fiduciaria y de tipo prendaria

D. Qué sugieren para mejorar el crédito 2 .

1. Reactivar y orientar lineaé de crédito

2. Tramitar la titulacion de sus tierras

3. Acceso a instituciones financieras de alto capital
4. Intereses no muy altos.

5. Condonacién de los préstamos anteriores.

IV. COMERCIALIZACION
A. Ccémo obtienen informacidén sobre precios y mercados ?
Las compahias que les compran
B. A guién venden el producto ?

A las empacadoras: PATSA y CRESUL
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C. cémo fijan el precio de venta ?
Los productores venden a consignacidn
D. Cuales son los principales problemas en la
comercializacidn ?
1. La dependencia a las plantas procesadoras
2. El poco conocimiento real de lo que pasa en el
mercado internacional
3. El bajo precio gue obtienen de la tercera clase
E. Sugerencias para mejorar
1. Organizacidn de los productores para negociacidn
2. Buscarle una salida adecuada a la tercera clase
INDUSTRIALIZACION
Aa. Por que consideran importante la industrializacidn 2
Aumenta el precio por el valor agregado y genera empleo
B. Experiencias previas, productos elaborados
No han tenido experiencias en el procesamiento del melén.
C. Sugerencias para industrializar el producto
Vino, jaleas, dulces, y 1rodajas congeladas ©para
refrescos.
D. Necesidades en tecnoldgia agriondustrial

1. Capacitacidn en los procesbs agroindustriales

2. Recursos para las instalaciones

3. Promocidn de los productos

4. Conocimiento de los mercados a los cuales venderian

5. Conocimientos en la administracién de la planta.
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vI. ADMINISTRACION

a. cuiles son las necesidades para poder administrar de una
manera eficiente una planta procesadora

1. Capacitacidén para el personal en finanzas,
gerencia, contabilidad, administracidn general Yy
control de calidad.

2. ayuda profesional para el manejo de la planta
mientras se entrena al personal de las
cooperativas.
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Perspectivas de la Agroindustria en las Organizaciones
de Pequefios Productores en Honduras
cultivo de pifia
Resultados de la Investigacién Participativa
Microtaller Villa Nueva
Los resultados en la investigacidn participativa sobre el cultivo
de pifa fueron los siguientes:
I. PRODUCCION

En gqué aspectos es necesario mejorar ?

1. Manejo del cultivo

ITI. TECNOLOGIA.

A. Ccuiles son las necesidades de capacitacidon ?
1. Tnduccién a fructificcidn y maduracidn
2. Capacitacidén en uso de agrogquimicos.
3. Ccapacitacidn en seleccidén de semilla. .
4. Variedades de piha, sus céracteristicas y mercado
5. Suelos
6. Riegos y drenajes.
7. Uso de registros para produccidn
B. Dénde obtienen informacidn sobre :

Nuevas técnicas del cultivo

I.a Misién Espahola.

guién cultiva ?

En su mayoria pequehos productores

Areas de produccidn ?

Areas colectivas 2.1 — 28 ha.

plantaciones individuales 0.4 - 7 ha.
Zona 3000 mz
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Rendimiento 2
571 a 714 cargas de 50 pifias c¢/u por ha.
C. Sugerencias para mejorar lo anterior ?

Asistencia técnica

ITII. CREDITO

Aa. Cuales instituciones financian la produccidén ?
1. Instituto Hondurefio de Desarrollo Rural (IHDER)
2. Fondo de Crédito Activo (FONCREA)
3. Asociacidén Nacional de Campesinos de Honduras
(ANACH)
4. Central de Trabajadores de Honduras (CTH)
5. Organizacidén Regional Internacional  de Trabajo
(ORIT)
6. Cooperacidn Agropecuaria Regional de Cortés
(CARCOTEL)
7. Misidn Espafiola.
B. Existen facilidades para conseguir préstamos ?

Se necesita llenar ciertos requisitos.
C. Cudles son las condiciones de los préstamos ?
Monto:
IHDER: Lps. 8000 por grupo
FONCREA Lps.3330 por ha. y como médximo 2.1 ha.
Misidén Espafiola madximo 2000 individual y 45000 por grupo
Plazo:

La Misidn Espafiola 2.5 afios
FONCREA E IHDER: No tienen plazos definidos.
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Interés:

Misidn Espafiola 20 % anual
IHDER 12 % anual

<

Foncrea 18 % anual
Garantias:
FONCREA prendaria (cosecha)

Misidn Espafiola prendarias ( ganado, casas, vehiculos )
IHDER prendaria cosecha.

D. Qué sugieren para mejorar el crédito 2
1. Que las instituciones que dan crédito en el pais
informen sus condiciones
2. Que el <cococh plantee solicitudes de apoyo
financiero ante organismos internacionales.
3. Apoyo del Gobierno
COMERCIALIZACION
A. Como obtienen informacidn sobre precios y de mercados ?
1. En los mercados de San Pedro Sula
2. En la orilla de la carretera.
3. Los intermediarios
B. A quién venden el producto ?
El 90 % de la produccién se vende a los intermediarios.
C. Cémo fijan el precio de la venta ?
El intermediario
D. Cuales son los principales problemas en la

comercializacidn ?

1. Dependencia hacia los intermediarios.
2. Falta de medios de transporte
3. Falta de organizacidn de productores, lo cual les

reduce el poder de negociacidn.

4. Pérdida del rechazo
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E. Sugerencias para mejorar ?

1. Que se organicen los productores de piha para
comercializar como grupo.

2. Que la organizacidn mantenga un informe de precios

3. Industrﬁalizar la porcidn gue es rechazada.

4. Apoyo del gobierno con carreteras adecauadas
INDUSTRIALIZACI@N
A. Por qué considera importante la industrializacidn ?

1. Genera enmpleo.

2. Incorpora a la mujer al proceso productivo.

3. Tncrementa las utilidades para el productor.
B. Experiencias previas, productos elaborados ?

1. Vinagre de pifia a nivel casero.

2. Fermento de pifia.

3. Pifia en almibar.
C. Sugerencias para industrializar el producto ?

1. En almibar.

2. Vinagre.

3. Pasteles.

4. Atol.

5. Jalea.

6. Jaboén.

7. Manjar.

8. Té.



25

D. Necesidades para industrializar 2
1. Capacitacidn en el procesamiento y en el equipo.
2. Recursos econdmicos.
3. Equipo
4. Fuente de materia prima constante.
5. Mercado.
6. La ayuda del gobierno para la agroindustria rural
7. Conocimiento sobre ascepcia.

VI. ADMINISTRACION

Aa. Cuales son las necesidades para poder administrar de una
manera eficiente una planta procesadora ?

Capacitacidn en las siguientes &areas:

1. Contabilidad

2. Organizacidn .
3. Manejo de personal

4. Finanzas.

5. Administracidn basica

6. Estudios de factibilidad

7. Estudios de mercado

8. Planes de inversidn

9. control de calidad

10. Aspectos legales
11. Aspectos Gerenciales

12. Auditoria
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Perspectivas de la Agroindustria en las organizaciones
de pequefios y medianos productores en Honduras
Cultivo de Platano

Resultados de la investigacidn participativa
Microtaller Villa Nueva

I,os resultados de la investigacidn participativa sobre el cultivo
del platano son los siguientes:

I. PRODUCCION

En qué aspectos es necesario mejorar ?

1. Manejo Integrado de Plagas.
2. Riego y drenaje.
3. Sistemas alternativos de produccidn

IT. TECNOLOGIA
Aa. Ccuiles son las necesidades de capacitacidn ?
Manejo del cultivo
B. De ddnde obtienen informacidn sobre:
1. Nuevas técnicas de cultivo.
Hay instituciones pero no se relacionan con ellos.
2. Quién cultiva ?
Pequefios productores
3. Areas de produccidn
2 a 40 acres (El Pantano)
1 a 12 manzanas (Choloma)
4. Rendimiento
EL Pantano:
1000 platanos para la venta/acre
300 platanos para la venta local/acre
50 platanos de rechazo/acre

Choloma :
4 a 8 cargas/manzana
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C. Sugerencias para mejorar lo anterior ?
1. Asistencia técnica
2. Financiamiento
3. Formar técnicos del propio sector

ITI. CREDITO
a. Cudles instituciones financian la produceidn ?
Fondo de Crédito Activo (FONCREA)
B. Existen facilidades para conseguir los préstamos ?

Se necesita depositar 1000 lempiras por proyecto

C. Cuales son las condiciones de los préstamos ?
1. Se presta de acuerdo a un plan de inversidn
2. El interés es de 18% anual
3. Se tiene un plazo de 4 afios para pagar
4. Estar afiliados al COCOCH .
D. Qué sugieren para mejorar el crédito ?

Formar una Cooperativa de ahorro y crédito

Iv. COMERCIALIZACION
A. Como obtienen informacidén sobre precios y mercados ?
A través de el intermediario
B. A quién venden el producto 2
Al intermediario gue llegue primero
C. cémo fijan el precio de venta ?

El intermediario lo fija
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D. Cuales son los principales problemas en la
comercializacidén 2
1. No hay un mercado fijo
2. No hay medios propios de transporte
3. Dominio del mercado por parte del intermediario
4. Precio fluctuante
E. sugerencias para mejorar ?
1. Exportaciodn
2. Formar una agroindustria
3. Formar la "Bolsa de Productos"
4. Que exista el seguro de cosecha
V. INDUSTRIALIZACION
a. Por qué considera importante la industrializacidn ?
1. Mejora el precio del producto
2. Disminuye considerablemente el desperdicio
3. Genera empleo e involucra a la mujer y los nifios
B. Experiencias previas, productos elaborados ?
1. confites
2. Jalea
3. Tajaditas tostadas
4. Papilla para nifios
5. Tostones (patacones)
6. Empanadas
C. sugerencias para industrializar el producto ?

Harina de platano
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D. Necesidades en tecnologia agroindustrial ?
1. Estudios de mercado
2. Estudios de factibilidad
3. Equipo
4. Asi;tencia técnica para la produccidén y manejo de
equipo
5. Financiamiento
6. Ccapacitacidn dél personal
7. Personal profesional de ayuda temporal

VI. ADMINISTRACION

a. Cuales son las necesidades para poder administrar de una
manera eficiente una planta procesadora

Se necesita capacitacidn en:

1. Administracidn béasica
2. Organizacion

3. Finanzas

4. Contabilidad

5. Control de calidad

6. Manejo de personal

7. Promocidn y publicidad
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Perspectivas de la Agroindustria en las Organizaciones
de Pequefios y Medianos productores en Honduras.
cultivo de Papa

Resultados de la Investigacilidn Participativa
Microtaller La Esperanza

IL,os resultados de la investigacidon participativa sobre el cultivo
de la papa fueron los siguientes:

I. PRODUCCION

En qué aspectos debe mejorar ?

1. Manejo de suelos

2. Fertilizacidn.

3. Control de plagas

4. Manejo de pesticidas.

5. Nuevos cultivares

6. Informacidn sobre el mercado.
7. Semilla certificada

8. Sistemas alternos de produccidn
9. Riego

IT. TECNOLOGIA.

A. Cuiles son las necesidades de capacitacidn ?
1. Manejo de plagas.
2. Suelos.
3. Clasificacidn de papa para semilla.
4. Manejo de agroguimicos
5. Manejo del cultivo

6. aboneras
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B. Dénde obtienen informacidn sobre:
Nuevas técnicas de cultive 2
No hay fuentes de informacidn
Quiénes cultivan ?

Pequefios productores.

Areas de produccidn :

437.50 m® hasta 7,000 m? produccién individual.
1/16 de mz. hasta 8,750 m® produccién colectiva.
Zona: 600 a 700 mz.

Rendimientos :

150 a 480 gg/mz

C. Sugerencias para mejorar :
1. Asistencia técnica.

2. Acceso a un laboratorio de suelos.

III. CREDITO.

Aa. Cuales instituciones financian la produccidn ?
1. Banco de Occidente
2. Préstamos personales.

B. Existen facilidades para conseguir préstamos ?
No.

D. Qué sugieren para mejorar ?
1. Intereses bajos
2. Modificar las condiciones de préstamo

3. Titulacidén de la tierra para garantias
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4.: Aumentar los plazos de crédito
5. Readecuar las lineas de crédito de Banadesa
6. Una caja rural

COMERCIALIZACION

Aa. Como obtienen informacidn sobre precios y mercados

El intermediario

B. A quién venden el producto ?

Al intermediario

C. Como fijan el precio de venta ?

El intermediario

?

-

D. Cuiles son los principales problemas en la
. comercializacion ?
1. Las fluctuaciones de precio.
2. Mucha dependencia del intermediario
3. Poder de negociacidn
4. Acceso a venta en mercados
5. No cuentan con transporte.
6. Malas vias de acceso.
E. Sugerencias para mejorar
1. Venta en mercados
2. Unidén entre los campesinos
3. Siembra escalonada 2
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OLA pan,
APARTADG gy " "TETIOANA

TEGUCIGALPA 110 NDURAs
V. INDUSTRIALIZACION
A. Por qué considera jimportante la industrializacién ?
1. Porgque aumenta el valor al producto
2. Se saca mas provecho a todo el producto
3. Genera empleo a toda la comunidad

4. Integra a la mujer al tabajo

B. Experiencias previas.
Ninguna
C. Sugerencias para industrializar el porducto.

Alcohol de papa, harina, bvino, puré, atol, anillos,
donas, paletas (Helado), pan, tortillas
D. Necesidades en tecnologia agroindustrial.
1. Variedad adecuada para la industrializacién
2. Personal capacitado
3. Equipo necesario
4. Instalaciones
5. Estudios de mercado
6. Formar una directiva
7. Fuentes de financiamiento

8. Estudio de factibilidad
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ADMINISTRACION

A.

Cuales son las necesidades para poder administrar de una
manera eficiente una planta procesadora ?

1.

2.

Personal de apoyo profesional

Capacitacion en : Finanzas, direccidn Y
organizacién de personal, administracién béasica,
comercializacién, control de calidad

Apoyo del gobierno a la pequefia agroindustria
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Perspectivas de la Agroindustria en las Organizaciones
de Pequefios y Medianos Productores en Honduras
Cultivo de Banano

Resultados de la Investigacidn Participativa
Microtaller El Progreso, Yoro

En el microtaller llevado a cabo en El Progreso , Yoro,

asistieron 11 productores de platano, sin contar con la asistencia
de productores de banano ; es por esto que los resultados que se
presentan a continuacién fueron tomados en base a lo que los
plataneros conocian sobre el cultivo de banano, a pesar de que
recalcaron gue no tenian experiencia con el cultivo.

I.

IT.

PRODUCCION
A. Es necesario mejorar el sistema de produccidn ?

A esta pregunta los plataneros respondieron gue pensaban que
si se debia mejorar los sistemas de produccién ya que los
rendimientos de los pequefios y medianos productores no eran
tan buenos como los de la Tela Rail Road Company

B. En qué aspectos es necesario mejorar 2

1. Los pequefios agricultores gque no estan comprometidos con
una Compafiia, no reciben asesoria.
2. El1 proveer al agricultor de una asistencia +técnica
permanente, ayudaria a salvar algunos problemas gue se
presentan en el ciclo del cultivo.

TECNOLOGIA

A. Necesidades de Capacitacidn

No sabian qué es lo gue podrian los bananeros necesitar.

B. De dénde obtienen informacidén sobre nuevas tecnologias ?

Esta pregunta no la supieron responder por no estar empapados
de lo que es el cultivo del banano.

C. Quién cultiva ?

Expresaron gue una gran mayoria es de la "Compafiia" (Tela Rail
Road Company), y con relacidn a los pequefios y medianos
productores, una gran parte tenian contrato con la Compafiia o
simplemente arrendaban sus tierras a la misma. No conocian
mucho sobre los productores independientes.
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COMERCIALIZACION

Sobre este punto dijeron gque la Compafiia les compra  por
contrato a los ©productores, vy 1les parecia que sdlo
comercializaban con la Compafiia. No tenian informacidn sobre
productores gque comercialicen su producto por otro lado.

INDUSTRIALIZACION
Lo dnico que podian informarnos era gue habia una fabrica

compuesta por tres superintendentes de la Tela Rail Road
Company la cual hace puré de banano.
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ESTUDIO DE CASO.

La preparacidn del estudio de caso se basd en la metodologia
desarrollada por el C.D.A. en la investigacidén sobre la
produccidn e industrializacién del jilote (Zea mays L.) con un
grupo organizado de mujeres de la Cooperativa Moroceli Ltda.,
ubicada en el municipio de Moroceli, departamento de Francisco
Morazan, Honduras, C.A.

Este estudio de caso fue presentado en el taller nacional, Yy
los participantes tuvieron la oportunidad de observar a nivel
de campo la aplicacidén de esta metodologia.

Esta experiencia es el resultado de dos afios de trabajo
continuo con esta organizacidn.

El estudioc de caso se presenta a continuacidn:
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Perspectivas de la Agroindustria en Organizaciones

de Pequefios y Medianos Productores en Honduras

ESTUDIO DE CASO
METODOLOGIA DESARROLLADA EN LA INVESTIGACION

"Estudio de Factibilidad vy Viabilidad Té&cnica y Econdmica
para Establecer una Planta Procesadora de Jilote
Operada y Administrada por un Grupo Organizado de

Mujeres de la Cooperativa Moroceli Ltda"

Por: Pall Gustavo Piedra Matute
Asistente C.D.A.

INTRODUCCION

El presente estudio pertenece al Proyecto de Organizacidn y
Administracidén de la Agroindustria Rural, gque es uno de los
componentes del Centro para el Desarrollo de Agronegocios (C.D.A.),
del Departamento de ZEconomia Agricola de la Escuela Agricola
Panamericana.

Este proyecto tiene como propdsito el de identificar cultivos
no tradicionales, u otros, gue mediante procesamiento pueda generar
valor agregado y eliminar en cilerta medida la estacionalidad de la
agricultura y su carédcter de perecibilidad. .

Esta investigacidn se conduce en la 'Cooperativa Moroceli
Ltda." la cual se encuentra ubicada en el municipio del mismo
nombre, cerca de la aldea El Campo, a tres kildmetros de la aldea
0Ojo de Agua. Se organizaron en 1970, afilidndose a la Federacidn de
Cooperativas de la Reforma Agraria de Honduras (FECORAH)- con 76
miembros; actualmente son 39 socios.

El principal problema gue se presenta en la Cooperativa es la
falta de agua para consumo humano, uso industrial y riego.
Actualmente se estd instalando el servicio de agua a las casas de
habitacidén, mediante 1la canalizacidén del agua proveniente de un
pozo perforado gue se encuentra en el centro de la Cooperativa.

Las mujeres son un grupo organizado no legalizado en vista de
gue no son socias de la cooperativa, factor importante gque se debe
considerar en el momento de establecer la planta procesadora en los
predios de dicha cooperativa.

Ellas cuentan con un lote de aproximadamente una manzana,
cedido por los socios de la Cooperativa, sobre el cual tienen pleno
derecho de uso, pero no pueden hacer uso de éste para garantlias de
préstamos u otros requerimientos legales por no estar legalmente
inscrito a nombre de ellas.
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Seglin los articulos 33 y 59 de la Ley de Modernizacidn
Agricola publicado en el diario La Gaceta del 6 de abril de 1992,
la mujer hoy en dia puede formar parte activa de la Cooperativa,
situacidn que no era posible en el pasado.

JUSTIFICACION

E) Centro para el Desarrollo de Agronegocios tiene entre sus
propdsitos promover la agroindustria, y es por esta razdn gque se
han buscado alternativas para la Cooperativa "Moroceli Ltda" que
puedan ser adaptadas a sus condiciones, ya sea en pequefia o mediana
escala. Se han probado varios cultivos en siembras en pequefia
escala y de todos éstos los gque mds han respondido a sus
condiciones agroecoldgicas son los siguientes: Jilote como
principal cultivo, y en menor escala tomate, chile, cebolla y
rabano.

En vista de que el proyecto trabaja con mujeres, para generar
una nueva fuente de ingresos para la economia campesina a través de
esta actividad, el C.D.A. ha determinado que la agroindustria rural
es una actividad adecuada para la mujer, Yy gque ademas tiene
relacidn con actividades que ellas han realizado durante gran parte
de su vida como es el arte culinario. Es por esto gque se ha
propuesto investigar sobre la factibilidad de gue las sefioras de la
Cooperativa '"Moroceli Ltda" establezcan una planta procesadora de
jilote encurtido en vinagre.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo General:

Determinar la factibilidad de establecer una planta piloto
agroindustrial para procesar jilote con el grupo organizado de
mujeres de la Cooperativa " Moroceli Ltda "

Objetivos Especificos:
- Determinar los costos de produccidn del jilote

- Determinar el procesamiento del jilote en encurtido y
sistemas de control de calidad

- Estudiar el mexrcado del producto
- Identificar los requisitos legales para el
establecimiento de 1la planta y obtencidn del

registro sanitario

- Estudiar la organizacidén administrativa necesaria para
manejar el proyecto
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- Determinar las necesidades de equipo y costos para el
establecimiento de la planta agroindustrial

- Determinar la factibilidad econdmica y financiera del
proyecto

METODOLOGIA DESARROLLADA.

Una vez determinados los objetivos del proyecto se disefid la
investigacidén a nivel de campo, incluyendo:

- Siembra de 4 parcelas de 150 m2. Dos parcelas con
recomendaciones de fertilizacién hechas en base a un analisis
de suelos por el laboratorio de la E.A.P., y 2 parcelas con la
mitad de esta recomendacidn.

- Ensayo de fertilizacidén con 4 tratamientos y 2 repeticiones en
parcelas de 15m?, para determinar la mejor dosis de
fertilizante en base a las dosis gque los agricultores de la
Cooperativa utilizan en sus siembras de maiz.

Estos dos ensayos se realizaron en el lote asignado a las
sefioras.

La preparacion de las parcelas, siembra, manejo del cultivo y
cosecha estuvo bajo la responsabilidad de las sefioras, lo cual
permitid gque ellas adguieran experiencia en el cultivo de
jilote. ‘

- Concluida esta fase, se inicid la fase de capacitacidn en el
procesamiento del Jjilote en encurtido, para 1lo cual se hizo
uso de la Unidad M6vil para la Agroindustria Rural U.M.A.R.
del C.D.A. estacionada en la Cooperativa para que sirva como
un laboratorio de campo. :

La técnica gue se siguid para el procesamiento es la que usa
la Planta de Tecnologia de Alimentos de la escuela. La
preparacidén del vinagre se realizd en esta planta y se
trasladd a la Cooperativa.

- Se determiné el sistema de control de calidad para el producto
de tal manera que tenga una buena aceptacidn en el mercado.

- Simulténeamente al proceso de industrializacidn se realizd el
estudio de mercado, el cual en un inicio se lo hizo tratando
de gue el producto que se obtenga fuera para un mercado de
exportacidn, pero por los volUmenes requeridos, se decidid
estudiar el mercado nacional, para lo cual se inicid 1la
investigacidén en la ciudad de Tegucigalpa, por las ventajas
gque presenta para la Cooperativa en cercania y facilidad de
transporte.
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En resumen, el proceso aplicado en esta investigacidén fue el
siguiente:
- Investigacidn agrondmica:

1. Ensayos de fertilizacidn para determinar la dosis éptima
a las condiciones agroecoldgicas de la Cooperativa.

2. Determinacidn del rendimiento del jilote industrializable
vy no industrializable.

3. Determinacién de los costos de produccidn.

- Investigacidn sobre industrializacidn:

1. Flujo del proceso de industrializacidn.
2. Técnica de industrializacidn.
3. Determinacidédn del sistema de control de calidad.

- Investigacidn sobre mercado:

1. Disefioc de la encuesta.

2. Prueba de la encuesta y ajuste.

3. Determinacidn de la muestra. .
4. Implementacidén de la encuesta.

5. Procesamiento de la informacidn.

6. Resultados.

- Capacitacidén al grupo organizado de mujeres:
1. Produccidn agrondmica.
2. Produccidn industrial.
- Estudio de factibilidad econdmica y financiera
El trabajo remunerado de la mujer campesina es muy importante

para el desarrollo familiar y es un factor muy importante en el
desarrollo de una sociedad.
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TALLER NACIONAL.

Esta actividad se condujo en el Centro W. K. Kellogg de 1la
Escuela Agricola Panamericana, el dia 8 de octubre de 1993.
Las actividades desarrolladas y la lista de participantes se
presentan en el Anexo 12.

Este taller se inicidé con la presentacidén socbre la
conceptualizacidn del programa, segulido por una exposicidn
sobre la situaci®én de la agroindustria en Honduras, y 1la
presentacidn de los resultados de la investigacidén realizada
en los microtalleres zonales.

Luego se procedid a la presentacidén y discusidn de 1la
propuesta estratégica para el desarrollo agroindustrial,
incluyendo los componentes que deben ser considerados en la
misma.

Los participantes expresaron su aceptacidn a esta propuesta y
enfatizaron la necesidad de gue las organizaciones de pequefios
y medianos productores tomen como suyos los lineamientos
planteados en la misma.

Posteriormente, los 20 participantes tuvieron la oportunidad
de visitar la Cooperativa Morocelili Ltda. y ver el proceso
completo de produccidén e industrializacidn del Jjilote, asi
como el funcionamiento de la Unidad Movil para 1la
Agroindustria Rural del C.D.A. Ademas, conversaron con los
socios y socias de esta organizacidén y discutieron las
experiencias adgquiridas por este grupo en .el campo
agroindustrial.
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V. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Con los resultados obtenidos en los 4 microtalleres y en el taller
nacional se procedié a preparar modelos cualitativos con diagramas
de relaciones, que permitan identificar con claridad todos los
componentes de los sistemas investigados.

Los dos componentes principales en el sistema agroindustrial son:

- Produccidn agrondmica; vy,

- Produccidn industrial

La identificacién del sistema general se presenta en el Diagrama 1.

Los problemas gue se presentan en los sitemas de produccidn
agrondémica de los cultivos de meldn, marafion, pifia, papa, platano
y banano se discuten a continuacidén (Diagrama 2):

A. PRODUCCION AGRONOMICA.

1.

Produccidn estacional.

Los cultivos de pifia y papa tienen una. produccidn
estacional debido, principalmente, a la falta de sistemas
técnicos modernos para el manejo del cultivo, en el caso
de la pifia, y de la falta de sistemas de riego, en el
caso de la papa. ,
Los cultivos de marafidn y meldn, por las condiciones de
clima que requieren, siempre seguirdn siendo cultivos
estacionales, limitandose su produccidén a un periodo
corto en el aho.

Produccidn continua.

Los cultivos de platano y banano tienen produccidn
continua durante todo el afo.

Manejo del cultivo.

En todos los cultivos se identificé un manejo deficiente
de los mismos, por falta de conocimientos en modernas
técnicas de produccidn por parte de los agricultores.

Asistencia técnica.

Los agricultores reciben poca o ninguna asistencia
técnica en la produccidén agrdndmica de sus cultivos, con
excepcién de los productores de pifia de la zona de Yojoa
los cuales reciben asesoramiento de la Misidén Té&cnica
Espahola.
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DIAGRAMA 2
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5. Crédito.

Existe muy poca disponibilidad de lineas de crédito con
condiciones adecuadas destinadas al financiamiento de la
produccidén y a mejoras de infraestructura. En muchos
casos los agricultores tienen que recurrir al crédito
informal en el cual el costo del capital es muy alto.
En muchos casos, los agricultores invierten sus escasos
y limitados recursos.

6. Capacitacidn.

Los agricultores tienen poco acceso a los procesos de
capacitacidn, y cuando la reciben piensan gue es nuy
tedrica y que es necesario de que sea mas practica.

7. Legalizacidn de la tenencia de la tierra.

Existen grupos organizados que todavia no han legalizado
la tenencia de la tierra. Sin embargo son concientes de
gue con la ley para la modernizacidén y el desarrollo del
sector agricola, decreto 31-92 publicado en La Gaceta del
6 de abril de 1992, este problema estaria solucionado
hasta finales de 1994.

Con estos 1limitantes, los productores obtienen Dbajos
rendimientos por unidad de superficie si se compara con
aquellos gue disponen de todas las facilidades para la
produccién.

Ademds, no disponen de servicios de informacidn sobre mercados
v precios de los productos, y la comercializacidén la realizan
por medio de intermediarios, guienes son los gue fijan el
precio de compra y gque por lo general es bajo. Por lo tanto,
los intermediarios son los que obtienen las mayores ganacias.

En consecuencia, los agricultores obtienen wuna baja
rentabilidad sobre 1las inversiones gque realizan en 1la
produccidn agrondmica.

PRODUCCION INDUSTRIAL.

Con excepcidn del cultivo del marafidn, son contadas las
experiencias sobre agroindustria que tienen las organizacicnes
de pequefios y medianos productores. Las experienclas previas
han sido a nivel casero o artesanal. Sin embarge, existe un
interés en los grupos por el desarrollo agroindustrial.
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Las principales experiencias son las siguientes:

1.

cultivo del marahdn.

Existe una experiencia pasada sobre la produccidén de
marafén pasa destinado al mercado local de Choluteca. La
comercializacidn se realizd con intermediarios y la
rentapilidad obtenida fue baja, razdn por la cual se
descontinué la produccidn.

En el Diagrama 3 se presenta el modelo de esta
experiencia.

La experiencia actual se refiere a la enmpresa Maranén del
Sur S.A. MARSUR, Choluteca, en la cual existe una
participacién de los agricultores con el 10 % de las
acciones. Sin embargo, es necesario destacar que las
organizaciones de pequefios y medianos productores no son

accionistas.

En el Diagrama 4 se presentan los componentes de este
proceso industrial.

cultivo del platano.

Como experiencia actual, a nivel casero, existe 1la
produccién de confites, Jalea, tajaditas tostadas,
papilla para nifios, tostones y empanadas, destinadas a
comercializar a nivel familiar. La rentabilidad que
genera esta actividad es baja, pero tiene perspectivas de
mejorar.

Tambien es importante destacar que esta experiencia es
ajena a los grupos organizados bajo estudio.

Este sistema se presenta en el Diagrama 5.

Cultivo de la pina.

La Cooperativa Santa Elena de Yure, Yojoa, con el apoyo
de la Misidn Técnica Espafiola, instaldé una planta
artesanal para la produccidén de jalea de pifia.

Esta planta funciond durante un aho, periodo en el cual
el precio de la materia prima fue bajo. Al subir el
precio de la pifha la produccidén de jalea de]jo de ser
rentable y la planta tuvo que ser cerrada.

Este sistema se presenta en el Diagrama 6.

cultivo de la papa.

En La Esperanza existe una experiencia sobre la
produccién de vino de papa, la cual ha sido desarrollada
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por una persona interesada en este producto y que no es
productor de este cultivo.

Los resultados obtenidos, en términos de calidad del
producto son satisfactorios. Sin embargo no fue posible
obtener informacidn sobre el proceso industrial ni sobre
la rentabilidad de este negocio.

Los resultados presentados en el Capitulo IV demuestran que
existe una necesidad de capacitacidn en tecnologia industrial,
incluyendo las fases de los procesos, control de calidad,
manejo de registros y estudios de factibilidad.

Tambien se resalta 1la necesidad de capacitacidn para
administrar de una manera eficiente una planta procesadora.
Entre estas se mencionan: Organizacidn de la empresa, aspectos
gerenciales, control financiero y contable, estructura de
costos, manejo de personal, comercializacidn, asesoria sobre
exportaciones, y asesoria sobre mercadotecnia y publicidad.

Como conclusién se puede afirmar gue las organizaciones bajo
estudio no tienen experiencia en el componente industrial. Sin
embargo, es necesario destacar que ellos lo consideran muy
importante por el valor agreagado que se le da al producto y
ademds porgque se incorpora a la mujer en este proceso.

Finalmente se debe indicar que los agricultores participantes
en esta investigacién tienen conocimiento sobre una gran
cantidad de productos industriales gque pueden ser obtenidos de
los diferentes cultivos.
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VI. PROPUESTA ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO

DE LA AGROINDUSTRIA.

La propuesta estratégica para el desarrollo de la groindustria en
las organizaciones de pequefios y medianos productores en Honduras
tine dos componenetes que son los siguientes:

- Produccidn agrondnmica; vy,

- Produccidén industrial.

PRODUCCION AGRONOMICA.

El sistema propuesto (Diagrama 7) para los cultivos bajo
estudio es el siguiente:

1.

Produccidén estacional.

Para los cultivos de meldn y marafidn se debe continuar
con la produccidn estacional, porque es imposible
producir en épocas diferentes del afio.

Para el cultivo de maraidn es necesario’ renovar las
plantaciones de tal manera que permita abastecer de
material prima a la planta industrial de MARSUR en
Choluteca.

Ademds, las organizaciones deben preocuparse por adquirir
acciones de esta empresa.

Produccidén continua.

Para los cultivos de pifia y papa es factible tecnicamente
el producir a través de todo el afio. Sin embargo, es
necesario el de determinar la factibilidad econémica y
financiera de producir la papa en la época de verano con
un sistema bajo riego.

Informacidn sobre mercados vy precios.

Existe la necesidad de gue las organizaciones tengan su
propio servicio de informacidn sobre precios y mercadcs,
lo cual permitiria que ellos puedan determinar con
bastante certeza las mejores épocas de produccidn, Aareas
de produccidn, épocas de venta, precios y mercados, y asi
poder estimar la rentabilidad gque puedan arrojar sus
cultivos.
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Manejo eficiente del cultijivo.

Es importante que los productores modernicen los sistemas
de produccidn, introduciendo nuevas técnicas gue les
permita obtener altos rendimientos y dque mejore
significativamente la rentabilidad de los cultivos.

Es necesario que las organizaciones interactuen con las
instituciones dedicadas a la investigacidn.

Asistencia técnica permanente.

Es importante que las organizaciones tengan su propio
servicio de asistencia técnica permanente que permita
modernizar la producidn de sus cultivos y administrar en
forma eficiente sus recursos.

Este servicio podria ser financiado inicialmente por
organismos nacionales e internacionales de cooperacidn.

Lineas de crédito especificas.

Es necesario la participacidén de las organizaciones en la
preparacidén de  proyectos especificos de crédito
destinados a financiar los cultivos en los cuales tienen
interés. De esta manera lograrian conseguir
financiamiento en condiciones adecuadas.

Capacitacidédn permanente.

Las organizaciones deben ser las responsables de
identificar sus propias necesidades de capacitacidn, las
mismas que estdn indicadas en este documento. Con esta
base deben solicitar cursos de capacitacidn especificos
a los organismos encargados de esta actividad.

Sistemas de rieqo y drenajes.

Para los cultivos que se desean cambiar de produccidn
estacional a produccidn continua es necesario de gue los
productores dispongan de eficientes sistemas de riego.

En la preparacidn de proyectos de crédito debe
considerarse este rubro si se gquiere lograr ese
propodsito.

Algunos cultivos, y dependiendo de la zona, reguieren de
efectivos sistemas de drenaje. Tambien este rubro debe
ser incluido en la preparacidn de proyectos de crédito.

Legalizacién de la tenencia de la tierra.

Como se menciond anteiormente, esta situacidn deberia
estar concluida a fines de 1994.
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Si se ponen en practica las recomendadiones para cada uno de
los componentes del sistema de produccidn agrondmica, los
productores obtendran rendimientos aceptables, el proceso de
comercializacién a nivel doméstico serd directo, y en algunos
casos las exportaciones serian directas a mayoristas en el
mercado exterior.

Esto permitiria que los precios y la rentabilidad que obtengan
sean aceptables.

SISTEMA INDUSTRIAL.
El sistema propuesto tiene los siguientes componentes:

1. Definicidn de los productos a procesar por parte de los
grupos interesados de las organizaciones de pequefios y
medianos productores.

2. Realizar estudios de factibilidad para cada uno de los
productos identificados, incluyendo la proyeccién de las
inversiones. Esta actividad debe contar con el apoyo del
gobierno nacional y de instituciones internacionales.

3. TL.os estudios de factibilidad deberan incluir modelos de
microempresas y de pequefias empresas. :

4. Los estudios de factibilidad deberdn incluir el nimero de
posibles microempresas y pequefilas empresas gque podrian
desarrollarse, vy la estimacidn total de las inversiones
requeridas por esas empresas.

5. Identificacidn de 1la posible fuente o fuentes de
financiamiento internacionales.

6. Preparacidn de una solicitud de crédito, con el respaldo
del gobierno nacional y de la institucidén financiera. En
la preparacidén de esta solicitud deben tener una
participacidn muy activa las organizaciones de pequefios
y medlanos productores.

En esta solicitud se debe inclulr un componente para
capacitacidn, esto es: formacidn de paratécnicos en las
dreas técnico-administrativas como una garantia para el
éxito del proyecto.

7. Discusidén del documento final de la solicitud de crédito
con los grupos interesados.

8. Presentacidn de la solicitud de crédito a la institucidn
financiera internacional por parte del gobierno nacional.

9. Negociacidn del crédito entre el gobierno nacional y la
institucidén financiera internacional.
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10. Aprobacidn del crédito.
11. Implementacidn del crédito.

12. Capacitacidn del personal técnico encargado de la
implementacidn del crédito.

13. Formacidn de ©paratécnicos en los grupos de las
organizaciones de pequefios y medianos productores.

14. Inicio de la concesidn de los préstamos a los grupos

interesados.

A continuacién se presenta el Diagrama 8 que representa el
sistema propuesto:
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DINGRAMA 8

PERSPECTIVUAS DE LA AGROINDUSTRIA EN LAS
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN HONDURAS
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VII. PERFIL DE LA PRODUCCION DE BANANO PASA

Extractado de:
GOMEZ, C. "Banano deshidratado (Pasa): Alternativa técnico-
econdmica para la exportacidén de banano no apto en Honduras,
al mercado de los EE.UU."
Escuela Agricola Panamericana. Tesis de Ingeniero Agrdnomo.

1993. 182 p.
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PERFIL DE LA PRODUCCION DE
BANANO PASA

Extractado de:

GOMEZ,C. " Banano deshidratado (Pasa): Alternativa
técnico-econdmica para la exportacion de banano no
apto en Honduras, al mercado de los EE.UU.”

Escuela Agricola Panamericana. Tesis de Ingeniero

Agronomo. 1993. 182 p.
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HONDURAS PAIS EXPORTADOR DE BANANO

W Gobierno emite en 1991 "Ley de incentivos a la
produccion Bananera”

W 1919 Ha nuevas y 181.2 Ha renovadas

M En 1993 dejara de persibir 16.3 millones por exension
de impuestos :

m Decremento en exportaciones de 22.45% (1987-1991)

M Incremento 1% en precio
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PRODUCCION NACIONAL

m Departamento de Economia del Banco Central
— Produccidon en 1992 745.454,54 Tm
— Rechazo 149.091,00 Tm

M Produccion todo el ano (no estacional)

M Problemas
— Ajustar su abundante produccion a los limites del
— mercado
— Obtener mayores ingresos netos de divisas de sus
— sectores bananeros
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MERCADO DE FRUTA DESHIDRATADA

W Estudios muestran un incremento del 17% en el consumo
de fruta deshidratada

B Precio es un punto importante

mUsos
— Pasteleria
— Consumo doméstico
— Bares estravagantes
Decoracion de postres
Boquitas
_. Comidas saludables (granola)
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EXPORTACION

B Normas de calidad y empaque

B FDA (Food and Drug Administration)

Humedad residual < 30%

Resistenca a mohos mayor que el periodo de
alamcenamiento

Impurezas, olores y sabores extranos
Infestaciones de insectos

Preservantes no aceptados

Etiquetado

Tramitacion de aduana
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MERCADO DE EE.UU.

m Tiene la siguientes ventajas para Honduras, pais
miembro de la Cuenca del Caribe:
Distancia
Tiempo
Facilidad de acceso
Dinamismo
Informacion

M Empaque comun es de 200 gr/paquete (100-500)

m Diagrama de mercado
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ESTUDIO TECNICO

lLocalizacion :

B Medios y costos de transporte

H Disponibilidad y costo de Mano de Obra

m Cercania a fuentes de abastecimiento

H Clima

W Costo y disponibilidad de terreno

W Topografia del suelo

W Disponibilidad de Agua, Energia, otros

B Comunicacion

m Posibilidad de desprenderse de los desechos
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Gerente General:

B Representa a la empresa en
Contratos
Negocios
Aspectos financieros y juridicos

M Toma de decisiones

m Controlar las actividades de prodgocién

B Mantener equilibrio entre produccion y ventas
B Velar por exportaciones y tramites

B Analizar ventas

W Politicas de la empresa
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Encargado de Produccion :

M Busqueda de materia prima

B Cumplir con las metas de la empresa

m Encargado del personal y ambiente laboral

M Contratacion y capacitacion del personal

Operarios :

Bl levar a cabo el proceso productivo
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C. Obijetivos del Provecto

1. Objetivo General

Determinar la viabilidad técnica y econdmica para 1la

produccidén y exportacidén de banano pasa (deshidratado), en

Honduras.

2. Objetivos Especificos

Determinar las oportunidades de mercado para el banano
pasa, considerando precios, canales de comercializacién,
céstos de exportacidn, volumen y estacionalidad de 1la
demanda.

Establecer la adecuacidén de la deshidratacién de banano
a las condiciones de 1los productores y del mercado
mediante un ensayo de secado con aire caliente.
Analizar el riesgo gque produce la implantacidén de una
planta deshidratadora de banano ante posibles causas
externas que afectarian la produccidén y el mercadeo del

producto.

Investigar los aspectos legalés y sociéles involucrados
con el proyecto.

Evaluar la alternativa desde el punto de vista econémico
y financiero, de modo que se evidencien las oportunidades

de implantar o no el proyecto.



Importaciocnes destinadas al consumo para el mercado
de Estados Unidos de Banano deshidratado,
correspondientes al periodo de 1989 - 1993.

(* 1000 Kg.)

Afio Cantidad
1989 . 1334.09
1990 ' 1346.36
1991 1333.18
1992 1334.55
1993 1363.64

Fuente: FPX, Honduras y Compafiia SEAWIND, California,
1993.

m 7/
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Proyeccién de la demanda para el proyecto de banano
deshidratado (pasa), para un periodo de 10 arfos
(* 1000 Kgs.).

ANOS DEMANDA PROYECCION
DEMANDA

1984 720.45

1985 775.91

1986 985,45

1987 . 891.36

1988 1335.00

1989 1334.09

1990 1346.36

1991 1333.18

1992 1334.55

1993 1363.64 .

1994 1376.30

1995 1380.64

1996 1383.38

1997 1385.11

1998 1386.20

1999 1386.88
© 2000 ' 1387.32

2001 1387.59

2002 : 1387.76

2003 1387.87

Fuente: E1 autor.

R?. 0.82
Prob>F 0.001
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Precios proyectados en $/Kg. al productor de banano
deshidratado, para un periodo de 10 afos.

( ANOS PRECIOA] min. prom. max.

L&988 1.11 41 0.97 1.05 1.13
1989 1.22 41 1l.1le6 1.24 1.31
1990 1.38 1.35 1.42 1.49
1991 1.55 1.54 1.61 1.68
1992 1.84 1.73 1.79 1.86
1993 2.00 1.92 1.98 2.04
1994 2.11 2.17 2.22
1995 2.29 2.35 2.41
1996 2.48 2.54 2.59
1997 2.66 2.72 2.78
1998 2.85 2.91 2.97 '
1999 3.03 3.09l' 3.15
2000 3.21 3.28 3.34
2001 3.39 3.46 3.53
2002 3.57 3.65 3.72
2003 3.75 3.83 3.91

Fuente: El1 autor.

R%2. 0.99
Prob>F 0.0001



Tendencia de precios en el mercado estadounidense
para el periodo de 1984 a 1993.

Tendencia de Precios
Mercado EE.UU.

Pracios US$/Kg.

2.3 2.5
2.18
p. e
Teen.. 1,98 4
2 e 1.94 1.84 .12
- e tosg
1.3 1 1.38 .. - —11.5
22 L. ",
‘13 ........ 1.1 e
1 1
8.3 8.3
. ] 8
1984 1983 ,1986 1967 19_88 1989 1994 19914 1992 1993
Anos
"""" Curva de Precios === Tendencia de precios

Fuente: Oficina de Estadisticas de U.S., Departamento de
Comercio. 1988. (FPX, Honduras)

o/



Construcciones Requeridas para la Inversidn en
Infraestructura de 1la Planta Deshidratadora de

Banano

Construcciones Cantidad Costo/m2 TOTAL (Lps.)
Edificio de la planta 51.0 m2 L 500.00 25500.00
Cerco de piedra 48.5 m L 56.00 2716.00
Casa del guardian 4.0 m2 L. 200.00 800.00
Pila 6.0 m2 L. 200.00 1200.00
Cagseta para madera 4.0 m2 L 120.00 480.00
Galpdn de recepcidn 9.0 m2 L 150.00 1350.00

L 15000.00 15000.00

Instalaciones eléctricas

Canalizacidn 2000.00 2000.00
+ 10% imprevistos . : 4904.60
TOTAL (Lps.) 53950.60

Fuente: E1 autor

YL
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Equipo Necesario para la Instalacién de la Planta
Deshidratadora de Banano

Equipo cantidad Valor/ Monto

(unid.) Unidad (1lps.)
Cajas de madera 250 5.00 1250.00
Balanza 200 Lbs. 1 1875.00 1875.00
Balanza 50 Lbs. 1 250.00 250.00
Uniformes 5 45.00 225.00
Tinas 5 38.00 190.00
Baldes 5 14.00 70.00
Pallas 5 14.00 70.00
Generador de etileno 1 3000.00 3000.00
Monitor-Censor 1 6000.00 6000.00
Compresor 1 24000.00 24000.00
Refractdmetro 1-50 1 3000.00 3000.00
Refractdédmetro 50-100 1 3000.00 3000.00
Cortadores de puntas 3 10.00 30.00
Ccarretillas Transportadoras 2 40.00 80.00
"Mesas de Trabajo 3 165.00 495.00
TOTAL (Lps.) 43535.00

Fuente: El Autor (basado en cotizaciones realizadas en Larach
& Cfa. Carpinteria, e Informacién de la Planta de
Tecnologia de Alimentos de la E.A.P.) :

Detalle de Inversiones en Muebles y Eguipo
Administrativo para la Planta Deshidratadora de

Banano

Equipo de Oficina Ccantidad Costo/ Costo
(Unid.) Unidad (Lps.)

Escritorio 1 900.00 900.00
Silla giratoria 1 400.00 400.00
Sillas 2 320.00 640.00
Papelera 1 50.00 50.00
archivador 1 1800.00 1800.00
Magquina de escribir 1 2800.00 2800.00
Maquina sumadora 1 900.00 900.00
Utlleria 700.00 700.00
8190.00



Capital de trabajo de la Planta Deshidratadora
de Banano

e . — ——— —— . —— —— A — ———— A ——  ——— - —— ————— —— et i —— —— e e e e S el e s

— — — — —— — v —— — — = — - — —— A ——— T ——————— " ———— — A e S S ey G e A AL AL 4 A e amm ow wme e

0 92921.02
1 3308.04
2 255.06
3 3986.95
4 100.53
5 4005.13
6 " 492.97
7 4666.64
8 1279.19
9 40155.97

e o . A — —— — —— — — - —— A ——— i ——— ——— — ————— " ——— i —— —— — T W —— — - —— o —— =4

e - o —— — A ————— — —— - — - - — —— — ——— —— " — — T — —— > — Y — i — - —— ——— o — {—— o .

Fuente: E1 autor.



proyecto de Deshidratacidon de Banano.
Ingresos Esperados por venta de Banano
Deshidratado al Mercado de Estados Unidos

Afios Cantidad *Precio Ingreso **Ingreso
(Kgs-) (US$) (US$) (Lps-)

1994 13763.00 2.17 29865.71 183674.11
1995 13806.40 2.35 32445.04 199536.99
1996 13833.80 2.54 35137.85 216097.78
1997 13851.10 2.72 37674.99 231701.20
1998 13862.00 2.91 40338.42 248081.28
1999 13868.80 . 3.09 42854.59 263555.74
2000 13873.20 3.28 45504.10 279850.19
2001 13875.90 7.46 48010.61 295265.27
5002 13877.60 3.65 50653.24 311517.42
2003 13878.70 3.83 53155.42 326905.83

Fuente: E1 autor

* precio promedio proyectado

x%x se utilizd el cambio oficial de Lps. 6.15

Fn el Cuadro 22 se presentan las ventas de activo de

al final del mismo.

reemplazo y el valor residual del proyecto

Proyecto de deshidratacidn de Banano.
Ingresos proyectados por ventas de activos de
reemplazo Y valor residual.

activo Afios de Reemp 1l azo
5 10

Terreno : 580.00
planta 5395.06
Secadores 9150.40
Mesas de trabajo 123.75
Balanza 200 Lbs. 1000.00
Balanza 50 Lbs. 37.50
Refractdmetro 1-50 510.00 960.00
Refractbmetro 50-100 510.00 960.00
Mueble/Equipo oficina 1228.50
vehiculo 4000.00
1020.00 23435.21



Proyecto de Deshidratacidén de Banano.
Estimacidn de los Costos de Materia Prima.

T o —— it | — o — o —— — — . ————— ———— — - = ————— ¢ —— =" ‘- —— — i . b - —a—- o —- —

ARo Cantidad Precio Costo
(Kg.) (Lps./TM.) (Lps.)
1994 111257.68 6.00 667.55
1995 111566.58 6.00 669.40
1996 111874.65 6.00 671.25
1597 112182.73 6.00 673.10
1998 1124381.62 6.00 674.95
1999 112799.70 6.00 676.80
2000 113107.77 6.00 678.65
2001 113416.70 6.00 680.50
2002 113724.80 6.00 682.35
2003 114032.90 6.00 684.20

—— A = . ————— ———— —— —— ———— — o ——— — — —— ———— - — — — — — —— —— —

Fuente: El1 autor,

o/



Proyecto de Deshidratacidén de Banano.
Calculo de los 1insumos necesarios para el
funcionamiento de la planta

Insumos Cantidad Precio Costo

(Unid.) (Lp8.) (Lps.)
Vanodine (Gl.) 4 154.00 616.00
Metabisulfito (Lb.) 1 12.00 12.00
Detergente Xedex (1.6 Kg.) 10 19.00 190.00
Lefia (carga) 1460 7.50 10950.00
Gasolina (Gl.) 2228 10.00 22280.00
TOTAL DE INSUMOS ANUALES (Lps.) 34048.00

Fuente: El autor. (basado en J.T. Baker Process Chemicals,
1985)



Proyecto de Deshidratacién de Banano.
Costos Anuales por Material de Empaque

——.—._.____.._....__.___——__._________._._.._..._._—.-——.—_—.__—....___...._._._._.___._..__._____.__—..-

Item 1 2 3 4
Ne de cajas (unid.) 1101.04 1104.51 1106.70  1108.09
Precio Unitario (Lps.) 4.00 4,00 4,00 4.00

Polietileno Transparente (Lps.) 1470.00 1470.00 1470.00 1470.00

__._._._.__...__._._._.___-—-—.-—___——_._....____.-...__._.__.____._._.__..___.____...__._._.__._._.._.__.___.—._

__.__.__....______.._-_._.___..__.__._._.-_..__—_.—_.__._._.___.__._____._____.._._.._.—_._._._._._.____-.——_—



Proyecto de Deshidratacidén de Banano.
Costos Anuales por Transporte Maritimo

Item 1 2 3 4
N2 de cajas (unid.) 1101.04 1104.51 1106.70 1108.09
Precio por caja (USS) 1.15 1.32 1.52 1.75
*Precio por caja (Lps.) 7.07 8.13 9.35 10.76
Costo total (USS) 1266.20 1460.72 1683.16 1938.05
*Costo total (Lps.) 7787.11 8983.41 10351.42 11919.02

Fuente: El1 autor. (basado en la tesis del Ing. Nick Menzel)
* se utilizd el cambio oficial de Lps. 6.15

(continuacidén). Proyecto de Deshidratacidén de
Banano. Costos Anuales por Transporte Maritimo

—— . — ————————— — ——— —————— ——— " —— —— —" — - — — — " ————— o ———— ———— T — — — ot ot

—— — et —— — — —— — —— — ———————————— — a—— ——— ———— —— — —— — — — — ————— . ——— — —— — —— —— ——— —

2204.45 2542.05 2931.34 3377.16 3894.29 4490.57
*13557.35 15633.63 °18027.75 20769.54 23949.88 27617.00

— - — —— — ——— " ——— — ———— ——— — ————————— i, T —— —— — — ————————— — —— —— ————— —

Fuente: El autor. (basado en la tesis del Ing. Nick Menzel)
* se utilizd el cambio oficial de Lps. 6.15



Proyecto Planta Deshidratadora de Banano
Tabla de amortizacidén del Préstamo a largo plazo

condiciones del Préstamo

Monto (Lps.) 160000
Plazo (anos) 8
Periodo de gracia 2
Interés 0.17

N Pago Pago Amortizacidn
Total Intereses al principal

——.———_————.—.————.—«_.-.__.—__-_.___.-__—.—.—.-—_—_——_—.—_—_._._

44578.37 16744.95 27833.42
44578.37 12013.27 32565.10
44578 .37 6477.20 38101.17

.———_——__.._—._——..—_.__—_..-_-_—._.,_—_.—-_——.-—__—_-—_—-—...__

1

2

3

4 . .

5 . 44578.37 20789.12 23789.25
6

7

8

Fuente: El1 autor. , .



Proyecto de deshidratacidén de banano. Resumen de
indicadores econdmicos-financieros, calculados con
una tasa de corte de 23%

Situacién TIR (%) | VAN (Lps) PR (anos) | R B/C
Sin 27.50 244.027,83 8 anos 1.38
Financiamiento ‘

con 31.05 6.351.65 8 anos 1.01
Financiamiento :

con 35,91 117.653,27

Financiamiento e :

Inflacidén

Fuente: E1 autor.
PR= Periodo de Recuperacidn con flujos actualizados.

RBC= Relacién Beneficio/Costo.

el w)



proyecto de Desh
Analisis de sens

o=

idratacién de Banano.
ipilidad en base a esce

ESCENARIO DE PRECIOS PROMEDIOS

narios de precios.

CON FINANCIAMIENTO

SIN FINANCIAMIENTO

sin Inflacién

TIR (%)
i (%)
periodo de Rec:

sum Be.R.:
Sum Co.A.:
RBC:

244027.83 VAN :
27.50 TIR (%) @
23 Lo(%)

4 afios *
8 afios **

pPeriodo Recup:

8 afios **

ESCENARIO DE PRECIOS MINIMOS

SIN FINANCIAMIENTO

Lo(%) ¢
periodo de Rec:

sum Be.BRA.:
Sum Co.A.1?
RBC:
Rentab:

889499.72 Sum Be.A.: 853251.80
645471.89 Sum Co.A.: 846900.15
1.38 RBC: 1.01
37.81 Rentab: 0.75
CON FINANCIAMIENTO

gin Inflacidn
223797.05 VAN : -5161.80
26.29 TIR (%) : 28.83
23 1 (%) : 23

5 afios *
g afnos **

pPeriodo Recup:

9 afos **

869268.94 Sum Be.A.: 836804.02
645471.89 Sum Co.A.: 841965.81
1.35 RBC: 0.99
34.67 Rentab: -0.61
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GCANALES DE COMERCIALIZACION

{ 'P'Robuo"rohéé"'——

’—'l AGENTES l

FUERA DEL
MERCADO

DENTRO DEL
MERCADO

BROKERS L___. IMPORTADORES /
MAYORISTAS

ABASTECEDORES PANADERIA
COMERCIALES E INDUSTRIA
OMERGIALES | PROCESADORA
SUPERMERCADOS l '
HIPERMERGADOS BARES

CADENAS DE TIENDAS
OTRAS TIENDAS

EXTRAVAGANTES ‘

CONSUMIDOR |




ETAPAS DE VIDA DEL PRODUCTO
FN EL MERCADO DE EE.UU.

CONSUMO Kg/ano
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FLUJO DEL PROCESO

Recepcién vy Ahnécenamlento
del banano

¥

‘ Maduracién

Separado de dedos
y Seleccidn

A4

[ Lavado

e

Pelado _| Troseado
(Cascaras y Puntas) 'l(recortes)

e ——

Sulforacidn ]

|

Secado con
aire caliente

Empacado y
Almacenado
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