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Percepciones para la formulacion de una politica ambiental en la Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano

Bessy Andrea Velasco Sorto

Resumen. Las operaciones ambientales de Zamorano estan regidas por la legislacion
nacional de Honduras y tratados internacionales. La Institucion busca lograr su
cumplimiento, mayor eficiencia en sus procesos, compromiso con un desarrollo sostenible
y Responsabilidad Social Ambiental (RSA). Por ello, Zamorano opt6 por la
implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA), que le permitira actuar de
forma responsable con el ambiente. Segln la norma ISO 14001, un requisito para un SGA
es la politica ambiental y, por ende, Zamorano ha decidido construirla. El presente estudio
busco desarrollar un marco conceptual, “benchmarking” y una consulta institucional, que
respalde su establecimiento y desarrollo. Se revisaron politicas ambientales en siete
universidades y se obtuvieron principios comunes de transversalidad, responsabilidad y
mejora continua, enfocados en manejo de residuos sélidos, recursos naturales y emisiones
de carbono. La consulta realizada a estudiantes mostr6 que deben existir dos tipos de
politicas, una a nivel institucional y otra por Departamentos o Direcciones. Ambos grupos
consultados coincidieron en que los principios mas importantes a considerar en una politica
son: ética ambiental, responsabilidad y prevencion. Adicionalmente coincidieron en que la
agricultura, ganaderia, generacion de residuos y el consumo de energia son las actividades
con mayor impacto ambiental negativo. Finalmente, la propuesta de politica ambiental
representa un medio para conducir a Zamorano hacia una universidad verde.

Palabras clave: Gestion, marco legal, responsabilidad, sostenibilidad, universidad verde.

Abstract. Honduran national legislation and international treaties govern environmental
operations of Zamorano. This to achieve compliance, greater efficiency in their processes,
commitment to sustainable development and Environmental Corporate Social
Responsibility (ECSR). Therefore, Zamorano opted for the implementation of an
Environmental Management System (EMS), which will allow it to act responsibly with the
environment. According to ISO 14001, a requirement for an EMS is environmental policy
and therefore, Zamorano has decided to build it. The present study sought to develop a
conceptual framework, benchmarking and an institutional consultation, to support its
establishment and development. Environmental policies were reviewed in seven
universities and the most important principles to be considered in a policy are:
transversality, responsibility and continuous improvement were obtained, focused on solid
waste management, natural resources and carbon emissions. The consultation carried out
with students showed that there must be two types of policies, one at the institutional level
and the other at departments or directions. Both groups consulted agreed that the most
important principles are environmental ethics, responsibility and prevention. Additionally,
they agreed that agriculture, livestock, waste generation and energy consumption are the
activities with the greatest negative environmental impact. Finally, the proposed
environmental policy represents a path to lead Zamorano towards a Green University.

Key words: Green university, legal framework, management, sustainability, responsibility.
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1. INTRODUCCION

El Acuerdo de Paris, dentro de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, se llevo a cabo en el afio 2015 con la finalidad de combatir el cambio climatico
e intensificar y acelerar las acciones e inversiones necesarias para un futuro sostenible bajo
en carbono, y de mantener el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo de
los 2 °C (United Nations Framework Convention on Climate Change [UNFCCC), 2018).
Este mismo afio los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030,
la cual propone 17 objetivos y 169 metas, integradas e indivisibles, con las cuales se
pretende aspirar a un estilo de progreso igualitario, en armonia con el medio ambiente y de
respeto a la dignidad de la persona (Arbeléez, Lopez, Higgins y Escobar, 2016). A pesar de
su caracter universal, cada pais debe establecer sus metas nacionales basadas en los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en la Agenda 2030, debido a la completa
autoridad que cada uno posee sobre su patrimonio, recursos y accionar (Centro de Noticias
ONU, 2015).

Honduras es miembro y firmante del Acuerdo de Paris y de la Agenda 2030, como parte de
estos, adquirio los compromisos de disminuir sus emisiones de gases de efecto invernadero
en un 15% de su linea base, reducir minimo un 39% el consumo de lefia, cambiar sus
practicas agricolas como la reduccion de carga de fertilizantes, uso de abonos organicos,
cambio en calendario de cultivos, incentivos para la produccién de semillas criollas e
implantar sistemas agroforestales. Ademas, incluye cambios en practicas ganaderas y el
fortalecimiento de las capacidades e investigacion en especies resistentes, desarrollo de
agroecologia, entre otros (MiAmbiente, 2015).

La Escuela Agricola Panamericana, Zamorano se encuentra ubicada en dicho pais, por lo
que, debe de regirse por su legislacion. Esto implica su contribucion, cumplimiento y apoyo
a las medidas nacionales e internacionales adoptadas por Honduras. Ademas, debido a la
responsabilidad social ambiental universitaria adquirida por la Institucién, se compromete
con el cumplimiento de las leyes y marco normativo ambiental gubernamental.

En consecuencia, la Responsabilidad Social Ambiental (RSA) surge como resultado de las
necesidades de adquirir un desarrollo sostenible a causa de las exigencias de la sociedad
para proteger al medio ambiente y a las comunidades. Esto debido a la preocupacion
acumulada por el deterioro ambiental ocasionado por la produccion insostenible. El
marketing ecologico busca que la empresa, organizacion o entidad cumpla con sus objetivos
y que genere el menor impacto negativo ambiental posible. Este tipo de marketing refleja
la RSA al demostrar el compromiso y el respeto al ambiente en que se desarrolla dicha
institucion; sin embargo, ésta debe de impregnarse en toda la organizacion, es decir, en todo
su personal. La RSA es vista como una oportunidad de mejora en su rentabilidad y en su



posicionamiento, ya que le permite adecuarse con mayor rapidez a la creciente conciencia
socio-ambiental de la poblacion, lo que los vuelve mas competitivos (Chaparro, 2012).

Por otro lado, la implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) permite el
cumplimiento de esta RSA, ya que la institucién puede evaluar, enfocar y actuar de forma
responsable y respetuosa con el medio ambiente. Un sistema de gestion es un conjunto de
procesos, politicas y procedimientos que se utilizan para conocer en una organizacioén los
requerimientos que tienen las partes interesadas. Ademas, el SGA puede estar dirigido por
una normativa internacional como I1SO 14001, ISO 3710, entre otras (Organizacion
Internacional de Normalizacion [1SO], 2016).

Segun la norma ISO 14001, un SGA favorece al desarrollo sostenible a través de la
proteccion al medio ambiente, mitiga los efectos adversos sobre la organizacion, acrecienta
el desempefio ambiental, cumple con el marco legal y otros requerimientos. Ademas, utiliza
la perspectiva de ciclo de vida para disminuir impactos negativos, beneficios financieros y
operacionales y promueve la comunicacion de la informacion ambiental en toda la
institucion. Por otro lado, posee como uno de sus requisitos, el establecer una politica
ambiental, la cual debe de: ser apropiada para la organizacion es decir acorde a su proposito,
poseer un marco legal de referencia, comprometerse con el medio ambiente, los
requerimientos legales y la mejora continua. Ademas, esta politica es uno de los primeros
pasos para el establecimiento del SGA (Organizacion Internacional de Normalizacion,
2015).

Las politicas ambientales poseen la finalidad de reducir el impacto negativo de las
actividades humanas en el medio ambiente mediante un conjunto de metas e instrumentos.
Estas conducen fuertemente a los agentes econdémicos a reorientar su accionar (Lustosa y
Young, 2012). Sin embargo, en América Latina y el Caribe, las politicas ambientales han
sido ineficaces para frenar la problematica ambiental debido a que no han sido deliberadas
por su impacto en los recursos naturales. Para que se logre generar la incidencia deseada a
través de estas politicas, se deben de orientar hacia un enfoque transversal e incluir
instrumentos como la evaluacion ambiental integrada y la responsabilidad socio ambiental
empresarial (Programa de las Naciones Unidas para el Ambiente [PNUMA], 2010).

Zamorano como parte de este esfuerzo por cumplir con su RSA ha realizado varias
iniciativas para consolidar una propuesta de politica ambiental. La primera fue realizada en
el afio 2002, la cual tuvo como objetivo el uso adecuado de los recursos naturales renovables
y produccion agricola, asimismo resguardar y mejorar la calidad ambiental. Ademas, se
tenia como objetivo buscar la certificacion 1ISO 14000. La segunda propuesta realizada en
2005 enfoco su aporte a la preservacion del medio ambiente en el uso adecuado de los
recursos naturales, productos quimicos y desechos y residuos sélidos. En el afio 2015, se
cred el “Comité de Gestion Ambiental Zamorano” (CAZ) con la finalidad de conducir el
actuar de la institucion para ser reconocida como universidad verde; dentro de sus planes
generales se encuentra la actualizacion de la politica ambiental para posteriormente
socializarla con la comunidad universitaria. En este mismo afio Zamorano inicid su proceso
de convertirse a universidad verde la cual esta incluida como area de implementacion en su
Plan Estratégico (Comité de Gestion Ambiental Zamorano, 2015).



Por altimo, en el afio 2018 se comprometié a la explotacién racionalizada de los recursos
naturales e identifica la gestion ambiental como herramienta para lograr un desarrollo
sostenible. Ademas, se crea un nuevo ente planificador y verificador de la politica ambiental
y el sistema de gestion ambiental, basado en los lineamientos de la ISO 14001. Este fue
determinado como “Comité de Gestibn Ambiental de Zamorano” (CGAZ) encargado,
también, de la actualizacion de estos instrumentos (Vega, 2018). Sin embargo, ninguno de
estos instrumentos fue aprobado por las autoridades encargadas debido a que no existe
registro de esto.

Por otro lado, el Plan Estratégico 2017-2021 de la Escuela Agricola Panamericana,
Zamorano va dirigido a lograr acreditaciones internacionales y programas con
procedimientos definidos para el monitoreo constante de su accionar, tanto en areas de
produccion como en el resto del campus. Una de las areas de implementacion es
Universidad Verde, con la cual se busca alcanzar un desarrollo sostenible de la Institucion
(Universidad Zamorano, 2017). Cabe destacar que, en el afio 2016, Zamorano clasifico en
el “ranking” del “Green Metric World University” posicionandose en primer lugar en
Centro América, nimero 18 en Latinoaméricay 197 en toda la lista de universidades verdes.
Este “ranking” toma en cuenta los criterios de infraestructura y organizacion, energia,
cambio climéatico, desechos, agua, transporte y educacion, cada uno de estos posee
indicadores, los cuales brindan métricas con el objetivo de reconocer el trabajo que dicha
universidad realiza en materia ambiental (Universidad Zamorano, 2017).

Zamorano en su compromiso con el ambiente busca la implementacion de un SGA, el cual

forma parte de su Plan Estratégico en su area de implementacidn de Universidad Verde, por

esto ha decidido iniciar con la adopcion de una politica ambiental. Esta investigacion

pretende contribuir en la construccion de la politica ambiental para la Institucion con el fin

de tener un enfoque claro de su actuar para cumplir con su RSA. Esto se lograra mediante

el cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Definir el marco conceptual y “benchmarking” que justifique el establecimiento de la
politica ambiental de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano.

e Desarrollar una consulta para proponer lineamientos de una politica ambiental en la
Escuela Agricola Panamericana, Zamorano.



2.  METODOLOGIA

Descripcidn del sitio de estudio.

La Escuela Agricola Panamericana es una universidad ubicada en Honduras, la cual tiene
como mision “desarrollar lideres basado en programas rigurosos, excelencia académica,
Aprender Haciendo, desarrollo de valores y caracter, contribuyendo al progreso
socioeconomico” (Universidad Zamorano, 2017). Ademads, posee como vision el ser
identificada por su educacion e investigacion en todas las &reas de la cadena de valor
alimentaria con enfoque en el desarrollo sostenible.

Actualmente, Zamorano ha realizado modificaciones para integrarse como universidad
verde; sin embargo, posee diversas areas en las que debe mejorar su administracion, para
poder ser seleccionada en dicha categoria. Es por esto, que dentro de su Plan Estratégico
esta el mejorar e implementar nuevos sistemas y practicas que contribuyan a desarrollar una
gestion ambiental. Esta Institucion, al desempefiarse en el area de produccion agricola,
ganadera, manufactura y diversas unidades, presenta el reto de transformar cada una de
ellas, con el propdsito de certificarse e identificarse a nivel regional y mundial como una
“Institucion verde” (Universidad Zamorano, 2017).

Descripcion del enfoque, alcance y disefio.

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo con un alcance descriptivo y disefio
no experimental, a través de entrevistas y encuestas a estudiantes y representantes de las
distintas direcciones. Los grupos fueron seleccionados mediante muestreos voluntarios para
dos grupos: estudiantes y empleados (docentes, directores y personal de Zamorano), se
selecciono al representante principal o director de cada Direccion. Esto con el objetivo de
caracterizar y describir las opiniones de tomadores de decisiones para obtener tendencias
sobre la politica ambiental de Zamorano (Sampieri, Fernandez y Baptista, 2010).

Marco conceptual.

Con el fin de cumplir con el objetivo especifico nimero uno de la investigacion, se realizo
una revision bibliografica sobre: los convenios y tratados ambientales internacionales
suscritos por Honduras, Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, planteados en 2015, las leyes generales, normativa ambiental
general y por sectores establecidas en Honduras. La revision permitio identificar las metas
y lineas de accion que la universidad debe incluir en el marco de su politica ambiental. La
revision bibliogréafica se recopilé mediante cuadro resumen, el cual contiene areas, leyes y
temaética abordada.



Como parte de la revisién de literatura se desarrollé un “benchmarking”, el cual es la accion

de comparar dos productos o instituciones que son guias en un area con la finalidad de

identificar qué las posiciona en este sitio (Kotler y Armstrong, 2012). Esta se realiz6 para

comparar las politicas ambientales implementadas por siete universidades, las cuales fueron

seleccionadas con los siguientes criterios:

e Universidades con funcionamiento similar a Zamorano.

e Universidades que forman parte del “ranking” de universidades verdes del Reino Unido
(People and Planet's University League, 2018).

e Recomendaciones de consultor ambiental, Ing. Carlos Naranjo (Consultor ambiental de
Zamorano para Huella de Carbono 2017).

El resultado de la revision de las politicas ambientales de las universidades se representé en
un cuadro resumen, el cual detalla el nombre de la universidad, el pais, descripcién y sintesis
de la politica. Esto con el proposito de visualizar el enfoque y la tendencia en su accionar
que dichas instituciones poseen.

Consulta institucional.

La consulta institucional se realiz6 a través de 22 entrevistas a profesores, directores y
personal de Zamorano y 115 encuestas a estudiantes de primer, segundo, tercer y cuarto afio
del programa de pregrado y 11 estudiantes de maestria (Cuadro 1). El proposito de la
consulta fue obtener:

Aspectos generales de participantes

Percepcidn de politica ambiental

Impactos ambientales de Zamorano

Nivel de conocimiento sobre SGA

Cuadro 1. Cantidad de consultas realizadas al personal y estudiantes de Zamorano, sobre
los lineamientos para el desarrollo de la politica ambiental de la Institucion.

Instrumento Frecuencia Participantes
Entrevistas 22 Empleados
Encuestas 115 Estudiantes

Total 137 Participantes




Para la realizacion de entrevistas al personal de Zamorano, se utilizé el orden descrito a
continuacion:

» Entrevistas semiestructuradas aplicadas a miembros del propuesto CGAZ (Vega, 2018).
Siendo sus miembros:

Representante de Decanatura Académica

Representante de Decanatura Asociada de Gestion y Calidad Académica

Representante de Decanatura Asociada de Estudiantes

Representante de Departamento de Agroindustria Alimentaria

Representante de Departamento de Ciencia y Produccion Agropecuaria

Representante de Departamento de Administracion de Agronegocios

Representante de Departamento de Ambiente y Desarrollo

Representante de Departamento de Curriculo General

Representante de Direccion Financiera

Representante de Direccion de Planta Fisica y Servicios

Representante de Asesoria Legal

Ademas, se considero la participacion de otros miembros a nivel directivo de Zamorano.
Estos se seleccionaron con base en el impacto reflejado en el informe de Huella de Carbono
2017 para Zamorano. Estos son:

Gerente de Efectividad Institucional

Representante de Direccion de Desarrollo Institucional

Representante de Jefe de Compras y Suministros de la Direccion de Financiera
Representante de Programa de Manejo Ambiental de la Direccion de Planta Fisica y
Servicios

» Entrevistas semiestructuradas a 12 docentes integrantes de la carrera de Ambiente y
Desarrollo, siendo este un censo para el Departamento.

» Encuesta en linea, a través de formularios de Google Drive®, a estudiantes de primero,
segundo, tercero, cuarto afio de pregrado y maestria en Agricultura Tropical Sostenible
(MATS). Se realiz6 un muestreo voluntario para este caso, se comunico el enlace a todos
los estudiantes y estuvo disponible durante tres dias (Sampieri, Fernandez y Baptista,
2010).

El andlisis de los datos obtenidos de la consulta institucional, se realizd, para las preguntas
abiertas, mediante la categorizacion y analisis descriptivo a través de un cuadro resumen.
Ademas, se procedié a realizar el analisis descriptivo, en este caso la cuantificacion de las
frecuencias y porcentajes, por medio del programa Microsoft Excel® para las preguntas
cerradas.

El cumplimiento del objetivo dos se logré mediante el andlisis de los resultados obtenidos
de la consulta institucional, “benchmarking” y la revision bibliografica. En la propuesta se
describio el marco conceptual al cual se apega y se plante6 el objetivo de dicha politica de
acuerdo a la mision y vision de la institucion. Ademas, se recopilé los sectores y principios
transcendentales identificadas para su descripcion.



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Marco legal.

Honduras a través de la Agenda Ambiental 2017, describe su marco legal, con la finalidad
de dar pautas para la mejora y rescate de sus aciertos para contribuir al desarrollo sostenible.
A continuacion, se desglosan las diferentes leyes relacionadas a la parte ambiental por cada
sector (MiAmbiente, 2017).

De acuerdo al articulo 7 de la Ley de Administracion Publica (1986) la jerarquizacion
normativa es la siguiente:

e Constitucion de la Republica

e Tratados Internacionales ratificados por Honduras
e Ley de Administracion Publica

e Leyes administrativas especiales

e Leyes especiales y generales vigentes en Honduras
¢ Reglamentos por la aplicacion de leyes

e Reglamentos especiales 0 generales

e Jurisprudencia administrativa

e Principios generales del Derecho Pablico

Tratados internacionales ratificados por Honduras.

Honduras como firmante de los tratados internacionales esta comprometido a cumplir con
los mismos. Zamorano al encontrarse dentro de este Pais y por ser una institucién en busca
de convertirse en universidad verde, debe de considerar estos como parte de su politica
ambiental. A continuacion, el listado de convenios y tratados ambientales internacionales,
de los cuales Honduras es signatario (Comision Econdémica para América Latina, 2016):

e Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMUCC)

e Protocolo de Kioto

e Convenio sobre Diversidad Bioldgica

e Convenio de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono

e Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes

e Convenio de Rotterdam

e Convenio de Basilea

e Convenio Internacional de Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestre (CITES)

e Convenio MARPOL 73/78 sobre prevencion de contaminacion

e Acuerdo de Paris

e Agenda 2030 — Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) — Agenda 2030.

Los ODS representan los designios y prioridades internacionales de los proximos afos para
lograr un desarrollo sostenible. Estos abordan las principales probleméticas actuales a
través de un compromiso y alianza mundial. Honduras trabaja en el cumplimiento de dichos
objetivos a través de marcos y estrategias. Zamorano busca contribuir con soluciones a estos
retos globales y con los compromisos adquiridos por dicho pais.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que Zamorano puede contribuir de manera
efectiva son: ODS2, ODS4, ODS6, ODS12, ODS13 y ODS15. El principal ODS al cual la
Institucion contribuye es la Educacién de calidad, debido a que su principal actividad es la
formacion universitaria de lideres latinoamericanos. A continuacion, se describen los
principales ODS que se relacionan con el acontecer de Zamorano (Orgnizacién de las
Naciones Unidas, 2016):

ODS 2. Hambre cero. Este objetivo visualiza el potencial en la agricultura y ganaderia para
cumplirlo; sin embargo, esto implica una reforma o cambio en la manera de realizarla
debido a la degradacion y presion que se ha impuesto sobre los recursos naturales. Las
metas que este se propone son el incrementar la productividad y beneficios econémicos
para pequefios productores, enfoque de la produccion en la sostenibilidad y la adaptacion
al cambio climatico, preservar la variedad genética, ademas de las silvestres, de semillas,
plantas y animales, su distribucion y los saberes tradicionales relacionadas.

ODS 4. Educacion de calidad. El acceso y la calidad de la educacién se incluye dentro de
los objetivos ya que se considera el fundamento del desarrollo sostenible y la condicion de
vida. Este posee las metas siguientes: garantizar la formacion técnica, profesional y superior
de manera igualitaria para ambos sexos, promocion del desarrollo sostenible a través de la
obtencion de la ensefianza teorica y practica e incluir derechos humanos, igualdad de
género, paz, diversidad cultural y cultura sostenible. Ademas, pretende incrementar, para
los paises en desarrollo, la oportunidad de obtener ensefianza técnica y profesional a través
de becas; acrecentar el nimero de educadores capacitados.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento. La seguridad alimentaria, medios de produccion y la
educacion se ven afectados de manera negativa por la carencia, calidad y saneamiento
deficiente del agua. Para poder lograr que este recurso sea accesible y limpio, se establecen
como metas: disminuir la difusion y vertimiento de productos quimicos y materiales
peligrosos, reducir el 50% de las aguas residuales sin tratamiento e incentivar su
reutilizacion y reciclaje. Por otro lado, busca incrementar el uso eficiente, en todos los
ambitos, extraccion sostenible, gestion integrada, incluye la participacion de las
comunidades locales, la preservacion y restaurar los ecosistemas influyentes.

ODS 12. Produccion y consumo responsable. El objetivo posee su enfoque en disminuir
durante el ciclo de vida la contaminacion y el uso de recursos que se requiera y, al mismo
tiempo, aumentar los beneficios econémicos obtenidos de las acciones y productos
obtenidos, con la participacién de todos los involucrados en el proceso. Las metas trazadas
para este son: manejo y uso sostenible de los recursos naturales, aminorar en un 50% por
persona los desechos obtenidos de alimentos, lo cual incluye consumidores, produccion,
suministros y pos cosecha. También, incluye la gestién de productos quimicos y residuos

8



en el ciclo de vida, para evitar consecuencias negativas a las personas y el medio ambiente
de forma razonada y ecologica, mediante los marcos internacionales adquiridos. Ademas,
la reduccién de residuos a través del reciclaje, reduccion, reutilizaciéon y prevencion, e
incentivar la adopcion de conocimiento, practicas y capacidades sostenibles.

ODS 13. Accidn por el clima. La actividad humana es la agravante del cambio climatico,
el cual tiene consecuencias negativas para la economia y las personas; sin embargo, existen
acciones enfocadas en el desarrollo sostenible que pueden mermar los impactos. Por esto,
se plantean como metas el incrementar la resiliencia y adaptacion al clima, su mitigacion y
alerta temprano a través de la mejora en la educacion, sensibilizacion y la capacidad humana
e institucional.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres. La desertificacion y deforestacion ponen en riesgo
la seguridad alimentaria, la mitigacion al cambio climética y el logro del desarrollo
sostenible, lo cual impide la reduccion de la pobreza por la afeccion de sus medios de vida.
Las metas para el logro de dicho objetivo son: preservar, restablecer y aprovechar de manera
sostenible los ecosistemas terrestres y de agua dulce, incentivar la reforestacion,
forestacion, manejo sostenible y restauracion de los bosques, recuperacion de suelos
degradados, proteccién de biodiversidad, aprovechamiento de recursos genética de manera
colectiva, incrementar los recursos financieros para conservacion y aprovechamiento
sostenible.

Leyes generales.

En la sintesis del Marco Legal de la Agenda Ambiental de Honduras (2017), realizado por
Mi Ambiente, describe las leyes generales del pais que se relacionan o abordan la gestion
ambiental. A continuacion, se detallaron dichas leyes con la finalidad de identificar el
enfoque ambiental de estas.

La Ley de Vision de Pais. Fue creada mediante la recoleccion de informacion técnica y
conceptual de propuestas pasadas y consultas a diferentes sectores de la sociedad, con la
finalidad de obtener las aspiraciones que como nacion poseen los habitantes. Esto, se
concreta a traves de cuatro objetivos y 20 metas nacionales. El tercero de este busca “Una
Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleo digno, que aproveche de
manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental”. Con este pretenden
aumentar las fuentes de energia renovables en la matriz energetica del pais, acrecentar el
beneficio hidrico, lograr 400,000 hectareas bajo riego y 1,000,000 hectareas en el mercado
de bonos de carbono.

El Plan de Nacion (2010 — 2022). Guia la formulacion y gestion del Plan de Gobierno,
durante dicho periodo, este vincula el estado actual con el esperado para el establecimiento
de 11 lineamientos estratégicos y 58 lineamientos sectoriales, que incluye el desarrollo
sostenible, adaptacion y mitigacion al cambio climatico, el desarrollo regional, recursos
naturales y ambiente (Visién de Pais, 2010).



Normativa ambiental general.

Ademas, Honduras cuenta con una normativa ambiental comprendida por leyes, decretos,

reglamentos, normativas y otros instrumentos mencionados. Dicha normativa se divide en

general y por sectores debido a la especificidad de las tematicas abordadas. A continuacion,

se muestran la normativa general ambiental (MiAmbiente, 2017):

e Ley General de Ambiente (1993)

e Ley de Consulta Previa, Libre e Informada

e Decreto 181-2007- Delegacion de Licenciamiento en las Municipalidades

¢ Reglamento General de la Ley del Ambiente

e Reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SINEIA)

e Reglamento de Auditorias Ambientales

¢ Reglamento de Registro Nacional de Prestadores de Servicios Ambientales

e Reglamento General sobre Uso de Agotadoras de la Capa de Ozono

e Cadigo de Salud (decreto No. 65 — 1991)

e Reglamento de Salud Ambiental

e Reglamento para el Control Sanitario de Productos y Servicios de Establecimiento de
Interés Sanitario

¢ Reglamento para la Regulacion de la Emisiones de Gases Contaminantes y Humo de
los Vehiculos Automotores

e Reglamento de la Ley de Ordenamiento Territorial

e Norma Técnica Ambiental para la Construccion y Operacion de Cementerios y
Actividades de Cremacion de Cadaveres o Restos Humanos

e Acuerdo de Tabla de Categorizacion Ambiental

Normativa ambiental por sectores.

La Agenda Ambiental de Honduras (2017) clasifica la normativa ambiental por sectores.
El Cuadro 2 especifica las diversas leyes, reglamentos y normas técnicas por sectores que
aplican en el accionar de Zamorano.
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Cuadro 2. Normativa ambiental por sectores en Honduras.

Area Instrumentos legales
- Ley General de Aguas (2009)
- Ley de Marco del Sector de Agua Potable y Saneamiento (2003)
- Reglamento de la Ley Marco del Sector Agua Potable y
Saneamiento (2004)
Agua - Reglamento Nacional de Descarga y Reutilizacion de Aguas
Residuales (2009)
- Normas Tecnicas de descargas de aguas residuales a cuerpos
receptores y alcantarillado sanitario (1997)
- Norma Técnica Nacional para la calidad del agua potable (1995)
- Reglamento para el Manejo de Desechos Solidos (2001)
B - Reglamento para el Manejo de los Desechos Peligrosos
Gestion de Generados en los Establecimientos de Salud (2008)
residuos - Reglamento para la Gestion ambientalmente Racional de las
Sustancias Quimicas (2009)
- Ley Forestal, Areas Protegidas y Bosque Nublado
Forestal - Ley de Proteccion a la actividad Caficultura

Reglamento del Sistema Nacional de Areas Protegidas (1997)

Biodiversidad

Convencion Sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre
Declaracion de Guara Roja y Venado Cola Blanca

Energia -

Ley Marco del Subsector Eléctrico (1994)

Ley de promocion a la Generacién de Energia Eléctrica con
Recursos Renovables (2007)

Ley de Biocombustible (2007)

Ley de Hidrocarburos (1984)

Ley de Sustitucion de Focos Incandescentes a Fluorescentes
(2007)

Ley Especial Reguladora de Proyectos Publicos de Energia
Renovable (2011)

Reglamento para la Instalacion y Funcionamiento de Estaciones
y Depésitos de Combustible, Liquidos y Derivados del Petroleo
(2008)

Reglamento de la Ley Marco del Subsector Eléctrico (1994)
Normas Técnicas Hondurefias de eficiencia energética (2008,
2011)

Plaguicidas

Acuerdo de creacion de Comisidn Interinstitucional de
plaguicidas
Acuerdo de Creacion de la Unidad de Comercio y Ambiente

Educacién -

Ley Especial de Educacion y Comunicacion Ambiental (2009)

Fuente: MiAmbiente, (2017).
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Politica ambiental de Honduras.

Actualmente, el pais cuenta con una politica ambiental vigente del afio 2005; sin embargo,
se han planteado nuevos objetivos para su actualizacién. Esto con el objetivo de adaptarse
y responder a los desafios y necesidades ambientales presentes que no se encuentran
contempladas en la version actual. Los objetivos preliminares planteados son el manejo
sostenible de los recursos naturales, mejoramiento de la calidad ambiental y fomento de la
inversion y valoracion del capital natural. Estos poseen la finalidad de resolver
problematicas como el deterioro de los recursos naturales y la presion ejercida sobre estos
por las actividades humanas, alta vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico, falta de
inversion y participacion (MiAmbiente, 2017).

“Benchmarking”.

Las politicas ambientales de siete universidades del mundo fueron revisadas con la finalidad
de compararlas y poder integrar algunas de sus caracteristicas a la propuesta de Zamorano.
Las politicas se seleccionaron con base en su posicionamiento en el “ranking” de
universidades verdes de Reino Unido, recomendaciones por consultor ambiental y por su
funcionamiento similar al de Zamorano.

Las politicas ambientales de las Universidades contempladas en el Cuadro 3 muestran como
principios comunes: transversalidad, responsabilidad y mejora continua. Ademas, los
sectores en los cuales se enfocan son: manejo de residuos, recursos naturales y emisiones
de carbono. Dichos principios y sectores pueden incluirse en la politica para Zamorano. Por
otro lado, cinco de las politicas ambientales revisadas incluyen un plan estratégico y
programas para la correcta implementacién de un Sistema de Gestion Ambiental.
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Cuadro 3. Descripcién de politicas ambientales de siete universidades.

Institucién Pais Descripcion Resumen
Areas: Reduccion de emisiones Emisiones de carbono
de carbono y energia
Conservacion de los recursos Conservacion de
naturales recursos
Impactos positivos a través de la ~ Cultura ambiental
ensefianza e investigacion Transversalidad
Principios: Cultura ambiental, Procedimientos
transversalidad sostenibles
Enfoques (cada uno con Construcciones

Universidad . indicadores establecidos): sostenibles

de Rel_no -Viajes sostenibles
Cambridge Unido -Gestion de carbono y energia

-Construccién y
reacondicionamiento sostenible

- Integracion de la sostenibilidad
en la investigacion y ensefianza

-Iniciativas de investigacion
estratégica

-Asociacion y compromiso

-Procedimientos sostenibles

(University of Cambridge, 2015)
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Continuaciéon Cuadro 3.

Institucion  Pais

Descripcion

Resumen

Universidad Costa
EARTH Rica

Objetivos: Conciencia ambiental,
difusion del conocimiento, uso
racional de recursos, reduccion en
emisiones de gases de efecto
invernadero, investigacion, educacion
formal y vivencias relacionadas a
tematicas ambientales.
Compromisos:

-Programa de ensefianza,
investigacion y de proyeccion
comunitaria con énfasis en tematica
ambiental

-Difusion del conocimiento y
tecnologias amigables con el medio
ambiente

-Buenas précticas de adquisicion,
consumo Yy aprovechamiento de

bienes y servicios acorde a principios

y valores ambientales institucionales

-Programa de autoabastecimiento de
alimentos y bebidas mas sanas, y
sistemas de produccion agricola
sostenibles

-Involucramiento y capacitacién de la

comunidad universitaria para el
desarrollo de la gestion ambiental
-Cumplir marco y normativa legal
para la gestion ambiental y recursos
naturales
-Mejora continua de la gestion
ambiental
La politica es de caracter obligatorio
para todos los miembros de
institucion, y conlleva faltas y
sanciones su incumplimiento
establecidas en sus normativas.

Conciencia ambiental
Gases de efecto de
carbono
Transversalidad
Produccion e insumos
sostenible
Cumplimiento
normativo
Mejora continua
Uso de recursos

marco
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Continuaciéon Cuadro 3.

Institucion Pais Descripcion Resumen
Compromisos: Emisiones de
-Aprendizaje enfocado a un futuro carbono y energia
sostenible Mejora continua
-Proteccioén y sistema de crecimiento  Cumplimiento
de biodiversidad marco normativo
-Manejo de emisiones de carbonoy ~ Manejo de residuos
energia (reducir puntos foco) y agua
-Mantener y mejorar el sistema de Insumos y
gestion ambiental construcciones
-Inversion de fondos con sostenibles
consideracién en problemas
ambientales, sociales, éticos y de
gobernanza
Manchester Reino -Prevencién de la polucion y
Metropolitan . cumplimiento de la legislacion
o Unido .
University ambiental y otros mandatos

-Resiliencia al cambio climatico
-Adquisicidn sostenible y ética
-Edificaciones sostenibles

-Plan de manejo de transporte
-Manejo de residuos

-Manejo del agua

Ademas, describe los roles 'y

responsabilidades de los miembros de
la institucion y la periodicidad con la

que se realizan las revisiones y
reportes.

Se incluye las metas planteadas por la

institucion.
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Continuaciéon Cuadro 3.

Institucion Pais Descripcion Resumen
Areas: Formacion Ambiental, Transversalidad
Gestién Administrativa Ambientaly ~ Cumplimiento  de
Manejo Adecuado de los Recursos normativa
Naturales. Etica
Objetivos: Responsabilidad
-Promover entorno ambientalmente ~ Cultura
saludable Derecho

-Proteger entorno natural Conciencia
-Proponer soluciones sostenibles Sostenibilidad
-Transversalizacién en ensefianza, ambiental

Universidad Colombia investigacion, extension y Mejora gontinua

de Colombia administracion del area ambiental Prevencion

-Cumplimiento de marco legal
ambiental

Principios: Etica, respeto a la vida,

cultura ambiental, responsabilidad y

derecho ambiental, sostenibilidad

ambiental, conciencia ambiental,

mejora continua, transversalidad,

prevencion (Universidad Nacional

de Colombia, 2011).

*Escrita de forma concisa.

Manejo de recursos
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Continuaciéon Cuadro 3.

Institucion Pais Descripcion Resumen
Objetivo: Asumir responsabilidad Transversalidad
social y ambiental, dimension Responsabilidad
ambiental de forma transversal e ambiental
integral. Integralidad
Compromisos: Cumplir con Cumplimiento de
normativas, internacionalizacion de ~ normativa
costos ambientales, politica como Consumo sostenible
guia de su accionar, decisiones e Etica ambiental

N inversiones. Precaucion

Universidad . A . . .

Colombia Principios: Etica ambiental, Sinergia

del Valle : . L .
emergencia, transversalidad, incluir ~ Cultura ambiental
enfoque ambiental en curriculos, Viabilidad
precaucion, sinergia, cultura
ambiental, consumo sostenible,
viabilidad.
Indica los responsables de su
cumplimiento y el periodo de
rendicién de cuentas (Universidad
del Valle, 2014).
Principios: Participacion, Responsabilidad,
responsabilidad, eficiencia, Transdisciplinaria,
prevencion, gradualismo. Mejora continua.

Universidad . Fundamentos: Intercambio y

. Chile . o
de Chile transferencia, transdisciplinaria,

caracter comunitario, mejora
continua, vision colaborativa
(Universidad de Chile, 2012).
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Informe de Huella de Carbono de Zamorano 2017.

La medicion de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) realizada en el afio 2017 en
Zamorano, se dividid en tres enfoques: emisiones directas (Alcance 1), emisiones indirectas
por consumo de energia eléctrica (Alcance 2) y otras emisiones (Alcance 3). Este reporto
que el 48.59% de las emisiones provienen del Al, 17.76% del A2 y 33.65% del A3.

Al ser comparada la huella de carbono de Zamorano con otras instituciones de poblaciones
grandes, no logra llegar a un tercio de estas; sin embargo, al contabilizar y contrastar a datos
per capita, Zamorano obtiene los valores més altos, superandolos en diferencias de mas del
50%. Ademas, las universidades utilizadas para dicha comparacion, en el informe de Huella
de Carbono afio 2017, poseen politicas ambientales y sistemas de gestion ambiental
implementados, lo que contribuye a la disminucion de las emisiones por estudiantes.

El Alcance 1 del 2017 incluye la utilizacion de fertilizantes nitrogenados, especificamente
se cuantifican las emisiones de 6xido nitroso generados, este representa el 12.09% del
aporte para esta seccion, en comparacion con el informe del afio 2015, el cual detalla un
porcentaje de 1.42 para esta fuente. La Huella de Carbono Corporativa fue de 14,150 ton
CO2eq/afio para el 2015; sin embargo, esta presenté un aumento para el afio 2017, con un
valor de 14,500 tonCO-eqg/afio. A pesar que los Alcances 2 y 3 se redujeron en porcentajes,
el Al incremento 1,843.15 tonCOze/afio, lo cual puede relacionarse con el aumento en el
uso de fertilizantes mencionada anteriormente.

Por otro lado, las oportunidades de medidas de mitigacion planteadas en dicho informe se
enfocan en adquirir una agricultura organica con la cual se reduzca el uso de fertilizantes,
utilizar vehiculos eficientes y eléctricos, utilizar biomasa y biodigestores como fuente de
energiay gestion, disminuir las pérdidas de calor a través del aislamiento térmico y cambiar
a dietas del ganado bajas en metano. Ademas, se plantean las alternativas de utilizar
ecodisefos, productos con baja huella, compensaciones, transporte eficiente, compra de
productos locales, eficientar la climatizacion, iluminacion y refrigeracion y emplear la
automatizacion en la infraestructura (Gaia, 2018).

Compromiso de sostenibilidad.

Como parte de la construccién de una politica ambiental institucional, se ha desarrollado el
Compromiso de Zamorano a la Sostenibilidad (2018). Este enunciado fue preparado para
aprobacién de la Junta de Fiduciarios en el afio 2018, el cual se describe a continuacion:
“Zamorano ha adquirido un compromiso de sostenibilidad el cual se enfoca en implementar
una agricultura sostenible. Este promueve la gestion, uso eficiente y responsable de los
recursos agua Yy suelo en las actividades agricolas, agroindustriales y domésticas. Al mismo
tiempo, evitar su contaminacién y degradacion, y asegurar la proteccion de bosques y areas
de reserva. Ademas, incentiva la reduccion de gases de efecto invernadero, eficiencia
energeética e incluir paulatinamente la energia renovable. Estos compromisos se relacionan
con la investigacion e innovacion tecnologica para su realizacion y asi, poder expandir los
principios adquiridos y brindar opciones de mitigacion y prevencion a las situaciones
ambientales negativas.”

18



Consulta institucional.

La consulta Institucional se realizo a través de la aplicacion de entrevistas y encuestas a 137
participantes, de los cuales 22 pertenecian a los diferentes Departamentos y Direcciones.
Se consider0 entrevistas a las representantes de la Direccion Financiera y Asesoria Legal,
las cuales no fueron realizadas debido a la falta de disponibilidad de las funcionarias. Por
otro lado, se realizaron 115 encuestas a estudiantes de la siguiente manera: 46% de cuarto
afio, 10% maestria, 13% segundo afio, 13% tercer afio y 18% de primer afio.

En el Cuadro 4, se muestra que el 75% de los encuestados y el 59% de los entrevistados no
conoce si Zamorano ha desarrollo una politica ambiental en afios anteriores, a pesar de esto,
consideran que la Institucién si debe contar con ésta. Ademas, ambos grupos dijeron estar
dispuestas a participar en la implementacion de un SGA.

Cuadro 4. Conocimiento sobre politicas ambientales de los estudiantes y empleados de
Zamorano.

Estudiantes Empleados

Si No Si No NA
¢Conoce si se ha desarrollado una 24 75 11 59 )
politica ambiental?
¢Cree que Zamorano deba contar 95 4 59 i a1

con una politica ambiental?
NA=No aplica.

Segun el Cuadro 5, el 71% de los estudiantes prefieren que Zamorano desarrolle una politica
institucional y una por departamentos y direcciones, mientras que el 73% de los directores
y personal de Zamorano se inclinan por una institucional. EI 6% de los profesores que
seleccionaron ambas mencionaron durante la entrevista, que la politica institucional es mas
importante que la departamental.

Cuadro 5. Preferencia de tipos de politicas por estudiantes y empleados de Zamorano.

Tipos de politica E_studiantes _ Empleados _
Porcentaje Frecuencia Porcentaje  Frecuencia
Institucional 13 15 73 16
Departamento/Direccion 16 18 - -
Ambas 71 82 27 6
Total 100 115 100 22

Con relacion a los principios que debe de ser incluir la politica ambiental, empleados y
estudiantes de Zamorano coinciden en que estos son la ética ambiental, responsabilidad y
prevencién. Por otro lado, los entrevistados comentaron que los principios que no
seleccionaban se debia a que éstos se encontraban implicitos en los demas. A criterio del
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autor, para los empleados, la transversalidad es de los principios mas importantes y el cual
se encontro en cinco de las siete politicas ambientales revisadas en el Cuadro 3, en contraste
con la opinion de los estudiantes; dicha divergencia podria relacionarse por el
desconocimiento del concepto por parte de los estudiantes (Cuadro 6).

Cuadro 6. Principios que deben de incluirse en la politica ambiental segln los estudiantes
y empleados de Zamorano.

Principios Estudiantes Empleados
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Etica ambiental 104 90 17 77
Transversalidad 22 19 18 82
Sinergia 45 39 14 64
Sustitucion 19 17 9 41
Coherencia 50 43 16 73
Seguridad juridica 51 44 18 82
Prevencion 96 83 18 82
Precaucion 51 44 13 59
Responsabilidad 97 84 16 73

Los participantes de la consulta, con relacion a la categorizacion de los impactos
ambientales negativos de las actividades realizadas por Zamorano concuerdan en que la
agricultura, ganaderia, generacion de residuos y el consumo de energia son las que generan
mayor impacto ambiental negativo. Adicionalmente, los profesores y directores
mencionaron que el consumo de agua es otro de los principales impactos. Los estudiantes
categorizan la generacion de agua residual como alto; sin embargo, los directores y
profesores lo colocan como bajo considerando que Zamorano cuenta con sistemas de
tratamiento. El informe de Huella de Carbono (2017) muestra, de igual forma, que las
actividades de mayor generacion de gases de efecto invernadero son la agricultura y la
ganaderia (Cuadro 7).
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Cuadro 7. Percepcion de estudiantes y empleados sobre el impacto ambiental negativo de
las actividades realizadas por Zamorano en porcentaje.

Estudiantes Empleados

o @) Q Q
Sectores s T o Z o T o =z 32
<’ ) = =% O = »n
M 3 < 2 /M 3 < 2 o
= = S s 4

Agricultura 6 30 34 30 5 32 50 14

Ganaderia 4 22 36 38 9 27 45 18
Industria 4 20 34 42 55 27 9 9
Generacion de residuos 3 22 37 38 18 27 45 5 5

Generacion de aguas
residuales

Consumo de energia 4 26 35 35 23 36 41

Consumo de petroleo, gas
e hidrocarburos

Servicios 15 46 32 7 41 36 18 5
Biodiversidad 17 44 30 9 45 41 9 5

En cuanto a la pregunta de definicion de un Sistema de Gestion Ambiental, las entrevistas
y encuestas dieron conceptos generales y no especificaron los componentes o la finalidad
del sistema, por ello se puede concluir que el tema todavia es nuevo entre empleados y
estudiantes de Zamorano. Por otra parte, la mayoria estan dispuestos a participar en la
implementacion de estos sistemas.

Al realizar la consulta, a estudiantes y empleados, sobre cuales deben de ser las areas,
indicadores y metas identificados para una politica ambiental de Zamorano, éstos se centran
en: consumo de agua, energia, fertilizantes o practicas agricolas y en la produccion de
residuos solidos. Ademaés, la conciencia ambiental fue mencionada como una de las
principales areas a abordar. Durante el proceso de recoleccion de informacidn se observd,
por parte de algunos participantes de la entrevista, docentes y profesores, una actitud
renuente a valorar los efectos que generan las practicas realizadas por sus respectivas areas
0 por la Institucion.

Segun la Figura 1, los empleados y estudiantes de Zamorano consideran la calificacion de
Zamorano como universidad verde en el mismo rango, siendo este comprendido entre
cuatro, cinco y siete. Las personas que calificaron a Zamorano entre cuatro y cinco
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justificaron que la Institucién tiene mucho trabajo por realizar y que las acciones
actualmente realizadas son insuficientes. Asimismo, quienes lo calificaron con una
ponderacion de siete argumentaron que las acciones ya realizadas cambian la imagen de
Zamorano.

a) Empleados b) Estudiantes

5 25
< 4 < 20
% 3 | | | % :
g2 g 10
L LL

o B | l | 1

2 3354 5557758NR 12345678910
Calificacion Calificacion

Figura 1. Calificacion otorgada a Zamorano como universidad verde por los estudiantes y
empleados.
NR = No respondieron

Propuesta de politica.

Como producto de las percepciones obtenidas por medio una consulta Institucional y la
revision bibliogréfica se procede a presentar una propuesta de politica ambiental que
contribuya a la implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental en la Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano.

Considerando que:

La Escuela Agricola Panamericana, Zamorano es una institucion internacional, privada, sin
fines de lucro, comprometida con el cumplimiento de la legislacion ambiental establecido
por las autoridades de la Republica de Honduras.

Zamorano es respetuoso de los Tratados y Convenios Internacionales que busquen el
bienestar ambiental y social, por lo que busca aportar a su cumplimiento.

Zamorano posee la mision de formar lideres que respondan a las necesidades actuales de
Latinoameérica y el mundo y como vision, el desarrollo sostenible en la agricultura,
agroindustria y los recursos naturales. Enfocandose en brindar soluciones en las
probleméticas ambientales, pobreza y la competitividad de las agroempresas.

Esta politica es la declaracién de su compromiso con el medio ambiente como parte de la

Responsabilidad Social Ambiental Universitaria adquirida por la Institucion, la cual se ve
relejada en su Plan Estratégico 2017-2021 a través del area de Universidad Verde.
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Objetivo:

La Politica Ambiental de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano tiene como
finalidad orientar el accionar de la Institucion en la gestion y cultura ambiental, en la cual
empleados y estudiantes trabajan en conjunto y practican la responsabilidad social y
ambiental para lograr un desarrollo sostenible en la region.

Principios:

Los integrantes de la Institucion realizan su accionar basado en la ética ambiental. La
cual, estd fundamentada en respeto y responsabilidad en la relacion ambiente y sociedad.
La Institucion cumple con el marco legal ambiental establecido a nivel internacional,
nacional y municipal, ademas de apegarse a las normativas establecidas por la Institucion.
La politica ambiental establecida es de aplicacion transversal por lo que el ambito
ambiental debe de incluirse en el area de educacion, investigacion, proyeccion,
produccion y administrativa.

La prevencion y mitigacion de la contaminacion debe ser la prioridad en la toma de
decisiones de cualquier accionar de la institucion.

La universidad posee fuentes de financiamiento para la planificacion, implementacion y
monitoreo constante del Sistema de Gestion Ambiental.

La conciencia ambiental esta incluida como pilar fundamental en la formacion de lideres
que contribuyen al desarrollo sostenible.

El accionar académico, productivo, investigativo y administrativo esta en coherencia con
la visidn, enfoque y politica establecida por Zamorano.

Sectores: Los cuatro sectores en los cuales Zamorano aplicard su politica ambiental son
Emisiones de carbono, agua, energia y residuos.

Acciones:

Disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero a través de la mejora y eficiencia
de los procesos.

Promover el desarrollo sostenible en las practicas agricolas, ganaderas, agroindustriales,
de aprovechamiento de recursos naturales y adquisicion de bienes y servicios.

Hacer uso adecuado de los recursos naturales, en el consumo racional de agua y energia.
Implementar y promover programas de eficiencia energética y gestion integrada del
recurso hidrico.

Prevenir, mitigar y corregir actividades productivas que con lleven a la degradacién o
contaminacion de los recursos.

Implementar la gestion de los residuos sélidos a traves del consumo y utilizacion
responsable, esto incluye a todas a las areas de la Institucion. Ademas, los suministros
deben de proceder de proveedores que se adapten a la politica y compromiso ambiental
de la institucidn, siendo agentes con conciencia y responsabilidad ambiental.

Realizar camparias de conciencia ambiental para todos los integrantes de la universidad
e incentivar la participacién activa dentro de la implementacion, ejecucidén y monitoreo
del Sistema de Gestion Ambiental.

Llevar a cabo un sistema de monitoreo para asegurar la mejora continua del Sistema de
Gestion Ambiental.
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Propuesta de indicadores:

Reduccion de huella de carbono y huella hidrica, como indicadores generales del
progreso Institucional en el &rea ambiental.

Reducir el uso de agroquimicos y fertilizantes.

Reducir el uso de agua para procesos de produccion.

Incrementar la compra de insumos con baja huella de carbono.

Reducir el uso de combustibles diésel.

Implementar mecanismos de gestion de estiércol de ganado.

Implementar dietas para ganado bajas en produccién de metano.

Reduccidn de la cantidad de residuos solidos producidos, con énfasis en plasticos de un
solo uso.

Aumento de eficiencia energética en los procesos productivos.

Incremento en el uso de energias renovables.

Impulsar el uso de envases, empaques Yy Vvifietas ecologicos.
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4, CONCLUSIONES

Los tratados y compromisos internacionales, la legislacion hondurefia y el avance en
los sistemas de responsabilidad y gestion ambiental marcan en la actualidad la pauta
para que cada dia mas universidades declaren una politica ambiental.

La elaboracion de una politica ambiental para Zamorano representa una oportunidad
de mejora en términos de eficiencia y manejo de recursos.

Las politicas ambientales de las universidades revisadas en este estudio mostraron
como principios comunes: La transversalidad, responsabilidad y mejora continua.
Ademas, se enfocan en los sectores de manejo de residuos, recursos naturales y
emisiones de carbono.

La propuesta de politicaambiental de Zamorano se basa en el desarrollo de un objetivo,
principios, sectores, areas y pautas de indicadores; congruentes con la legislacién
nacional y tratados internacionales, con miras a convertir a Zamorano en una
universidad verde a través de un sistema de gestion.
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5. RECOMENDACIONES
Realizar talleres de consulta con todo el personal y estudiantes de la Institucion para
validar la politica ambiental propuesta.

Elaborar, a partir de un analisis de los procesos de la Institucién, la definicion de los
indicadores para completar la propuesta de politica ambiental.

Implementar un plan de conciencia ambiental para que puede tener éxito y lograr un
Sistema de Gestion Ambiental.

Implementar el calculo de una huella hidrica, como parte del andlisis de ciclo
productivo de la Institucion.

Elaborar un plan estratégico de implementacion para la politica ambiental a largo plazo,
es decir incluirlo en el Plan Estratégico de Zamorano 2022-26.

Reactivar el Comité de Gestion Ambiental, el cual esté conformado por representantes
de todas las Direcciones y Departamentos de la Institucién y por tomadores de
decisiones. Este estara a cargo de asegurar el cumplimiento de la Politica ambiental.

Implementar una unidad de monitoreo ambiental para velar por el cumplimiento de los
indicadores priorizados en éste estudio.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Entrevista semiestructurada
Nombre:

Edad: Sexo:FO MO

Nivel académico: Primaria O Secundaria O Bachiller O Maestria O Doctorado O
Direccion: AGIO IADO CPAO AGNO
Decanatura Académica O Curriculo General O Direccion Financiera O
Direccién de Desarrollo Institucional O

Direccion de Planta Fisica y Servicios O
Profesion: Unidad: Puesto:

1. ¢Conoce si Zamorano ha desarrollado una politica ambiental?

SiO No O

1.1 Si su respuesta es Si a la pregunta anterior, responda: ¢En qué afio fue creada
la politica ambiental de Zamorano?

20020 2005 O 20150 20180 Todas O
1.2 Si su respuesta fue No, ¢Cree que Zamorano deba contar con una politica

ambiental? SiO No O
¢Por qué?

2. ¢Considera que la Direccion a la que pertenece debe contar con una politica

ambiental?
SiO No O

3. ¢Considera que Zamorano deberia tener una Unica politica ambiental para toda la
institucion? Si O No O

4. ¢Qué principios cree usted debe contener la politica ambiental?

Etica ambiental O Seguridad juridica O
Transversalidad O Responsabilidad O
Sinergia O Prevencion O
Sustitucion O Precaucion O
Coherencia O Otro:
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Continuaciéon Anexo 2.

5. ¢Cuales son los principales impactos ambientales que genera Zamorano?

Subsector
Sector
Agricultura
Ganaderia
Industria
manufacturera
Gestion de
residuos
Saneamiento Gestion de
aguas
residuales
Energia

Petroleo, gas e
hidrocarburos

Servicios

Biodiversidad

Fuente: (SERNA, 2015)

Bajo

Categorias de impacto ambiental
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Alto

Muy
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Continuaciéon Anexo 3.

6.

10.

11.

12.

13.

¢Cudles son los principales impactos ambientales que generan las unidades a cargo
de esta direccién?

Categorias de impacto ambiental

Sector Bajo Moderado Alto Muy alto

Puede definir un Sistema de Gestién Ambiental.

¢Considera apropiado que Zamorano desarrolle un Sistema de Gestion Ambiental?

SiO No O
¢Estaria dispuesto a que se desarrolle un SGA en su Departamento o Direccion?
Sid No O

¢Recomendaria algun tipo de politica o Sistema de Gestion Ambiental para
Zamorano? ;/Cual?

Sid No O

¢Cudles metas o indicadores deben de ser consolidadas en la politica ambiental?

¢Considera a Zamorano como una Universidad Verde? Siendo 1 (nada) y 10

(completamente verde), califique.
Ideas de propuestas de politica ambiental.
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Anexo 4. Encuesta en linea para estudiantes

ITHONE Pzillesa, arnibsiial 2018

Politica ambiental 2018

La utiizacidn de esie insirumenio pretende conocer la peroepcidn de los estedianbes sobre politica
ambéenial, con la rakdad de realizar ura propuesta consultada de la misma para Zamorana.

Muchas gracias par su iempo y colaboracion.

Feliz dia,
Bessy Velazco.
Estudianie de cuarto afho WD,

“Oibligalorio

1. b *
Marca soio wn dwala
() Primem
() Segundo
'__'] T
" Cuarta
jp T

() Maeswia

L.

2. Carrera (posible canera para primero y segunda) *
Marca solo pn dwalo
) AD
O A
) Cha
.'_'\-I e ]
L
() Maestria
3. pConoce si Zamorano ha desarrollado una politica ambiental? *
Marca solo pn dwalo
k.
) He
4. ¢ Cree que Zamorano deba contar con una politica ambiontal?
Manza soip wn dvalo
R

5, -

T Mo

Pl (bins e extar sl 1 Lt el v vy S e DD B S0 0E WY 2 TR HDIE y2 Hisindin

3
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Continuacion Anexo 2.
ITHOINE Proilleza amibienial 2018
5. g Considera gue Zamorano debe contar con wuna Gnica politica institucional o por

. ;Quwé principios considera usted que debe contener la politica ambiental? {Puede seleccionar
mds de una respuesta) ©

Lalmcciong focos jos gue correspandan,

Elica ambienial
Transversalidad
Sinergia
SusShucdn

| Coherenca

| Seguridad juricica
| Responsabilidad
Prevencdn
Precauwddn

Ciro:

1L

7. ¢ Camo categoriza el impacto ambiental negative de los siguienies sectores en Zamorano? ©
Marza soip un ovalo por i,

Bajo Moderada Alto alio
Agriculliura o
Ganaderia oy O O O
atusna Y ) I )
Generacidn de residucs L) D D :__:
Generackin deaguas resicuales () () ) ()
Consumo de energia Ly O O
Consumo de peirdles gas e I;- . e :I TV O
hidrocarturos gl b it
Servicas (clinica, faller, imsumes) 3 O 3 ) ()
Bipdiversidad (impacto sobre ) OO

exia)

8. ;Cudles considera que son los principales impactos ambientales negativos generados por los
estudiantos? *

ot (e vy Sin sl Lhwr! g vty S e e TV B S22 TBHUE y2 Huatit
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Continuaciéon Anexo 2.

ITINE Puziltesa embseniial 2018

9. ; Cudles metas, indicadores o principales dreas en Zamorano considera que se deben de

tratar en la politica ambiontal? *

10. Qué entiende por un Sistoma de Gestidn Ambiontal *

11. i Estaria dispuesto a participar en |la implementacion de un Sistema de Gestidn Ambiental? *

Marca soio wn dvalo
s
)

LY

12. g Como calificaria a Zzmorano como Universidad Verde? *
Marca soio pn dvalo

Muchas gracias por su colaboracion.

— Completamenie

— Ve

Con la iecnokogia de

B Google Forms

Pl edinci. vangia. i imdated 1 Liid el Bl e SO DnF TV BRSO E 8N 2ni TEHO Ey 2 Hibindin

35



Anexo 5. Porcentaje de participacion por carreras de los estudiantes

10; 9%

28; 24%
34; 30%

" AGI
= AGN

=CPA
m |AD

: \\ ~ Maestria
14; 12%

29; 25%

Anexo 6. Cantidad de entrevistas y encuestas realizadas a empleados y estudiantes de
Zamorano.

Instrumento Nivel Cantidad Porcentaje
Entrevistas _ Administrativo 7 32
Directores y docentes 15 68
Primer afio 21 18
Segundo afio 15 13
Encuestas Tercer afo 15 13
Cuarto afo 53 46
Maestria 11 10
Total 137
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Anexo 7. Metas de los ODS que aplican para Zamorano

Objetivo

Metas

Objetivo 2

2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar préacticas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento
de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio
climatico, los fendmenos meteorologicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad de
la tierra y el suelo.

2.5 De aqui a 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las
plantas cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus
correspondientes especies silvestres, entre otras cosas mediante una buena
gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel
nacional, regional e internacional, y promover el acceso a los beneficios
que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales conexos y su distribucién justa y equitativa,
segun lo convenido internacionalmente.

Objetivo 4

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Obijetivo 6

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua
potable a un precio asequible para todos

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacion, eliminando el vertimiento y minimizando la emision de
productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacion sin riesgos a nivel
mundial

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la
escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que
sufren falta de agua

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos
hidricos a todos los niveles, incluso mediante la cooperacion
transfronteriza, segln proceda

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados
con el agua, incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios,
los acuiferos y los lagos

6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la
mejora de la gestion del agua y el saneamiento
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Continuaciéon Anexo 5.

Objetivo

Metas

Obijetivo 7

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcion de
energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energeética

7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para
facilitar el acceso a la investigacion y la tecnologia relativas a la
energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia
energetica y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de
combustibles fosiles, y promover la inversion en infraestructura
energetica y tecnologias limpias

Objetivo 8

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el
consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular
el crecimiento economico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccion Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados

Obijetivo 12

De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales

12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos
per capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los
consumidores y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de
produccion y suministro, incluidas las péerdidas

posteriores a la cosecha

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente racional de los
productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos, y
reducir significativamente su liberacion a la atmdsfera, el agua v el
suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el
medio ambiente
12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencién, reduccion, reciclado y
reutilizacion

12.7 Promover practicas de adquisicion publica que sean sostenibles,
de conformidad con las politicas y prioridades nacionales
12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo
tengan la informacion y los conocimientos pertinentes para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la naturaleza
12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad
cientifica y tecnoldgica para avanzar hacia modalidades de consumo
y produccién mas sostenibles

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales
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Continuaciéon Anexo 5.

Objetivo

Metas

Obijetivo 13

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a
los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales en todos los paises

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climético en las
politicas, estrategias y planes nacionales

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio
climético, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la
alerta temprana

Obijetivo 15

15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus
servicios, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas éridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de acuerdos
internacionales

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la
gestion sostenible de todos los tipos de bosques, detener la
deforestacion, recuperar los bosques degradados y aumentar
considerablemente la forestacion y la reforestacion a
nivel mundial

15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas las
tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con efecto neutro
en la degradacion del suelo

15.9 De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas
y la biodiversidad en la planificacion, los procesos de
desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la
contabilidad nacionales y locales
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