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RESUMEN

Gonzalez, Daniel. 2005. Analisis comparativo del proceso de produccion de aceite de
palma africana: El caso de Hondupalma y Coapalma de Honduras. Proyecto especial
de Ingeniero en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras. 35p.

La produccion de aceite de palma en Honduras esta en apogeo ya que existe una
demanda insatisfecha en el mercado mundial porque los principales productores
globales no pueden seguir con el mismo ritmo incremental de produccion. Las
exportaciones generan mas de 50 millones de dolares (10% del PIB agricola
hondurefio) en el que participan mas de siete mil productores, quienes a la vez generan
mas de cien mil empleos en la zona del litoral atlantico. Coapalma y Hondupalma se
crearon a partir de la Reforma Agraria, estas dos organizaciones por el nivel de
liderazgo y vision constituyen un nuevo perfil empresarial con capacidad competitiva,
basadas en fortalezas de capital humano y social, por lo que se tiene como objetivo
analizar comparativamente el grado de eficiencia en la utilizacion de los factores de
produccion de dichas empresas, realizando un diagnostico de la actual situacion de las
empresas a nivel de costos y rendimientos de produccion de 5 productos comparables.
Se determin6 que Hondupalma tiene menores costos por tonelada de produccién de los
5 productos analizados, por lo que es mas eficiente que Coapalma, no obstante tiene
un menor rendimiento comparado con la situacion costarricense en planta. Bajo el
modelo de simulacién se crearon 5 escenarios. El incremento de produccion bajo el
que trabajan ambas empresas es del 5% anual; los precios de los principales productos
para los siguientes 3 afios siguen el mismo ciclo mensual histérico y fueron
proyectados con la tendencia anual a partir de 1992. La rentabilidad de Hondupalma
en la produccion de fruta frente a la situacién promedio costarricense es mayor. Las
capacidades de las plantas extractoras hondurefias frente a la planta venezolana,
trabajan un menor nimero de horas anuales por lo que su rendimiento real es menor.

Palabras clave: factores de produccion, frecuencia deterministica acumulada,
inventario, modelacion, tendencia.

Fredi Arias, Ph. D.



viii

CONTENIDO
o0 =10 [ | - RS TR i
YU (0] T TR i
PAQING A€ TINMNAS .....eevieiecie ettt e st e b e e sreenteeneesneenne s ii
[ 1To [ToF: 1 (0] T USRI v
AGradECIMIBNTOS. .....vievieiieiieeie et ee e e et e e e e ere e beeseesreesbeenaesreesreensenneenneas v
Agradecimiento a PatrOCINAUOIES ........coviiueiierieeie ettt sre e anes Vi
RESUIMBN ...ttt e e e et e e et e e e bt e e s sba e e s eba e s s beeesbaeessbeeessbeeesnbenesnbenens Vii
(O] 11 (=1 01 To [o 1SRRI Viii
INGICE A8 FIGUIAS ...ttt sttt X
INAICE T8 CUAUIOS ...ttt ettt ettt ettt ettt et et e ettt et e et et et eeeeeeerae e, Xi
TINOICE TE BNEXOS ..ttt ettt ettt ettt e e e e e e e eeeeee e eeeeeen Xii
1. INTRODUGCCION. ...ttt et es e e eeenenenas 1
1.1 PROBLEMATICA. ..ottt s 2
1.2 ANTECEDENTES. ...ttt 2
1.3  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO ...ttt 2
14 ALCANCESY LIMITACIONES DEL ESTUDIO.....c...ccooeveiiiieiiieeciee e, 3
2. OS] I 1Y/ O X TR 4
2.1 OBJETIVO GENERAL ...ttt sttt sttt st 4
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ...t 4
3. REVISION BIBLIOGRAFICA........cooviitiieieeeeeeee st enes s 5
3.1 GENERALIDADES TECNICAS ..ottt oottt 5
3.2 CONDICIONES AGROECOLOGICAS. ..., 6
3.3 PRACTICAS CULTURALES ..ottt ettt en e, 6
3.4 MONTAJE DE UNA PLANTA EXTRACTORA.....c..oo o 7
35 SIEMBRA DE PALMA AFRICANA ...t 7
3.6 PRACTICAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION. ....... 8
3.7 DESARROLLO DEL FRUTO ...ttt 8
3.8 INDUSTRIALIZACION DE LA PALMA ..o oo oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 9
3.8.1  Proces0 A8 EXIrACCION .......cceiviiicitieeitiee ettt s et st s e e st e e e sba e s sabe e s sbbeeseraaeans 9
IR I ==Y 110 10 (=T (o TR 9
3.9 HONDUPALMAL ..ottt ettt st s sabe e st a e s srae e 10
3.0 COAPALDMA ... .ot et e e s eabe e eraeas 11
4, METODOLOGIA . ...ttt e e eseeenas 12
41  MARCO TEORICO ...ttt 12
4.1.1 @RIisk para MiCrosOft EXCEl ........ccccoveveiiieiieie e 12
4,12 TNAICES FINANCIEIOS ... ettt e ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt erenenes 12
4.1.2.1 Indicadores de aCtiVIdad ..........cueeeiiiiuiieeiiiiiee et 12
4.1.2.2 Indicadores de endeudamiento .........ccccveeeeiiriiiiiiic i 12
4.1.2.3 Indicadores de [QUIAEZ..........cccuiiiiiiiiiieec e 13
4.1.2.4 Indicadores de rendiMIENTO ........ccueeiiiiiiiiie i 13
4.1.3  TEIrMIN0S BCONOMICOS. ......ueeiieeieiiteieieteie sttt e seteeesete e e ste e s sabeessbeesssbeessrbesssreeesres 13

A.1.3.1 TONUBNCIA ..ttt e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeens 13



4.1.3.2 DesVIaCiOn EStANGA. .........cccveueiieieeie e 13
4.1.3.3  CiClO BCONOMICO .....coiieiiiiiiiesiieie ettt reeraeneas 13
4.2 INFORMACION ......ooiiiiieeietessieete et see et 13
421  Tipo de iNFOrMAaCION ........ccoviiiiiiieiee e 13
4.2.2 Lugar de recoleccion de informacion ............ccocceevevievn i e 14
4.3 LOCALIZACION DEL ESTUDIO ..., 14
5. RESULTADOS Y DISCUSION. ..ottt 15
5.1 RENDIMIENTO EN PESO. ...ccoiiiiiiiiieese s 15
5.2 PRECIO ...t bbbttt 16
5.3 RENDIMIENTO ...ttt 17
54 COSTOS OPERATIVOS. ... .ottt 17
5.5 FRECUENCIA DETERMINISTICA ACUMULADA .....c.cooooiieeeeeenns 18
5.6 RENDIMIENTO SOBRE COSTOS ......oooiieiiieriisiiseeeeie e 20
5.7 COSTOS POR TONELADA DE PRODUCCION........c.oooveeieeeereeeee 21
5.8 RENDIMIENTO SOBRE VENTAS.......ooi ittt 21
5.9 RAZONES FINANCIERAS ... 22
5.9.1  RAZON CIFCUIANTE ..ot e 22
5.9.2  Prueba dCida........ccccviveieieiiie et 22
5.9.3  Rotacion de cuentas por CODIar. .........cccovieiieie e 22
5.9.4  Plazo promedio de cuentas por CODIar............ccocveiiiinieiiiince s 23
5.9.5  Rentabilidad SODre VENLaS.........ccccoveieiieiiic e 23
5.9.6  Rentabilidad soObre iNVErsioN ..........cccceiveieieiiie e 23
5.9.7  Razdn de endeudami€ntO..........cccoveieiieiiiie s s 23
5.10 CASO COSTARICA Y VENEZUELA ... 24
5.10.1 Rentabilidad sobre toneladas de produccion.............cccocveveviveiecieieese s 24
5.10.2 Rendimiento de la planta eXtraCtora..........cccooeeeieiiiinieieiere e 24
6. CONCLUSIONES.......o ottt 26
1. RECOMENDACIONES ... 27
8. BIBLIOGRAFIA .....cooiiiiiisieiese et 28
9. ANEXOS ...ttt eres 30



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Rendimiento en peso promedio a nivel industrial obtenido desde la
obtencidn de fruta hasta la creacion de oleina y estearina a partir del aceite refinado. 15

Figura 2. Precio mundial histérico del aceite crudo de palma africana en ddlares con

proyeccion desde el 2006 hasta el 2008. ...........cccoevieieeieiie e 16
Figura 3. Tendencia promedio del precio mensual histérico mundial del aceite crudo
de Palma aFFTCANA. ........eii e e e 16
Figura 4. Tendencia anual de rendimiento de la fruta en campo ...........cccceveeieiienns 17

Figura 5. Frecuencia deterministica acumulada de Coapalma bajo 5 escenarios de
rendimiento Proyectados €N 3 @M0S .......ccveveriereeiereere e see e 18

Figura 6. Frecuencia deterministica acumulada de Hondupalma bajo 5 escenarios de
rendimiento Proyectados €N 3 @MI0S .......coeiuerieriirie e e 19

Figura 7. Comparacion del rendimiento sobre costos de las dos empresas al alcanzar
un 1%, 50% y 100% de probabilidades de éxito durante los tres afios proyectados.... 20



Xi

INDICE DE CUADROS

Cuadro 1: Datos generales de prodUCCION. ..........ccccveiueiieiierieseese e 5
Cuadro 2. Requerimientos agroClimatiCos. ..........cccvvevieiieeii e 6
Cuadro 3. Cantidades requeridas SegUN afi0. ..........cccevverieeiieiesieie e 7
Cuadro 4: Composicion quimica de Aceites de Palma...........cccccoecvevviieiiieieese s 10

Cuadro 5. Cuadro comparativo de costos por tonelada de produccién de 5 productos

...................................................................................................................................... 21
Cuadro 6. Cuadro comparativo del margen de contribucién porcentual sobre las
VENtas de 5 PrOAUCTOS. ....c.veivieieeieceecie et et sreeaeeneesneenne s 22
Cuadro 7. Cuadro comparativo de las principales razones financieras...................... 23

Cuadro 8. Cuadro comparativo entre Costa Rica y Hondupalma de la rentabilidad
sobre toneladas de produccidn en dOIares ...........ccccveveieeie e 24

Cuadro 9. Cuadro comparativo del rendimiento de la planta extractora en una
empresa venezolana, Coapalmay Hondupalma. ..........cccccceeveiieivcie e 25



xii

INDICE DE ANEXOS
Anexo 1. Rendimiento sobre ventas a partir del margen de contribucién porcentual de
HONAUPAIMA ...t e re e te e raenne s 30

Anexo 2. Rendimiento sobre ventas a partir del margen de contribucion porcentual de
C0APAIMA . ...ttt a e rs 31



1. INTRODUCCION.

La palma africana (Elaeis oleifera) es una planta perenne, cultivada principalmente por
su alta productividad de aceite, siendo éste un alimento natural que se refina sin
necesidad de disolventes quimicos; aparte del aceite de palma, este cultivo produce
aceite de almendra (palmiste) en cantidades considerables como para la
comercializacion.

Los cultivos estan asentados a nivel global en todas las zonas tropicales cubriendo un
area superior a las 5’610.000,00 hectéareas, siendo Malasia e Indonesia los paises de
mayor produccién, que a su ves dominan las exportaciones mundiales ocupando un
88,6% de este mercado. Los aceites de palma y palmiste han descendido su
participacion en el mercado mundial de grasas y aceites encontrandose un punto por
debajo de la participacion del aceite de soya (22,7%), sin que esto signifique que el
mercado haya disminuido, ya que éste se encuentra con una tasa de crecimiento del
7,9% anual, estimando a que siga creciendo en un millén de toneladas por afio hasta el
2020 (Corporacién CEA, 2002).

En cuanto a los principales importadores, se encuentran paises con un mayor indice de
poblacion principalmente China e India seguidas de la union Europea. Las
perspectivas del mercado son alentadoras, ya que existe una tendencia creciente por
diversos factores como en el caso de la Organizacion Mundial de Comercio existe el
compromiso de paises como China en duplicar sus importaciones para el presente afo;
asi como también la tendencia a que la produccién de bienes sustitutos decrece debido
a la baja generalizada de precios de aceites y grasas (Corporacion CEA, 2002).

Los andlisis del precio de estos productos muestran ciclos que duran aproximadamente
12 afios, por lo que se estima que para los proximos 5 afios continde la caida en cuanto
a precios (Corporacion CEA, 2002) . EIl resto de los aceites vegetales siguen esta
misma tendencia, esto contribuye a que el consumo de aceite de palma incremente en
cerca de 2,1 millones de toneladas, lo que representa 39,3% del crecimiento absoluto
de consumo de aceites y grasas (5,3 millones de toneladas), (Corporacién CEA, 2002).

Existe una alta probabilidad de que haya una recuperacion repentina de los precios por
factores en el mercado como lo es un menor dinamismo de la oferta de aceite en
consecuencia de la reduccion en la aplicacion de fertilizantes en los cultivos de
Malasia e Indonesia al verse muy afectados por la caida repentina de los precios
internacionales y el incremento del costo de los fertilizantes, ademas que su area
sembrada esta llegando a su limite. También se puede tomar en cuenta que los demas
aceites vegetales redujeron su produccion ante el deterioro de los precios; asi como
también los acuerdos esperados en la Organizacion Mundial de Comercio para
desmontar los sistemas de subsidios y produccion (Corporacion CEA, 2002).



El area implantada con palma africana en Honduras abarca aproximadamente 75,390
hectareas, produciendo alrededor de 900,000 toneladas de racimos que son procesados
en 11 plantas extractoras localizadas principalmente en el litoral atlantico.
Hondupalma y Coapalma tienen la capacidad de procesamiento en sus plantas
extractoras del 19% de la oferta total nacional de fruta aproximadamente.

1.1 PROBLEMATICA.

La produccion de aceite de palma africana en Latinoamérica esta en apogeo, ya que
existe una demanda insatisfecha en el mercado mundial debido a que los principales
productores globales se enfrentan a problemas tanto internos como externos para
poder seguir con el mismo ritmo incremental de produccion. Debido a esto existe la
necesidad de investigar como aprovechar esta oportunidad de mercado.

1.2 ANTECEDENTES.

En la década de los afios sesenta y setenta existio un programa para el desarrollo de
empresas autogestionarias en Honduras. M&s de mil empresas fueron creadas,
incorporando a desplazados de empresas bananeras y campesinos sin tierra entre otros,
del que han surgido grandes y medianas empresas que participan tanto del mercado
local como del internacional (Gutiérrez-Saxe , 1999).

Las empresas de Bajo Aguan, integradas en la organizacién Coapalma, tienen la
mayor extension pues poseen cerca de 30.000 has y seis plantas industriales, pero se
considera a Hondupalma la mas exitosa y desarrollada, empresarial y socialmente.
Esta dltima esta integrada por 66 empresas campesinas con 1800 asociados y una
superficie cercana a las 15.000 has, producia el 23% de la fruta fresca de palma de
Honduras en 1995, con una productividad 26% por encima del promedio del pais.
Estas dos organizaciones, por el nivel de liderazgo y vision constituyen un nuevo
perfil empresarial con capacidad competitiva, basadas en fortalezas de capital humano
y social (Gutiérrez-Saxe , 1999).

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Existen inversionistas que estan interesados en aumentar el &rea sembrada de la palma
africana en el pais, ya que actualmente se extraen mas de 200 toneladas de aceite
crudo al afo, de los cuales el 50 por ciento se exporta y el resto se deja para el
consumo nacional. Con las exportaciones se generan divisas por mas de 50 millones
de dolares lo cual representa un 10% del PIB agricola, siendo los principales mercados
México, El Salvador y Nicaragua. Dentro del rubro, participan mas de siete mil
productores, quienes a la vez generan méas de cien mil empleos en la zona del litoral
atlantico (Casa presidencial, 2004).



Este andlisis comparativo con miras a determinar el grado de competitividad
diagnostica la situacion actual de Hondupalma y Coapalma pertenecientes al sector
campesino hondurefio, debido a que existe representatividad del cultivo en la
economia del pais y en la generacion de empleos.

1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES DEL ESTUDIO

El estudio analiza comparativamente el rendimiento de aceite de palma creando una
proyeccion a 3 afios por medio de la tendencia del precio, produccién y costos
historicos, creando 4 escenarios alternos. Se limita a la cantidad de informacion a la
que se pudo acceder y la calidad de la misma, el tiempo del estudio y la lejania de las
empresas.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Analizar comparativamente el grado de eficiencia productivo de Hondupalma y
Coapalma

2.2 Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico de la actual situacion de las empresas a nivel de costos
por tonelada de produccién de productos

e Determinar el incremento potencial de produccion bajo un modelo de
simulacion.

e Realizar un andlisis comparativo de la situacion financiera de ambas empresas

e Comparar la actual capacidad de las plantas extractoras hondurefias con una
planta venezolana

e Identificar la rentabilidad en la cadena de comercializacion del aceite de palma
desde los productores hasta la planta refinadora de Hondupalma, para
compararlas con la situacion costarricense.



3. REVISION BIBLIOGRAFICA

3.1 GENERALIDADES TECNICAS

La palma de aceite (Elaeis guineensis) representa una alternativa excelente para los
paises tropicales y una oportunidad a futuro. Este cultivo produce 10 veces méas del
rendimiento de aceite que por la mayoria de los otros cultivos oleaginosos.

Se puede producir dos importantes aceites con esta planta. Uno es aceite de palma, que
es blando y se utiliza extensamente en oleomargarina, manteca y grasas para la cocina
y en la fabricacion industrial de muchos otros productos para la alimentacion humana.
El segundo aceite es de almendra de palma (palmiste), posee un alto contenido de
acido laurico y a su vez produce jabones de excelente espuma. Por otro lado, los
aceites vegetales estan siendo transformados en muchos otros productos para uso
técnico como: biocarburantes y aceites biologicos naturales.

El aceite de palma es un alimento natural que se ha consumido desde hace 5.000 afios.
Se refina sin necesidad de disolventes quimicos, por lo que se reduce el riesgo de
contaminacion por residuos. El aceite de palma contiene iguales proporciones de
acidos grasos no saturados, conteniendo alrededor del 40% de &cido oleico (no
monosaturado), 10% de &cido linoléico (no polisaturado), 44% de &cido palmitico
(saturado) y 5% de &cido estearico (saturado). Este aceite es una fuente natural de
vitamina E, tocoferoles y tocotrienoles y el aceite de palma sin refinar también es una
fuente importante de vitamina A. El aceite de palma tiene un contenido glicérido
solido alto que lo hace semisélido normalmente se usa en estado natural, sin
hidrogenar (Quezada, 1997). Otros datos generales se observan en el cuadro 1.

Cuadro 1: Datos generales de produccion.

Caracteristica Cantidad Unidad
Produccién de hojas 24 - 30 Hojas/palma
Produccion de racimos 12 afio/palma
Peso del racimo 20 - 30 kilogramos
Peso del fruto 10 gramos
Semilla ( nuez ) fruto 05-Ago % (1- 1.6 ton/ha)
Aceite de almendra 0.5 ton/ha
Prod de cascaras ( de semilla) 5 %
Pericarpio / fruto 85-92 %
Aceite / racimo 20-25 %
Produccion de aceite 5-8. ton/ha/afio
Prod. de fibras / racimo 13 %
Prod. de raquis (estopas) / racimo 22 %
La palma cubre gastos 18 - 24 meses
Econdmicamente viable 25 anos

Fuente: German Quesada H., Departamento Agricola. M.A.G. 1.997



3.2 CONDICIONES AGROECOLOGICAS.

Para el buen crecimiento y abundante fructificacion de palma africana, se considera
necesario una precipitacion entre 1.750 y 2.000 mm anuales, con una distribucion de
150 mm por mes. En suelos adecuados, se estima una retencion de agua de 130 mm en
la zona de raices, por lo que un mes con precipitacion baja no ocasionaria una
reduccién de rendimiento; dos meses, muy secos reducirian el rendimiento en un 9%.
Pero un periodo seco de tres meses, una precipitacion menor de 125 mm por mes,
podria ser perjudicial para la produccion (Quezada, 1997).

La palma prospera en suelos con elevada fertilidad, ricos en elementos nutritivos y en
materia organica. Los mejores suelos para la palma son los limosos profundos y deben
ser bien drenados. Se deben evitar los suelos con texturas extremas: los de textura
arcillosa, por lo general, ocasionan problemas de drenaje; los de texturas muy gruesas
0 arenosas tienen problemas de retencion de agua y pobre balance nutricional
(Quezada, 1997). El cuadro 2 resume los requerimientos agroclimatoldgicos del
cultivo de la palma:

Cuadro 2. Requerimientos agroclimaticos.

Requerimiento Maxima Minima
Latitud 15 norte 15 sur
Horas 1.500 2.000
Langleys 400 (6ptimo) 300 (perjudicial)
pH del suelo 4,5 7,8
m.s.n.m. 700 3
mm. de agua por afio 2.000 (6ptimo) 1.750
Temperatura (C) 23 27

Fuente: German Quesada H., Departamento Agricola. M.A.G. 1.997

Es de suma importancia tomar en cuenta las cantidades necesarias de nutrientes para la
planta de palma mediante programas de fertilizacion para prevenir o corregir
deficiencias y lograr un crecimiento y produccién 6ptimay econémica.

3.3 PRACTICAS CULTURALES

En palma, los métodos de aplicacion de fertilizantes son principalmente: en corona
alrededor de cada palma, al voleo sobre toda la superficie y en bandas de 1,2 m de
ancho a todo lo largo de las interlineas.

La primera fertilizacion se debe realizar al momento de la siembra aplicando roca
fosforica o triple superfosfato (200 g / hoyo y recubiertos de tierra). Dos meses
después de la siembra, se debe aplicar 200 g / planta de urea o doble cantidad de
nitratos (nitrato de amonio). Una persona, en una jornada de trabajo fertiliza 300
plantas como minimo. A partir del primer afio (1 - 2 afios) se deben seguir las
indicaciones del extensionista segin las caracteristicas propias de cada region
(Quezada, 1997). El cuadro 3 muestra las cantidades de fertilizantes recomendadas
para plantaciones de palma (kg./palma/afio)



Cuadro 3. Cantidades requeridas segln afo.

Nutrientes 0-lafo 1-2afios 2-3afos 3-4 afios 4-12 afios
Urea 1 05kg. 1.0kg. 1.5kg. 2 kg. 2 kg.
Triple Super Fosfato 2 0.2kg. 05kg. 0.75kg. 0.75kg. 0.75kg.
Sulfato de Potasio 3 0.75kg. 0.75kg. 1.5kg. 1 kg. 1 Kkg.
Cloruro de Potasio - - - 1 kg. 1 kg.
Borax - 60 g 60 g 60 g 60 g
Sulfato Magnesio 0.25kg. 0.25kg. 0.25kg. 0.25kg. 0.25Kg.

Fuente: German Quesada H., Departamento Agricola. M.A.G. 1.997

3.4 MONTAJE DE UNA PLANTA EXTRACTORA

De acuerdo al promedio de costos operacionales de la industria, se estima que el punto
de equilibrio para justificar el montaje de una planta extractora de aceite de palma esta
alrededor de 500 has.

La palma de aceite es una oleaginosa perenne, con inicio de produccion a los 18 meses
después de la siembra, alcanzando su potencial maximo progresivamente dentro de los
3 a 5 afos siguientes, segun las condiciones ecoldgicas de la region.

3.5 SIEMBRA DE PALMA AFRICANA

Las hileras de palmas siempre estan orientadas de norte a sur, para facilitar lo mas
posible la insolacién. Los acordonamientos después del corte se hacen de manera que
queden paralelas por lo tanto la distancia entre los ejes de los cordones es un multiplo
de la distancia entre las hileras de palmas (por lo general cada dos hileras). Asi es
como la separacion minima es de 15.60 m (7.8 x 2). Esta distancia depende de la
densidad de la vegetacion.

Se debe sembrar en estas interlineas una planta leguminosa de cobertura como el
kudza (P. phaseoloides) o Desmodium para conservar las cualidades del suelo y
facilitar el mantenimiento. Estas plantas leguminosas pueden fijar biol6gicamente
hasta 100 kg./ha/afio de nitrégeno.

Después de la estacada y en el momento de la ahoyadura o de la siembra, se debe
efectuar una operacion limitada de nivelacion sobre 1 metro de radio alrededor de la
ubicacion de cada palma y ademas se debe reestablecer el drenaje limitado a las zonas
de depresion.

Para una mayor probabilidad de reactivacion de las palmas se debe efectuar el
transplante al principio de la época de lluvias. Esta operacion requiere de mano de
obra adiestrada para obtener una siembra uniforme. La palmera de aceite es un arbol
de crecimiento simétrico que exige una insolacion maxima.



3.6 PRACTI'CAS REALIZADAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA
PLANTACION

Dentro de las préacticas culturales realizadas para el establecimiento de una plantacién
de Palma Africana tenemos: estaquillada, distribucion de palmas, hoyada, aplicacion
de fertilizantes al fondo del hoyo, recubrir con tierra el fertilizante y plantar la palma.
Se asegura la proteccion de los suelos mediante control de hierbas entre las lineas, al
sembrar y mantener una planta de cobertura:

A partir del segundo afio, después de reiniciada la época de lluvia, se reponen aquellas
palmas que se hayan perdido. El porcentaje de pérdida puede alcanzar en algunas
oportunidades el 3%. En esta misma época también se inician las podas.

En el transcurso del tercero y cuarto afio, segun la variedad, empieza el crecimiento en
altura del futuro estipe. La corona de hojas sube y aumenta el éarea foliar. En la
cosecha de los racimos se hace necesario cortar algunas hojas bajeras: los racimos
maduros se encuentran en la axila de las hojas nimero 27 a la 30, las hojas nimero 32
a 35 sostienen (chinas). Para cortar el pedunculo es necesario facilitar el acceso del
cortador de frutas, el cual se hace muy dificil por un desarrollo en forma espiral
cuando existen mas de una china u hoja de apoyo.

Para preparar la puesta en cosecha, que por lo general se realizan entre 24 y 30 meses,
lo mismo que para mantener normalmente la palmera es preciso proceder a un aseo de
la corona. Un mes antes de la entrada a cosecha se corta los pequefios primeros
racimos a menudo mal formados y que estan podridos o sobremaduros. Se deben
cortar solamente las hojas secas, enfermas o que funcionalmente no son dtiles para la
planta (Quezada, 1997).

A parte de todas las practicas aplicadas al cultivo de Palma Africana, es recomendable
realizar un manejo integrado de plagas (m.i.p.) para cada plantacion. Bajo ninguna
circunstancia se debe emplear en gran escala un producto de amplio espectro y larga
residualidad.

3.7 DESARROLLO DEL FRUTO

Un indicador de la maduracion de los frutos de palma aceitera es la coloracion, el
color de los frutos en estado inmaduro, varia desde un verde péalido (virencens) y
violeta (nigrescens) al inicio, hasta un rojo anaranjado al comenzar la madurez.

La calidad de los racimos es afectada principalmente por la maduracion, el tiempo
entre la cosecha y el procesamiento y el proceso de extraccion del aceite. Esto
establece la necesidad de adoptar métodos estrictos de cosecha.

En general, durante la época seca, el niamero de frutos que se desprenden diariamente
es menor que en la época de lluvias. Lo anterior obliga, por un aspecto netamente
econdmico, a recomendar ciclos de corta de racimos de 7 dias durante el invierno y de
un maximo de ocho dias durante la época de verano.



Durante las primeras cosechas una persona puede cosechar aproximadamente 200
racimos por jornada. A los 36 meses de vida de la plantacion, los racimos alcanzan de
4 a 5 kilogramos cada uno.

A partir del quinto afio la fruta aumenta de tamafio, y por lo tanto una persona corta en
una jornada 100 racimos aproximadamente y se duplica el precio a pagar por racimo,
el obrero sigue recibiendo el mismo pago por tonelada de fruta cosechada.

Entre el sexto afio y el siguiente la produccion es méas uniforme, un racimo de 14 kg.
por palma por mes, que equivale mas o menos a 72 frutas por tonelada.

A partir del séptimo afio la produccion se mantiene mas o menos constante en 25 ton.
Los costos no varian excepto el rubro de la corta que incrementa sobre todo por la
mayor altura de las plantas y mayor tamafio de los racimos.

3.8 INDUSTRIALIZACION DE LA PALMA
3.8.1 Proceso de extraccion

Primero la esterilizacion se logra "cocinando a presion” los racimos en un autoclave, a
una presién de 3 kg/cm2 a temperatura mas o menos de 130C durante una hora. La
esterilizacion desactiva las enzimas estabilizando la calidad del aceite en cuanto a la
formacion de acidos grasos libres (a.g.l.). Durante el proceso también se aflojan los
frutos, se endurece el mucilago y se encogen los palmistes con lo cual se desprende la
cascara.

Las frutas se separan de los racimos por medio del desfrutador. La extraccion del
aceite crudo de palma de la fruta es un proceso mecanico. En primer lugar, es
necesaria la digestion de las frutas, la cual se logra mediante agitacion mecanica, la
que hace que se descompongan las células que contienen aceite para que puedan luego
ser sometidas al prensado.

La primera etapa de la separacién del aceite del agua, las particulas solidas de fruta y
el mugre, consiste en una decantacion natural. Se puede obtener méas aceite de esa
masa resultante agregando mas agua caliente. El aceite decantado se filtra y luego se
centrifuga para completar la separacion y finalmente se seca en una secadora al vacio.

El aceite crudo de palma obtenido en la planta extractora es sometido a un proceso de
refinacion y fraccionamiento que se emplean para convertir el aceite en productos
semirrefinados (estearina 30 % y oleina 70 %) y productos finales mas sofisticados.

3.8.2 Refinamiento

Para obtener, de un aceite crudo, un aceite totalmente refinado existen varios métodos
entre ellos esta la refinacion fisica y la alcalina.

El aceite de palma totalmente refinado registra un proceso de neutralizacion,
decoloracion y desodorizacién del aceite crudo por el que su acidez, materiales
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colorantes, olor, asi como sabor se suprimen hasta el punto de que su contenido de
acidos grasos libres, calculado como &cido palmitico.

Después de todo el tratamiento del aceite, es de gran importancia contar con espacio
adecuado de almacenamiento en todo momento y se ha de ampliar cuando aumenta la
produccidn. Si tal cosa no se hace, la posicion negociadora de los productores se vera
debilitada. La capacidad conjunta de molturacién y almacenamiento a granel no
debera ser inferior al 30% de la produccion anual (Quezada, 1997).

Una refineria de aceite de palma puede almacenar hasta 14 diferentes calidades de
aceites refinados, ademas de las reservas del aceite en bruto que recibe. A
continuacion se presenta la composicion final de los aceites de palma obtenidos
(Cuadro 4).

Cuadro 4: Composicion quimica de Aceites de Palma

Aceite de Palma Valores Almendra de Palma Valores

Contenido de acido graso libre

% 3ab Aceite % 47
Humedad % 0.1 Humedad % 7
Impurezas % 0.01 Proteina % 8
Hierro (ppm) 35 Celulosa % 5
Cobre (ppm) 0.2 Ceniza % 2
indice de peroxido 4.5

Fuente: German Quesada H., Departamento Agricola. M.A.G. 1.997

3.9 HONDUPALMA

Fundada en 1982 como una empresa campesina enmarcada en los nuevos programas
de la Reforma Agraria, HONDUPALMA esta conformada por 31 Empresas
Asociativas y cooperativas, su plantel esta localizado en la aldea la 36 Guaymas,
jurisdiccion de El Negrito, Departamento de Yoro, en el fértil Valle de Sula, una de las
zonas mas productivas en la region norte del pais.

Inaugurada en 1985, comprende diferentes procesos industriales que comienzan con
una planta extractora cuya capacidad instalada es de 40 TM/Hora, una planta
refinadora con una capacidad de 200 toneladas/dia, seguida de una planta de
fraccionamiento cuyo rendimiento operacional es de 100 T/Dia. Y Finalmente, una
mantequera que diariamente procesa 80 T/Dia.

Como actividad principal, realiza el proceso de extraccion, refinacion vy
fraccionamiento de aceite de palma africana, mismo que proviene de 5,500 hectareas
de éarea cultivada, las cuales producen 110 mil toneladas de fruta fresca que
representan 25 mil toneladas de aceite crudo.

Hondupalma produce: aceite crudo de palma, aceite RBD (refinado, blanqueado,
desodorizado), oleinas, esterina, manteca domestica, manteca para panificacion, aceite
de Palmaste y biodiesel. Esta se ha encargado de cuidar la elaboracion de estos
productos bajo rigurosos estandares de calidad y con la mas alta tecnologia. Esta
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estrategia se traduce en una gran aceptacion y reconocimiento en distintos mercados
nacionales e internacionales (Hondupalma, 2005).

3.10 COAPALMA

Coapalma Ecara es la Empresa Campesina Agroindustrial de la Reforma Agraria de la
Palma Africana que tiene su sede en Tocoa, departamento de Coldn, situada al este
del Valle del Aguan, es decir, en la parte baja del mismo.

Esta empresa que nace en 1982, es una empresa, que actualmente extrae anualmente
12,600 toneladas de aceite crudo de Palma Africana que procesa en una planta
extractora de aceite. Las plantaciones tienen una capacidad de extraer 20 toneladas de
fruta por hora. EI Aceite producido es extraido refinado y fraccionado en su complejo
industrial. La planta refinadora tiene una capacidad de 100 toneladas de aceite por dia,
el producto obtenido, se fracciona en oleina y estearina en una fabrica de 50 toneladas
por dia. Obteniendo asi 40 toneladas de manteca por dia.

La materia prima que llega a Coapalma proviene de la venta de las 14 cooperativas
participes y otros productores independientes.

La empresa cuenta con una fuerza de trabajo de aproximadamente 160 empleados de
los cuales el 20% pertenecen a las cooperativas. La empresa vende aproximadamente
US$ 4.0 millones al afio en aceite crudo de palma y 8 productos mas derivados de este
aceite.

Entre todas las cooperativas asociadas poseen un area de 5.050 hectareas sembradas
entre 1972 y 2003, de las cuales 689 no estan en produccién. Siendo que el promedio
de tamafio en area de cada cooperativa oscilan entre 230 y 618 hectareas y en
produccién es de 1,000 a 6,200 toneladas por afio. Se cuenta con aproximadamente
565 jefes de familias que trabajan directamente en el proceso de produccion vy
extraccion de la fruta de la palma y refinando de aceite. A parte de lo mencionado,
también trabajan directamente unas 1,500 personas en dicho proceso.

Coapalma es el responsable del movimiento econémico de la parte baja del Valle del
Aguan. Cuenta con aproximadamente US$ 10 millones en activos. El proceso de
refinamiento le ha dado valor agregado en relacion al aceite crudo en un 25%
(Coapalma, 2005).



4. METODOLOGIA

Se identifico el nivel de produccion necesario utilizando proyecciones a partir de datos
histdricos y bajo la creacion de escenarios de produccion, determinando el incremento
de produccién anual y los factores que influyen para alcanzar dicho rendimiento de
planta, a partir de los costos de produccion y de los ingresos proyectados creando
flujos bajo un modelo de simulacién con la ayuda del programa @risk.

4.1 MARCO TEORICO
4.1.1 @Risk para Microsoft Excel

Es una aplicacidn avanzada que mediante el entorno de Excel, permite la modelizacion
y analisis avanzado de riesgo, mediante una funcion de probabilidad, identificando sus
elementos criticos y los escenarios en que actuan, ofreciendo los resultados tanto a
nivel numérico como grafico.

Los andlisis de simulacion se efectian con base en las técnicas de muestreo de Monte
Carlo y Latin Hipercubo. Se usan graficos como histogramas, curvas acumulativas,
funciones graficas de distribucion para presentar los resultados. ElI programa admite
cualquier numero de iteraciones por cada simulacion y cualquier numero de
simulaciones en cada analisis

4.1.2 Indices financieros

Los indices financieros son herramientas utilizadas para la interpretacion de los
estados de resultados de las empresas, con el fin de convertir esa informacién en
elementos Utiles para la toma de desiciones. Los principales indicadores financieros se
encuentran agrupados en los siguientes grupos:

4.1.2.1 Indicadores de actividad

Estos indicadores llamados también indicadores de rotacion tratan de medir la
eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos

4.1.2.2 Indicadores de endeudamiento

Tienen por objeto medir en que grado y de que forma participan los acreedores dentro
del financiamiento de la empresa.
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4.1.2.3 Indicadores de liquidez

Miden la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones a corto
plazo. Establecen la facilidad que presenta una compafiia para pagar sus pasivos
corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corriente.,

4.1.2.4 Indicadores de rendimiento

Sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa y para controlar
los costos y los gastos.

4.1.3 Términos econdmicos
4.1.3.1 Tendencia

Es la evolucion a largo plazo de una determinada variable que permite apreciar su
desplazamiento al alza o a la baja, sin tomar en cuenta sus fluctuaciones ciclicas. Sirve
para determinar la direccion del mercado y establecer sus objetivos de proyeccion.

4.1.3.2 Desviacién estandar.

Grado en el cual se tienden a alejar los puntos de la media.

4.1.3.3 Ciclo econdmico

Es el periodo de tiempo que comporta una fase ascendente de la economia, una crisis o
cambio de tendencia, una fase de depresion y una recuperacion. Va ligado
directamente al comportamiento del cultivo o hechos que se dan en forma repetitiva
bajo un tiempo determinado.

4.2 INFORMACION
4.2.1 Tipo de informacion

1. Informacion primaria sobre el la situacion actual en cuanto a rendimiento y
comercializacion por medio de entrevistas a los dirigentes de dichas empresas.

2. Informacion secundaria:
e Tendencias de precios de mercado.
e Costos de produccion.
e VolUmenes historicos comercializados
Precios por producto
Estado de resultado de las empresas
Balance general de las empresas
Datos de Proyectos ubicados en Venezuela y Costa Rica.
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4.2.2 Lugar de recoleccion de informacion

La informacion de Hondupalma se recolectd en su plantel ubicado en la aldea 36
Guaymas, jurisdiccion de El Negrito, Departamento de Yoro. Asi como también la
informacion de Coapalma fue obtenida visitando su sede ubicada en Tocoa,
Departamento de Coldn.

La informacion secundaria de los proyectos ubicados en Venezuela y Costa Rica, asi
como también del mercado mundial fue obtenida desde Zamorano via Internet.

4.3 LOCALIZACION DEL ESTUDIO

En cuanto a la localizacion del estudio, éste se realizé en las localidades de los

productores de las empresas para la recoleccién de informacién, una vez obtenida se la
analiz6 en Zamorano.



5. RESULTADOS Y DISCUSION.

5.1 RENDIMIENTO EN PESO.

El rendimiento en peso promedio de producto tanto en Coapalma como en
Hondupalma es similar, por lo que el grado de eficiencia tanto en la planta extractora,
fraccionadora y refinadora de las dos empresas no tiene relevancia dentro del analisis.
Se realiz6 un arbol indicando el rendimiento en peso promedio solamente de los
productos que sirvieron para el analisis debido a que las dos empresas producen
productos terminales con diferente valor agregado (Figura 1).

Para ambas empresas, del total de fruta que ingresa a la planta extractora, se extrae el
22% del peso para crear aceite crudo, mientras que el 4.5% del peso es almendra, el
material restante es utilizado para alimentar las calderas que calientan el agua de la
planta.

Del aceite crudo se produce el aceite refinado, blanqueado y desodorizado (RBD) con
un 95% en peso, complementado con un 5% de acidos grasos; y a partir del aceite
refinado, se produce oleina con 68% de rendimiento en peso y estearina con un
rendimiento del 32% en peso obtenido.

Se utilizo el rendimiento en peso promedio como parte de la elaboracion de un flujo de
inventario para que con la ayuda de los margenes de contribucion obtenidos por
proyecciones de precio y costos de cada producto detallados mas adelante se puede
determinar en que producto se debe especializar mas cada empresa para obtener
mayores ganancias.

100%
90 Fruta
‘0/ \1.5%
Crudo Almendra
5% / \ 95%
Acidos grasos Refinado
68% / \ 32%

Oleina Estearina

Figura 1. Rendimiento en peso promedio a nivel industrial obtenido desde la
obtencion de fruta hasta la creacion de oleina y estearina a partir del aceite refinado.
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5.2 PRECIO.

Para poder crear una proyeccion del precio se utilizaron los datos historicos del precio
de aceite crudo de palma africana, ya que la literatura indica que para el 2006 existira
la misma tendencia del precio observada en 1991, (Figura 2).

Se observa que la tendencia del precio del aceite crudo es la misma que la de los
demés productos que forman parte de éste andlisis por lo que se utilizé el mismo
comportamiento del precio para todos los productos. Se utilizé el programa @risk para
simular la proyeccion, con una desviacion estandar del 4.33%, que representa el grado
de variabilidad de los precios reales con la media. La proyeccion se realizo a partir del
afio 2006 (Figura 2).

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Figura 2. Precio mundial histérico del aceite crudo de palma africana en ddlares con
proyeccion desde el 2006 hasta el 2008.

Después de tener una proyeccién anual de los precios, se calcul6 la tendencia mensual
promedio de los precios, para determinar en que meses de acuerdo con el manejo de
inventario seria una mejor alternativa almacenar el producto final para venderlo
cuando este tenga un mayor precio en el mercado. Nuevamente se comprobé que los
demas productos que forman parte de éste andlisis tienen el mismo comportamiento
mensualmente (Figura 3). Este tipo de estacionalidad es definida por el rendimiento en
campo que se explica a continuacion.
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Figura 3. Tendencia promedio del precio mensual historico mundial del aceite crudo
de palma africana.
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5.3 RENDIMIENTO

Una ves obtenidos el rendimiento en peso y la proyeccion de los precios, se procedio a
obtener la tendencia promedio historica de la produccion de fruta a partir del
rendimiento registrado de los productores de cada empresa, mostrando que existe un
ciclo anual de produccidn, obteniendo el mayor rendimiento en septiembre y octubre,
y el menor rendimiento en enero y febrero; el cual es inversamente proporcional al
ciclo mensual histérico promedio del precio, lo cual respalda que por un exceso de
demanda el precio cae desde junio hasta noviembre, y se recupera en los meses
restantes, todo esto es regulado por factores climaticos (Figura 4).

El control de inventario se debe enfocar primordialmente en éste indicador para que
comparado con el costo y volumen de almacenamiento se pueda tomar la decision de
almacenar el producto en el periodo de mayor rendimiento, para venderlo cuando los
precios sean mas altos.

Producciéon

Figura 4. Tendencia anual de rendimiento de la fruta en campo.

De acuerdo a la informacion historica obtenida ademas de las entrevistas con los
dirigentes, se proyectd un crecimiento del 5% anual sobre la produccion para cada
afio. Ademas se crearon 4 escenarios alternos en caso de que no se llegara a sostener
dicho crecimiento durante los proximos tres afios, por lo que el primer escenario
estipula que la produccion caera en un 5% anual, el segundo escenario propone que el
rendimiento se mantendra sin crecimiento ni perdida; el tercer escenario contempla el
crecimiento en un 5% anual por lo que serd nuestra proyeccion real. El cuarto y quinto
escenario fueron formulados con un 10% y 15% de crecimiento anual. Se utilizé el
programa @risk para simular la proyeccion del rendimiento, con una desviacion
estandar del 7% mensual, que representa el grado de variabilidad de los precios reales
con la media.

5.4 COSTOS OPERATIVOS

Los costos fueron proyectados a partir de los costos histéricos de cada producto,
creando una proyeccion a través de una regresion lineal individual para cada empresa.
Junto a los precios y el rendimiento, la proyeccion de los costos sirvio para calcular el
margen de contribucion de cada producto, con el objetivo de crear una frecuencia
deterministica acumulada.
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5.5 FRECUENCIA DETERMINISTICA ACUMULADA

Con toda la informacion obtenida, se procedié a crear la proyeccion en cuanto a
rendimiento, ingreso y costos mensuales durante los proximos tres afios, para obtener
mediante el margen de contribucion y el manejo de inventario 6ptimo, el rendimiento
marginal de los productos expresado en délares versus el porcentaje de éxito que se
pueda tener en cuanto al rendimiento y el precio para cada afo bajo cada uno de los 5
escenarios de rendimiento explicados anteriormente, por medio de la frecuencia
deterministica acumulada para cada empresa (Figura 5y 6).

2006
1,000,000 1,500,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000
2007
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Figura 5. Frecuencia deterministica acumulada de Coapalma bajo 5 escenarios de
rendimiento proyectados en 3 afios

En la figura 5 se puede observar que si se cumplen las proyecciones, Coapalma para el
2006 con un 50% de probabilidades de éxito tendra una utilidad operativa de 2.2
millones de dolares bajo el escenario 1, entendiéndose por 50% de éxito que tanto el
rendimiento, como los costos y el precio proyectado se encuentren dentro de la linea
de tendencia proyectada. Si los resultados obtenidos son totalmente desfavorables,
estando el rendimiento, los costos y el precio proyectado por debajo de la linea de
tendencia proyectada, se tendrd un 0% de éxito con una utilidad operativa de 1.4
millones de ddlares. Caso contrario si se obtiene un 100% de éxito, las variables se
encontraran por encima de la linea de tendencia proyectada y se obtendra una utilidad
operativa de 2.98 millones de dolares.

Tanto los dos escenarios creados hacia la izquierda como a la derecha tienen una
diferencia de 100,000 ddlares en el 2006, encontrando que el escenario 3 tiene
dominancia sobre todas las curvas que se encuentran a su izquierda, esto quiere decir



19

que las curvas ubicadas a la derecha del grafico al no cruzarse con otras, tienen en toda
la curva de distribucion un 100% de probabilidad de tener mayores rendimientos
econdmicos que las ubicadas a la izquierda, bajo el mismo porcentaje de éxito.

Para los dos siguientes afios se puede observar que las curvas de distribucion tienen el
mismo orden, pero cada vez se alejan mas unas de otras y su pendiente disminuye,
esto quiere decir que la diferencia entre cada escenario en cuanto al rendimiento
economico crece y que la variabilidad de los rendimientos cada ves es mayor.

Del 2006 al 2007 se puede observar que el rendimiento econdémico bajo éstas
circunstancias crece en un 42.85%, mientras que del 2007 al 2008 existe una
disminucion del 33%
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Figura 6. Frecuencia deterministica acumulada de Hondupalma bajo 5 escenarios de
rendimiento proyectados en 3 afios

En la figura 6 se puede observar que si se cumplen las proyecciones, Hondupalma para
el 2006 con un 50% de probabilidades de éxito tendré una utilidad operativa de 13.59
millones de dolares bajo el escenario 1, entendiéndose por 50% de éxito que tanto el
rendimiento, como los costos y el precio proyectado se encuentren dentro de la linea
de tendencia proyectada. Si los resultados obtenidos son totalmente desfavorables,
estando el rendimiento, los costos y el precio proyectado por debajo de la linea de
tendencia proyectada, se tendra un 0% de éxito con una utilidad operativa de 11.13
millones de ddlares. Caso contrario si se obtiene un 100% de éxito, las variables se
encontraran por encima de la linea de tendencia proyectada y se obtendra una utilidad
operativa de 16.97 millones de ddlares.
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Tanto los dos escenarios creados hacia la izquierda como a la derecha tienen una
diferencia de 340,000 ddlares en el 2006, encontrando que el escenario 3 tiene
dominancia sobre todas las curvas que se encuentran a su izquierda, esto quiere decir
que las curvas ubicadas a la derecha del grafico al no cruzarse con otras, tienen en toda
la curva de distribucion un 100% de probabilidad de tener mayores rendimientos
econdmicos que las ubicadas a la izquierda, bajo el mismo porcentaje de éxito.

Para los dos siguientes afios se puede observar que las curvas de distribucion tienen el
mismo orden, pero cada vez se alejan mas unas de otras y su pendiente disminuye,
esto quiere decir que la diferencia entre cada escenario en cuanto al rendimiento
econdémico crece y que la variabilidad de los rendimientos cada ves es mayor
aproximadamente en un 10%.

Del 2006 al 2007 se puede observar que el rendimiento econémico bajo éstas
circunstancias crece en un 13.08%, mientras que del 2007 al 2008 existe un
incremento del 4.68%.

Comparando las frecuencias deterministicas acumuladas de Hondupalma y Coapalma
bajo todos sus escenarios en los 3 afios de proyeccion, se puede concluir que
Hondupalma tiene rendimientos operativos mucho mayores.

5.6 RENDIMIENTO SOBRE COSTOS

Para poder comparar la eficiencia de ambas empresas se utilizo el rendimiento sobre
los costos operativos que éstas tienen, se calcula mediante la division de la utilidad
operativa entre el total de costos, para que de una manera porcentual se pueda tener
una vision mas clara, de tal modo que el volumen de produccion no sea una variable
que sesgue la comparacion (Figura 7).

120.00%
110.00%
100.00% -

90.00% -

0 100%
0 50%
0 1%

Hondupalma Coapalna Hondupalma Coapalma Hondupalma Coapalma
2006 2007 2008

Figura 7. Comparacion del rendimiento sobre costos de las dos empresas al alcanzar
un 1%, 50% y 100% de probabilidades de éxito durante los tres afios proyectados
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La figura 7 representa una comparacion de columnas ampliadas en las que se compara
el aporte del rendimiento ante un 1%, 50% y 100% de probabilidades de éxito durante
los tres afios proyectados en cuanto al rendimiento sobre costo de operacion.

En los tres afios se puede observar que Hondupalma es superior; en el afio 2006 ante
un 50% de probabilidades de éxito se estipula que tendra un 94.12% de rendimiento
total sobre costos operacionales versus un 26,60% de Coapalma, lo cual significa que
Hondupalma es 3.54 veces mas eficiente en su rendimiento sobre costos
operacionales.

Los siguientes afios para Hondupalma denotan una ligera disminucion del 9% para el
afio 2007 y del 10% para el afio 2008, mientras que para Coapalma existe un
incremento en un 4.8% para el afio 2007 y de 0.7% para el 2008 en cuanto al
rendimiento sobre costos de operacion.

5.7 COSTOS POR TONELADA DE PRODUCCION

La comparacion de los costos por tonelada de produccion se realiz6 de una manera
porcentual debido a la confidencialidad de la informacion, se asigné como 100% de
cada producto a la empresa que menor costo de produccion tenga, para poder asignar a
la otra empresa el porcentaje con que es superior en costos a la anterior. (Cuadro 5)

Se puede observar que Hondupalma tiene costos de produccion inferiores en los 6
productos analizados, desde un 188% por debajo de Coapalma en la elaboracion de
Almendra, hasta en un 3076% por debajo de Coapalma en la elaboracion de estearina.

Cuadro 5. Cuadro comparativo de costos por tonelada de produccion de 5 productos
Coapalma Hondupalma

Aceite Crudo 418 % 100 %
Acidos Grasos 1236 % 100 %
Almendra 188 % 100 %
Oleina 2189 % 100 %
Estearina 3076 % 100 %

5.8 RENDIMIENTO SOBRE VENTAS

La comparacion del rendimiento sobre ventas se la realiz6 a partir del margen de
contribucion de una manera porcentual ya que ésta informacion es confidencial.
(Cuadro 6)

Se observa que Hondupalma es superior en cuanto al rendimiento sobre ventas en los 5
productos analizados, obteniendo un margen de contribucion porcentual de hasta el
96% en 3 productos, en los que se deberia procurar enfocar la produccion, ya que son
los productos que mayor ganancia dan a la empresa. En el anexo 1 se presentan los
porcentajes dentro de la linea de produccion.
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En el caso de Coapalma el producto con mayor margen de contribucion son los acidos
grasos y la almendra, por lo que se deberia procurar enfocar la produccion en estos dos
productos. También se encontrd6 un margen negativo producido por la estearina,
producto que esta siendo subsidiado por los demas productos fabricados por lo que se
deberia analizar que medida tomar al respecto, ya sea sacarlo de la linea de produccion
0 buscando alguna otra alternativa para que su margen de contribucién se vuelva
positivo. En el anexo 2 se presentan los porcentajes dentro de la linea de produccion.

Cuadro 6. Cuadro comparativo del margen de contribucion porcentual sobre las
ventas de 5 productos.

Coapalma  Hondupalma

Aceite Crudo 10% 79%
Acidos Grasos 45% 96%
Almendra 47% 72%
Oleina 21% 96%
Estearina -17% 96%

5.9 RAZONES FINANCIERAS

A continuacion se presentan las principales razones financieras que se utilizaron para
la comparacion de las dos empresas. (Cuadro 7)

5.9.1 Raz6n circulante

Es la capacidad que tiene la empresa de cubrir sus obligaciones de corto plazo. Se
calcula mediante la division del activo circulante entre el pasivo circulante.
Hondupalma tiene una razén circulante de 1.43 mientras que Coapalma de 1.95, esto
quiere decir que Coapalma tiene un exceso de 0.52 por cada unidad monetaria que se
debe, cubierta a corto plazo, mas que Hondupalma.

5.9.2 Prueba &cida

Esta prueba es semejante al indice de solvencia, que nos indica que tan solvente es la
empresa en el pago de deudas a corto plazo, pero dentro del activo corriente no se
tiene en cuenta el inventario de productos, ya que este es el activo con menor liquidez.
Se calcula mediante la division del activo circulante menos el inventario, entre el
pasivo circulante. Hondupalma tiene una prueba acida de 0.31 mientras que Coapalma
de 1.84, esto quiere decir que Coapalma tiene un exceso de 1.53 por cada unidad
monetaria que se debe, cubierta a corto plazo, mas que Hondupalma.

5.9.3 Rotacidn de cuentas por cobrar.
Sirve para calcular el nimero de veces que las cuentas por pagar se convierten en

efectivo en el curso del afio. Se calcula mediante la division de las ventas anuales al
crédito entre el promedio de cuentas por cobrar. Hondupalma tiene una rotacion de



23

cuentas por cobrar de 10.83 mientras que Coapalma de 11.02, por lo que no existe una
diferencia significativa.

5.9.4 Plazo promedio de cuentas por cobrar

Permite vislumbrar las normas de pago de la empresa. Se calcula mediante la division
de 360 entre la rotacion de cuentas por cobrar. Hondupalma maneja un plazo promedio
de cuentas por cobrar de 33.24 mientras que Coapalma de 32.67, por lo que no existe
una diferencia significativa.

5.9.5 Rentabilidad sobre ventas

Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la empresa con respecto a
un nivel dado de ventas. Se calcula mediante la division de la utilidad neta entre el
total de ventas. Hondupalma tiene una rentabilidad sobre ventas de 0.11 mientras que
Coapalma de 0.29, esto quiere decir que Coapalma gana 0.18 por unidad vendida mas
que Hondupalma.

5.9.6 Rentabilidad sobre inversion

Esta razdn permite analizar y evaluar las ganancias de la empresa con respecto a la
inversion realizada. Se calcula mediante la division de la utilidad neta entre la
inversion. Hondupalma tiene una rentabilidad sobre inversion de 0.13 mientras que
Coapalma de 0.06, esto quiere decir que Hondupalma tiene una ganancia de 0.07 por
unidad obtenida sobre la inversion total realizada mas que Coapalma.

5.9.7 Raz6n de endeudamiento

Mide la proporcion del total de activos aportados por los acreedores de la empresa. Se
calcula mediante la division del pasivo total entre el activo total. Hondupalma maneja
una razon de endeudamiento de 0.38 mientras que Coapalma de 0.87, por lo que
Hondupalma estd endeudada en un 49% menos que Coapalma, sobre sus activos
totales.

Cuadro 7. Cuadro comparativo de las principales razones financieras.
Coapalma  Hondupalma

Razdn circulante 1.95 1.43
Prueba &cida 1.84 0.31
Rotacion de Cx C 11.02 10.83
Plazo promediode Cx C 32.67 33.24
Rentabilidad sobre ventas 0.29 0.11
Rentabilidad sobre inversion 0.06 0.13

Razo6n de endeudamiento 0.87 0.38
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5.10 CASO COSTA RICAY VENEZUELA
5.10.1 Rentabilidad sobre toneladas de produccion

Se comparo la rentabilidad sobre toneladas de produccion en délares de Hondupalma 'y
un promedio costarricense, en el que se observa que tanto los productores de
Hondupalma tienen una mayor rentabilidad que los costarricenses; mientras que la
planta extractora y la planta refinadora ubicados en Costa Rica tienen una mayor
rentabilidad. En cuanto a rentabilidad en campo, no existe mayor diferencia, pero en
las plantas es muy superior (Cuadro 8).

La rentabilidad de los productores de fruta de Hondupalma es mayor ya que tienen un
precio preferencial que se les paga por formar parte de la cooperativa. En Costa Rica
la rentabilidad de la produccion de aceite de palma se encuentra en la industria siendo
casi un 30% mayor que la rentabilidad en campo, lo que demuestra que el negocio es
mas rentable que en Honduras, lo cual constituye una debilidad para Hondupalma y
Coapalma ya que Costa Rica tiene el mismo mercado de exportacion, y al obtener una
mayor rentabilidad tiene un mayor margen de negociacién de precios; por lo que las
plantas de extraccion y de refinado hondurefias deben mejorar su eficiencia para lograr
que esta debilidad no se vuelva una amenaza.

Cuadro 8. Cuadro comparativo entre Costa Rica y Hondupalma de la rentabilidad
sobre toneladas de produccion en dolares

Costa Rica Hondupalma
Productor 28.89 32
Planta extractora 105.78 46.2
Planta refinadora 346.56 55

5.10.2 Rendimiento de la planta extractora

Se realiz6 una comparacion entre el rendimiento existente entre las plantas extractoras
de una empresa venezolana, Coapalma y Hondupalma. Aunque las tres plantas poseen
una diferente capacidad en cuanto a toneladas por hora, se obtuvo que la planta
extractora venezolana es la que mas rinde trabajando 3,500 horas anuales, mientras
que la planta extractora de Coapalma trabaja 3,137 horas anuales y la planta extractora
de Hondupalma trabaja 2,933 horas anuales. Esto indica que la planta venezolana es
mas eficiente ya que disuelve comparativamente una mayor proporcién de costos fijos
al tener una menos cantidad de tiempo ocioso. (Cuadro 9)

Esto muestra que las empresas hondurefias son menos eficientes, lo que se refleja al
tener una menor rentabilidad sobre tonelada de produccién Se debe analizar la
posibilidad de producir mas producto para reducir costos y restar competitividad a la
industria venezolana gue tiene una oportunidad de mercado mayor al ser mas eficiente,
al ofrecer un producto mas barato.
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Cuadro 9. Cuadro comparativo del rendimiento de la planta extractora en una
empresa venezolana, Coapalma y Hondupalma.

ton/anual ton/hora horas anuales
Venezuela 31500 9 3500
Coapalma 62740 20 3137

Hondupalma 132000 45 2933




6. CONCLUSIONES

Hondupalma tiene menores costos por tonelada de produccion de los 5 productos
analizados, por lo que es méas eficiente que Coapalma, no obstante tiene un menor
rendimiento comparado con la situacion costarricense en planta, por lo que se debe
encontrar alternativas para bajar dichos costos ya que Costa Rica suple al mismo
mercado de exportacién que Honduras; por consiguiente recibe un menor margen de
utilidad por la venta de sus productos.

Bajo el modelo de simulacion se crearon 5 escenarios. El incremento de produccién
bajo el que trabajan ambas empresas es del 5% anual, los restantes escenarios serviran
como herramientas para la toma de decisiones en cada empresa. En éstos se refleja que
Hondupalma tendrd un crecimiento durante los 3 afios proyectados mientras que
Coapalma crecera hasta el 2007 y en el siguiente afio disminuird su rendimiento si
solamente se toman en cuenta las variables utilizadas en la simulacion.

Los precios de los principales productos para los siguientes 3 afios siguen el mismo
ciclo mensual histérico y fueron proyectados con la tendencia anual a partir de 1992.
El control de inventario se debe enfocar primordialmente en la tendencia mensual del
precio.

La rentabilidad de los productores de fruta de Hondupalma frente a la situacion
promedio costarricense es mayor. Un factor para que esto ocurra es el precio
preferencial que Hondupalma paga a sus productores por ser una cooperativa.

Las capacidades de las plantas extractoras hondurefias frente a la planta venezolana,
trabajan un menor namero de horas anuales por lo que su rendimiento real es menor,
lo cual es relevante ya que existe la posibilidad de diluir en una mayor proporcion los
costos fijos y obtener un mayor margen de ganancia con respecto al precio mundial de
los productos de exportacion.



7. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar sistemas de costeo en ambas empresas para poder tener
una visién mas clara en cuanto a la toma de decisiones, y que no existan productos
subsidiados por otros.

Realizar un mejor manejo de inventario tomando en cuenta la tendencia de los precios
y los costos de capital a incurrir.

Utilizar los escenarios creados como para tomar decisiones.
Realizar estudios de factibilidad y viabilidad para la exportacion de los diferentes
productos y el valor agregado que se les puede dar para intentar dejar de introducir

solamente materia prima al mercado externo.

Tratar de monitorear indices de eficiencia en la produccién y procesamiento, y
compararlos con otras plantas industriales para determinar competitividad
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9. ANEXOS

Anexo 1. Rendimiento sobre ventas a partir del margen de contribucion porcentual de

Hondupalma
79% /_\ 72%

| Almendra |
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96% 96%
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Anexo 2. Rendimiento sobre ventas a partir del margen de contribucién porcentual de

Coapalma
1°°1F\i‘7%

45%

21% -17% 23%
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