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RESUMEN

Alvarez Vivero, A. X. 2002. Factibilidad para para la produccion y comercidizacion de
pamito de pgibaye Bactris gasipaes H.B.K.en & rancho Los Pinos en Santo Domingo de
los Colorados, Ecuador. Proyecto Especid de Ingeniero Agrénomo, Zamorano, Honduras.
65 p.

El comercio de vegetaes preparados ha aumentado en d mundo entero. El interés por
cultivar pamito aumentd fuertemente en la Ultima década gracias a su apertura en €
mercado mundid, Stuacidn que en los Ultimos afios se vio afectada por una sobreoferta que
causd la quiebra de muchos productores, pese a dlo los precios se recuperan
paulatinamente. En Ecuador, € pamito es € quinto producto no tradicional mas exportado.
Representa d 1.2% dd totd de productos agroindustriaes comercializados mundia mente
en e 2000. El objetivo principd fue determinar la factibilidad de producir y comercidizar
pamito de pgibaye en & rancho Los Pinos de Santo Domingo de los Colorados, Ecuador y
veificar su viabilidad técnica, econdmica y financiera Se recopild informacion  dd
mercado sobre las cantidades importadas y exportadas por los principdes paises que
conforman este mercado, ademés de la estructura del mercado naciona para establecer a
través de regresones la exigencia de una demanda insatisfecha. Se edtablecieron las
condiciones técnicas que involucran la produccion de pamito en la region mediante la
comparacion de las condiciones de la finca con las recomendadas por la literatura Se
evauaron econdmica y financieramente los indicadores que resultaron dd flujo de cga
proyectado y se estudio la senghilidad del proyecto a la variacion de los costos e ingresos.
Bl andliss revel6 que d proyecto es viable ya que hay mercado para la produccién de 50 ha
de pamito en la finca a través de un contrato con la exportadora INAEXPO. Ademas se
encontraron condiciones de clima y sudo favorables. Segln los indices € proyecto reditla
a los capitales totales 211.638 USD y a los capitales propios 111.180 USD. La TIR
obtenida fue 18% gn financiamiento y 21% con financiamiento, brindando un margen
rdaivo de seguridad. Se indicd que existe una e€evada senshilidad dd VAN a las
variaciones de los ingresos de 10% y a los cambios en costos en € mismo porcentgje. El
proyecto es factible, pero los beneficios atamente susceptibles a variaciones del mercado.

Palabr as claves: Costos operacionaes, especie silvestre, regresion, tendencia.

Abdino Fitty, Ph.D.



NOTA DE PRENSA
Expectativas del Palmito paralos Productor es Ecuatorianos

El cultivo de pamito afrontd en los Ultimos 4 afios una contraccion en € precio, a causa de
la sobreoferta originada por la introduccion de nuevos paises en esta actividad. Muchos
inversonistas y productores necesitan conocer la incertidumbre ocasonada por estos
cambios en la demanda naciond para los préximaos afios.

En d mercado mundid de pamito no hubo incrementos sSgnificativos en la demanda,
sobretodo en los principaes paises importadores, debido a esto, la sobreoferta de palmito
ha sido absorbida por una bga en los precios y no por una expanson dd mercado
internaciond. Situacion que afectd directamente la produccién de Ecuador que empezd a
reducir su oferta causando la quiebra de varios productores.

Se redizé un estudio en € Rancho Los Pinos, ubicado en Santo Domingo de los Colorados
en Ecuador, donde se comprobd la factibilidad de establecer una plantacion y vdidarla a
través de un andiss econdmico. En d estudio de mercado se etimoO la demanda de la
primera planta exportadora de palmito del pais INAEXPO. Los resultados mostraron que la
demanda anuad no es satisfecha y que s0lo puede cubrirse parte de la demanda para los
proximos nueve afos, segun la proyeccion dd andiss. El estudio técnico determiné que la
finca presenta las condiciones requeridas parad cultivo.

El esudio concluye que exite una demanda potencid originada por la recuperacion
paulatina del precio, pero dtamente dependiente a los cambios dd mercado internaciond,
gtuacion que hace factible d egtablecimiento de 50 hectaress de pamito en la finca El
proyecto resultaria en un beneficio econdmico rentable ya que la inverson reditta 1.24
dilares por cada ddlar que invierto, pero con una dta sensbilided a las variaciones dd
precio.

Licda Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El pamito pdibaye (Bactris gasipaes H.B.K). es una pama originaria dd tropico
americano, sus poblaciones dlvestres y cultivadas se encuentran didtribuidas entre los
paraelos 16° nortey 17° sur (Clement et al., 1997).

La padma de pgibaye tiene un dto potencid de produccidn, de dla se explotan los talos
jovenes para pamito y los adultos para madera, ademas su fruto es considerado fuente de
carbohidratos, proteinas, grasas y tiene un ato contenido de vitaminas, convirtiéndolo en
un excdente dimento humano y animd. El estudio se referira a la produccion de talos
jovenes para consumo 'y procesamiento (Rothschuh et al., 1983).

La apertura de nuevos mercados con formas de consumo diferentes, demostrd la
necesidad de desarrollar cultivos de especies no tradiciondes, nativas 0 no del continente
americano, encontrandose entre éstas especies d pgibaye con un dto potencid para la
produccion de dimentos, maderay fibra

El interés paa cultivar d pgibaye aumentd fuetemente en los Ultimos afios,
epecidmente para la produccién de pamito. Segin Villachica (1996), este aumento se
vio fadilitado por la exisencia de un mercado mundid y la disponibilidad de tecnologia
para€d cultivo eindudridizacion del pgibaye para pamito.

B mercado internaciond ha evolucionado sostenidamente, sendo Francia @ importador
mayoritario seguido por Espafia y Estados Unidos. Los paises inicidmente exportadores
de pamito fueron Brasil y Paraguay con producto naturd de la amazonia y Costa Rica
con plantas cultivadas. Estos paises fueron quienes dorieron mercado en Europa y
Estados Unidos. Ecuador inicié la exportacion del pamito enlatado en sdmuera a los
mercados europeos y a Chiley Argentinaainicios de los noventa (Bogantes, 1995).

1.2 Justificacion

Actudmente en Ecuador exigen incentivos gubernamentdes para la produccion de
productos no tradiciondes como @ pamito, por lo que muchos productores estan
interesados en conocer la rentabilidad del cultivo, las limitantes y posbilidades de
exportacion para poder iniciarse en este rubro. De esto deriva la importancia del estudio



ante la Stuacion actua de variabilidad en los precios y de sobreoferta dd producto. Es
necesario andizar la sengbilidad de |os proyectos alos cambios del mercado.

El pamito puede ser un cultivo con grandes perspectivas en d mercado internaciona s
Se establecen edtrategias de mercado para ofrecer un producto con mayor vaor agregado.
S = implementa nueva tecnologia 0 se penetra a nuevos segmentos de mercado, los
productores ecuatorianos pueden agprovechar tal recurso nativo en nuevas oportunidades
de exportacion.

1.3 Limitesde estudio

Edta invedigacion en su andisis técnico propondra la tecnologia mas adecuada para
utilizarse en las zomes de produccion potencid en € Rancho Los Pinos en Santo
Domingo de los Colorados, segin las condiciones agroecoldgicas de dicha zona El
proyecto no es gplicable a lugares con diferentes condiciones a las establecidas en €
estudio.

Se recopilaron solamente los registros de dos empresas para d andiss de mercado
nacionad debido a la confidencididad de estos documentos y la condicion de ubicacion
del estudio.

Larecoleccion de informacion se hara a través de fuentes secundarias.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General
Determinar la viabilided técnica y financiera para la produccion y comercidizacion de
palmito en € rancho Los Pinos en Santo Domingo de los Colorados, Ecuador.
1.4.2 Obj etivos Especificos
Determinar la existencia de demanda insatisfecha del producto nacional
Determinar las caracteristicas del mercado para pamito
Cuantificar lanecesidad de capitd para cubrir lainverson
Establecer los ingresos y 1os costos de operacion

Edtudiar las condiciones de mercado que puedan afectar la produccion vy
comercidizacion de pamito delafinca
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Indagar un paguete tecnol 6gico adecuado paralas condiciones de lafinca

Evduar la factibilidad de la produccion de pamito mediante indicadores
econdmicosy financieros.

Deeminar d riesgo que tiene la rentabilidad a las variaciones en produccion,
precio y costos de insumos.



2. REVISION DE LITERATURA

2.10RIGEN

Seglin Baraona y Sancho (1992) d pegjibaye es una pama nativa del tropico americano y
su lugar de origen se dtla posblemente en las sdlvas tropicdes de Améica de Sur,
donde es posible aln encontrar plantas slvestres. Indican que su distribucion se extendid
en la pate dta de la cuenca amazonica entre Bolivia y Colombia; y d noroeste de esta
cordillera formando un arco entre Ecuador y Venezuda y penetrando en Centroamérica
por Colombia.

2.2 BOTANICA

Es una especie monocotileddnea que pertenece a la familia de las pdméceas. El pgibaye
ha recibido muchos nombres cientificos debido a su gran variabilided, sendo los mas
aceptados Bactris gasipaes H.B.K. y Guilielma gasipaes H.B.K. (Baraona y Sancho,
1992).

Segln Rothschuh, et al. (1983) € pgibaye posee un rizoma de que surgen los brotes,
gue en conjunto con d talo principa forman una cepa. Presenta un tronco erecto de 10 a
20 cm de diametro y logra alcanzar hasta 20 m de dto, pudiendo 0 no presentar espinas.
Cladsfica a eda planta como monoica, adogama, cuyas primeras inflorescencias
comienzan a desarrollarse alos 3 0 4 afos después de ser sembradas en e campo, sendo
sus flores femeninas receptivas 24 horas antes de que las masculines se doran

(protoginea)
La polinizacion de acuerdo a Baraona y Sancho (1982) la redizan tres agentes

portadores de polen; € mas importante es @ curculionido (picudo) Derelomus palmarum;
el segundo es € viento y € tercero la gravedad.

23 VARIEDADES

De acuerdo a Clement et al., (1997) en Brasl exigten tres especies que son comdnmente
cultivadas para pamito son:
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2.3.1 Euterpe. edulis

Durante los primeros tres a cinco afios de establecimiento de esta pamera, se debe
mantener bgjo sombra moderada. Esta planta presenta un nivel devado de mortalidad en
las etgpas de formacidon del cultivo. En plantaciones de dta densidad (10000 plantas’ha)
la produccion es excelente, pero sus corazones son pequefios (200 a 250 g).
Inversamente, en plantaciones de menor densdad, la produccion es menor pero los
corazones son mas grandes (699 g.). La cosecha se inicia 6 a 8 afios después de la
plantacion y debido a que estas pdmas solo tienen un tdlo, la plantacion debe ser
replantada en su totdidad. La productividad de los cultivos que combinan plantas de
digintas edades en d mgor de los casos es gpenas la mitad de agudla de un cultivo de
baja densidad.

2.3.2 Euterpe. oleracea

Tiene mayor crecimiento que Euterpe edulis, pues acanza € tamafio de cosecha entre 4 y
6 afios después de la plantacion. La especie se planta bgjo una sombra leve, que puede ser
eliminada después de un afo. En comparacién con Euterpe edulis, la mortdidad de la
planta durante la formacion del cultivo es bga en tierras himedas y dta en las tierras de
la messta amazbnica. Su productivided es smilar a la de Euterpe. edulis y muedra
smilares tendencias respecto a la densidad. Debido a que es una pama tipo ‘caespitose’,
cada grupo de plantas produce otro tallo de pamito después de 18 a 24 meses de
sembrada la planta, permitiendo que la produccion sea continua. Se estima que después
de la primera cosecha, la productividad de una hectarea de Euterpe oleracea es 1.4 veces
mayor.

2.3.3 Pgibaye o chonta duro

Se puede plantar en pleno sol y necesita una sombra leve durante € periodo de desarrollo
de la plantula. S existe un mango adecuado la mortaidad en € periodo de plantula es
bgja. Bgo condiciones agricolas smilares a las de su ecosstema naturd, la pama crece
rgpidamente y responde podtivamente a la agplicacion de fertilizantes y otros insumos,
alcanzando € tamafo ided para la cosecha de 18 a 30 meses después del transplante . La
produccion de palmito en esta especie es de cada 9 a 15 meses. S bien existen hijudlos de
todo tamafio que permiten una cosecha cas continua.

24IMPORTANCIA NUTRITIVA'Y USOS

Segin Bogantes (1995) de la palmera de pgibaye se explota la fruta para dimentacion
humana y animd, € tdlo adulto para madera, y los tdlos jovenes para pamito.
Rothschuh et al., (1983) sefidan  que esta especie condituye una magnifica fuente de
carbohidratos, proteinas, grasas y atos contenidos de vitaminas, especidmente vitamina
A, haciéndola un excelente dimento de consumo humano.
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De acuerdo a Villachica (1996), d pamito esta compuesto de proteina y fibra en 4.75 y
0.68% respectivamente a nivel quimico (Cuadro 1) y su vdor nutriciond de 3.21 de
proteinay 0.57% de fibra (Cuadro 2).

Cuadro 1. Esguema porcentud de la composicion quimica de pamito pejibaye.

Composicién Cantidad %
Humedad 87.85
Proteina 4.75
Solidos Totaes 2,60
Grasas 0,60
Fibra 0,68
Ceniza 0.78
Carbohidratos 6.27
AzUcares reductores 0.18
pH (20 °C) 5.80
Acidez 0.12

FUENTE: Villachica (1996).

Cuadro 2. Vdor nutriciond de pamito pgibaye expresado en porcentge (Villachica,
1996).

Composicion Valor
Agua 91.43
Proteinas 3.21
Carbohidratos 3.00
Grasas 0.75
Fibra 0.57
Ceniza 1.04

FUENTE: Villachica (1996).

Las ventgas de esta planta como cultivo en d trépico hiumedo provienen de su gran
adaptabilidad a condiciones cdlidas y hiumedas y su rapidez para produccion, tardando
gproximadamente 2.5 afios para dar pamito y 3 para fruta, ademés posee tallos multiples
con gran habilidad de rebrote (Rothschuh et al., 1983).

25REQUERIMIENTO DE CLIMA'Y SUELO

Inturias (2000) indica que esta planta se desarrolla en climas con precipitaciones  entre
2000 y 6000 mm anudes, con temperaturas promedio de 25°C, a una dtitud entre los 0 a
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800 msnhm (Cuadro 3). Rothschuh et al., (1983) consderan que mas al& de este rango de
dtitud no s deberia sembrar comercidmente, pues los rendimientos disminuyen de
manera condderable. Enfaizan que @ cultivo requiere drededor de 1800 horas de luz
como minimo y bien distribuidas alo largo dd afio.

Seglin Inturias (2000) € pgibaye tiene adaptacion a una gran gama de suelos, en € rango
entre los franco arenosos a franco arcillosos y buen drengie (Cuadro 3). Rothschuh, et al.,
(1983) recomiendan que los primeros 80 a 120 cm de suelo estén libres de capas
impermesgblesy exista drenge apropiado para un buen desarrollo radicular.

El pH requerido de acuerdo a Inturias (2000) es ligeramente &cido entre 4,5 a 6,8;

ademés, para bga las concentraciones de duminio recomienda usar enmiendas en €
suelo, como laincorporacion de dolomita (rlacion 3-1 Cay Mg).

Cuadro 3. Reguerimientos edafo-diméticos dd pamito de pejibaye.

Variables edafoclimaticas Requerimientos de Cultivo
Rango de Temperatura (°C) 20-30
Temperaturamedia 25
Temperaturaminima 10
Humedad Rdldiva 75
Precipitacion (mm/afio) 2000-600
Altitud 0-800
pH 6.5-6.8
Textura Fy-Fl
Drergje Bueno
Profundidad de sudlo (m) >0.5

FUENTE: Inturias (2000).

2.6 PROPAGACION Y MANEJO

2.6.1 Propagacion

Seglin Rothschuh et d., (1983) existen dos méodos para propagar a pejibaye, € primero
a través dd uso de samillas que provienen de polinizacion, aunque la semilla que s
obtiene presenta muy poca uniformidad debido a caracter ddgamo de su polinizacion. El
segundo es por medio de véstagos o hijos que sden dd meristemo basd 0 a través de
micropropagacion in vitro.
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2.6.1.1 Semilla.

De acuerdo a Inturias (2000) existen dos formas para germinar la semilla; en camas con
sugtrato (tierra o aserrin) 0 en bolsas plagticas.

Las camas se congruyen a nivel del suelo con protectores de madera de 20 a 25 cm de
ato, 120 cm de ancho y un largo que depende de las necesidades. Se llenan las camas de
azrin 'y s didribuyen las semillas uniformemente recubriéndolas con & mismo
sugtrato. En un metro cuadrado de cama caben gproximadamente 10 kg de semilla. Es
recomendable usar las semillas que germinen entre los primeros 35 y 85 dias, con este
método se logra obtener plantas de un 90 % de las semillas. (Inturias, 2000).

Para la germinacién en bolsas, segin Rojas et al., (1996) la semilla debe provenir frutas
fisologicamente maduras, debe ser limpia y tratada con fungicida Luego de esto se
coloca en una bolsa pléstica relativamente himeda, la germinacion ocurre entre los 40 a
60 dias y s debe revisr aquellas que maduran prematuramente para pasarlas d
amécigo.

Inturias (2000) sefida que las semillas germinadas deben  permanecer en dicha bolsa
hasta que sus hojas acancen de 3 a4 cm de largo y un desarrollo proporciona de la raiz.
Con este méodo se logra obtener aproximadamente 85 a 90% de plantas viables en €
mismo periodo que con € primer Sstema.

2.6.1.2 Vegetativa

Edte tipo de frutd puede propagarse a través de sus hijugos que nacen de la base de
talo, aunque éstas presentan una sobrevivencia bastante bga. Se han redizado agunos
experimentos para desarrollar este cultivo con técnicas in vitro y se recomienda utilizar
estas plantas luego de haber adcanzado una dtura de 25 cm y dos hojas. (Baraona y
Sancho, 1992).

2.6.2 Establecimiento dela plantacion

Rojas et al., (1996) sefidan que uno de los primeros cuidados para seleccionar € terreno
de cultivo es que posea buen drenge, por elo se debe disefiar candes primarios,
secundarios y terciarios segin se requiera.  La plantacion difiere dependiendo de la
vegetacion dominante, y la preparacion del sueo se redliza de acuerdo a tipo de terreno
gue presente, en montafia se voltea, repica y limpia los lotes. En potreros se recomienda
arar y radtrear hasta degjarl os completamente libres de pasto y maezas.
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2.6.2.1 Transplante.

Segln Inturias (2000) las plantas estén listas después de 5 0 6 meses en d vivero, d
dcanzar una dtura promedio de 35 cm es decir con 3 0 4 hojas. Se degiran agudlas
plantas con desarrollo uniforme sea en bolsa 0 con raiz desnuda, permitiendo que la
mayor cantidad de plantas presenten indicadores de cosecha smilares a décimosexto
mes de plantadas.

Para € transplante Rojas et al., (1996) recomiendan aplicar una mezcla de herbicidas que
contenga uno de accion pre emergente para mantener a suelo limpio por d mayor tiempo
posible.

De acuerdo a estudios de Inturias (2000) la densidad para plantacion de pamito es de
10.000 plantas’/ha (2 metros surco y 0.5 entre plantd). Sefida que esta densdad tiene
ventgias para @ agricultor especidmente en & control de mdezas y d aumento ded
rendimiento por hectarea.

2.6.3 Mango dela Plantacion

2.6.3.1 Deshija

Baraona y Sancho (1992) afirman que € pegibaye produce aproximadamente 12 brotes
gue nacen dd rizoma De estos solamente se utiliza los més vigorosos para renovar €
tdlo princpa y s dimina € resto en la cosecha. Rojas et al.,(1996) considera que debe
mantenerse 4 a 6 ges digtribuidos de la periferia de la cepa de manera equidistante, para
ello consderan que se debe hacer una deshijaanua con una buenalimpieza de la planta.

El nimero de hijos que se dgjan depende de la distancia de la plantacion y del objetivo
de la produccion.

2.6.3.2 Practicas Culturales

2.6.3.2.1 Control de malezas

El combate se rediza de forma combinada con machete y paa ademés dd uso de
herbicidas de acuerdo alas necesdades y la superficie de la plantacion (Inturias, 2000).

2.6.3.2.2 Fertilizacion

Segln Inturias (2000) se debe redizar un plan de aplicaciones para dcanzar los
rendimientos esperados para pamito indudridizable. Enfatiza que & cogollo tierno de
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padmito es exigente en N-K-Ca y Mg. Las dosficaciones que se recomiendan para
densidades de 5,000 plantas por hectérea son:

-Nitrogeno (N) 200 kg/halafio
-Fosforo (P205) 50 kg/halafio
-Potasio (K20) 75 kg /halafio

Los fetilizantes se deben mezclar para ser gplicados de manera fraccionada en cuatro
oportunidades (32 gr por planta), redizando la primera aplicacion d momento del
establecimiento y las otras cada tres meses.

2.6.3.2.3 Plagas importantes

De acuerdo a Bogantes (1995) una de ks principales plagas del pgibaye son los roedores
subterrdneos que atacan d rizoma. Los estudios de Inturias (2000) indican que existen
insectos que atacan € rizoma como d coledptero Strategeus aloeus, los picudos
Metamasi us hemipterus, Metamasius anceps y Rhynchophor us pal marum.

Para combatir los roedores se han perfeccionado algunos meétodos) dos con trampas
mecanicas y uno tradiciond utilizando una vailla flexible con cuerda. Las trampas s
colocan en los tlndes y se cubren con hojas o tierra Bogantes (1995). Para € control  de
picudos Inturias (2000) sefida que se debe colocar trampas con feromonas en @ medio de
la plantacidn, arazon de una a dos por hectarea.

2.6.3.2.4 Enfermedades

En esta planta de acuerdo a Bogantes (1995) se han presentado casos de pudriciones por
e hongo Erwinia crysantemis o Phythoptora palmivora asi como la mancha negra del
follge causada por Colletotrichum sp, pero que por  momento no son problema en este
cultivo. Para estos casos  combate es preventivo con practicas que meoren € drengie y
laaireacion.

2.6.4 Cosecha

La produccion a partir dd segundo afio, pudiendo mantener la produccion hasta los 25
afos. Para determinar la etapa de corta para pamito (9-10 cm), se mide las regiones
donde se juntan las Ultimas hojas verdes funcionaes, periodo que se da entre los 18 y 24
meses de su edablecimiento. Se eimina las hojas y € talo aproximadamente a un metro
desde d 4pice y se procede a pdar dgando solamente dos hojas para proteger € corazén
(Barahonay Sancho, 1992).
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2.6.5 Procesamiento eindustrializacion

Se describe @ proceso de produccion de pamito en  Anexo 1, de acuerdo d documento
realizados por la corporacion OIKOSy SAIC, 1999.

2.7 SITUACION DE MERCADO

Los diferentes paises productores araviesan una complicada Stuacion a causa  de
mercado internacional. Se puede mencionar € caso de Pert donde € principal problema
en los Ultimos tres afios de acuerdo a Ramos (1998), ha sido & abandono de los cultivos
por la disminucion dd precio pagado por talo (de 0.30 ddlar en € periodo 1996-1997 a
0.09 dolar en 1998). Tad Stuacion ocurrié a causa de la caida dd precio internaciond,
provocado por € exceso de oferta, principamente por € ingreso de Ecuador con precios
bajos, asi como € aumento de la produccion de Costa Rica.

En Costa Rica, Baguero (2001) sefida que la caida en los precios es d principa golpe.
Después de lograr precios picos de 2.46 dolares promedio por Kg en Junio y Julio de
1997, e precio en 1999 cayd a 1.56 ddlares por Kg es decir una pérdidadel 33.9 %.

En Ecuador segin estadigticas dd SICA (2000) de los productos no tradiciondes €
pamito contribuyé6 en 1.2 % dd totd de productos agroindustrides comercidizados
mundialmente por € Ecuador en € 2000. Registrando incrementos positivos para € 2001
con un aumento de 1857 t en & volumen producido, elevando su contribucion a 1.3% de
total de productos agroindustriales exportados por € pais.

2.8 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Mediante d edudio de factibilidad es posible sdeccionar diferentes dternativas para la
asgnacion de recursos a proyectos. Usando otros criterios para evauar este tipo de
proyectos, se puede efectuar una medicion de los diferentes dcances antes de tomar una
decision definitiva sobre su éeccidn o abandono (Ramos, 1985).

29 EVALUACION DE PROYECTOS

La evduacién de un proyecto de inversdn tiene por objeto conocer su rentabilided
econdmica y socid de td manera que resudva una necesdad humana de manera
eficiente, segura y rentable. S0lo asi es posible asignar 10S escasos recursos econémicos a
lamgor dternativa (Baca, 2001).

Seglin Ramos (1985) la evaluacion es € medio mas adecuado para aceptar 0 rechazar un
proyecto o efectuar la sdeccion y establecer prioridades entre diferentes proyectos de
inversén. Menciona que mediante esta herramienta se puede medir la factibilidad de un
proyecto o efectuar comparaciones entre diferentes aternativas.
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2.9.1 Estudio Técnico

De acuerdo a Ramos (1985) este estudio proporcionara las bases técnicas sobre las cuaes
deberd estructurarse € proyecto. No sgnifica que se pretendera cacular con exactitud
datos como rendimientos o reacciones hacia diferentes insumos, pero si deben conocerse
las diferentes dterndivas de caracter técnico a que puede echarse mano ante edtas
reacciones, para asegurar a maximo los buenos resultados en € proyecto.

Baca (2001) menciona que sobre la ingenieria del proyecto, se puede decir que
técnicamente existen diversos procesos productivos opciondes y su deccion dependera
en gran parte de la disponibilidad de capitdl.

2.9.2 Estudio de mercado

Seglin Ramos (1985), uno de los aspectos més importantes que debe andizarse para
edtablecer la factibilidad de un proyecto es la comercidizacion, que es d conjunto de
actividades que se relacionan con la circulacion del producto desde donde se produce
hasta su consumidor findl.

Este estudio debe contener todos los aspectos a los que deberd enfrentarse la produccion,
indicando los puntos mas sensibles dd mercado como son: Usos y formas de consumo,
series estadigticas, proyecciones de demanda, precios (Ramos 1985).

2.9.2.1 Usosy formas de consumo

Egto permitird una ubicacion mas precisa de la demanda, especidmente lo que concierne
a normas de cdidad de los productos que se lanzaran d mercado. Se debe tener en
cuenta que los requerimientos de tamafio, forma, madurez, etc., en los productos de
exportacion varian mucho de un mercado a otro y debera precisarse bien la locdizacion
geogréfica de la demanda También es de mucha importancia la legidacion vigente y los
cambios estacionales en los gustos de |os consumidores.

2.9.2.2 Series Estadisticas

La recopilacion de saries sobre ingreso  naciond, importaciones, exportaciones,
produccion, consumo, precios e indices de precios, permitirdn comparar diferentes
pardmetros o coeficientes empleados en @ andiss de la demanda y las eadticidades de
precio e ingreso delamisma
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2.9.2.3 Proyeccién de la demanda.

Aunque no s puedan edimar con exactitud los volUmenes o precios futuros de un
determinado producto, existe la necesidad de la determinacion de la demanda en un
proyecto. Se entiende que no hay normas definidas para efectuar estimaciones de la
demanda y precios, pero dependiendo de los datos con se que cuente y de tipo de
producto, los méodos pueden variar desde extrapolaciones de tendencias histdricas hasta
complicados métodos de regresion.

2.9.2.4 Precios.

Se hace necesario efectuar proyecciones sobre las variaciones relativas de precios tanto
de insumos y de productos, pues tiene un efecto directo sobre la cantidad demandada y en
las utilidades. En los precios de los productos se deben consderar las fluctuaciones sea
por la competencia 0 por € impacto que nuestra produccion adiciona causara en €
mercado.

2.10 ESTUDIO ECONOMICO

Baca (2001) enfatiza que & objetivo de este edtudio es ordenar y Sdematizar la
informacién monetaria para desarrollar cuadros anditicos que serviran de base para las
evaluaciones econdmicas pogeriores. Para dlo s redizan determinaciones de codtos,
inversén inicid, capitd de trabgo, tasa de rendimiento, cdculo de flujos netos de
efectivo, plan de financiamiento, estado de resultados y punto de equilibrio.

Para evauar econdmicamente un proyecto Baca (2001) propone métodos actudes de
evauacion que toman en cuenta € vaor del dinero a través dd tiempo, sendo estos la
tasa interna de retorno y @ vaor presente neto. La findidad de la evauacion econdmica
sefida Ramos (1985) es determinar la utilidad del proyecto que servird de base para
cdculo de la rentabilidad para establecer comparaciones con los rendimientos de otra
inverson.

2.11 ESTUDIO FINANCIERO

Seglin Price (1975) @ andiss financiero a comparacion del econdmico la distribucidon del
ingreso y la propiedad de capitd son de mayor interés. Aunque se aplique la misma
metodologia del estudio econdmico, sus resultados serviran para medir  rendimiento del
capital socid aportado a proyecto por cada uno de los distintos participantes, tanto
publicos como privados.

Price (1975) sefida que es importante examinar los incentivos que acompaiian a una
propuesta de inversion. De nada servira contar con un proyecto rentable econdmicamente
S los agricultores no pueden ganarse la vida con su participacion en €.
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2.12 ANALISISDE RIESGO

Baca (2001) indica que es evidente que cuadquier inversén lleva un riesgo implicito,
gendo este riesgo menor mientras exita un mayor conocimiento de las condiciones
econdémicas, de mercado, tecnoldgicas y otras que tengan participacion en € proyecto. Se
debe redizar un enfoque anditico-adminigraivo que no solo cuantifique @ riesgo, sno
que, mediante su administracion se puede evitar que @ proyecto quiebre anticipando la
Situacion con suficiente tiempo como para evitarla



3. MATERIALESY METODOS

3.1 UBICACION DEL PROYECTO

La finca esta ubicada a 30 km de Sto. Domingo de los Colorados via a Bramadora en
Ecuador. Tiene una extendon de 100 hect&eas didribuidas 25 para plaano de
exportacion, 15 en potreros con 50 cabezas de ganado y € resto sin ocupacion, existe
acceso total atodos los campos de la finca a través de caminos vecinaes.

En la regién existe una precipitacion promedio de 2500 mm, que se distribuye en dos
temporadas, sendo la de mayor importancia la de los meses de enero a julio. Ademas
exige disponibilidad continua de agua gracias d cruce de 2 grandes rios por la parte
posterior de lafinca

El propietario de la finca Ing. Luis Loor, vive en dla Las condiciones edafocliméticas

fueron proporcionadas por é y se detallan en € cuadro 4.

Cuadro 4. Condiciones edafocliméticas presentadas en @ Rancho Los Pinos, Santo
Domingo de los Colorados, Ecuador. 2001.

Variables edafoclimaticas Condicién delafinca
Rango de Temperatura (°C) 25-30
Temperaturamedia 24
Temperaturaminima 9
Humedad Rdativa 80%
Precipitacion (mn/afio) 2500
Altitud 400 msim
pH del sudo 5.5-6.5
Textura Franco arcilloso
Drenge Bueno
Profundidad de sudo (m) >0.5
Pendiente 15%

FUENTE: Loor (2002).(1)



La maleza que predomina en € campo es Sida acuta, pero no se hace mayor control de
ella debido a su presencia solamente en  potreros Sn causar efectos perjudicides d
ganado.

La produccion es de 350 cajas de platano por hectérea en d afio, las cuaes se venden ala
empresa multinaciond Dole d precio de US$ 2 por cgja Las 50 cabezas estdn mangadas
bgo doble proposito, de las cuales 25 estan en produccion con 5 litros en promedio por
vaca por dia. El precio pagado por litro de leche es de 23 centavos de dolar entregado en
planta

3.2 ESTUDIO TECNICO

Mediante la comparacion cuditativa de las variables edafocliméticas necesarias para €
desarrollo de pamito con las presentadas en la finca, se determind la capacidad de la
misma para d edablecimiento dd cultivo, con las respectivas recomendaciones para un
Optimo crecimiento.

Para d edablecimiento se dabor6 una edructura de costos que incluye toda la

infraestructura necesaria e INsUMOs que deberan utilizarse para obtener una produccion
adecuada.

La informacion obtenida se basd en estudios redlizados en El Sdvador, Costa Rica,
Uruguay, Brasil y Ecuador. Se recomendd un paguete de acuerdo a las condiciones que
presentalafinca, costosy disponibilidad de los insumaos necesarios.

3.3 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

A patir dd estudio de mercado y técnico se determind la produccién necesaria para
satisfacer la demanda requerida por € mercado objetivo, con lo cua se eabord € flujo de
cga proyectado a 7 afos. Se evadud € retorno de la actividad compardndolo con otras
dternativas como € costo de oportunidad que @ banco ofrece a la tasa de interés actud.
Se determind la relacion beneficio-costo del proyecto y se diferencié € aporte de la
nueva actividad de |as otras actividades que se redizan en lafinca

Se evdud financieramente € proyecto a través de coeficientes que indican la tasa de
rendimiento interno, asi como € vaor actud de las utilidades que genera @ proyecto
durante su ciclo de produccion, ademés se caculé d tiempo en que toda la inverson se
recuperaria. Parala actualizacion se utilizd unatasa de descuento ponderada.

Se cdcularon las razones de gpdancamiento d capitd geno y d pago de los intereses de
financiamiento. Se obtuvieron las razones de rentabilidad con relacion de margen de
utilided sobre ventas, rendimiento dd activo fijo, rendimiento del activo totd y la
rentabilidad sobre € capita propio.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

3.4.1 Deter minacion del mercado meta

La sdeccion dd mercado meta se redizd de acuerdo a la representatividad que presentd
dentro del mercado naciona sobre las exportaciones totades de este rubro y por la
disponibilidad de datos histéricos exigentes. Se andizé diferentes criterios como las
facilidades que ofrece en la comercidizacion de este tipo de producto, andizando las
condiciones de cdidad, los gustos y preferencias con las que nuestro producto debe
ingresr a e segmento de mercado. Para dlo se utilizd fuentes secundarias de
informacion con documentos obtenidos de internet y de entidades publicas del Ecuador.

3.4.2 Estructura dela demanda

Para determinar la demanda internaciona se recopilé de fuentes edtadidticas en internet
registros histéricos de importaciones de los paises que estan en d mercado de este
producto y potenciales. Se andizaron las tendencias de las importaciones y los precios en
el mercado a partir de una regresén mediante excel para proyectarlas a futuro de acuerdo
alafuncion encontrada en cada andliss.

La demanda naciona se establecio a traves de la cantidad demandada por la principd
procesadora de pamito, recopilando datos de la cantidad comprada a los productores en
volumen y precio, para luego proyectarlas a futuro para poder establecer la produccion
del proyecto.

El precio de referencia utilizado es € que la planta Sipia pagd d productor Pamitos SA
durante 6 afios de actividad.
3.4.3 Edtructuradelaoferta

Se recopild informacion estadistica del Banco Centrd del Ecuador de las cantidades
exportadas por las empresas ecuatorianas para determinar la oferta naciond.

Mediante indicadores estadisticos de los principales paises exportadores, se calculo la
oferta internaciond para redizar las proyecciones de acuerdo a las tendencias que
presentaron.

3.4.4 Precios

Se evauld los cambios de vaor del producto en los dltimos 6 afios para etimar su
Stuacion futura, a través de la recopilacion de los precios pagados a productor por €
mercado meta sdeccionado. Se utilizd € sstema de informacidn de la Internationa U.S
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Trade Commisson y otros sSsemas gSmilares, para recopilar datos de precios
internacionales.

3.4.5 Comercializacion

Se determinaron las actividades que € productor debe redizar para la entrega de su
producto, pudiendo ser mediante didribuidores e intermediarios, estableciendo los
candes més adecuados de didribucion. Se andizaron las didtintas ventgjas competitivas
guetiene & producto producido con respecto alas exigencias del mercado.

3.4.6 Legal

Las condiciones legales necesarias para @ control de las exportaciones y normas de
cdidad de productos procesados como € pamito se recopilaron de los articulos de la
FDA (Food and drug adminigtration) y de las condiciones que cada pais importador
determina.



4. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 Evaluacion técnica

Para lograr un buen desarrollo dd cultivo se andlizaron los sguientes factores: sudo, luz,
temperatura, digponibilidad de agua, mango de maezas, poda, fertilizacion y otros que
son pilares en € proceso de produccidén. Debido a esto, sera necesario contar con
adgtencia técnica adecuada para incrementar los rendimientos por &ea y reducir gastos
innecesarios.

El proyecto se redizard en la finca Los Pinos en Santo Domingo de los Colorados,
Ecuador, donde se pudo determinar que @ conjunto de caracteristicas de la zona hacen
gue este sea un lugar privilegiado parala produccion de pamito.

Por lo anteriormente dicho se recomienda € uso de las técnicas que se mencionan a
continuacion de acuerdo a las caracterigticas del &rea donde se ubicarala plantacion.

4.1.1 Regiones cultivadas

De acuerdo a los andisis redizados por d Minigerio de Agricultura y Ganederia de
Ecuador y d IICA (2000), determinaron que € pamito puede desarrollarse en las
sguientes regiones.

Regidn amazdnica, edtribaciones exteriores de la Cordillera, pie de monte sub tropicaes y
tropicaes, llanura cogtera tropical: Lago Agrio Coca, Tena, Macas, Zamora, Esmeraddas,
San Lorenzo, Muisne, Santo Domingo de los Colorados, La Concordia, Nanegdito
Puerto Quito, LaMang, Bucay. Lo que se demuestra en € maparegiona de Anexo 2.

4.1.2 Suelo

Dentro de las condderaciones mas importantes de sudo se encuentra la fertilided y la
capacidad de retencion de agua, caracterigticas que la finca posee (Cuadro 5), ademas de
tener un manto fredtico en un nivel mayor a los 50 cm. El padmito se adapta a una gran
diversdad de suelos con rango entre franco arenosos a franco arcillosos, parametro
dentro del cud estalafinca

Tienen un pH entre 5.5 a 6.5, en casos de muy dta acidez se recomienda encalar € sudlo
paraevitar problemas en la disponibilidad de agunos nutrientes.
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4.1.3 Clima

La region posee una precipitacion promedio de 2500 mm anuaes, caracteristica necesaria
para € desarollo de la planta pues crece en condiciones de dta precipitacion. Se
encuentra a una dtitud de 400 mshm y posee humedad reativa mayor ad 75% (Cuadro
5), teniendo en cuenta que con muy dta humedad pueden exigtir problemas con Fusarium
sp. o Phitophtora sp.

La temperatura de la finca se mantiene en un promedio aceptable para € crecimiento
norma de pamito en 28 grados centigrados con un minimo de 10 grados dependiendo s
la época es verano o invierno.

Cuadro 5. Comparacion de las caracteristicas edafocliméticas entre los requerimientos
dd cultivo y las condiciones delafinca

Variables Requerimientosde | Condicion dela Variacion

edafoclimaticas Cultivo finca
Rango de Temperaura | 20-30 25-30 Dentro del
(°C) rango (D.r)
Temperaturamedia 25 28 +5°
Temperaturaminima 5 10 +5°
Humedad Reldiva 75 80% +5%
Precipitacion (mnvafio) 2000-600 2500 Dr
Altitud 0-800 400 msm Dr
pH 6.5-6.8 5.5-6.5 Dr
Textura Fy-Fl Franco arcilloso Dr
Drenge Bueno Bueno Dr
Profundidad desudlo (m) | >0.5 >0.5 Dr

FUENTE: Bl Autor

4.1.4 Mang o del cultivo.

4.1.4.1 Preparacion del terreno

La preparacion e redizara con suficiente antelacion durante los meses secos (julio-
noviembre), para luego efectuar la plantacion en la estacion lluviosa. De acuerdo a las
condiciones que presenta d area disponible para plantacion en la finca se recomienda

1.-Eliminacion de arbustos
2.-Chapia
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3.-Quema
4.- Adecuacion de candesy drengjes
5.-Siembra de cobertura (opciona)

4.1.4.2 Material de plantacion

Se sdeccionara las plantas més vigorosas, sanas y libres de manchas foliares que
indiquen presencia de enfermedades, a un tamafio de transplante de 30 a 35 cm. El
materia de plantacion se obtendrd a través dd convenio que se tendra con las
procesadoras de pamito en conserva, donde € productor se compromete a vender su
producto a cambio de semillas certificadas y asistenciatécnica

La sembra sera determinada de tal modo que se reparta la produccion de 50 hectareas
durante todo @ afio, mediante la cdendarizacion del cultivo y la sincronizacion de los
pedidos de la planta.

4.1.4.3 Densidad de sembra

De acueado d nivd de fetilidad dd sudo y a las exigencias dd mercado las
recomendaciones responden a una densidad de 10000 plantas /ha para € cultivo de
pamito, es decir a2 metros entre surco y a 0.5 metros entre planta.

De acuerdo a la digtribucion de la precipitacion, se debe sembrar d inicio de la temporada
[luviosa es decir en los meses de Enero a Abril.

4.1.4.4 Control de malezas

En la finca predomina la maeza Sda acuta, € control se limitard a las dos primeras
etgpas de desarrollo dd cultivo (1-1.5 afios) redizéndose con herbicidas. El herbicida que
puede utilizarse es Glifosato, producto sstémico no sdectivo, que controlan maezas de
hoja ancha, Gramineas 'y Ciperaceas. Se emplea de 2 a 3 litros por hectérea, € efecto de
este herbicida se produce después de 5 dias de aplicado, la aplicacion debe ser dirigida
para evitar dafio alaplanta de palmito

4.1.45 Fertilizacion

Para adcanzar los rendimientos esperados se debe mantener un buen plan de fertilizacion.
Las dosis recomendadas para una densidad de 10000 plantas por hectérea se presentan en
el cuadro 6.
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Cuadro 6. Fetilizantes recomendados para aplicacion en pamito en d Rancho Los
Pinos, Sto. Domingo de los Colorados, Ecuador.

Densdad (plantagha) Fertilizantes Cantidad (kg/ha/afio)
10000 Urea (46% N) 786
Difosfato de Amonio (18 216
46-0)
K Cl (60% K20) 250

FUENTE: El Autor.

Las formulaciones deben ser gplicadas en 4 fracciones (329 por planta en cada
golicacion). Redizandose la primera d momento de edtablecer la plantacion y las
sSguientes cada tres meses. La dosis se debe aumentar a partir del segundo afio de cosecha
en 30%.

4.1.4.6 Mangjo de plagasy enfer medades

Los insectos que se presentan en este cultivo en la region son principamente los picudos
Metamasius hemipterus, Metamasius anceps y las enfermedades causadas por los hongos
Phythopthora palmivora Fusarium sp. El control del picudo se rediza a través de
trampas con feromonas colocadas en la mitad de la plantacion, se empleard una o dos
trampas por hectéarea.

Las enfermedades atacan principalmente a las plantas jovenes, una manera de evitarlas es
mantener buen drenge para evitar d anegamiento. Se debe redizar aplicaciones
preventivas con aspersiones de Benomil y Mancozeb a 3g por litro de agua cada 15 dias
hasta los cuatro meses de edad.

4.1.4.7 Hijuelos

Se deben diminar los hijueos en la pate aérea dd talo pues no aportan raices, asi
también los que sden de las partes adyacentes para dirigir los hijugos en € sentido de la
hilera. Se puede mantener en promedio 4 hijuelos mayores de 30 cm por planta.

4.1.5 Cosecha

La cosecha esta determinada por d requerimiento del mercado expresado por las plantas
indudtrides que procesan e producto. Los talos se cosecharan a los 16 meses de
plantados, sdleccionando los que tienen de 16 a 18 cm de didmetro a la dtura de corte
inferior, € tallo debe tener entre 0.8y 1 m.

La cosecha se redizard de forma manua con cortes perpendiculares, s diminara €
follge con machete y se hard € corte en la parte inferior dd talo para separarlo. En este
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edtado tiene cuatro envolturas de las cudes s dgan dos para proteccion en la
indugtridizacion, que es un requisito indigpensable parala entrega

416 Rendimiento

Inturias (2000) indica que a partir ded tercer afio ddl establecimiento es decir d segundo
de cosecha, d rendimiento se consdera estable por aproximadamente 8 a 10 afios.

Con la densdad mantenida (10000 plantas /ha) con un indice de cosecha en 1.4 se pueden
cosechar 14000 talloghalafio a partir de segundo afio y progresvamente se incrementa
hasta Ilegar a los 16000 talog/afio del octavo d décimo afio. Desde d tercer afio de
cosecha los rendimientos disminuyen a partir del noveno o décimo afio.

A dichos rendimientos esperados se puede disminuir 5% cada afio, como imprevisto que
puede ocurrir en la produccion o por pérdidas ocasionadas.

4.1.7 Tratamiento poscosecha

El materid debe ser llevado a la planta no mas de 48 horas después de haber sido
cosechado, para no sacrificar los cogollos y mantener la cdidad de nuestro producto. La
empresa cuenta con un camién en d cud transportan @ producto hasta la planta con €
menor maltrato posible.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO

4.2.1 Determinacion dela oferta ecuatoriana

El pamito se ha convertido en uno de los productos no tradicionales mas exportados en
el pais. Su participacion en € sector de exportaciones iegistra incrementos para € 2001
elevando su contribucién a 1.3% dd total de productos agroindustriales exportados. La
oferta ecuatoriana es continua a lo largo de todo € afio, es debido a las caracterigticas de
las zonas productoras

Las exportaciones han mantenido una tendencia podtiva desde 1994 con incrementos en
volumen de més del 90% con respecto d afo anterior (Cuadro 7), de igua manera en
ano 95 hubo un crecimiento mayor a 500% que pudo ser debido a la disminucion de las
exportaciones brasileras afectadas por la bgja calidad de su producto.

Los afios 2000 y 2001 hubo un escaso incremento en las exportaciones anuaes
comparadas con las de los afios anteriores llegando a ser para este Ultimo solamente de
11% con respecto d anterior (Cuadro 7), hubo una tendencia favorable a pesar de que €
precio disminuyé dréasticamente en los Ultimos 4 afios.
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Cuadro 7. Vaiacion de las exportaciones anudes de pamito en tondadas y vdor FOB

en miles de USS$.

Valor FOB (miles

Afos Toneladas  Variacion % usS) /ariacion %

1990 603 0.00 933 0
1991 676, 12.24 1524 63.54
1992 222 -67.10 63( -58.67]
1993 131 -40.89 388 -38.40
1994 24 93.09 50 54.09
1995 1765 594.69 4124 580.12
199 3540 100,53 874(¢ 111.93
1997 5586 57.80 13112 50.02
1998 788 41.07 18154 3847
1999 10797 37.01 18131 -0.14
2000 14628 3547 23919 31.92
2001 16334 11.66 27029 13.00

FUENTE: Banco Central del Ecuador

4.2.2 Mercadosimportador es de palmito ecuatoriano.

Entre los mercados con mayor consumo de pamito ecuatoriano se encuentra que durante
los dos dltimos afios, Francia tuvo la mayor paticipacion en las exportaciones
ecuatorianas con 27% dd tota exportado en @ 2001. De igud manera, Argentina es un
importante mercado que ha incrementado su participacion obteniendo en & 2001 una
contribucién de aproximadamente 42% del totd exportado € 2001 (Figura 1). Los
mercados espafiol y chileno mantuvieron una eevada participacion en los primeros afios
de exportacidn, llegando a niveles promedio de 30% dd tota de pamito exportado.
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Figura 1. Participacion porcentud de los principales mercados en | as exportaciones de

palmito ecuatoriano en & periodo 1992-2001.

4.2.3 Empresas exportadoras de palmito en Ecuador.

De acuerdo d Banco Centrd de Ecuador (2002), los exportadores de pamito en
conserva s detdlan en € cuadro 8. La informacion de la cantidad exportada por cada
empresay sus mercados es reservada.

Cuadro 8. Exportadores de palmito en conserva € afio 2002, con codigos designados a

cada exportador por & S.R.I (Sistemas de Rentas Internas, Ecuador).

Cddigo

Descripcion

Cod. ID

EXPORTADOR

2008910000

PALMITOS

0890045405001

EXPROPALM SOCIEDAD ANONIMA

0890051154001

PROTROPIC CIA. LTDA.

0991394923001

ECUAPALMITO SA.

0991509593001

NATECUA SA.

1290050320001

ECUAVEGETAL SA.

1704152626001

CORNU GONZALEZ PEDRO ENRIQUE

1790481409001

SERVICIO INTEGRAL PARA LA
INDUSTRIA ALIMENTICIA SA

1790687147001

PROCECONSA SA.

1790687473001

GORIZUR CIA.LTDA.

1791242491001

INDUSTRIA AGRICOLA EXP. INAEXPO

1791356845001

AGROPALM, AGROINDUSTRIA DEL

PALMITO SA

1791409566001

EXPORTACIONES HIGHLANDGOURMET

SA.

FUENTE: Banco Central Ecuador (2002)
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4.2.4 Proyeccion de los precios de exportacion de producto ecuatoriano.

La reaccion dd mercado a la sobreoferta no abarcd un incremento de la demanda
internaciona, pero s afectd los precios en gran escda, perjudicando asi a los pequerios
productores que no pudieron responder ante la Stuacion y muchos de dlos decidieron
cambiar su produccion.

La tendencia encontrada responde a los cambios de precios en d periodo obteniendo una
R?=0.91 que representa una eevada relacion con @ modelo descrito.
(Figura2). Laecuacion conseguidaesy = 0.0298x2 - 0.4345x + 3.2286

y = 0.0298x" - 0.4345x + 3.228¢
R’ =0.9103

Precio/kilc

1 2 3 Afios 4 5 6 7

—e— Precio historico — Tendencia

Figura 2. Andids de latendencia de los precios pagados de Pamito durante los afios de
1996 a 2002.

La proyeccion demuestra mejoras en @ precio para los Ultimos afios andizados, con
incrementos pequefios en los primeros (Cuadro 9)

Cuadro 9. Evolucion de los precios US$(FOB) por kilogramo de acuerdo a la tendencia
en e periodo del 2002 a 2010.

Anios Precio/Kilo

2002 1.6598
2003 1.7319
2004 1.8636
2005 2.0549
2006 2.3058
2007 2.6163
2008 2.9864
2009 3.4161
2010 3.9054

FUENTE: El Autor
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425 Andlissdd mercado mundial

4.2.5.1 Principales paises productores

Costa Rica es uno de los principaes productores de pamito, de acuerdo a Quirds (2000)
s exportd 10992 t en d afio 2000. Aungue las exportaciones disminuyeron, se
compensaron con un incremento en las ventas de Francia y Holanda. Se dio una bga de
precio que causd la disminucion de los ingresos en la agroindustria exportadora, 1legando
incluso agunas a cerrar sus puertas.

Bras| basd su produccion en la especie silvestre de Euterpe edulis que es endémico de la
zona sur de Brasil, pero cuando la poblacion naturd de esta especie disminuyd, se inicio
la indudridizacion de la especie oleracea con su hébitat naturad en € norte de este pais.
Existe un enorme dafio ecoldgico a causa de la explotacion desmedida de las plantas
dlvestres pese a las grandes extensones de tierra que posee. A causa de dlo, la
exportacion tuvo mucho éxito gracias a los bgos costos de mantenimiento y formacion
dd cultivo especidmente en los 50's y 60's. Actudmente Brasil comercidiza un 97%
de la especie Euterpe oleracea y se ha dedicado a cultivar pgibaye para conservar sus
bosques.

En Bodlivia = encuentra a la especie nativa Euterpe precatoria y d padmito es
consderado como € tercer producto forestad de acuerdo d volumen que este pais
exporta. El interés por este producto ha resultado en la creacion de diversas plantas
enlatadoras en los Ultimos afios, asi como en la sobreexplotacion de este recurso en
Ciertas aress.

Segln Pacheco y Avila (1999) las exportaciones de pamito de Perll empezaron a adquirir
cierta importancia en 1996. Se comercidizd gproximadamente 5 millones de ddlares,
acanzando tres veces dd vaor exportado durante 1993, en 1999 & vdor de las
exportaciones de pamito fue de 4.5 millones de ddlares. En 1997 se estimO que eran 26
las plantas de procesamiento de pamito, que usaban 7.3 millones de corazones d afio.

Posteriormente cambios en las condiciones de mercado hicieron produccion de pamito
bastante menos atractiva

426 Andissdelaofertamundial

Brasl junto a Cosa Rica son los principdes exportadores, satisfaciendo
goroximadamente @ 80% de la demanda totd. Brasl tenia una mayor participacion
mundia de pamito en 1994, dtuacion que cambié € sguiente afio cuando Codta Rica
acanzd d mismo nive, ubicandose sobre las exportaciones de Brasil en 1996.

En Cogta Rica en 1998 los ingresos se incrementaron gracias d aumento de 14% en €
precio por kg. en d mercado, pese a la reduccion dd volumen comercidizado con
respecto a 1997 (Figura 3). En 1999 la continua bga del precio mundid incidio en la
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reduccion de la oferta de las principaes regiones causando la quiebra de pequefias
cooperativas y asociaciones. En @ 2000 Costa Rica disminuyé su volumen exportado con
una bgja de gproximadamente 1000 toneladas con respecto a afio anterior, pero gracias a
gue € precio se recuperd pudo generar mayores ingresos.

16000.0 27000.0
I \Volumen TM

Toneladas

Miles USD

14000.0 /‘\\ —— Valor (Miles USD) ] 260000
12000.0 \ 25000.0
10000.0 \ / 24000.0
8000.0 23000.0
6000.0 22000.0
4000.0 21000.0
2000.0 20000.0
0.0 t t t 19000.0

1996 1997 1998 Afigs 1999 2000

Figura 3. Evolucion de las exportaciones de Costa Rica durante los afios 1996 a 2000 en
volumen (t) y en miles de US$ (FOB).

Los datos demuestran que Brasl digminuyé d volumen exportable debido a los
problemas de cadidad de producto y la explotacion de sus bosques naturdes para la
extraccion dd mismo. Esto facilitd la entrada de nuevos exportadores como Ecuador y
Cogta Rica en 1994. En 1999 los ingresos por exportacion disminuyeron bruscamente en
57% con respecto d afio anterior, dd mismo modo & volumen comercidizado en
goroximadamente 50% (Figura 4). La causa principd fue € cagtigo impuesto a la
recoleccion de pamito de pamas silvestres que hacian las empresas brasilefias.
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Figura 4. Evolucion de las exportaciones de Brasil durante los afios 1995 a 1999 en
volumen (t) y en Vaor US$. (FOB).

427 Andlissdela demanda mundial

El mercado dd pamito se divide principdmente en dos regiones de mayor consumo,
sendo edas la ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion) y la Union Europea
Dentro de la ALADI los paises de dto consumo son Chile y Argenting, en la Unidn
Europea la demanda no ha tenido incrementos dgnificativos pues d pdmito es
consgderado un producto gastronémico, vendido en restaurantes y supermercados como
plao exdtico. El pamito en este mercado no ha logrado desarrodllar un marketing que
logre una ampliacion de su uso a diferentes paises de Europa.

Los mercados de Estados Unidos y Canada han logrado una importante participacion en
las importaciones y se consderan como grandes oportunidades para desarrollar €
mercado.

El principad consumidor en la Union Europea es Francia con 85% de total importado,
secundado por Espafia, Italiay Bégica (Cuadro 10).
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Cuadro 10. Importaciones Europeas de pamito durante los periodos 1991 a 1996 en
miles de US$. (FOB).

Importadores 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Francia 15718 13.086 15.192 16.476 14.313 17.364
Espaia 3.638 2.648 1.750 2.040 1.982 2.944
ltdia 1.225 740 858 779 648 1.074
Bdgica 338 439 363 309 546 525
Alemania 234 327 340 292 287 375
Otros 169 149 217 202 69 282
Total 21.3227 17389 18.719 20.097] 17.846 22.563

FUENTE: EUROSTAT

Espafia es € segundo importador con € 10% de las importaciones totaes de la Union
Europea en 1997 y es uno de los principaes destinos del producto proveniente de Costa
Rica y Ecuador, los cudes tienen una participacion de 74% y 11% respectivamente en las
importaciones de este pais (Cuadro 11).

Los principaes participantes de las importaciones francesas son Costa Rica, Ecuador y
Guyana. Segin La Rosa (2000) € consumo por habitante de palmito es de 190 gr/afio y
s* etima que 30% de consumidores compran regularmente € producto, otro 30% no
consumey € porcentge restante son compradores ocasionaes.
Cuadro 11. Importaciones Europeas de pamito en 1997 por pais de origen Miles US$

(FOB)

Francia|Espafa| Bélgica |Italia| Holanda | Alemania| Reino Unido

Exportador

Costa Rica 4990 869 215 135 128 1 20
Ecuador 2286 131 5
Guyana 1342 69 7
Bresll 647 164 3 137 4 78 7
Colombia 602
Peru 428 1 14 108
Badlivia 126 11
Venezuda 418
Surinam 15
Ghana 4 12
Thailandia 2 1 6
China 8
Flipinas 1
Paises Europeos 145 4 17 1 1 2
TOTAL 11001 1169 318 397 133 9l 56
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FUENTE: La Rosa 2000.

Argentina se destaca como uno de los principdes mercados de pamito dentro de la
ALADI. La cantidad importada en 1999 por este pais disminuy6 en 17% respecto a 1997
a consecuencia de la reduccion del precio mundial, razon por la que varios paises como
Boliviay Pert contrgieron su produccion en 33% y 37% respectivamente (Cuadro 12).

Cuadro 12. Importaciones Argentinas de pamito entre 1997 y 1999 expresada en miles
de US$ (FOB).
Afos Bolivia Brasil Par aguay Per( Total
1997 4983 9784 3879 2326 26311
1998 4240 8655 3306 2606 27508
1999 3360 5773 1823 1469 21799

FUENTE: URUNET

Chile aravesd una dtuacion smilar a la de Argentina provocada por los grandes
importadores a reducirse € precio dd pamito en d mercado. En 1999 su demanda
disminuyé en 19% respecto a 1997 (Cuadro 13) y dd mismo modo afectd a los paises
exportadores de este producto.

Cuadro 13. Importaciones Chilenas de Pamito entre 1997 y 1999 expresados en miles

de US$ (FOB)
Afos Ecuador Brasil Bolivia Pert Total
1997 665 58 1390 330 3334
1998 1027 85 1189 111 3325
1999 1113 876 159 2685

FUENTE: URUNET

Estados Unidos es un mercado que se debe incentivar para que aumente € consumo de
pamito, a través de edraegias que brinden gpertura hacia nuevos segmentos. Las
importaciones en @ 2001 dcanzaron un vaor de 10,200 US$ aproximadamente.  Sus
principades proveedores en ese afio fueron Brasil con una participacion gproximada de
37%, Costa Rica 34%, Ecuador 18 % y Venezuda 11%. Para 2001 € vdor de las
exportaciones Brasileras se incrementd en 1.6 % respecto d afio anterior, después de
sufrir una caida en sus ingresos de aproximadamente 12% (Cuadro 14)

Codta Rica en d 2001 disminuyd € volumen exportado con una reduccidn en los ingresos
percibidos, Stuacion que Ecuador y Venezuda aprovechaon para incrementar su
beneficio en 69% y 71% respectivamente, adquiriendo mayor participacion en edte
mercado para dicho periodo.
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Cuadro 14. Vaor en miles US$ de las Importaciones de Estados Unidos entre 1992 y
2001, por pais de origen.

Pais deorigen | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
BRAZIL 4403 4237 3343 2862 4449 4600 4070 41720 3686 3746
COLOMBIA 47 23 14 45 13 20 3 0 0 0
COSTA RICA 674 945 1250 1551 2934 2928 2915 3529 3634 3457
ECUADOR 0 4 0 38 0 33 49 625 1069 180§
GUYANA 0 0 0 0 147 459 253 82 0 0
PARAGUAY 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
PERU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52
FILIPINAS 95 6l 48 42 64 46 64 41 27 24
TAILANDIA 90 99 99 69 ©64 63 41 37/ 38 7
VENEZUELA 15 0 269 1680 1600 682 898 649 647 1106
TOTAL 5324] 5365 5020 6283 9271 8416 8295 913 9101 10201

FUENTE: FAS, USDA
4.2.8 Precios

El precio de compra en los diferentes mercados depende de las caracteristicas del
producto. Los talos enteros sn manchas y de color marfil son megor pagados que los més
oscuros que tienen mayor contenido de fibra

Los precios pagados por pamito ecuatoriano entre 1991 y 2002 tuvieron vaores
variables, encontrandose repuntes en las ventas en 1992 y 1996, pudiendo darse como
razon € aumento sgnificativo de la superficie sembrada. La caida dd precio mundid en
1999 <e reflgd en d mercado ecuatoriano con una bga del precio en gproximadamente
27%. Efecto que se mantuvo progresvo para los dguientes dos afios con variaciones
irregularesy logro recuperarse en 4% parael 2002 (Cuadro 15).
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Cuadro 15. Precios US$ (FOB) promedios pagados por Kg. por pamito de exportacion
en Ecuador entre 1991 y 2002.

Afo Precio USD

2002 1.725877
2001 1.754708
2000 1.712558
1999 1.879292
1998 2.403476
1997 2.635453
1996 2.768644
1995 2.337868
1994 2.350394
1993 2.969466
1992 2.837838
1991 1.547264
FUENTE: Banco Central Ecuador (2002)

4.2.9 Requisitos para exportacion

Las condiciones de exportacion s refieren a los requisitos fitosanitarios y otros
necesarios para € acceso de un producto a cierto mercado. Para los Estados Unidos, este
certificado lo confiere d FDA (Food and Drug Adminigtration) dependiendo dd tipo de
producto y € riesgo que presente a consumidor.

El pamito exportado es un producto enlatado de baga acidez y acidificado, € que debe
obtener un nimero de registro tanto para la procesadora como para € producto como td.
Para elo debe completar diferentes certificados que permitan ingresar su producto a este
pais. El FDA dabord una guia para € importador de aimentos enlatados de bga acidez
y acidificados en la que detdla las recomendaciones para la importacion de su producto
como lo demuestrae Anexo 3.

4.2.10 Analisis de demanda nacional

Se andiz6 la demanda de la planta procesadora INAEXPO para los afios de 1996 a 2000,
debido a su representatividad pues es la primera exportadora a nivel naciond y segunda a
nivel mundid.

4.2.10.1 Agricola Exportadora INAEXPO C.A.

Es una empresa ecuatoriana fundada en 1993. Cuya actividad es producir y comercidizar
pamito de excdente cdidad y brindar a los clientes € meor sarvicio. La empresa
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produce solamente pamitos cultivados, no slvestres, pues mantienen una politica de
conservacion del ambiente.

En 1996 la empresa consolidd relaciones con su principd comprador que es la firma
Snar de Francia a la que le exporté aproximadamente € 70% de su volumen y con la
empresa Argentina Cedesa con 25%, convirtiéndose en su principa proveedor de pamito
ese ano.

En 1996 INAEXPO conté con 57 agricultores que conformaron 1326 hectéreas de
padmito. En 1997 dd tota de tallos procesados € 11% corresponde a la produccion de
una plantacion propia de El Cortijo | y d Cortijo Il que abastecié a la planta con
1072411 tdlos y € 89% restantes obtenido a través de un contrato de abastecimiento
con agricultoresintegrados (Cuadro 16).

En 1998 las cantidades exportadas subieron en 16%, lo que sgnificd que d nimero de
talos recolectados de los productores se devo en la misma tasa aproximadamente. En los
Ultimos meses del afo la sobreoferta provocod una caida del precio en 35% (Cuadro 16).
Esto debido a incremento en la superficie plantada de Ecuador y Costa Rica a 14.000 y
10.000 hectareas de pa mito respectivamente.

La disminucion dréstica del precio se tradujo en una reduccidon del éea plantada por los
productores asociados y  aumento de la produccién propia. Ese afio las fincas produjeron
e 13% de lamateria prima

El afio 2000 fue de trandcidn en Ecuador, debido ad esquema de dolarizacion
implementado por @ pais, que provocd cambios trascendentaes en la economia Sufrié
una criss profunda a nive politico que origind un cambio intempestivo de gobierno.
Ademés s implementaron nuevas medidas econdmicas que eevaron los precios de los
servicios bésicos provocando un gran aumento de la inflacion.

Ded volumen recibido por la planta en € 2000 correspondio € 13% a sus plantaciones

propias, 83% alos agricultores integrados y un 3% aterceros.

Cuadro 16. Volumen de tdlos procesados por la planta INAEXPO con la cantidad
gportada por las fincas de la planta'y agricultores asociados.

I ngr esos por
Tallos |Contenedores| contenedores Produccién de tallos
Ao  Procesados| exportados usD INAEXPO Agricultores
1996 6128013 98 3306909 0 6128013
1997 9749190 157 6481350 1072411 8676779
1998 11340966 182 7471521 1474326 9866640
1999 18382823 275 6752073 3125080 15257743
2000 29117390 480 13116341 3785261 25332129

FUENTE: Ministerio de Finanzas de Ecuador



4.2.10.2 Proyeccion de la demanda

Se proyectd la demanda en base a la cantidad de tdlos procesados por la planta
INAEXPO y se obtuvo del andisis de regresion una R?=0.98, lo que permite proyectar
los datos ya que se gustan a modelo propuesto (Figura 5).

L a proyeccion se obtuvo de la siguiente ecuacion Y =1E+06x%- 3E+06x+8E+06.

40000000

y = 1E+06x? - 3E+06x + 8E+06

(7]
© 30000000 R” = 0.9864 /
< 20000000 /
S 10000000 .

—
O T T T T
1996 1997 AROS 1998 1999 2000
|+ Seriesl —Tendencia|

Figura5. Modelo de regresion obtenido por lademanda de tallos en @ periodo de 1996
a 2000.

4.2.11 Andlisisdela oferta nacional

Al ser d mercado meta la planta exportadora INAEXPO, se determind la oferta de los

productores durante los Ultimos 5 afios a esta empresa, éstos datos se proyectaron para
obtener la oferta futura.

Se obtuvo un coeficiente R=0.98 y la ecuacion es y = 1E+06x2 - 4E+06x + 9E+06, con
lo cud se desarrollé la tendencia del volumen que se  recibira dicha procesadora de los
agricultores asociados.

Se asume que la paticipacion de los productores dfiliados se mantendra constante en
alrededor de 89% con pequefios crecimientos (Cuadro 17). Cabe recacar que esta
proyeccion estd sujeta a los cambios que exitan en d mercado mundid, sea por €
ingreso de nuevos exportadores, como del cambio en los gustos de |os consumidores.

Una variable que afecta la participacion de los productores es € éea plantada por la
empresa que ha incrementado en proporcion baja, aunque la capacidad de las fincas se
vera saturada para el 2001 con las 480 hectéreas que disponen.

La participacion de los productores tendra incrementos dgnificativos de acuerdo a las
proyecciones redizadas, llegando en promedio a satisfacer € 8%% de la demanda de la
planta durante todos |os afios proyectados.
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La oferta de las fincas de la empresa se vera afectada por la capacidad de las mismas por
lo que la empresa prevé incrementos de 42 hect&eas, manteniendo los mismos
rendimientos de lafinca

Se determind la demanda insatisfecha que puede ser suplida por nuevos productores y en
nuestro caso por la produccion del rancho Los Pinos a través de un contrato con esta
compafiia. Para ello se acordd la cantidad de 50 hectareas como suficientes para mantener
buena representatividad dentro de la asociacion que conformard € momento de hacer €
contrato, representando & 21% de la demanda insatisfecha para € afio 2003, considerado
nuestro primer afio de produccion, representando segin la proyeccion & 10% de la
produccion recolectada parael 2011 (Cuadro 17).

Cuadro 17. Proyeccidon de la Oferta (tdlos) de los agricultores asociados y de las fincas
delaplanta INAEXPO

Afios| Demanda | Ofertaproductores | Participacién | Oferta planta | Diferencia
2001 26000000 21000000 80.8 4262681 737319
2002 36000000 30000000 83.3 4688949 1311051
2003 48000000 41000000 85.4 5115217 1884783
2004 62000000 54000000 87.1 5541485 2458515
2005 78000000 69000000 88.5 5967754 3032246
2006 96000000 86000000 89.6 63940221 3605978
2007, 116000000 105000000 90.5 6820290 4179710
2008 138000000 126000000 91.3 7246558 4753442
2009 162000000 149000000 92.0 7672826 5327174
2010 188000000 174000000 92.6 8099094 5900906
2011 216000000 201000000 93.1 85253621 6474638

FUENTE El Autor

4.2.10.1 Palmas Tropicales, PALMITOSA SA.

Para determinar  precio de oferta se andizaron los precios pagados por la procesadora
Sipia, que es latercera exportadoraa nivel naciond.

Para €lo se edtudiaron los precios pagados por Sipia d proveedor Pamas Tropicaes,
PALMITOSA SA. durante € periodo 1996 a 2001.

Edsta empresa estd dedicada a la produccion y comercidizacion de pamitos mediante la
cosecha de su propia produccion y la de otros agricultores de la regidon. Para 1996
contaban con 180 hectareas de las cuaes 100 se mantenian en produccion

Las ventas en 1996 se incrementaron gracias a que se habilitaron nuevos lotes en las
fincas. En 1997 aumentd € &rea de plantacion a 149 hectéreas de las cudes 110 estaban
en produccién. Para 1998 € éarea plantada se duplicd a 200 hectéreas y durante todo €
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aho se mantuvieron precios estables de 0.31 US$ por tdlo, pero en los Ultimos meses
éstos disminuyeron (Cuadro 18).

La bgja en d precio dd afio 1999 afectod este sector, produciendo fluctuaciones de precio
alolargo del afio con movimientos del precio entre 0.11 a0.24 USS$ por talo.

Cuadro 18. Precios por talo recibidos por la empresa PALMITOSA SA por la
procesadora Sipia entre 1996 y 2001

AROS Precio /tallo
1996 0.32
1997 0.32
1998 0.3
1999 0.19
2000 0.208
2001, 0.22)

FUENTE Ministerio de Finanzas Ecuador.

4.2.12 Proyeccién de los precios pagados por la procesador a.

La tendencia encontrada responde a los cambios de precios en @ periodo obteniendo una
R?=0.70 (Figura 6 ). La ecuacion conseguidaesy = 0.0031x2 - 0.0488x + 0.3856

0.4
y = 0.0031x - 0.0488x + 0.385p

0.35 2
R =0.7097
0.3
0.25

0.2 H—é

—

0.15
0.1

Precio/ talla

0.05

0 ' ' Afios ' '
1996 1997 1998 1999 2000 2001

——Precios = Tendencia

Figura 6. Andiss de tendencia en los precios de pamito entre 1996 y 2001, redizado
mediante regresion.

Para los préximos afios la proyeccion demuestra leves incrementos del precio pagado por
tallo debido a que € mercado se et recuperando de la crisis de los Ultimos afios (Cuadro
19).
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Cuadro 19. Evolucion de los precios por talo pagados por la procesadora de acuerdo a la

tendencia histérica en los proximos 9 afios.

Ano | USHTallo
2003 0.2044
2004 0.1959
2005 0.1936
2006 0.1975
2007 0.2076
2008 0.2239
2009 0.2464
2010 0.2751

2011 0.3
FUENTE: El Autor

4.2.13 Comercializacion

Se hara un contrato de 5 afios con la procesadora INAEXPO para entregar € producto.
Para ello se debe cumplir con diferentes cléusulas que son:

Ubicacidn dd predio
Numero de hectéreas plantadas
Tamafio dd tdlo 60 - 70 cm largo incluido 10 a 15 cm de corazén

La dtura ddl hijuelo sea de 1.40 a 1.60 cm, dtura dcanzada de 12 a 14 meses 'y con
unadigancia de 10 al5cmdelaasedd hijudo (talo delaplanta)

La cantidad enviada de producto se hara de acuerdo a la calendarizacion de la cosecha de
las 50 hectéreas plantadas.

4.3 ANALISISECONOMICO Y FINANCIERO

Mediante d andiss econdmico se determind cudes eran los montos necesarios para
llevar acabo d proyecto, ademas de |os costos tota es para su establecimiento

4.3.1 Inversiones

El estudio técnico, édta se inicid definiendo las necesidades de inverson d momento de
edablecimiento del proyecto. La inverson abarca todos los activos necesarios para
empezar con las actividades de produccién de pamito. De acuerdo con € estudio de
mercado, se consderan las necesidades requeridas en obras fisicas e ingstalaciones para 50
ha de pamito.(Cuadro 20).
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Cuadro 20. Inversiones requeridas para el proyecto pamito, en US$

Detalle Inverson por ha | Total 50ha | Depreciacion
Caminosy drengjes 1200 60000 0
Tuberiapara Riego 1800 90000 8100
Egablecimiento de Plantacion
1145.31 57265.5 6362
TOTAL 4145.31 207265.5 14662

FUENTE: El Autor

El riego es importante para lograr buenos rendimientos en la plantacion y tiene como
objetivo mantener una distribucion uniforme de agua todo € afio. Periodos prolongados
de sequia afectan la productividad de la plantacidon, pero cuando existe mucha humedad
lacalidad del producto disminuye aunque € cultivo incremente su productividad.

Para € cdculo de la depreciacion de las inversones para la tuberia se estimoé una vida Uil
de 10 afos. El vaor resdud se cdculo como € 10% de la inversdn inicid. Para €
establecimiento se dividio la inverson entre € totd de afios dd proyecto. Los caminos y
drengjes se catal ogan como mejoras ddl terreno.

4.3.2 Ingresos

Los recursos de capital necesarios para desarrollar € proyecto ascienden a 177,500 USD,
de los cuales se gportara un capita propio del 40%.

Se espera recibir ingresos por la produccién a partir dd segundo afio, debido a la
cdendarizacion que considera como afio cero a los 5 meses anteriores d primer afio de
plantacion. La cosecha se redizara a los 16 meses después de la plantacion. La maxima
produccion se dcanza en € sexto afio de proyecto, momento en € que los rendimientos
por hectérea son mayores (Cuadro 21).

El contrato con la procesadora INAEXPO garantiza la recoleccion dd producto a través
de todo € afio durante 5 afios, periodo en € cua tendra que renovarse € mismo. Ademés
debe agregarse un buen mango para mantener los indices de cdidad y que @ producto
tengala mayor aceptacion en la planta.

El detdle de los ingresos percibidos durante los afios que se andizaron en d flujo de cga
se presentaen € Cuadro 17.
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Cuadro 21. Ingresos recibidos por produccién de pamito USS.

CONCEPTO Afo0 [Afol{ Afio2 | Afio3 | Afiod | Afo5 | Aflo6 | Afio7 | Afio8 | Afo9

Ingresos

Terrenos 120,000.00

Area (ha) 50.00| 50.00 50.00) 50.00| 50.00 50.00) 50.00) 50.00 50.00) 50.00]
Rendimientos tallos/ha/afio 0.00 0.00] 10,534.00| 14,799.00 14,200.00| 15,600.00 16,000.00] 16,000.00| 15,333.00| 14,000.00
Precio Venta/ tallo (USD) 0.21 0.20| 0.20| 0.19) 0.20 0.21 0.22] 0.25 0.28 0.314
V entas Palmito/ha 0.00 0.000 2,063.61] 2,869.53] 2,804.50| 3,238.56] 3,582.40| 3,942.40| 4,218.11] 4,340.00
Total ingresos 120,050.21 0.00] 103,180.53| 143,476.31) 140,225.00| 161,928.00 179,120.00] 197,120.00| 210,905.42] 217,000.00

FUENTE: El Autor
4.3.3 Costos

Los codtos de operacion detdlan las actividades y los insumos necesarios para €
edablecimiento y mantenimiento de la plantacion en todo € periodo consderado de vida
(til del proyecto. En € Anexo 4 s presenta los costos incurridos en cada afio de
produccion.

Se reconocieron a los costos en @ primer afio como inversiones, colocandolas en € flujo
de cga de esa manera. Se destaca la compra de las plantulas a 0.05 US$ cada una,

proporcionadas por los viveros que la planta INAEXPO mantiene en sus fincas. Los
precios de los agroquimicos utilizados se obtuvieron dd Vademecum Ecuador 2002.

4.3.4 Gastos administr ativos

Paa la determinacion de los costos adminigtrativos se tomO en condderacion las
actividades que cada empleado redlizara para la finca. Se consderaron 5 empleados como
mano de obra fija necesaria para las actividades diarias en la plantacion y de vigilancia
Se presupuestd como sueldo 136 US$ mensudes.

El gerente o adminidrador es € hijo del duefio de la finca d cud se le asgna un sueldo
de 800 US$ mensuaes por parte del duefio de la finca Al propietario se le reconocio las
horas que dedica a esta actividad, con un tota de 16 horas mensuales a un precio de 20
USS por hora. Se asignd un monto de imprevistos de 5%.

4.3.5 Financiamiento

Los costos asociados con € financiamiento se reparten de la Sguiente manera: La fuente
de financiamiento cubre la inversion inicid en 60% sSendo eta 106,500 US$, aportando
el inversonista d 40 restante que corresponde a 71,000 USS.
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Las condiciones de financiamiento establ ecidas son:

Sefinanciad 60% delainverson
Siete afios plazo con 2 de gracia

Tasadeinterésreferencia de 12.12% anud en dolares

Laamortizacion del préstamo se redizé de acuerdo a Cuadro 22.

Cuadro 22. Amortizacion de Préstamo (Délares).

Periodo Principal Amortizacion I nter eses A+l saldo
1 106500 0.0 12907.8 12907.§ 106500.0
2 106500.0 0.0 12907.8  12907.§  106500.0
3 106500.0 15214.3 12907.§  28122.1 91285.7
4 91285.7 15214.3 11063.§ 26278.1 76071.4
5 76071.4 15214.3 9219.9 24434.] 60857.1
6 60857.1, 15214.3 73759  22590.2 45642.9
7 45642.9 15214.3 5531.9 20746.2 30428.6
8 30428.6 15214.3 3687.9 18902.Z 15214.3
9 15214.3 15214.3 1844.00 17058.3 0.0

FUENTE: El Autor

4.3.6 Evaluacion del Proyecto

Laevauacion financiera dd estudio se presentaen € Cuadro 23.

Cuadro 23. Indicadores de evauacion financiera y econdmica del proyecto con y sn

financiamiento

Resultados sin financiamiento Indices

VAN (tasa descuento 4.86%) $221,638.16
TIR 18%
Relacion B/C 1.24
Periodo recuperacion de inversion (afios) 5.29
Con financiamiento

VAN (tasa ponderada 9.20%) $111,180.06
TIR 21%
Rdacion B/C 11
Periodo Recuperacion (afios) 6.9

FUENTE: El Autor
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La tasa de descuento tomada para @ cdculo de VAN en € escenario sin financiamiento
es la tasa pasiva referencia pagada por € Banco Centrd equivadente a 4.86% (Anexo 5).
Para medir la rentabilidad de los recursos propios, se ponderé la tasa de descuento
utilizando @ gporte dd inversoniga (40%) d 12.12% y la contribucion dd préstamo
(60%) a 4.86%, obteniendo una tasa de 9.20% empleada en € cdculo de los indices
financieros como se presentaen € flujo de cgade e Anexo 6.

El VAN de 221.638 obtenido del flujo dn financiamiento es mayor d VAN caculado en
base d apaancamiento que es 111.180, concluyendo que la rentabilidad de la inversién
reditlia mayores beneficios d propietario.

El proyecto tiene capacidad para pagar 1.24 veces los costos incurridos, quiere decir que
los costos se pueden cubrir aungue se incrementen en 10%.

Con financiamiento externo se obtiene una TIR de 21% (Anexo 6) que a compararla con
la opcion de no solicitar @ crédito TIR 18% es 3% mayor. Esta tasa representa € méximo
interés que @ proyecto puede pagar por la inverson inicid redizada. Sendo esta TIR
superior a la tasa que los inversionistas obtendrian en € Banco, se concluye que existe
fectibilidad en € proyecto.

El periodo de recuperacion de la inversion es 5.29 afios sin financiamiento y 6.9 afios con
financiamiento .

4.3.7 Andlisisde Sensbilidad

Se determind la variacion dd VAN a cambios en ingresos y cogtos incurridos en la
actividad. De este andliss se puede observar que 9 los ingresos disminuyesen en 10%
manteniendo los mismos costos, € VAN se reduciria en 100%. Se puede inferir que los
ingresos estén en relacion directa con @ precio pagado por talo, o que hace a proyecto
muy sengble d cambio en los precios del mercado (Anexo 7).

S s mantiene d ingreso y los codos aumentaran en 10%, € andiss aroja un VAN
negativo de 7.911. Esto quiere decir que € proyecto no genera beneficios pues no cubre
sus codosy lainversidn inicid con estas variaciones.

S s mantiene los mismos ingresos y s incrementan los costos en 5%, d proyecto
reditla en dinero de hoy lamitad de lo que originadmente daba sin variacion de costos.

De acuerdo a lo anterior, € proyecto es muy susceptible a las variaciones en costosy en
ingresos.
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4.4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Por medio de este edudio se determiné la organizecion de la finca con las
responsabilidades a cada empleado de acuerdo a la jerarquia establecida. Esto permitira
determinar la necesdad de persond de campo y adminigtrativo, asi como la cantidad de
mano de obrafijay contratada.

Propietario: El duefio de la finca es quien toma las decisones de dta direccion,
gprobando o no las inversones inicides del proyecto y es quien responde ante la entidad
financiera

Gerente o Administrador: Encargado de adminidrar y dirigir técnicamente a la finca, es
subalterno inmediato d propietario.

Capataz: Controla las operaciones en los lotes de trabgo, cumpliendo con los
calendarios de las diferentes actividades de la plantacion

Vigilantes: Encargados de vigilancia nocturna y diurna de la plantacion y de ayudar en
las labores de movilizacion de insumos ala bodega. (2 personas).

Trabajadores. Encargados de las actividades de limpieza de la plantacion, de
mantenimiento de los drenges y cdles. Deberan redizar la limpieza de potreros Sn uso y
mantener orden en la bodega de materiaes.

Chofer: Egt& a disposicion dd Capataz 0 Gerente para la compra de insumos y €
transporte de tallos haciala planta

Enlafigura 7 se encuentra d esquema de la organizacion en laFinca.

Figura 7. Esquema organizaciond de lafinca
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5. CONCLUSIONES

El edudio técnico indica que la region de Santo Domingo tiene condiciones
agroecol Ogicas apropiadas para una buena produccion durante todo € afio.

Se puede concluir que mientras exista un contrato de venta con la exportadora 'y se
mantenga la calidad ddl producto, se tendra un mercado estable con seguridad para
los proximos 5 afios.

Actudmente exise una gran demanda por parte de la procesadora INAEXPO, a la
que ha favorecido la disminucién de las exportaciones de paises como Brasl y
Costa Rica que son sus competidores directos.

La plantacion de 50 hectéreas de pdmito se considera factible pero atamente
sensble a cambios, después de andizar los costos y las inversones necesarias para
una Optima produccion en lafinca

Para la opcion dn financiamiento d VAN es 221.638 US$ y la TIR de 18%,
mientras la opcion con financiamiento presentd un VAN de 111.180 US$ y una
TIR de 21%. El incremento en d VAN sn financiamiento pudo deberse a la bga
tasa de descuento utilizada, ademés existe una pequefia diferencia entre las tasas de
ambas opciones.

El andliss de senghilidad muestra que d VAN no reditda beneficio s los costos
son de mas dd 5%. De igud manera S los ingresos disminuyeran un 10% la
activided no seria rentable, pues los beneficios no cubririan la inverson,
Stuaciones que evidencian una dta sengbilidad ante estas variables.

La TIR llega a nivdes méas bgos que la tasa de descuento cuando los costos
aumentan en 15% y cuando los precios disminuyen en 15%.

Los ingresos estan relacionados directamente con e precio pagado por talo, lo que
lo hace también sensible en las mismas proporciones a los cambios en precios.

Se puede concluir en base a todo lo anterior que € proyecto se puede desarrollar
porque tiene indices favorables para su implementacion, pero tiene una dta
dependencia a las condiciones dd mercado que los Ultimos afios se han
deteriorado, ademas existe dta sensibilidad alos cambios del mismo.



6. RECOMENDACIONES

Redlizar una encuesta para estimar la oferta y la demanda red en d sector de
Santo Domingo andizando las condiciones técnicas y de mercado de los
productores.

Investigar edtrategias de comercidizacion que se pueden redizar para ofrecer
el producto con diferente valor agregado a mercado.

Andizar los mé&odos més eficientes para la produccion de pamito, locdizando
nuevas tecnologias que incrementen la produccion por hectérea.

Redizar un estudio macroecondmico que indique € comportamiento de los
grandes y pequefios exportadores y sefidar como sus politicas inciden en la
ofertay demandamundia de producto.



7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

. Baca, G. 2001. Evaluacion de proyectos. 4 ed. México. D.F. McGraw-Hill. p. 2-19.

. Baguero, M. 2001. Mercado destruye ilusion de pamito. La Nacion. (en lined). San
Josb, Costa Rica Consultado & 20 Eneo 2002, Disponible en
http://mww.nacion.comvin_ee/2001/mayo/23/economial.htmi

. Banco Central del Ecuador, 2002. Estadisticas de exportaciones por producto y pais
de destino. (en linea). Quito, Ecuador. Consultado € 15 Diciembre 2001. Disponible
en http://Aww.bcefin.ec/

. Barahona, M.; Sancho, E. 1992. Coco, pgibaye, guayaba y cas. Fruticultura especid.
San José, Costa Rica. EUNED. 74 p.

. Bogantes, A. 1995. Guia dd cultivo dd pamito de pgibaye Bactris gasipaes H..B.K.
(en lined). Guapiles, Costa Rica Consultado 12 Septiembre 2001. Disponible en
http:/Aww.infoagro.go.cr/tecnol ogia/Pamito.html

. Clement, C.; Manshardt, R.; DeFrank, J.; Zee, F.; Ito, P. 1997. Introduction and
evaduation of pgibaye (Bactris gasipaes) for padm heat production in Hawaii. (en
linea). West Lafayette, USA. Consultado € 11 Septiembre 2001. Disponible en
http://www.newcrop.hort.purdue.edu/newcrop/pelibaye.htm

. Corporacion OIKOS; Science Applications International Corporation (SAIC). 1999
Informe de la vidta a la linea de procesamiento de pamito de una planta indugtria de
envasado y conservacion de frutas y verduras en Quito, Ecuador. (en lineg). Quito,
Ecuador. Consultado e 14 febrero 2002. Disponible en
http://es.epa.gov/cooperative/other/andean/vegetweb.html

. EUROSTAT. Servicio de informacién Edtadistica de la Unidén Europea. 2002. (en
linea). Madrid, Espafia Consultado 27 de Febrero 2002. Disponible en
http://europa.eu.int/comm/eurostat/Public/datashop/print-

catal ogue/EN ?catal ogue=Eurostat

. FAS, USDA. 2002. The Foreign Agriculturd Service of the U.S. Depatment of
Agriculture.  (en lines). USA. Consultado € 12 Enero 2002. Disponible en
http://www.fas.usda.gov/ustrade/lUSTImFA S.asp?Q1=37068255343




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

46

Inturias, G.  2000. El cultivo del tembe Bactris gasipaes Kunt) para la produccion
de pdmito en € tropico de Cochabamba. Boletin técnico de difuson dd Indituto
Baliviano de Tecnologia Agropecuaria. (Bolivia), No. 2:18

La Rosa, A. 2000. Esudio de inteligencia comercia del mercado europeo para pifia,
mango, meodn, fresa, padmito, jugos de frutas tropicdes y quinua Comunidad
Andina (en lineg). Consultado & 20 Febrero 2002. Disponible en
http:/Aww.comuni dadandina.org/documentos/docl A/IA19-9-00.htm

Pacheco, B; Avila, H. 1999. Dinamica Socioecondmica y uso dd Sudo en la
Amazonia Boliviana. (en lined). La Paz, Bolivia Consultado 5 Enero 2002.
Disponible en http://mwww.ftierraorg/FINAL /amazonia.htm

Price, J.  1975. Analiss Economico de Proyectos Agricolas. Serie dd Banco
Mundid. 2 remp. Madrid, Espaia. Editorial Tecnos. 241 p.

Proyecto SICA-Banco Mundia. 2000. Exportacion de productos agroindustriales
por producto, afio 2000 (en linea). Ecuador. Consultado 27 Febrero 2002. Disponible
en http://www.s ca.gov.ec/comext/docs/export/x2000/xprod 2000.htm#agroind

URUNET. 2002. Foreing Trade Information. (en linea). Uruguay. Consultado € 10
de Marzo dd 2002. Disponible en http:/Aww.urunet.com/

Quirdés, J. 2000. Noticias de Comercio Internaciond. (en linea). Consgo naciona
de Produccion. San Josg, Costa Rica. Consultado en 27 Febrero 2002.. Disponible en
http://www.mercanet.cnp.go.cr/SIM/Frutas vy V egetal es/documentospdf/Pal mito. pdf

Ramos, H. 2000. Potenciad producto de agroexportacion PALMITO (en linea).
Editora Perd. Perd. Consultado € 15 Septiembre 2001. Disponible en
http://www.editoraperu.com.pe

Ramos, J. 1985. Metodologia para la formulacion y evaluacion de proyectos
agropecuarios. 3 ed. San Savador, El Sdvador. Taleres Graficos UCA. 110 p.

Rothschuh, J.; Alvarado, C.; Obando, M.; Martinez, R.; Mufioz, C. 1983. El Rijibay.
Sarie de publicaciones miscddness dd Minigerio de Desarrdllo y Reforma Agraria
(Nicaragua) No. 445:1

Rojas, R.; Mora, U.; Arroyo, O.; Mata, M. 1996. Proceso de produccién de palmito,
San Jose, Costa Rica. Consglo Naciona de Produccion. 21 p.

Villachica, H. 1996. Cultivo dd pijuayo Bactris gasipaes Kunth) para pamito en la
amazonia (en linea). Lima, Perl. Consultado 19 Septiembre 2001. Disponible en
http://www.amazonas.rds.org.co/libros/43/43.htm#13




47

8. ANEXOS
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ANEXO 1
Proceso de produccion de palmito, Corporacion OIKOSy SAIK, 1999.
DESCRIPCION DEL PROCESO

En la figura se presenta € diagrama de flujo de las diversas unidades de producciéon del
proceso de eaboracion de palmito.
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RECEPCION DE MATERIA PRIMA'Y PELADO

La materia prima viene de la Cogta o del Oriente en camiones gque no tienen refrigeracion.
Se rediza un conteo del nimero de tdlos recibidos y se ingpecciona la frescura de la
materia prima, tomando en cuenta € color y la textura dd talo. Eda maeria es
dmacenada d ambiente, para posteriormente colocarla en coches que dimentan la linea
de pelado.

La linea de pelado conga de una banda de 3 niveles, en d nivel intermedio se coloca la
meteria prima, de donde es tomada por los operarios que redizan € pelado de los tallos.
Se separa la parte externa (desecho), d cud se coloca en la banda inferior, mientras que
el palmito se coloca en la banda superior.

Los desechos se acumulan d fina de la banda y son removidos para su posterior entrega
aempresas que utilizan estos materides para producir humus de lombriz.

El pamito es colocado en tinas que contienen de 70 a 80 litros de agua, para evitar la
oxidacion del producto, su mdtrato y remover los restos de corteza que pueden quedar
adheridos; luego & pamito va a la fase de cortado. En esta fase hay un rebosamiento de 7
- 8 litros de agua en cadatina.

CORTADO Y SELECCION

Luego de la operacion de pelado, los pamitos entran a dos lineas de tratamiento de
cortado y seleccion. En estas operaciones los pamitos son cortados en mesas que utilizan
moldes que permiten @ corte dd talo en pedazos de 10 cm de longitud. Las liness
cuentan con dos tinas de lavado, para diminacion de microorganismos, mediante
utilizacion de abundante agua con un caudd de 35 nT por dia Pardelamente a la
inmerson de los pedazos de pamito en las tinas, s rediza la primera sdeccion
utilizando como criterio la dureza dd materid. Podteriormente, en la tina de lavado se
rediza la segunda sdeccion tomando como criterio € pardmetro anterior, luego de lo cud
el pamito suave pasa directamente a envasado y @ duro a una operacion de pre-coccién
para su posterior envasado. La operacion de lavado se rediza mediante Sstema por lotes
con intervalos de 30 minutos, para la renovacion total del agua, la cud que es desdojada
alalinea de desaglie.

ENVASE
El producto proveniente de la tina del cortado y sdeccion es extraido manudmente y
colocado en latas. Los pamitos duros son retirados y enviados para € proceso de

escaldado.

Las latas se ubican sobre una mesa, con bordes hacia ariba, 1o que permite la
acumulacion de agua proveniente dd escurrimiento de la etapa anterior.
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PESADO

El pesado de cada lata se redliza manuamente, utilizando 2 baanzas que tienen una
precison de + 5 g, donde se gjusta el peso con pamitos cocidos o crudos.

ADICION DE LIQUIDO DE LLENADO

Las latas se colocan en un trangportador y pasan por @ dosficador de liquido de relleno,
e cual contiene &cido citrico, sd y azlicar; dicho liquido esta a una temperatura de 85 °C.
En edta etapa existe desborde hacia una tina, desde donde se recircula para ser envasado
nuevamente.

EVACUADO

Las latas pasan a un tund de transporte donde los excedentes de liquido de llenado
rebosan, perdiéndose parte ddd mismo haciad piso.

SELLADO

En eda etgpa e procede d sdlado mecénico de las latas que contienen los pamitos,
operacion que es redizada por un solo operador. Estas son colocadas en canastas
metdicas para ser transportadas a la zona de pasteurizacion

PASTEURIZADO (TRATAMIENTO TERMICO)
Calentamiento

Durante esta etgpa la canasta metdica, conteniendo las latas sdlladas, es introducida en
una autoclave, la cua es cerrada y caentada con vapor a 104 °C durante 22 minutos.
Concluido egte tiempo se espera que la temperatura interior de la autoclave disminuya a
90 °C para proceder a su apertura e inmediato retiro de la canasta conteniendo las latas.
En lalinea existen cuatro autoclaves con capacidad para 120 latas de 1 kg cada una.

Enfriamiento

Este proceso condste en introducir la canasta metdlica en un bafio de agua fria, con la
findidad de producir un choque térmico y asi garantizar las condiciones de edterilidad del
producto findl. El enfriamierto sellevaa cabo en un tanque de 4,4 nt.

Para garantizar la temperatura de enfriamiento, d sstema se abastece de agua fresca
continuamente con flujos varigbles, los cudes son controlados mecénicamente por un
operador. El agua que se emplea para enfriamiento se ha estimado en aproximadamente
10 mP/dia, no existiendo contaminacion aparente.



51
ANEXO 2
Andisis de las regiones dd Ecuador en que € pamito puede desarrollarse, redlizados por

e Minigterio de Agriculturay Ganaderiadel Ecuador y € [1CA (2000)
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ANEXO 3

Guia para € importador de aimentos enlatados de &cido bgjo y acidificados

Guia de la FDA Para @ Importador de Alimentos Enlatados de Acido Bajo y
Acidificados
Protegiendo sulnversion

Como muchos otros importadores, usted probablemente ha invertido considerables
cantidades de dinero en sus importaciones de adimentos enlatados de bgo acido y
acidificados. Es una manera sensata de proteger su inversion y de importar aimentos
sanos, eaborados térmicamente 0 adecuadamente acidificados. Ademés, la ley asi lo
exige. Debido a que Unicamente se permite la entrada de productos legdes a los Estados
Unidos, es necesario que usted sepa acerca de los requidtos legaes impuestos por la
FDA. Egte panfleto serd de gran ayuda para usted, porque esta enfocado en la necesidad
que tienen los fabricantes y elaboradores de dimentos de &cido bgo envasados y
acidificados de registrar sus establecimientos con la FDA y de proveer a la agencia con
los méodos y sSstemas usados. Las regulaciones que requieren registro y documentacion
de procesos (Titulo 21 del Cddigo de Regulaciones Federales (CFR) 108.25 y 108.35)
también contienen otros requisitos.
Importante: a un producto ilegd se le puede negar entrada a los Estados Unidos, asi es
que, piénsdo y aseglrese de que todo lo concerniente a su formulario de aimentos, eta
en perfecto orden.

Una Guia de Preguntasy Respuestas
Registro de Manufactureros de Alimentos de Acido Bgo Enlatados y Alimentos
Acidificados
P. ¢Cudes edablecimientos extranjeros procesadores de dimentos deben edtar
registrados con laFDA?
R. Todos los establecimientos procesadores de dimentos de &cido bgo enlatados y
dimentos acidificados que embarquen productos a los Estados Unidos, debe registrarse
con la FDA. Asegurese de que € establecimiento procesador esta registrado con la FDA
antes de importar sus productos.
Previo recibo de la Forma de Registro de Edablecimiento Empacador de Alimentos
(FDA-2541), la FDA asigna a cada establecimiento registrado, un nimero (FCE #) que lo
identifica como Envasador o Elaborador de Alimentos Enlatados Registrado (Food
Canning Egtablishment Number). EI nimero ayuda a la FDA a reconocer e identificar €
nuimero dd registro delafirmay sus métodos de eaboracion.
P. ¢COmo puedo averiguar S d establecimiento procesador esta debidamente registrado?
R. Pdngase en contacto con & edablecimiento para verificar € registro con la FDA y
obtener & nimero (FCE #) quelo identifica.
P. ¢Es posible registrar persona mente un establecimiento procesador?
R. La FDA recomienda seguir los procedimientos normdes y llenar € formulario
exigido. En agunos casos, usted puede regisrar @ establecimiento actuando como €
representante autorizado de la firma La FDA exige una cata ded establecimiento, en la
gue lo autoriza a usted para actuar como representante directo para registrar €
edablecimiento. La carta deberd estar adjunta a los formularios de registro. Antes de



53

presentar los formularios de registro a la FDA, asegirese de que € establecimiento
procesador ha autorizado todalainformacion del registro.
P. ¢COmo puedo saber s lo que estoy importando son productos de &cido bajo envasados
a vacio o productos acidificados?
R. Los dimertos envasados de &cido bgjo son productos como las habichudas verdes, las
zetas y @ aln. Son empacados en recipientes sellados herméticamente, tienen un pH
mayor de 4.6 y actividad hidrostética de més de 0.85. Los productos acidificados son
dimentos de &cido bgjo a los cudes d écido es afadido para reducir € pH a 4.6 o menos.
Algunos gemplos de dimentos acidificados son los pepinos escabechados 0 en salmuera,
pimientos y los artichoques marinados. Los dimentos acidificados también deben tener
una actividad hidrostatica mayor de 0.85 para ser incluidos bgjo las regulaciones.
La FDA recomienda que usted se informe completamente sobre las regulaciones de los
dimentos de &cido bgo y los acidificados. S no esta seguro de que € producto es de
&cido bgo o acidificado, pdngase en contacto con @ establecimiento procesador. Ellos
podran darle lainformacion técnica necesaria.
P. ¢Como puedo obtener informacion sobre las regulaciones dd &cido bgo y los
acidificadores?
R. Pdngase en contacto con € Coordinador de Registros, de la LACF (Low Acid Canned
Food) HFS-618 Centro de Seguridad de Alimentos y Nutricion (CFSAN), 200 C Street
SW, Washington, DC 20204 USA.
P. En caso de que € eaborador no pueda determinar s los productos son de &cido bgo o
acidificados, ¢puede la FDA prestar ayuda? R. Si. Ayuda de la FDA puede ser obtenida
exribiendo a FDA, Divison of Enforcement, HFS-607, 200 C Street, SW, Washington,
DC 20204. Envie d nombre de producto (en Inglés), especifiqgue los métodos de
preparacion, pH de producto, actividad hidrostéticay unalista detallada de ingredientes.
Clasficacion de Procesos Programados
P. ¢En qué consiste un proceso programado?
A. El tiempo de la daboracion y la temperatura, 1o mismo que otros factores (por
gemplo, pérdida de peso, formulacion, actividad hidrogtética) decisvos paa la
auficiencia del procedimiento establecido por una autoridad competente y disefiados para
redizar esterilidad comercid.
P. ¢Para cudes productos de &cido bgjo envasados o acidificados, es necesario que un
establecimiento procesador de aimentos debe clasificar un proceso programado?
R. Los procesadores de dimentos deben preparar por separado, 10s procesos programados
y € edtilo de cada producto, y por cada tamafio de envase de todos los dimentos de &cido
bgo envasados y los dimentos acidificados, antes de exportarlos a los Estados Unidos de
Améica La firma procesadora de los dimentos debe completar los formularios
necesarios de cada producto, cada envase y tamafio de éstos para ser usados en la
exportacion. El formulario usado depende dd proceso del producto. El establecimiento
manufacturero puede definir & proceso de daboracion y determinar d formulario
correcto que va a usar. Los formularios son: Form FDA- 2541a (para todos los métodos,
excepto &cido bgjo aséptico) y Form FDA-2541c (sstemas de empaque para &cido bagjo
aséptico).
P. ¢Es necesario que @ proceso de informacion programado sea registrado con la FDA
antes de importar € producto?



54

R. S, € proceso de informacién programado debe ser registrado con la FDA antes de
ofrecer @ producto para importacion en los Estados Unidos. Técnicos de la FDA
epecidizados en dimentos revisan 'y redactan toda la informacion del  proceso
programado conforme a la ley en lo que respecta a precison e integridad. Esta importante
actividad demanda mucho cuidado. Debido a devado nimero de formularios, € proceso
de redaccidn puede demorar varias semanas.
P. ¢Puede € importador mismo registrar € proyectado proceso informativo?
R. La FDA recomienda que € establecimiento procesador complete los formularios para
arcchivar. La terminacion de estos formularios requiere conocimientos de los requisitos de
elaboracion termd, y de la informacion cientifica relacionados con la resstencia d calor
de la bacteria dafiina de los dimentos.
En dgunos casos, usted puede desear registrar la informacion como representante
autorizado del establecimiento. La FDA exige una cata dd establecimiento e aborador,
en la que autoriza a usted como su representante para archivar esta informacion. La carta
deberd edtar adjunta a los formularios y demés papedes. Antes de presentar los
formularios a la FDA, por favor autorice toda la informacion para ser archiveda La
naturaeza técnica del proceso informativo para ser archivado y la presente localizacion
dd establecimiento lgos de su oficina, hace muy importante esta comunicacion .
P. El establecimiento eaborador me ha dicho que elos presentaron a la FDA los papeles
y documentos necesarios para € producto que quiero importar. ¢Por qué entonces, ha
Sdo detenido @ cargamento?
R. Tecndlogos de dimentos de la FDA examinan cada proceso sometido a la gprobacion
de la FDA, en busca de errores o informacion incompleta en la documentacion. Debido a
la seriedad que implica informacion dudosa o incorrecta, los formularios son devudtos a
la firma interesada para esclarecimiento y/o terminacion. Hasta que las formas estén en
completo orden, no son consideradas ni aprobadas por la FDA.
P. ¢Debo esperar de la FDA un certificado por € proceso programado que he sometido a
laFDA para ser aprobado?
R. No, la FDA no certifica € proceso de eaboracion. El elaborador de aimentos tiene la
responsabilidad de obtener los procesos programados establecidos por una entidad
competente y de asegurarse que los procesos indicados son cumplidos.
P.¢Hay agunos otros requisitos sobre dimentos enlatados de &cido bgjo o acidificados
fuera dd registro de establecimientos y archivo dd proceso programado?
R. Si. Los dimentos de &cido bgjo enlatados y los acidificados que han sido importados,
edan sujetos a todos los requistos bgo la Ley Federd de Alimentos, Drogas y
Cosméticos y a El Acto Equitativo de Empaguetado y Etiquetado. Estas leyes exigen que
los dimentos seen sanos, higiénicos y sdudables y que las diquetas seen honedas e
informativas
La elaboracion de dimentos de &cido bgjo envasados, debe cumplir con los requisitos del
Titulo 21 de Cdbdigo de Regulaciones Federales, Pate 113; Reglas Précticas en la
Fabricacion, Almacenamiento y Embdge de Alimentos Humanos, (21 CFR Part 113). La
eaboracion de los dimentos acidificados debe cumplir con los requistos dd mismo
Titulo, Parte 114 (21 CFR 114).

Ayuda Para Evitar Demoras
Aseglrese de ponerse en contacto con la oficina de la FDA més cercana entre las listadas
en la pagina dguiente, para obtener informacion acerca dd archivado dd formulario
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FDA-701 o € formulario de aduana 3461 antes de que d envio llegue a puerto de
entrada. Siendo que € formulario FDA-701 contiene informacion de importancia acerca
de su importacidn, se debe tener cuidado especid y llenar correcta y completamente todas
las &eas. Edtas precauciones d completar los formularios, ayudara a evitar demoras en €
puerto de entrada. Preste particular atencidén a estos detdles especides en d formulario
FDA-701 (nimeros indican las &eas en & formulario).
1. OficinaDidrita delaFDA
Listade oficinas convenientes de la FDA.
2. PaisdeOrigen
Pais donde |os alimentos de &cido bgjo envasados son e aborados
3. Dedtinatario (Nombrey Direccion)
Comprador (recipiente) de articulos
4. Importador (Nombrey Direccion)
El negociador entre  comprador y € eaborador de articulos.

5. Manufacturero (Nombrey Direccidn)

El edtablecimiento daborador de dimentos de acido bgo envasados, registrado
con laFDA. Este ho esd digtribuidor que manufactura d producto adimenticio.

6. NUmero del Establecimiento Envasador de Alimentos (FCE #)

Induya d FCE # d lado dd nombre dd manufacturero y la direccion en d
Blogue 5. La FDA asigna este nimero d regisrar € establecimiento elaborador.
S diferentes productos eaborados estan contenidos en € envio indique en d
Blogue 7 d FCE # que corresponde a producto apropiado. EI FCE # puede ser
obtenido de | os establecimientos elaboradores.

7. Dexripcion Generd delaRemisa

El nimero de piezas y de cgas dd producto enviadas en € embarque. Lista del
producto y dimensiones de cada articulo. EIl nombre del producto debe ser €
mismo que € mencionado en los formularios archivados. S @ manufacturero no
aparece en € Blogue 5, delinee € FCE # al lado de cada producto.



56

L as Siguientes Publicaciones Pueden Ayudarlo a Evitar Demorasen la Il mportacion
de Sus Productos

Procedimientos para la Importacion de Alimentos a los Estados Unidos. Informacion
incluyendo un diagrama enumerando los procedimientos de la importacion de dimentos
en los Estados Unidos'y como prevenir demoras en d puerto de entrada.
Requisitos para @ Regisro de Establecimientos, Archivos de Procesos Termaes, Buenos
Hébitos Durante la Manufactura y Elaboracion de Alimentos de Acido Bagjo y Alimentos
Acidificados, Reimpresion de las regulaciones en d Titulo 21, Codigo de Regulaciones
Federales, Partes 108, 113y 114.
Catdogo de Materias para las Indudtrias de Alimentos y Cosanéticos. Lisa de
publicaciones, materides auditivos y graficos y otras fuentes de informacion pertinentes
d cumplimiento de las leyes administradas por la FDA. Informa como obtener lo
sSguiente

Ley de Alimentos, Drogasy Cosméticos

Acto Equitativo de Empagquetado y Etiquetado

Titulo 21 ded Cdbdigo Federd de Regulaciones (libro de bolsllo, conteniendo
todas las regulaciones de laFDA)

Subscripciones d Registro Federd (contiene nuevas regulaciones de la FDA en la
forma en que se publicaron)

S desea copias sencillas de estas publicaciones o informacion especifica (detalada y por
ecrito) favor de escribir a

Industry Activities Staff Center for Food Safety and Applied Nutrition/FDA 200 C Street,
SW Washington, DC 20204

HHS Publicacion No. (FDA) 85-2145

http://vm.cfsan.fda.gov/~mow/dacf.html



;DSTOS POR HECTAREA DE PALN ANEXO 4

Inidad: Dolares

-TIYIDAD

‘reparacion de terreno

umba-quema
impieza Terrena
hoyado
ertilizacicn
"lantacian

Aanejo Cultivo
ransplante
lechigrba
ertilizacian
.plicacian Herbicida

Jormal
Jormal
Jormal
Jormal
Jomal

Jormal
Jormal
Jormal
Jomal

izecticida y Fungicida  Jornal
‘osechay Manipuleo  Jornal

NSUMOS

Aaterial Yegetativo

iepaosician [105)
\groquimicos
F

larura de Potazio
lifozfato de Amonio
erbicida

isecticida
ungicidas
Iolomita

Ceite Mineral
fateriales

iz

Nachetes

'alas

arretilla
Umigadoras

[05T0 YARIABLE
[0S5TO TOTAL! HA

Flantaz

09
09
09
Kila
Kila
Litra
T
litria

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

447
447
+47
447

447
+47
447
447
447
447

.05

142

10.14
1248

53
h43
42
I
B

45
§
45
A0
5
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ANEXO 4

Costos operacionales de 1 hectarea de pamito en US$

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5-8 Ano 3-10
Unidad Costo Cantidad Costo Zantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo
A4 0728 I I I 1 0
I P 0 0 I 1 0
T i 0 I I 1 I
I P 0 I I 1 0
10 4.7 0 0 0 0 0

10 47

I LT Y 16 7182 | LJ— R & 1Az £ 7182
S P & 1788 I P & 1788 I P & 1788
0 & 1788 I P & 1788 1788 § 1788
I § 1788 I P & 1788 I P & 1788
I 15 705 1| 35 15645 38 169.26 0 1788
1,000.00 B0 105340 B2ZEY 147980  T3A95 142000 TO1B7333  TOREEY 1.400.00 Tl
§ T 12 11304 15 1413 15 1413 15 1413 15 1413
30 4 4 d0RE B A0.7 B A0.7 B A7 ] A0.7
3Ty § 4% B £24 ] £24 ] £24 ] £24
I 3 177 3 177 3 177 3 177 3 177
I 1 £.49 1 £.49 1 £.49 1 £.49 1 £.43
I 0.5 24 0.5 24 0.5 24 05 24 05 24
1 T4 0 0 0 0 0
I 0.5 3 I I 1 0
2 5 2 3 Z g 2 3 2 3 2 g
2 & 2 8 2 8 2 8 2 8 2 &
2 § 2 3 2 g 2 3 2 g 2 §
Z I 2 £0 2 &0 2 £0 Z I 2 B0
2 10 2 10 2 10 2 10 2 0 2 10
£45.31 F95.59 131,045 512 a2 Traah
£45.31 F45 54 71,845 612 Tre2m PRl
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ANEXO 5

| ) R Fujo delcaja_sinfilrlawciaﬂigﬂo USs . . .
| FLUJO DE ¢AJA
_| Unidad: Dilarar

{ M 1 i i q § £ 7 i 4

{ CONCEPTO Asn fan i Aund fnn 3 Annd Aun § 13 fnal Aun ¥ Ann 4
_! Inqrarar
_ Terrenar 1 &0, i 0
L|Arealha) B0 LN N LI B LI B B K00 EEI.lllﬂ
IiFi.:-r.dirr.i.sr.tu.rt-:IIu.rFl'.ui-:F.n .00 ] 1i,53d,00 14, 798,00 1d 20, a0 1550000 18,0000 thaonom 533300 1,000
_|Frecinfentaftalla(UED) .21 i 0.zl ni4 0.zl 021 02 0k neh 0.1

[Yontar Palmitatha .00 [ PATERY & 4k0.53 &40 50 ) 3520 344z 40 41811 4 240,00
_i Tutal inqrarar 12005021 i TN EET T3 ATE I 140225 TRl 2E 00 1T 12 10 120 1542 TN
_ lnqrarmr actualizadar 120,050 i A EITES AR ST 120735 134736 14 e ddd ez 10 5
_| Inwirrimner

IEF‘Iir.tulu.r[i] £1.500.00
_|Equipede Riequ(1) i1 0,00
”fl:lbr-:ﬂiuilﬁ] L0000
_| Tutal invarrimner 117,500 50 0,0 00 0,0 i 50 i 0.0 .0
_| Curtar ds mparacifin 000 3226500 24,774.50 ThB4E.26 31560,00 R ERAS R MM MMM M enh
_| Gartar Adminirtrativar
|| Mana de Obrapermanente 319000 $.599.50 4.029,44 4,450,495 498500 {0452.78 1047635 1150445 121002
_| Gerentetfdminirtradar 1o, 10,00 11,245.50 11,507.7% 12,395,108 150807 130654 1dieede 15,0708 15,5230
|Frapictarin 354000 032 23360 q,445,24 ERAYRT d 900,52 514547 Bdnz.27 BETEA
_{Imgrevirtar B 1457500 3dEn i 341593 2411 IR 4, 0d5.52 ERIERN EREAR | X1 d,2dd.3
Depreziaziin Inverrifn 1d k6L 00 14 k6200 1A ER200 1d k6200 L TR FRA A TdRRZOD  1d 20D 14 ER20
] Torrennr 1 &0, i 00

{Tatal Cartar 13, 875,00 73,150.8% 7342 0 1di. 36 A pL LT I XL B $T93T07  $9.0%64d pAREI B

| Tutal curtn & invsrrinner HIITEM THELEE TR dMdL3E FRTEM dNEERS BREIIRE ETERTNY AG3EAM il
|| Ukilidader anker de Impuertar 142 324,14 -T3,150%3 Hdde k334,95 57,701,248 ThORETR G TOREE 109 15RA3 1 RRd% 125, ThE 32

{Impuerto (25 140 .51 1,461 53 15,835.14 1d 437,52 Paididd 2316 EE EVESRTE  303dEdE 3 ddz 2

| Flujm witn Darpuks dasp. impuaats -192. 32479 -73A504% 23 5445F 475003 d:H347  ST.724.32 6452997 L M2 02636 8432642

_iﬁmupurd:-pr:--:iuciﬁr. 1d E6E 00 1d ke 00 4 EhE00 1d ke 00 JdERein  1dEEN TdRRE0  1dgeEND 1d fhe.in
[ Flujm natn rin Financiamisntn 192 32418 R ARE Rt 3P RAE SR R Ae3A BUATRAT TR IEEIE RLAMAT e RdAEE 105 EEE3E 108162
”fFIuin-:tu-:Ii:qdu 192,324,714 S LATEA AT Bodze 47,451.74 BT G20 b3, 330.20 RYZR9EE  TEINLET [ RLERT
_| Inqrarnr actualizadur T30 RE4.24

_| Cartar HERen ] e k493395 AL J2ed 5z LT aqazen:  f00RTOED 10821706 1050112
_ HEEeon BRTTE 06 Bankd x4 TiEEzNe EE0ES 99 THEET.40 EIR R Teddd 45 147428 LA
L| THL#E SCTRAL NET# [TaN] 221,631.1% ()

J ThSE INTEERE BE RETSRRS [TIR] 1% 13

. RAZSN BEREFICI#ICHETH [BIC] DI i

L PERIE RECHPERACIAN koS B2 1

_|Tu.r-:|.r

| Parivarcterenzial 4.45

L| Aetivareberencial 181

[leqal 1542

[ {17 Fuenke: SI0H
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ANEXO 6

Flujo de cga con financiamiento USS.

Flujo Con Financiamien!

Flujo neto sin finaneiam 19232479 RMGAATH JBMEATY B2163213 ATATRARE TRIBEME AA19146T  GRR92 10968506 10443462
Concepto 0 ] z 3 { ] b { 8 |
Manto fTra00

Financiamiento

Aparte del Empresania [40%]

Fréstama 60%) {08500

Amortizacion de Deud 123078 125078 23122086 26TRIM JMAMND ZRNONTT  J0MEZ 18302229 1RO0RR2AT
Financiaminto heto f0E500

Flujo Neto con financiar -85824.730

-11396.68 25330.78 M041.13 31697.35 47952.17 61601.60 75803.00 86786.13 91930.36

YALOR ACTUAL NETO [YAN)

TASA INTERNA DE RETORNO [TIR)

Periodo recuperacion anos
Relacion BeneficiofCosto

$111,180.06 Tasaponderads LX)
21% R fn .20%
b3
1.1




Costos
0
T
i
ik
a0
3

fii0;
LA
10y
11

22163816
260828573
25838477
BO0035.8376
BaTE01 5274
BI1078172

HZE1381

740, 11340

776257

525,131.78

S263T.TT
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ANEXO 7

Andissde senshilidad ddd VAN alos cambios en Ingresosy Costos

Ingresos
RTT2Te 8
F2183.0296
146830336

222255
G328
783453
13534092
AT2M4EA1
2103529
24785889
-285.364.88

B0 443
14656585
37150595
G3E44.6051
221386153

15367 3746
52873364
303733543
127585344
165331334
202697 324

T42207 9%
212414
173616.15
14211216
104606.171

BT100.1508

245341909
13117383
45417 783
82323113
120417

100

824 75 55
249591655
262085.7056
2245737158
1870737259
1435677361
1120617462
T4555.7564
3704376655

4502232
-ATke.213ld

07143009 9B9BI0GE4 107207822 1154545775
2059250 46402RR06 BARIMIG1 R2ME1S16S
METIZE) V020516 G0MERITE BH13ERALT
T4TET SB3R1402E 471382362 BRAHITI
263541281 362008837 43447E.002 B1BOAT 4T
232035231 JMG02E4T 336970402 4THAIT.S0H
19529302 276336057 JDME4.412 41331 36Tk
IBF23a1e 3430067 321960422 0M42RATTT
HABITIEE 20134877 2BM4B2400 36R31R367Y
S2011332 TRA4TRRET 24EMEAAT 323413338
5050420 126972895 209440453 2313060052
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