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RESUMEN

Lépez Z., Juan Francisco. 2080. Establecimiento de parémetros para la produccién de
semillas y granos de cultivos bésicos con productores independientes. Proyecto Especial
del Prograrna de Ingeniero Agrénomo, Zamorano, Honduras. 40 p.

Zamorano tiene la eswategia de producir scmillas y granos externamerrte para hacer méas
eficiente el use de los recursos disponibles para la produccidn de culnvos, principalmente
tierra y agua; ademés lograr abastecer las plantas de acondicionamiento de semillas y
granos, Yy que el estudiante pueda participar 3 ver diferentes escenarios de produccidn.
Esta estrategia ya es aplicada por otras empresas en Honduras, con el fin de disminuir sus
costos y el riesgo de produccién. Para el estudio se en¥evistaron empresas que parte de
su produceién es bajo contrato con productores independientes, como Hondugenetl y
Monsaurto para semilla, CADECA y Demahsa para greno. Se hizo un analisis descriptivo
de los resultados, para determinar su aplicabilidad, y un andlisis eeendémico para
establecer su rentabilidad y fijaciéon del precio de compra del producto. El tipo de
contrato mas utilizado por las empresas es el de compraventa, a excepcién de CARECA
que utiliza algunas veces el de coinversién. Las caracteristicas mis exigidas a los
productores por las empresas productoras de scmillas y granos son los cenocimientos
técnices, la disponibilidad de maquinaria, riego y tietra propia. solvencia moral y
econdmica. Se seleccionaron para los parametros de 7amorano zonas petenciales para la
produccién de los cultivos, emdre las cuales s¢ encuentran los valles de Yeguare,
Cantarranas, Jamastran, Comayagua y Talangm, dreas cercanas al Zamorano, en las que se
facilitarian los procesos de supervision de la produccién y el transporle del producto en
un tiempo minimo para conservar su calidad. Zamorano cuenta con un 4rea anual para
siembrea de 228 ha. Se determind que para suplir el déficit en el mercado de semillas se
necesitan 352 ha dando un délicit de 124 ha que pueden ser cubiertas con siembras
externas con productores independiewtes cen contratos de compraventa. Con la
produccién interna de Zamorano se obsenen actuvalmente utilidades de produccién muy
bajas, principalmente por la inclvusién del alto costo de mano de obra académica; con la
produccién extema se cbtienen utilidades may#res, ya que se excluye este costo de mano
de obra. El precio de compra del producto fue fijado sobre la base del precio mas alto del
mercado que se puede oblener, restando los costos que dan valer agregado al producto
final y utilizando un margen de gaasncia de 30%.

Palabras Claves: Contrato de produccién, déficit, fnjol, maiz, precto de compra,
produccidn cxtema, sorgo.

Dr. Abelino Pitty
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Nota de prensa

PRODUCCION DE SEMILLA Y GRANO CON PROM»UCTORES”
INDEPENDIENTES: UNA ALTERNATIVA PARA INCREMENTAR LA
PRODUCCION Y HACER MAS EFICIENTE EL USO DE L@S RECURSOS
DISPONIBLES.

Muchas empresas en el pafs dedican su produccién de semilla con productores
independientes mediante contratos, logrando disminur sus cestos y 1iesgo de econédmzico.

Zamorano rcalizé un cstudio pera establecer los pardmewos m3s imporsentes para
producir externamente, para lo cual se entrevistaron empresas qQue uilizan estq
modalidad, como ser Hondugenet y Monsanto para semtlla, CADECA y Demalisa para
£rano.

El tipo de contrate més utilizado por las empresas para producir externamenie es el de
compraventa, denwe del cual se establecen todos los acuerdos a que han llegado ambas
partes, desde el inicio de Ia produccion hasta el momento de entrega del producto, asi
cumo el precic de compra.

Dentro de las caracteristicas exigidas por las empresas productoras de semilla para
seleccionar cl productor estdn, la disponibilidad de %erra prepia, selvencia moral,
solvencia econdmica, riego y maquinana, c¢ infraeswuctura vial en buenas cendiciones;
las empresas productoras de gramo enfatizan mas la dispenibilidad de tierra,
conocimientos técnicos, Y solvencia moral,

El precio de compra de las empresas productoras de semilla ¢s fijado tomando en cuenta
el precio del grano en el mercado nacional, y la estwuctura de costos de todo el proceso de
acondicionamiento, a difcrcncia dc las empresas productoras de grano que sélo tomam en
cuenta el precio de éste, en el mercado naciopal,

Pe acuerdo a la demanda y oferta de semilla para el periodo 1998-1999,existe un déficit
aproximado en la prodaccién de semilla de mafz de variedad de polimizacién libre de
14,000 qq. Las empresas quc utiizan csta modalidad de produccidn, pueden ayudar a
suplir este déficit de semilla que exjste en el mercado nacional
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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

La produccion de semilla mejorada de cultivos bésicus se ha convertido en uno de los
rubros agrieolas mds importanteé en nuestro pais, ya que es el principal insumo que
utilizan los agricultores en Ja produceidn de cuitivos, al tomar en cuenta el rendimiento y
resistencia a plagas ¥ cnlermedades. Las empresas dedicadas a la produccion de semililas
v granos en Honduras, producen grun parte de Su matervia prima fuera de sus
instalaciones, con lo que buscan eliminarel riesgo de produccion y ser mis eficientcs en
el uso de los recursos disponibles para ]a produccién de cultivos, Jugrando abastecer sus
plantus de procesamiento de semillas y granos con productores independientes,

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

La produccion de semilla ¥ giano se ha visto fuertemcente afcctada por factores
cconémicos, ambientales y politicos, como la disponibilidad de créditos agricolas, los
precios de mercado, tasas de interés, ¥ a la vexz por factores climatologicos, lo que ha
vbstaculizado suplir la creciente demanda de¢ semillas y granos en el mercado. La
demanda de los granos bésicns en Honduras ]a constituyen principalmente el consumo
humano y la agroindustria en la produccién de productos wansfnrnados, La ofersa de
scmilla mejorada es suplida por empresas privadas, gubemamentalcs e importacioncs que
realizan las empresas agropecuarias en el pais (Cardona, 1999),

Anteriormentc [a produccion de semillas estabn cn manss del sector publico, pero a partir
de 19835 el sector privado inicio su participaciGn en la produccién de semilla mejorada de
mafz y arroz principalmente. Tanto el pobicrmo como la empresu privada adoptaron la
modalidad de producir bajo contrato su semilla y granos a través de productores
independientes como incrementadores o multiplicadores.

La sostenibilidad en lo produccién de cultivos cxtensivos depende mucho de
disponibilidad de los recursos necesarios como la tierra, agua, fertilizantes, pesticidas,
semillas, enxe otros, ¥ el vso adecuado de eswws. El agua es uno de los recursos limitados
con que cuenta Zamorano, ya que su uso en orden de prioridud es para el consumo
humano, alimentacion animal, plaatas de procesamiento, y por ultimo para Ja produceidn
de cultivos: con la tierra se busca hacer mds eficiente su uso diversificando con cultivos
de alta productividad y rentabilidad.



Pesde el punto de vista empresarial, y acorde con la produccion modema de scmillas en
¢l pafs, Zamorano, para on mejor uso de Jos recursos internos como agua y tierra, y
reduccion de riesgo. esta evalaando la posibilidad de llevar a cabe la produccion de
semillas y gravos a través de productores independientes, algo ya realizado por owas
empresas en el pais. Esto a la vez ayndara a reforzar la ensefianza de los estudiantcs, ya
que tendran la oportunidad de conoccr diferentes escenarios y experiencias de produccion
a las utilizadas en Zamorano.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 General

Establecer los pardmetros para la produccion extema de semillas y granos a través de
productores independientes para Zamorano.

1.3.2 Especificos

» Identificar a nivel nacional las empresas y los parametros determinantes utilizados
para la produccién de semillas y granos con la modalidad de produccién bajo contrato
con productores independientes.

» Detenninar las necesidades internas de semillas y granos para las diferentes dareas y
sus posibles fiientes de abastecimiento.

» Detecminar los parametros agrondmicos, ecendmicos ¥y de ensefianza que deben ser
tomados en cuenta en el modelo de negociacion.

» Elaborar un método para la fijacion del precio del producto (scmilla o grano) a
comprar a los productores independientes.

"



2. REVISI®ON DE LITERATORA

2.1 PRODUCCION NACYONAL DE SEMILLAS Y GRANOS

La demanda actual de granos basicos es muy superiora lo que puede ofrecer la produccidn
nacional, por lo que el gobiemo se ha visto ¢n 1a neccsidad de realizar importaciones, para
suplir las demandas alimcnwarias. Al Igual que la semilla mejorada, son pocas las empresas
que se dedican a la produccidn, por lo que ha existido rambi¢n la necesidad de realizar
imporceiones para aumcawsr fa productividad de granos basicys. Denwo del sector
agrupecuario la produccién de granos hdsicos constituye la fuente principal de alimento
(carbehldraius) para la poblacién de ingresos medios y bajos; asimismo este actividad
genera una grun cantidad de empleos y aporte de materia prima para la agroindustria,
[nvolucia el mayor ntimero de explotaciones ngrfcolas de la cual depende la subsistcneia
de miles de pequefios agricultores (alrededor de 273,950 explotaciones menores de 20 mz)
(Honduras en cifra, 1993),

La produccidn nacional de granos bisicos se Hleva a cabo en su mayoria en Nerras de bajo
potencial productivo, con limisaciones ¢n inlraeswuctura wial, riego y de acceso a
mercados. La utilizacion de semilla mejorada ha venido a mejorar la produccidn de granos
bisicos, En EEUU los incrementos en los rendimientos de mafz se han debido en su gran
mavoria al uso de materiales mejorados, lo demds es anibuido al uso de¢ buenas practicas
agricolas (FAO. 1996).

Lademandade granos biisicos aunque no ha sido en su totalidad suplida por la preduccidn
interna, por lo general los productores nacionales siempre han llegado a cubrir cerea de luy
dos terceras partes. La produccion global de granos basicos para e] afio de 1997 fue de 17
millones de quintales, registrdindose un aumento eomperado con aflos antenores, pero
debidos mas que todo al incremerto en el drea cultivada, y no a los rendimientos (UPEG,
1996) (Cuadro 1).



Cuadro 1. Produccion de maiz, sorgo v fitjol en Honduras (TM), periodo 1994~ 1997.

Afioa
Cultivos *195}_’{ o EG45 1996 997
G ES 583,329 672,061 637,768 609,637
Sorgo 33,214 62,097 85,838 06,023
Frijo] 73,904 38218 53,030 4,970

Fuente: FAC (1998},

La produccién nacional de semilla esta en manos del sector pgblico y privado. Segun la
Secretana de Agncultura y Ganaderia {SAG) (1992), anteriemente el sector publico
producia los materiales bésicos (categorias basicas y registradas) de las variedades e
hibridos publicos, mientras el sector privado se encargeba de producir la categoria
certificada de las variedades e hibridos ptiblicos. Posteriormente la produccién de semilla
certificada pasa a manos del sector privado; aproximadamente ¢} 78% de la produccién
para semilla se produce con productores independientes bajo contrato.

Segiin Reconco ¥ Moreira (1997), por semilla se entiende tedo grans que cuenta con un
alto potenctal genético, es decir una alta pureza genética, que hacen expresar un alto
pulencial de rendimiente que la bace ser mas eficiente en el uso de insumos, ¥ se
diferencia principalmente de un grano por el porcentaje de germinacion; la semilla debe
conter.er como minimo 85%.

La induswia de semilla cada affo obWene wids conecimientos acerca del manejo,
almacenamiento, y analisis de semillas, esto se debe en gran medida a la competencia por
mercados, favoreciendo en grap medida la produccién de calidad tanto de semillas y
granos (Freeman, 1986). Hoy en di2 la produccioén de semillas en Honduras esta sujeta a
un proccso de certificacién a cargo dc la Oficina de Certificacion de Semilla, de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Este proceso dc certificacién toma en

censideracién la pureza varieta , viabilidad, genninacidn, pureza fisica, semillas dc malas
hierbas, para clasificar a la semilla en categorias.

Segiin Poehlman (1974) los orpanismos de certificacién de semillas de Latinoamérica

reconocen cinco categorias de semillas:

e Semilla pgenética, Gue es el material de propagacién vegetativo producido
directamente por el fitomejorador o institucion que lo ha creado, y quienes son los gue
proporcionan la fitente para el incremento inicial de la semilla basica.

* Semilfa basica, es la multiplicacton de la scmilla genética, y la cual debe mantener lo
mas posible la idenkdad y la pureza genética especifica. Su produccidn es supervisada
por una estacién agricola experimensel, y esw categoria de semilla es la fuente de
todas las clases de semilla registrada,

* Semilla registrada, es la progenie de la semilla basica y deberd ser de una alta calidad
para la preduccién de semilla certificada.



* Semilla certificada, es la progenie de la semilla regiswada que ha sido aprobada vy
certificada por la agencia certificadora.

* Semilla comercial, es [a semilla que ne cumple los requisitos de la semilla cerwficada,
pero conlinua manteniendo los estdndares de semilla.

2.2 NORMAS DE CAMPO Y DE LABORATORIO PARA LA PRODUCCION DE
SEMILLA

El propdsito de la certificacién de semillas, es mantener y poner a disposicién del piblico
semilla de alta calidad y material para la propagacién de tas variedades sobresalientes,
producidas y obteuidas de manera que se asegure su idenidad genética; las semillas
certificadas tienen gran pureza varictal y gran valor par4 la siembra (Poehlman, 1974).

Ln el Proyecto Regional de Estandaizacion de Politicas y Regulaciones en Semilla (1998-
1999), se fijaron los eswndares de calidad para la produccién de semillas en Hondurss.
Para la preduccion de semilla certificada de mafz, los estdndares de campo y de calidad
incluyen cierto nimero de inspccciones cuan€o el cultivo de maiz se ha sembrado en un
campo en donde ha habido anteriormente el mismo cultivo, para asegurar el adecuado
desempefio del cultivo, ademds de que no se permite usar lineas o hileras del cultivo como
aislamiento de otro campo y solo se permite una planta atfpica o fuera de tipo/ 280
(Cuadre 2}.

Cuadro 2, Parémewos de camnpo v de laboratorio pata la produccion de semilla certificada.
de maiz en Honduras.

Paramatros

Nimero de inspecciones cuando &f cultivo

sigue despuss de otro de malz, 4
Alslamiento (mt} 200
Plantas fuera de tipe 1/200
Semilla { 56 }

A) Semilla de otras variedades 0.5
B) Semiillas puras 98.0
C) Materia inerte 2.0
D) Semillas de malezas 0.0
Genmminacion { minimo) 85.0
Humedad { minime) 12.0




Para la produccion de sorgo, se incluye un periodo en el que no s¢ debe haber cultivado
anteriormente ¢l mismu cullivo en la misma tierra, asf como el témmino de plantas
difcrentes definidas o dudosas a las del cultivo: los demas estanduares relacionados con la
scmilla ¥ que se reficren a los de laboratorio, son similares a los de maiz (Cuadro 3).

Cuadro 3. Paidmetios de cunipo ¥ de laboratorio paia la produccién de semilla cenificada
de sorgo en Honduras.

FParametros
Tiempo después de giro cullive & meses
Aislamienio {mt) 100
Plantas diferentes definidas 1 cada 20,000
Plantas diferentes dudosas 1 cada 1,000
Numerg de inspecciones 4
Semilla {%)
Semillas de otras variedades 0.05
Semillas puras g8
iMateria inerte 2
Semillas de malezas 0.10
Total de semillas de otros cultivos 0.08
Germinacidn (% minimo) 80
Humedad (% minimo} : 12

Para el fiijol, los estdndares incluyven las enfermedades mas importantes en base a planias
enfcrmas, csto por que son enfeimedades que causan scveros danos y pueden reducir
dristicamente los rendimientos de semilla; asimismo, un campo psra produccion de
semilla de fifjol debe haber permanecido cierto tiempo sin bhaber sido cultivado con el
mismo cullivo para evilar contaminaciones con malezas o plagas Yy transferencia de
enfermedades del cullivo anteriur (Cuadro 4).



Cuadro 4. Pardmetros de campo v de laboratorio pars la prodoccion de semilla cortificada
de frijol en Honduras.

Parametros
Tiempo despugs de ofro cultiva { meses) o]
Alslamisnto (mt) 5
Plantas fuara de tipo 1 cada 500
Oiras especies de plantas 1 cada 1000
Semillas de otras vanedades
(numere de sem./ Kg) &
Semiilas puras (%) g8
Materia inerte {%) 2
Semijllas de malezas
(nimero de sem./ Kg) 1
Germinacion (% minimo) 80
Humedad { % minimo} 13
Enfermedades { Num. De plantas! 1060}
Mosaico eemun 1
mMarchitez bacteriana 1
Antracnosis 1
hustia hilachosa 1

2.3 UTILIZACION DE NORMAS PARA CALBAP PE GRANOS.

El termino “granos bésicos™ se refiere a un grupo de semillas de especies poaceas y
leguninosas, utiliaadas por una sociedad como fucnte de alimento peimario para llenar las
neccsidades basicas de carbobidratos y proteinas (Gémez y Rosas, 1996).

Una norma de calidad es un conjunto de reglas que dictan los parametros de analisis y el
procedimiento pata efectuar y definir la calidad de un grane. Les pardmelrus son entre
stres; grane quebrado, grano dafiado porcalor, grano dafiado por microorganismos, grane
recalentado, grano dafiado por inseclos, grano germinado, materias exwafias, color del
grano, contenido de aflatoxinas, fiempo de coccién (sélo para #ijol), humedad e
impurczas, los cuales son factores de negociaci#n necesarios entre las partes.

Para la produccién de granos, con la apertura del mercado centroamericano y el
surgimiento de la bolsa de productos ugrepecuarios, s¢ ban establecido normas aplicables
a] comercio de granos de tal manera que se facilite la produccién de granos de calidad de
acuerdo a los propésitos de produccién de dickos granos. Una de las entidades encargmdas
de cestificar estas calidades es e] Cenxo Internacional de Tecnologia de Semillas y Granos
(CITESGRAN), con liderazgo rcgional, ubicado en la Escuela Agrlcola Panamericana,



Zamorano, situada en el valle del rfo Yeguare, a 37 km al este de Tegucigalpa, Francisco
Morazén; ticnc como objetivo principul brindar capacitacifn, investigacidn, extension y
andlisis de anevas tecnologias en granos y scmilias a lu regidn centreumericana para
vigorizar el comercio de gianos.

l.as normas para la clastficacion de granos en Centroameérica estan vigentes desde 1977,
cuando el Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologfa (ICAITI) las aprobd
(PROBEPAH, 1995). De acuerdo 4 los pardmetros mencionados anteriormente, el grano
se puedc clasificar para consumo humano dentro de tres eategorias: CAl, CA2 y CA3,
siendo ¢l grano de mejor calidad el CAl, v también como segtin muesira(SAL) cuando es
un Brano que no es apto para consumo humano. Esta ¢lasificacidn esta vigente para totlo
tipo de grano para cansumo hamano.

En frijol 1as principales caracteristicas que se analisan son:

= Impurezas: Todo malerial o grano diferente al grano de Itijol que quede sobre la criba,
que pueden scr separados por corrientes de aire o €l que pase a través de una criba con
orifivios circwares de 3.18mm de didmeuwro (No 8/64).

* Grano quebrndo y scparatio: 1odo pedazo de grano que tiene menos de 3/ 4 del tamaiio
original del granc o que tiene I/ 4 o mdis de su cuticula removida y que no es
impureza. ademds de todo grano que en que los couledones se han separado o se
pueden Separir con una preeidn leve.

»  Centrastes: tudo grano entero o pedazo de grano que tiene un color diferente al de los
granos predominantes en la muestra.

* Mczclables: todo grano entero o pedazo de grano del mismo color pero con diferente
torma, brillo o tonalidad de color a los predominantes en la muestra.

= Dafio total: incluye ios granos dafladns por insectos y oiras causas.

= Tiempo de coccion: es cl tiempo necesarie para que el 100% de los granos de una
muestra estén cocidos.

Dec acuerdo con [as caracteristicas descritas, s¢ asigna un grado de calidad (Cuadro 3).

Cuadro 3. Factores v grados de culidad para frijel,

| Porcentales miximos de:

[Grado  [Impurezas {Ovebrado v {Contrastantes [Mezclables (Dano total | Tiempo de coceidn
sepatado i { min.}

CA-1 0.2 0.2 0.0 0.5 0.5 g0

CA-Z 0.5 1.0 1.0 I 40 1.0 0

CA-3 2.0 2.0 .4 . 6.0 3.5 120

A~ 3.0 4.0 50 ] 10.0 5.0 150

Segun muestrar lote que ng repna los requisitos de slguno de los grados,

En maiz la clasilicacién de los grados de calidad esta hassa CA-3, y las principales
caracteristicas analizadas son:



« Grano quebrado y materia cxtrafia; todo material que 10 sca impurcaa, que pase por
una criba con orificios circulares de 4.76mm de didmewo (No. 12/64) y todo mazenal
que no sea maiz que yuede sobre esia criba.

*  Grano recalentada: grano entero o pedazo de grano que presente una coloracion caft
oscura o negra extendisndose del embrién hacis los lados y que cubra al menos 3/4 de
la superficie del grano.

*  Grano dadado por microorganismos: presentan cambios de coloracion debido a la
accion del crecimiento de microorganismos ¥ que cubra al menos 1/3 de la superficie
del grano.

= Grano dafiado por insectos: grunt que presenta orificios o galerias internas, visibles
desde el exterior, producidos por inseclos.

« Grano contrastante: presenta un color diferente al color de la mayoria de los granos de
la muestza co mas de un 50% de su supetficie.

Segdn estas caracterfsticas, al lote de maiz se le asignara uno de los grados de calidad
establecidos en el Cuadro &

Cuadre 6. Factores v grados de calided para maiz,

Foreentajes maximos
Grado (Grano quebrado y Grancg dafiades
materia sdratia Recalentados  |Microproanismos  |Inseetns |Total |Contrastantes”
A1 2.0 0.1 1.0 0.5 4.0 3.0
CA-Z 30 0.3 20 1.0 8.0 8.0
GA-3 8.0 1.0 30 3,0 10,0 7.0

Sequn muestra: iote que no reunz [0s requisitos de algune de los grades 1,2.3.
*F] erano contrastante como factor de calidad se aplica solamente en el caso de [otes de mafz

blanco.

En el caso de) sorgo inicamcmc se toman como caracteristicas a ser analizadas, granos
quebrados, materia extrada y otros granos, ¥ granos dabados por microorganismos y
recalentamicnto, con deliniciones similares a Jas anteriores. Los grados de ealidad eswin
denominados también desde CA.1 hasta CA-3, en donde segiin muestra es aquel que no
califica dentro delos grados establecidos (Cuadro 7).

Cuadro 7. Factores v erados de calidad del soreo.

Prarcentajes maximos
Grade |Quebrades, materia exiraia y otros granos Granos dafados
IMateriz exirafia v otros grancs Total Fecglentados  |[Mlcroorganismes | Total
Ca-1 1.0 30 0.5 2.0 5.0
CA2 2.0 8.0 i.0 4.0 7.0
CACS 3.0 2.0 2.0 5.0 10.0
Segun muestra: lote que no reuna los requlsitos de alguno de lps grados 1,2.3.

Actalmente, eetos factores de calidad son poco aplicados en el mercado nacional, su
aplicacion depende de cada instirucién o ente comercializador de granos, quien a su
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conveniencia fija ciettos critcrios para determinar la calidad del grano y alabes su precio
d¢ compri

2.4 PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA PROPUCCION DE SEMILLASY
GRANOS

Los productores dc semillas v granos cnfrcamn problemas relacionados ¢on la produceion
como ser la poca disponibilidad de semilla mc¢jorada, riego, disponibilidad de maquinazia,
uso de {ecnologias inapropiadas, asi como los r:lacionados con los bajos precios del
mercado, yue acarrean bjas rentabilidades, perdidas postcosecha, y la implementacion de
politicas inadccuadas por parte del gobiermo, que limisan ¢l acceso al crédito, a la
asisicncia técnica, la privalicacion de los centros dc acopio, situaciones que van
profundizando la escusez de eranos cada afio (SAG, 1992).

El emplco de malas polfticas agricolas es uno de los principales problemas para los
agricultores. Durante cl aile de 1991 hubo una reduccion dristica de las lluvias, dc lo cual
el gobierno asumié que ibaa haber una reduccidn de la cosechy y abrig la importacion de
granos de mai7. para discontionar ¢l aumento del precio del granv, Sin embargo, la cosccha
fue mejor de lo esperado y cl precio del grano bajo drasticumente, lo que afcetd
considerablemente los ingresos dc [os agricultores, quienes para su siguiente ciclo de
produceion redujeron todos los insumos, especiabinente semillas ¥ agroquimicos
{Hernandez, 1992). Las impartaciones haccn competencia desleal, este por que provienen
de paises desarrollados como Estados Unidos, en donde los agricultores reciben subsidios,
mienkras que al productor nacional se Ic ha desprotegido fente a essa competencia desleal.
Para que los amicultores nacionales puedan cubrir la decmanda de granos basicos, cl
gobiermo debe implementar medidas Gue beneficien la produccién.

2.5 MODALIBPADES DE PRODUCCION BAJ® CONTRATO

Segin lu SAG (1992), a partir de 1985 el seclor privado empez( u participar en la
produccién de semilla; tanto el sector privado como el gobicrno, que ya venfan
produciende su semilla bajo conwato, adopteren la modalidad de preducir 4 (ravés de
muitiplicadores de semilla por medio de un conwrato de compraventa. Paru 1992, la
produccidn de semilla certilicada de todos los cultivos fue aproximadamente de 78% bajo
contrato por las empresas PROSSESA, Hondusemillas y Hondugenet.

En 1991, PROSSESA fue la Unica ecmpresa que produjo fiijol bajo coatrato (2,500
quintales en E] Parsiso}; 13,000 quintales de malz de los cuales el §5% fue bajo conwato
en Olancho, Comayvagua, Choluteca y Francisco Morazdn. Hondusemillas tuvo casi toda
su produccion de maiz bajo contrato en la zona norte, nororientai, Comayagua, Yy
Francisco Morazan; Hondugenet produjo en la zona norte.
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Existen cinco modalidades de producci6én, de acuerdo a las distialay empresas que
producen bajo conwalo. Estas empresas utilizan estas modalidades mas que lodo para la
produccién de semillas; ALCO®N es la taic’a empresa que utiliz_aba contratos para produeir
granos y scmillas (SAG, 1992).

2.51 [vludalidades de preduccide utilizadas por las empresas en Honduras

« PRONAI’ROSE 19§50-1990

El Programa Nacional de Semilla adoptd varias modalidades dependiendo del cultiva,
sin embargo, en todos los casos el objet'vo final era firmar un contrato de compraventa
de semilla un mes antes de iniciarse la actividad. En el caso de mafz y sorgo, se pagaba
al producmar un precio f1jo por quinial de semilla procesada. l.a parte de la cosecha que
no clasificaba como scmilla eva propiedad del productor y PRONAPROSE se
encarpaba de transportarla desde la planta hasta el mercado designado por el productor
sierapre y cuando ésta esmiviers a una diseencia razonable, En frijol, PRONAPROSE
pagaba por el totul cousechado y no solamente porla semilla procesada.

¢« FACACH 1985-1988
Su produccion era exclusivamente de semilla maiz, Seleccionaban a los productores y
les provefa todos los insumos, maquinaria, transporte, facilidades de secado y
financiamiento. El precio dependfa de la calidad de la semilla, o sea, del % de
germinacidn, wabilidad, pureza varietal entre otros; la semilla de mejor calidad recibia
un precio mucho mayor que el de] grano, pero la de menor calidad recibla un precio
casi igual al del grano,

« PROSSESA 1991.1992

PROSSESA provefa al productor la semilla bésica sin exigir el pago hasta después de
la cosecha. La semilla producida se pagaba 50% por encima del precio del grano a la
cosecha, lomando en cuenta que el contrato establecfa un precin base para el grano, que
le garanlizaba al productor un precio minimo para la semilla. El contrato se firmaba
antes de la siembra y el precio del grano ers el predicho para el mes de cosecha
Solamente se pagaba la semilla que clasificaba después del procesamicoto, y el
subproducto sc lo regresaban al productor.

e Honduseaillas 1990-1992
Honduscmillas vendia la semilla bdsica desde el inicio al productor. Esta empresa
establecla ¢n el contrato un precio minimo igual o similar al preciu del grano en el
mercado y adicionalmente le pagaba al productar unn cantidad fja por cada yuintal que
enwzha a la planta sin procesar,

s Cargill 1993
A través de su subsidiaia ALCON, producfan semilla de malz bajo contrato,
intentando fomentar la alw productlividad; esiablecian un precio base mas un bono que
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dependfa de la productividad por hect{irea. Contrataban productores grandes y con alas
conocimientos en la produccién de cultivos, ¥ su meta cra reducir los costos de
produccidn a través de [a alta productividad. También uallizaban el mismo sistema para
produccidn de grano.

2.5.2 Tipos decontrato

A partir de 1985 el sector privado cmpezd a parlicipar en la producciéon de semillas,
adoptando !a modalidad d¢ producir 2 wavés de incrementadores o multiplicadores de
scmilla por medio de un contrato de cumpra.

Actualmente las empresas m3as importantes a nivel nacional tanto para la produccién de
semilias como de granos utilizan dos tipos de contrato:

o Inversifn compartide: llamado también coinversion, de swninisko, es un tipo de
contraio en donde el productor como la cmpresa intercsala en la produccion dc la
semilla o grano claboran un plaa de inversion estableciendo arobras partes que pueden
suministrar pars la produccién del cultivo. Ambas partes invierten en la produccién,
En este tipo de contrato, una parte se obliga, a cambio de un precio. a realizar en favor
de la otra, presteciones periddicas o continuadas de cosas.

«  Compraverra: es un contrato en el que una de las dos partes llamada vendedor,
adquiere la obligacion de dar un producto ¥ la otra parte que se denomina comprador
se obliga a pagar en dinero el valor del producto que recibe y que se llama precio. En
dicho contrato se establecen todos los acuerdos a los que han llegado ambas partcs, es
decir desde el inicio de la produccion hasta el momeoto de la enuega del producto a ia
empresa, asi como los precios a los que la empresa pagara al productor, entre owos,
dependiendo de cadd empresa.

A continuacidon se detallan los articulos seguin el Codigo de Comercio de Honduras
(1996), bajo los cuales se rigen los conmaios de compraventa, ya que son los mas
utilizados por las empresas, en este caso, productoras de semillas y granos:

Capitule 2 de [a Compraventa:

o Articulo 765: en las compraventas que tengan por objetd tna cosa futura, la
verificacion de la propiedad se registrara st pronto como el producto exista,

» Articulo 766: de no fijarse precio, se hara referencia al existente en las bolsas,
mercados, nacionales o cxwanjeros, en la fecha fija.

« Ariculo 767: los anticipos y cantidades eniregadas ep seiial del contrato, se
entenderan siempre a cuenta del precio.

« Artfculo 768: el vendedor debera entregar con ¢l producto ios docummentos necesanos,
para aseguiar el pacilico goce de aquella segin su destino.
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Atticulo 769: cuando se fije un plazo cuyo cumplimivnto sca esencial para cl
comprador por haberse establecido asi en el conmirate o por resullar de las
circunstaacias del mismo, la mora del vepdedor bard presumir al comprador que este
renuncia a la entreca del producto y se reserva el derecho de reclamar los dasos v
perjuicios; pero si prefiere el producto, deberd comunicarlo sin demora al vendedor,
después dcl vencimicnto del termino.

Artfculo 770: 1a venta de cosa ajena @ valida, y obliga al vendedor & adquivirla para
entrcgarla al comprador. Este adquirird la propiedad cuando ¢1 vendedor la obtenga del
titular.
ivlientrss ¢l comprador no adquiera el producto, podra exigir la resolucion del contrato,
el comprador que en le momento de celebrarlo, ignoraba que ¢l producto no ers del
vendedor. Este responderé de los dulos ¥ perjuicios y rcembolsara al comprador todos
los gastos necesarios y utiles que hubiere hecho, y si procedic de mala fe, incluso los
voluptuarios.

Articulo 772: el comprador que al tiempo de recibir las cosas las examinare a su
satisfaccion, no tendréd accion para repetir contra ¢l vendedor alegando vicio o defecto
de cantidad o calidad de) producto.

El comprador tendrd, sin embargo, el derecho de repetir contrt el vendedor por esos
motivos, si hubiere recibido las cosas enfardadas o embaladas, siempre gue ejercite la
accidn tlentro de los cuatro dias siguicntes de su recibo, y no preceda la averfa de caso
fortuito, vicio propio de [ascosas o fraude de tercero.

El vendedor podra exigir al momento de la entrcga, que se haga el reconocimienio en
cuanto a calidad y a cantidad, a satisfaccién del compredor.

Si los vicios fueren ocultos. el comprador deberd demunciarlos dentro de los ocho dias
siguientes a su descubrimiento o en el plazo que laspaites hubieren convenido.

Anticulo 773: si el producto no tuviere las caliduies esenciales pata cl uso destinado,
el comprador podrd obtener la resolucion del contrato, segin las disposiciones dadas
para la resolucion por incumplimiento, a no ser que el «electo no exceda de los
jimiles permitidos por Jos usos.

Articuln 774: salvo pacto cxpreso, el producto se entregara ¢n el establecimiento dcl
vendedor o, sino lo tuviere, en su domicilio,

Ardculo 780 si sc¢ resolviere el conwato, deberdn resutnirse las prestaciones
realizadas; pero el vendedor tendrd derecho & cxigir del comprador el pago de un
alquiler o renta por el uso gue hubiere hecho del producto o una indemnizacién por el
deterioro que haya sufrido. Ambos se fijaran por peritos.
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El comprador que hubiere pagado parte del precio tendri derecho a los intereses
legales de la cantitlad que entrego.

El pacto que ponga condiciones més onerosas, seta nulo.

» Articulo 781: podré pactarse validamente que el vendedur se reserva la propicdad del
producto vendido hasta que sc realice su pago.

El comprador tendrd la condicidn legal de arrendatario mientras no adquiera la
propledad del producto,

2.5.3 Sclcccién del productor

La seleccién del productor juega un papel muy importante en la producciéu de semillas
bajo contrato con produciers indepcndientes, yva que deben reunir todas las caracteristicas
necesarias que exige la produccion (e semilla.

Para tencr un buen campo de produccidn de semiila ¢l productor dehetencr conciencia del
significadn de semilla desde el punto de vista técnico ¥ econdmico. Debe contar con un
terreno laborable, con buen suclo ¥ disponibilidad de riego. El sistema de labrenza
permitido por las instituciones encargedas de la certificacién de semillas es ¢l de labranza
convencional, tenienclo como regla aparte del sislamiento del lote semillas con ulro lote, el
de no sembrar en terrenos que tuvieron en el ciclo anterior el mismo cultivo, inclusive que
balla sido de la misma variedad.

Debe tener disponibilidad de mano de obra y equipo, de no ser asl, ¢s necesario adquirirla
por mcdios accesibles va sca por alquiler u otros; la mano de obra es indispensable para
ciertas labores de produccion, especialmente la cosecha.

Ademas de sadsfacer csias condicioncs, es necesario que el produclor cuente con una
solvencia vcundémica capaz de cubrir los gastos de operacidn, incluso con adecnados
conocimientos técnicos debe mantener un buen programa, que incluya una adecuada
planificacién para montener la disponibilidad de insumos cuando sea necesaria su
milizaci6én en el campo; de no ser asi, se corre un riesgo alic dc perder el lote de
produccién.

2.6 ACTIVIDADES DE PROBDUCCION

Para realizar las actividades de produccidn de un cultivo sc necesita saber si la siembra va
a ser destinada para la producciéon de grano o para la produccién de semilla. Segin
Reconco y Moreira (1997) la produccion de semillase lleva a cabo bajo un proceso mas
riguroso. va que se debc someter a esuictos controles de calidad para podcr ser calificada
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cndc las actividades realizadas durante el ciclo de un cultivo son destinadas o proveer un
ambiente optimo tanto para la germinaeidn como pata el posterior desairnllo de las
plantulas. las acrividades de produccidn mas recomendadas paia la produccién de
semillas son las siguientes:

1)

2)

3)

4)

6)

7)

Seleccidn del terreno: tomande ¢n cuenta el cultivo que st va a sembrar, el teireno
debe contar con facilidades de acccse, esto pur ¢l movimiento de maquinaria agricola
a ser utiliaada y a la inspeccidn dc las practicas agrondmicas a realivarsc; con una
adecuada fertilidad, una topografia lo mas plana posible pars un me jor manejo dc
magquinsria; un drenaje adecuado para cvitar pedidas por anegamiento, disponibilidad
de riego especialmente ca aquellns lugarcs donde el invicno no es conliable, y la
disponibilidad de toda la informacién posible acerca del uso que se le ha dado
anterigrmente al terr:no. como ser cullivos antcriores, use de pesticidas y presencia de
malezas,

Preparacién del terreno: se debe realizar una buena preparacioén del tcrreno para
mejorar las condiciones, y asf que pueda haber una buena germinacién, buen
desairollo radicular para obtener una densidad optima de plantas.

Fertiliz.acién: para pmveer los nutricntes suficientes y en las proporciones adecuadas
para un buen desarrollo, dif erenciacidn, y maduracidn del cultivo. Esto para permitir la
expresion del méximo potencial genético del cultivo.

Siembra: pararealizarla hay que tomar en cuenta varios factores, como sur:

= Epocade sitmbra, ya que esta muy influcnciada por el patrén de lJuvias,

» Sistcma de siembra. que por lo general para la produccidn de semilia se utiliza
sicmbramecanizada por la precisién que dcbe exisur.

» Lascmilla, se dehe conocer su porcentaje de genninacidn, el porcentaje de vigor,
su calegoria, as{ como una densidad adccuada para tambi¢'n obtencr una dcnsidad
optima de plantas.

Riego: cs el suministro més importante para la producci6én dc culkvos: es impoitante
para las distinsas fases de crecimiento.

Mane jo integrado de plages: se debe realizac desde el momento de la planificacion de
Ia sicmbra, al momento de seleccionar la semilla, v hasta la cosecha, csto con el fin de
reducir al maximo las psrdidas en rendimiento por el ataque de plagas, es decir
cuaiquier organismo nocivo pata el cultivo, como ser inseclos, pdjaros, ratones,
malezas etc.

Control de enfenncdades: se pucde realizor por medio de manejo de fechas de
siembra, variedades resistentes, contral qufmico o utilisando rotaciones de cultivos.

S) Control de malezas; puede ser manual, mecdnico o quimico, ¥ se debe tratar de reducir

la competencia que pueden ejercer estas con el cultive, y que posteriorrnente afectaria
los rendimientos,
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9) Cosecha: cs una actividad muy importante para obtener una buena calidad de semilla.
Se debe identilicur ¢] momento exacto de madurcz fisioldgica de] cullivo para evitar ¢l
deterioro de la semilla ¢n ¢] campo, ya sea por ataque de inscclos, pdjaros, roedores, y
hongos por Ja alla humedad a cosecha, La madurcz fisiolégica es ¢l momento en el que
la scmilla alcanza su miximo peso seco, Su mé4ximo porcentaje de germinacion y su
maximo vigor; se puede ver en el campo cuando las semillas de las gramineas han
formado su punto de absicidon v cn Jas Jeguminosas cuando ocurtte e) cambio del calor
del grano entre otras aliernarivas.

10) Almacenainiento: posteriores a ]a cosecha, Jus semillas necesitan ser conservadas ya
que esdesligada de Ja planta madre, E] objetivo principal es conservar Ja calidad de Ju
semilla, reduciendo a) minimo su deterioro, desde que alcanza su madurcs fisiolégica
basta que es utiliz.ada nuevamente parala siembra.

2.7 PRODUCCION EXTERNA BE LA ZAMOEMPRESA BE CULTIVOS
ENTENSIVS ( ZECE)

Zamorano a través de la ZECE, tomo un centro de aprendizaje prictico para Jos
estudiantes, lleva a cabo la produccion de cultivo.s extensivos de granos basicos y fiutales
dentro de una cadcna de valor que va desde la administracién de Jos insumos, produccion
¥ procesamiento, hasta llegar a Ja comercializucion (Figuia 1).

Administracion - Producecion Procesamiento Comercializacion

De los insumos

IFigura |. Cadena de valor de produccion de la ZECE.

Para fines de produccion la ZECE utiliza contratos de compraventa con produtlores
independientes, pero sin seguir ningin patrén definido de produceién, Dentro de los
puntos establecidos en ¢l contrato que se utiliz.a actualmentc, estdn Jos siguientes:

= E] Zamorano a través de la ZECE es responsablc de inscribir los Jotes de produccién
como lotes de semilla propios, quedando facultados como unicos autorizados para
poder vender la produccion como scmilla,

= Se realizan cusiro inspecciones tento por Ja oficina de certilicucion de semilla del
Ministerio de Agricultura y» Ganaderfa como por personal de Ja ZECE, para el mejor
desairollo del cultivo y evitar que el Jote sea descartado, distribuidas en las etapas
siguientes: preparacion del terreno, siembra, floracion v cosecha.
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El productor se hace cargo de los gastos involucrados en la produccidén del cultivo: la
ZECE solo proporeiona la semilla para asegurar la fuente de la que se uiiliza cn [a
slembia.

ElJote de produccién debe tener un niinimo de seis meses de no haber sido sembrado

con el mismo cultivo y retirado a un minimo de 50 metros dc otre lote, en el caso de
frijol.

La semilla cs recibida por la ZECE en el lote de] productor desgranada y limpia; el
costo de transporte cs cubierto por la ZECE, ¥ el productor debe estar presente al
momento en el que la semilla es pesada en las basculas de la planta de la ZECE para la
toma del peso [inal y que pueda corroborar.

El pago es realizado a mas tardar ues semanas después de recibida 1a semilla en la
planta, csto debido a los analisis de laboratorio que sec realizan. Se paga ¢] producto
final oblenido a 13% de humedad, con una germinacidn de 85% minimo, dependiendo
del cultivo.

En caso de que el lofe de produccitn sea descartado por mal manejo agrondmico, por
no cumplic con las condiclones dc la ley de semillas, o por condiciones ambicntales
fuera del alcance de la ZECE, ¢sta no es responsable por el reconocimiemto o
reembolso de algin gasto incurrido.




3. MATERIALES Y METODOS

La metodologia utilizada en esta investigacién se basG em la realizacion de enwevistas a
las empresas dedicadas a la produccién de semillas 3 granos que actualmente utilizan
sistemas de produccion ba jo contiate con productores independientes.

3.1 RECOLECCION DE LA INFORMACION

Las entrevistas sc llevaron 2 cabo con los encargados de produccién de las distinwas
empresas. Se puso énfasis en los requisitos que las distintas empresas exigen al
seleccionar al productor, asi como al tipo de contrato que establecen y la forma en que
fijan el precio de compra, para el caso de Zamorano sc wabajo a ¥avés de la ZECE y )a
oficina de asesoria legal,

3.2 ESTUDIO DE LAS YMIOBRALIDADES BE PRODUCCION BAJO CONTRATO

Se tomo como fiente de informacién primaria la toma de datos rcalizada por medic de la
entrevista a Jas distintas empresas que #rabajan con este tipo de modalidad de produccion,
Esw se complemento con infoimacién secundaria obicrida de la revisién de literanmm e
informacion recopilada con la Secretaria de Agricultura y Ganadena (SAG) acenca de las
modalidades de produccion bajo cuntrato utilizada por distintas emprcsa en afioy
anteriores.

3.3 SELECCION DE LAS EMPRESAS

Para la selcccidon de las empresas a entrevistar, se tomaron en cuenw aquellas que
trabajan con la modalidod de produccién bajo contrato tanto de semilla como grano, ast
como su alto volumen de produccién y ocupacién de mercado a nivel nacional,

3.4 SELECCION DE LOCAJJDADES PARA PRODUCCION EXTERWA DE
SEMILLAS Y GRAINOS

Para scleecionar las Jocalidades se tom# en cuenta la ubicacion del terreno, para la
eficiencia del wansporte del producto, disponibilidad de agua, mano de obra y
maquinana, y las supervisiones de) proceso de produccién.
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3.5 ANALISIS DE RESULTABOS TAEHCALPA HenouRag

El andlisis de las entrevistas consistié en un esfudio descriptivo, para detemninar su
aplicabilidad. Se realizd un anilisis economico \ de fackbilidad para deteiminar la
rentabilidad de la produccién de semillas a ¥avés de productores independientes para
Zamorano, v enciquecer la educacion de los estudiantes de la ZECE mediante la
evaluacion de distinios sistemas de produccién a los utiliaados en Zamorano.



4. RESULTADOS Y DISCUSION

Lous resultados de este estudio se basaren en la informacion rccopilada de las entrevistas
rcalizadas a las enipresas producioras de semillas y granos a nivel uvacional
especificamente las que llevan produccion bajo contrato con produclores independientes
c infortnacion interna de las necesidades y produccion,

1.1 ENPPRESAS ENTREVISTADAS

La seleccidon de las empresas se realizd en base a aquellas que recalizan acavidades de
produccién de sem’llas y granos uklizando la modalidad de produccién bajo contrato. Las
empresas se cocucntran localizadas en Tcgucigalpa y San Pedro Sula, donde estén
ubicadas sus casas matrices, quienes son las cncargadas de establecer los contratos de
produccién

Segtn la oficina dc Certificacién de Semillas, existen cn el pafs inscritas 128 empresas
con permiso vigente para la produccion, proccsamicnwo ¥ comercializacién de semillas,
de las cuales el 83% dc csias empresas estdn autonizadss para rcalizar la actividad de
comercialiaacién. /\ctualmenic, solamente ocho de esmes empresas realizan por lo menos
una dc las wes actividades. Estas cmipresas oblienen la mayoria de la semilla por medio
de importaciones o por compras a otras cmpresas productoras del pais para su
comcrcializacion. Hondugenct y Zamorano son Jas dnicas empresas que realizan las tres
actividades. En granas, las empresas utilizadas cn cste estodio fueron aquellas con alto
volunen de produecidon en el mercado., v que a la vez realizan las tres actividadcs,
produccion, procesamicnto ¥ comercializacién. Los productores de granos a nivel
nacional comercializan su produccién a través de eslas empresas, el THMA
directamemie en el mercado nacional (Cuadro 8).

En semillas, para la actividad de comercializacién, la compra se refiere a la adquisicién
dc scmillas dc otras empresas para la vemta como un insumo dentro del paquete
tecnolégico que ofrecen al comprader. En el caso del grano, la compra realizada por estas
empresas s como materia prima pard su proteso de produccion en la elaboracion de sus
productos finajes. Esta compra de granos es a Uavés de Importaciones v produccion
nocional de productores independientes con o sin la modalidad de la produccion bajo
conwato (Cuadro 8).
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Cuadro 8. Empresas involucradas actualmente en la produccién, procesamiento y
comercializacién de semilla y grano de maiz, sorgo y frijol en Honduras.

| Actividad
Empresa Praducetdn {Procesamiento {Comercializacién
Compra| Vernta
Semillas
Cuwest Honduras X X
Hondugenst X X X
Seagro x X
Cadelga x X
Bioguimsa X X
Cadeiga X X
Cristiani Burkard X X
Zamorano X X X
3Brances
ALCONM X x X
CADECA X x X
Demahsa X x X

Las empresas de semilla producen una parte del volumen de su produccién con
productores independientes, que actiian como multiplicadores. Las empresas que realizan
esta actividad son Hondugenet y Monsanto para semillas; CADECA y Dcmahsa para
granos. Estas empresas fueron las seleccionadas para |a realizacién del estudio (Cuadro

9.

Cuadro 9. Empresas involucradas ¢n la produccidn de semilla y grano de maiz, sorgo y
f1jol, utilizando la modalidad de produccién bajo conwato con productores
indcpendicntes cn Honduras.,

Empresas | Domicilio Zonas de Producto Culfivos
Produccion producido
Hondugenet |Tega. y S.P.3. Vaile de Sulg, Semilla  |malz, sorgo v fitjol
Olancho

Monsando La Ceiba El Paratan, Yoro

Olanche, valle de Aguan | Semilla maiz
Bemahsa Choloma Yoro, Olancho, Grano mafz

El Paralsc, Zona notte

CABECA Tega. v B.P.&. Nivel nacional Grang  maiz,sorgo, soya

Las zonas de produccién de las distintas empresas gue producen bajo contrato es¥én
ubicadas a una dislancia no muy lejana de las plantas de procesamiento de estas,
principalmente para las empresas productoras de semilla, esto por razones del costo y
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fempo del transporte del producto, que debe ser minimo para mantener los costos bajos y
la calidad de la semilla.

Los productores independientes que realizan la produccion de semilla bajo contrato para
omas empresas, son nsertos en la Oficina de Certificacion de Semillas como
multiplicadores, donde su produccion cxclusiva a la empresa que lo tiene inscripto,

4.2 SELECCION DEL PRODUCTOR

Es uno de los puntos més importantes considerados por las empresas, buscapdo que ¢l
productor reiina las caracteristicas necesarias parala produccién de semillas y granos.

El critesio de seleceion del productor varia de acuerdo al ubro que las empresas quieren
producir, ya sea semilla o grano en relacién principalmente a la calidad del producto
deseado, siendo més exigentes en cuanto a los requisitos que deben cumplir los
productorcs dc scmilla cn comparacién a los productores de grano.

Una caracteristica en comin que buscan todas las empresas independientcmente del tipo
de producto a producir, es la disponibilidad de tierra propia asi como de conocimientos
técnicos adecuados de parte del preductor, la primera caracteristica en base a los
requisitos legales del conwato firmnado entre el productor y la empresa, y para asegurar
una buena produccién del cultivo (Cuadro 10).

Cuadro 1#. Caractcristicas exigidas por las empresas productoras dc semilla y grano para
la seleccién de los productores independientes.

Empresas
Caracteristicas CADECA [Demahsa |Hondugenet [Monsanto

1) Solvencia moral X X x
2} Solvencia economica X X
3} Tierra propia X X X X
4} Conocimientos tecnicos X X X X
5} Maquinaria X X x
&} Riego X X
7 Vias de acceso X x
8) Estructuras fisicas para X

la seleccion de mazorcas

La mayoria de las empresas entrevistadas coincidieron que la solvencia moral siene que
ver con que el productor sea una persona con antecedentes reconocidos, no conflictivos,
sin aptecedentes penales ¥ dc bucna rcputacidn. Las empresas productoras de semilla
necesitan que la zona de produccién del productor cuente con inféacstructura vial en
buenas condiciones para el transporte del producto hasta las planses de procesamiento,
asegurando un tiempe mfnimo de transporte, para cuidar la calidad de la semilla y a la
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ves faciliser llevar a cabo la supervision de parte de los técnicos de la empresa durante el
desarrollo del cultivo. En el caso de las cmprcsas productoras de grano no es
indispensable. La disponibilidad de riego es importante y-a que ambos tipas de empresas
buscan asegurar €l buen desatrollo del culvo, ¥ su volumen de produccion.

43 CANTIDAD REQUERIDA DE TERRENO PARA LA PRODUCCION DE
SENMIILLAS Y GRANOS CON PRODUCTORES INDEPENDIENTES

La cantidad de terreno es un factor importante para la decision de la emprcsa en la
adjudicacion del copwato al productor. Existe una diferencia entre la cantidad de teireno
buscada por las empresas productoras de semilla y grano. Esta diferencia radica
principalmente en el manejo del proceso de produccion, ya que la produccién de semilla
requiere de una mayor supervision por la calidad del producto a obtener, estc proceso se
focilim mas en extensiones comprendidas en un rango de 19-50mz preferiblemente,
contrario a la produccion de granos en donde la cantidad de terieno puede ser més
amplia. En el caso de granos, debido al bajo precio de compra la ganancia esta
relacionada al volumen de produccién supediado a una cantidad mayor de drea
sembrada (Cuadro 11).

Cuadro 11. Cantidad requerida de terreno para la produccién de semilla y grano por
productores independientes.

Empresa [Cantidad de tierra {mz)

0-50 [ > 50
Hondugenet X
CADECA X
BDemahsa X

4.4 CANTIDAD DEL YOLUMEN DE PRODUCCION LLEVADO A CABO POR
LAS EMPRESAS CON PRODUCTORES INDEPENDIENTES.

La demanda de produccion bajo contrato es mayor en las emprcsas productoras de
granos, y-a que estas requieren mayores volimenes de granos para la elaboracién de sus
productos, a diferencia de las empresas preductoras de semillas, donde la cantidad
demandada es menor {Cuadro 12),

Cuadro 12. Produccién total de las empresas producteras de semilla y grano con
productores independientas.

Empresa Pproduccidn
rajo contrato {%:}
Hondugenet 30
Demahsa 60




24

Hondugenet lleva a cabo el resto de su produccion en terrenos propios; Demahsa obtiene
el resto de su wateria prima por medio de impeitaciones y compra intetna.

4.5 TIPOS DE CONTRATOS UTILIZADOS POR LAS EMPRESAS PARA LA
PRODUCCION DE SEMILLAS Y GRANOS CON PRODUCTORES
INDEPENDIENTES

Existen dos tipos de contratos utilizados por las cmpresas; compraventa y coinversion. El
tipo dc contrato més utilizado en general es ¢l de compraventa, a excepcion de CABECA
que cn la produccién de granos utiliza contratos de coinversion. El tipo de contiato
wtilizado esw ligado a la capacidad econdmica que la empresa pueda brindarle al
productor a través de financiamicnto de algunas actividades de produccion; las cmpresas
buscan disminuir el riesgo de perdidas durante la produccidn, de tal manera de invertir lo
menos posible y trasladar el 1iesgo al productor. Las empresas que trabajan con contratos
de compraventa supervisan el proceso de produccion, principalmente en las etapas dec
prcparacion de terrenos, siembra, floracion, fertilizacion y cosecha, para que todo vaya de
acuerdo a lo establecido con su control de calidad y asegurar el material genstico
producido. Con el contrato de coinversion, la emprcsa llega a un arreglo con el productor
de acuerdo a la dispunibilidad de recursos que pueda brindar para llevar a cabo la
produccion, wuscando ligar la recuperacién de lo invertido por la empresa, cobrando al
momento de pago de la semilla o grano. Los insumos que se financian en estc tipo de
contrato por las empresas son fertilizantes y plaguicidas principalmente; las empresas
productoras de semilla independicntemente del tipo de contrato suministran la semilla
parala siembra, de esta manera aseguian la purexa genética de la semilla (Cuadro 13).

Cuadro 13. Tipos dc contratos utilisados por las cmpresas productoras dc semilla y grano

en Honduras,
Empresa Contrato
Ceinversién Compraventa
CADECA X
Demahsa X
Hondugenet X
Monsanto %

Independientemente del tipo de contrato, todas las empresas se encargan de supervisar la
produccién de los cultivos, siendo este punto méas importante para las empresas
productoras de semilla, quienes deben ascgurarse de que el proceso de produccion
cumpla con todos los requisilus necesarios establecidos por la Qficina dc Certificacidon de
Scmillas.

4.6 LUGAR DE RECIBO DEL PRODUCT® PRODUCIDO

La determinacion del lugar de recibo del producto esta muy relacionado con el transporte
de la cosecha hacia las instalaciones de la empresa compradora. Todas wuscan que los
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costos de transporte sean bajos para asegurar un mayor margen de ganancias del producto
fmal; la mayoria de las empresas prefieren comprar el material puesto en la planta de
procesamniento, a diferencia de los productores independientes que prefieren entregar la
semilla en su finca trasladando el 1iesgo y costo del transporte al comprador (Cuadro 14).

Cuadro 14. Lugar de recibo de la semilla y grano por parle de las empcesas productoras.

Empresa Lugar de recibo del producte
Finca del productor | [nstalaciones de la empresa
Monsanto X
Hendugenet X
Demahsa X X
CADECA X

Las empresas productoras de grano solicitan al productor el transporte del material, en
relacion a los grandes volimenes que se producen y que para la empresa es muy costoso
transportar, a diferencia de Demahsa que en algunas situaciones realiza la compra del
producto en la finca, siempre y cuando la distancia sea considerable o se comparta el flete
del transporte con el productor.

4.7 MOMENTO DE PAGO DEL PRODUCTO

Existen diferencias para el momento del pago del producto enwe las empresas
productoras de semillas y las empresas productoras de granos. Las cmpresas prosductoras
de semilla requieren de t'empo para el secado, trillado y andlisis de laboratorio para
detecmninar la calidad que debe revnir la semilla de acuerdo a los requisitos de la ley de
semillas. Una de las caracterisiicas mas importante en la produccién de semilla para
llevar a cabo el pago es confixmar el porcentaje de germinacion adecuado entrc otros,
dependiendo del tipo de semilla (Cuadro 15).

Cuadro 15, ®eterminacién del momento para efectuar el pago a los productores
independientes por las empresas.

Momento de Empresa
pago CADECA |Demabsa (Monsants [Hondugenet
Puesic en planta X
1 semana despuss X X X
2-3 semanas despues X

El pago de la semilla y grano esta determinado por el estado del producto recibido, es
decir en maxorcas, desgranado o semilla oro. En el case de granos el porcentaje de
humedad y presencia de hongos, principalmente toxinas son importantes (Cuadro 16).
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Cuadro 16. Estado del producto recibido por la empresa compradora, en base al cual s¢
rcaliza el page al productor independiente.

Tipo de producto
Empresa |Total de semillaere | Total de semilla | Desgranado
en mazorcas

Mensanto x
Demahsa X X
CADECA X

La modalidad mis ulilizada por las empresas productoras de scmilla es determinar la
cantidad de semilla oro después del proceso de acondicionamiento incluyendo los anélisis
de laboratorio, de germinacidn, pureaa fisica y humedad, para poder llevar a cabo los
tramites de pago. Por semilla oro se ent'ende, la semilla que ha sido acondicionada y
retne los estandares de calidad fijados por la empresa, y a la ves cumpla con los
requisitos eswablecidos por la ley de semillas. Los resultades son obtenidos por las
empresas en un periodo minimo de tres semanas, tiempo después del cual hacen efectivo
el pago de la semilla al productor (Figusa 2).

Y% de
kumedzd
¥
%de % e %de
germisaci germinactin | T | germinncion .
fleatbo M =N Dexgrie | ° Pricesoinlirtio
L—' (s
7.10 dius 7-11 dias 7-18 dias

Figura 2. Tiempo para la realizacidn de andlisis laboratorio.

4.8 PRECIO DE COMPRA

Para fijar el precio de compra las empresas productoras de semilla se basan en los costos
de produccién y proccsamicnto, ¥ tomando como base el precio del £rano en el mercado
nacional, ofrecen un ligero sobreprecio al precio de este para hacerlo mas atractivo al
productor independiente (Cuadro 17).



Cuadre 17. Parametyos para la fijacion del precio de compra por parte de las empresas
productoras dc semilla y grano.

Modalidad ! Empresa
[Monsanto |Hondugenet |Demahsa |CADECA
Precio dal grano | X X
en el mercado
En base a estructura de 1 X X
costos de procesamiento

Ademas del precio del mercado nacional, las empresas utilizan distintos critctios para
efectuar ¢l pago, para el caso de emprésas productoras de semilla se toma en cuenta la
categorfa de la semilla v porcentaje de humedad al que es recibido el grano por el costo
del secado, y para las empresas productoras de grano por lo general se utiliza el
porcentaje de humedad, estendanzando la humedad del grano a un rango entre 13 y 14%.

La empresa Monsanto realiza un pago parcial por la semilla recibida. El monto del pago
depende de las facilidades ecen(micas al momento de ser recibida la semilla en la planta,
el resto es pagado después de realizar los respectivos analisis para determinar la calidad
de la seniilla; en alguuas situacioncs rcaliza cl pago total después de rcalizar los analisis
de calidad, esta forma de pago total la realiza por estrategias administrativas

Pcmansa tiene establecidos sus eswéndares de calidad para grano, al momento del pago
castigan al grano que no cumplc con los estdndares, principalmente hvxmedad, en donde
utilizan un factor de descuento de 1.6kg por tonelada a cada décima de grado porcentual
excedente y hasta un méaximo de 20%, despu¢s del cual se rechaza el grano,

4.9 PRODUCCION DE SEYHLLAS Y GRANOS EN ZAMORANO.

La produccién de semillas y granos ¢n Zamnorano esta ba jo la responsabilidad dc la 5ECE
y esta relacionada a la capacidad del drea fisica disponible para la siembra y de los planes
futuros de acuerdo a su plan estratégico e instituciomal.

Para la produccion de cultivos cxtensivos sc cuenta con un drea tosel de 262 ha, 212 ha
para granos basicos (mafz, sorgo. frijol y ammoz) y 50 ha para cullivos lrutales. Del 4rea
total para granos basicos, 155 ha tienen disponibilidad de fuente dc agua para regar, sin
embargo, 15 ha est4n eswucturadas para siembra dc arroz, gucdando disponible para otros
cultivos 140 ha (Cuadro 18).
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Cuadro 138. Bistribucion y drea de las zonas de produccién para cultivos de granos
basicos en Zamorano.

No. Zona Area (ha) | Con disponibilidas [No. de épocas
de riego (ha) de siembra
1 Colindres 27 27 2
2 Colindres” 13 13 1
3 Monte Redondo 20 20 2
4 Potrero M.R. 8 8 2
5 Ext. Vega 2.3" 2 2 1
B |San Nicolas 78 50 2
7 Espinal 10 - 1
8 Sante Inés 18 18 2
g  |Zavala 17 17 2
19 Agronomia 19 - 1
Tosal 212 155

*Area dispouible con estructuras pary arroz
Atrea fisica disponible: 212 ha
Atea de capacidad dc sicmbra apual: 352 ha

Tomando en cuenta el usc de los terrenos en relacidn a retaciones y el mejoramiento a
través de la Incorporacion de fuentes de materia organica y abonos verdes, de una a dos
épecas dc siembras son las utilizadas para el cumplimiento de las act'vidades; existicndo
una capacidad anual de siembra de 352 ha.

Bebido al aprovechamiento de los terrenos desde el punto dc vista educacional y
productivo, con la incorporacién de cultivos de alta productividad y el waslado de éreas a
owas secciones, el drea fisica disponible quedaria resumida a 136 ha, (sin las 15 ha de
arrez), de las cuales 92 ha con fuente de agua para riego, sumando un drea de capacidad
de siembra anual de 228 hapaia granos basicos (Cuadro ]9).

Cuadro 19. Zonas de produccién de granos basicos en Zamorano destinadas a otros

cultivos.

Zona Cultivo |Area {ha)
Colindras Cafia 10
Monte Redondo Frutales 20

Platano

Citricos

fnvestigacion

Poirero M.E. ZELY(C 3
San Nicolas ZECE 3
Espinal ZECF 10
Zanta Inés Cafe 10
Area total &1
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ZELYC: Zamoempresa de Lacteos y Camicos
ZECF: Zamoempresa de Cultivos Forestales

4.9.1 Produccidn de scmillas

En e] mercado nucional existe un déficit en la ofeme de semilla mejorada de maiz
especificamente varicdades de polinizacion libre de 7.223.5 qq para maiz, 2,833 qq para
frjol ¥ 3,942.5 qq para sorgo. Zamorano con una participacién de su produccion de 30,
30 y 20%, de maiz, fMmjol y sorgo respeclivamente, de acuerde a la demanda, puede
contribuir al déficit de semilla, Para cumplir con esta produccion se necesitaria un 4rea de
siembra tosel de 332 ha (Cuadro 28).

Cuadro 20. Canlidad de terreno necesarin para la produccién de semilla de maiz, sorgo ¥
fiijol de acucrdo al déficit eXistente en el mercado nacional en 1999.

Cultivo Demanda de Oferts de Déficit )| Participaclon Ofertz de  {[ Cantidad de
semilla sermilla de Zamarana Zamorano terreng
— qq) | (e | fqq)** fhiz)
Ialz 15,000,00 7.6, 7.223.50 50 7.500,00 125,00
Frijal 5.00:0.00 LIGT00 2,833,008 50 2,300,060 167.00
Soren 15.000.00 11,057.50 3.942.50 A0 3.000.00 G000
Fuente; FAQ, 1998, Total 352

*+ Cantidades de acuerdo al déficit existente para suplir la demanda.
** Estimacién t¢n base a un rendimiente ¢n qqtha de semilla orode 60, 15 y 50 para
maixz, fnjol y sorgo respectivamente,

El drca fisica anual disponible con dos €pocas de siembra y capacidad de riego cs de 228
ha; para participar en la oferta de semilla mejorada se necesitan 352ha, lo cual da un
déficit en la disponibilidad de serra de 124ha, cantdad que aumentaria si Zamorano
participara con la produccion de hfbridos en maiz y sorgo. Este déficit de 124ha puede ser
cubierro a través de siembras externas con productores independientes utilizando la
modalidad de productién bajo contiato.

4.9.2 Produccién de granoes

La demanda interna de granos en Zamorano estd dada por el pucsto de ventes, la planta
de concentiados, y el comedor, como consunio humano y fuente de materia prima. El
comedor con la venta de la maquina tortillera dejo de utilizar el grano de mafz. En {rijol
¢l comedor y el puesto de ventas son los proneipale.s consumidores; para sorgo ¥ meiz la
demanda esta dada por la planta de concentridos, utilizados como materia prima.

En granos el drea disponible para produccion serfa de 15ha, sin disponibilidad de riego, v
para siembra una vez al aiio en la zona de Agrononuia; 4rea determinada después del anca
parasiembrade semilla. De acuerdo a la demanda interna de granos existiria un déficit de
9400qq, o sca un 4rca de 141.5ha ncccsarias de siembra para suplir este déficit (Cuadro
21).
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Cuadro 21. Cantidad de tereno necesario para la produccién de granos de maiz, sorgo y
#1jol, dec acuerdo al déficit interno cxistente en Zamorano.

Demanda anual | Oferta anual | Déficit | Produccién |
Cultive interna interna estimada Area
{qq) (ag/ha) (ha)
Maiz 8640 I 1400 | 7980 80 99.75
Sorgo 3600 660 2940 80 36.75
Frijol 960 480 480 20 24.00
Total 15600 1940 10,600 160.56

Para suplir dicho déficit esws siembras pucden realizarse externamente con productores
independientes, siempre ¥ cuando se tome en cuenta el mejor precio de comprd,
dispenibilidad del grano en el tiempo adecuado de consumo, disponibilidad de wansporte
y calidad dcl grano, principalmente para deterninar si es mejor producirlo intermamente,
con productorcs independienics o comprarlo en ¢l mercado nacional.

4.10 PARAMETROS PARA LA PRODUCCION DE SEMILLAS Y GRAN®S DE
ZAMORANG CON PRODUCTORZES INDEPENBIEINTES

l.a definicién de los pardmetros para la produccion bajo contraio de Zamorano con
productores independicntes parlié de los resultados alcanamdos en este estudio.

4.10.1 Seleccién del producter.

Deberdn ser personas de reputacion reconecida, no conflictivas, con conocimientos
técnicos de los cultivos a producir. Deben estar solventes econémicamente con capacidad
suficiente de cubrir todos los costos de produccidn del culivo, contar con dispomn bilidad
de maquinaria y riegu diferentes o similares s los utilisados ¢n Zamorano, primero para
asegurar la produccion y para que el estudiante pueda cenocer diferentes sistemas de
produceién (Cuadro 22).



Cuadro 22. Caracteristicas determinadas por Zamorano ¢ n la scleccidn de productores
indcpendientes paralaproduccidn bajo contrato.

Caracteristica del Productc

productor Semilla Grano
Solvencia moral X x
Salvencia econtmica X
Disponibilidad de tierma X X
Conocimientos técnicos % x
Magquinaria X X
Disponibilldad de riego X
Mano de obra X X
Wias de accesp en X
buenas condiciones

En el caso de la produccion de granos a diferencia de la producciéon de semillas, la
caractcristca de disponibilidad de riego no es indispcnsable

4.10.2 Seleccifin vy distribucion de las zonas de preduccién

Se tomd en cuenta la ubicacion de las zonas de produccion y su proXimidad a Zamorano,
por el costo de wansporte del producto y el montenimiento de la calidad de 1a semilla
debido a 1a distancia del Wansporte, asi como la supervision del pruceso de produccion.
Sujeto a Jos factores mencionados se seleccionaron las siguientes zonas potenciales: valle
de Yeguare, valle de Cantarranas, El Parafso, Talanga y Comayagua.

l.as distancias entrc Jus zonas de produccidn y Zamorano se logran cubrir en un diu,
asepurando un maximo de tiempo de transporte para mantener la calidad de la semilla, ast
como la supcrvision del proceso de produccién,

Para la produccidn de seaillas los costos de wunsporwe pueden ser cubiertos por
Zumorano, debido a que los méargenes de ganancia de la produccién de semillas lo
permiten y tomando en cucnta Que para ¢l productor representa un costo mas al elevado
costo que implica la producctdn de scmillas. El coste dec transporte suministrado por la
Seccion de Mantenimiento de Zamorano ¢s menor al precio ofrecido por aiguiler de
contratistas (Cuadro 23).
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Cuadro 23. Comparacion entre coslos de transporte pregio y de alquiler desde las Zonas
de produceién hasta Zamorano.

Distancia aproxim. Costo flete (Lps/qq}
Zona a Zamorano Transporte propio* | Alquiler ™
Valle Cantairanas 60 Km 1.80 g
El Paraiso 81 Km 2.43 15
Talanga 87 Km 2.60 7
|Comyagua 114 Km 3.42 12

*Precio ofrecido por la Scccion de Mantenimiento de Zamoruno, a un costo de 7.50
Lps/km recomido; capacidad de 250qq/camién,
** Precio de alquili'r de contratistas en el merendo de Tegucigalpa.

En caso de que el productor cuente con (ransporte se pueden compartir los cosios con
Zamorano. Para granos, el productor debe hacerse cargo de los costos de transporte.

4.10.3 Cantidad dc terreno, tipe de contrato, lugar v precio de compra, momento dc

pago

Cn e] Cuadro 24 sc prescnn las condiciones » las carecteristicas de la produccion bajo
contrato mencionada ¢ anteriormemnte, deterniinadas de acuerdo a los resultados obtenidos
de las ecmpresas enirevistadas ¥ su aplicabilidad a Zamorano,

Cuadro 24. Pardmetros deteiminados por Zamorano para la produccidon de scmilla y
grano bajo contrato con praductores independientes en onduras.

Caracteristicas de Producto

ja produccion Semilla Grano
Cantidad de terreno 10-30m2 >50 mz
Tipo de contrato compraventa compraventa
Gastas de flete Zamorano Zamorano

Precio de compra

Precio preestablecido segun

analisis economico de Zamorano

Preclo preestablecido segun

Momento de pago

3 semanas después P/P

1 semana desnués P/P

P/P = Puesto en planta,

= Elitipo de conmato a establecer serd el de compravema, para semilla y crane,

» El precio de compra de la semilla serd determinado en base al precio del granoenel
mcreado nacienal, costos de procesamicnto y almacenamient, ¥ costo del dinero cn
relacion al precio linzl de la semillas del mercado. El precio de! grano seré el vigente
en el mercado nacional segtin SIMPAII, con modificaciones de acuerdo al porcentajc

dc humcdad.

andlisis ecanémico de Zamorano




33

4.11 ANALISIS ECONONMICO

Al realizer el andlisis econémico de un plan de produccién interno de semilla paia maiz,
sorgo y fitjol por quintal, se cncontrd que la utilidad obtenida es positiva pero con una
rentebilidad muy baja, pudiendo mcjorarsc. Esto se debc principalmente a la inclusién dcl
costo de mano de obra académica de la ensefianaa (Cuadro 25).

Cuadro 25, Eswuctura de costos de produccion interna por quintel para mafz, sorgo v

fijjol.
Descripcidn del costo Coste (Lps/ gq
Malz Sorgo Frijof
Magquinatia 223,82 128.82 385,75
Insumos 58.70 g7.1% 179.57
M.C. academica 245.83 245.83 491.66
Costos indirectos 12,10 12,10 12.10
[ Costo Total . 711.45 | 653.94 | 1,238.08 |
[Ingreso por vena/ gg 750.00 700.00 1,400.00
Diferencia {In-Co} 38.55 46.06 160.92
Rentabilidad /qq (%) 5.14 6.58 11.49

Tasa de cambio: 1US délar=Lps 14.640

Conun plan de compra de una produccion externs se logra tener utilidades mas altes, esto
por que no se incluyen los costos educativos de la mano de obra administativa, y de
icual manera ocumiia con la produccion interma. La mano de obra incluida en la
produccion externa es la de supcrvision quc aunqguc sca académica s de menor cantidad
comparada con la produccion interna (Cuadro 26).



Cuadro 26. Eswuctura de¢ costos por quintal en la produscién de semilla de maj>., sorgo ¥
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frijol a travéds d¢ productores independientes,

Descripcion del costo Costo (Lps/ gy
Maiz Sorgo Frifol

Compra dei producte”™ 250,00 200.00 £50.00
Transporte del producto 3.42 3.42 3.42
Acondicicnamiento 150.00 150.00 150.00
Almacenamiento (4 meses) 20.00 20.00 20.00
Supervisién 3,04 3.04 3.04
Intereses { 36% anual) 31.38 25.10 81.85
Costo totalf qq 457.84 401.56 308.31
Precio vent (Lps/qg) 750.00 700.00 1,400.00

Diferencia (In-Co) 292.16 298.44 491.69
Rensehilidad / qq (%) 38.95 42.63 35.12

Tasa de cambio: 1 US délar= Lps 14.60
*Precio esperado de compra mas alto

4.11.1 Fijacién del precio dc compra al productor

Pora scanilla, ¢l precio a pagar al productor pucde ser por el total del producto recibido,
deterninando la cantidad de semilla oro por medio de la proporcién scmilla:mazorea, que
es de 80:20% respectivamente, o por la cantidad de semilla oro obtenida despuds del
acondicionamiento, incluyendo los anilisis de luboratonio descritos. Para grano, el precio
a pagar es sobre el total ¢l producto anteriormente obtenido estandariv.ado 4 un rango de
humedad, especificamcnte entre 13.14%, de jgual mancra para Ja semilla.

El precio de compra fue {ijado sobre la base del precio mas alto del grano en el mercado
en el mes de compra, rcstando los cosros que daa valor agregado al producto final, y
utilizando un margen de ganancia de 30%, método miliaado por la mayoria de empresas.
Con este precio ¥ la seguridad de 1a compra de su producto, el productor se siente seguro
de su produccién (Cuadro 27).
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Cuadro 27. Fijacion del precio de compra al productor independiente mediante la

eswuctura de costos ¥ murgen de ganancias de Zamorano,

Descripcion del costo Costo (Lps/ gg)
Maiz Sorgo Frijof
Procesamiento 150.00] 150,00 150.00
Almacenamiznio (4 meses) 20.00 20.00 20,00
Supervision de Ja producciaon 3.03 3.03 3,03
Intereses {(36% annual) 31.37 25.10 81.58

Precio de venta/ gg 750,001  700.00| 1,400.00
{-} Margen de utilidades de 30% 225.001 210.00 420.00
(<) Total de costos 207.82] 201.55 258,03

Precio maximo a pagar 317,18  288.45 721.87

Tasa de caumbio: 1 US délar=Lps 14.60

En |2 produccien interna para grano incluyendo el costo educative de lamano de obra, las
wiilidades al igual que en cl caso de semillas son muy bajas, indicando que es mejor
comprar el grano en el mercado nacional o extranjera. Al comprdr el producto de un
productor independiente, iendria Gue realizavse al precio existente en ¢l mercado al
momento dc la compra, esta alternativa seria solo para asegurar el volumen neeesariy
para Zamorano en el momento adecuado, y a la vez la calidad,

Al eliminar del plan de produccién la mano de ohra educaiva, tamo la produccion de
semilla como de grano tendrian utilidades superiores, pero al poco margen de utilidad que
presenta Ia produccién de grane, cs mejor dedicar los terrenos # la produccitin de scmilla
y comprar el grano en el mercado exterior.

4.12 FORMATO DEL CONTRATO A ESTABLECER POR ZAMORANO PARA
LA PRODUCCION EXTERNA

El contrato a uiliaar en compraventa debe reunir las siguienies condiciones:
+ Informacien general del productor

+ [nformacién general del comprador

o Cultivo a producir

» T[.ugardeproduccion

» Aread producir (ha)

+ Rendimiento csperado en quintales

» Fecha de inicio de la produccién

¢ Fecha dc entrcga del producto

» Fecha y disxibuciones de las inspecciones
« [Estinderes de calidad de lasemilla



e Prccio y fecha de pupo

Se deben realizar cuaun inspecciones durante el procese de produccion, para asegurar la
purez.a genédtica de la semilla a producir y evitar contaminaciones, mediante ¢l monitoreo
dc las actividades necesarias como; aislamiento, eliminaciéon de voluntarios, eliminacién
de plantas contaminantcs v eliminacién de plantas alipicas . Estas inspecciones se deben
llevar a cabo por personal de la ZECE ¥ la Oficina de Certilicacion de Seaillas, al
momenio de preparacion del terreno, siembra, floracion y cosecha, haciendo las
observaciones y recomendaciones nccesarias para evitar que cl lote sea descartado,

J.os lotes de produccién de semilla scrdn inscritos en la Oficina de Certificacion por la
ZECE como lotes de produccion propios. Beberdn esver aisiados a una distucia de 200mu
para maiz, 10Mnt para sorgo, ¥ 30mt para fiijol, asi como un periodo minimo de seis
meses tle no haber sido sembrado con el mismo cultivo,



$. CONCLUSIONES

Actualmente cuatro empresas ¢n ¢l pais llevan a cabo parte de su produccion de
semillas y granos con productores independiente: Hondugenet ¥ Monsanto para
semilla.s, CABECA y Demubsa para granos,

Entre los parémetros principales uslizados por las empresas para elegir lus
productores independientes estan: disponibilidad de terra propia, solvencia moial y
econdmica, copocimientos técnices, para umbas empresas; ademds de estas
caracter{sticas anteriores, las ¢mpresas productoras de semilla ambién buscan
disponibilidad de riego, maquinaria, entre otras.

El tipo de contrato mas utilizado por las distintas empresas es el de compraventa,
fijando el precio y la forma de pugo dependicndo si es semilla o grano, a partir del
precio del grano en el mercado nacional,

Con una participacién de Zamorano ¢n un 50, 50 ¥ 20% para cubrir la demanda de
produccién de semilla de maijz, sorgo y frjol, respectivamente; en el pais st
necesitaria producir un drea de 124 ha con productorcs independientes.

Para cubrir ]a demanda intema de granos (msiz, sotgo ¥ frijol) se necesita producir
una 4rea de 160.5 ha con produttoures independienres o adquirir el equivalente a
10,660 qq en el mercado nacjonal.

Para eswublecer los pardmewos que Zamorano usc para la seleccion de los productores
independientes se deben 1emar ¢n cuenta las caracterisaicas utilizadas acrualmente por
las empresas, poniendo ¢énfasis a los cenoctmientos técnicus, disponibilidad de riego
¥ maquinaria, para que los estudiantes observen escenarios de ensefianza similares o
diferentes alos utilizados en Zamorano.

Los productores independientes seleccionados por Zamorano deben estar ubicados en
zonas de produccién aledafias a ¢sia, pura tener la oportunidad de la participacion y
visita de los estudiantes en las actividades de produccion del cultivo, v a la vez, un
menor costo de transporte del producto a la planta de acondicionarmiento.

El cuntrato a establecer por Zamorano para producir externamente deberd reunir toda
la informacion necesaria del productor y comprador, las actividades programadas a
desarrollarse durante la produccian, fecha de entrega, as{ como los estindares de
calidad tijados por la empresa compradora v exigidas por la Ley de Certificacién de
Semillas, guienes supervisada ¢l pruceso de produccion.



¢. RECOMENDACIONES

Para un mejor uso de los insumos agua, tieva, ¥ como apoyo a la cducacidn,
Zamorano debe llevar a cabo e proyecte externo de produceion de semillas con
productores independientes, que a ]a vez es un proyecto rentable para Ja institucion

Pura cubiir la demanda interna de granos deben explorarse primero la compra del
insumo en ¢l mercado nacional y por dltimo utilizar la opcion de produccién con
productores independientes bajo contrato.

1.a supervision de la produccién dc semillas con productores independientes puede
ser asignada a los estudiantes de cuarto nfio como proyecto especial de pasantfa para
la aplicacién delos conocimientos adquiridos a 1o largo de la catrera.

Cxistiendo la posihilidad de llevar a cabo una parte de la produccibn de semillas y
granos con productores indcpendientes, debe realimarse un plan de rotacién de
terrenos ¥y cubivos mas adecuados para una mayor productividad ¥ rentabilidad,

Se recomienda aplicar los pardmetros enumerados para Zamorano con preductores
independientes para su validacion.

Desarrollar con ascsorla legal un formato de contrato a firmar con el productor
independiente.
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