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NOTA DE PRENSA

Ganado estabulado: Tecnologia con alta rentabilidad

La produccién de carne bovina en Guatemala, ha decrecido de manera acelerada debido a
diferentes factores como: manejo ineficiente de la produccion, mala seleccion de pastos y
animales, baja ganancia de peso y principalmente el alquiler de tierras ganaderas a
Ingenios Azucareros.

El manejo de ganado estabulado es una alternativa para aumentar la rentabilidad de los
hatos, se puede obtener una tasa interna de retorno (TIR) del 40%, calculdndola con los
rendimientos minimos de ganancia de peso diario por cabeza. En la zona costera
utilizando nuevos pastos, como el pasto elefante que es de crecimiento erecto y mayor
rendimiento por area, se consigue elevar el nivel de productividad del ganado y al mismo
tiempo minimizar los costos de produccion. supliendo unicamente con una porcion baja
de concentrados y principalmente una revision constate del estado del animal y buena
seleccion de reproductores.

La baja productividad del ganado en pie, hace que las tierras dedicadas a este rubro se
den en alquiler a los ingenios azucareros, lo cual genera mayores ganancias a los
productores de ganado.

En los ultimos afios algunas ONG’s han incentivado nuevas tecnologia de produccion con
el fin de aumentar la oferta nacional de carne y reducir el precio de venta al consumidor
final. Sin embargo, las importaciones de ganado en pie ha incrementado y esto genera un
efecto negativo en el andlisis del producto interno bruto (PIB) de Guatemala; al igual que
las importaciones ilicitas provenientes de Honduras y México. De alli la importancia de
incentivar a los productores nacionales ganaderos, a través de mejores tecnologias de
manejo para satisfacer la demanda nacional.

Lic. Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

Uno de los principales rubros agricolas en Guatemala es el engorde de ganado vacuno, el
cual esta siendo afectado por su disminucion en la produccion debido a la sustitucion a
cultivo de cafa de azucar. Esto ha dejado una ventana para poder ingresar en el rubro de
ganado de engorde, ya que la oferta aparentemente esta disminuyendo.

La finca Balam Juyu, actualmente dedica su produccion exclusivamente a ornamentales,
por lo que desea ampliar su rubro productivo, para no depender solo de una fuente de
ingresos. Una opcidn seria establecerse en la produccion de ganado de engorde.

Una propuesta bastante interesante es la produccion de ganado de engorde en forma
estabulada y aprovechar el area plana de la finca en la cual no se utiliza para ninglin
proposito agricola. La finca cuenta con aproximadamente 20 manzanas aptas para la
siembra de pasto de corte y cuatro manzanas para la construccion de corrales.

Con el sistema de ganado estabulado se aprovecha mas la carga animal por unidad de
area, ya que se estima que el desperdicio de pasto es menor que bajo pastoreo. Para
simplificar el manejo la propuesta solo es de engorde y no se reproduciran animales en la
finca. La venta se planea hacerla de ganado en pie, para no incurrir gastos en el
destazado de los animales.

Por esto se hace necesario la realizacion de un estudio de factibilidad para determinar la
rentabilidad del proyecto, ya que el manejo es bastante sencillo y a simple vista es una
buena oportunidad para tener otra fuente de ingreso en la finca.

La ganaderia es una actividad que encuentra obstaculos en el ambiente agro ecologico en
que es localiza esta finca, pero en un sistema integrado entre agricultura y ganaderia,
resulta justificado si se realiza con técnicas adecuadas y buena organizacion (Grosseto,
2001).

1.1 JUSTIFICACION Y LIMITANTES

Es necesario encontrar opciones productivas y que representen una ventaja competitiva al
pais. En un estudio de factibilidad se ve la viabilidad técnica y financiera de un negocio.
Dicho estudio podria presentar al sector pecuario de Guatemala una mejor forma de
produccion mas rentable al mercado de carne de res.



A través de los afios la ganaderia en Guatemala ha quedado atrasada en tecnologia y con
niveles bajos de produccion. Actualmente la demanda de ganado en el mercado nacional
ha sido beneficioso para los criadores de ganado. La expansion de tierras para el cultivo
de cafa y la fuerte demanda mexicana de animales de destete ha provocado una escasez
de carne para el consumo nacional. Con el incremento que ha sufrido el precio de la
carne se han abierto puertas para crear mecanismos un poco mas sofisticados y técnicos
para engordar ganado; como es el ganado estabulado.

1.1.1. Limitantes

. El estudio de factibilidad del engorde de ganado vacuno estabulado, esta enfocado Uinicamente a la finca Balam Juyu, dicho
proyecto podria utilizarse solamente en aquellas fincas con caracteristicas parecidas a ésta.

. Los costos de inversion y produccion seran para la utilizacion de 24 manzanas de tierra.

e  El estudio esta enfocado solamente en el engorde de ganado estabulado, otro nivel tecnologico que se desea utilizar, no se podra
tomar como base este estudio.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo principal

Determinar la factibilidad técnica y financiera para la inversion de un proyecto de
engorde de ganado vacuno estabulado en la finca Balam Juyu, Escuintla, Guatemala.

1.2.2. Objetivos especificos:

e Determinar a través del estudio de mercado la demanda y oferta de carne en
Guatemala, como también la estacionalidad de los precios de venta de ganado en pie
en Guatemala.

e Describir a través del estudio técnico el proceso para el engorde de ganado en forma
estabulada.

e Determinar la viabilidad financiera del proyecto mediante un flujo de caja y calcular
el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), de un periodo de
evaluacion de 5 afios.

e Identificar lo sensible que es el proyecto en diferentes escenarios, a través del analisis
de sensibilidad.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. EVALUACION DE PROYECTOS

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
que tiende a resolver entre tantas, una necesidad humana. EIl proyecto surge como
respuesta a una idea que busca ya sea la solucion de un problema o la forma para
aprovechar una oportunidad de negocio, que por lo general corresponde a la solucion de
un problema de terceros.

En la primera etapa se preparara el proyecto, es decir, se determinara la magnitud de sus
inversiones, costos y beneficios. En su segunda etapa se evaluard el proyecto, o sea, se
medird la rentabilidad de la inversion.

La planificacion constituye un proceso mediador entre el futuro y el presente. El manana
nos afecta hoy, que es cuando podemos decidir hacer algo para estar en condicion de
aprovechar las oportunidades del manana. Es por ello que en todo proyecto debe
planificarse el futuro para asi poder determinar tanto las variables susceptibles de ser
medidas numéricamente, como aquéllas de caracter cualitativo de indudable incidencia
en el comportamiento del proyecto en el tiempo.

2.1.1. Estudio de mercado

Uno de los factores més criticos en el estudio de proyectos es la determinacion de su
mercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de
operacion, como los costos e inversiones implicitos.

Segun Kotler y Armstrong (2001), los pasos que deben seguirse en la investigacion son:

e Necesidades y fuentes de informacion. Existen dos tipos de fuentes de
informacion: las fuentes primarias, que consisten basicamente en investigacion de
campo por medio de encuestas, y las fuentes secundarias, que se integran con toda
la informacidén escrita existente sobre el tema, ya sea en estadisticas
gubernamentales y estadisticas de la propia empresa. El investigador debe saber
exactamente cual es la informacion que existe y con esa base decidir donde
realizara la investigacion.

e Procesamiento y andlisis de los datos. Una vez que se cuenta con toda la
informacion necesaria proveniente de cualquier tipo de fuente, se procede a su
procesamiento y andlisis. La recopilacion deben convertirse en informacion util
que sirva de base a la toma de decisiones, por lo que un adecuado procesamiento



de tales datos es vital para cumplir ese objetivo. Este analisis también sera objeto
de capitulos posteriores.

El estudio se divide en cuatro secciones: estudio de la demanda, estudio de la oferta,
andlisis de precios y en canales de comercializacion.

2.1.1.1. Estudio de la demanda: Se entiende por demanda la cantidad de bienes o
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion especifica a un
precio determinado. El principal proposito que se persigue con el analisis de la demanda
es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
con respecto a un bien o servicio, asi como determinar la posible participacion del
producto en gestion. La demanda es funciéon de una seria de factores como son la
necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la
poblacion y otros, por lo que en el estudio habrd que tomar en cuenta informacion
proveniente de fuentes primarias y secundarias, de indicadores econométricos, etc (Kotler
y Armstrong, 2001).

El preparador de proyectos dispone de varias alternativas metodoldgicas para proyectar el
mercado y la seleccion y uso de una o mas de estas depende de una serie de variables.
Entre los cuales estd la validacion del modelo de pronosticos, de manera que satisfaga
tanto el sentido comun con las pruebas estadisticas, a través de la representacion
adecuada del proceso que describa (Sapag y Sapag, 2000).

Los modelos de serie de tiempo se utilizan cuando el comportamiento que asuma el
mercado a futuro puede determinarse en gran medida por lo sucedido en el pasado, y
siempre que esté disponible la informacion histérica en forma confiable y completa
(Sapag y Sapag, 2000).

2.1.1.2. Estudio de la oferta: El término oferta se define como el ntimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a
determinado precio. La teoria de la oferta es similar a la teoria de la demanda. Existen
algunos factores que pueden producir cambios en la oferta: el valor de los insumos, el
desarrollo de la tecnologia, las variaciones climaticas y el valor de los bienes
relacionados o sustitutos (Sapag y Sapag, 2000).

El proposito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion al
mercado un bien o un servicio (Kotler y Armstrong, 2001).

Para analizar la oferta se deben conocer los factores cuantitativos y cualitativos que
influyen en la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la investigacion
de la demanda (Kafka,1990).



2.1.1.3. Analisis de precios: Precio es la cantidad monetaria a que los productores estan
dispuestos a vender, y los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y
demanda estan en equilibrio (Sapag y Sapag, 2000).

2.1.1.4. Métodos de proyeccion: Los cambios futuros de la demanda, oferta y de
precios, puede ser conocidos con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas
adecuadas para analizar el presente. Para ello se usas las llamadas series de tiempo, ya
que se desea observar es el comportamiento de un fendomeno respecto al tiempo
(Anderson et al, 1993).

Cada una de las técnicas de proyeccion tiene una aplicacion de carcter especial que hace
de su seleccion un problema influido por diversos factores, como la validez y
disponibilidad de datos histéricos, la precision deseada del prondstico y los periodos
futuros que se desee pronosticar (Sapag y Sapag, 2000).

Existen cuatro patrones basicos de tendencia de fendémeno en el tiempo: la tendencia
secular surge cuando el fenomeno tiene poca variacion en largos periodos, y puede
representarse graficamente por una linea recta o por una curva suave; la variacion
estacional, que surge por los habitos o tradiciones de la gente o por condiciones
climatologicas; fluctuaciones ciclicas, que surgen principalmente por razones de tipo
econdémico, y los movimientos irregulares, que surgen por cualquier causa aleatoria que
afecta al fenomeno (Anderson et al, 1993).

2.1.2. Estudio financiero

El estudio financiero se puede definir como el cuerpo de principios y procedimientos
empleados en la transformacion de la informacidon basica sobre aspectos contables,
econdmicos y financieros en informacion procesada y util para la toma de decisiones
economicas, tales como inversiones, créditos y la administracion de los activos y pasivos
de la empresa (Vives, 1984).

2.1.2.1. Valor actual neto (VAN): Es la diferencia entre todos los ingresos y egresos
expresados en moneda actual (Sapag y Sapag, 2000). Es un resultado econdémico de el
excedente o faltante de los fondos exigidos por los inversionistas, una vez que se realiza
el balance entre los ingresos y egresos del proyecto. El criterio utilizado es el de aceptar
el proyecto si el VAN era positivo.

2.1.2.2. Tasa interna de retorno (TIR): El criterio del TIR es evaluar el proyecto en
funcién de una tUnica tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en
moneda actual, es decir que es la tasa que hace que el VAN sea cero. La TIR se compara
con la tasa de descuento de la empresa usada para la actualizacion de fondos. Se acepta el
proyecto si el TIR es mayor o igual a la tasa de descuento de la empresa, y de rechazarlo
si es inferior. (Sapag y Sapag, 2000).



2.1.2.3. Relacion beneficio-costo: Es la relacion entre los ingresos y egresos totales del
proyecto, que lleva al mismo resultado del VAN, ya que usa los mismos elementos para
su procesamiento. Para su calculo se utilizan los flujos actualizados para tener una mayor
validez.

2.1.2.4. Plazo de recuperacion: Es el momento durante la evaluacion del proyecto en
que se recupera la inversion inicial, y los saldos actualizados acumulados arrojan cifras
positivas.

2.2. GANADERIA EN GUATEMALA

Las explotaciones que se dedican a la crianza y engorde o s6lo engorde, lo hacen con
base al pastoreo extensivo, con suplementacion de sal comun y raras veces, minerales.
La reproduccion se realiza por monta natural y se observa una estacionalidad de la
concepcion relacionada con la disponibilidad de forraje. En estas explotaciones se
observan practicas de control de endo y ectopardsitos que raras veces son bien
programadas para un control efectivo (IICA, 1999)

La mayoria de productores no utilizan practicas de alimentacion suplementaria. Debido a
la escasez de areas destinadas al pastoreo y la falta de practicas de conservacion de
forrajes, la alimentacion en €pocas secas la constituye practicamente la suplementacion
de rastrojos, tuza, olote y paja de trigo, a veces suplementados con harina de algodon,
afrecho de trigo y melaza. Las lecherias mas tecnificadas utilizan areas de pasto de corte
como la alfalfa y suplementan con concentrados comerciales (IICA, 1999)

Las fincas en la Costa Sur de Guatemala se dedican a una ganaderia extensiva, en fincas

grandes y poco tecnificadas (cuadro 1).

Cuadro 1: Distribucion relativa del ganado vacuno de
carne y nimero de fincas segun zona geografica en Guatemala

Regién No. Fincas % No. Cabezas %

Norte 3,632 40 95,753 19
Costa Sur 922 10 375,650 74
Oriente 549 6 14,019 3
Centro 368 4 3,087 1
Altiplano 3,620 40 16,106 3
Toral 9,091 100 504,615 100

Fuente: IICA, 1999

2.2.1. Oferta y demanda de carne en Guatemala

El destace de carne bovina en Guatemala, se hace a partir del hato nacional y al ingreso
de ganado en pie, procedente de Honduras; de este pais proviene, tanto el novillo gordo
para sacrificio como también terneros para engordar. En ambos casos los animales



ingresan al pais sin ningun control aduanero ni higiénico—sanitario. Se calcula que entre
los afios 95 y 98 ingresaron a Guatemala anualmente, procedentes de Honduras, alrededor
de 70,000 novillos gordos para destace. Una cantidad similar de ganado en pie, ha salido
para México. Algunas de estas exportaciones se han realizado con los controles
higiénico-sanitario y aduaneros correspondientes, mientras que otras, son operaciones de
contrabando (IICA, 1999).

La oferta de ganado bovino para sacrificio se ve afectada por la época seca, época en la
cual los novillos gordos tienden a ser mas escasos, se calcula que en el periodo de
diciembre a mayo la oferta se reduce en un 15% y por lo tanto el precio de los novillos
gordos tiende a subir.

Los productores tienen como opcion vender su ganado a mataderos municipales y plantas
exportadoras. La mayoria vende a rastros municipales, debido a la cercania y
comodidades que estos ofrecen, como el transporte y las facilidades de pago (cuadro 2).

Cuadro 2. Distribucion del Destace de
Ganado Bovino en Guatemala (miles de cabezas)

Destace
Ano Municipal Plantas
exportadoras
1988 231.6 84.2
1989 234.2 81.4
1990 186.4 102.5
1991 171.2 35
1992 188.1 77
1993 210.6 91.4
1994 231.5 144.6
1995 208.9 158.7
1996 161 123.8
1997 189 158.5
1998 182.5 157.5
Porcentaje | g4 79, 35.3%
promedio

Fuente: IICA, 1999

Segtn datos del IICA (1999), se puede estimar un crecimiento anual de la poblacion de
cerca de 292,800 personas anuales. Esto equivaldria a un incremento anual de la
demanda de carnes de 4 millones de libras o 11,400 cabezas de ganado por afio. En
principio esta demanda de carne deberd ser satisfecha a partir de la produccion nacional o
la importacion de carne (cuadro 3).



Cuadro 3: Situacidon de la Demanda en Guatemala.

Consumo per capita (gr/dia) 17
Consumo anual per capita (kg) 6
Poblacion 10,028,790
Incremento anual de la poblacion 292,782
Incremento anual en el consumo de carne (TM) 1,816
Incremento anual en el consumo de carne (Cabezas) 11,430

Fuente: IICA, 1999

La crisis de la ganaderia guatemalteca se traduce en una disminucién de la matanza de
9,000 cabezas por afio. También de acuerdo a estos datos, el crecimiento de las
importaciones y exportaciones se cancelarian mutuamente, lo que provocaria un
incremento anual de 11,400 cabezas en el consumo, decremento de 9,000 cabezas en el
destace, o sea un déficit de oferta de unas 20,000 cabezas al afio.

En el Cuadro 4 se aprecia el nimero de cabezas autorizadas para su exportacion en pie.
Dichas exportaciones tienen como destino final México, ya que son animales gordos para
sacrificio. Cabe resaltar, que estas cantidades son las que reportan las estadisticas
oficiales, pero se conoce que en operaciones fraudulentas, sin ningiin control aduanero o
fiscal, salen anualmente para México, miles de cabezas destinadas al sacrificio, cuyo peso
oscila entre los 850 y 900 libras por cabeza.

Cuadro 4. Datos sobre produccién, exportaciones y consumo
interno de Guatemala, en toneladas métricas de carne.

Exportacién
Afo Produccién equivalente en |Consumo Interno
canal
1985 113,878 34,555 79,323
1986 114,766 55,103 59,662
1987 101,530 32,047 69,482
1988 110,846 31,241 79,604
1989 109,647 33,480 76,167
1990 107,557 31,789 75,767
1991 73,477 9,056 64,420
1992 96,077 30,264 65,813
1993 107,945 33,571 74,374
1994 132,942 56,766 76,176
1995 157,396 59,741 97,655
1996 106,978 45,300 61,678
1997 121,500 20,863 100,636
1998 126,000 44,100 87,900

Fuente: IICA, 1999

El consumo aparente total de carnes por la poblacion guatemalteca, se compone ademas
de la carne de ganado bovino, porcino, gallinas de desecho y pollo de engorde, carne de



ovinos y caprinos, asi como también de carnes silvestres, cuyo consumo es mas marcado
en la poblacion rural.

En el cuadro 5 se presenta el consumo per-capita de las diferentes carnes. En el mismo
se puede apreciar la cantidad total de carne bovina destinada al consumo interno por afio
y su relacion con la poblacion. Se pone en manifiesto, que aunque el consumo aparente
total tenga una tendencia a aumentar, el consumo promedio per-cdpita por afo, va a un

ritmo decreciente.

Cuadro 5. Consumo aparente y per-capita de Guatemala en el 2000.

Afio |Bovina  |Porcina |Ovina  |Caprina [Aves [Total
Consumo aparente (tm)
1987 69,482 24,507 437 44 92,500| 186,970
1988 79,604 24,109 500 48 98,100 202,361
1989 76,167 23,411 567 50| 105,700 205,895
1990 75,767 23,629 564 62| 122,900 222,922
1991 64,420 23,072 615 75| 118,715] 206,897
1992 65,813 21,266 701 83| 124,835 212,698
1993 74,374 21,090 742 92 132,594| 228,892
1994 76,176 21,828 591 80| 137,489| 236,164
1995 97,655 20,061 603 81| 145,383| 263,783
1996 61,678 19,223 601 104| 153,418 235,024
1997 100,636 24,375 672 105 157,000 282,788
1998 81,900 24,500 688 122| 161,000 268,210
Consumo per-capita (kg)
1987 9.39 3.31 0.06 0.01 12.49 25.26
1988 10.43 3.16 0.07 0.01 12.86 26.53
1989 9.68 2.98 0.07 0.01 13.44 26.18
1990 9.35 2.91 0.07 0.01 13.93 26.27
1991 7.80 2.79 0.07 0.01 14.37 25.04
1992 7.75 2.51 0.08 0.01 14.71 25.06
1993 8.51 2.4 0.08 0.01 15.17 26.18
1994 8.51 2.44 0.07 0.01 15.35 26.38
1995 10.73 2.20 0.07 0.01 15.94 28.95
1996 6.53 2.03 0.06 0.01 16.24 24.87
1997 10.33 2.50 0.07 0.01 16.11 29.02
1998 8.17 2.44 0.07 0.01 16.03 26.72

Fuente: Maga, 2001

La sustitucion del consumo de carne bovina por otras carnes (carne de aves) mas baratas
y populares, ha desestimulado la produccion ganadera bovina. Esto es un fenémeno de
dos vias, por un lado la tecnologia tradicional con altos costos de produccion que no
permite una adecuada competitividad de la carne en relacion con la produccion
relativamente competitiva de los productores de aves y por otro, la caida del ingreso de la
poblacion en general, producto de la situacion econdmica actual.
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La industria de la carne en Guatemala estd enfrentando, desde hace algunos afios, una
importante crisis que tiene por resultado directo, la disminucion de la produccion
nacional y la disminucion de las exportaciones, con la consiguiente posibilidad real de
que este déficit de oferta nacional sea reemplazado cada vez mas por importaciones y por
otras carnes en la canasta del consumidor local.

2.2.2. Ganado de carne

La produccion de ganado tiene una baja rentabilidad relativa a otras actividades agricolas
y no agricolas en Guatemala. La tecnologia empleada en general por los ganaderos es
extensiva, lo que resulta en bajos indices productivos y reproductivos en los sistemas de
produccion actuales. Esto frente al avance de otras actividades como la cafia de azucar,
sorgo y los cultivos de exportacion ha iniciado un desplazamiento de las ganaderias de
sus zonas tradicionales hacia otras areas de menor competencia por los recursos.

Segun Grosseto (2001), la produccion bovina de Guatemala se concentra en fincas de
gran extension y estd basada en el pastoreo extensivo como principal recurso alimentario,
ello da como resultado, baja carga animal por hectarea y largos periodos de engorde del
ganado. Estos problemas se derivan de un manejo inadecuado, por ejemplo:
e Areas de pastura se encuentran en un proceso de degradacion acentuado por:
o Reduccion de la produccion forrajera en el periodo seco por falta de lluvia.
o Sobrecarga de animales en el periodo seco con dafios a la produccion
forrajera futura por alteracion del pastizal y compactacion de suelo.
¢ Insuficiente suplementacion alimenticia.
o La prac