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RESUMEN

Vijil Martinez, Josué Benjamin. 2001. Estudio de factibilidad para la instalacion de una
planta empacadora de frijol en la empresa San Francisco, Orica, Departamento, de
Francisco Morazan, Honduras. Proyecto Especia del Programa de Ingeniero Agronomo,
Zamorano, Honduras. 75 p.

Existe una necesidad para andizar las condiciones actuaes en la que se encuertran los
productores agricolas de pequefia y mediana escala de Honduras para comerciaizar sus
granos bésicos, sobre todo € frijol. El problema es € bgo precio pagado por los
intermediarios. Como solucidn se rediz6 un andisis a 10 afios de la viabilidad del
establecimiento de una empacadora de frijoles, para la Empresa Asocidiva de
Campesinos de Produccién San Francisco. Se determind que € mercado en las
principaes cadenas de supermercados de Tegucigapa, Honduras y San Salvador, El
Salvador tienen una demanda de frijol empacado de 204,020 y 116,870 |b/mes,
respectivamente, 10 que contribuy6 a definir € tamafio y locaizacién de la planta. Al
estudiar la organizacion de la empresa se determind que e requerimiento de mano de
obra es de 19 dialhombre por manzana de frijol a procesar. En € estudio financiero sin
financiamiento se obtuvo un Vaor Actual Neto de Lp — 145,992 y la Tasa Interna de
Retorno fue de 4% bgjo la opcion de generar un 23% de ingresos, que seria la tasa de
interés obtenida en & meor de los casos, S se depositara € dinero en & banco. En
conclusion, bagjo las condiciones actuales no se recomienda implementar € proyecto ya
gue no es rentable,

Palabras claves. Comercializacion, generacion de ingresos, viabilidad financiera.

Dr. Abelino Pitty



viii

NOTA DE PRENSA

¢ESUNA PLANTA EMPACADORA DE FRIJOL FACTIBLE PARA
PRODUCTORES DE ESTE RUBRO EN HONDURAS?

En Honduras, los productores de frijol de bgos recursos han tenido problemas para
comercidizar sus productos a precios razonables debido a la presencia de intermediarios
0 “coyotes’ que pagan precios por debajo de o que ofrece e mercado mayorista.

La Empresa Asociativa de Campesinos de Produccién “ San Francisco”, ubicada en San
Francisco de Orica, Francisco Morazén, Honduras, tiene la intencion de establecer una
planta empacadora de frijol con € fin de darle un valor agregado a su producto y
comercializarlo directamente a los supermercados.

Como etagpa inicial, se redizaron encuestas entre algunos consumidores de frijol
empacado de las cadenas de supermercados de Tegucigalpay San Salvador para conocer
la cantidad de demanda del producto y asi determinar la produccion, € tamaio y € sStio
donde se ubicaria la planta.

Seinvestigaron los precios de las instalaciones y equipos de procesamiento necesarios, €

costo de la materia prima y mano de obra. Se estudio la posibilidad de redizar €

proyecto con fondos propios de los productores. El resultado mostré que la inversion
para inddar la planta empacadora de frijol produciria menos ganancias que S se
depositarael dinero en € banco y solo generara intereses.

Por lo anterior, no se recomienda a los productores implementar € proyecto, ya que no es
rentable, pero se sugiere estudiar otras formas de procesar frijol o de reducir los costos de
las instalaciones y de esta forma megorar las opciones que permitan comerciaizar €
producto a mejores precios.

Lic. Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Honduras es un pais donde € 56% de su poblacion ye 52% de su fuerza de trabgo se
ubica en &ress rurdes y tiene su fuente de ingresos en las actividades agricolas.  En
términos de produccion de granos basicos, a escaa nacional € departamento de Olancho
es e que tiene la mayor cantidad de area cultivada, llegando a producir € 17%, 31% y
13% de la produccién naciona de maiz, frijol y arroz respectivamente (Hernandez, 2000).

Tradicionamente la produccién de granos bésicos ha sido una actividad primordial de los
productores de pequeia escala, los que utilizan tierras de muy bajo potencia agricola,
poca tecnologia, poco acceso a insumos Yy recursos financieros. Esta produccion
generalmente es de muy bagja productividad y rentabilidad, donde € factor principa de
este problema lo congtituyen los inadecuados sistemas de comercidizacion de los
productos.

En genera, estos productores de pequefia escala, son € primer edabdn de la cadena de
produccién recibiendo precios de insumos mas atos y los primeros en la cadena de
comercidizacion donde los intermediarios obtienen las mejores utilidades en menor
tiempo, ya que conocen las condiciones de los mercados. Esta situacion hace que los
pequeiios productores obtengan precios muy bgjos para la venta de sus productos y de
hecho muy bgas utilidades, como consecuencia, un estancamiento en un modelo de
subsistencia.

Actualmente, con € auge de la globaizacion y la formacién de micro empresas, existen
muchas alternativas para entrar en un mercado competitivo donde las exigencias de
caidad son cada vez mayores. Muchos productores se han organizado para formar las
micro empresas y darle un valor agregado a sus productos, de manera que puedan
competir mejor en € mercado y por ende obtener utilidades mas altas.



1.2 ANTECEDENTES

Estudios anteriores han demostrado que € sistema de comercializacion dominante en los
granos bésicos, maiz y frijol, es a través de intermediarios quienes utilizan estrategias que
van desde compra a bajo precio, acopio, d financiamiento para la producciéon y medidas
ateradas a su favor.

Segun Hernandez, (2000), se ha identificado que las principales causas del problemade la

comercializacion de los granos béasicos en Honduras son las siguientes:

- Fatade capacitacion en aspectos tecnol égicos.

- Limitadas facilidades de secado, acopio y amacenamiento.

- Limitada organizacion de los productores para comercializar.

- Problemas de mangjo postcosecha de granos y como consecuencia una carenciay fata
de uso de las normas de calidad.

- Dependencia e injerencia de los intereses de grupo.

- Edacionalidad productiva.

- Proteccién de monopolios existentes.

- Mercado reducido en manos de intermediarios.

- Limitado acceso ainformacién de mercados.

- Fdtade apoyo gubernamental.

- Pocaedabilidad de precios.

- Importaciones no planificadas por parte del estado.

Algunas acciones se estan redizando en e ambito gubernamental, como e
establecimiento de una banda de precios y medidas contra |os monopolios; sh embargo,
€s necesario que se resuelva los problemas a nivel local y es hacia dlo que se dirige €
presente estudio.

La sSituacion descrita se presenta en la Empresa San Francisco (ESF), Departamento de
Francisco Morazan, Honduras con respecto a la produccion y comerciaizacion de frijol.
La ESF cuenta actualmente con 51 productores socios y entre 20-25 mz destinadas a la
produccion de frijol, € cual se sembraen la éoca de primera (15 de mayo al 15 de junio)
y postrera (15 de septiembre a 15 de octubre). Estos productores comerciaizan su
producto por medio de intermediarios, ya que ellos tienen poco acceso a los mercados y
falta de transporte provocando que su producto muchas veces sea castigado por precio, 1o
que favorece a intermediario y hace que € ingreso de los productores se reduzca.

Otro de los problemas que se presenta a momento de comercializar sus productos es €
poco conocimiento del mercado y muchas veces sOlo envian a comercidizar su
produccion sin tener una verdadera nocién del precio de venta y los movimientos dentro
deéste.

La ESF cuenta con experiencia en la produccion y comerciaizacion de semilla artesanal
de maiz, una excelente estructura de dmacenamiento: bodega de 16 X 32 mts con una
capacidad aproximada para 10,000 qq, 3 silos de 30 qqg, y una secadora de granos lo que
sirve de coyuntura para este proyecto.



1.3  JUSTIFICACION

Todos los esfuerzos por meorar € sector de granos basicos y € nivel de vida de los
productores de subsistencia, no tendrén € impacto esperado S no se incorpora a
productor en € proceso comercial, donde actuamente tiene una participacion casi nula
(Herndndez, 2000). El proyecto planteado tiene un enfoque de integracion verticdl,
ligando componentes del proceso de produccion, valor agregado y comercializacion del
producto. Para obtener una mayor rentabilidad en la produccion y comercidizacion de
frijol de la ESF y con d andlisis del proyecto se pretende comercidizar € producto en
formadirecta, eliminando a intermediario.

Con la implementacién de esta actividad se beneficiara a los productores de la ESF y se
fortalecera la consecucion de los objetivos del Proyecto de Rehabilitacion Agricola Post
Mitch Zamorano /USAID, Componente Frijol, quienes tendrédn una visién més clara del
apoyo necesario y requerido en e establecimiento de proyectos de esta indole para €
progreso de las comunidades y como alternativas de desarrollo.

1.4 LIMITANTESDEL ESTUDIO

La investigacion esta dirigida a encontrar y evaluar una aternativa de valor agregado y
comercializacion que favorezca a los productores de la ESF.

El estudio se desarrollard en la comunidad de San Francisco de Orica, Francisco Morazan
y por lo tanto se deben tomar en cuenta las condiciones de la zona. El estudio producira
resultados exclusivos para la ESF, pero podréan ser aplicados a micro, pequefios y
medianos productores de granos basicos, que operen en condiciones similares a los
agricultores objeto de estudio.

La aversion a invertir por parte de estos productores es una limitante muy importante,
debido a experiencias negativas anteriores. A lavez, € frijol puede presentar bgas en su
precio ocasionando pérdidas y neutralizando los supuestos usados en este estudio.



1.5 OBJETIVOS

151 Objetivogeneral

Andizar, mediante un estudio de factibilidad, |a viabilidad de implementar un sistema de
valor agregado, mediante e establecimiento de una planta empacadora, para mgorar la
comercializacion de frijol de los productores de la Empresa San Franci sco.

152 Objetivos especificos

1. Redizar un estudio de mercado para determinar la viabilidad de los aspectos
comerciales que incurren en este y generar un prototipo del producto y de esta manera
definir canadles y estrategias de comercializacion adecuadas a mismo.

2. Determinar la factibilidad técnica del proyecto, validando € paquete tecnolgico con
las condiciones de mercado actuales y los aspectos de vaor agregado, considerando
los aspectos de produccion primaria aplicables a las condiciones de la ESF.

3. Definir lafactibilidad organizativay administrativa de la empresa para implementar €
proyecto y su adecuada operacion.

4. Determinar la factibilidad legal.

5. Determinar la factibilidad financiera, cuantificando la inversion de la empresa con €
fin de determinar la rentabilidad del proyecto y sus recursos.



2. REVISION DE LITERATURA

21 GENERALIDADES

El frijol comdn, Phaseolus wulgaris es un cultivo principamente de pequefios
agricultores en regiones de América Latina, Africay Asia, donde predominan paises en
procesos de desarrollo, y donde se produce aproximadamente e 77% de la produccién
mundia. Sin embargo, en paises desarrollados en América del Norte, Europay la Region
Pacifica, es un cultivo de dta tecnologia y un rubro de exportacion, que representa
aproximadamente & 23% de la produccién mundia (Rosas, 1998).

La produccion, rendimiento y consumo de frijol en los paises y regiones de mayor
produccion varia significativamente. Brasil, México, Africa Oriental y Américadel Norte
son los mayores productores; sin embargo, sus rendimientos promedios son bastantes
bajos, excepto en América del Norte. Los rendimientos en paises del Cono Sur como
Chile y Argentina, son bastantes buenos o mismo que en € Asa Occidental. (Rosss,
1998)

Es un cultivo originario de México y Centro América donde se cultiva en forma extensiva
y Se consume como vaina inmadura y como grano, es una fuente complementaria de
proteinas en ladieta basica

Duron, (2000) menciona que € frijol comun es la leguminosa mas importante para cerca
de trescientos millones de personas, la mayoria de elas en d mundo en desarrallo.
Condderada “ la carne de los pobres’, d frijol es un adimento de bgjo costo para los
consumidores de bajos recursos. Este cultivo se clasifica en segundo lugar, después del
maiz, como fuente de proteina en Africa Orientd y Meridiona y en @ cuarto lugar
después del maiz, laleche y la carne de res en América Tropica, donde fue domesticado.
El frijol también es fuente importante de calorias y de mineraes, y es especialmente
importante en la dieta de mujeres y nifios.

Por otro lado, Rosas, (1998) indica que & grano de frijol es un componente esencia en la
dieta de la mayoria de la poblacién rurd, y en adgunos casos la urbana, de los paises
productores més pobres o en vias de desarrollo. En estos casos representa la fuente
principal de proteinas. El contenido proteico de este valioso grano supera a de muchos
alimentos incluyendo a los huevos y la carne de res. El valor nutriciona de esta proteina
es muy dto debido a mayor contenido de aminoécidos esencides s se le compara con €
maiz y la papa, ademés es ligeramente superior que la carne de pollo.



2.1.1 Produccion defrijol en Honduras

2.1.1.1 Importancia. El frijol comin es una de las leguminosas més importantes en la
dieta diaria de los hondurefios, especialmente en familias de escasos recursos. Es
considerado como la fuente més barata de proteina 'y caorias, ademés de los ingresos que
genera para los productores dedicados a este cultivo (SAG, 1998).

En d pais, d frijol es € segundo grano basico de mayor importancia después del maiz,
debido a la superficie de sembra, & volumen de produccién y a la cantidad que consume
la poblacion.

Segin Martinez, (1998) El frijol es una de las fuentes principales de proteina para la
mayoria de la poblacion de Honduras, y se prefiere d frijol rojo de algunas variedades que
se cultivan en € pais. Las variedades de frijol que més se consumen en Honduras son:
Paraigito, Chile, Catrachita, Zamorano, Dorado, Don Silvio, Cuarentefio y actualmente se
esta introduciendo la variedad Tio Canela 75.

El frijol se cultiva a nivd naciona variando, desde luego, € &ea de sembra, los
rendimientos y las tecnologias de mangjo de una region a otra (SAG, 1998).

2112 Superficie de sembra. El &ea de sembra en Honduras a presentado
incrementos desde 1976; € promedio desde 1976 hasta 1996 es de 75,617 ha. sembradas
anualmente (Martinez, 1998). Por su parte, la SAG (1998) menciona que en los ultimos
cinco afnos, € area anua cultivada anivel naciona es de 113,789 hectéress, la que genera
una produccion de 83,188 tm, lo que representa un rendimiento promedio de 732 kg/ha.

Mientras que Durdn, (2000) indica que en Honduras € &rea sembrada siempre ha estado
arededor de las 100,000 manzanas, siendo los ciclos de 1982 — 83y de 1983 — 84 cuando
menos se ha sembrado. El promedio de produccion anual en los dltimos 10 afios es igual

a 1,520,284 quintales; sn embargo, en los dos ultimos afios la produccion a superado los
2 millones de quintales. Los meores rendimientos se obtuvieron en € ciclo 1990 - 91
(12.24 qg/mz) y estos se han logrado en la época de postrera.

Generamente la produccion de frijol es realizada por productores de pequefia escala, |os
cuales, en un 57% tienen &reas menores alas 5 hay la mayoria de la produccién nacional
se debe aestos prod uctores, haciendo una importante contribucion a la produccién de este
grano.

2.1.1.3 Epoca de produccién. En Honduras este grano se puede sembrar durante todo €
ano dependiendo de las caracteristicas climéticas y agroecol dgicas de cada region o zona.
Sin embargo, existen dos épocas principales de siembra, la de primera (15 de mayo a 15
de junio) y postrera (15 de septiembre al 15 de octubre) siendo esta Ultima la més
representativa del area totd de siembra, donde se obtiene un 84.5% de area tota
sembraday representa € 54% de la produccion.



2114 Regiones productoras. En € pais estan delimitadas cuatro regiones que
sobresalen como productoras de frijol, las cuales por orden de importancia son: Centro
Oriental y Nor Oriental, que generan & 31% y 26%, respectivamente, del totd de la
produccion naciona, le siguen en menor escaa las regiones Centro Occidentd y
Occidental.

En las zonas dd Norte y del Litora Atlantico las sembras se llevan a cabo entre los
meses de diciembre a enero y las principales zonas de siembra en estas regiones son
Cuyame, Jutigpa, Telay Olanchito (SAG, 1998).

2.1.1.5 Rendimientos. En términos de rendimientos, € rendimiento promedio nacional
fue de 14.35 qo/mz. La distribucion por regiones, en qg/mz, fue la siguiente: Centro
Oriente 14.50; Norte, 14.00; Litoral Atlantico, 12.50; Nor Oriente, 16.50; Centro oriental,
15.40; Occidental, 12.00.

Al comparar a los productores, aguellos que tenian un nivel ato de tecnologia llegaban a
obtener hasta 26 qg/mz, obteniendo ingresos aceptables de su actividad. L os productores
semi tecnificados llegaron a obtener 15.50 qg/mz obteniendo alguna ganancia en esta
actividad, pero aguellos productores tradicionales, con bgjos niveles de tecnologia, apenas
llegaron a obtener 9.5 qg/mz con bgja rentabilidad (Rodriguez, 1998).

2.1.2 Mango postcosecha y almacenamiento defrijol en Honduras

El mango postcosecha ddl frijol se inicia cuando € cultivo ha llegado a su madurez
fisologica. En las &reas rurdes dd pais éste se redliza con € arranque y aporreo, este
ultimo puede ser directamente en € campo o en la casa del productor y se recomienda
hacerlo de forma manua para evitar dafios en € grano; luego se tradada a la casa para su
amacenamiento.

Eda fase de la produccion de granos es muy importante, ya que la mayoria de los
productores de subsistencia recolectan sus granos con altos contenidos de humedad y en
caso de que no realicen las précticas adecuadas de secamiento y amacenamiento, € grano
se deterioraray los porcentgjes de perdidas postcosecha se aumentan.

En frijol se han detectado pérdidas fisicas del orden aproximado de 4.4% de la produccion
de los agricultores de subsistencia de Honduras. Esto se agrava cuando |os productores de
subsistencia no cuentan con una adecuada infraestructura para almacenar su grano y los
agricultores, a iniciar la época de cosecha, recolectan su grano con un gran contenido de
humedad |o que origina pérdidas postcosecha de hasta un 9% anua. Las pérdidas son
bésicamente de peso, calidad y consecuentemente econdmicas (Rodriguez, 1998).

El problema basico radica en que |os agricultores que menos pueden soportar las pérdidas
de su escasa cosecha, son quizés los maés afectados por ellas. Las razones por las que €l

sstema de mangjo de poscosecha sobre los granos del pequefio productor sufren atos
niveles de dafios son muy complejas. Podria ser falta de conocimiento acerca de sistemas



de postcosecha que eviten la pérdida de su producto, falta de conocimiento sobre mejores
métodos para el control de plagas, falta de asistenciatécnicay otros (PRP, 1995).

Un aspecto muy importante en la fase postcosecha es € amacenamiento, cuyo objetivo
principal es conservar en e tiempo y en buen estado los productos. Un buen
amacenamiento incluye el manegjo apropiado del grano como también e manegjo de la
estructura apropiada que se utilizara

Segun Rodriguez (1998) los objetivos principales del amacenamiento son: hacer posible
la utilizacion diferida de los productos agricolas, garantizar la disponibilidad de semilla
paralos proximos ciclos del cultivo, garantizar € aprovisionamiento regular y continuo de
materias primas a las industrias de transformacion, equilibrar en € plazo horizontd, la
ofertay la demanda de productos agricolas, estabilizando asi |0s precios en & mercado.

Mientras tanto, los pequefios y medianos productores almacenan € grano con € objetivo
de garantizar la disponibilidad de semilla para los proximos ciclos del cultivo y €
aprovisionamiento regular para su alimentacion.

En Honduras son muchos los métodos de amacenamiento que utilizan los productores.

Las dternativas varian segin las condiciones y circunstancias de cada region.
Generdmente las estructuras de amacenamiento mas usadas son la troja, sacos, drones,
caseta, y slos. Los sacos, drones y los silos son esenciamente las mas usadas ya que
conservan los granos, previamente secos y limpios. Los sacos se pueden apilar en forma
ordenada y a igua que los drones y slos reducen € espacio de amacenamierto e
indirectamente mejoran la salud, higiene, bienestar familiar y la comercidizacion de
granos basicos (Rodriguez (1998).

2.1.3 Comercializacion defrijol en Honduras

Comercidizacion significa la realizacion de todas aguellas acciones que se Ilevan a cabo
para llevar los productos a consumidor final. Son todas las operaciones, actividades o
précticas empleadas para tradadar los productos desde su lugar de produccién hasta las
manos del consumidor fina e incluye muchas veces la transformaci 6n de estos productos
(Flores, 1996)..

La comerciadizacidn de granos basicos en Honduras es muy importante ya que existe una
transferencia del excedente de la produccién de los productores al consumidor, pero esta
comercializacion esta sujeta a las condiciones de precios en € mercado y a los candes de
comercidizacion existentes, que a la find afecta los ingresos de los productores y a los
consumidores (Flores, 1996).

El sector de granos basicos esta conformado por tres edtratos de productores. de
ubsistencia, tradicionales y comercides. Los de subsistencia proveen excedentes cada
vez menores a mercado naciond; los tradicionales, pequefios y medianos, se concentran
en la produccion primaria y tienen poca participacion en actividades de vaor agregado y
comercializacion; los productores comerciaes poseen acceso a los factores de produccion,



la agroindustria 'y la comercidizacion. Los canales de comerciaizacion deben disefiarse
para cada grupo de productores, la produccion de subsistencia debe destinarse para €
mercado local, la de los productores tradicionales a mercado local y naciona y la de los
productores comerciales a mercado naciond e internaciona (Flores, 1996).

Para Rodriguez (1998) la comerciaizacion de esos granos bésicos se da més en e ambito
interno que intraregional ya que de la produccion escasa de estos productos, una ata
proporcion se queda en la casa dd productor para llenar los requerimientos de
autoabastecimiento, la otra parte se va a los mercados de la ciudad y tan s6lo una minima
parte se vaa mercado regional.

Ademas de la grave situacion econdmica en que vive € sector de productores de granos
basicos, sus problemas de tipo socia y ain los problemas del érea respecto a la
produccién agropecuaria, financiamiento y capacidad de amacenamiento hay que sumarle
la problemética de la comerciaizacion. En términos generales, € problema centra del
productor que radica en el hecho de que por ser € inicio de la cadena de comercializacion
del productoy € fina de lacadena de comercializacion de los insumos lo deja a completa
merced de los precios de los intermediarios, que tienen un mayor acceso a financiamiento
y dmacenamiento, y por |0 que sus ingresos son pocos y sus egresos muchos (Rodriguez,
1998).

2.1.3.1 Sistemasde comercializacion. La estructurade los sistemas de comercializacion
en Honduras, como la describe Rodriguez (1998), esta organizada en diferentes niveles y
distintas formas, donde participan varios agente en funcion de laimportancia del volumen
de compray ventay que se describen a continuacion:

El productor, es & punto de partida de los productos al mercado y se distinguen varios
tipos. los pequefios, ya sean independientes 0 asociados en cooperativas, |os medianos
gue tienen un nivel tecnolégico mayor que los anteriores y los grandes productores
que también fungen a veces como intermediarios y que son quienes normalmente
comercializan directamente con los mayoristas.

El transportista, funciona como un intermediario. Norma mente no tiere capacidad de
amacenamiento lo que sumado a necesidades financieras les obliga a vender su

producto a corto plazo.

El mayorista 0 bodeguero, este se dedica a comprar directamente a los productores,
trangportando € producto en sus propios camiones aungue también le compran a
intermediarios.

El Indituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA), se puede decir que es €
comprador estatal, pero funciona como un intermediario, con la diferencia que fija un
precio de garantia a los productores y precios moderados a consumidor.
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El minorista, este no se dedica exclusvamente a la venta de granos sSno que posee
otros negocios como ventas, pulperias y otros. Vende los granos o derivados de estos
al consumidor final. El consumidor, es e Ultimo edlabdn de la cadena del consumo de
granos basicos.

Por su parte Herndndez (2000), establece d intermediario y a la agroindustria como los
sistemas de comercializacion dominantes. El primero utiliza estrategias que van desde
compra a bajo precio, acopio y muchas veces € financiamiento para la produccién, ya que
el productor, ademas de tener que satisfacer sus propias necesidades, carece de facilidades
de crédito, almacenamiento y transporte, viéndose asi obligado a vender en lafinca. La
agroindustria por su parte consiste en que €l productor tiene contratos de abastecimiento
de materia prima a empresas agroindustriales quienes fijan € precio de compra a
agricultor; dichas empresas dan valor agregado y comerciaizan €l producto a consumidor
find.

2.1.3.2 Precios. Lospreciosdd frijol sufren fluctuaciones de acuerdo a su disponibilidad
en e mercado. En la Figura 1. podemos ver una tendencia ddl precio de frijol, donde los
precios més atos se registran desde mayo hasta julio; mientras que los precios més bajos
seregistran en enero y febrero. Estas fluctuaciones se deben a que la producciéon de frijol

en € pais es estacionaria, de acuerdo a las dos épocas de produccion, primeray postrera.

La mayor produccién y cosecha de frijol en € pais se obtiene en postrera'y ocurre en los
meses de diciembre a febrero, por lo tanto, a haber una mayor cantidad de frijol

disponible en e mercado durante estos meses hace que € precio de frijol bgje. Durante
los meses de mayo a agosto ocurre un alza debido a que en los meses que |os preceden no
hay cosecha y la cantidad de frijol disponible en & mercado es menor, sendo en mayo €

inicio de la sembra de primera, para ser cosechada entre los meses de agosto y
septiembre.
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Figura 1. Tendencia de los precios de venta de frijol en mercados de Tegucigalpa,
durante d periodo de 1990 —2000.

Fuente: Secretaria de Agricultura'y Ganaderia, Boletin de precios de mercado de productos agr icolas
(SIMPAH), adaptado por € autor.
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Uno de los mecanismos que ha utilizado € gobierno de Honduras, como politica
macroecondmica, es la implementacion de una banda de precios mediante la reserva
edtratégicadde IHMA e importaciones, aunque estas Ultimas son minimas.

La banda de precios es un mecanismo de precios que permite vincular |os precios internos
de los granos bésicos a los precios internacionales. Este mecanismo protege a los
productores de las variaciones extremas de |os precios internacionales al evitar transmitir
estas variaciones en € mercado interno mediante un sistema de aranceles y subsidios
variables durante la época de escasez del grano provocando una baja significativa de estos
(Rodriguez, 1998).

Para la definicion de esta banda de precios se establece un precio minimo y un precio
maximo para las importaciones de granos ®bre la base de los precios histéricos del
mercado internaciona con respecto a pais mas € costo de transporte y seguro.  El precio
minimo que se define protege a productor y € precio méximo protege a consumidor.

2.1.3.3 Mercado. Laproduccion de frijol esta destinada, en su mayoria, a abastecer la
demanda del mercado interno, sobre todo a las ciudades mas grandes del pais. Sin
embargo, en los ultimos tiempos y sobre todo debido a la globalizacion, hay una cierta
actividad hacia € mercado externo. Este mercado externo, comprende exportaciones de
frijol hacia Nicaraguay El Salvador.

Las exportaciones redlizadas hacia El Salvador se llevan a cabo por medio de
compradores mayoristas savadorefios, que ingresan al pais 'y buscan a los productores de
pequefia escaa para poder comprar sus productos, pagando muchas veces un precio
mayor a del intermediario nacional. Para una mejor comerciaizacion del frijol hacia este
pais y beneficiar tanto a los productores como a los consumidores se a creado €
mecanismo de la Bolsa de Productos y Servicios Agropecuarios (AGROBOLSA), la cud
es una entidad privada que presta servicios de comercidizacion de productos
agropecuarios por medio de transacciones entre compradores y vendedores, representados
por corredores de bolsas.

2134 AGROBOLSA. La Bolsa de Productos Agropecuarios y Servicios,
AGROBOLSA, SA. e una organizacion privada que presta servicios de
comercidizacion de productos agricolas, donde compradores y vendedores redizan
transacciones a través de corredores de bolsa que los representan y cobran una comision.

Entre las principales ventgjas de AGROBOL SA estén: se reconoce la calidad del producto
contribuyendo con € establecimiento de normas y estandares de pesas y medidas. Se
asegura un precio de mercado en condiciones de libre competencia. Se acude a un solo
mercado organizado y reglamentado donde convergen gran cantidad de compradores y
vendedores, disminuyendo la incertidumbre y riesgos de incumplimiento de los contratos
por las garantiss que las respddan. Reduce los magenes en la cadena de
comercidizacion. Evita e transporte innecesario y disminuye las pérdidas postcosecha a
promover e megoramiento del empaque y & amacenamiento. Ofrece informacion de



precios y condiciones de mercado que reducen las fluctuaciones. Hace € mercado més
transparente (AGROBOLSA, SA. sf.).

Por su parte, Hernandez, (2000) menciona como desventgjaque s por algin motivo no se
cumple con la cantidad y calidad pactadas, e productor debe comprar € Hltante en €
mercado de fisicos para cumplir y s @ producto tiene precio mayor sufrird pérdidas; esto
también trae consigo que la casa corredora o puesto de bolsa debe seleccionar muy bien a
sus compradores en lo que a capacidad financiera se refiere.

La bolsa de productos actla Unicamente como mediadora de la negociaciéon entre los
corredores de los puestos de bolsa, cobrando una comision de 2% a puesto de bolsa. El
puesto de bolsa es € encargado de representar al comprador o vendedor en |as ruedas de
negocios y cobra una comision de 1.5% a 2.0% sobre € volumen transado. Para redlizar
las transacciones exigen un certificado de depdsito de las bodegas amacenadoras 0 un
cheque certificado de deposito por € 10% del monto de la transaccién a realizar
(Hernandez, 2000).

2.1.4 Produccién defrijol en El Salvador

2.1.4.1 Produccion. En El Salvador, € afio agricola comienza el 1° de abril y termina e
31 de marzo. A este periodo se le conoce como periodo “de invierno” € cual deberia
llamarse época lluviosa. En € caso de la produccion de granos basicos, muchos factores
afectan la productividad, incluyendo € desarrollo y la disponibilidad de variedades de
mayor rendimiento, disponibilidad de insumos a precios razonables, practicas de cultivos
mejoradas, atractivas condiciones de mercado y precios para productos agricolas, asi
como esfuerzos efectivos de venta al consumidor y mecanismos de distribucién que
estimulan a los agricultores a cambiarse a mayores niveles de intensidad en sus procesos
productivos (MAG, 1993).

La produccién de frijol estd en manos de minifundistas, con parcelas mindsculas y con
tecnologia tradicional. El calendario agricola para la produccién de frijol consta de tres
sembras y sus respectivas cosechas. La primera sembra se redliza en € mes de mayo y
su cosecha de obtiene entre los meses de julio y agosto, los campesinos utilizan esta
cosecha para obtener semilla; es en d mismo mes de agosto que se inicia la segunda
siembra para ser cosechada en noviembre. Laterceray Ultimasiembraen € afio serediza
en diciembre y su cosecha se redliza en marzo del siguiente afio. El porcentge de
produccion que se obtiene en cada una de las cosechas es de 15%, 82% y 3%,
respectivamente. Las cifras sobre superficie, produccion y alin las de rendimiento, tienden
avariar consderablemente de afio aaio (MAG, 1993).

La produccion de frijol se increment6 64 por ciento entre 1975y 1991. Este incremento
de cas 550.000 quintales, se debié més a los efectos de una agricultura extensiva, puesto
gue la superficie dedicada a la produccién de frijol se increment6 34 por ciento, que a uso
de un sistema intensivo, puesto que € rendimiento crecio solo en 22 por ciento (MAG,
1993).
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Por su parte, MAG (2000) menciona que la produccion de granos bésicos en El Salvador
se ha mantenido précticamente constante en los Ultimos diez afios, manifestandose
algunos altibajos en su comportamiento. Sin embargo, a andizar la produccion de los
dos ultimos afios se observa que la cosecha 1999/2000 super6 la produccién de la cosecha
1998/99, registrandose un crecimiento de 11.7%. La produccion de maiz crecio 17.2%, €l
frijol lo hizo en 427%, € aroz crecid un 91% y & sorgo experimentd un
comportamiento negativo de —18.9%.

Pese a que se registro una mayor produccién de granos bésicos durante la Ultima cosecha
(1999/2000) € area cultivada se redujo considerablemente a excepcion del cultivo del
arroz que mostré un crecimiento significativo (Cuadro 1). Al analizar € area cultivada
por rubro se tiene que la superficie cultivada de maiz se redujo en 45,700 mz, € frijol se
redujo en 5,200 mz, € arroz se incrementd en 850 mz y € sorgo se redujo en 4,250 mz.

Cuadro 1. Produccion, area cultivada y rendimientos de granos béasicos en El
Salvador, periodo 1990/91 —1999/00.

Vez Fidl Aoz Granza Somgo
@ (M) @) @ () @) @ (M) 2| @ (m2) | (g2

199091 | 13100200 402600 325 | 1145400 89500 | 128 | 1341100 20400 657 | 3491800 184700 189
199142 | 10962800 438000 250 | 1461600 110600 132 | 133560023300 573 | 3540900 175900 201
199203 | 15338800 | 458400 335 | 1346700 113100 119 | 156440023600 663 | 4655500 212700 219
199394 | 13698500 | 439500 312 | 1350900 106200 127 | 1619000| 22600 716 | 4447600 191600 232
199405 | 10449000 450400 232 | 1334300 106100 126 H 1405200|21300 660 | 3956900 173800 228
1995096 1 14071300 | 420850 334 | 1111700 86600 = 128 | 1111000 13700 811 | 4369400 191800 228
199697 | 13694800 398700 343 | 1284900 96700 133 | 1202000 15300 786 | 3957300 170600 232
1997098 | 11035865 | 437450 252 | 1467560 118500 124 | 1435972 21244 676 | 4340827 | 177725 | 244
199899 | 12241200 422000 290 | 1013100 111500/ 90 | 1116900 14750 757 | 3665500 156200 235
199900 | 14342600 376300 381 | 1445300 106300 136 | 1247050 15600 799 | 3031600 151950 200

Fuente: Direccion General de Economia Agropecuaria, Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(DGEA/MAG).

Los mayores rendimientos se deben principalmente d uso de nuevas y mejores variedades
de semillas, a uso de nuevas tecnologias, mayor capacitacion a productores, asi como a
mejores regimenes de lluvias durante la cosecha 1999/200 (MAG, 2000).

2.1.4.2 Precios. Existe por o general un movimiento estacional de precios relacionado
con € abastecimiento de granos basicos, representado por |os precios picos, alcanzados
antes del inicio de cosecha de un grano en particular, y por los precios mas bagjos
evidenciados durante |la cosecha

En lo que respecta d frijol, € indice estaciona de precios es mas erratico debido a la
presencia de dos periodos diferentes de sembra y cosecha. Estas alzas ocurren en julio
luego de que € frijol sembrado en mayo se ha cosechado y se esta comenzando con la
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siembra de agosto, y en octubre, antes de que se coseche @ cultivo principa del frijol que
fue sembrado enagosto (MAG, 1993).

Los precios pagados a productor de granos bésicos experimentaron considerables
reducciones durante 1999 respecto a 1998. El producto que registro la mayor reduccién
en los precios promedios anuales pagados a productor fue € maiz @n un 24.6%, le
siguid € arroz granza con un 14.8% y & maicillo con un 2.5%. En € caso dd frijol
corriente y de seda experimentaron un ligero incremento de 7.1 y 2.0% respectivamente
(MAG, 2000)

Por su pate, MAG (1999) indica que los precios de frijol rojo experimentaron una
Situacion atipica afinales de 1998, araiz de los efectos de la tormenta tropical Mitch y los
dafios que esta gener6 en las producciones de frijol de El Salvador y € resto de paises de
la region. Sin embargo, pese d incremento experimentado en esos meses
(noviembre/diciembre), los niveles de precios resultaron todavia menores a los obtenidos
en 1997, con & consecuente beneficio paralos consumidores finales.

2.1.4.3 Comercializacion. Segun lo indicado por MAG (1993) y como se muestraen la
figura 2, los candes de mercadeo estdn representados por los agricultores, los
transportistas y acopiadores rurales 0 comerciantes, los mayoristas, los minoristas y los
consumidores y se detallan a continuacion:

PRODUCTORES IMPORTACION

TRANSPORTISTAS

MAYORISTAS
URBANOS
PROCESADORES
MAYORISTAS
NACIONALES
EXPORTACION
MINORISTAS

CONSUMIDORES

Figura 2. Canalesde comercializacion del frijol en El Salvador.
Fuente: MAG (1993).
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Pequefios agricultores, que acttian individuamente o estén asociados en cooperativas.
Consecuentemente, la produccion de granos esta esparcida en pequefias parcelas y
densidades significativas.

Acopiadores rurales y/o transportistas, |os primeros son comerciantes que recogen las
pequefias y medianas cantidades excedentes suministradas por los productores. Los
transportistas son en realidad comerciantes pequefios que trabgjan, en genera, como
corredores y comisionistas que poseen informacion valiosa sobre |os mercados.

Mayoristas urbanos, estos agentes en general cuentan con algunas facilidades para €
acopio de granos, como bodegas y transporte, asi como también con un fuerte capita
de operacidn, propio y bancario. Muchos de €elos controlan la redistribucion
minorista de los granos en |os centros urbanos y en sus departamentos, pero garantizan
una competitividad aceptable y asegura un desempefio eficiente de mercadeo.

Mayoristas nacionales, son agentes méas concertrados y més grandes que los
mayoristas urbanos. Su &mbito de actividades es naciona y aln internaciona ya que
estén involucrados en € comercio exterior de granos. Son relativamente pocos.

Minoristas y digtribuidores d detalle.  Este grupo es numeroso y sus mérgenes de
mercadeo reflgjan pequefios servicios de manipuleo, reempague y distribucion. En
este nivel, los productos llegan después de haber pasado por las méas importantes
funciones de transformacion, transporte y almacenamiento.

Se puede adelantar, sin que sea una afirmacion tgjante y exenta de calificaciones, que €

desempefio de los sistemas de comercializacion de granos bésicos en El Sdvador es
relativamente eficiente. El grado de desarrollo del mercadeo no es independiente del

grado de desarrollo econdmico general del pais. Los dos estan intimamente ligadosy son
interdependientes. Dentro del contexto de desarrollo logrado por El Salvador, € sistema
de mercadeo es en e presente razonablemente eficiente.

Para concluir con lo anterior, MAG (1993) observa algunos componentes del sistema de
comercializacion de granos bésicos que no muestran un avance adecuado. Uno de dllos, y
muy importante, es & sistema de informacion de mercados. Otro no menos importante es
la gplicacion y vigencia de un sistema estandarizado de pesos y medidas y de normas de
caidad. Permitir e crédito para una amplia gama de inversiones en e sistema de
mercadeo es otro elemento de soporte para su megoramiento.  Finalmente, es urgente
iniciar un proceso de capacitacion y entrenamiento en € &rea de mangjo post cosecha de
granos y mercadeo dirigido a todos los agentes del sistema de comercidizacion.

2.1.4.4 Comercio externo. En lo que respecta a las importaciones de granos basicos
redlizadas durante 1998, estas experimentaron un menor dinamismo respecto a afio
anterior, observandose una reduccion total del 54% aproximadamente. Aungue se
importé un menor volumen de todos los granos, € maiz blanco y € frijol rojo son los
productos que han experimentado la mayor contraccion (MAG, 1999).
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Las importaciones de frijol rojo en 1997 fueron anormamente atipicas, las cuales
crecieron 129% respecto al afio anterior. Ese volumen de importaciones, fue un factor
determinante para evitar € desabastecimiento local y para mantener niveles de precios
bajos en los diferentes canaes de comerciaizacion de frijol.

Por otra parte las exportaciones de frijol rojo durante 1998 crecieron aproximadamente un
17% a raiz de un dinamismo inusua experimentado a findes de ese afio, especidmente
hacia Nicaragua. Un buen porcentgje de esas exportaciones se destino también a
satisfacer los gustos y preferencias de mercado énico de los Estados Unidos (MAG,
1999).

2.2 CARACTERISTICASAGRONOMICASDEL CULTIVO DE FRIJOL

El frijol es una planta anual, herbacea que se cultiva intensamente en € trépico y en las
zonas templadas. Es una especie termdfila, 1o cua significa que es susceptible a los
cambios de temperatura, en especia no soporta las heladas. Se consume la semiilla, la
cual es apetecible por su sabor y ato contenido de proteina, que oscila arededor de
20 — 22 % en base a materia seca.  El género Phaseolus esta compuesto aproximadamente
de 35 especies, las que més se cultivan son: P. wulgaris, P. acutifolios, P. lunatus, P.
coccineus (Martinez, 1998).

2.2.1 Sistemasdeproduccion

Segin SAG (1998), los sstemas de cultivo que se acostumbran en e pais son €
monocultivo, donde la Sembra se puede redizar a mano o0 con maquinay € cultivo en
asocio o de relevo, € cual es tipico de pogtrera ya que se siembra después del maiz de
primera. El mango en ambos sistemas es similar y se describe a continuacion.

2.2.1.1 Seleccidn del terreno. El frijol se adapta a diferentes condiciones de suelos, pero
es muy susceptible a condiciones extremas de humedad y sequia. Necesita suelos bien
drenados, prefiriendo los suelos francos y franco arcillosos. El pH debe fluctuar entre
6.0 — 7.5 para que haya una méxima disponibilidad de nutrientes del suelo. La humedad
relativa requerida es de 40 — 60%, con una precipitacion de 300 a 400 mm y una
temperatura promedio de 25°C.

2.2.1.2 Preparacion de terreno. Se debe empezar con una pasada de arado a una
profundidad de 20 a 30 cm. Posteriormente se recomienda efectuar uno o dos peses de
rastra de 15 a 20 cm de profundidad con € fin de romper los terrones que se forman a
momento de laaraday lograr una buena cama de siembra para establecer € cultivo.
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2.2.1.3 Sedeccidn de la variedad. Existe una gran diversdad de variedades de frijol,
pero su seleccion dependerd de la zona en la que se cultive. Es recomendable sembrar
variedades mejoradas. La semilla de la variedad escogida debe ser de ata calidad, con un
porcentgje de germinacion no menor a 85% Yy debe edtar libre de impurezas, plagas y
enfermedades. El cuidado en la sdeccion de semilla se reflgard en @ rendimiento y
calidad del grano aproducir (Martinez, 1998).

2.2.1.4 Siembra. El frijol principamente se sembra de acuerdo a régimen de lluvias y
normamente puede sembrarse hasta dos veces por afio (Rosas, 1998). La época de
sembra mas adecuada es aquella en que ademas de ofrecer las condiciones climéticas
para un buen desarrollo del cultivo, permite que la cosecha coincida con € periodo de
baja 0 ninguna precipitacion, paraevitar dafios por exceso de lluvia.

2.2.1.5 Densidad. Debe ser la adecuada para obtener los rendimientos esperados, reducir
la dispersion de plagas, enfermedades y obtener un meor control de maezas. Las
densidades varian entre 200,000 a 250,000 plantas/ha, con distanciamiento entre surcos de
50 — 60 cm y entre plantas de 7.5 — 10 cm. La cantidad de semilla varia con cada
variedad, pero se recomienda sembrar aproximadamente 80 — 100 Ib/ha (SAG, 1998).

2.2.1.6 Fertilizacion. El frijol, por ser una leguminosa, fija nitrdgeno por la smbiosis
gue existe con las bacterias presentes en € suelo Rizobium phaseoli); debido a esto
necesita poca fertilizacion nitrogenada.  Sin embargo, los requerimientos nutricionales
parad cultivo son 100 — 120 kg/ha de nitrégeno y 50 — 80 kg/ha de fosforo.

Los fertilizantes més usados para cubrir estos requerimientos son las formulas, que se
aplican a la sembra para cubrir la fertilizacion bésica y luego una segunda fertilizacion
con urea alos 20 — 25 dias después de sembra. El fertilizante se deposita en bandas, unos
5 cm de separacion de las plantas (Rosas, J. C., 1998).

2.2.2 Principalesplagas

Las plagas son factores limitantes de la produccion de frijol ya que atacan todos los
organos de la planta durante la etapa de crecimiento y reproduccion causando dafios
directamente y en asociacion con agentes patdgenos (SAG, 1998). Las plagas més
importantes, que atacan desde la etapa de germinacion a floracién son gusano cortador
(Agrotis spp), gusanos defoliadores (Elasmopalpus lignosdllus), babosa (Sarasinula
plebeia), crisomélidos Diabrotica spp), lorito verde Empopasca ssp) y mosca blanca
(Bemicia tabaci).

2.2.2.1 Daios. El dafio que ocasiona cada una de las plagas es muy variado. El gusano
cortador y € cordlillo aacan las plantas cortdndolas en talos y raices. Los gusanos
defoliadores, babosas y crisoméidos atacan € follgje ocasionando severas pérdidas de
defoliacion.  El lorito verde y la mosca blanca son chupadores de hojas, ademas son
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transmisores de enfermedades virales, 0 que los congtituye en plagas claves (Martinez,
1998).

2.2.2.2 Control. Como control cultural se toman en cuenta las actividades basicas para
la preparacion del terreno y otras que ayudan a prevenir la dta poblacion de las plagas,
entre estas, manej o de fechas de siembra, destruccion de ma ezas hospederas, sembrar una
densdad recomendada, realizar una fertilizacion adecuada, incorporar los rastrojos del

cultivo anterior. En el Control bioldgico existen diferentes parasitoides capaces de ayudar
areducir las poblaciones de estas plagas. Productos a base de Basillus thuringiensis como
Dipel o Javelin, uso de Virus de la Poliedrosis Nuclear (VPN). Parasitoides de huevos de
lepiddpteros como Trichograma spp. 'y Telenomus spp. y parasitoide de mosca blanca
(Encarsia spp.). Como Control fitogenético, € uso de materiaes resistentes, tales como
las variedades Tio Canela, Don Silvio y Dorado, que son tolerantes a virus del mosaico
dorado, que es transmitido por la mosca blanca. El Control quimico hace uso de
insecticidas sintéticos, se realiza cuando la poblacién de las plagas ha sobrepasado € nivel
critico del cultivo que se ha establecido. Para ello se recomienda hacer muestreos
continuos y redlizar las aplicaciones en e momento més oportuno (Martinez, 1998).

Entre las plagas que dafian al cultivo desde la floracion hasta la maduracion de lavaina se
encuentra e gusano elotero (Helicoverpa zea), este se alimenta directamente de las
vainas. Otra plagay quizés la principal es € picudo de la vaina (Apion godmani), su
atague empieza desde la etapa de floracion; los adultos ovipositan sus huevos en €
interior de las vainas y cuando las larvas eclosionan se aimentan de los granos de la vaina
enlaque se encuentran (Martinez, 1998).

2.2.3 Principalesenfermedades

El dafio ocasionado por enfermedades foliares en € cultivo del frijol, constituye un serio
problema para la mayoria de productores que siembran este rubro. Estudios realizados
por € Proyecto Naciona de Frijol sobre la distribucion de enfermedades de frijol han

permitido identificar y priorizar las mismas en orden de importancia, asi: El virus del

Mosaico Dorado (VMD), Mudtia Hilachosa (Thanatephorus cucumeris), Bacteriosis
(Xanthomonas campestri), Mancha Angular (Isariosis griseola); todas sefidadas como de
prioridad nimero uno, mientras que la Antracnosis (Colletotrichum lindemuthianum),
Roya, Mosaico Severo se clasifican como de prioridad dos (SAG, 1998). Se recomienda,
para e control de las enfermedades, sobre todo de los virus, utilizar variedades resistentes,
semillasanay control del vector (Martinez, 1998).

2.2.4 Cosechaytrilla

La cosecha se inicia con la arranca y posteriormente la trilla o aporreo, € cual es
recomendado hacerlo en forma manua a fin de no dafiar la semilla (SAG, 1998). En esta
etapa se arrancan las plantas y se amontonan en hileras en el campo, donde se les permite
terminar de secarse a sol por dos o tres dias, afin de que las vainas se abran con facilidad
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a momento de la trilla y los granos tengan aproximadamente 14% de humedad. El

desgrane o trilla se realiza a mano, golpeando con palos los montones de plantas secas.

Posteriormente € grano con residuos de la cosecha es limpiado a dejarse caer de cierta
aturay permite que € viento arrastre los residuos (Rosas, 1998). El tiempo a cosecha
dependera de cada variedad de frijol que se siembre. Es muy importante no dejar secar
mucho las vainas y no cosechar en horas de altas temperaturas para evitar que se pierda
grano por la abertura de las vainas.

2.2.5 Almacenamiento dd grano

Una vez cosechado y limpio, € grano es llevado en sacos hacia € lugar donde se
amacena hasta su consumo o venta. Previo a amacenamiento es necesario reducir €
contenido de humedad ddl grano, aun 12 — 13% afin de asegurar su buena conservacion
durante & amacemaniento (Rosas, 1998).

2.3 PROCESO DE VALOR AGREGADO
2.3.1 Generalidadesde valor agregado

Segun Frye, mencionado por Salgado (1997), € vaor agregado es la diferencia entre €
costo dd producto como insumo y € precio que se cobra por é en tanto producto.
Mientras que para Martinez (1998), € vaor agregado es una forma de crear un producto
de calidad superior con relacion a producto original ya sea mediante e empacado o
procesado. Por suparte, Mendoza (1991), indica que € vaor econémico de la produccion
se incrementa debido a un aumento de la satisfaccion del consumidor para una cantidad
dada de productos, a proveerlos de las utilidades de forma, tiempo y lugar de la manera
gue més plazca a consumidor.

El objetivo principal del valor agregado, segiin Martinez (1998), es aumentar la demanda
o preferencia del producto, ese aumento puede ser por calidad, presentacion o ambos lo
gue hace que € producto sea més competitivo en € mercado. Se puede afiadir vdor ala
produccién mediante la comercializacion, ya que esta cumple la funcion de adecuar la
produccion a consumo (Mendoza, 1991).

El valor agregado se calcula sumando |os diferentes factores productivos que se agregaron
a los bienes y servicios comprados para alcanzar € vaor de venta del producto. El
sistema industrial, en estos casos, discute principalmente la importancia del flujo de
proceso, estructuray disefio de la planta (Martinez, 1998).
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24 PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

La preparacion y evaluacion de proyectos se ha transformado en un instrumento de uso
prioritario entre los agentes econdmicos que participan en cuaquiera de las etapas de la
asignacion de recursos para implementar iniciativas de inverson.  Es un instrumento de
decision que determina que S € proyecto se muestra rentable debe implementarse pero
gue s no resulta rentable debe abandonarse (Sapag y Sapag, 1998).

Un proyecto es la busgueda de una solucion inteligente a planteamiento de un problema
tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana. El proyecto de inversiéon se
puede describir como un plan que, S se le asigna determinado monto de capitd y se le
proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio (Baca, 1990).

El proyecto esta constituido por todo e compleo de actividades desarrolladas para utilizar
recursos con objeto de obtener beneficios. En general, a hablar de proyectos agricolas se
piensa en una actividad de inverson a la que se destinan recursos de capital para crear un
activo productivo del que puede esperarse obtener beneficios durante un periodo
prolongado (Gittinger, 1983).

Por su parte, Miragem y Nadal (1990), mencionan que un proyecto de desarrollo se
realiza cuando se percibe la existencia de un problema u oportunidad y se cree posible una
accion definida para resolverlo. Asi surge una idea preliminar que puede consistir en una
exposicion de objetivos, agunos lineamientos de instrumentos a utilizar y una estimacion

de resultados posibles.

El estudio de viabilidad debe intentar simular, con € maximo de precision, lo que
sucederia a proyecto s fuese implementado, aunque dificilmente pueda determinar con
exactitud € resultado que se lograra en su implementacion (Gittenger, 1983). El estudio
de factibilidad de un proyecto consiste en recopilar, generar y analizar un conjunto de
antecedentes econdmicos, financieros, técnico y adminigtrativos que permitan determinar
cuditativa y cuantitativamente las ventgas y desventgias de asignar recursos a una
actividad con € fin de saber S es 0 no conveniente redizar lainversion (Moya, 1999).

Moya (1999) también menciona que € contenido de un estudio conmprende estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo y lega, evaluacion financiera,
evaluacion socioecondmicay de impacto ambiental.

2.4.1 Edudio de mercado
Un mercado congta de las personas que compran o que podrian comprar un producto, hay
un intercambio entre compradores y vendedores. El mercado puede crearse alrededor de

un producto, un servicio o cualquier cosa que entraie valor (Kotler y Armstrong, 1996).

Miragem y Nadal (1990) definen € mercado como € area en que convergen las fuerzas
de la demanda y la oferta para establecer un precio Unico. También se define como un
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conjunto de compradores y vendedores estrechamente interrel acionados que establecerdn
las condiciones de venta del producto y en especia su precio.

Para Sapag y Sapag (1999), la determinacion de su mercado, es uno de los factores mas
criticos en € estudio de proyectos, tanto por € hecho de que aqui se define la cuantia de
su demanda e ingresos de operacion, como por los costos e inversiones implicitos. A la
vez indica que los aspectos fundamentales que deben estudiase son: andlisis de la oferta,
andliss de la demanda, andlisis de los precios y andliss de la comercidizacion del
producto.

2.4.1.1 Andliss de la demanda. El andisis de la demanda pretende cuantificar €
volumen de bienes o servicios que € consumidor podria adquirir de la produccién del
proyecto. El andlisis de la demanda constituye una de los aspectos centrales del estudio
de proyectos, por la incidencia de ella en los resultados del negocio que se implementara
con la aceptacion del proyecto. En e estudio de viabilidad de un proyecto es vital la
definicién adecuada de la naturaleza de la demanda del bien que se producird, asi como
las variables que la modifican y de la magnitud de la reaccion ante cambios de ciertos

parametros gque se consideren apropiados (Sapag y Sapag, 1999).

2.4.1.2 Andlisis de la oferta. La oferta puede definirse como la cantidad de bienes o
servicios que un cierto niumero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado. El propdsito que se persigue con este
andlisis es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia
puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio (Baca, 1990).

Al igua que la demanda, existen agunos factores que pueden producir cambios en la
oferta, a saber: @ vaor de los insumos, @ desarrollo de la tecnologia, las variaciones
climéticas y € vaor de los bienes rdacionados o suditutos.  Obviamente el
comportamiento de los oferentes es ditinto a de los compradores (Sapag y Sapag, 1999).

2.4.2 Esudio técnico

En d estudio de la viabilidad financiera de un proyecto, € estudio técnico tiene por objeto
proveer informacion para cuantificar e monto de las inversiones y de los costos de
operacion pertinentes a esta area. De aqui podra obtenerse la informacion de las
necesi dades de capital, mano de obray recursos materiaes, tanto parala puesta en marcha
como parala posterior operacion del proyecto (Sapag y Sapag, 1999).

Baca (1990) menciona que con € estudio técnico se pretende resolver las preguntas
referentes a donde, cuanto, cuando, como y con qué producir 1o que se desea por 1o que €
aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aguello que tenga relacidn con
el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. A su vez, € estudio técnico se
redliza a cubrir los siguientes aspectos, que a su vez son las partes que lo conforman: la
localizacion éptimade proyecto, tamario Optimo del proyecto, la disponibilidad y € costo



de los suministros e insumos, identificacion y descripcion del proceso y la determinacion
de la organizacién humana y juridica que se requiere para la correcta operacion del
proyecto.

2.4.3 Estudio administrativoy legal

El proyecto requiere una organizacion, vale decir la conjuncion ordenada de esfuerzos de
una pluralidad de personas parala realizacion de misiones comunes. |ndependientemente
de sus méritos técnicos y econdmicos, € éxito de un proyecto depende en gran parte de la
eficiencia de la organizacidén. Sin una organizacion eficiente un proyecto bien fundado y

viable puede resultar un fracaso (Miragem y Nadal, 1990). Para cada proyecto es posible
definir una estructura organizativa que més se adapte a los requerimientos de su posterior
operacion.  Conocer esta estructura es fundamenta para definir las necesidades de

persona calificado para la gestion y, por tanto, estimar con mayor precision los costos
indirectos de la mano de obra gecutiva.

Tan importante como |os aspectos anteriores, es € estudio lega. Aunque no responde a
decisiones internas del proyecto, como la organizacion y procedimientos administrativos,
influye en forma indirecta sobre ellos y, en consecuencia, sobre la cuantificacion de sus

desembol sos (Sapag y Sapag, 1999).

2.4.4 Esgudio financiero

La ultima etapa dd andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto es € estudio
financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de
carécter monetario que proporcionaran las etapas anteriores, eaborar los cuadros
analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto, evaluar los
antecedentes para determinar su rentabilidad.

La sistematizacion de lainformacién financiera consiste en identificar y ordenar todos los
items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos. Sin
embargo, en esta etapa deben definirse todos aquellos e ementos que debe suministrar €

propio estudio financiero. El caso clasico es € cdculo del monto que debe invertirse en
capital de trabgjo o € vaor de desecho del proyecto. La evaluacion del proyecto se
realiza sobre la estimacién del flujo de cgja de los costos y beneficios (Sapag y Sapag,

1999).

2.4.4.1 Inversionesdel proyecto. Lainversiéninicia comprende, segin Baca (1990), la
adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabgjo.

Sapag y Sapag (1999), menciona gque no todas las inversiones se desembolsaran en forma
conjunta en e momento cero (fecha de inicio de la operacion del proyecto), es
conveniente identificar e monmento en que cada una debe efectuarse.  Ademés de las
inversiones en capita de trabgo y previas a la puesta en marcha, es importante proyectar
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las reinversiones de reemplazo y las nuevas inversiones por ampliacién que se tenga en
cuenta. Es preciso elaborar calendarios de reinversiones de equipo durante la operacion,
para maguinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario, etc.

2.4.4.2 Flujo de caja proyectado. La proyeccion del flujo de cga congtituye uno de los
elementos mas importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se
efectuard sobre los resultados que en ella se determinen. La informacion basica para
redlizar esta proyeccion esta contenida en los estudios de mercado, técnico y
organizacional, asi como en € céalculo de los beneficios. Al proyectar € flujo de cga sera
necesario incorporar informacion adiciona relacionada, principalmente, con los efectos
tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo nominal, valor residual,
utilidedes y pérdidas (Sapag y Sapag, 1999).

2443 El criterio dd valor actual neto. Sapag y Sapag (1999), menciona que este
criterio plantea que € proyecto debe aceptarse S su valor actua neto (VAN) esigual o
superior a cero, donde e VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos
expresados en moneda actudl .

Mientras tanto Baca (1990), define € vaor actua neto como € valor monetario que
resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicid. Como
conclusiones generales a cerca del uso del VAN como método de andlisis se puede decir
lo siguiente:
- Seinterpreta facilmente su resultado en términos monetarios.
- Supone una reinversion total de todas las ganancias anuaes, 1o cud no sucede en la
mayoria de las empresas.
- Su vaor depende exclusvament de la “i” aplicada. Como esta “i” es la TMAR, su
valor |o determina el evaluador.
- Los criterios de evaluacion son: s VAN 3 0, acéptece la inversion; s VAN < 0,
rechacese.

2444 El criterio de la tasa interna de retorno. Es la tasa de descuerto que hace que
el VAN seaigua a cero. Es latasa que iguada la suma de los flujos descontados a la
inversoninicia (Baca, 1990). Para Sapagy Sapag (1999), d criterio de latasainterna de
retorno (TIR) evalla @ proyecto en funcidn de una Unica tasa de rendimiento por periodo
con la cud la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los
desembol sos expresados en moneda actual.

24.45 Andliss de senshbilidad. Es determinar la variabilidad maxima que podrian
experimentar algunas de las variables para que € proyecto siga siendo rentable. La
sensibilizacion puede aplicarse a andlisis de cuaquier variable del proyecto (Sapag y
Sepag, 1999).
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2.45 Evaluacion socioecondémicay ambiental

Este aspecto comprende € andlisis € valor agregado, generacion neta de empleo, efecto
en la balanza de pagos, impacto sobre € ingreso de los socios e impacto en € ambiente
del proyecto (Moya, 1999).
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3. METODOLOGIA

El presente estudio se realizd bajo la coordinacion y objetivos del Componente Frijol del
Proyecto Reactivacion Agricola Zamorano/USAID y con € apoyo logistico del persona
del Proyecto.

Para e cumplimiento de los objetivos del estudio se realizd un estudio de factibilidad para
determinar |a estrategia de comercializacion y la evaluacion del incremento de un ingreso
econodmico y social paralas personas involucradas en € proyecto.

El estudio de factibilidad se basd primeramente en un andlisis de mercado para etimar la
demanday oferta del producto. Paraello se prepard y realizé una encuesta en los posibles
mercados metas del producto, que correspondieron a las principales cadenas de
supermercados de Tegucigapay San Sadvador. Junto a esto se buscod informacion sobre
precios de frijol en los mercados para ver sus fluctuaciones.

Se redliz6 unavisita con la directiva de la Empresa San Francisco alas instalaciones de la
Empresa Asociativa de productores “El FHan”, encargados de comercidizar la marca de
frijoles “Buen Gusto”, para que €llos tuvieran conocimiento del proceso de produccion y
comerciaizacion y a la vez pudieran visudizar las instalaciones y equipos necesarios a
establecer y cuantificar en e estudio técnico del proyecto.

Para @ estudio adminigtrativo y legal, se buscé informacién sobre los requisitos
necesarios para €l Registro Sanitario y Registro de Marca del producto, asi como de los
tramites necesarios para exportar productos agricolas.

Con toda la informacion obtenida en las investigaciones anteriores, se prosiguié a
evaluarla mediante un estudio financiero, donde se determiné s € establecimiento de este

proyecto es o no factible,

3.1 UBICACION DEL ESTUDIO

La Empresa San Francisco (ESF) esta ubicada en € Municipio de San Francisco de Orica,
Departamento de Francisco Morazén, Honduras (Figura 3.). Dicho Municipio colinda con
el Municipio de Santa Cruz de Guyape, Departamento de Olancho, en la zona nororiental
del pais, de donde son originarios muchos de sus miembros.
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Figura 3. MapadeHonduras, ubicacion del Municipio de San Francisco
deOrica.

Actualmente la Empresa cuenta con 51 miembros activos, dedicados principalmente a la
produccién de granos basicos (maiz y fijol), y con 85 manzanas de tierra cultivable;
donde se tiene cultivos de granos basicos, frutales y cultivos orientales para exportacion,
los que exportan por medio de Frutas del Sol de Comayagua, bajo la supervision de la
Consultora Casula Agroindustrial - PROMOSTA.

3.2 ESTRUCTURA DEL ESTUDIO

3.2.1 Edudio de mercado

Primeramente se hizo una caracterizacion de los mercados del proyecto en proveedor,
competidor, distribuidor y consumidor para poder andlizar todas las variables claves que
determinen su viabilidad comercial, incluyendo las tres etapas necesarias (produccién en
€l campo, proceso agroindustrial y comerciaizacion) parala obtencién del producto final.

En & mercado proveedor se estudio la disponibilidad de los insumos requeridos y su
costo. Con e mercado competidor se andiz0 la oferta del mercado respecto a las marcas
de frijol empacado que existen en Tegucigalpa y San Sdvador. Los candes de
distribucion de este producto se establecieron de acuerdo a estudio de mercado
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distribuidor y se estim6 la demanda de frijol empacado en los supermercados de
Tegucigalpay San Salvador con € andlisis del mercado consumidor.

El andlisis de la demanda se llevé a cabo mediante la aplicacién de una encuesta a la
poblacion de los mercados meta establecidos.

3.2.1.1 Tamario dela muestra. El clculo dd tamafio de la muestra de la poblacion de
Tegucigalpa se determind a partir del censo de 1997 realizado por la Direccién genera de
Estadisticas y Censo, donde se estima un total de 171,406 hogares distribuidos en cinco
estratos sociales (Anexo 2).

El clculo del tamafio de la muestra de la poblacion salvadorefia se realizo a partir del

censo de 1999, llevado a cabo por la Direccion General de Estadigticas y Censos del

Ministerio de Economia de este pais, que etimé un nimero tota de hogares
correspondientes a 468,613, distribuidos en Hogares en Situacion de Pobreza Extrema
(6.2%), Hogares en Situacion de Pobreza Relativa (19.1%) y Hogares no Pobres (74.7%)
(Anexo 3) y que luego fueron clasificados en estratos sociales segun las colonias y barrios
de San salvador.

Para cacular € ndmero de encuestas de la muestra a cada nivel socioeconémico, se
utilizd la técnica del muestreo aeatorio estratificado. El estimado de la cantidad de
hogares a muestrear en Tegucigapay San Savador se determind a partir de los datos del
Cuadro 2.

Cuadro 2. Estratos sociales y numero de hogares correspondientes en las ciudades
deTegucigalpay San Salvador.

Ciudad Estrato Numer o de hogar es Nh

TEGUCIGALPA Clasedta 3,428 1
Clase media dta 5,142 2
Clase media 18,855 3
Clase mediabgja 37,709 4
Clasebga 106,272 5
Total 171,406

SAN SALVADOR  Pobreza extrema 29,04 1
Pobrezarelativa 89,505 2
No pobres 350,054 3
Total 468,613

Fuente Instituto Nacional de estadistica de Honduras (INE) y Ministerio de
Economia, Direccion General de Estadisticasy Censo de El Salvador.

Margen de confianza 95% (t = 1.96)
Margen de error (d) 5%
Proporcién afavor (Ph) 5%

Proporcion en contra (Qh)  95%
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Laformula aplicada fue:
no=S(Wh* Ph* Qh)/V  [1]

Donde:
V = (diy? 2]

Wh=NHhN [3]
Para asignar la muestra entre los diferentes estratos se usd la siguiente formula:
nh=n(Nh*V (Ph* Qh)/S(Nh*V (Ph* Qh) [4]
Y lacorreccion por finitud (cpf), se realizo con la siguiente formula
no=nh= _no _ [5]
1+no

N

Al aplicar las férmulas, los resultados obtenidos con respecto a nimero de encuestas a
realizar por estrato socio econdmico fueron los siguientes:

Cuadro 3. Numero de personas a encuestar por estrato socioeconoémico
en los super mer cados de Tegucigalpa y San Salvador.

Ciudad Estrato Socioeconomico  Numero de encuestas por
edrato
Tegucigapa Alto 1
Medio Alto 2
Medio 8
Medio bgo 16
Bgo 45
Total 72
San Salvador Pobreza extrema 5
Pobrezarelativa 14
No pobres 55
Total 74
Fuente: € autor.

Con € fin de obtener una mejor representatividad de la poblacion se aplicaron 132
encuestas en Tegucigapay 77 en San salvador.
3.22 Estudio técnico

Después de redizar una visita con los directivos de la ESF a la planta empacadora del
frijol “Buen Gusto”, se discutié principalmente la localizacion del proyecto, € cud sera
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establecido en las instalaciones de la bodega que tiene la empresa ya que cuentay cumple
con € espacio y condiciones necesarias. La determinacion del tamafio y disefio de la
planta estan basadas en € de la planta empacadora del frijol “Buen Gusto” y dentro de
esto € flujo de proceso, donde se detalla cada una de las actividades del mismo. Esto fue
la base principal para estimar la estructura de costos necesarios y las inversiones
necesarias para establecer e proyecto.

3.2.3 Estudio organizacional y legal

Se basd principamente en la revisién de la estructura organizaciona de la empresa, sus
miembros, comités y las responsabilidades de cada uno. Para dlo se revisaron los
Estatutos de las Empresas Asociativas de Campesinos y € Ordenamiento Lega y
Reglamentacién de la Empresa Asociativa de Campesinos de produccion “ San Francisco
deOrica’.

La parte lega tomo énfasis en lo concerniente a los requerimientos legales para €
establecimiento de la planta, Registro de Marca, Licencia Sanitariay Registro Sanitario.

3.24 Esudio financiero

En edta Ultima parte se evadud la informacion obtenida en los estudios anteriores y se
definieron en forma monetaria las inversiones del proyecto, costos de operacion, flujo de
cga para cacular los indicadores financieros (VAN y TIR) que ayudaron a determinar la
factibilidad del proyecto. También se determino e punto de equilibrio y se rediz6 un
andisisde sensibilidad.



4., RESULTADOSY DISCUSION

41 ESTUDIO DE MERCADO

Es de suma importancia, para este proyecto en particular, e estudio de mercado, ya que
este condtituye la principa razon de su implementacion. Se conoce que a lo largo del
tiempo la comerciadizacién de granos basicos ha sido muy injusta, en donde los que no
producen obtienen los mejores beneficios y no corren con |os riesgos de produccion.

Es importante aclarar que & estudio de mercado, asi como la determinacion de la
demanday ofertadel proyecto, se hizo en las ciudades de Tegucigalpay San Salvador.

Mediante una caracterizacion de los mercados del proyecto se pudo identificar todas las
variables claves que determinen su viabilidad comercia, incluyendo las tres etapas
necesarias (produccion en e campo, proceso agroindustrial, comercializacion) para la
obtencion del producto final. Esta caracterizacion de mercados en proveedor, competidor,
distribuidor y corsumidor, nos determina en que forma pueden influir y determinar la
comerciaizacion del producto.

4.1.1 Mercado proveedor

El mercado proveedor incide en e éxito o fracaso del proyecto, ya que es por medio de
este que se estudiala disponibilidad de los insumos requeridos y su costo.

Este mercado esta limitado a la disponibilidad de insumos y tecnologia que son necesarios

parala produccién de frijol en campo 'y obtener € producto final. Hasta el momento no se
preveen limitantes para la obtencion de los insumos agricolas ya que estos pueden

conseguirse sin problemas y en las cantidades necesarias.

Los proveedores de los insumos, necesarios para la produccion de frijol, se encuentran en

las agropecuarias de las ciudades mas cercanas, entre estas Talanga y Tegucigapa; sin
embargo, existe la posibilidad de que se expendan en una agropecuaria local. Los

recursos fisicos, los proveen las entidades que venden etiquetas, envases y € equipo para
la planta, se encuentran en Tegucigalpay en lalocalidad.

Con respecto a la cantidad de frijol a granel con € que se estard aimentando la planta
empacadora, la empresa sembrara durante € afio 1 aproximadamente 7 mz de frijol, entre

la época de primera y postrera, donde se espera tener un rendimiento promedio de
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26 qo/mz y se aumentara e nimero de manzanas por afio durante diez afios. También
existe la poshilidad de comprar materia prima a los socios de la empresa y a otros
productores individuales, fijando estandares de caidad, |0 que determinara e precio de
compra, pero también dependera de otros factores como ser los precios vigentes en €
momento, € capitad de trabgo que se disponga y la capacidad de produccién y
amacenamiento. En cuanto ala disponibilidad de tierrala empresa cuenta con un area de
20-25 mz destinadas a la produccion de frijol por lo tanto esto no serd una limitante; a la
vez, lamano de obra estara congtituida por los miembros de la misma empresa, debido a
gue sus dias laborados son tomados como mano de obra dentro de sus costos.

4.1.2 M er cado competidor

Dentro de este mercado se puede determinar dos niveles de competidores. El primero esta
formado por los comercializadores a grand, intermediarios, que ofrecen efectivo a los
productores por sus cosechas y que muchas veces influyen € precio del producto de
acuerdo a atractivo que este sea y esto disminuye, tanto de la empresa como de los
productores independientes, la disponibilidad de materia prima

El segundo nivel esta compuesto por las firmas empacadoras y comercializadoras de
granos. Para dlo se redizd una visita a dos supermercados de Tegucigapa
(Supermercado La Colonia N. 1 y Maxi Supermercado) y dos en San Salvador (La
Despensa de Don Juan y Super Selectos) identificando un total de 12 y 10 marcas con
identificacion propia, respectivamente (Cuadro 4).

Cuadro 4. Marcasdefrijol encontradas en los super mercados de Tegucigalpay San
Salvador.

TEGUCIGALPA SAN SALVADOR
Chélitos " El Cocinero
Diplomético “ San Francisco
Zambrano © TioJuan
Cidlito Lindo " AsdeOro
Naturas “ Imperid
Mfa_rcas de Emperatriz “ GdloGiro
Frijol Goya “  Don Frijol
Blanditos ©  LaPaguita
Super Econdmico " Buen Frijol Rojo
Mégico de Seda
LaPreferida " Rojitos
LaBrea

Fuente € autor.

Ademas, como menciona Martinez (1998), algunas de estas marcas empacan en forma
aterna otros granos, € cua generdmente es arroz, 1o que las hace més eficientes en la
utilizacion de los canales de comerciaizacion y con una estrategia de comerciaizacion
bien definida debida a su dta participacion en e mercado. Estas marcas no sdlo se
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comercidizan en supermercados, S ho que a la vez se pueden encontrar en pulperias y
mini mercados, [0 que nos muestra que tienen un mercado meta muy amplio y abarcan la
mayoria de los segmentos del mercado, dando una buena garantiaa producto.

4.1.2.1 Andlisisdelaoferta. Durante lavisitaredizada en los distintos supermercados y
mediante apreciacion visual se determind que los estdndares de calidad del producto de
estas marcas varian de una a otra, ya que generamente presentan € producto con granos
quebrados, sucio y presencia de insectos en agunas bolsas. Como se puede ver en €

Cuadro 5, las caracteristicas se basaron en calidad, aparienciay envoltura de las marcas de
acuerdo al formato usado por PROEMPREZAH.

Cuadro 5. Caracterigicas de las marcas de frijol empacado en algunos
super mer cados de Tegucigalpa y San Salvador. (E=Excelente, MB= Muy Bueno,
B=Bueno, R=Regular, M=Malo, MM=Muy Malo) .

Ciudad Marca Calidad Apariencia Cdidad dela
Envoltura

Tegucigapa Chdlitos MB MB M
Diplomético MB B B
Zambrano B B B
Cidito Lindo MB MB B
Naturas MB B R
Emperatriz MB MB B
Goya B B R
Super Econémico R R R
Mégico B R R
LaPreferida B B B
LaBrea B B B
Blanditos M M B

San Salvador Cocinero B B MB
San Francisco MB MB MB
Ti Juan MB MB MB
Asde Oro B R MB
Imperid R R B
Gdlo Giro B B MB
Don Frijol B B B
LaPaquita B R B
Buen Frijol Rojo de Seda B R MB
Rojitos B B B

Fuente: Super mercados.

En d caso de Honduras se determind que las marcas que meor cumplieron con las
cualidades establecidas fueron Emperatriz y Cielito Lindo y las que menos se acercaron
fueron las marcas Super Econdmico y Mé&gico. No se observé una relacion directa entre
e precio y la cdidad de estas marcas.



33

En € caso de las marcas sdvadorefias, las marcas que més se acercaron a las
caracterigticas evaluadas fueron San Francisco y Tio Juan y la que menos cumplio con
estas caracteristicas fue @ frijol Imperiad. En este caso 9 se pudo ver, que hay una
relacion entre la calidad de las marcas 'y su precio, para € caso de la marca As de oro de
Exportacion, que es la marca con mayor precio, pero no de muy buena caidad, € smple
hecho de que en su empaque indique que es un frijol de exportacion lo hace ser un poco
més cotizado en € mercado.

L as presentaciones de mayor consumo, en los supermercados de Tegucigapa, son las de
41b, 21by 3.851b (1. 75 kg). La venta de frijol empacado, en promedio, corresponde a
una cantidad mensual de 50 fardos de 25 |b de cada presentacion por supermercado; esto
sgnifica una venta promedio mensua de 1,250 Ib por supermercado, para cada
presentacion de cada una de las marcas, 1o que significa un total de 263 qg/mes por
supermercado. Esta cantidad varia entre cada tienda de supermercado. En los
supermercados de San Sdvador existe la peculiaridad de que las marcas solo se
encuentran en presentaciones de 2 y 5 Ib y las ventas semanaes corresponden a una
cantidad promedio de 25 quintales por cada presentacion en cada una de las marcas lo que
también corresponderia a una cartidad de 400 gg/mes promedio por supermercado
(Cuadro 6)

Cuadro 6. Presentaciones y precios de las marcas de frijol que se venden
actualmente en los super mer cados de Tegucigalpay San Salvador.

TEGUCIGALPA SAN SALVADOR
Marcas Presentacion Precio Precio/Lb Marcas Presentacion Precio  Precio/Lb

(Lb) (Lps)  (Lps) (Lb) (Lps)  (Lps)

LaBrea 4.00 17.95 4.48 Cocinero 2.00 15.84 7.92

Emperatriz 3.50 33.95 9.70 5.00 39.53 7.90
3.50 27.15 7.75 San Francisco 2.00 12.38 6.19
2.00 15.65 8.32 5.00 30.78 6.15
2.00 18.90 9.45 Tio Juan 2.00 11.62 5.81

Chelitos 3.85 37.95 9.86 5.00 28.81 5.76
1.00 1460 14.60 Asde Oro Exp. 2.00 18.55 9.28

Blanditos 3.50 34.55 9.87 5.00 46.29 9.26

Cidlito Lindo 3.50 32.29 9.22 AsdeOro Esp. 5.00 25.94 5.18
3.30 27.95 8.47 Imperial 2.00 12.56 6.28
1.00 6.40 6.40 Gdlo Giro 2.00 11.12 5.56
0.66 5.15 7.80 5.00 2731 5.46

Zambrano 4.00 32.85 821 Don Frijol 5.00 35.45 7.09

LaPreferida 1.76 11.35 6.44 Rojitos 4.00 30.40 7.60
0.77 815 10.58 Buen Frijol Rojo 2.00 2822 1411
3.00 3395 1132 de Seda

Super Econémico 350 25.75 7.36 Lapaquita 5.00 3352 6.70

Maégico 3.00 27.85 9.28

Diplomético 3.85 34.50 8.96

Naturas 1.00 6.40 6.40

Goya 0.87 6.20 6.89

Precio 8.64 7.26

Promedio/Lb

Desvi acién 213 2.23

Estandar

Fuente: Supermercados
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En genera, los precios en los supermercados de Tegucigalpa oscilan en un rango de
Lp. 4.48 a 14.60 por libra de frijol y € precio promedio es de Lp.8.64 por libra. En los
supermercados de San Salvador |os precios varian en un rango de Lp. 5.18 a 14.11 por
libra de frijol; con un precio promedio de Lp. 7.26 por libra de frijol (Cuadro 6). Es de
suma importancia aclarar que los precios de las marcas salvadorefias fueron convertidos
de colones a lempiras con & cambio de la moneda @ momento de la investigacion, que
corresponde a ¢ 0.58 por Lp. 1.00.

Como se puede observar en e Cuadro 6, hay algunas marcas con distinto precio parala
misma presentacion, especificamente el caso de la marca Emperatriz de Teguciga pa.

Esta variacion de precio se debe a que € frijol erarojo en un caso y en € otro es retinto.
Lo mismo sucede en San Salvador, donde las marcas con mayor precio son las de frijol

rojo de seda, debido a que ese es € tipo de frijol preferido por los consumidores.

En ambos casos la variabilidad de precios se debe en su mayoria a color de frijol, como
es el caso de la marca Goya de Tegucigalpa, que tiene una presentacion de 0.87 |b pero el
color del frijol era negro, por |0 que su precio es mayor en comparacion a otras marcas
gue comercidizan frijol rojo. Otrarazon por la que se presenta tanta variacion en precios
es que agunas tiendas de estas cadenas de supermercados estén en zonas donde los
consumidores tienen un mejor nivel de adquisicion como lo es la tienda de Maxi
Supermercados que se encuentraen el Mall Multiplaza de Tegucigal pa.

Con laimplementacion de este proyecto, se tiene la ventgja de que a introducir una nueva
marca de frijol empacado d mercado, ya sea en Tegucigalpa y/o San salvador, y seguin los
resultados de la encuesta redizada en agunos supermercados, un 40.15% de los
consumidores de Tegucigapay un 27.27% de los consumidores de San Salvador no tiene
una marca preferida de frijoles empacados ya que su compraes de acuerdo alacalidad de
lamarcay precio delamisma (Cuadros 7y 8).

Cuadro 7. Marcas de Frijol empacado que prefieren los consumidores de
Tegucigalpa.

N ombre de la marcaFrecuenciaPorcentajelPorcentaje
acumulado

D iplomatico 11 8.33 8.33
C ielito Lindo 7 5.30 13.63
Emperatriz 19 14.39 28.03
Zambrano 10 7.58 35.60
La Preferida 11 8.33 43.94
La Brea 3 2.27 46.21
Super Econdmico 3 2.27 48.48
Chelitos 2 1.52 50.00
M &agico 8 6.06 56.06
EIlBuen Gusto 3 2.27 58.33
N aturas 2 1.52 59.85
N inguna 53 40.15

Total 132 100.00 100.00

Fuente € autor.
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Con lo anterior podemos concluir que s no hay preferencia por una marca significa una
buena oportunidad para € proyecto, aunque como se muestra en e cuadro 8 los
consumidores de San Salvador parecen ser més ledles a ciertas marcas, como es €l caso de
las marcas As de oro y Tio Juan que presentaron 19.48% y 16.88% de preferencia
respectivamente y esto se puede deber a que la primera marca tiene incluido en su
empaque lafrase “Tipo Exportacién” e influye en la decision de compra del consumidor.

Cuadro 8. Marcas de frijol empacado que prefieren los consumidores de San
Salvador.

Marca Frecuencia Porcentaje Porcentje acumulado
Asdeoro 15 19.48 19.48
Ninguna 21 27.27 46.75
San Francisco 11 14.29 61.04
As de oro especial 5 6.49 67.53
Don frijol 1 1.30 68.83
Tio Juan 13 16.88 85.71
Dilosa 1 1.30 87.01
Cocinero 6 7.79 94.80
San Francisco - Cocinero 1 1.30 96.10
Tio Juan — As de oro 1 1.30 97.40
As de oro- San Francisco 1 1.30 98.70
As deoro - cocinero 1 1.30 100.00

Total 77 100.00

Fuente € autor.

41.2.2 Analiss de la stuacion de precios vigentes a nivel de consumidor. Las
diferentes marcas que se encuentran en € mercado ofrecen su producto a diferentes
precios y de acuerdo a su presentacion (Cuadro 6). En generd, la demanda de frijol en
relacion al precio esinelastica, yaque @ 83.33% y € 92.20% de las personas encuestadas
en los supermercados de Tegucigalpa y San Salvador respectivamente, no varian su
cantidad demandada cuando € precio cambia (Cuadros 9 y 10). Esto significa que €
producto frijol es un bien basico y que € consumidor demandara cierta cantidad
Independientemente del precio.

Cuadro 9. Cantidad de compra por & consumidor al variar precios en € mercado.
Tegucigalpa.

Cantidad Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Igual 110 83.33 83.33
M as cuando baja 22 16.67 100.00
Total 132 100.00

Fuente: € autor.
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Con € andlisis de los cuadros 9 y 10 se puede concluir que € frijol es un producto
inelastico ya que independientemente del precio que se tenga los consumidores siempre
consumen lamisma cantidad. Solamente en caso de que las marcas presentaran productos
similares en calidad y presentacion el consumidor puede llegar a cambiar una marca por
otra'y un aumento de precio no implicaria una disminucién significativa de la demanda.

Cuadro 10. Cantidad de compra por € consumidor al variar precios en € mercado.
San Salvador.

Cantidad Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Igual 71 92.21 92.21
Disminuye 1lbs 2 2.60 94.81
Disminuye 2lbs 1 1.30 96.11
Disminuye 3lbs 3 3.90 100.00

Fuente € autor.

413 Mercadodistribuidor

Este mercado esta determinado por los mayoristas de los mercados de Tegucigapay San
Savador y por los minoristas (pulperias, tiendas de abarrotes, mini mercados y
supermercados) donde se comerciaizad frijol tanto empacado como a granel.

Investigaciones anteriores han determinado que este mercado en su mayoria exige que se
le financie e producto de compra, por 1o menos a 30 dias, sin recargos financieros, lo cua
implica que & cobro de la venta del producto se rediza treinta dias después de haber
despachado € producto (Martinez, 1998).

En e caso especifico de la ESF, la comerciaizacion de su producto ha sido a granel por
medio de intermediarios (transportistas) y venta directa a mayoristas en € mercado Zonal
Belén de Tegucigapa, pero con la implementacion del proyecto, la distribucion de su
producto empacado se hara en forma directa en los supermercados.

414 Mercado consumidor

Este tipo de mercado o congtituyen todas las familias del area urbana de Tegucigapay
San Salvador que compran € producto en supermercados. Segun la encuesta realizada, €
50% Yy e 44.15% de los encuestados compran e producto cada 15 dias. El otro 24.24%y
48.05% de los encuestados en Tegucigapay San Salvador respectivamente, lo compran
cada semana en estos supemercados (Cuadros 11y 12).

Cuadro 11. Frecuencia de compra de frijol empacado por € consumidor.
Tegucigalpa.

Frecuencia N Uumero de Porcentaje Porcentaje
Encuestados acumulado

C ada sem ana 32 24 .24 24 .24

C ada 15 dias 6 6 50.00 74 .24

C ada m es 3 4 25.76 100.00

T otal 1 32 100.00




37

Cuadro 12. Frecuencia de compra de frijol empacado por € consumidor. San
Salvador.

Frecuencia NUumero de Porcentaje Porcentaje
encuestados acumulado
Cada semana 39 50.65 50.65
Cada 15 dias 34 44.16 94.81
Cada mes 4 5.19 100.00
Total 77 100.00

Estos consumidores se ven impulsados a comprar este producto por la calidad del mismo
0 de la marca. Lo anterior se observo d redizar la encuesta, donde e 53.03% vy €
49.35% de los encuestados, en Tegucigalpa y San Salvador respectivamente, buscan
calidad en € producto, lo que lesimpulsa comprar ciertamarca (Cuadros 13y 14).

Cuadro 13. Caracteristicas que impulsan al consumidor comprar cierta marca.
Tegucigalpa.

Caracteristica No. Encuestados Porcentaje Porcentaje

acumulado
Precio 10 7.58 7.58
Empaque 3 2.27 9.85
Presentacion 6 4.55 14.39
Calidad 70 53.03 67.42
Todas 6 4.55 71.97
Ninguna 9 6.82 78.79
Precio/Calidad 5 3.79 82.58
Precio/Presentacion 2 1.52 84.09
Prec./Emp./Calidad 1 0.76 84.85
Empaque/Calidad 10 7.58 92.42
Emp./Pres./Calidad 8 6.06 98.48
Presentacién/Calidad 2 1.52 100.00
Total 132 100.00

Como lo enfaiza Martinez (1998), € control de calidad tanto en € peso, dafios
mecanicos, fisicos y los ocasionados por insectos y hongos se deben eliminar con una
minuciosa clasificacion del grano, para que € producto a comercializar en € mercado sea
de Optima calidad.

Cuadro 14. Caracteristicasque impulsan al consumidor comprar ciertamarca. San
Salvador.

Caracteristica No encuestados Porcentaje Porcentaje

acumulado
Precio 6 7.79 7.79
Empaque 10 12.99 20.78
Tamaifo 3 3.90 24.67
Calidad 38 49.35 74.02
Tamafio — calidad 1 1.30 75.32
Tamafio - empaque 1 1.30 76.62
Precio - empaque 5 6.49 83.11
Otros 13 16.88 100.00

Total 77 100




415 Andlissdelademanda

La determinacion de la demanda se realizd mediante € disefio y vaidacion de una
encuesta (Anexo 1), la que se redizd en varias tiendas de Supermercados La Colonia y
Maxi Supermercados de Tegucigalpay de Super Selectos 'y La Despensa de Don Juan en
San Salvador y que nos determina e producto adecuado para satisfacer |as necesidades de
los consumidores.

4.15.1 Cantidad de frijol demandada a nivel de Tegucigalpa. La estimacién de la
cantidad de frijol demandada en Tegucigdpa se obtuvo a patir de la frecuencia y
cantidades de compra de frijol para consumo en los hogares de esta ciudad. En primer
lugar se determinG € total de libras de acuerdo d nimero de hogares correspondientes a
porcentaje obtenido de los parametros en libras establecidas en la encuesta. El segundo
paso consistié en multiplicar € tota en libras obtenidas (807,682.26) por € porcentgje
correspondiente a la frecuencia de compra, obteniendo una cantidad de 204,020.54 libras
consumidas por mes. (Cuadro 15).

Cuadro 15. Demanda segun cantidad y frecuencia de compra de producto y su
digtribucion por centual segiin nimer o de hogares. Tegucigalpa.

Cantidad Porcentaje Total de Hogares Total (Lb)
(Lb)
2 17.42 29,858.93 59,717.85
4 38.64 66,231.28 264,925.11
5 28.79 49,347.79 246,738.94
6 0.76 1,302.69 7,816.11
8 5.30 9,084.52 72,676.14
>10 9.09 15,580.81 155,808.10
Total 100.00 171,406.00 807,682.26
Frecuencia Porcentaje Cantidad (L b)
Cada semana 24.24 195782.18
Cada 15 dias 50.00 403841.13
Cada mes 25.76 208058.95
Total 100.00 807682.26

Fuente: € autor.

4152 Cantidad de frijol demandada a nive de San Salvador. Para esimar la
cantidad de frijol demandada en esta ciudad, se utiliz6 € cdculo de la frecuencia y
cantidades de compra que se obtuvieron con laencuesta. En primer lugar se determiné €
total de libras de acuerdo a nimero de hogares correspondientes a porcentgje obtenido
de los parametros en libras establecidas en la encuesta.  El segundo paso congistio en
multiplicar € tota en libras obtenidas (2,251,826.04) por € porcentgje correspondiente a
la frecuencia de compra, obteniendo una cantidad de 116,869.77 libras de frijol
consumidas por mes (Cuadro 16).
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Cuadro 16. Demanda segun cantidad y frecuencia de compra de producto y su
distribucion por centual segin nimero de hogares. San Salvador.

Cantidad Porcentaje Total de Hogares Total (Lb)
(Lb)

2 22.08 103,469.75 206,939.50

4 15.58 73,009.91 292,039.62

5 46.75 219,076.58 1,095,382.89

6 2.60 12,183.94 73,103.63

8 2.60 12,183.94 97,471.50

>10 10.39 48,688.89 486,888.90

Total 100.00 468,613.00 2,251,826.04
Frecuencia Porcentaje Cantidad (Lb)
Cada semana 50.65 1140549.89
Cada 15 dias 44.16 994406.38
Cada mes 5.19 116869.77
Total 100.00 2251826.04

Fuente: € autor

Al comparar los cuadros 15 y 16 se puede notar que los consumidores de Tegucigalpa
consumen cantidades de 4 y 5 libras y 1o hacen, en su mayoria, cada mes. En cambio los
consumidores de San Salvador consumen este producto en forma mas continua, ya que un
mayor porcentge lo hacen cada semanay en cantidades de 5 libras.

4.1.5.3 Definicion del producto deseado.  Con la encuesta aplicada en los supermercados
de Tegucigdpay San Salvador se analizaron los datos obtenidos y se determinaron los
gustos y preferencias de los consumidores con relacion a prototipo del producto.

Existen en d mercado distintas marcas y distintos tamafios de presentacion, cada una de
las firmas comerciadizadoras |o hacen con d fin de satisfacer los diferentes tipos de
consumidor y las cantidades que egos consumen, pero parael proyecto de laESF y segin
los resultados de las encuestas donde € 37.88% de los encuestados en Tegucigapa
prefieren las presentacionesde 4 by 5 1b y & 59.74% de |los encuestados en San Salvador
prefieren la presentacion de 5 |b (Cuadros 17 y 18), por lo tanto la presentacién o
empague mas recomendada para fines del proyecto debe ser lade 5 Ib siempre y cuando
este dispuesto a entrar e mercado salvadorefio.

Cuadro 17. Tamafo de presentacion que prefiere comprar & consumidor.

Tegucigalpa.

Tamaido Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

5 Lb 50 37.88 37.88

4 Lb 50 37.88 75.76

2 Lb 21 15.91 91.67

1 Lb 11 8.33 100.00

Total 132 100.00
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Cuadro 18. Tamafio de presentacién que prefiere comprar € consumidor. San
Salvador.

Tamano No encuestado Porcentaje Porcentaje acumulado
5lbs 46 59.74 59.74
2lbs 24 31.17 90.91
4lbs 2 2.60 93.51
3lbs 1 1.30 94.80
2 — 5lbs 3 3.90 98.70
1lbs 1 1.30 100.00
Total 77 100

Fuente € autor.

Uno de los aspectos muy importantes para poder entrar y mantenerse en € mercado es la
calidad del producto ya que € 53.03% y € 49.35% de los encuestados en Tegucigalpa y
San Salvador respectivamente, se motivan en comprar cierta marca de frijol empacado por
la calidad que esta presente (Cuadros 13y 14).

Como lo menciona Martinez (1998), entre las caracteristicas que desean |os co nsumidores
son calidad, limpieza del grano, color, y que € grano sea blando. Para cumplir con estas
caracteristicas se debe dar a producto un mango postcosecha adecuado y no mantenerlo
almacenado por mas de un afio ya que tiende a endurecerse. Para evitar € problema de
mantener € producto amacenado, por mucho tiempo, se tratard de hacer las entregas del

producto a los supermercados a debido tiempo y en las cantidades requeridas, segin

inventario de estos y las ventas del producto.

El producto que ofrecera la Empresa San Francisco debera tener un tiempo de coccion de
90 minutos o un maximo de 110 minutos, tiempos que son clasificados como cien
porciento blandos segin € andisis de CITESGRAN en Zamorano.

416 Edrategiade comercializacion

Laestrategia de comercializacion estara basada en producto, precio, plazay promocion ya
gue serd necesario establecer, en formamuy clara, las relaciones entre estas variables y de
esta manera obtener una buena mezcla de mercadeo y una posicion estratégica en
mercado meta.

4.1.6.1 Producto. El frijol se presentara en empagues (bolsas) de 5 Ib, con logo y marca
registrada, € cua fue disefiado y seleccionado por los miembros de la ESF (Anexo 6).
Incluiré cddigo de barras para facilitar su comercializaciony control de inventarios en los
Supermercados.

El frijol que la ESF producird y empaquetard, serd un frijol tipo exportacion ya que se
har4 énfasis en la calidad ddd mismo mediante un proceso de clasificado, seleccionado,
limpiado y pulido bajo normas estrictas de calidad. Se tratara de introducir un frijol
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calidad CA-1, que posee dafio 0 a 0.5% y con un grado de coccion de 90 a 110 minutos
que significa que son 100% blandos. Para cumplir con este pardmetro de calidad, se
redlizaran andlisis en el Departamento de CITESGRAN, en Zamorano (Anexo 4). Todo
esto sera con € fin de tener una ventgja competitiva con las marcas que se encuentran en
el mercado.

4.1.6.2 Precio. El precio de introduccion se fijé de acuerdo a los costos de produccion,
empaguetado y comercializacion, de manera que pueda ser atractivo a los consumidores
para que € producto sea conocido y haga frente a la competencia; también se tomaron en
cuenta los precios actuaes de la competencia y los margenes de ganancia de los
supermercados que corresponde aun 15%. El precio de venta por libraseradelp.5.52, s
se compara este precio con € de las otras marcas se puede notar que es un precio
competitivo, ya que estas marcas en su mayoria tienen precio més dto que @ estimado
para el proyecto; como es & caso de las marcas Emperatriz (Lp 9.70) y Cidlito Lindo
(Lp 9.22) de Teguciga pa que tiene precios muy altos.

4.1.6.3 Plaza. El producto serd vendido en agunas tiendas de las cadenas més grandes
de supermercados en Tegucigalpa, donde se obtiene una buena movilidad. En un futuro
se tiene pensado abastecer un mayor nimero de supermercados y comercidizar €
producto a través de otros candles de comercidizacion que permitan llegar a otros
consumidores de este producto. El volumen de venta inicid que se tiene previsto es de
171.08 qq (Cuadro 19). Ladistribuciéninicia serdde 6 qq por mes paracadatienda. Se
tiene proyectado introducirlo a las principales cadenas de supermercados en San Salvador,
pero e volumen de venta corresponderd a 100 qq por cadena de supermercado. La
distribuciéon del producto a las tiendas de los supermercados se hard mensua y bgo
consignacion.

La ESF comercializara su producto através de los supermercados por medio de los cuales
hard llegar & producto hasta € consumidor find; diminando de esta forma a
intermediario y haciendo factible & proyecto. En la Figura 4 se muestra € proceso de
comercidizacion.

I PLANTA EMPACADORA 4I SUPERMERCADQOS 4I CONSUMIDOR FINAL

Figura4. Canal de comercializacion para € frijol empacado del proyecto.

4.1.6.4 Promocién. Se hara promocion en agunas tiendas de los supermercados de
Tegucigalpa por parte de los miembros de la ESF, con la finalidad de incursionar y

posicionar la marca en € mercado. Este proceso de promocion consistira en informar a
los compradores los atributos del producto mediante pruebas de degustacion para sondear
las opiniones de los mismos y finalmente se impulsara en @ punto de venta, gondolas.

Existira una impulsadora para que visite las diferentes tiendas donde se comerciaizara e

producto y de esta forma mantener € orden de las bolsas y ofrecerlo alos clientes.
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4.2 ESTUDIO TECNICO

421 Localizacion de la planta

Determinar la localizacion de la planta empacadora es un aspecto muy importante para e
proyecto. Establecer dicha localizacion concierne en tomar en cuenta algunos aspectos,
como ser, distancia de la planta hasta e mercado meta, disponibilidad de érea, agua, luz,
teléfono, mano de obray su costo.

La sede de la Empresa San Francisco, esta ubicado en € Municipio de San Francisco de
Orica, Departamento de Francisco Morazan; atan sdlo 5 km del Municipio de Santa Cruz
de Guayape, Departamento de Olancho, Honduras. Las vias de acceso son transitables
durante todo € afio, hay 77 km de carretera pavimentada desde Tegucigdpa y 83 km
desde Juticalpa, 45 km de carretera de tierra desde e desvio a San Francisco de Orica
hasta la sede de la ESF. El estado de las carreteras de tierra es de muy buen estado
durante todo € afio, ya que es una via de acceso a zonas productoras de granos basicos y
recursos forestales (madera).

Los servicios con que cuenta la zona actuadmente corresponden a una buena
disponibilidad de agua tanto potable como para riego, energia eléctrica, acceso a centros
telefénicos en Oricay Santa Cruz de Guayape y un excelente medio de transporte desde la
aldea hasta Tegucigalpa. La mano de obra disponible serian los socios de la empresa que
realizan las labores de produccion y se incluird la participacion de estos en las actividades
de valor agregado y comercializacion.

4.2.2 Determinacion de tamafoy disefio de la planta

La determinacion del tamafio de la planta corresponde a una serie de aspectos
interrelacionados, como ser, la disponibilidad de materia prima, mano de obray € equipo
de empacado disponible y basicamente de la demanda estimada.

En cuanto a la disponibilidad de materia prima para € proyecto, como se detalla en €

Cuadro 18, se tiene un estimado de 182 qq de frijol para ser procesados, esta cantidad se
obtendra con la siembra de 7 manzanas de tierra durante la época de postrera del primer
afo, para € afo 2 se espera sembrar un area de 14 manzanas, 18 para € afio 3y se
proyecta sembrar 20 manzanas para |os afios 4 en adelante. La cantidad de materia prima
gue se espera obtener en cada afio es de 364 qq, 468 qg y 520 qg, respectivamente; para
ello se considera un porcentgje de pérdidas correspondiente a un 6%.

La planta empacadora ser& ubicada dentro del érea de la bodega de la empresa, que tiene
un &eade 380 nt. El tamafio de la planta serd de 16.3 m de largo por 5.5 m de ancho,
para un &rea de 90 nt, distribuidos en 4rea de empague, almacenamiento y corredor. El
disefio de la planta, (Anexo 5), se hara con € fin de tener un ordenamiento espacid de la
maguinaria y equipo necesarios, de manera que facilite las labores y la eficiencia del

trabgjo.
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Cuadro 19. Produccién neta esperada para ser procesada en la planta empacadora
del proyecto.

Afo  AreadeSembra Produccion Bruta 6% de pérdidas Produccion Neta

Proyectada (m2) Espera(qq) (8) Esperada (qq)
1 7 182 10.92 171.08
2 14 364 21.84 342.16
3 18 468 28.08 439.92
4-10 20 520 31.20 483.80

Fuente € autor.

La capacidad de empacado de la planta, estara determinada por la maguina clasificadora
con un limite de procesamiento de materia prima de 16.71 qg/diay este seria @ principal
cuello de botella que tendria la planta de empacado. Las labores de seleccién manual,
pulido, empacado y etiquetado serén redlizadas por la mano de obra de los socios de la
ESF. El procesamiento de la cantidad a comercializar se hard cada mes, de acuerdo a los
pedidos de cada tienda de supermercado, por lo tanto para e primer afio se procesara un
total de 171 qg que corresponde a 14 qq por mes. Esto significa que la demanda se
satisface en un dia de trabgjo y la mano de obra total para € procesamiento sera de 125
dialhombre y los inventarios de materia prima se mangjaran como se presenta en € cuadro
19. El caculo anterior es vaido para procesar la materia prima de los afios restantes, de
esta obtenemos que para € afio dos se procesara 28.5 qg por mes, 36.63 qq en d afio tres
y 40.73 qq del afio cuatro en adelante.

El capita de trabagjo se obtuvo de producto del inventario por € precio de Lp 450.00 por
quintal, que es e precio actua en e mercado, para cacular € costo de capita se utilizd
unatasaanud deinterés del 23%.

Cuadro 20. Costo de capital ddl primer afo.

Mes Inventario Capital de Costo de
(qq) Trabajo (Lps.) Capital (Lps)
1 157 70650.00 1,556.46
2 143 64350.00 1,235.52
3 129 58050.00 1,114.56
4 115 51750.00 993.60
5 101 45450.00 872.64
6 87 39150.00 751.68
7 73 32850.00 624.15
8 59 26550.00 509.76
9 45 20250.00 388.80
10 31 13950.00 267.84
11 17 7650.00 146.88
12 3 1350.00 25.92
Total 432000.00 8,287.83

Fuente: € autor



4.2.3 Flujo de proceso

Consi ste en la esquematizacion de cada uno de los pasos hecesarios para empacar € frijol.
En € flujo de proceso (Figura 5) se consderaron todas las actividades, desde la
produccién en campo hasta la comerciadizacion. A continuacion se detalla cada una de las
actividades.

Produccion agrondémica. Incluye todas las actividades de campo, desde la
preparacion de tierra hasta la cosecha dd frijol.

Recepcion y almacenamiento. Consiste en € pesado y guardado en silos metalicos
de 30 qq, de todo d grano cosechado y que serd la materia prima para la planta de
empague. La empresa contara con 6 silos que corresponde a una capacidad de
amacenamiento de 180 qg.

Pesado. El pesado de la materia prima es € primer paso del proceso industrial, de
esta manera se obtiene € peso inicia, e cua servird para cacular € porcentgje de
eficiencia después de obtener el peso fina de todo € proceso. La béascula tiene una

capacidad de pesado de 50 qq por hora.

Clasficacion. Sera redizado con una maquina clasificadora, misma que ha sido
disefiada por técnicos especidizados y que se adapta muy bien a las condiciones y
necesidades de la empresa. La maguina consiste en 3 zarandas que vibran por medio
de resortes y a medida que € grano pasa por estas es separado de basura de gran
tamaiio y en granos grandes, en k| primera zaranda. La segunda zaranda retiene la
semilla éptima para empacar y la Ultima retiene los granos pequefios. La capacidad
real de lamaquinaes de 16.71 qq por dia

Seleccion.  Condste en la revison manua y es redizado por los miembros de la
empresa. La capacidad de seleccion de cada persona es de 11.48 libras por hora. Es
necesario tener un buen control de calidad, ya que se debe hacer en forma minuciosay
asi mantener la calidad ddl producto final.

Pulido. Esta actividad consiste en chrle brillo a grano, eliminando los residuos de
polvo que este tiene. El objetivo es que & grano tenga una meor presentacion cuando
se encuentre embolsado. La capacidad de pulido de una persona es de 48.27 libras por
hora.

Analisis de Calidad. Una vez pulido € grano, se tomaran las muestras necesarias
para ser enviadas a laboratorio. Estaanalisis se redlizara en € laboratorio de semillas

del Centro Internacional de Tecnologia de Semillasy Granos (CITESGRAN).

Empacado. El empacado sera en bolsas plasticas de 5 Ib, con etiqueta y marca
registrada.  El pesado debe ser exacto para no tener problemas con los clientes ni
sufrir pérdidas econdmicas. La capacidad de empacado es de 134.13 libras por
persona por hora.
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Sdlado. Realizado con un maguina selladora mediante la aplicacion de calor. La
capacidad de sellado es de 193 libras por hora. Es un proceso que requiere de mucha
eficiencia, ya que un ma sellado ocasionara muchas pérdidas en amacenamiento y
trangporte y por tanto pérdidas econdmicas.

Almacenado. Serd en estantes adecuados y acondicionados con € fin de mantener
intacto & producto final. La capacidad de empacado sera de 180 qq.

Transporte. Consiste en @ movimiento del producto haciael mercado meta. Se debe

tener muy en cuenta € tipo de vehiculo a usar ya que las bolsas pueden sufrir dafios y
causar pérdidas por un ma mango de estas.

Comercializacién. Son las labores de compra - venta en cada uno de los
supermercados y que determina la viabilidad del negocio producto.
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43 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.3.1 Sobrelas Empresas Asociativas de Canpesinos de Produccién

La“Empresa Asociativa Campesina de Produccion San Francisco de Orica’, cuenta con
su Personeria Juridica desde 1993. Congtituida y organizada legdmente conforme a las
leyes que rigen las Empresas Asociativas de Campesinos de Produccion.

Seguin d Articulo 17, dd Capitulo 111, de los Edtatutos de las Empresas Asocidtivas de
Campesinos, que trata de la Clasificacion de las Empresas Asociativa, es clasificada como
Empresa Asociativa de Campesinos de Produccion y cuyos fines, de acuerdo a Articulo
12, dd Capitulo 1, de los Principios y Fines de las Empresas Asociativas del mismo
Estatuto, son:

Explotar en forma directa y €eficiente, uno 0 mas predios rusticos adjudicados por €
Instituto Nacional Agrario (INA), realizando en ellos actividades agricolas, pecuarias,
agropecuarias, industriales o agroindustriales.

Almacenar, clasificar, conservar, envasar, transportar y vender en é mercado nacional
0 en € extranjero los productos agricolas, pecuarios, industriales o agroindustriales
obtenidos por ellas mismas o por otros beneficiarios de la Reforma Agraria
Larealizacion de trabgjos de silviculturay explotacion de la madera.

La gecucion de proyectos turisticos.

4.3.2 Esudio organizacional

En cada proyecto de inverson se presentan caracteristicas especificas, y normalmente
Unicas, que obligan a definir una estructura organizacional acorde con los requerimientos
propios que exija su gecucion. La tendencia actual, sin embargo, es que € disefio
organizacional se haga de acuerdo con la situacion particular de cada proyecto (Sapag y

Sapag, 1998).

4321 Esructura organizacional del proyecto. Este estudio reflga la forma de
organizacion y divisiéon de funciones de los miembros de la empresa 'y del persond del
proyecto, trata sobre los derechos y obligaciones que cada socio debe asumir en la
empresa.

Actuamente la empresa ha cambiado de directiva, por 10 que se ha visto un poco de
deficiencias por la fata de claridad en sus objetivos, la minima perseverancia en €

cumplimiento de las metas y la carga de todas las responsabilidades a la Junta Directiva.

Los 6rganos con que cuenta la empresa, estan congtituidos de acuerdo a Articulo 66 de
los Estatutos de las Empresas Asociativas de Campesinos y que corresponderdn a
Organigrama del proyecto (Figura 6).
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Figura 6. Organigrama dela Empresa San Francisco.

4.3.2.2 Descripcion defunciones de los 6rganos del organigramadela Empresa. Las
funciones de los 6rganos que conforman la Empresa, segin € Estatuto de la Empresa, son

las siguientes:

Asamblea

Es @ drgano de mayor jerarquia en la Empresa y esta congtituida de todos los socios que
figuren inscritos en € registro de socios. Se reunird una vez a mesy se ocupara de los

Siguientes asuntos:

- Decidir las politicas de direccion, organizacion, administracion y control de la

Empresa

- Aprobar planes de inversién y financiamiento.

- Aprobar, modificar o improbar presupuestos, baarces generdes, distribucion
de excedentes a final de cada gercicio econdmico que presente la Junta

Directiva.

- Decidir sobre laadmision, retiro, expulsion o sustitucion y reclamos de socios,
de conformidad alo estipulado en € Estatuto de la Empresa.
- Dirigir e destino de distribucién apropiado de las utilidades.

Junta Directiva

Es € méximo organismo gecutivo de la Empresa, congtituida para hacer posible €
manegjo administrativo, econdmico, técnico y socid de esta. Estard congtituida por un
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Presidente, un Vice-Presdente, un secretario, un tesorero y un fiscal. Este organismo
cumple, entre otras, con las siguientes funciones:
- Dirigir la Empresa y aprobar todos los actos que sean necesarios para su
funcionamiento.
- Someter a consideracion de la Asamblea General, las politicas, planes y
programeas de explotacion, serviciosy demas concernientes ala Empresa.
- Elaborar @ presupuesto anual y e balance de resultados y someterlo a
aprobacion de la Asamblea General.
- Preparar presupuestos de produccion y su financiamiento.
- Elaborar bases generdes para la celebracién de contratos de coinversion,
comercializacion, asistencia técnica y otros que le sean propuestos a la
Empresa
- Organizar comités de produccion y de trabgo.

Secretario General
Es & socio de més dto nivel de la Empresa y, en ta concepto, es € responsable de su
mango operativo y su representante legal.  Entre las responsabilidades que le
corresponden estan:
- Actuar como Secretario de la Junta Directiva 'y de la Asamblea Genera de la
Empresa
- Someter a la aprobacion de la Junta Directiva los planes de explotacion,
servicios, y financiamiento de la Empresa.
- Dirigir, coordinar y supervisar las labores de los comités o comisiones que cree
la Asamblea Generd.
- Serdresponsable del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones que adopte
la Asamblea Generd y la Junta Directiva.

Consgo de Vigilanciay Disciplina
Tiene como finalidad principal controlar y fiscalizar €l funcionamiento de la Empresa, asi
como de aplicar las medias disciplinarias que procedan. Entre sus atribuciones se
encuentran:
- Supervisar  mango de fondos, cuenta de gastos e ingresos y en genera todo
lo relacionado con la Situacion contable y financiera de la Empresa.
- Vdar por ladisciplinay por la coordinacion entre los organos de gestion y los
socios de la Empresa.
- Vigilar los actos de la Junta Directiva y de los comités o comisiones que
existan de conformidad con € Reglamento Interno de la Empresa.

Comité de Produccion
Su objetivo principal es gecutar los planes y programas que se pongan bao su
competencia y le corresponde:

- Dar cuentaa Consgo de Vigilanciay Disciplina de las faltas e irregularidades
gue cometan los integrantes de la unidad o unidades que se encuentren a cargo
de los respectivos planes o programes.

- Colaborar con d Secretario General y la Junta Directiva a fin de asegurar un
Optimo proceso productivo en todas las unidades.
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- Participar en la elaboracion de los planes y programas de las unidades a su
cargo afindeintegrarlosala Empresa

Comité de Comercializacion
Es e encargado de la direccion, coordinacion y gecucion de proyectos de compray venta
de productos agricolas y agroindustriales ya sean estos producidos por la Empresa, por los
SoCios y por terceras personas. Entre sus funciones estan:
Recabar informacion sobre el comportamiento de los precios de los productos
gue la empresa cultiva,
- Establecer los precios de compra y las condiciones para gecutar un programa
de compra de granos basicos.
- Decidir sobre € procesamiento que hay que darsele a algunos productos, con
el fin de darles mayor valor agregado.
- Organizar la comerciaizacion de los productos y la venta de servicios.
- Estudiar y dictaminar sobre |os contratos de ventas a futuro.

4.3.3 Esudio legal

La viabilidad legal busca determinar la exisencia de restricciones legades o
reglamentarias que impidan implementar u operar € proyecto que se evallia. Lo anterior
hara posible incorporar en la evaluaciéon del proyecto los costos y beneficios que resultan
directa o indirectamente del estudio legal, @i como definir la estructura juridica més
conveniente para € tipo de empresa que se crearia con la implementacion del proyecto

(Sapag y Sapag, 1998).

4.3.3.1 Requisitos legales para & producto o registro de marcas. De acuerdo con

Chango (2000), las leyes de Honduras exigen solicitar un permiso de funcionamiento para
poder establecer un producto en e mercado.

El primer paso es solicitar a la Division de Control de Alimentos de la Secretaria de
Salud, que haga una evaluacion de las instdaciones y que indique s son aptas para €l

funcionamiento de empacado de producto para consumo humano. El procedimiento legal
para obtener la Licencia Sanitaria, estd comprendido de la siguiente manera:

Solicitud en papel sdlado que indiques “Se Solicita Licencia Sanitaria de
Funcionamiento”.

Organismo a que se dirige es d “Jefe del Departamento Regiona de Control de
Alimentos’.

Nombre y apellidos, estado civil, profesidn u oficio, nimero y lugar de emision de la
tarjeta de identidad y domicilio del propietario o distribuidor del producto
aimenticio.

Direccion o localizacion.

Actividades a que se dedicara.

Pano dd local.
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Descripcion del equipo y sus instalaciones,

Flujograma del proceso de produccion.

Conferir poder a un profesional de Derecho, debidamente colegiado para que lo
represente.

Acompafar fotocopia auténtica de la Escritura de Constitucion de sociedad o de
Comerciante Individual debidamente inscrita

Lugar y fecha

Firmadd solicitante.

La Licencia Sanitaria de funcionamiento y su renovacion seravalida por un afio. Unavez
hecha la solicitud, € Supervisor de Alimentos procedera a la inspeccién del plantel, para
revisar 10s siguientes aspectos:

El piso del local debe ser de cemento o ladrillo de piso.

El loca debe mantenerse completamente limpio.

Tarjetade salud de los operarios.

Dotacién de gabachas, gorros y guantes de color claro.

Los operarios deberan tener las ufias cortas, Sin pintar y no usar joyas a momento de
manipular los aimentos.

El loca debe tener tela metdlica paraimpedir € acceso de moscas.

Las instalaciones no podran contar con menos de 12 nt, con piso impermesble,
resstente y lavable, ademas, suficiente iluminacion, ventilacion, y debe de existir una
seccion higiénica aidada con inodoro, vestidores y duchas para los empleados

El segundo paso, luego de ser gprobado € tramite de la Licencia Sanitaria, es solicitar el
permiso de funcionamiento, para ello, en la roturacion de las bolsas se deben cumplir los
siguientes requisitos:

Las etiquetas, marbetes, rétulos o leyendas adheridas, grabadas, estampadas o
impresas, deberan estar escritas en idioma castellano.

Lainscripcién debe ser suficientemente legible en todas sus partes.

Deberd anotarse en la inscripcion e peso o volumen del contenido neto de la bolsa,
expresado en unidades de medida del sistema internaciona de medicion.

Numero de lote y fecha de elaboracion del producto en forma clara

Fecha de vencimiento del producto, cuando asi lo considere conveniente €
departamento previa consulta.

Nombre dd fabricante o fabrica, direccion o ubicacion de la mismay representante o
distribuidor cuando haya.

NUmero de registro sanitario, autorizado por la Direccidén General de Salud.

No podra hacerse inscripcion de frases, palabras, signos, figuras o dibujos que den
lugar a interpretaciones falsas error 0 engafio, confusion en cuanto a la procedencia,
origen o naturalezay composicién o calidad de producto.

Laley permite la retirada del producto del mercado cuando no se cumplan los requisitos
anteriores. Ademés es necesario pagar 200 lempiras por derecho de registro.
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Como tercer paso, se debe registrar la marca en e Departamento de Registro de la
Propiedad Industrial. Laformay requisitos de presentacion de solicitudes es la siguiente:

1. Previo ala presentacion de la solicitud, se debe investigar en € registro de propiedad
industrial si la denominacion que se pretende inscribir se encuentra registrada por otro
para los mismos productos y servicios que los que ofrece o0 comprende € mismo giro,
paralo cud se debe presentar € indice o buscar € formato de antecedentes. También
se debe asegurar que € nombre no este comprendido en las prohibiciones que sefida

laley.

2. S laoficinade registro de la propiedad industrial después de su examen concluye que
la solicitud y los documentos anteriores se encuentran de conformidad con los que
dicta la ley, mandard a publicar la solicitud en € Diario La Gaceta con €
correspondiente clisé, por tres veces consecutivas y con intervalo de diez dias cada
uno.

3. Unavez cumplidos los tramites correspondientes, se extendera una orden de pago para
la Tesoreria Generd de la Republica por las cantidades de 100 por lainscripcion 'y 25
lempiras por la primera anualidad; se pedird un timbre de Lp 50.00 para el certificado
de registro que le extendera la oficina con duracién de diez afos. Las anuaidades
deberan pagarse en los tres primeros meses de cada periodo, la falta de pago anual
dentro del plazo establecido se sancionard con un recargo del 50% sobre € monto de
las anualidades adeudadas.

Como cuarto paso, para obtener e Registro Sanitario, por € Departamento de Control de
Alimentos de la Secretaria de Salud, se deben llenar |os siguientes requisitos.

Solicitud.

Un timbre por producto aregistrar, adherido ala solicitud.

Fotocopia de Licencia Sanitaria del negocio, vigente.

Nombre del propietario, productor o fabricante y sus documentos personales.
Flujograma del proceso de produccion.

Formula cuditativay cuantitativa (incluyendo aditivos s fuese necesario).

Origen dd producto, direccid n ddl fabricante o distribuidor del producto aimenticio.
Conferir poder aun profesional del Derecho (Documento origind).

Tres (3) muestras del producto envasado, tal como sera comercializado.

Tres (3) etiquetas con roturacion completa que identifiquen € producto.

Fotocopia de la certificacion del registro de marca, extendida por la Secretaria de
Industria, Comercio y Turismo.

Comprobante de pago de analisis (copia).

Comprobante de pago de derecho de nimero de registro.

Toda fotocopia debe ser autenticada mediante certificado de autenticidad.

Todos los tramites deberan ser realizados en la oficina de Control de Alimentos, por €
apoderado legal, que & propietario, encargado o representante nombre.
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Todos lo trémites anteriores necesitan de un apoderado legal que represente la empresay
en algunos caso se necesitara la copia de la Personeria Juridica de la empresa.

En conjunto, todos estos tramites [levan un tiempo de resolucion de aproximadamente 5 a
6 mesesy 9 en d transcurso de los mismos se presentan inconvenientes, pueden llegar a
tardar hasta.un afio.

Para concluir, cada producto o presentacion debera tener un Registro de Codigo de Barra,
con un costo de U$$ 22.00 d afio.

4.3.3.2 Requisitos para solicitar permiso de operacion de negocios. Cuando se inicia
con una empresa, es necesario cumplir con algunos requisitos de operacion y que se
detallan a continuacion:

Fotocopia de la tarjeta de identidad.
Fotocopia de la solvencia municipal vigente.
Clave catastral sellada por e Departamento de Catastro.
Congtancia de zonificacion, extendida por € Departamento de Metroplan.

Boleta que se cobrara de conformidad al acuerdo emitido en La Gaceta del 26 de
diciembre de 1992.
Si vaaingaar un rétulo, debe solicitar permiso ante e Departamento de Metroplan,
cuando le sea aprobado € permiso de operacion.
Notificar a este Departamento, cualquier cambio en su negocio (hombre, nimero de
teléfono, direccion).
Mantener e permiso de operacidn en un lugar visible.
Todo contribuyente que abra o inicie un negocio, debe de declarar un estimado de
ingresos correspondiente a primer trimestre de operaciones, el cual servira de base
para calcular € impuesto que se pagara mensua mente durante € afio deinicio. Dicha
declaracion se haraa momento de solicitar permiso de operaciones del negocio.

4.3.3.3 Requidtos legales para exportacion de granos basicos hacia ElI Salvador.
Unos de los objetivos de la ESF es exportar su producto hacia San Salvador y paralo cua
debe cumplir con los siguientes requisitos:

Certificado Fitosanitario Internaciona de Exportacion, e cual se adquiere en € Centro
Nacional para Tramite de Exportaciones (CENTREX), ubicado en € edificio Larach
de Tegucigapa

Formulario Unico Centroamericano, de la Camara de Industria y Comercio de
Honduras.

Declaracion de Exportacion. Se obtiene en la oficina del Banco Central de Honduras,
ubicadas en  CENTREX de Tegucigalpa.

Formulario de Registro Aduanero. Este se obtiene en la frontera Honduras- El
Salvador de El Amatillo, Nacaome, Valle.
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Autorizacion Sanitaria de Importacion para 30 dias.  Es otorgada Unicamente en la
Direccion Genera de Sanidad Vegeta y Anima del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de El Salvador.

4.3.3.4 Requisitoslegalesde exportador. Sumado alo anterior, la ESF debera cumplir
con los siguientes requisitos.

Escritura de congtitucion de la empresa o acta de comerciante individual.
Registro Tributario Naciona (RTN).

Factura de venta del producto (conteniendo € nombre del comprador).
Tarjeta de identidad.

4335 Normas de calidad. Actudmente los esténdares de cdidad a nive
centroamericano son los establecidos por € Centro Internacional de Tecnologia de

Semillay Granos (CITESGRAN) de Zamorano. Estos estdndares de calidad seran los
usados por la ESF para liberar @ producto a mercado y son presentados en e Cuadro 21.

Cuadro 21. Normas de calidad para & grano de frijol establecidos por
CITESGRAN.

Grado de calidad Totd dd Dao (%) Tiempo de Coccion (Min)
CAl 0.5 90
CA2 1.0 90
CA3 35 120
CA4 5.0 150
SM >5.0 >150

Fuente Oficina CITESGRAN.

El laboratorio de andlisis de calidad otorga un certificado de calidad donde describe todas
las caracteristicas del lote del grano andizado (Anexo 5).

4.4 ESTUDIO FINANCIERO

44.1 Inversonesde proyecto

La empresa San Francisco es una micro empresa gque no tiene proyectado hacer muchas
inversiones cuantiosas, ya que la produccion primaria se llevara a cabo en los terrenos de
lamismay parad loca de la planta empacadora sera utilizara una parte de labodega. Se
han consderado las inversones para €& admacenamiento, vaor agregado vy
comercializacion.
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Lasinversiones necesarias se harén en e afio cero y de acuerdo al tiempo de depreciacion
de la maguinaria y equipo a utilizar, se irdn haciendo las inversiones siguientes y
necesarias.

Para este estudio también se considera que € area a sembrar se incrementara a partir del
ano dos, terminando con 20 mz sembradas desde afio 4 d afio 10. El rendimiento
considerado para cadaario es de 26 qg/mz (Cuadro 19).

44.1.1 Inversiones para lainstalacion de la planta. Se consideran como inversiones
de ingalacion aquellas que se necesitan para la implementacion ddl proyecto. Las
inversiones requeridas para la instalacion de la planta empacadora se presentan en el
Cuadro 22.

Cuadro 22. Valor de las inversiones necesarias para la planta de empacado y su

depreciacion.
Descripcion Unidad Cantidad Costo Total Afio 0 Vidadatil Vaor Deprec.
Unitario (Lp) (afios) Residual anual

Plantel nt 0 2,842.10 255,789.47 20 12,789.47
Clasificedora Unidad 1 12,500.00 12,500.00 10 1,000.00 1,150.00
Selladora Unidad 1 500.00 500.00 5 60.00 88.00
Mesasclasificadoras  Unidad 2 600.00 1,200.00 8 100.00 62.50
Estante Unidad 1 1,100.00 1,100.00 5 220.00
Bésculadereloj Unidad 1 450.00 450.00 5 70.00 76.00
Silos30qq Unidad 6 1,200.00 7,200.00 10 120.00
Tambos Plésticos Unidad 5 50.00 250.00 2 25.00
Pailas plasticas Unidad 6 10.00 60.00 2 5.00
Bancos Unidad 12 120.00 1,440.00 5 24.00
BolsaPulidora unidad 4 20.00 80.00 2 10.00
Registrode marca  Unidad 1 3,000.00 3000.00 5 600.00
Total 283,569.47 1,230.00 15,169.97

Fuente: € autor.

El tota de lainversién requerida en € afio cero, con respecto a maguinariay equipo, es de
Lp 283,569.47. Edainverson se puede ver disminuida ya que la empresa cuenta con las
instalaciones necesarias (plantel) y algln equipo, como ser, tambos pléasticos, bancos,
silos, mesas, pero se han tomado en cuenta como S no se contara con ellos para efectos
mésreales.

Las inversones de vaor agregado, tomando en cuenta las bolsas de empacado, los gastos
de la etiqueta y gastos legales por registro y licencia sanitaria para la marca suman un

total de Lp. 17,900.00 (Cuadro 23)
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Cuadro 23. Inversonesdevalor agregado.

Descripcion Costo
Bolsas plésticas 14,000.00
Disefio de la etiqueta 600.00
Busqueda de antecedentes 100.00
Licencia sanitaria 200.00
Registro sanitario 3,000.00
TOTAL 17,900.00

Fuente: d autor.

La suma de las inversones en maguinaria y equipo y de valor agregado es de
Lp 301,469,47, sin olvidar que se debe hacer un pago anuad de U$$ 22.00 por € Registro
de Codigo de Barras, para cada producto y presentacion, Lp 3,000.00 por € Registro
Sanitario y e Registro de Marca se debe renovar cada 5 afios.

Parte del equipo (mesas, estantes y silos) seran obtenidos locamente, mientras que €
restante sera tradadado desde Tegucigalpa.

4.4.2 Flujodeegresoseingresos.

Representa elementos basicos e importantes para € proyecto, ya que sirven para su
evaluacion, entre |os que encontramos egresos iniciales, ingresos y egresos de operacion y
Su momento de ocurrencia

4.4.2.1 Costos variables o de operacion. Se detallan a continuacién todos los costos
dependientes de la cantidad de produccion, entre los que se pueden mencionar € costo de

produccién en campo, mano de obra de procesamiento de la planta, y comercializacion.

Costo de la materia Prima. El solo echo de que la materia prima se obtenga de la
produccién en campo, esto lo convierte en un costo de producciéon. Los costos de
produccién de la materia prima para @ primer afio seran de Lp 4,807.00 por manzana de
tierra que se sembre (Cuadro 24), por lo tanto € costo de sembrar las 7 mz durante €
primer afio sera de Ip 33,649.00

La proyeccion para € afio 2 es sembrar 14 manzanas, 18 manzanas para € afio 3y 20
manzanas a partir del afio 4. Los costos de produccion se estimaron en base a
informacion de precios actuales.

Costo de almacenamiento. Estén considerados € costo de 3 jornales necesarios por dos
dias para dmacenar la materia prima en los silos, que corresponde a lp 30.00 dialhombre,
y la aplicacion de las pastillas de Fosfamina, 6 por cada silo de 30 gg a un costo de Lp
6.00 por padtillay se espera dmacenar en 6 silos. El costo de oportunidad del grano que
se dmacene sera e precio dd frijol que existaen e momento.
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Cuadro 24. Costos de produccion de la materia prima.

CONCEPTO CANTDAD UNDAD VALORUNITARIO | TOTAL % DEL TOTAL
PREPARACODEL SO
Arada 1 Tractor 45000 45000
Rastreado 1 Tractor 45000 45000
S B TOTAL 90000 2059
SHVBRA
Semila 60 Lb 1500 90000
Sembra 1 Diabuey 15000 15000
SBTOTAL 105000 2403
FERTILIZANTE
184600 2 00| 20000 40000
UREA 1 o 16500 16500
Bayfolan 2 Lt 8000 16000
S BTOTAL 72500 1659
PESTICIDAS
Foidd 1 Lt 15000 15000
Adherente 05 Lt 8000 4000
S B TOTAL 19000 435
MANO DE CBRA
Sembra 2 Diahombre 3000 6000
Aplicacion de pesticda 1 Diahombre 4000 4000
Deshierba y fertiizacion 24 Diahombre 3000 72000
Cosedha (@aranque) 12 Diahombre 3000 36000
Aporeo 5 Diahombre 5000 25000
Limpeza 15 Saos 500 7500
9B TOTAL 1506500 3444
Suma de subtotales 437000 10000
10% Imprevistos 43700
TOTAL COSTOWMZ 480700
Costo de produccion de 1 mz 480700
Area sembrada 7mz
Costos totales 3364900
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Costo de procesamiento. Se considera la mano de obra que se utiliza en € proceso de
empacado en la planta, que se detallan en e Cuadro 25, y € costo de Lp 0.32 por bolsa de
5 libras utilizada en € empague. La capacidad de procesamiento de la planta es de 16.71
gq por dia lo que corresponde a 334.2 bolsas de 5 Ib empacadas por dia. La cantidad a
procesar dependera de la cantidad pedida por |os supermercados cada mes.

Cuadro 25. Costo dela mano de obra en la plarnta de empacado de frijol.

Descripcion Unidad Cantidad CogtoUnitario Costo Total

(Lps) (Lps)
Clasficadora Dialhombre 4 30.00 120.00
Seleccién manual Dialhombre 8 30.00 240.00
Pulido Dialhombre 4 30.00 120.00
Empacado Diaglhombre 2 30.00 60.00
Sdlado Dia’hombre 1 30.00 30.00
TOTAL 19 570.00

Fuente € autor.

La mano de obra corresponde a los socios de la empresa que trabgjen en la planta, paralo
cual se necesitan 19 personas a un costo de Lp 30.00 diazhombre. El nimero de jornales
fue calculado de acuerdo d volumen de produccion y @ pago segln € estipulado en la
zona,

Costos de comercializacion. El producto serd vendido en los supermercados de
Tegucigalpa y dicha comercidizacion serd hecha por dos personas responsables de esta
actividad. El nimero de vigjes a realizar no se estima en forma exacta, pero en promedio
se pueden hacer 6 vigjes paradgar el productoy 10 pararealizar cobros durante € primer
aho. Para cada vige se incurre en un costo por concepto de viaticos de Lp 150.00 por
personay € costo de transporte de San Francisco de Orica a Tegucigalpa y viceversa es
de Lp 80.00 por persona. Esto representa un total de Lp 230.00 por persona, por vige, |o
gue significa un total de Lp 3,680.00. También se debera pagar un costo de transporte
correspondiente a Lp. 20.00 por quintal. Para €l afio 2 en adelante se espera un incremento
en concepto de viaticos y transportes debido a incremento en produccion. Para esta
actividad no existe un costo financiero, ya que los socios de la empresa reciben un pago
de Lp 30 dialhombre, independientemente del tipo de labores aredizar.

Costos de promocion.  Se redlizara una degustacion en cada tienda para promocionar €
producto, en dlo se incurrira en un costo de Lp 1,080.00, tomando en cuenta € uso de
equipo necesario para esta actividad; Luego, se pagard una impulsadora a un costo de
L p.1,480.00 por mesy durante todo € primer afio.

El resumen de todos los costos variables, dependiente de la cantidad de produccion por
manzana, se detallaen e Cuadro 26, y se considera un costo total de Lp 9,269.40.
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Cuadro 26. Cogtos variables por manzana.

Descripcion Unidad Cantidad CostoUnitario Costo Total
(Lps) (Lps)
Costos de produccion mz 1 4,807.00 4,807.00
Alquiler detierra mz 1 700.00 700.00
Costos de amacenamiento qq 26 4.84 396.00
Costos de procesamiento Dialhombre 38 30.00 1,140.00
Costos de comercidizacion  Dialhombre 2 230.00 460.00
Costos de transporte qq 26 20.00 520.00
Costos de promocion 2 540.00 1,080.00
Bolsas de empague Bolsa 520 0.32 166.40
TOTAL 9,269.40

Fuente: € autor

4.4.2.2 Costosfijos. Setoman en cuentatodos aquellos costos que no variaran durante €
ano ni con @ cambio de produccion, es decir, se mantendrén constantes. Entre algunos
tenemos la depreciacion del equipo.

Depreciaciones. Se considerala depreciacion anua del equipo y maquinaria utilizado en
la planta de empague, para aumentar 1os egresos y reducir las utilidades. Se deprecia toda
aquella maguinaria'y equipo que tenga unavida Util mayor a un afio, ya que ese periodo se
considera como un gercicio contable. Los costos de depreciacion ascienden a
Ip 15,169.97 (Cuadro 22).

Impuestos. Segun € Estatuto de las Empresas Asociativas de Campesinos, las Empresas
Asociativas estan excentas de impuestos.

4.4.2.3 Ingresos. Corresponde a la estimacion de dinero que ingresara a la empresa
debido alaventa de su producto. El precio estimado de venta corresponde a Lp 27.60 por
bolsa de 5 Ib, tomado en cuenta los costos de produccion, margen de utilidad y 1os precios

de la competencia

Este precio se mantendra constante durante € periodo de andlisis, sin embargo, los
ingresos futuros anuaes van de acuerdo a area tota de siembra, mismo que tendra un
aumento hasta e cuarto afio.

Los ingresos que se esperan por la venta del producto se detallan en € Cuadro 27. Para
ello se tomd en cuenta la produccion neta que se presenta en € Cuadro 19 y un 5% de
pérdidas totales, que se ha determinado en estudios anteriores, anivel de planta, transporte
y comercializacion en supermercados.
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Cuadro 27. Ingresosnetos por concepto de venta defrijol empacado.

Anos  Precio/bolsa Cantidad de Ingreso bruto 5% Pérdida Ingresoneto

de5Lb bolsasempacadas  esperado esperado
(Lps) (Lps)
1 27.60 3,422 94.,447.20 4,772.36 89,724.94
2 27.60 6,844 188,894.40 9,444.72  179,449.68
3 27.60 8,798 242,824.80 12,141.24  230,683.56
4 27.60 9,776 269,817.60 13,490.88  256,326.72
5-10 27.60 58,656 1,618,906.00 80,945.00 1,537,960.00
Total 87,496 2,414,8900.00 120,774.00 2,294,145.00

Fuente: € autor.

443 Evaluacion financiera

La razon principal de la evaluacion financiera es determinar S € proyecto es 0 no es
viable. Para evauar financieramente el proyecto se consideré los principales factores de
rentabilidad de las inversiones, como flujo de cgja, € vaor del dinero en € tiempo y la
oportunidad de los movimientos de esas cantidades. Asi, los indicadores principaes de
estaevauacion y que utilizae flujo decgasone VAN y laTIR.

Para € flujo de cgja, (Cuadro 28), se necesitaron los ingresos y egresos totales anuales,
luego se calcularon los indicadores, que son las herramientas para la toma de decisiones
en cuaquier empresa que deseainiciar un proyecto o ampliar sus actividades.

El VAN es d vdor presente de los flujos netos efectivos esperados de una inversion,
descontados a costo marginal del capital y restado € costo inicia dd proyecto. El VAN
caculado esde Ip — 145,992.65 a una tasa de descuento del 23%, que representa una tasa
promedio de las tasas activas de |a banca para la concesion de préstamos.

LaTIR caculada para e proyecto fue de 4%, la cual se obtuvo a partir de los flujos netos
an financiamiento. Esta Tasa Interna de Retorno nos muestra que a implementar €
proyecto se obtiene un 19% inferior a la tasa de interés con la cud se compard y que fue
de23%.

El periodo de recuperacién de la inversion corresponde a un 8 afios con 2 meses, lo cua
€S muy positivo, ya que las proximas inversiones se pueden redlizar con utilidades
obtenidas del mismo proyecto.
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Dexripdon Afcs
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

|. Taa delngresos 8072484 17944968 23068356 256,326.72] 25645672 25632672 256326.72] 256426.72 256,326.72 257/456.72
Veats 872484 17944968 2068356 2563672  XL3IW72 ZLIBT2 263672 263672 263672 25632672
Vaor resdud 13000 100.00 1,130.00
1. Tatal deEaresos 30146947 9007863 14732844 18944350 20999268 21599268 21387268 20999268 20999268 21158268 21599268
a) Inversones 30146947 3000 600000 3,880.00 1,590.00 6,000.00
b) Costosdecapita 828783 1625134 208030 232963 232963 232963 2329063 2329063 2329968 2329968
b) Costosde produccion 483680 12977160 16684920 18538300 1853300 18538800 185383300 18538300 18533300 18538300
) Renigtro cddigo debarras 30 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
d) Regigrosanitario 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
€) Promodion 1560000
€) Control decdidad 500 P50 je2.3100) 500 500 9500 500 o500 o500 2500
111. UtilidadesNetas -301.469.47 -35379 3212124 4124006  46334.04 4046404 4245404 4633404 4643404 4474404  41.464.04
VAN -145,992.65 23%
TIR gn finandamiento 4%
Periodo de Recuperaddn 8ariosy 2messs

Fuente:d autor.
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444 Punto de equilibrio

En e Cuadro 29 se observa € punto de equilibrio que sirve para andlizar la influencia de
las decisiones en asignacion de precios y produccion. Para esto, se toman en cuenta los
cogtos fijos y variables.

En e primer afio, por gemplo, es necesario producir 1,853 libras de frijol, es decir, se
necesita esta cantidad para producir o vender y no ganar ni perder, con lo que se alcanza
cubrir los gastos totales a cero utilidad. Esta cantidad en libras es la misma para los afios
ded 2d 4y dd 6d 9. End quinto y décimo afio los costos fijos sufren una variacion y
por lo tanto € punto de equilibrio es de 3,387 libras de frijol. S comparamos estas
cantidades con la produccion planeada para todos los afios, este punto de equilibrio se
alcanzay se logra procesar.

También se obtuvo € punto de equilibrio en lempiras y que corresponde, para € primer
anos, aLp 10,226.22 y de lamismaforma, es la cantidad que entraria a la empresa por las
ventas de frijol para cubrir los gastos. La misma interpretacion es vadida para los demés
anos.

Cuadro 29. Punto de Equilibrio

Dedle ATB
1 2 3 4 5 6a9 10

CodosHjosTatdes T T R R & T e
CodosVaidhesTodes | 648680 1071600 16300 163D IR0 630 16380
CodosTades 6850730 133B10| 1704070 1800050 1900050 18900050 19200050
LibresdeFijd procesecss 1820 AL 480 200 200 2800 200
Codovaidde 357 357 357 357 357 357 357
Romedalia

Predoporlibra 55 55 55 55 55 55 55
Predio- cotovaiatle 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
RurtoceeiliioenLbs 185 185 185 188 Kt31] 1657 3B

Rrpceaglliioelps | 1002622 102622 1002622 102622 1839747 1005163 1839747
Fuente El autor.

445 Andissdesensbilidad

En € andlisis de sensibilidad, Cuadro 30, se tomaron en cuenta dos variables muy
importantes que pueden influenciar cambiosen e VAN y [aTIR.

En d primer andisis, la variable a observar fueron los costos de operacion, se tomaron
variaciones de 5% a 15%. Con esta variable @ proyecto resulto ser muy sensible, ya que
S se disminuyen los precios de operacion en un 15% la TIR seaumentaen un 14% vy s la
variacion es 15% superior a la esperada, la TIR se disminuye en un -11%. El VAN
correspondiente acadaunade las TIR es—77,743.15y —214,242.15.
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El segundo andlisis es por variaciones que pueden existir en € precio de venta por librade
frijol, se tomaron variaciones de 5% a 15% arriba 'y abgo del precio. Se concluy6 que
con esta variable € proyecto es sensible a cambios, yaque S € precio sube 15% sobre €
esperado, setiene cambiosenlaTIR en un 14% con un VAN de—72842.71.

Cuadro 30. Andlissde sensbilidad en € flujo de caja sin financiamiento.

Detalle Porcentajedevariacon

Costosdeoperacion 85% D% 5% 100% 108% 110% 115%
VAN 7774315 | -10049298 -12324282 -11420375 -16874248 -191492.32 -214,242.15
TIR 14% 1% 8% &% 4] % -11%
Precio defrijol 8% D% 5% 100% 105% 1% 15%
VAN 21914259 | -194,759.27 -17037596 | -11420375 -121,60934 -97.22603 | -7284271

TIR P 4% 4] () (S 11% 14%




5. CONCLUSIONES

. El proyecto no es econébmicamente factible, ya que al financiar las inversiones con
capital propio se presenta un VAN de Ip — 145,992.65 y una TIR de 4%, comparado
con 23% que es latasa promedio de la banca, por lo tanto no se acepta implementar €l
proyecto.

. S d precio por libra de frijol se incrementa en un 15%, la TIR obtenida seria de 14%
con un VAN delp —72,842.710 y s los precios bgan 15%, la TIR disminuye a - 9%
con un VAN Ip — 219,142.59, esto concluye que con esta variable € proyecto es
sensible a cambios de precios.

. De implementar e proyecto este integraria los componentes de produccion primaria,
valor agregado y comerciaizacion.

. S se implementara @ proyecto, las mayores inversones serian en equipo de
procesamiento y no seria necesario financiar € plantel porque la bodega ya existe.

. El cana de comercidizacion definido para €l proyecto, es de la planta de empacado a
supermercados y de estos ad consumidor final, brindando a productor un mayor
margen de utilidad.

. El prototipo del producto generado para € proyecto es una presentacion de 5 Lbs, ya
que la mayoria de los consumidores de Tegucigdpa compran frijol empacado en
presentaciones de 5 |lb 0 4 Ib y s se desea exportar € producto hacia El Salvador
debera hacerse en presentaciones de5 |b.

. Con la implementacion del paquete tecnolégico de ata productividad para la
produccion primaria, se obtendran rendimientos de 26 qg/mz, los cuaes se pueden
mantener mediante riego en caso que las condiciones climéticas sean adversas.



6. RECOMENDACIONES

. Con la evaluacion que se hizo del proyecto, no se recomienda implementarlo. Sin
embargo, hay que tomar en cuenta que algunas inversiones (instalaciones) ya estan
hechas y quizés eso pueda disminuir los costos.

. Se debe hacer un andiss tomando en cuenta € vador de la bodega por metro
cuadrado, de manera que s0lo se costee @ espacio red que ocupara la planta de
empacado y como S fuese un precio de alquiler.

. Redlizar un estudio sobre otras formas de procesamiento de frijol a la que no estén
dedicadas empresas grandes, viendo las necesidades del consumidor y que exista un
mercado potencial alrededor de ese producto.

. Andizar la opcién de producir frijol bgo contrato con empresas de capacidad
econdmicay logistica, que puedan financir los costos efectivos para la produccién de

este rubro y asi asegurar su produccion y mercado.

. Redlizar un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de
laempresa, paradeterminar €l riesgo que tiene @ proyecto.
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Anexo 1. Encuesta realizada en los supermercados de Tegucigapay San Salvador

PROYECTO ZAMORANO/USAID
PROGRAMA FRIJOL

ENCUESTA SOBRE DEMANDA DE FRIJOL EMPACADO
Lugar y fecha:
Encuestador:

1. ¢Cuantas personas conforman su familia?
200 30 40 50 6 O >7 O

N

. ¢Esd frijol parte de su dietafamiliar?
Si n No n

¢Cud eslafrecuencia semana de consumo de frijol en su hogar?
Cada4 dias[] Cada3dias[J Cada2dias [ Diaio [

w

N

. ¢En qué tiempo de comida consumen frijol en su hogar?
Dessyuno 7  dmuerzo Cena

5. ¢Algan miembro de su familiano consume frijol ?
Sig No ] ¢Por qué?

6. ¢Con qué frecuencia comprafrijol empacado?
Cada semana O Cada 15 dias O Cadames O

7. ¢Qué cantidad compra?
2Lbs. [0 4Lbs O 5Lbs. I 6Lbs. [ 8Lbs. [ >10Lbs. [

8. ¢Qué caracterigticadd grano tomaen cuentaa comprar frijol empacado?
Tamafio Color Limpieza Tiempo de coccion [

Que no este picado ] Todes [ Ninguna [

9. ¢Qué marcade frijol empacado es su preferida?

10. ¢/Qué le impulsa comprar cierta marca de frijol?
Precio[ ] Empaque [ Presentacion [ Cdidad 7

11. ¢Qué tamafio de presentacion prefiere comprar?
5Libras [ 4 Libras [ 2 Libras [ 1Libra [

12. ¢Qué cantidad compra cuando € precio estd bgjo y que cantidad cuando esta alto?
Precio dto:
Precio bgjo:

13. ¢En qué coloniavive?
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14. ;Cud es su Nivel educativo y ocupacion?
Nivel educativo Ocupacion

15. Sexo: M [ F O
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Anexo 2. Digtribucion de los hogares de Tegucigal pa segin estrato socidl.

Estrato Didribucion Total de Clagficacion de las colonias
Social por centual hogares

Lomas de Guijaro, El Hatillo, Florencia,
Tepeyac, Los Angeles, 15 de Septiembre,
Alto 2 3,428 Los Cagtafios, Palmira, Humuya, Marichal,
La Reforma, América, Loma Linda,
Maradiaga.

Satélite, Mayangle, Tres Caminos, La
Campaiia, El Prado, Lomas de Toncontin,
Payagui, Miramontes, Mayangle, Altosde
Medio ato 3 5,142 Elve, Tres caminos, Luis Landa, Las
Minitas, Rubén Dario, Florencia Norte,
Residencid Maya, Alameda.

La Granja, Miraflores, Las Colinas, Buenos
Aires, Hato de En medio, Los Robles, La
Plazuela, La Primavera, LaFuente, La
Ronda, Jardines de Loarque, Res. Plaza,
Cerro Grande, Kennedy, la Joya, Centro
América Oeste, Loarque, Tiloarque, Rio
Medio medio 11 18,855 Grande, Country, AltaMira, 21 de Octubre,
Girasoles, El Hogar, Res. LaVega, Las
Palmas, San José de la pefia, Barrio €
Bosgue, Bella Oriente, Villa Olimpica,
VillaAdela, Pedregal, San Angdl.

Barrio Concepcion, San Pedro, Canada,
BellaVista, Bendeck, LaBolsa,

Medio bgjo 22 37,709 Guanacaste, Barrio Morazan, San José dela
Vega, El Manchen; Casamata, Bolivar,
Mirames, Santa Fé.

La Pena, Torocagua, Nueva Esperanza,
Alemén, El Sitio, Monsefior Fialos, La
Paradera, Carrizal, San Miguel, Monterrey,
Bgo 62 106,272 VillaNueva, Flor del campo, Guaymura,
Venecio, Montes de Sinai, Sagastume,
Barrio Suyapa, Barrio El Chile, La Soto.

TOTAL 100 171,406




72

Anexo 3. Distribucién de los hogares de San Salvador.

EL SALVADOR: CARACTERISTICAS E INDICADORES DE LOS HOGARES

AREA METROPOLITANA

CARACTERISTICAS E INDICADORES TOTALES

[?'TQTAL DE HOGARES 468,613
- TOTALDE PERSOMAS 1807 740
3- PERSONAS POR HOGAR 4.1
4 - TOTAL HOMBRES B84 B34
5-TOTAL MULJERES 1023 106
- INDICE DE MASCULINIDAD. (4 15) 088
7 - POBLACION DE 10 AROS ¥ MAS 1.485 548
B - HOMBRES DE 10 ANOS ¥ MAS 671.601
9- MUJERES DE 10 ANOS ¥ MAS B13.857
10 - POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA B30 218
11 - POBLACION ECONOM. ACTIVA, HOMBRES 448 066
12 - POBLACION ECONOM. ACTIVA, MUJERES 402 152
13 - TASA DE PARTICIPACION BRUTA 445
14 - TASA DE PARTICIPACION GLOBAL 57.2
15 - TASA DE PARTIC. ESPECIF, HOMBRES 66,7
Il 16 - TASA DE PARTIC. ESPECIF, MUJERES 49,4
17 - TOTAL DE OCUPADOS 792,401
18 - OCUPADCS POR HOGAR 1.7|
19 - TOTAL DE DESOCUPADOS 7817
20 - TASA DE DESOCUPACION 6.8
21-TOTAL DE CESANTES 45 235
22 - TASA DE CESANTIA 5.4
21 - DESOCUPADOS POR HOGAR N1
24 - TOTAL DE ANALFAB 10 ANOS ¥ MAS 105.538
25 - ESCOLARIDAD PROMEDIO 7.4
26 - TOTAL INGRESQ FAMILIAR MENSUAL. { ¢ ) 2441192 226
27 - INGRESO POR HOGAR MENSUAL. (g) 52094
28 - INGRESQO PERCAPITA MENSUAL, {(¢) 12796
HOGARES EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA (%) 6.2
HOGARES EN SITUACIOM DE POBREZA RELATIVA (%) 181

- HOGARES NO POBRES ( % ) 74,7

32 - TOTAL DE ECOMOMICAMENTE INACTIVOS 635 330
33 - DEPENDENCIA ECONOMICA 1.4
34 - JEFES DE HOGAR HOMBRES 124 587
35 - JEFES DE HOGAR MUJERES i44.000
36 - TOTAL HOGARES COM REMESA 77.884
| 37 - TOTAL PERSONAS COM REMESA 307,097
38 - TOTAL REMESA FAMILIAR MENSUAL. (¢ ) BE 224 047
38 - REMESA POR HOGAR MENSUAL. (¢) *1.107
40 - REMESA POR PERSONA MENSUAL | ¢ ) 2508

FUENTE: MINISTERIO DE ECONGMIA, DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA ¥ CENS0S. ENCUESTA DE HOGARES DE PROPOSITOS

MULTIPLES, 1999,
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Anexo 4. Andliss de laboratorio

ZAMORANO
CARRERA DE CIENCIA' Y PRODUCCION AGROPECUARIA
SECCION CITESGRAN

Andlisis de Laboratorio para Soya
Generaidades

Clase:

Cliente o propietario:

Centro o procedencia

Almacendo: Silo No. Bodega No. Estiba No.

Examen Organoléptico

Olor: Insectog/kg. Vivos: Muertos:

Temperatura: No. de excretas/kg:

Apariencia Buena Regular: Mala

Andlisis Selectivo

Dafior por insecto: % Clase condtrastante: %

Daiior por hongo: % Grano partido: %
Darior por germen café; % Grano uebrado: %
Darior por caentamiento: % Humedad: %
Otros dafios: %*** |Impurezas: %%+ *
Tota de grano dafiado: % Peso bushe!: Ibs.

Alturasobre d nivel de mar:

Calidad:

*Representa la humedad de la muestra no del Iote total. **En 1000 gr. ***Dario por
roedores, grano inmadur o (arrugados), ger minados, grano ampollado.

Rangos de calidad:

CA-1 = Tota dedafio 0 a0.5% CA-4 = Tota dedafio 3.6 a5.0%
CA-2 = Totd dedanio 0.51 a1.0% SM = Tota dedafio 5.1 en addante
CA-3 = Totad dedanio 1.1 a3.5%
Observaciones:

Fecha:
Dr. Rall Espina Efrain Banegas, Andista
Coordinador de CITESGRAN Lab. de Control de Cdidad

Fax: 776-6249
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Anexo 5. Disefio delaplanta

163 m

[ =S » ~ v m|

Clasificadora || Seleccion manual || Pulidora

233m

BODEGA
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Anexo 6. Disefio de etiqueta.

Orlqueno

& Empresa Asociativa
Campesina de Produccion
~ ‘“‘San Francisco”

Peso Neto 5 Lbs
Fecha Vencimiento
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