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Estudio de factibilidad financiera para la extraccion de jugo fresco de naranja en
Santa Fe, Veraguas, Panamé

Luciano Ortiz Mendoza

Resumen. El distrito de Santa Fe, Veraguas, Panama tiene gran potencial para la
produccién de naranja de jugo de buena calidad; sin embargo, la produccién esta en
manos de pequefios productores quienes ademas de tener problemas de plagas,
enfermedades producto de la falta de asistencia técnica, tampoco cuentan con un mercado
en donde vender su produccién a precios razonables. La Cooperativa de Servicios
Multiples la Esperanza de los Campesinos, mayor organizacion campesina operante en el
distrito, busca solucionar el problema mediante el establecimiento de una planta para la
extraccion de jugo fresco de naranja. Después de realizar el andlisis de mercado, técnico,
financiero y legal para el establecimiento de la planta se calcularon los indicadores
financieros para ver la factibilidad del proyecto resultando un VAN de $ 1, 690, 299; una
TIR de 39.68%, un PRI de 2 afios y una RB/C de 2.42. Con esto se concluyd que es
factible establecer la planta para la extraccion de jugo y se dan como parte de la solucion a
la problematica de la produccion de naranja en el distrito.

Palabras clave: Ciento, citricos, costos, escudo cooperativo, huerto familiar.

Abstract. The district of Santa Fe, Veraguas, Panama has great potential in the production
of quality orange juice, but production is in the hands of small producers who have
problems with pests, diseases product of the lack of technical assistance and also they
don’t have a market to sell their production at reasonable prices. Cooperativa de Servicios
Muiltiples la Esperanza de los Campesinos, largest peasant organization operating in the
district, seeks to solve the problem by setting up a plant for the extraction of fresh orange
juice. After conducting a market, technical, financial and legal analysis for plant
establishment, financial indicators for the feasibility of the project were calculated and a
show an NPV of $ 1,690, 299, an IRR of 39.68% ,a PRI of 2 years and a RB /C of 2.42.
This concludes that it is feasible to establish a plant for the extraction of juice and given
part of a solution to the problem of orange production in the district.

Keywords: Citrus, cooperative shield, costs, family garden, percent.
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1. INTRODUCCION

Panama por estar ubicado en la zona tropical, presenta una amplia variedad de frutas de
diferentes olores y sabores producidas en casi todo el territorio nacional durante todo el
afio; destacandose la produccion de banano, meldn, sandia y pifia las cuales se exportan a
mercados de Estados Unidos y Europa (IICA, 2009).

Sin embargo, en ciertas regiones rurales de la Provincia de Coclé, Veraguas, Chiriqui y
Panamd Oeste sobresale la produccion de citricos destinada a consumo familiar y a
satisfacer parte de la demanda nacional de citricos. Esta produccion se encuentra en mano
de pequefios agricultores cuyas explotaciones son identificadas como huertos familiares
donde las labores de cultivos se limitan a limpieza y cosecha y ademas carecen de acceso
a los mercados (1ICA, 2009).

El distrito de Santa Fe, provincia de Veraguas, Panama es un distrito netamente agricola
donde se destaca la produccion de citricos en especial la variedad Nativa Criolla en un
85% y el 15% restante corresponde a otras variedades como Valencia,Washigton Never,
limon y mandarina.

Segun datos proporcionados por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), en el
distrito de Santa Fé existe un total de 2,231 pequefios productores de citricos con un area
total de 128.89 Ha en produccidn distribuidos en ocho corregimientos de los cuales solo
tres pueden vender el 30% de su produccion dado que son accesibles a intermediarios
quienes llegan a comprar la produccion, mientras que la produccion de los cinco
corregimientos restantes se pierde en un 100%.

Gran parte de la produccion no logra salir a los mercados por factores diversos como la
falta de caminos de penetracion y la lejania a los mercados. Cabe destacar que los
productores no cuentan con bases organizativas que permitan unirse para sacar su
produccién a los mercados y obtener mejores precios.

En Panama la demanda de naranja y sus derivados principales (jugo fresco y concentrado)
es creciente por el auge turistico que ha promovido la aparicion de hoteles, restaurantes y
supermercados demandantes; sin embargo, dada la situacién en que se encuentran los
productores se ve una demanda insatisfecha que abre paso a oportunidades de vender
grandes volumenes de naranja fresca y jugo fresco.

Para mejorar esta situacion, es necesaria la iniciativa de entidades gubernamentales o
privadas o asociaciones que busquen alternativas de solucién al problema, mediante la



apertura de vias a los mercados lo que incentivara a los pequefios productores a sacar y
mejorar su produccion.

En el afio 2005 la Direccion Regional de Agroindustrias de Veraguas en conjunto con el
MIDA realizaron un proyecto de diagnostico para establecer una planta para el
procesamiento de frutas y vegetales de temporadas en el distrito; sin embargo, la gestion
fue abandonada y solo quedé en estudio.

La Cooperativa, mayor empresa de socios campesinos operante en el distrito desde 1968 y
cuyas actividades estan enfocadas en rubros de comercializacién, préstamos y créditos,
produccion agricola y agroindustrial; busca una alternativa ante la gran produccién y
perdida de naranja en el distrito mediante el establecimiento de una planta para la
extraccion de jugo fresco, para lo cual se ha realizado este analisis de factibilidad con los
siguientes objetivos:

e Demostrar si es factible o no invertir en el establecimiento de una planta de
extraccion de jugo fresco de naranja en el distrito de Santa fe mediante el analisis
de variables concernientes a materia prima disponible; costos y de mercado.

e Cuantificar aspectos técnicos, ambientales y legales a considerar al momento de
establecer la planta de extraccion de jugo fresco de naranja en esta zona.

e Determinar el grado de sensibilidad financiera del establecimiento de la planta.

Con ello se contribuira a dar impulso a la produccion de citricos en el distrito, rubro en el
cual se es muy eficiente dada las condiciones edafoclimaticas de la region. Ademas se
contribuird a mejorar los ingresos de un gran numero de familia las cuales tendran un
mercado seguro en donde poder vender su naranja.

La Cooperativa de Servicios Multiples La Esperanza de los Campesinos esta ubicada en la
comunidad el Cerro, corregimiento Santa Fe Cabecera, distrito de Santa Fe, provincia de
Veraguas, Panama; a 58 km al norte de la ciudad de Santiago de Veraguas con
coordenadas geografica de 81°04°41.88°> W y 8°31°00.31°’N y una altura de 432 msnm.



2. MATERIALES Y METODOS

Ubicacion del proyecto. De acuerdo a los criterios tomados en cuenta para la ubicacion
de la planta, la misma se instalard en la comunidad El Cerro, Corregimiento Santa Fe
Cabecera, distrito de Santa Fe, provincia de Veraguas, Panama. En esta corregimiento se
encuentran las instalaciones de la Cooperativa de Servicios Multiples la Esperanza de los
Campesinos R/L; a 58 km al norte de la ciudad de Santiago de Veraguas, con posicion
geografica de 81°04°41.88°> W y 8° 31°00.31°’N; con una altura de 432 msnm.

El area destinada para la planta es una parcela de 1,116 m? anexa a las instalaciones de la
Cooperativa y el tamafio de la planta sera de 486 m?.

Estudio de mercado. Se hizo revision de fuentes secundarias respecto al mercado
nacional e internacional de la naranja de jugo y de jugo fresco y concentrado de naranja;
evaluando las variables de produccién, exportacion e importaciones y el nivel de precios.
En el mercado nacional se hizo un andlisis de la oferta y demanda de naranja de jugo y
jugo fresco de naranja, identificando los principales ofertantes y el nivel de precios,
canales de distribucion y los pardmetros de calidad exigidos por el mercado.

La oferta nacional hace referencia a la produccién nacional de naranja de jugo y jugo
fresco més las importaciones y la demanda hace referencia a los volimenes consumidos
por hoteles, restaurantes, supermercados e industrias.

Las importaciones nacionales de naranja fresca y jugo de naranja corresponden a los
volimenes ingresados al pais por empresas operantes localmente el cual va destinado a
satisfacer parte de la demanda de plantas agroindustriales y del consumidor final en los
mercados minoristas.

Naranja fresca de jugo: Es la fruta cosechada, limpia y puesta en los estantes de los
supermercados a disposicién del consumidor final.

Jugo fresco de naranja: Es el liquido extraido de la fruta fresca, madura y limpia; sin
diluir, concentrar o fermentar, del cual se ha removido residuos de corteza y semillas
(IMA, 2006).



Analisis de precios. El analisis de precios consistié en un analisis de los precios recibidos
por los productores en finca, el cual es determinado por los intermediarios. Para ello se
entrevistaron a agentes del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) del distrito de
Santa Fe, quienes ademas brindaron otra informacion referente a produccion y mercadeo
de citricos; con esta informacién se complemento el analisis de los precios pagados por la
“Cooperativa La Esperanza de los Campesinos” en los primeros seis trimestres
(2013-2014) a los productores. Para el andlisis del precio nacional del jugo fresco de
naranja se analizaron datos histdricos sobre monitoreos de precios al consumidor
realizados por La Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia
(ACODECO).

Estudio técnico. Este estudio se hizo en base a cinco componentes; analisis de la
produccidn de citricos en el distrito de Santa Fé, ubicacion dptima de la planta, disefio y
tamario dptimo de planta, flujo de proceso de la extraccién de jugo y los equipos y gastos
necesarios para la extraccion de jugo de naranja.

Para el analisis de la produccion se hizo una estimacion con datos de produccion
proporcionados por el MIDA complementado con entrevistas a sus funcionarios y a los
productores.

Para definir el disefio y tamafio de planta, se visitd a expertos en el area de produccion y
procesamiento de frutales quienes dieron sus recomendaciones respectos al proceso de
extraccion del jugo fresco, tamafio Optimo de planta y el equipo de procesamiento
necesario tomando en cuenta el volumen de naranja producido. Ellos recomendaron a
proveedores de equipos industriales en centroamérica para la cotizacion de los equipos
después de proporcionarle informacién sobre materia prima disponible y la capacidad de
produccién de la planta.

Analisis legal y ambiental. Para conocer los aspectos legales y ambientales a tomar en
cuenta en el proyecto, se visitd a la Direccion Regional de Comercio e Industrias de
Veraguas quienes indicaron los aspectos legales y ambientales a considerar. No existe una
reglamentacion especifica para la agroindustria.

Andlisis Financiero. El analisis financiero se hizo en base a la informacién presentada en
el anlisis de mercado nacional y el analisis técnico donde se presentaron las variables de
precio, costos de inversion, costos fijos y variables de produccién y los gastos
administrativos y financieros. Sujeto a estas variables se determind la factibilidad del
proyecto, proyectandose el flujo de caja a diez afios de operacion y analizado mediante
los indicadores financieros de VAN, TIR, PRI vy la relacion B/C. Para complementar se
empled una matriz de sensibilidad del VAN con respecto a las variaciones de precios V el
volumen a producir.

El flujo de caja se analiz6 bajo el escenario “con financiamiento 100% deuda” a una tasa
de 7.89% dada por el Banco Nacional de Panama.



Cuadro 1. Representacion del flujo de caja.

Periodos de Operacion(afios) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccidn vendida

Ingresos totales + + + + + + + + + 4+
Costos de produccién - - - - - - - - - -
Utilidad bruta
Gastos administrativos - - - - - - - - - -
Depreciacion

Utilidad antes de impuesto
Impuesto (5%)

Utilidad después de impuesto
Depreciacion

Inversién total -

™M
™
™
™
™
™M
™
™
™
™

M
M
M
M
M
M
M
M
M
M

+ M
+ M
+ M
+ M
+ M
+ M
+ M
+ M
+ M
+ M

Rescate valor de activos - +
Rescate capital de trabajo +
Flujo neto de caja ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X X X X X

Valor Actual Neto (VAN): Es el principal indicador financiero considerado al analizar la
factibilidad de un proyecto e indica al tomador de decisiones si invertir o no en el mismo.
Un VAN > 0 indica que el retorno del proyecto cubre la inversién, los costos y gastos
incurridos, el duefio del capital obtiene el porcentaje que esperaba ganar y un monto
adicional que podria disponer para otra cosa; por tanto se acepta el proyecto. Con un
VAN=0 el inversionista es indiferente a invertir o no y con un VAN< 0 se rechaza el
proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR): La tasa interna de retorno indica la rentabilidad del
proyecto al final de cada periodo de evaluaciédn, siendo el segundo indicador financiero a
considerar para evaluar la rentabilidad de un proyecto. La TIR es la tasa de descuento que
hace que el VAN sea igual a cero. Para evaluar la factibilidad del proyecto se toma si y
solo si es superior o0 igual a la tasa de retorno de otros proyecto en el que se tiene opcion
de invertir.

Relacion Beneficio Costo (B/C): Este indicador muestra la relacion existente entre los
ingresos y egresos de un proyecto, los cuales son comparados utilizando el valor actual de
los mismos. Se considera aceptable el proyecto si la relacion entre los beneficios y los
costos es mayor a 1. Si la RB/C = 1 se es indiferente, en cambio si la RB/C < 1 se
recomienda no invertir.



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis de mercado. Segun datos proporcionados por la FAO 2012, se estima una
produccion mundial de citricos de 85 millones de toneladas métricas anuales representada
en cinco especies mas importante: Naranja de jugo (71%), mandarina (13%), toronja
(8%), limones y limas (8%).

La alta participacion de la naranja de jugo en la produccion mundial de citricos, indica a
paises de economias emergentes ubicados en la regién tropical de América Latina y
Africa, la oportunidad de ingresar a la produccién de este rubro y contribuir a la
comercializacion mundial como lo han demostrados pequefios productores de américa
latina como Argentina, Cuba, Costa Rica y Belice. En los Gltimos cinco afios la
produccién mundial de citricos ha mostrado un crecimiento del 12.5%, cuando para el afio
2009 fue de 79 millones de toneladas métricas (FOMESA, 2013).

La Figura 1, presenta a los mayores productores de citricos del mundo, segun cifras de la
FAO para el afio 2012. Se ubica en primer lugar Brasil con una produccion de 18.01
millones de toneladas métricas representando el 21.2% de la producciéon mundial. En
segundo lugar Estados Unidos con una produccion de 8.2 millones de toneladas métricas
equivalentes al 9.6 % del total producido mundialmente seguido por China Continental,
India, México, Espafa, Egipto, Italia, Turquia y Sudéfrica con 6.5, 5, 3.7, 2.9, 2.7, 1.7,
1.61 y 1.6 toneladas métricas equivalentes 7.6, 5.9, 4.3, 3.5, 3.3, 2.1, 2, y 1.9 %
respectivamente. Estas son cifras globales que abarcan la produccion de las cuatro
especies antes mencionadas.
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Figura 1. Principales paises productores de citricos en el 2012.
Fuente: FAOSTAT. Adaptacion de estadisticas de produccion 2012.

De un 10 a 15% de la produccion mundial de citricos es exportado como fruta fresca a los
principales paises importadores de Europa, Corea, Estados Unidos y Canada; mientras que
el resto es industrializado en los paises de origen y exportado en sus formas derivadas,
tomando mayor importancia el jugo fresco sin fermentar y el jugo concentrado congelado.

La exportacion de citricos frescos ocurre en dos temporadas del afio las cuales estan
definidas por la procedencia de la produccion. EI hemisferio norte que comprende a
Estados Unidos, paises europeos, y asiaticos como China e India exporta el 8.5% de
citricos exportables en el periodo de octubre a mayo. Los paises del hemisferio sur
exportan el 1.5 a 7.5 % restante de mayo a septiembre; aqui sobresale Sudafrica quien
produce el 70% de la naranja exportable y pequefios productores como Argentina cuya
produccion fuerte es limon, Australia que comercializa citricos a paises asiaticos, Chile
que comercializa naranja y mandarina en un 70% a los Estados Unidos y Peru que
sobresale en la produccion de mandarina (FOMESA, 2013).

Produccion de naranja de jugo. En el cuadro 2 se presenta en orden descendente los 15
principales productores de naranja de jugo para €l afio 2012, mostrando ademas su
evolucion en volumenes producidos desde el afio 2007. Segun datos proporcionados por
la FAO la produccion mundial de naranja de jugo para el 2012 fue de 60,350,000
toneladas metricas equivalente al 71% de la produccion mundial de citricos.

El mayor productor mundial de naranja de jugo es Brasil con una produccion de
18,012,560 toneladas métricas para el afio 2012, representando el 29.85% de la
produccién mundial. Su produccion esta destinada a la industria local para la produccion
de jugo de naranja concentrado el cual exporta a Estados Unidos y Europa representando
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el 80% de las exportaciones mundiales de jugo en general. Se puede notar en el cuadro
que Brasil se ha mantenido en el primer lugar presentando una produccién constante entre
17 y 19 millones de toneladas métricas desde el afio 2007.

Estados Unidos ocupa el segundo lugar con 8, 166,480 toneladas métricas equivalente a
13.53% de la produccion mundial de naranjas. Su produccion proviene del Estado de
Florida su principal zona productora y ha mantenido una produccion entre 6 y 9 millones
de toneladas métricas desde el afio 2007 manteniéndose en el segundo lugar.

El tercer lugar es ocupado por China Continental con el 10.77% de la produccion
mundial equivalente a 6,500,000 toneladas métricas. Sin embargo del afio 2010 hacia atras
ocupaba el cuarto lugar al ser superada por la India quien mantuvo una produccion
ligeramente superior (ver cuadro 2).

En el orden continda La India con 8.29%, México con 6.08%, Espafia con 4.86% y Egipto
con 4.62 equivalentes a 5.0, 3.7, 2.9 y 2.7 millones de toneladas métricas de produccion
respectivamente. En el cuadro 2, los ocho paises restantes presentaron para el 2012 entre
el 0.29%, caso de Argentina, y 2.93%, caso de Italia, de la produccién mundial.

Cuadro 2. Principales productores mundiales de naranja de jugo y sus volumenes en
toneladas métricas para el afio 2012.

Pais Afios
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Brasil 18684,985 18538,084 17618,450 18503,139 19811,064 18012,560

Estados Unidos 6917,286  9140,790 8280,780  7477,924 8078,480  8166,480
China Continental  3496,401  3936,915 4633,407 5418,000 5835,000  6500,000

India 4266,900 4860,300 5201,350 5966,400 4571,000  5000,000
México 4248,715  4297,238 4193,481  4051,631 4079,678  3666,790
Espania 2740,280  3410,288 2669,355  3114,800 2818,888  2933,800
Egipto 2054,626  2138,425 2372,257  2401,015 2577,720  2786,397
Italia 2527,500  2166,900 2421,284  2393,663 2469,939  1770,503
Turquia 1426,965 1427,156 1689,921  1710,500 1730,146  1662,000
Sudéfrica 1410,288  1522,452 1369,474  1414,585 1495321  1612,828
Indonesia 2625,884  2467,632 2131,768  2028,904 1818,949  1611,784
Pakistan 1030,730  1606,150 1492,400  1505,000 1387,540  1425,000
Iran 2500,000 2619,735 2000,000  1502,819 1412,270  1285,000
Marruecos 711,500 732,400 715,000 849,197 850,000 961,738
Argentina 800,000 942,541 898,732 833,486 876,851 900,000

Fuente: FAOSTAT. Adaptacion de estadisticas de produccion 2012.

La produccién mundial de naranja se esta viendo afectada por la crisis de la produccién de
naranjas en america latina, por ejemplo la produccién de naranja en Argentina, uno de los
principales productores y exportadores, esta en crisis por el sobre aumento de los costos
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de produccion ocasionados por la apreciacion de la moneda y la falta de acuerdos de libre
comercio con los paises importadores, lo que reduce grandemente la produccion de
naranja dulce enfocandose mas en producir limones para la extraccion de aceite y cascara
deshidratada en la industria local. Ademés ha bajado su participacion en el mercado
europeo por la creciente competividad de Rusia, Canada, Medio Oriente y Asia.
Problemas similares presenta Chile, donde las empresas han estancado su produccion y
solo se enfocan a Europa no diversificando su mercado como Argentina. Uruguay no tiene
volumen ni calidad para competir en USA y ademas se ve ahogado por el aumento en la
participacion de Brasil en el mercado (UNIVEG, 2013).

Otros problemas que afectan la produccion de naranja latinoamericana es la poca
rentabilidad de la citricultura en comparacién a otras areas de la agricultura, problemas de
enfermedades como la gomosis, baja calidad exportable, tendencia a la produccion de
mandarinas y la imposibilidad de competir con Sudéafrica quien tiene el costo de mano de
obra mas bajo haciéndole mas competitivo (UNIVEG, 2013).

La figura 2 muestra la tendencia de la produccion mundial de naranja de jugo a partir del
afio 2008 ha experimentado una crisis dado diversos factores propios a la produccion
como plagas y enfermedades registradas en Brasil y Florida, los ciclos de los negocios y
de posicionamiento de los paises con respectos a los exportadores son mas cortos. Esto es
contrario al crecimiento que tuvo desde mediados de la década de 1980 cuando gracias a
las mejoras en el transporte y el empaquetado redujeron significativamente los costos de
comercializacion y mejoraron la calidad.

La creciente demanda de naranja de los Estados Unidos y Rusia incentiva a Sudéfrica,
Turquia y Marruecos a aumentar su produccion y exportacion. Sin embargo algunos
paises que demandan naranja estan incentivando la produccién para el mercado interno.
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Figura 2. Tendencia de la produccion mundial de naranja de jugo.



Mercado de los citricos: EI mercado tradicional de las cuatro especies de citricos ha
tenido lugar mayoritario en siete paises los cuales demandan para consumo fresco de la
fruta y para la industria de jugo concentrados y extraccion de aceites esenciales. Ucrania y
el norte de Europa; demandan naranja de jugo, limon, mandarina y toronja, mientras que
el Sur y Este de Europa demandan naranja y limones mayormente; Escandinavia, Estados
Unidos y Canadé demandan naranja, limones y mandarina.

Existe un mercado emergente para la comercializacion de citricos donde se nota una
amplia preferencia por la compra de naranja de jugo y limon. En este caso podemos ver a
Brasil que por su alta produccién de jugo concentrado, tiene una amplia demanda de
citricos, especialmente de naranja, convirtiéndose en mercado atractivo y emergente para
Uruguay, Argentina y Per0. Por otro lado, Rusia abre las puertas a la compra de naranja,
limon, mandarinas y toronja. También se abren las puertas para comercializar naranja y
limén en paises del medio oriente, Sudeste asiatico, Iran, China, Japon, Corea del Sur e
India.

Dado la creciente demanda de naranja en el mundo, los paises productores no logran
abastecer habiendo una posibilidad de entrar en estos mercados. En los afios del 2000 al
2004 aproximadamente, potentes exportadores como Espafia y Argentina podian
satisfacer un 100% de la demanda Europea, hoy hay escases (UNIVEG, 2013).

El mayor consumo de naranja se da en el hemisferio norte en los meses de invierno,
cuando no pueden estos paises producir para satisfacer sus mercados, dando oportunidad a
paises del hemisferio sur a que satisfagan dicha demanda lo que resulta muy favorable.

Exportaciones: Sudéafrica, sobresale como uno de los principales exportadores de naranja
de jugo gracias a que es incompetible por su altos volimenes rentables de produccién,
sobre todo de naranja, limén y toronja exportando un 70% de su produccién a un
diversificado mercado correspondiente a USA, Europa, Rusia, Asia, Medio Oriente y
Africa; Mandarina y naranja a USA y el Resto a Japon. A pesar de ello tiene fuertes
problemas fitosanitarios, sindicales y falta de agua (UNIVEG, 2013). Otros factores que
perjudican las exportaciones son el aumento en los fletes maritimos, creciente mercado
interno de los paises, escases de mano de obra y la creciente incidencia de plagas.

Se vislumbra a Brasil como un nuevo mercado destino por su creciente demanda de
naranja para la industria.

El cuadro 3 presenta a los 10 principales exportadores de jugo fresco de naranja para el
afio 2013, tomando el primer lugar Brasil con 1,101,852 toneladas métricas de jugo fresco
exportable con una participacion de 37.26 % seguido por Bélgica con un volumen de
exportacion de 557,680 toneladas métricas representando el 18.86% de las exportaciones,
luego Estados Unidos con 310,969 toneladas equivalente a 10.52% de las exportaciones.
Tambien se puede ver el valor por tonelada vendida que recibe cada pais siendo Brasil el
que presenta el menor valor de $ 394/ tonelada, el cual esta relacionado con el volumen
exportado ya que Reino Unido presenta la menor cantidad exportada y por tanto mantiene
el valor mas alto de $ 1,481/ tonelada. En cuanto a la tasa de crecimiento anual vemos que
Brasil tuvo desde el 2009 hasta el 2013 un crecimiento anual en sus exportaciones de 4%,
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Bélgica de 7% y Dinamarca de 164%, mientras que Alemania y Francia han retrocedido
en cuanto a crecimiento sobretodo Francia que decrece en un 14%.

Cuadro 3. Principales exportadores de jugo fresco de naranja

Indicadores Comerciales

Pais Exportacion(t) Valor unitario Crecimiento anual Participacion

(USD/unidad) 2009-2013 (%) (%)
Mundo 2,956,866 2 100
Brasil 1,101,852 394 4 37.26
Bélgica 557,680 760 7 18.86
USA 310,969 901 0 10.52
Alemania 282,938 939 -1 9.57
Holanda 283,403 626 -1 9.58
Espafa 158,699 760 5 5.37
Dinamarca 44,254 1,092 164 1.50
Francia 24,994 1,215 -14 0.85
Austria 34,506 877 -2 1.17
Reino Unido 19,710 1,481 42 0.67

Fuente: Trade Map. Adaptado de estadisticas 2013

Mercado de la naranja en Panaméa: La produccién de frutas en Panama ha
incrementado en la ultima década en especial las cucurbitaceas (meldn, sandia), banano y
pifia las cuales se exportan a Estados Unidos y Europa. La produccién se ha concentrado
en las regiones de Azuero y Panaméa Oeste dinamizando las economias de estas regiones;
sin embargo la produccidn de citricos se encuentra en un ritmo de crecimiento més lento y
las variedades producidas son Naranja de jugo, lima &cida, limén, toronja, mandarina. Las
dos variedades de naranja de jugo mas producidas es la variedad criolla (46%) y la
Valencia (54%).0Otras variedades que se estan introduciendo son Washington Navel,
Pineales, Parson Brown y Hamlins (IMA, 2006).

Los sistemas tradicionales de produccién se limitan a pequefios huertos familiares
localizados en zonas con elevaciones de 400 a 1200 msnm en el pais y son estos huertos
los que abastecen el mercado nacional. El orden de importancia las regiones productoras
de citricos en Panama son: Potrerillos Arriba, Potrerillos Abajo, San Andrés y Boquete, en
la provincia de Chiriqui; Churuquita Grande, EI Copé y la Pintada en la provincia de
Coclé; Santa Fe y Calobre en la provincia de Veraguas; Capira, San Carlos y Pacora en la
provincia de Panamé; Las Minas, Los Pozos, Ocl y Pesé en la provincia de Herrera. Se
reportan 8,669 hectareas distribuidas en todo el pais (IMA, 2005).

Los huertos no tienen una estructura definida y estan compuestos de plantas entre 5y 30
afios propagadas a partir de semilla gadmica y alternadas con otros frutales. Los arboles no
se les da ninglin manejo en su etapa de desarrollo vegetativo ni en la etapa de produccion
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por lo que hay una alta incidencia de enfermedades de origen fungoso (Gomosis,
antracnosis, Mancha Grasienta, muerte descendente), plagas (escamas, &fidos,
barrenadores, moscas de la fruta), acaros y el virus de la tristeza de los citricos (VTC).
(IMA, 2006).

En cuanto a insectos plaga, se reporta la presencia de la mosca del Mediterraneo (Ceratitis
capitata) en Chiriqui y en Anton de Coclé, cuya presencia debilita el mercado exterior y la
mosca mexicana de los frutos, plaga cuya incidencia va en aumento y que ha ocasionado
grandes pérdidas econdémicas (IMA, 2006).

Por todos estos factores se estima una pérdida del 12% al 15% de la produccién nacional
de naranja de jugo. Por lo tanto los productores no incurren en costos de produccion mas
que de cosecha y transporte a areas de acceso vehicular.

Los productores presentan otros problemas como lo son: falta de proveedores de
plantones certificados de variedades comerciales, amenaza de enfermedades exoticas
producidas por virus y bacterias, falta de capacitacion a productores y la desactualizacion
de los técnicos sobre el manejo agronémico y comercial de la naranja (IMA, 2006).

Algunas plantaciones comerciales existentes son las registradas por empresas como
Citricos de Chiriqui S.A, ubicada en la Provincia de Chiriqui la cual cuenta con 2,000
hectéreas en produccion.

En el area norte de Coclé se concentra la produccion comercial de naranja dulce para
jugo, de acuerdo con cifras presentadas por la Unidad de Coordinacion de frutales del
MIDA hay 1,344 hectéreas establecidas de Naranja Valencia con un rendimiento de
773.50 quintales por hectarea (IMA, 2006).

El cuadro 4 muestra la evolucion que ha tenido la produccion de naranja de jugo en
Panama en los Gltimos 12 afios. Se puede notar que el area total cosechada para el afio
2000 fue de 3,742 Ha y para el 2012 de 5,500 Ha habiendo una diferencia de 2,028 Ha
equivalente a 37.87% de crecimiento en los 12 afios. En cuanto a la produccion se puede
ver que para el afio 2000 la produccién fue de 27,490 toneladas métricas y para el 2012 de
55,000 lo equivale a 50.02% en 12 afios. Si se compara el crecimiento del area cosechada
y de la produccion se puede decir que ha sido lento el crecimiento.
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Cuadro 4. Produccion nacional de naranja de jugo en los ultimos 12 afos.

Afo Area cosechada(Ha) Produccion(t)
2000 3,742 27,490
2001 3,800 36,945
2002 4,492 38,135
2003 4,600 39,362
2004 4,700 40,624
2005 4,900 41,938
2006 5,200 44,683
2007 5,400 46,121
2008 5,463 47,606
2009 5,309 49,139
2010 5,340 50,722
2011 5,419 52,355
2012 5,500 55,000

Fuente: FAOSTAT 2013. Adaptado de estadisticas anuales de produccion citrica en
Panamé

La figura 3 presenta la tendencia de la produccion de naranja contenida en el cuadro 4
desde el afio 2000 al 2012. Se puede notar que en el afio 2000 la produccién tuvo un
aumento significativo de 27,490 a 36,945 toneladas métricas mostrando un crecimiento de
25,59% en ese afio.

Del afio 2001 hasta el 2012, ha mantenido una tendencia al alza con un crecimiento
promedio del 3.12% anual, en el 2006 tuvo el mayor crecimiento de 6.14% y luego del
2007 al 2012 mantuvo nuevamente un crecimiento del 3.4% anual promedio. Las causas
de este comportamiento obedecen a la entrada de empresas como Citricos de Chiriqui S,
A. quienes han entrado a producir y procesar naranja de jugo y otras frutas locales. Por
otra parte la apertura de nuevos supermercados y la habilitacion de caminos de
penetracién han provocado que muchos pequefios productores mejoren su produccion y
la saquen al mercado. Unido a esto, el crecimiento poblacional hace que personas del area
rural construyan sus viviendas y aumente el namero de huertos familiares de produccion.
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Figura 3. Tendencia de la produccion de naranja de jugo en Panama.

Demanda: Existe interés de las plantas productoras de jugos y bebidas en comprar jugo
concentrado como materia prima, siempre y cuando se cumpla con los requisitos de
calidad, y la industria de jugo concentrados como Citricos de Chiriqui S, A y Jugos del
Valle, estd dispuesta a comprar naranja en cantidades indeterminadas; dada la existencia
de capacidad ociosa de planta de aproximadamente dos tercios producto de la falta de
materia prima (IMA, 2006).

Segun comunicacion verbal del gerente del Supermercado Canto del Llano en Santiago de
Veraguas, existe una demanda insatisfecha de naranja fresca, limpia y clasificada para la
venta y la extraccion de jugo y esto es observable en los estantes de los supermercados.

Segun estudio realizado por el IMA en el 2006, los supermercados son los lugares de
preferencia por el 31% de los consumidores encuestados y que por lo general este canal
dispone de una oferta limitada dependiente de las importacién de naranja.

Es comun encontrar en los supermercados el jugo concentrado en tres formas: liquida,
congelados y en polvo. Una gran mayoria de la poblacion (93%) es consumidor de la
naranja en su forma fresca y procesada. Un 57% de los consumidores encuestados de 18
afios o mas, prefieren jugo fresco de naranja pero son pocos los puntos de venta donde se
puede encontrar (IMA, 2006).

Oferta de la Naranja de jugo: Para el 2005 la demanda estimada fue de 5.1 millones de
cientos de naranja equivalente a 20,863 toneladas metricas (2.5 de la industria, 0.5 de
importaciones, 1.5 de consumo fresco de la provincia de Panama y 0.6 del resto del pais)
la cual es superior a la oferta nacional de 42,000 toneladas, por lo que se puede concluir
que existe una demanda insatisfecha que no podria equipararse con la oferta futuras (IMA,
2006).
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En Panama précticamente no existe oferta a granel o al por mayor en el mercado nacional
de jugo fresco de naranja, por el contrario hay importacién y una oferta nacional de
concentrados demandada por la industria, hoteles y restaurantes que apunta a incrementar
en afios venideros (IMA, 2005).

En el Distrito de Santa Fe, Veraguas, Panama; el 95% de los productores son pequefios
productores con dificultades para acceder al crédito, con falta de acceso a los mercados,
problemas de transporte, tierras no tituladas e inexistencia de gremios de productores; lo
que les limita a lograr precios equitativos por parte del intermediario quienes determinan
el precio final de la produccion, afectando asi sus ganancias hasta el punto que muchos
deciden no sacar su produccion. Los rendimientos obtenidos son bajos, debido a la falta
de capacitacion y motivacion de mercadeo. Producen sobre todo naranja criolla en un
85% y 15% restante es mandarina y naranja valencia las cuales no tienen diferencia en
precio a la hora de la venta, dada la lejania de los mercados y la presencia de
intermediarios quienes llegan a buscar el producto a sitios accesibles.

Analisis técnico. La planta serd ubicada en una parcela de 1,116 m? ubicada en la
comunidad del Cerro, corregimiento de Santa Fé cabecera, distrito de Santa Fe, provincia
de Veraguas; en donde se encuentra ubicada la planta de beneficiado y torrefactado de
Café El Tute, propiedad de la cooperativa de Servicios Mdltiples La Esperanza de Los
Campesinos. Estad ubicada a 58 km de la ciudad de Santiago de Veraguas, posicion
geogréfica 8°31°00.31” N y 81°04°41.88” W, con una elevacién de 432 msnm.

Los criterios utilizados para la localizacion de la planta, obedecieron a la ubicacion de las
instalaciones de la cooperativa y ademas que Santa Fe es el corregimiento que cuenta con
la mayor produccion de naranja, es céntrico a los demas corregimientos de donde se podra
traer naranja en el futuro: EI Alto a 15 km, El Pantano a 7 km y Rubén Cant( a 21 km del
corregimiento Santa Fé Cabecera. Otro criterio es que este corregimiento tiene mejor
salida al mercado, agua, electricidad y todo lo necesario para que opere la planta.

Oferta de los proveedores: El cuadro 5 presenta la informacién proporcionada por la
agencia del Ministerio de Desarrollo Agropecuario en el distrito de Santa Fe sobre la
produccién de naranja de jugo, el cual muestra un total de 129 Ha de naranja criolla en
manos de 2,231 pequefios productores distribuidos en los ocho corregimientos del distrito
de Santa Fe: Santa Fe Cabecera, El Alto, El Pantano, El Cuay, Rubén Cantl, Gatu, Rio
Luis y Calovébora. Sin embargo solo cuatro de ellos; Santa Fé Cabecera, El Alto, El
Pantano y Rubén Cantd pueden sacar su produccion a puntos accesibles donde los
intermediarios y La Cooperativa la recogen. Se estima que solo un 30% de la produccién
sale al mercado y de este 30% el 70% es comprado por los intermediarios y el 30% por la
cooperativa.

El volumen producido en los cuatro corregimientos (73% de la produccion) corresponde a
38,137,050 frutos equivalente a 305,537 cajas de 22.5 kg por temporada (agosto a mayo),
equivalentes a 6,874 toneladas métricas. Se prevé que con la apertura de caminos de
penetracion al resto de los corregimientos y se podra sacar el 27% de la produccion
restante que equivale a 14, 419,350 frutos que corresponde a 151,521 cajas de 22,5 Kg por
temporada y el distrito motivado por tener una alternativa para sacar su produccion
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aumentara los volumenes de produccion estableciendo nuevas plantaciones y manejando
las existentes.

Cuadro 5. Produccion de naranja de jugo en el distrito de Santa Fe en el afio 2011.

Corregimiento Namero de NuUmero de Area Cpsecha \_/enta
Productores Plantas  sembrada(Ha) (cientos) (cientos)
Santa Fe Cabecera 496 35,623 46.60 12,989 9,794
El Alto 290 22,532 20.59 5,761 5,111
El Pantano 209 15,317 18.92 7,391 6,839
Gatu 247 13,603 19.08 2,151
Rubén Cantu 231 11,277 17.65 2,619 1,714
Rio Luis 307 8,030 2.40 1,252
El Cuay 230 5,359 2.15 956
Calovébora 221 5,051 1.50 750
Total 2,231 116,792 128.89 33,869 23,458

Fuente: INEC, 2011. Adaptado del Censo Nacional Agropecuario 2011.

Relacion con los productores: De los 2,231 productores 273 son socios activos de la
Cooperativa La Esperanza de los Campesinos por lo cual hay una relacion fuerte con los
productores, quienes evitaran vender su produccién a otros compradores reduciéndose la
presencia de intermediarios y garantizando acuerdos para mejorar la produccién en
calidad y cantidad. Los 273 productores; poseen el 66.81% del area sembrada equivalente
a 86.11 Ha, con un volumen de produccion promedio de 330,624 cientos de naranja
equivalentes al 62.61% de la produccion total de 525,564 cientos ((24,797 toneladas
métricas) de naranja de jugo fresca. Ellos pueden mejorar su produccion e incluso
aumentar el area sembrada si existiese un mercado seguro para su produccion.

Tamario y disefio de la planta: Se estimé el tamafio de la planta en funcién al volumen
de jugo a almacenar cada cinco dias, al flujo de proceso a seguir el cual indica el orden en
que se instalara los equipos desde la recepcion de la fruta hasta el despacho del producto
final. Se incluye la oficina, bodega de materiales y el espacio necesario para colocar cajas
con frutos, mesas y balanza.

En un periodo de diez meses de funcionamiento de la planta, se estima producir
1,466,499 kg de jugo fresco de naranja equivalente a 146,650 kg mensuales y 4,889
diarios. Esto expresado en volumen equivale a 387,450 galones por temporadas, 38,745
mensuales y 1,292 diarios. Este volumen a producir se estimé tomando en cuenta la
capacidad de los equipos de planta a utilizar, no se tomd en cuenta la demanda de jugos
debido a que no hay practicamente informacion de proveedores de jugo fresco de naranja
en Panama, mas que Citricos de Chiriqui S.A cuya oferta se desconoce.

Para producir este volumen se requiere de la naranja producida en dos de los ocho
corregimientos antes mencionados (Santa Fé y El Pantano) a los cuales se puede accesar y
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recoger la produccion. Los dos corregimientos indican una produccién por temporada (10
meses) de 22,923,000 frutos equivalente a 152,820 cajas de 22.5 kg; 15,288 al mes y 509
diarios. Segun muestreos hechos por el MIDA cada fruto tiene un peso promedio de 0.15
kg y un rendimiento de jugo de 42.65%.

El almacenamiento de la produccion diaria sera de 216 cajas tomando en cuenta que por
caja caben seis galones. Dado que el jugo fresco de naranja es altamente perecedero (15
dias) se procurara tener poco jugo almacenado maximo 5 dias en almacén. Por lo que la
capacidad de la planta a almacenar serd de aproximadamente 1,080 cajas de jugo cada
cinco dias equivalente a 6,480 galones con jugo. La fruta traida de campo sera procesada
inmediatamente para evitar su deterioro y ocupacion de espacio.

Dado los datos técnicos se estableci6 un tamafio de planta de 486 m? (Figura 4), dividido
en una oficina y vestidor de 25 m?, cada uno, una bodega de equipos y materiales de 100
m? un &rea de produccién de 214 m?, el cuarto frio de 72 m? y tres metros de altura y el
4rea de recepcion de 50m?.

El disefio de la planta (Figura 4) se hizo de esta manera tomando en cuenta las vias de

acceso a la planta para el personal y los vehiculos que llevaran la naranja para proceso y
que sacaran el producto Final terminado y la ubicacion de los equipos.
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Figura 4. Disefio de la planta.

Equipo de planta: Tomando en cuenta el proceso que se llevara desde la recoleccion de
los frutos en las fincas de los productores, llegada a la planta, procesamiento, almacenado
y distribucion se ha tomado en consideracion los equipos béasicos para la extraccion de
jugo (cuadro 6).

El equipo para recolectar la fruta en las fincas seran cajas plasticas agricolas con

dimensiones de 55.5 x 38 x 33 cm con capacidad de 22.5 kg al igual para el
almacenamiento de producto terminado se necesitan cajas de las mismas dimensiones.
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En total se necesitan 3,300 cajas las cuales se le asignd una vida util de cinco afios
tomando en cuenta el uso que se le dard. El nimero de cajas a utilizar fue estimado de
acuerdo al volumen diario de naranja que llegara a la planta y al volumen de producto
terminado a almacenar semanalmente.

En la extraccién de jugo, los equipos sugeridos segin Maquinox S.A; empresa
colombiana de fabricacion y distribucion de equipos agroindustriales con presencia en
Panama a través de Aleco Panama S.A; son: lavadora de frutas, exprimidora de naranja
tipo banda, pasteurizador, envasadora, banda transportadora, mesas.

El producto terminado se almacenara haciendo uso de un cuarto frio el cual permitird
bajar la temperatura a la cual fue introducido el producto (aproximadamente 37°C) y
mantener una temperatura promedio de 4°C en los cinco dias en que permanecera el
producto en la planta.

En recoleccion de la materia prima y distribucion del producto terminado, no se considerd

la compra de vehiculos ya que la Cooperativa cuenta con estos equipos y el gasto en que
incurrird sera basicamente en combustible.

Cuadro 6. Inversion en equipo de planta.

Cantidad Costo unitario Costo total Vida util

Equi
e ) ) (afio)

Cajas Plasticas 3,300 5 17,490 5
Refractometro 2 350 700 5
Caldera 10 BHP 1 15,000 15,000 15
Lavadora de frutas 1 95,000 95,000 15
Banda transportadora 1 15,000 15,000 15
Exprimidor tipo banda 1 90,000 90,000 20
Pasteurizador 1 300,000 300,000 20
Envasadora industrial 1 200,000 200,000 20
Banco de hielo 1 16,000 16,000 15
Cuarto frio 1 62,409 62,409 15
Tanque inoxidable(1000 L) 1 30,000 30,000 20
Edificio 1 148,998 148,998 30
Mesa de acero inoxidable 4 1,900 7,600 20
Balanza digital 1 500 500 5
Total 998,697

Equipos de oficina: Para el equipo de oficina se considerd el equipamiento basico que
debe tener un oficinista para llevar a cabo sus operaciones segun indico la Cooperativa La
Esperanza de los Campesinos y el costo se estimé tomando en cuenta el precio actual en
supermercados (Cuadro 7).
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Cuadro 7. Inversion en equipo y materiales de oficina.

Descripcion Cantidad Costo Unitario(3) Costo total($)
Computadora de mesa 1 1,500 1,500
Archivador 1 140 140
Escritorio 1 150 150
Teléfono 1 200 200
Sillas 2 60 120
Calculadora 2 15 30
Utiles varios 500
Total 2,640

Flujo de proceso: La figura 5 muestra el flujo de proceso para la extraccion de jugo de
naranja fresco detallando cada paso desde la recepcion de la fruta hasta el almacenamiento
del producto terminado.

Recepcidn de la fruta: Se recibe la fruta traida del campo por los vehiculos recolectores
la cual se transportara a granel y las mas alejadas de la planta en cajas de 22.5 kg. La
naranja se descarga por gravedad a una tina con agua en la cual sucede un prelavado de
las macroparticulas de materiales extrafios traidas de campo y ademéas se hace una
preseleccion de los frutos arruinados los cuales se van al fondo de la tina y los buenos
quedaran suspendidos y entraran al proceso.

Lavado y cepillado: Los elevadores sacaran la naranja de las tinas y seran llevadas por la
banda transportadora a la lavadora en la cual se hard el cepillado eliminando toda
suciedad presente y ademas se hara la desinfeccion con cloro a una concentracion de 70

ppm.

Seleccion: Aqui se retiran los frutos muy verdes, dafiados o cualquier otra anomalia que
comprometa la calidad del jugo y no se hara clasificacion por tamafio dado que el
exprimidor tipo banda puede exprimir todo tamafio.

Extraccién de jugo y tamizado: Para la extraccion se hara uso de un extractor continuo
el cual permite extraer el jugo de la naranja y los aceites esenciales por separado para
evitar sabor amargo en el jugo. El jugo extraido se hace pasar por el tamizador para
eliminar la pulpa gruesa y semillas presentes. Luego el jugo es depositado en un tanque
pulmon con agitadores para evitar la sedimentacion de sélidos. Aqui permanecera hasta
que corresponda ser pasteurizado.

Pasteurizado: Se utilizard un pasteurizador de placas en el cual el jugo llega a una
temperatura de 15°C a la primera zona del pasteurizador donde se eleva la temperatura de
15°c a 40°c gracias a la presencia de agua a 95°C. Luego hay un sobre aumento de la
temperatura de 40°C a 85°C en 30 segundos. Luego es enviado a la zona de
precalentamiento del pasteurizador donde baja la temperatura a 40°C y luego a 25°c y de
aqui a 10°C.
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Envasado: En el envasado se utilizaran envases de 1.89 y 3.79 litros, utilizando una
envasadora industrial.

Almacenamiento: El jugo debe mantenerse refrigerado a una temperatura de 4-5°C y se
mantendra almacenado por aproximadamente cinco dias colocando los envases en cajas
plasticas. Para ello se necesita un cuarto frio de 12X 6X3 metros.

Recepcidn de la fruta

Lavado y cepillado

12

Seleccion

Extraccion de jugo.
|

Tamizado o filtrado

!

Pasteurizado

v

Envasado

\

Almacenamiento

Distribucién

Figura 5. Diagrama del flujo del proceso para la extraccion de jugo fresco de naranja.
Fuente: IMA ,2006. Adaptado para la extraccion de jugo fresco de naranja.
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Recursos humano: La planta de extraccion de jugo citrico pertenecerd al ya existente
departamento de comercializacion de productos agricolas y pecuarios de la Cooperativa
por el cual la necesidad de recurso humano se limita a un encargado de planta, a los
recolectores de productos en campo y al personal operario de la planta.

La figura 6, presenta el organigrama del personal requerido para la operacién de la planta
incluyendo el nimero de personas correspondiente a cada categoria, el cual suma un total
de 11 trabajadores. EI nimero de trabajadores se determind a partir de recomendaciones
de expertos en procesamiento de fruta; en el caso de la recoleccion de la naranja se
necesita un éptimo de tres trabajadores quienes iran a los corregimientos a comprar y
Ilevar la naranja hasta la planta. En la secciones de recepcion y lavado, extraccion de jugo
y pasteurizado; el nimero de operarios fue sacado de acuerdo al recurso humano
necesario indicado por el proveedor de los equipos para su operacion.

Encargado de Planta (1)
I

Responsable de Calidad (1)
|

Operarios de Planta
N
- | | | I
Recoleccion Recepcion y Extraccion Pasteurizado Envasado y
(3) lavado (2) jugo (2) (1) almacenado (1)

Figura 6. Organigrama jerarquico y cantidad de personas por seccion.

Para operar la planta se necesita un total de 11 trabajadores de los cuales nueve de ellos
operaran directamente en cada etapa del proceso productivo incluyendo recoleccion en
campo. En este caso no se incluye un gerente general dado que el encargado de planta
rendira informes al gerente general de la Cooperativa y a los departamentos dentro de la
organizacion ya existente. Tampoco se incluye un chofer dado que la cooperativa cuenta
con transportes que prestara el servicio a la planta y por tanto solo se pagara el
combustible.

El cuadro 8, detalla la informacion acerca del nimero de trabajadores requeridos en la
planta, asi como el salario minimo a pagar segun el Decreto ejecutivo N° 182 de 30 de
diciembre de 2013 publicado en la gaceta oficial de Panama en el cual se establece las
nuevas tasa de salario minimo en todo Panama.
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La planta corresponde a una empresa agroindustrial de tamafio grande dado que contara
con 11 empleados y la ley establece que se considerara pequefia si cuenta con 10 0 menos
trabajadores.

El precio hora/laboral es de $ 2.35 dolares, en un turno diurno de ocho horas diarias en 24
dias laborables al mes. El salario minimo calculado es de $ 451.2.

Cuadro 8. Personal requerido directa e indirectamente para la operacion de la planta y su
salario correspondiente en US$.

Cargo Cantidad Salario/mes  Total 'I:otal PresEaciones
$) mes ($) afo(3) afo($)
Gerente de planta 1 600 600 7,200 1,200
Encargado de calidad 1 451 451 5,414 902
Recolector de fruta 3 451 1,354 16,243 2,707
Recepcionistas 2 451 902 10,829 1,805
Procesadores 3 451 1,354 16,243 2,707
Almacenamiento 1 451 451 5,414 902
Total 11 5,112 61,344 10,224

Es importante aclarar que segun El Decreto Ejecutivo N° 182 del 30 de diciembre de
2013, las prestaciones corresponden al pago del décimo tercer mes equivalentes al salario
de un mes dividido en tres pagos (abril, agosto y diciembre) y las vacaciones equivalentes
al salario de un mes normal. Ademéas de cada salario y prestaciones se descontara el
seguro social y educativo que corresponde al 9.75% y 1.25% del salario recibido segun lo
establece las regulaciones del cddigo de trabajo de Panama.

Andlisis Financiero. El analisis financiero es la parte del estudio en donde se evalla la
rentabilidad del proyecto al considerar los indicadores financieros calculados a partir del
flujo de caja proyectado a diez afios el cual indica los ingresos y egresos del proyecto.

El anéalisis se hizo en base a los costos de inversion y los costos fijos y variables que
actuan directa e indirectamente en el procesamiento incluyendo los gastos administrativos
y capital de trabajo. El analisis de mercado, técnico y legal proporciond los datos sobre los
cuales se analiz el proyecto.

Inversion del proyecto: La inversion en el afio cero del proyecto (cuadro 9), comprende
la compra de los equipos de planta, la infraestructura el capital de trabajo requerido para
operar en el periodo de no ingresos y aspectos legales-ambientales correspondientes al
Estudio de Impacto Ambiental (EsIA) y el permiso de construccion.

Los costos de los equipos incluyen los gastos de transporte e instalacion como parte del
servicio tecnico de Maquinox S.A y Concepto Frigo de Panama a quienes se les cotizaron
los mismos.

El costo del edificio incluye los materiales de construccion, transporte y mano de obra
para construccion segun cotiz6 el metro cuadrado de construccion industrial a la
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Constructora Juan XXIII en Panama donde ademas se incluye el permiso de construccion
equivalente al 1% del valor de la construccidon el cual es pagado en la municipalidad de
distrito de Santa Fe.

El capital de trabajo se calculé en base al capital requerido para operar los dos primeros
meses del primer afio de operacion; el capital de trabajo corresponde a los costos variables
del volumen a producir en los dos primeros meses. Se calculé en base a dos meses
asumiendo que es el periodo de crédito en que se dara a los clientes para que paguen sus
cuentas.

Cuadro 9. Inversion inicial.

Costo

Detalle Cantidad Unitario($) Costo Total($)
Cajas Plasticas 3,300 5 16,500
Equipo de Planta 832,209
Equipo de oficina 2,640
Edificio 1 148,998 148,998
Capital de trabajo 1 149,564 149,564
EslA. 1 3,250 3,250
Permiso de construccion 1 1,4890 1,4890
Total Inversion 1,154,651

Fuente: El Autor

Precio del jugo de naranja en el mercado nacional: Para determinar el precio se tomo
como referencia los registros historicos de precios al consumidor presentados por La
Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia (ACODECO) quien
monitorea aleatoriamente los precios al consumidor en supermercados y tiendas de
consumo en el pais.

El precio del jugo nacional de naranja sin pulpa tiene un precio promedio de $ 1.83 la
presentacion de 1.89 litros y $2.33 la de 3.79 litros, con una variacion anual del precio de
4y 2% respectivamente. En el caso del jugo fresco de Naranja con pulpa, existen las
presentaciones de 1.89 y 3.79 litros, con precios de $2.83 y $3.82 incluyendo una
variacién anual del precio del 1% en ambos.

El precio escogido para la venta se hizo en base al promedio de los dos tipos de jugo por

presentacion, siendo el precio de $ 2.33 para la presentacion de 1.89 litros y $ 3.57 para la
de 3.79 litros.
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Cuadro 10. Precios del jugo de naranja al consumidor en supermercados de Panama.
Afio Cambio
anual
Precio promedio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 promedio (%)

Presentacion del jugo

Sin pulpa (1.89 L) 1.65 166 177 184 201 2.05 1.83 0.04
Sin pulpa (3.79 L) 3.15 3.29 3.35 342 330 345 3.33 0.02
Fresco con pulpa (1.89L) 28 2.83 285 284 283 283 2.83 0.01
Fresco con pulpa (3.79) 3.72 3.79 3.83 3.85 3.87 3.86 3.82 0.01

Fuente: ACODECO

Costos variables de produccion: Estos fueron calculados en base a los insumos
requeridos para producir una unidad de producto terminado tanto en la presentacion de
1.89y3.79 L (Cuadro 12 y 13).

Segun informacion proporcionada por el MIDA, para obtener 1.89 y 3.79 litros de jugo, se
necesitan 25 y 50 naranjas con peso promedio de 150 gramos y un rendimiento de 42.65%
en jugo, un envase de 1.89 y 3.79 litros con tapadera de 38 mm de rosca ambos.

La unidad empleada para comprar la naranja es el ciento (100 naranjas en un costal o
canasta) a un precio promedio de $3.00 pagado en finca del productor por la Cooperativa.

Para el envase segun precios cotizado a Polindustrias S.A, empresa guatemalteca dedicada
a la fabrica y distribucién de envases plasticos en todo centroamérica (anexo 2), vende el
millar de envases de 1.89 litros (1000 u.) a $207 y el de 3.79 litros a $317 y las tapadera a
$19 el millar; estos precios divididos a mil unidades equivalen a $0.21 el 3.79 litros, $.32
el envase y $0.02 la tapadera.

Se hizo un prorrateo de los gastos de electricidad, gas para caldera y diésel en funcion al
volumen a producir por temporada (10 meses). Segun informacion proporcionada por los
proveedores de equipos se estimé un consumo de 150 Kw/h de electricidad a un precio de
$.14/Kw. Equivalente a $20/h, $163.68 diarios y $ 49,104 por temporada (10 meses).
Estos $ 49,000 divididos para 387,450 galones de produccion por temporada da un costo
de energia por unidad producida de $ 0.13 la presentacion de 3.79 litros y $0.06 la de 1.89
litros.

La caldera de 10 BHP a emplear consume 6.844 kg/h de gas metano y asumiendo que la
caldera trabajard tres horas diarias se contabiliza un consumo diario de 20.53 kg vy
4,927.68 kg por temporada. El precio del gas proporcionado por la Empresa Panagas de
Panamd es de $ 1.21/kg; esto constituye un costo de $ 5,958.34 que dividido por el
volumen a producir equivale a $ 0.01 en energia para la de 1.89 litros y $0.02 para la de
3.79 litros.
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Con el diésel se estima segun registros de la Cooperativa un gasto por temporada de 1,470
galones que considerando el precio actual en Panaméa de $ 3.59 el galdn indica un costo
total de $ 5,277.3 que prorrateado al volumen a producir equivale a $0.01 por 1.89 y 3.79
litros producidos.

Cuadro 11. Costo variable de la produccion de jugo en presentacion de 1.89 litros

Costo Costo

Descripcion Cantidad Unidad  unitario($) total($)

Naranjas 25 1 Un. 0.03 0.75
Envase de 1.89 L 1 1 Un. 0.21 0.21
Tapa de 38 mm rosca 1 1 Un. 0.02 0.019
Electricidad 0.02 Kw 0.06 0.00098
Gas para caldera 0.01 Kg 0.01 0.00005
Diésel 0.002 gal 0.01 0.00001
Total costo 0.98

Cuadro 12. Costo variable de la produccion de jugo en presentacion de 3.79 L.

Costo Costo
Descripcion Cantidad Unidad unitario($) total($)
Naranjas 50 1 Un. 0.03 1.50
Envase 3.79 1 1 Un. 0.32 0.32
Tapa de 38 mm rosca 1 1 Un. 0.02 0.02
Electricidad 0.030 Kw 0.13 0.004
Gas para caldera 0.013 Kg 0.02 0.0002
Diésel 0.004 gal 0.01 0.0001
Total costo 1.84

Costos fijos: Los costos fijos (cuadro 13), corresponden a gastos que se incurriran en un
afio independientes al volumen a procesar. En ellos se considero el salario del personal de
planta correspondiente a 14 pagos anuales en los cuales se incluye las prestaciones,
ademas el permiso de operacion el cual debe renovarse cada afio al igual que el permiso
de operacion sanitaria y el carnet de buena salud que debe portar cada trabajador
manipulador de alimentos. Ademas se incluyo el costo de equipo y material de limpieza y
mantenimientos para cada afio. Se puede ver que el mayor costo es el de salario con un
monto de $75,386.
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Cuadro 13. Costos fijos anuales.

Costo Costo Total

Descripcion Cantidad Unidad  unitario($) $)

Salario personal 14 mes 5,112 71,568
Permiso de operacion 1 afio 300 300
Permiso de operacion sanitaria 1 afo 200 200
Carnet de buena salud 11 afio 28.87 318
Limpieza y mantenimiento ano 3,000 3,000
Total 75,386

Financiamiento del proyecto: Muchos proyectos de la Cooperativa han sido financiados
por el Banco Nacional de Panama, el cual ofrece préstamos a una tasa de 7.89% anual a
un plazo de hasta 15 afios.

El monto total a financiar corresponde a la inversion inicial de $ 1,154,651.06 y para ello
se ha considerado un préstamo de la totalidad de la inversion a 10 afios plazo. La
anualidad a pagar cada afio corresponde a $171,224.26 la cual incluye los intereses a
pagar y la amortizacion del capital (cuadro 14).

Cuadro 14. Amortizacion de la deuda en anualidades.

Ao Anualidad($) Interés($)  Amortizacion($) Saldo($)

0 1154,651
1 171,224 91,102 80,122 1074,529
2 171,224 84,780 86,444 088,085
3 171,224 77,960 93,264 894,820
4 171,224 70,601 100,623 794,198
5 171,224 62,662 108,562 685,635
6 171,224 54,097 117,128 568,508
7 171,224 44,855 126,369 442,139
8 171,224 34,885 136,340 305,799
9 171,224 24,128 147,097 158,703
10 171,224 12,522 158,703 0

Estado de resultado: El estado de resultado se hizo a un periodo de diez afios de
evaluacion considerando los ingresos totales de la venta de jugo, los costos variables y
fijos de produccion y los gastos financieros que corresponden al pago de los intereses al
Banco Nacional. Ademas se considerd un aporte de 5% sobre las utilidades netas que paga
la cooperativa al Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo (IPACOOP) el cual se
destina a fomentar el desarrollo cooperativo en el pais.
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Se espera iniciar el afio uno con una produccién del 50% de la capacidad de planta
equivalente a 290,588 unidades de jugo en presentacion de 3.79 litros y 48,432 unidades
de 1.89 litros, para el afio dos se espera producir el 75%, afio tres el 85% y hasta el afio
cuatro producir y vender el 100% de la capacidad equivalente a 581,175 unidades de jugo
en presentacion de 1.89 litros y 96,863 unidades de 3.79 litros. Este modo de produccion
escalonada refleja el proceso de penetracion al mercado que se espera lograr en cuatro
afos.

Se calculé la depreciacion de los equipos segun la vida util de cada uno de ellos con el
proposito de tener un escudo cooperativo ante el aporte del 5% antes mencionado.
Calcular la depreciacion también permitio considerar una reinversion al inicio del afio seis
en la compra de cajas plasticas y refractometros los cuales cuentan con una vida Util de
cinco afios.

Para el calculo de los indicadores financieros se consideré el flujo de efectivo calculado a
partir de las entradas y salidas de efectivo que se esperan ocurran cada afio: En los
ingresos se considera las utilidades netas de cada afio y el rescate del valor de los activos y
capital de trabajo en el afio diez ultimo afio de evaluacion del proyecto; para los egresos se
considerd la inversion inicial del proyecto y el pago o amortizacion anual del capital
prestado por el Banco.

Los indicadores financieros son los que indican la o no factibilidad del proyecto. Para el
calculo del Valor Actual Neto se utilizd una tasa de descuento del 15% la cual indica el
minimo retorno anual que la cooperativa espera del proyecto y su resultado fue de
$1, 690,299. La Tasa Interna de Retorno es de 39.68% e indica la rentabilidad anual del
proyecto y ademas se calculd, usando el flujo acumulado de efectivo, el Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI) el cual indica que se recuperara en 2.42 afos.
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Cuadro 15. Estado de resultados del proyecto a diez afios de evaluacion.

Periodos (afios) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccidn en presentacion de 1.89 L 290,588 435,881 493,999 581,175 581,175 581,175 581,175 581,175 581,175 581,175
Precio de 1.89 L (%) 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33
Ingreso producciénde 1.89 L $ 677,069 1015,603 1151,017 1354,138 1354,138 1354,138 1354,138 1354,138 1354,138 1354,138
Produccion en presentacion de 3,79 L 48,432 72,647 82,334 96,863 96,863 96,863 96,863 96,863 96,863 96,863
Precio de 3.79 L (%) 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57
Ingreso produccion de 3.79 L 172,900 259,351 293,931 345801 345,801 345801 345801 345801 345,801 345,801
Ingresos Totales($) 849,969 1274,954 1444948 1699,939 1699,939 1699,939 1699,939 1699,939 1699,939 1699,939
Costos variables($) 373,911 560,866 635,648 747,821 747,821 747,821 747,821 747,821 747,821 747,821
Costos fijos($) 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386 75,386
Utilidad Bruta($) 400,673 638,703 733,914 876,732 876,732 876,732 876,732 876,732 876,732 876,732
Gastos financieros($) 91,102 84,780 77,960 70,601 62,662 54,097 44,855 34,885 24,128 12,522
Depreciacion($) 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645
Utilidad antes de aporte ($) 255,926 500,277 602,309 752,485 760,425 768,990 778,231 788,202 798,959 810,565
Aporte cooperativo(5%) 12,796 25,014 30,115 37,624 38,021 38,450 38,912 39,410 39,948 40,528
Utilidad Neta($) 243,130 475,263 572,194 714,861 722,403 730,541 739,320 748,792 759,011 770,037
Inversion total($) -1154,651 -18,690

Pago del capital -80,122  -86,444 -93,264 -100,623 -108,562 -117,128 -126,369 -136,340 -147,097 -158,703
Depreciacion 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645 53,645
Rescate Valor de activos($) 480,935
Rescate Capital de Trabajo($) 149,564
Flujo Neto de Caja -1154,651 216,653 442,464 532,575 667,883 667,486 648,368 666,596 666,098 665,560 1295,478
Flujo de caja acumulado -1154,651 -937,998 -495534 37,041 704,924 1372,410 2020,778 2687,374 3353,472 4019,032 5314,510
VAN( 15%) 1690,279

TIR 39.68%

PRI(afios) 2

RB/C 2.42
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Matriz de sensibilidad. Con el propoésito de analizar qué tan sensible es el VAN a cambios en los precios de venta y a los voliumenes
de produccion, se hizo una matriz variando los precios de ventas y los volimenes a producir de cada presentacion.

El cuadro 16, muestra la sensibilidad del VAN en funcion a la variacion en el precio de venta del jugo de 1.89 y 3.79 litros, se puede
notar que una variacion del precio del jugo de 1.89 litros del 31% hacia la baja manteniendo el precio del jugo de 3.79 litros constante
en $3.57, el VAN del proyecto se hace cero quedando el proyecto en punto de equilibrio; en cambio si se mantiene el precio del jugo
de 1.89 litros constante en 2.33, vemos que el precio del jugo de un 3.79 litros, puede ser cero y el VAN se haré cero. Se puede decir
que el VAN del proyecto es ligeramente sensible a cambios negativos en el precio de venta del jugo de 1.89 litros, el cual no podra
venderse a un precio menor de $1.60 la unidad, asumiendo que el precio del jugo de 3.79 litros se mantiene en $3.57 la unidad. En
Cambio el jugo de 3.79 litros puede tener un precio cero y el VAN sera positivo, esto se debe a que la participacion en volumen de
jugo en envases de un 3.79 litros es solo del 25% frente al 75% del jugo envasado en 1.89 litros.

Cuadro 16. Matriz de sensibilidad del VAN en funcion a variaciones en los precios.

Precio de la presentacion de 1.89 L
-31%  -29%  -28%  -27%  -25%  -20%  -15%  -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
1.62 1.65 1.68 1.71 1.74 1.86 1.98 2.10 2.21 2.33 2.45 2.56 2.68 2.80
20% 4.28 282278 352,847 423,417 493,986 564,555 867,172 1143,518 1419,864 1696,211 1972,557 2248,903 2525249 2801,595 3077,941
15% 4.11 211,708 282,278 352,847 423,417 493,986 796,603 1072,949 1349,295 1625,641 1901,987 2178,333 2454,679 2731,025 3007,372
10% 3.93 141,139 211,708 282,278 352,847 423,417 726,033 1002,379 1278,726 1555,072 1831,418 2107,764 2384,110 2660,456 2936,802
5% 3.75 70,569 141,139 211,708 282278 352,847 655464 931,810 1208,156 1484,502 1760,848 2037,194 2313541 2589,887 2866,233
0% 3.57 0 70569 141,139 211,708 282,278 584,894 861,241 1137,587 1413,933 1690,279 1966,625 2242,971 2519,317 2795,663
-5% 3.39 70,569 0 70,569 141,139 211,708 514,325 790,671 1067,017 1343,363 1619,709 1896,056 2172,402 2448,748 2725,094
-10% 3.21 141,139 70,569 0 70,569 141,139 443,756 720,102 996,448 1272,794 1549,140 1825,486 2101,832 2378,178 2654,524
-15% 3.03 211,708 141,139 70,569 0 70569 373,186 649,532 925,878 1202,224 1478571 1754,917 2031,263 2307,609 2583,955
-20% 2.86 282,278 211,708 141,139 70,569 0 302,617 578,963 855,309 1131,655 1408,001 1684,347 1960,693 2237,039 2513,386
-41% 2.09 584,894 514,325 443,756 373,186 302,617 0 276,346 552,692 829,038 1105,384 1381,731 1658,077 1934,423 2210,769
-61% 1.39 861,241 790,671 720,102 649,532 578,963 276,346 0 276,346 552,692 829,038 1105,384 1381,731 1658,077 1934,423
-81% 0.69 1137,587 1067,017 996,448 925,878 855309 552,692 276,346 0 276,346 552,692 829,038 1105,384 1381,731 1658,077
-100% -0.01 1413,933 1343,363 1272,794 1202,224 1131,655 829,038 552,692 276,346 0 276,346 552,692 829,038 1105,384 1381,731
-120% -0.71 1690,279 1619,709 1549,140 1478,571 1408,001 1105,384 829,038 552,692 276,346 0 276,346 552,692 829,038 1105,384

Precio de la presentacion de 3.79 L
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El cuadro 17, muestra la variacion del VAN en funcion a variaciones en los volimenes de produccién por presentacion de 1.89 y 3.79
litros. EI volumen de jugo en presentacion de 1.89 litros estimado a producir fue de 581,175 unidades lo cual representa el 75% de la
produccion frente al 25% de produccion de jugo en presentacion de 3.79 litros, equivalente a 96,863 unidades. La matriz de
sensibilidad indica que el proyecto sera rentable con un VAN positivo si no se produjera jugo de 1.89 litros, manteniendo la
produccion de jugo de 3.79 litros constante en 96,863 unidades por temporada de produccién. Por otro lado podemos ver que la
produccion de jugo de 1 galdn puede ser cero y el VAN del proyecto sera positivo. Podemos concluir que el VAN del proyecto es
poco sensible a la variacion en la produccion de ambas presentaciones de jugo. La matriz de senilidad, muestra un VAN positivo a
valores negativos de produccion, no es posible tener una produccion negativa en el proyecto y por tanto el VAN siempre sera positivo.

Cuadro 17. Matriz de sensibilidad del VAN en funcion a variaciones en los volumenes de produccion.
Produccion en presentacion de 1.89 L
-397%  -396%  -395%  -394%  -393%  -20%  -15%  -10%  -5% 0% 5%  10%  15%  20%
-1724,012.4 -1718,615.8 -1713,219.3 -1707,822.8 -1702,426.3 464,940.0 493,998.8 523,057.5 552,116.3 581,175.0 610,233.8 639,292.5 668,351.3 697,410.0
20% 116,236 15828 19785 23,742 27,699 31,656 1620,878 1642,185 1663,492 1684,800 1706,107 1727,414 1748722 1770,029 1791,336

- 15% 111,392 11,871 15,828 19,785 23,742 27,699 1616,921 1638,228 1659,535 1680,843 1702,150 1723,457 1744,765 1766,072 1787,379
R 10% 106,549 7,914 11,871 15,828 19,785 23,742 1612,964 1634,271 1655,578 1676,886 1698,193 1719,500 1740,808 1762,115 1783,422
% 5% 101,706 3,957 7,914 11,871 15,828 19,785 1609,007 1630,314 1651,621 1672,929 1694,236 1715,543 1736,851 1758,158 1779,465
£ 0% 96,863 0 3,957 7,914 11,871 15,828 1605,050 1626,357 1647,664 1668,972 1690,279 1711,586 1732,894 1754,201 1775508
S -5% 92,020 3,957 0 3,957 7,914 11,871 1601,093 1622,400 1643,707 1665,015 1686,322 1707,629 1728,937 1750,244 1771551
§ -10% 87,177 7,914 3,957 0 3,957 7,914 1597,136 1618,443 1639,750 1661,058 1682,365 1703,672 1724,980 1746,287 1767,594
g -15% 82,334 11,871 7,914 3,957 0 3,957 1593,179 1614,486 1635,793 1657,101 1678,408 1699,715 1721,023 1742,330 1763,637
g— -20% 77,490 15,828 11,871 7,914 3,957 0 1589,222 1610,529 1631,836 1653,144 1674,451 1695,758 1717,066 1738,373 1759,680
o -2028% -1867,633 1605050 1601,093 1597,136 1593179  1589,222 0 21,307 42615 63922 85229 106,537 127,844 149,151 170,459
'S -2055% -1893,713  1626,357 1622400  1618,443 1614486 1610529 21,307 0 21,307 42,615 63922 85229 106,537 127,844 149,151
é -2082% -1919,792  1647,664  1643,707  1639,750 1635793  1631,836 42,615 21,307 0 21,307 42615 63,922 85229 106,537 127,844
9 -2109% -1945871 1668,972 1665015 1661,058 1657,101  1653,144 63,922 42,615 21,307 0 21,307 42615 63,922 85229 106,537
& 2136% -1971,950  1690,279  1686,322  1682,365 1678,408 1674451 85229 63,922 42,615 21,307 0 21,307 42,615 63922 85229

-2163% -1998,029 1711586  1707,629  1703,672  1699,715  1695,758 106,537 85229 63,922 42,615 21,307 0 21,307 42,615 63,922
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Aspecto ambiental. La Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) es la entidad
responsable de velar para que todos los proyectos reunan y cumplan con todos los
requerimientos de las leyes ambientales para poderse ejecutar y a la cual estan sujetos
todos los proyectos que cualquier persona natural o juridica presenta interés privado o
publico para su ejecucion.

Considerando la legislacion ambiental de Panama, el proyecto para la extraccion de jugo
fresco de naranja cae en la categoria Il de acuerdo a la clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (CIIU) adoptada por los paises centroamericanos durante la
Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) del 4 de Julio del 2002.

EsIA Categoria Il: Corresponden a este categoria proyectos que al ejecutarlos pueden
producir impactos ambientales adversos de afectacion ambiental parcial entendiéndose
afectacion parcial que el proyecto bien manejado no provocara no generara impactos
adversos ya que el riesgo a efectos negativos y significativos pueden eliminarse o
mitigarse con medidas usuales y facilmente aplicables (Mendez,2002).

Para ello es necesario realizar un Estudio de Impacto Ambiental (EsIA) el cual tiene
como propositos minimizar los impactos negativos sobre el ambiente, lograr el consenso
entre los participantes en el proyecto, prevenir accidentes en la infraestructura e insumos
y minimizar efectos adversos frente a los riesgos ambientales. Por tanto debe elaborarse
un plan de manejo ambiental el cual debe incluir el Programa de Mitigacion de Impactos
Ambientales, Programa de Seguimiento, Plan de Prevencion de Riesgos Ocupacionales
junto a un Plan de Contingencias para manejar los riesgos que puedan ocasionarse a los
obreros participantes.( Mendez,2002).

Plan de manejo ambiental: El plan de manejo ambiental se hara en base a lo contemplado

en el EsIA para proyectos de categoria Il en la legislacion ambiental de Panama y el flujo
de proceso de la planta asi como el impacto social del proyecto.
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4. CONCLUSIONES

Se cuenta con una produccién de materia prima (naranja de jugo) suficiente para
establecer la planta de extraccion de jugo fresco de naranja en el distrito de Santa
Fé, Veraguas, Panamg; la planta solo demandara el 44.62% de la produccion del
distrito que corresponde a la produccién del corregimiento de Santa Fé Cabecera
y El Pantano.

Existe una demanda insatisfecha de jugo fresco de naranja en el mercado, son
pocos los establecimientos donde se encuentra el jugo fresco de naranja
disponible a los consumidores dando las posibilidades de un buen negocio.

Resulta rentable para la Cooperativa La Esperanza de los Campesinos invertir en
la planta de extraccion de jugo fresco dado que el flujo de caja evaluado a 10 afios
presenta un Valor actual neto de los flujos de efectivo de cada afio de $ 1, 690,299
descotados a una tasa de 15%; una TIR de 39.68 % que es superior a la tasa de
costo del capital de 15% minimo que exige la cooperativa al invertir en el
proyecto. Se espera recuperar la inversion en un periodo de 2 afios de operacion y
se tiene una RB/C de 2.42, lo que indica que es bueno invertir en el proyecto.
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S. RECOMENDACIONES

Negociar de manera formal con los clientes compradores los volimenes a
comprar, asi como las exigencias de calidad exigida y los precios a pagar. Con
ello se ajustara la capacidad de planta a los volimenes pedidos por el mercado.

Iniciar programas de mejoramientos de la produccion y calidad de naranjas con
los productores a fin de garantizar la mejor materia prima para la planta.

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacion de jugo de naranja dado
que el distrito de Santa Fe tiene el potencial en volumen de produccién y calidad
para satisfacer parte de la demanda nacional de jugo de naranja e incluso para
exportar.

Establecer un contrato de compra-venta con los productores donde se establezca
el precio de compra en base a categoria de naranja.

Establecer precios diferenciados por categoria de naranja, los cuales deberan ser
previamente establecidos.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Registros de precios de la energia en Panama ($/Kw).

Afo Residencial Comercial Industrial
2000 0.119 0.116 0.104
2001 0.118 0.117 0.094
2002 0.113 0.115 0.090
2003 0.112 0.123 0.086
2004 0.112 0.127 0.084
2005 0.138 0.145 0.102
2006 0.149 0.161 0.121
2007 0.165 0.164 0.130
2008 0.210 0.220 0.176
2009 0.164 0.182 0.138
2010 0.161 0.183 0.117

Fuente: CEPAL, 2010
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POLINDUSTRIAS, S.A.

ENVASES PLASTICOS

17 de septiembre de 2014

Senores:

Cooperativa de Servicios Multiples La Esperanza
Panama.
Atte. Sr. Luciano Ortiz

Estimado Luciano:

Reciba un cordial saludo. A continuacion se presentan los siguientes precios

solicitados:

Cantidad Descripcion del producto Precio / Millar
5000 JGALONCILLO PE NAT 3.600 ML C/38 MM 110 G ROSCA $317.00
5,000 MEDIO GALONCILLO PE NAT 1,800 ML C/38 MM 60 G R $207.00
5,000 JTAPA 38 MM ROSCA $19.00

Observaciones:
* Tiempo de entrega: 3-4 semanas después de recibida la orden de compra
» Forma de pago: 50% anticipo y 50% al enviar el producto.

* Precio FOB Planta Polindutrias.

Sin otro particular y a la espera de sus comentarios,

Atentamente,

Kelvin Lopez

Ejecutivo de Ventas

Anexo 2. Cotizacion de envases
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Anexo 3. Cotizacién de cuarto frio
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