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I, INTEODUCCION 

A. Antecedentes 

Agroinduatriae del Centro es una empreea q_ue ee inició el 

mercado hondureüo en enero de 1969, está localizada en el 

valle del Zamorano, Dpto. Franciaco Morazán, se deo.lica a la 

elaboración y venta de productos cárnicos, 

La venta de Productos de la empresa se limita a las 

ciudad <:la de Tegucigalpa, San Pedro Sula y poblacionee aledafias 

a estas ciudades. 

Loa productos se diatribuyen en Teeucigalpa directamente 

al consumidor por medio de un distribuidor de la enJpreoa, y al 

mercado en general por intermedio de di~·ereOfl eupermercadoe. 

En Son Pedro Sula se tiene a un distribuidor exoltu:livo. 

La empresa trabaja aoociada a Agropecuaria Las Pilas a la 

cual pertenecen lae in6talacicnes fisica.s de la plnnta y 

además provee parte de carn" de cerdo utili¡:ada en las 

operaciones de la empresa. 

La planta procesadora se divide en do6 .secciones, la de 

rastro y deshucne que oca5ionalrnente presta "ervicio a 

particulares, y la de elaboraci6n de embutidos, que ea donde 

se reali;::ará el presente estudio.· 

Pueeto que, Agroindustrias del Centro cata inl.ciando su 

tercer afio d" producción, se encuentra en una etapa de 
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consoliclación tanto en t:l mercado como financieramente, y 

además tiene una linea relativamente grande de productos, cuyo 

nombr<l de marc11 es GERMANOS. Se ve la convenienc:l.a de 101doptar 

un método que permita lograr la asignación óptima de recursos 

de lfl eiDPresa a los dietintos productos, determinando la 

cantid .. d a elaborar de cada uno, y que al miemo tiempo obte:nga 

el máximo beneficio posible. 

Para 

cuenta en 

lograr el objetivo 

la actualided con 

mencionado anteriormente se 

di·tersas técnicas matemáticas 

aplicadas a la administración do empresas, entre las que se 

encuentra la programación lineal, con la cual se pretende 

plantear un modelo que brinde una herramienta d" apoyo dentro 

de las decisiones administrativas de la empresa. 

B.De~inición del Problema 

La planta de producción de Agroindustri!!.s del Centro 

trabaj1:1 de la siguiente manera en el aprovisionamiento d .. 

materia prima para la elaboración de sus productos: 

-Materia priro.a principal. Se considera como materia prima 

prinoipal a los cortes de res y cerdo usador: en la elaboración 

de embutidos, carnes procenadas y carnes ~rescas. La empresa 

compra reses a productores independientes Y el ~go sa hace en 

base al peso en canal; con los cerdos se hace lo mismo, Y en 

ambos cnnos se exclU}"e de pago ias visee ras, cabe2as, pat.as Y 

cueros que quedan en propiedad de la planta. 

Los registros de recibo de animales muectrnn una gran 

variabilidad en cuanto a número y peso por lo que se hace 
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dificil estimar la cantidad de materia prima a procesar. 

A parte de la variabilidad, la oferta de animales 

disminuye considerablemente en el periodo de enero a mayo 

debido a la temporada Beca t!n la región, por lo que es 

necesario comprar animales a mayor precio, lo que trae como 

consecuencia reajustes de precios a los productos. En lo que 

respecta a la oferta de cerdos, la situación anterior se 

atenúa ya que Agropecuaria Las Pilas surte en buena medida a 

la planta en forma exclu.siva aunque no constante. 

Los problemas mencionados son los que "u mayor grado 

influyen en la programación de producción, además que esta 

materia prima representa hasta un ochenta por ciento de loe 

costos totales de producción. 

-Materia prima secundaria. Se conBidera dentro de eBta 

clasificación a todos los condimentos, aditivos, material de 

embutido y empaque, los cuales se compran fuera del pais en 

forma trimestral y en volúmenes relativamente grandcc que 

garanti2an las existencias en inventario. 

Dentro del proceso de elaboración se tienen problemas qu,. 

parten báaic~ente de la forma en que está montada la linea de 

producción y loa equipos que la componen. 

Cada mliquina dentro de la linea dt: producción tiene 

distinta capacidad, esto trae como consecuencia la existencia 

de cuellos de botella que no pérmlte que nc pueda tener una 

continuidad en la elaboración de productos, ya que si un 

producto se encuen~ra en proceso, otro no vrodrá entrar en la 
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linea de elaboración, puesto que tendrá pasar por largoe 

tiempos de etsp.,ra. Esto obliga a tener máquinas parndas aunque 

e e t&n ocupada e. 

Tanto loa problemas de abon~eciciento de mat .. ria prima 

como los relacionados al proceeo de elaboración inciden en las 

entregas de producto al mercado, además de que obligan <Jn 

muchas oca>~iones a qu., se trabajen horas e:xtras las cunles 

aumentan el costo del producto final. 

La utill3ación da un modelo de programación lineal no 

Bvita la exiotencia de estos problemas ni garantiza su 

solución, pero loa considera d" modo que ne pueda lograr un 

máxi.no b"neficio utill:mndo óptimamente los recursos de la 

empresa. 

C. Objetl.,.os 

l. General. 

Klabor<cr un modelo d<: programación lineal aPlicable y 

flexible ~ra la sección de carne~ proces~das y embutidos de 

Agroindustrias del Centro QUe pueda ser usado por la 

administración como herramienta de apoyo en la toma dt:~ 

decisionee. 

2. Eepeoificos 

1.- Determinar los facto-reo limitantes que afectan lt. 

producción de 1& sección de carnes proceeadas y embutidos de 

la empresa. 
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2.- De~erminar 1& mezcla óptima de productoa a elaborar 

que permi~a obtener el m~~imo beneficio. 

3.- Evaluar la aplicabilidad del modelo en condiciones 

r<:ales. 

D. Alcances del Proyecto 

El present.:: proyecto se t'ellli:::;ara exclueivam.,nte en la 

s"cción do embutidos y carnee procesadas de Agroinduetriae 

del Centro, considerando a la sección de matanza y deshuese 

como un proveedor de ma~eria prima. 

bl momento de la construcción del modelo, ee coneiderari:in 

precioG de mercado y coetoe de producción vig"'ntee, lo" cuales 

podrán ser modificados dentro del modelo para actualizarlo y 

mantener eu utilidad. 

Loe coeficientes técnicos también podrán ser modificados 

en el caso de exiBtir cambios futuros dentro de las 

rest~icciones d~ producción y demanda de producto. 



II. REVISION DE LITERATURA 

A. Programación Lineal 

l. Origen. 

La progrnmaci6n lineal 5Urgi6 de la posibilidad dt< 

aplicar ~écnicas matemAticas a la planificación militar. Fue 

deanrrollada por el llamado proyecto SCOOP {Sientiflc 

Computation of Optinmn Program) con:fornrado por George B. 

Dantzíg, llarshal Wood, John Norton y Murray Geieler; que en 

baile al enfoque interinduetrlo.l del modelo inBUmo producto de 

WD.oaily Leontief (1936), crearon en 1947 el método simpl"x 

que logra un valor óptimo para un modt<lo formado por 

ecuaciones de primer grado, logrando asi una herramienta de 

programación de mucha importancia, aplicable a los me.s 

diversos problemas de optimización en campos como: economía, 

ingeniería y administración de empresas, Pefiafiel (1276). 

2. Aplicación. 

La programación lin,al, como un método de le 

investigación de operaclon.;.a, proporciona técnicn 

eficiente para determinar una deci<':ión óptima de en-ere muchaa 

posibles qu" satisface un objetivo oujeto a varl.as 

restricciones, l1oakowlts y Hright (1932). 

Dentro de le administración de empresa<~, el objetivo 

caperaóo es el de optimizar .-:1 rendimiento de los recursos 



limitadoe de una empreea, al maximizar sue ingresos o 

minimizar costos de producción. 

3. Definición. 

La programación lineal se define económicamente segUn 

Thierauf (1S84), como un método de asignación de recursos 

liroi tactos, en forma tal que se satisfagan lae leyes de oferta 

y demanda para loe productos de una empresa. 

Formalmente la programación lineal se define dentro de la 

programación matemática, como on modelo eettitico 

deterministico para resolver problemas donde se optimiza una 

función, necesariamente lineal den variables o incógnitas no 

negativas llamada función objetivo, la misma que está sujeta 

a un conjl1..tl.to de m ¡·eetriccionee o limita.-:üones, fcrmadae por 

funciones lineales que pueden igualdades y jo 

desigualdades, PeBafiel (1B76). 

Dada una función objetivo: 

Z =o lXI + c;:X;: + ..... + cnXn 

Bajo una condición de máximo o mínimo, 

resT.riooionee de la forma: 

sujeta a 

altX1+a1tX;:+ ............... a1nXn <= bl 

a;:lXl+a;:aXa+ ............... a;:nXn >:o: b2 

amlXl+am;:X;:+ ............... amnXn = bm 

Donde: Xn representa a las variables deeconocidas, amn a 

los coeficientee conocidos {recursos), on repreeenta el costo 

o la utilidad sobre costos variablee del producto y bm las 
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restricciones del recurso. 

Se debe cumplir la condición básica de que todo Xn tiene 

que ser >;;0 por el hecho de q_ue no se puede producir unidades 

negativas de un articulo o cantidades negativas de un recurso, 

"Ve lasco (199(1). 

4. Ilequisitoe; para la :formulación de un p~·oblema 

de programación lineal. 

Thierauf {1934) propone los siguientes requitdtos: 

a. Tiene que establecerse una función objetiYo lineal 

bien definida en términos matemáticos; <'lste 

objetivo puede ser el de mar.imiDar la contribución 

utilisando los recursos disponibles, o bien el 

obtener el mínimo costo posible usando una 

cantidad limitada de factores productivos. 

b. Debe haber caminos alternativos de acción, siendo 

posible una selección entre distintas combinaciones 

de recursos. 

c. La ftmoión objetivo y las restricciones deben 

expresarse matemáticamente en forma de ecuaciones o 

desigualdades lineales. 

d. Las variables que describen el problema deben estar 

interrelacionadas. 

e. Loo recursos de aprovisionamiento 

limitado y económicamente cuantificablee. 
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5. Cnracteristicae de los problemas de programación lineal. 

a. Proporcionalidad. 

En un modelo de programación lineal, la función 

objetivo y cada restricción de las variables de 

decl11ión deben ser lineales; es decir, el indicador 

do eficiencica. (máxima ut:ilidad o mínimo costo) en 

la función objetivo y la cantidad de recursos 

uaadoe tienen que ser proporcionales al valor de 

cada •taríable 

individualmente. 

b. Aditividad. 

decisión considerada 

Es necesario que cado variable sea aditiva respecto 

a la Ut;llidad (o c03tO) y 3 la cantidad de recurso 

usado. 

c. Divisibilidad. 

En Muchos problemas es frecuente el caso de que la11 

variables de decisión puedan tener significado 

físico solamente si tienen valorea enteros. Por 

U..nto es necesario que para obtener una solución 

óptima, loB valores fraccionarios de las variables 

de decisión sean descontados. 

d. Optimidad. 

Una eolución. óptlwa (wáxima utilidud o minl.mo 

costo) oiemprc ocurre en uno de loe vértices del 

conJunto de soluciones factibles, Moeko~ite Y 

\i'l"ight (19132). 

• 



e. Determ1nicidad. 

Se asume que todos los parámetros del modelo son 

constantes durante su nplicac36n. Dorfman (1967). 

6. Limitaciones de la programación lineal. 

Como cualquier otro procedimiento matemático aplicado a 

la solución de loe problemas de una unidad de producción la 

vrogramación linea.l tiene algunas limitacionee: 

Lli. solución lograda aólo pre><en~.tt las cant;idadeo 

óptimas deseadas que se requieren de cada factor de 

producción, pero no precisa el orden de elaboración 

ni la distribución de los productos a elaborar. 

El modelo por ser lineal no toma .:n cuenta las 

leyes de rendimientos y de costos decrecientes. 

El modelo incluye ünicament;e variables 

cuantitativas, por J.o que al momento de tomar una 

decisión sobre una solución óptima, es nece.:eario 

con~iderar que factores cuali-¡;ativos quo 

interviene.:n en el problema pueden inclinar a una 

modificación sobre la 5olución final empleando más 

el criterio de la dirección que las matemáticao, 

Stanebury {1968). 

Loo coeficien"~;es t4cnicos como, la o 

restricciones y factores de costo, pueden cambiar 

continuamente lo que impl:ica un costo para el 

mantenimiento del modelo a lo largo del tiempo. 
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B. El M~todo Simplex de Programación Lineal. 

Por lo general los problemas de aplicación práctica de 

programación line;;rl implican un gran número de variables y 

restriccione8 que determina un conziderabl<: incremento en la 

compleJidad matemática para llegar a una solución; la forma 

para resolver este tipo de problemas se hace posible mediante 

la aplicación del método Simplex. 

La finalidad del uso del método Simplex, según Stansburry 

(1968), es la de alcanzar el Juego concreto de variables que 

satisfaga todas las limitaciones Y optimice el valor de una 

función objetivo con el minimo esfuerzo de cálculo. 

l. Definici6n. 

Thierauf { 1.984), define el método Simplex como un 

proceso iterativo donde se aplica la misma rutina de cómputo 

báEica una y otra ve:¡;, dando =mo reEultado una serie de 

solucionc:s suceeivante mejoradas. Una caracteristioa de este 

método es que la última solución da una contribución igual o 

mayor que la solución anterior dado un problema da 

ma.:-::imi:¡;ación. 

2. Introducción de variables de hol~ura Y artificiales. 

Para poder resolver un problema con el método Simplex, se 

requiere que las restricoionee involucradas con relaciones de 

deedgualdad ( < o >}, Bean convertida8 a igualdades por medio de 

la introducción de variables de holgura también llamadas 

remanentes, Moskowite y Wright (1982). 



Las variables de holgura indican el excedente de recurso 

o de requerimiento para una restricción dada. Si la inecuación 

es de tipo <:o:, la variabl<: se introducirá con si&no positivo, 

y con sisno nesativo en el caso contrario. 

En la fullción objetivo las variables de holsura t:ton 

coeficientes nulos, Pefklfiel (1976). 

3. Fundamento del M~todo simplex. 

El método Simplex tiene su fundamento en la solución de 

un sistema de restricciones, el cual determina la región de 

soluciones posibles, expresando las variables dependientet> en 

función de las variables independientes, de modo que la 

función objetivo quede expresada únicamente en términos de 

estas últill'las. Asi se obtiene un criterio l6gico para 

determinar si sé ha logrado una solución óptima, por medio de 

la sustitución de variables independientes con dependientes Y 

viceversa hasta lograr un valor máximo o minimo de la función 

objetivo, Peñafiel {1976). 

4. Notación matricial. 

El m6todo Sinwlex utiliza el algebra de matrices para 

resolver un sistema de ecuaciones simultaneas, Tomando en 

cuenta la función objetivo y las restricciones un problema 

puede ser planteado matricialmente del si&uiente modo: 

Max Z:= ctx, 

Sujeta a: 

AX {"' B 

Función económica u objetivo. 

Xj >:: 0 



Donde: 

X o 

"' "' Co 

"" 
allalo 

a2ltl22 
A o 

arolam2 

bm 

= Vector o matri~ columna 
d<> variables 

= Matri~ columna que da la 
importancia relativa a cada 

variable 

= Matriz tecnológica m*n 

. amn 

= Vector o mntriz columna que indica 
la disponibilidad de recursos. 

5. Procedimiento de cómputo para el método Simplex, 

Stansbury (1868-), propone el siguiente procedimiento: 

1.- Estructurar el problema. 

a, Seleccionar las variables pertinentes y las 

limi tao iones. 

b. Expresar las relaciones entre todas las 

variables y límites en forma de <lCUaciones de 

primer grado. 



" 
c. Determinar la función objetivo o medida de 

eJ>::~cti v idad. 

2.- DeEv.rrollar una solución inicial factible. 

a. Técnicamente cualquier solución básica factible 

es aceptable. 

b. Por motivoG prócticcs, se elige normalmente la 

solución del origen. 

3.- V.alorar lae veriables alto;,rnativ<t~ que se puedan 

producir en el problema. 

4.- SelGcclonar una da las variablea y determinar el 

número de unidades de cada variable representado 

por ln solución revisada. 

5.- Hacer las correcciones necesarias para expreear 

las nuevas proporciones de Gubstitución entre les 

variables de la Eolución Y todas las demás. 

6.- Repetir las fases 3,4 y 5 hasta que un análisis 

en la fase 3 revele que no se pueden hacer más 

cambios :fa,·orablee. 



III l1ETODOLOGIA. 

A. Construcción de Modelo. 

1. Actividades del modelo. 

Para la con>>trucción del modelo se consideraron dos 

grupos de actividades en base a la forma de comercialización 

{gran"-'1 o paquetes), y los destinos de los diferentes 

produc:tos. 

a. Actividades de produc:c:ión a granel. 

A este grupo de actividades pertenecen todos lo,¡ 

productos Q.UB flOll vendidos a granel a dietribuidores varios 

incluyendo el local de la empresa en Tegucigalpa, se 

identifican en el modelo de la siguiente forma' 

DA! Producción y venta de Jamón York a granel. 

DA2 Producción y venta de Jamón de res a granel. 

DA3 Producción y venta de Jamón de !omito a granel. 

DA4 Producción y venta de Jamón crudo de cerdo a granel. 

DA5 Produccion y venta de Tocino ""Bacon"" a granel. 

DA5 Producción y venta de Chuleta Ahumada a granel. 

DA7 Producción y venta de Salamin Catalán a granel. 

DAS Producción y ventQ de Copetin ~ino a granel. 

DAS Producción y venta de Arrollado Chileno a granel. 

DA10 p¡·oducción y venta de Salchichón Alemán a granel. 

DAll Producción y venta de Pastete a granel. 



DA12 Producción y venta de Jamonada a granel. 

DBl Producción y venta de Salame Kayser a granel. 

DBZ Producción y venta de Salame Knycer rollo a granel. 

DB3 Producción y venta de Frankfurter a granel. 

DB4 Producción y venta de Longaniza a granel. 

DB5 Producción y venta de Mortadela Alemana a granel. 

DB6 Producción y venta de Salchicha Campesina a granel. 

DB7 Producción y venta de Co<~tillar Ahumado a granel. 

DES Producción y venta de Chorizo Catracho a granel. 

DB9 Producción y Venta de Copetin Popular a granel. 

DCl Producción y Venta de Salchichón Leonés a granel. 

DCZ Producción y venta de Salchicón Leonés rollo a granel 

DG3 Producción y Venta de Morcilla Especial a granel. 

DC4 Producción y Venta de Chorizo Criollo a granel. 

DG5 Producción y venta de Mortadela Popular a granel. 

DC6 Produccion y venta de Chorizo Popular a granel. 

b. Actividades de venta de productos empacados. 

A este grupo pertenecen loe productos que, a máe de 

sufrir loe procesos de transformación, son rebanados y 

empacados al vacio en unidades de aproximadamente O. 425 

libras, para ser vendidos a distribuidores varios, 

presentan en el modelo de la siguiente forma: 

PAl Producción y venta de Jamón York empacado. 

PA2 Producción y venta de Jamón de res empacado. 

PA4 Producción y venta de Jamón crudo de cerdo empacado. 

FAS Produccion y venta de Tocino Bacon para empacado. 

se 



PA7 

PAB 

PA12 

PE> 

PB3 

PB4 

PB5 

PBS 

PB9 

PC1 

PC3 

PC5 
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Producción y venta de SaLamin Catalán empacado. 

Producción y venta de Arrollado Chileno empacado. 

Producción y venta de Jamonada empacado. 

Producción Jl venta de Salame Kayser empacado, 

Produc<Jión y YBnta de Frankfurter empacado. 

Producción ~: venta de Longaniza empaoado. 

Producción y venta d<: Mortadela Alemana empaca.do. 

Producci6n y venta de Salchicha Campesina empacado. 

Producción y Venta de Copetin Popular empacado. 

Producción y Venta de Salchichón Leonés empacado. 

Producción ¡r Venta de Morcilla Espec:ial empacado, 

Producción y venta de Mortadela Popular empacado, 

Lo~ productos tomadoe en cuenta en loe l":rupotl de 

actividadec mencionados eui'ren "l"h su mayoría los mismos 

procesos de transformación, que en general para embutidos son: 

molido, emulsiflcado, mezclado, embutido, ahumado>' cocción. 

las carnes procesadas comparten con los embutidos el ahumado 

y la cocción, siendo previamente inyectadas con salmuera. 

2. Restricciones del modelo. 

Se considera como una restricción en el modelo a todos 

los factores que limitan el proceso de producción y venta de 

productos de la empresa y, están representadas por filas en la 

matriz del modelo. 

a. Restricciones de materia prima. 

Se consideró como restricciones de materia prima 



" 
sólamente los <:;ortes de: res, cerdo y subproductos, utilizados 

para la elaboración de embutidos y carneo> procesadas; la razón 

de esto es q_ue la materia Pl"ima usada como: condimentos, 

aditivos, material de embutido empaque y otros, no representan 

una restricción para el proceso de producción Ya que su 

disponibilidad ee garantiza al ser su adquiridos en volUmenes 

grandes; mientra¡;; que el abastecimiento de reses y cerdos, 

eBtá limit;;~.do por condiciones de m.;:rcado, época del afio y la 

falta de infraestructura actual en la planta que no permite 

mantener un inventario constante de cortes de res y cerdo. 

Para poder estimar la cantidad de cortes cárnicos 

disponible semanalmente utili:<:aron loo rendimientos 

esperados de cada corte que s-e puede obtener de la faena y 

deshuese de cada tipo de animal, los coeficientes de 

rendimiento resultaron de pruebas realizadas por la empresa 

con animales de peso promedio ~n canal. 

En el modelo, las restricciones de materia prima 

principal {cuadro 1) ' presentan como la máxima 

disponibilidad semanal de cada corte de la siguiente forma: 

MCl Máxima disponibilidad semanal de cerdo l. 

MCZ Máxima disponibilidad semanal de cerdo 2. 

MCP Máxima disponibilidad semanal de pierna de cerdo. 

MCT Máxima disponibilidad semanal de tocino. 

MCC Máxima disponibilidad semanal de costilla de cerdo. 

MCH Máxima disponibilidad semanal de Chuleta. 

MCL Máxima disponibilidad semanal de lomo de cerdo. 
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HJC Máxima di~ponibilidad semanal de jamón crudo. 

MGL M5xirua disponibilidad semanal de grasa dd lonja. 

HG2 ~~~ima disponibilidad semanal de grasa 2. 

MCA l1áxima disponibilidad semanal de cabeza de cerdo. 

MPC Maxima disponibilidad semanal de pelleja. 

MCS Máxima disponibilidad semanal de sangre. 

MRl 11áxima disponibilidad oemannl de ree l. 

MR2 Máxima disponibilidad semanal de res 2. 

MR3 Máxima disponibilidad semanal de res 3. 

MJR Máxima disponibilidad semanal de jamón de res. 

MSC Máxima disponibilidad semanal de subproductos cocidos. 

MRP Máxima disponibilidad semanal de recortes varice. 

b, Restricciones de mano de obra. 

El la operación de producción de embutidoe intervienen 

tres trabajadores que reUnen una cantidad máxima eemanal de 

132 horas, aparte de la operación de transformación se cuenta 

con un emPleado que ee dedica a in>·ectar con salmuera las 

piezas de carne para ser procet!adaa, completando un máximo 

semanal de 44 horas. En la operación de empaque trabajan con 

do<! empleadas que juntas reúnen un máximo semanal de 88 horas. 

Las restricciones de mano de obra ee expresan de la 

siguiente mancrn en el modelo, y se presentan en el cuadro 2 

1101. Máximo de mano de obra semanal disponible para la 

operación de producción. 

1102. Má.r.:imo de mano de obra semonal disponible para 

inyectar salmuertt. 
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!103. Máximo de ruano de obra semanal disponible para empaque. 

e. Reetriccionee de equil•o. 

Las rt:.atricciones de ente grupo toman en cuenta la máxima 

dl!lponibilidad eemanal de equipo {cuadro Z), ee p<:>rte do:l 

hecho d".: qÜe cada maquina puedd trabaJar ocho hora,;; diarias, 

acumulando semanalmente 44 hor.<HI en total. 

Las r<:etricciones de dieponibilidacl d.:: equipo e11 el 

modelo se identifican como algue: 

HRE1. Máxima disponibilidad de horas POC sem«n« de molino. 

t1HE2. lláxima disponibilidad de horas pOC semann do cuter, 

!1HE3. Máxima diaponibilidad do horas poc se01ana de 

me;r,clador. 

MHE4. Máxima disponibilidad de horas poc semana de 

embutidor, 

HHE5. Máxima disponibilidad de horas por semana de 

ahumador, 

HHE6. Maxima disponibilidad d' horas por setlona de 

escaldador. 

t1HE7. Máximn diaponibilidad de horas poo semana de 

iny.o:ctor. 

t1HE8. tláxima disponibilidad de horas por semana de 

rebanador. 

l1HE9. Máxima disponibilidad " horae poc semana de 

sellador. 



Cuadro. 1 Restricciones de materla prima 
principal. 

----------------------------------------------
Cortes. 

l1Cl Cerdo 1 
l1C2 Cerdo 2 
MCP Pierna " cerdo 
MCT Tocino 
MCC Costilla do cerdo 
MCll Chuleta 
!1CL Womo do cerdo 
MCJ Jamón crudo 
MGL Grasa do lonja 
!1G2 Grasa 2 
MCA Cabeza do cerdo 
MPC Pelleja 
MCS Sangre 
MR1 Reo 1 
MR2 Reo 2 
MR3 Roo 3 
t!JR Jamón do ,,, 
MSC Subprod. Cae. 
MRP Cortes varios 

* lHvel en libras. 
Fuente: el autor. 

Dirección Nb-el* 

<~ 672.00 
<~ 442.70 
'~ 1,162.135 
'~ 302.03 
'~ 97.00 
'~ 320.25 
<= 20.00 
<~ 150.70 

'" 382.25 
<- 81.19 
'~ 343.90 
<~ 263.50 
<~ 210.00 
'~ 9,243.00 
~= 9,385.00 
'~ 713.50 

'" 698.80 ,_ 300.00 
'~ 300.00 



Cuadro. 2 Restricciones de mano de obre 
y equipo. 

----------------------------------------------
Dirección Nivel 

Mano de obra. 

dO' Trane:for .. ación '~ "' Rr 
1102 Inyección '~ 44 Hr 
d03 Empauqe '~ 85 Hr 

Eq<.lipo. 

MHEl Molino '~ 44 Hr 
HHE2 Cut ter '~ " Hr 
HHE3 Meecladore. '~ " Rr 
MHE4 Embutidor& '~ 44 Hr 
MHES Ahumador '~ 44 Hr 
MHE6 Escaldadoru ,, 44 Hr 
MHE7 Inyector <r " Hr 
MHE8 Rebanadore. <r " Hr 
11HE9 Empacador" <r " Hr 
----------------------------------------------
Fuent<~: el autor. 



d. Restricciones de demanda. 

Dentro de las restricciones de demanda (cuadro 3) se 

consideran las doe actividades del modelo de la siguiente 

forma : Venta a granel de productos para el local (Germanos), 

venta a gnmel de producto;; a distribuidores Y venta de 

prodw;;tos empacadoa a distribuidorea, :>;e hace esta distinción 

de restricciones ya que una de las políticas de la empresa es 

la de surtir prioritariamente a su local en tegucigalpa ya que 

representa un 27.31 % de la venta total de producto. 

Para determinar la cantidad demandada s"'manalmente de 

productos por parte del local (Germanos), se consideraron los 

registros de entrega de producto, los cuales lo 

general,coinciden con los pedidos hechos esto se debe a la 

política antes mencionada. 

Las restricciones de demanda semanal por parte del local 

(Germanos), se expresan en el modelo de la siguiente manera: 

RGDA1. Producción máxima de Jamón York para Germanos. 

RGDA2. Producción máxima de Jamón de res para Germanos. 

RGDA3. Producción máxima de Jamón de lomito para Germanos. 

RGDA4. Producción máxima de Jamón crudo/cerdo para Germanos. 

RGDA12. Producción máxima de Jamonada para Germanos. 

RGDBl. Producción máxima de Salame Kayser para Gernumos. 

RGDB9. Producción máxima de Copetin Popular para Germanos. 



" 
RGDCl . Producción máxima de Salchichón Leonés para Germanos. 

. . . 

RGDC6. I'roduccion má.ximl> de Chorizo Popular para Germanos. 

La venta de productoe a los diferentee distl:'ibuidore,-; i\e 

hacen bajo pedido; par;o. poder definir un valor má:droo de 

producción destinada a ventas a granel y en paquetee se 

requiere de un resistro de pedidos, que en la actualidad no ee 

lleva en la empresa, la cual estima que en general se cumple 

con los pedidos con un margen del 10%, en el caso de este 

trabajo se estimó la demanda semanal de productos en base a 

los pedidos que pudieron eer recolectados durante la 

elaboración del modelo. 

La restricciones de demanda semnnal de productoe para 

venta a granel y empacados se encuentran en el modelo de la 

siguiente manera: 

Producción semanal máxima a granel para venta a 

distribuidores: 

RDDAl. Producción máxima d" Jamón York a g¡·anel. 

RDDA2. Producción máxima de Jamón de re e a granel. 

RDDA3. Producción máxima de Jamón de lomito e e:ranel. 

RDDA4. Producción máxima de Jamón crudo/cerdo e granel. 

RDDA12, Producción máxima de Jamonada a granel. 
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RDDBl. Producción máxima de Salame Kayncr a granel. 

RDDB9. Producción máxima de Gopetin Popular a granel. 

RDDC1. Producción máxima de Salchichón Leonés a granel. 

RDDC6. Produccion máxima de Chorizo Popular a granel. 

Producción máxima semanal de producto empacado para 

venta a distribuidores, 

RPAl. Producción máxima de Jamón York empacado. 

RPAZ. Producción máxima de Jamón de res empacado. 

RPA4. Producción máxima de Jamón crudo de cerdo empacado. 

RPA5. Produccion máxima de Tocino Bacon empacado. 

RPA7. Producción máxima de Salamin Catalán empacado. 

RPA9. Producción máxima de Arrollado Chileno empacado, 

RPA12. Producción máxima de Jamonada empacado. 

RPBl. Producción máxima de Salame Kayeer empacado. 

RPB3. Producción máxima de Frankfurter empacado. 

RPB4. Producción máxima de Longaniza empacado. 

RPB5. Producción m5xima de Mortadela Alemana empacado. 

RPB6. Producción máxima de Salchicha Campeaina empacado. 

RPB8. Producción máxima de Copetin Popular empacado. 

RPC1. Producción máxima de Salchichón Leonés empacado. 

RPC3. Producción máxima de l1oroilla Eepeclal empacado. 

RPC5. Producción máxima de Mortadela Popular empacado. 
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Cu•dro. ; F .. tr!Goloo" de deuod•. 
---------------------------·-····----------------------------------------------
!C!lll~!JI ' ' 1!1 ' ' lll ¡ ' '" ······--------------··········---------------·········------------------······· 
da!, mu " IUI illD!I " \!1,00 il'lli.l " 6UO 
dt!. rou " !1.01 m! U " "-~~ ifll1Z " ll.lt 
d:l. !la!l " (.01 m u " u~ mu 
bl. mu " u o E]DH " ·U~ mu " !UO 
di~. mH ,, 111.00 EDm ,, 15:'.1~ iPFAl " ~uo 
dtó. 1ms " m.oo ED!lAO " m.oo mH 
dd. mAl " !UO "'" 

,, 11. 00 ifllU ,, 10,30 
M. ii;DH " ll.DO .... " ~~.Jo "'" dt9. ii919 " lLOO iDD!? " !1.00 i!'DA! ,, ll.lD 
dilO. mm " u.oo mm " !Ui mm 
dtll. iOII!ll " ll,OI wnm " lUI mm 
ddl. i>Dm " lll.ll iDD.\1! " m.u mm " 1!6.00 
db!. ESDEI ,, 101.00 11lDlil " m.oo mtl " li.ll 
m. io"DBZ ,, 12.00 '''" " IlUO l:PDBZ 
dbO. ~~DBJ " li).OO Rlm~l 

,, l!UO RPDEJ " 11, 00 
dbl, ¡:¡;DEl ,, 12. 00 FDPl\i " !i1.00 illEl " 13' 20 
m. ¡:<¡DBl ,, o. 00 RDDil " HUO RFDBl " 20UO 
dbE. I:IODBS ,, 100.00 illFió " !)MO mB; " ;uo 
dbl. iSDBl " ll.l! iD]!! " lU5 il'DBl 
db!. jii)j;a ,, 1un mBI '" !l. 00 i11B8 ... ""' " uo illllB1 " 11.00 m• " l!.U 
dd. ""' " 36.00 WDCl " ~~-~> '''" " m. u 
del. EGIII:1 " !, ~~ KDOCZ " m. M . ., 
M, '"" " n.o~ me; " lU~ mo " 1.00 
~d. ~Drt " IZ, 00 RDDCi " HUI RPD:;< 
~el. ""' " o' 00 ""' " m.l~ m~l " o' oc 
dd. ¡¡;m;¡¡ ,, 0.00 iDDCi " 51.11 mro 

---------------------------------------------~----------------------------

A. itHdteló;, 
J, DlrtedO! dt ll rntrlccló~. 
1 ~iltl de r~;~:tdtelo~ ~Hl ~~nuoo. 

' !lrd dt rtstrlceló~ p~n dilttib~ld~r<~. 

' K[ye[ do t~ürlcdó¡¡ parA pr-Mueto i:l"PAMdo. 
fuoote: !uohdu~trbo d.J Cocfro. 
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3 Planteamiento de la función objetivo. 

La función objetivo dentro del modelo es la que se quiere 

maximizar, eetá definida por una variable independientE: z la 

cual será igual al beneficio máximo total sobre costos 

variablee {cuadro 4}. Las variables independientes represent-an 

todas lae actividades de producción, svn positivae y sus 

coeficientes {cuadro 5), equivalen nl beneficio sobre costos 

variables para cada actividad de producción en base a una 

unidad de 120 libras de producto. 

A coutinuación se presenta una versión resumida de la 

función objetivo del modelo. 

11a:ümizar Z "'422.23xdA1 + ... + 21S.SlxdB2 + .•. + 337.59xpC5 

4 Planteamiento de la matriz del modelo. 

En la matriz del modelo se presentan la función objetivo, 

las restricciones de producción ~saciadas a su limite por un 

signo de igualdad o desigualdad y los coeficientes técnicos 

para cada actividad (cuadros 6, 7 y 3). LaB columnas de la 

matriz representan a las actividades de producción, las 

lineas, a la a restricciones da produoción en las 

intersección entre lineae Y colun:mas -se encuentran loe 

coeficientes técnicos, los cuales definen la cantidad de 

factores o insumes que se requieren para cada actividad. La 

sumatoria de los coeficientes de una linea multiplicados por 

la cantidad a elaborar de cada producto debe estar dentro de 

los limites impuestos a la rentricción contenida en esa linea 
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para poder obtener una solución factible al modelo. En al 

cuadro 9 se presenta la matriz resumida del modelo donde se 

pueden ob.:;crvnr loa elementoe mencionados. 

Co<ldro. 4 R"""" d• (O$to; "ri•hl<' 
E>pr<.,do .o 1~<. por líO u,., d• produdo. 

······----------------------------------------------------------------------------
,~¡fER¡¡ P~l.~~ ,ilfE!HA Pfm~ ~liUlJ¡.(_ DE .wm o;:; Ellll!PO lOlM-

:.CTIV!D~D PRl~C!Piil sw¡~-o~¡¡ ~~ E.iBIIHOD mw;. rosros Y. 

-------------------- ------------------~--------------------

"" 181.10 Hl1.b2 o .oo !l.l! ll. 2~ 1,011.n ,,, m.oo 182.02 o .oo J,87 $0. 01 m.~< 

'" 81UO l82.óZ o .00 4,12 0.18 l,OOl.lZ 

"" 801.00 182.!1 o .00 1.1~ 0.0~ m.1a ,,, 1!1.10 182.~2 o .00 ~.JZ u.e1 j~ó.H 

"" 1!1.10 ta1.6Z o .00 1.70 jj. !! l,Ol!.ól ,,, m.IO 2'1.J8 l\,00 5.1• 7.11 m.H 
d•B 12~.01 ló.ll IOl.ll B.ll 7.!9 711.21 ,,, 102.09 1~ .ll o .oo 0.20 uo m.~i 

OA)O m.oa 33.ól >1 .n ó. 78 ll.ól m,ol 
d•!! 210.11 37 .os O .DO 0.07 ló.ll m,n 
d•11 m.oo 4:S.50 12.1\ 5. ~., ll.ó1 H/.41 

""' 11!.10 ~~ .18 H.2~ ~-81 1U9 m.oo 

""' m.1o S-1.19 lO • 01 ó.19 21..19 m.1o ,., m.ll 19 .o> 101.17 '·" ló.n 1!\.Eil ,., m.?\ ll.!? 30 .oo '·" 0.11 m.11 ,., 110.01 ll51 1~.0'1 '·" lU9 m.os 

'"' m,aó óO.O! \~.00 B.7l 20.70 m.11 

'"' m.~ l!rl.ó2 \~.00 LTI le.!7 nuo 

""' !81.11 !S.Ol 0.00 1l.lll S,\0 m.H 

""' m.n 1).77 10~.1) '-% J,!1 089.01 

"' J09,10 ~Uó 1\.l? b.-\1 21.28 \73.80 ,,, 308,10 ll.7ó >O,ól T.OJ 21.93 lQJ.l4 

"" 1< .80 14.71 1~.oo '·" l,ó\ m.;¡ 

"' lló.ll 11.11 1~.1)0 ó.29 1,01 m.oJ ,,, m.n 21.72 2~.17 l. JI ll,Ol m.n ,,, "lló.ll ll-11 50.00 ó.28 8.ló :mAl 
----~""""""""""""""""""" """"""""""" -------------------
Fuoot.: lv¡roindu•trln d•l Centro S.~. d• c.v. 



l1ttm mu liinRU nm mnm DE umm nx mo n El!ll!PO 
AC1!'1lD!lt f!lJIClP!1 smmm 91100 OO'!~ut O~R! 

"' nu~ 152.52 uu 31.19 10.3$ 3U1 

~· 
1>2.66 lSUl uo zuz !UO 51.3$ 

~· souo m.sz uo 32.13 1.33 1.20 
NÍ 16UO m.ol uo li.JB 12.25 15.13 
Nl m.5o ZU! 2U~ :12.19 B.BB us 
"' HUS 19.11 uo ;us !Ul ••• pa12 m.oo !UO 2t.H ló."ll IUS n.n 
¡09 m.1o 5i.li u.n 2U2 n.st U.ZJ 

'" m.Js 49.0í U5.17 tU.¡ ¡¡,¡¡: suo 

'" !lUí SU9 lo. ao n.n IO.B U2 

'" 419,02 ?l.H 25-G~ 26,02 lUl auD 

'" Jai.ali liO.U lUO lZ, ¡g u.n zuo 
pb~ m.n 55. J7 1U5.l7 26.32 12.JZ l.SO 

'"' m.1o Sil. 16 tl.ZB 2U1 n.st 11.11 

'"' 1i.~ H.H 30.00 n.n !Mi U$ 

"' w.os U.lZ 2U! n.n 12.31 23.3J 

;om 
COSTOS ~. 

i,m.~o 
1,003.M 
1,m.~B 

,1,007.1t 
m.9l 
m.BS 
m.n 
m.zo 
58li.l2 
m.oB 
~.~J 
51iUii 
m.1s 
521 .so 
111.11 
m. u 

------------------------------------------------------------.,·--------------------------------
Lo~ "'l"!:ot ~4 Wl~ll~ u ~l!elkn aprwiar tll le~ imt>oo 1-i 
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Guadro.S Coeficientes (B) de la función objetivo. 

Actividad Precio 
Granel libra. 

Total coetos Beneficio (B) 
varinblaa. por 120 Lb. 

-------------------------------------------------
da l. 
da2. 
daJ. 
da4. 
daS. 
daS. 
da7. 
daS. 
daS. 
dalO. 
dall. 
%12. 
dbl. 
db2. 
db3. 
db4. 
db5. 
db6. 
db7. 
db8. 
db9. 
del. 
d<::Z. 
dc3. 
de-L 
deS. 
deS. 

11.95 
10.80 
13.80 
11.30 
8. 20 
8.20 
9.25 
8.75 
7.45 
9.95 
6. 10 
8. 05 
6.70 
9. 35 
6. 50 
7. 15 
6. 40 
5.95 
7.15 
5.70 
8,50 
5.80 
7.50 
3.30 
4.20 
3.95 
4,50 

1,011.77 
968.52 

1,001.72 
987,78 
968.41 

1,011,63 
692. 19 
717.27 
492.94 
659.64 
318.77 
547.41 
585.06 
592. 46 
564.82 
534,47 
531.08 
524,:J1, 
724.60 
421.67 
688.07 
493.86 
501.34 
133.47 
315.01 
222.76 
336.41 

Bene~icio por 120 lbs de producto 

422.23 
327.48 
654.28 
368.22 

17. 58 
(27.63) 
417.81 
332.73 
401.06 
534.36 
412.23 
418.59 
218.94 
529.54 
215.18 
323.53 
236.92 
!,8!/,Q\1 
133.40 
262.33 
331.93 
202. 14 
398.66 
262. 53 
188.99 
251.24 
203.59 

• 



31 

Cuadro. 5 (Continuación) . 

Actividad 
Paquet<:e. 

pal. 
pa2. 
Pa4. 
pa5. 
pa7. 
pa9. 
pal2. 
pbl. 
pb3, 
pb4. 
pb5. 
pb6. 
pb9. 
pe l. 
pc3. 
peS. 

Precio 
libra. 

6.20 
!!,40 
5. 65 
4.30 
5.05 
3.80 
4.15 
3.60 
3,50 
3.70 
3.40 
3.15 
4,45 
3.10 
l. 85 
2.20 

Total co,¡to 
variables 

1,053.00 
1,003,86 
1.028.49 
1,007.18 

729.93 
535.65 
582.23 
619.26 
596.42 
572.06 
565.03 
562.66 
718.78 
527. 80 
171.11 
252.41 

Beneficio por 120 lbs de producto 

Beneficio (B). 
Poc 120 Lb. 

807.00 
616.14 
666,51 
282.82 
785.07 
604.35 
662.77 
460.74 
453.58 
537.94 
454-.97 
382.34 
616.22 
402.20 
413.89 
397.59 

Fuente• Agroindustrias del Centro S.A. de C.V. 
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Clládro, 7 Co.,ficientee téClliC06 de liSO 
mano de obra. 

--------------------------------------------
ACTIVIDAD 1101 H02 M03 
--------------------------------------------
da l. 3.99 2. 50 
da2. l. 05 0.80 
da3. 0.90 1.12 
da4. 0.51 
da5. 2. 01 0.51 
daS, l. 56 0.62 
da7. 2.52 
daS. 3.58 
daS. 2.76 
da lO. 2.98 
dall, 2.49 
da12. 2.43 
dbl. 2.55 
db2. 2.76 
db3. 3,66 
db4. 2. 58 
db5. l. 56 
db6. 3.84. 
db7. 0.58 
db6. 6.81 
db9. 3.54 
del. 2.82 
de2. 3.09 
dc3. 2.76 
dc4. 2.76 
deS. 2. 52 
deS. 2. 76 
--------------------------------------------
1101. Proceso 
1102 Inyección 
1103 Empaql.le 
Fuente• El autor. 



Cuadro. 7 (Continu¡;¡ci6n) 

ACTIVIDAD tlOl N02 tlOO 
--------------------------------------------
pal, 
pa2, 
pa4. 
pa5. 
pa7. 
¡:>a9. 
Pll12. 
pbl. 
pb3. 
pb4.. 
pb5. 
pb6. 
pb9. 
pe l. 
pc3. 
pc5. 

MOl. Proceeo 
HOZ Inyección 
H03 Rmp<>que. 
Fuente: El autor. 

3.99 2.50 4.. 26 
t. 05 0.80 4.94 
0.51 4.26 
2.01 o . [j 1 4.30 
2' 52 2.72 
2,76 4.30 
2.43 4. 7 4. 
2.55 4.94 
3.66 3.32 
2.58 2.72 
1. 56 4. 74 
3.64 3.32 
3.54 2.72 
2.82 4.. 74 
2.76 2.72 
2.52 4.20 
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5. d~zcripción algebraica del modelo. 

Algebraicaruente el modelo de programación lineal ee plantea de 

la eiguiente manera: 

tlax: Z :o Bda(l-12},b(l-S),c(I-Sl + 

Epa( l.~.~ ,5,"1 ,9,12) ,b( 1 ,3-s,s¡ ,e( 1,~,5) 

SUJ'!tO a: 

Restricción de mano de obra para traneformación. 

Kda(l•l1),b(l-S),c(l•S) ·1 

Kpa( 1, 2, 4, 5, 7,9, IZ), b( 1, 3-6,9} ,e( 1,3, 5) <:o: MOl 

Reetricción de mano de obra para inyección. 

Kda(l,2,3,5,S) + Kpa(l,2,4,5) <t: 1102 

Reetricción de ruano de obra para empaque. 

Kp8 ( J ,2, l, ¡;, 7 ,s, ¡:¡, 13, ¡ ~, 1~, 17, la, 21,22 ,2<, ZS} <= M03 

Reetricción de uso de equipo para tranaformación. 

Kda(l-IZ),b(l-SJ,c(l-5) + 

Kpa(l,2,4,5,7,S,l2),b(l,3-s,~),c(l,3,5) <= RMHE1-S 

Restricción de materia prima principal. 

Restrlcclón do demando " granel de Germanos. 

RDDa,b,~ '" RGDa,b,c 

Reetricción do demanda ' granel do die tri buidoree. 

RDd .. ,b,c '" RDda,~,c + RGda,b,c 

Restricción de demanda d• producto ompocado. 

Pda[l,2,~,5,7,~,12),b(l,3-5,~),c(l,3,5) <:: 

RPd" (l, 2, 4,5, 7, S, 12), b(l ,3-s, S) ,c(l, J, 5) 



Donde: 

B = Bene~icio. 

K = Coeficiente tecnico. 

R = Restricción. 

tlO = Mano de obra. 

HHE " Equipo 

MMP " Materia prima principal. 

G " Productos ' granel para Germano~. 

D " Productos ' granel para distribuidores. 

p " Productos empacados. 

da.~,c =Productos clase A,B,C. 



IV. RESULTADOS 

A.Solución Base 

l. Análisis de Actividades. 

Este análisis indica para cada actividad que 

pertenece a la solución base: las cantidades a producir, su 

costo y el valor de la función objetivo que representa el 

ingreso maximizado de la solución del modelo, esta información 

se puede apreciar en el cuadro 10, el mismo además presenta la 

contribución de cada actividad en la solución Y la utilidad 

total sobre costos variables del modelo. 

2. Análisis de Holguras. 

El análisis de holgura presenta la cantidad usada y 

sobrante de cada recurso que participa en la solución base; 

cuando un recurso ha sido ocupado en au totalidad el valor de 

holgura del mismo será igual a cero. En el cuadro número 11 se 

indica en detalle para cada recurso, su: disponibilidad,uso y 

valor de holgura en términos totales. 

la importancia de los resultados de este análisis radica 

en que se puede identificar y cuantificar haeta qué nivel esta 

siendo aprovechado cada recurso de modo que Be pueda prever 

qué cantidad de los mismos es requerida para mantener un nivel 

adecuado de producción. 



Cl.iadN. a Solución baie, 
eumad total ·~hre ~<nt:o& varbblu. 

-----------·-------,-----------------------------·------------------------
ktlr!drhi !o~bn do) Ca•tliiM P:w::!~ f'\lt l!wt~ f'\1! ~fiel~ 

PNdilcto !k libra. libra. '"· ------------------------------------------------------------------ " -------
D!L Jarón York m.so lUS &.U m.n 
"' Jnón de~ !U~ la.&O U7 iUi 

'" Jn6n de lo.lt~ uo u.w 8.25 21.5~ 

"' J. Crudo da ~er~~ ... ll.l~ c.n l!.lS 

'" T~dn~ llUli uo u~ !Ul 
VIL Chol~!oa aho~ 22U! uo Ul {óO.M) 
"1 Sdub Catalan !U5 $.!5 o.n lUO 

"" c~~tb lho u.oa 8.15 U3 uu~ 

''" Arrollad,¡ chlleOó 1U8 1.i5 Ul ru~ 
nm SaldkMn ~ltdn ZU6 u~ u~ UUI 
D!ll pa.:ttte 1!.30 u a U6 iU2 
Dm Ja.onada HUO u~ uo z,m.H 

''' Salare hrser IU.n li.70 U& m.oo 
DEL Salue hr~Mr r~ll~ m.H u~ Ui 5lUi 
m franl:lurt~r ZJUO ua Ul m.6D 

'" Lo•t,.ha sus T.15 j. i5 HU~ 
¡¡; ~orti>dtlil aleMM o. 00 u o uo 0.00 

"' Sdobkhl ~upedna HUI U5 U.7 liU2 

"' eo.tlllar ahor>do ZUll 1.15 Ui 31.35 
DB! Clt~rl1o catraaho ~u~ UG Ul 11U7 

"' (;)~Un f'I1!'Jbt 1U4 Uú Ul 3Ut 
OC! Sücl.lehón Leoné,¡ ~-'" 5.~G i.12 SMl 

"' Sdchkhón Leonú wllo m.n u~ U8 -115.01 
DO !ordb tt)!Mlal 2UO uo l. tJ 01.17 

"' CWrho erlollo m,5! u~ U> m.4a 

"' llortadela N!'l!br ua U5 Uó u~ 

"' ClwriN N!'lllar 5L12 UF UJ $UO 
--------------------------------------------------------------------------
EeBulta<lw ~rNJad" por d ~r¡.¡¡ra.a ~!~S. 
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CuadN. 10 {Contln.ad~n) 
·················---------------------------------------------------------
MirHad !oohre del l:ailtldad hedo por c~to t->t l!tndido 

PrOOuuW '"· lihn. lihra. '•· --------------------------------------------------------------------------

"' Juón Yori ~Uí H.>~ us :!n.IJ 

"' Juón de res tUS 12.11 U7 HU~ 
rL! J. C!1ldo <le etrdo uo lU~ U7 !Ui 

"' 1oolno uo 1~ .ll ,_,g 0.00 

"' Saluln 1:1tala~~ 2Uii ll.M ua Jla.4~ 

IU !rrolhik< ubllM<) ll.ZO u; !.10 :4.U 
rm Mnda m.~o 9. ro u~ g6"2.fl 
m S~h•• Iayou gs,Is 8.\1 5.15 m.n 

'" frillll:forter aus Uí U1 Z&U~ 

n< Wnguln lUO Ul <.rr 5U~ 

'" ~rt:adda del3l!a m.N 1.00 Ul O~Ui 

"' Salcbicll (:;ll!l%b~ H.Oi l.H '·" JZU~ ... CopetJn ¡.vpül.r ~uo 1~.11 '·" ZtU6 

"' Saltl.id'Jiu kó~• HU~ '-" u~ m.n 
"' ~;db es~ld us '·" 1.0 22-Gl 

"' lórtadeh ~r~lu uo 5.18 1.1~ uo 
--------------------------------------------------------------------------
Ut!li~a~ W\.;¡1 •o~re cMW& rarlabl~ s.m.I9 
--------------------------------------------------------------------------
Res~ltJOOi arrcjadM por el prograta (;!liS. 



H 

Cuadro. 11 hll!&lt a~ holgura 
------------------------------------------------

lHlfl'ú WTIDAD cmww 
~illfü ~rmmn qsm SúEiAm 
------------------------------------------------
i"olho H.oo 1.1i ll. 20 
C.~t .. tl.OO u~ ¡g_ i5 
!e1cl~~or H.oo o. il o.u 
!tbotldon \UO !O. iS lUi 
Ahor!OM iU~ H.OO o. 00 
ÚCI)~Idorl H.Da l!.19 11. Bl 
lnrtctor iUO S. 1 l 37,90 
ieba .. dou iUO u o lUO 
hpoctdor iUO 5.2l 31.!! 

USO ~I 
OBi! 

ira.sforuo;lóo 1!2,{10 IU5 j 2. 95 
ltJ~~d4o iUO 6 .JI 31 .90 
Elp,¡uqe BUO l7.1D 50.ó0 

l!!nil! nm 
Fil~CJP!ó 

C.rdo 1 SI U! nuo u o 
e.~o 2 ll2.il nuo lO. 6i 
l'i.r>! d< cerdo 1,161.85 m.oo 901.6~ 
iocloo lOU3 !12.00 190,0) 
~ttill• de mdo 9UO lU5 S8.75 
Chdeb )20,25 nuo 9U5 
!.oio ~. cerdo 2UO i.OO 16.00 
htót mdo m.n lUO 11&.10 
Gr-an d< lo•l• m.!5 m.u 11 .11 
Srau l !1.19 6Ui 19.05 
Cok:o de tordo W.?O 1UI m. a! 
ftll•l• 26U9 u o m.l~ 
Su:¿ro m.oo 11 .50 192.50 

"' 1 
H,W.M ~sus ~,JIU~ 

!les 2 ~,·~-~0 laJ .l6 9,191.61 

"" 113.DO !;l.l9 m.s1 
J~~o d< r« m.~~ >Ul 6l0.6S 
S..hFr<l<l. etc. JIU~ 21.01 21U2 
Corte< ur!G• liUJ Ul m.os 
---------· -.. ------------------------· -· .. ---
R""ditdoo orroJodot por d rrotron ~!i5. 



" 
3. Análisis d~ penali~ación. 

En el análisis de penalización se consideran las 

acth•idades que no aportan beneficio a la t~olucl6n base, 

consiste en determinar la reducción del beneficio de la misma 

cuando se fuer~a a entrar en la solución una unidad de estas 

actividades. 

Como se pudo apreciar en el cuadro 10, no se deberian 

producir: mortadela alemana a granel (DB5J y tocino empacado 

(PA5), }'a que si se intenta elaborar estos productos, se 

tendrla una reducción de beneficio total sobre costos 

variables de 0.38 y 3.885 lempiruo por libra respectivamente. 

4.Análisis de precios sombra. 

El análiais de preclot< sombra determina el cambio que 

ocurriria en el valor de la solución base del modelo si se 

oumentara o disminuyera un-11 unidad a los limites de 

r~stricción impuestos. 

En el análi~ls se consideran: los recursos que han sido 

usados en GU totalidad, las restricciones en las que una o mas 

actividades tienen una participación minima obligada en la 

solución del modelo y en las que se ha alcanzado el limite 

máxi"lo impuesto. 

El valor del precio sombra está relacionado con la 

dirección de ln restricción asi, en las restricciones de: 

recursos, demanda d~ producto a granel y empacado para 

distribuidores varios; se impone un limite máximo ( =< l para 

representar la cantidad disponible de recurso Y la ventn 
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C~adro. tz (ConUn=!On) 
---------------------------------------------------------

nm m: PEECJO 
Rim:!CJM P!E'!IC!P!Clúl i'l SOl!llM Lp•. ,,, 
---------------------------------------------------------
-~¡ 5U~ " lUl b~re•enW 

""" l2U2 ,, m.n b~r«~nw 

""' lUii " m.ll ln~reHnto _, 
HS.SZ " ua.~ lncreaenW 

JWOCó 51.11 " 11US lncrt&eÜ~ 
EPD!l OUi " 5S1,59 lncrtltnto 
RFD!Z ~ua " H.H !nertnntQ 
KPDU us ,, 

~uu incruento 

"'"' za. 10 " !<9Ua incnoent~ 

"'~ Jl.% " 385.12 bcruento 
RI'Jl!U m.so " zoa.za hcrooanto 
RPDN sus: ,, m.zt bcrnenW 
m~ auq " 17U~ lncrtlt!tto 

"'" lUF " l81.% !ncretenW ... m.o;_ " l!Utl bcre•enW - tU4 " m.n increoenW .... ~uu " m.1z "'-"' ""' HU~ " m.1s: bcr""""t~ 

""' us " Y/U3 hcreti:!IW 

""' uv " 87.0{ iJrclfftlltD 
---------------------------------------------------------
(l) D!reod/.1 M la rettrkdón 
(2) Cnhl.o en U wk>:ión Mu !'(lr unidltd 
~e.;ulWot arroJ>!<Ws por el ¡<rogra.a ~!liS, 



~uadro. ll !Allllia de proelc• 1o1br• 
"""""····---···-·--···------··-----···············------· 

mn ~r mm 
liS!ilCIOJ mnclf!CHJI lll smn t". lll 
......................................................... 
mm 
!hmJor H Iom " l>l.ll illcrtH.!Ilo 
••••••••••••••••..•...................................... 

~mm rm1. 
mmm 
Ctr~o 1 S12llbn! " 1.61 illcrm~to 
..................... -.... -.............................. 
mmJ. mm (Uddid 11~ ll:t.) 

tíiDLZ lUO " (119.21) 
R~DLl m. M " (631.11) 
R@AO LZU\ " (!l!.t~) 

RGDHl 12,96 ,, (1!,11i) 
OGDBl 1UO " rm.«l 

'""" 0,00 " (lMI) 
m u llUii " m. u 
m!.l lUO " ~SI.lS 

UlDH l!.OO " 361,21 
iDm H.~li " m.ll 
m!! au~ {; lii.U 
i:DD!9 2UO " 11U9 
~Dm 2f,jli " m,IO 
KJ)DU2 m.oo " lT ,ll 
iDDil lO.« " l!UO 
UDB-\ Sl.?E " 1!6.91 
iDDOE 111.1{ " lUI 
iiiD~ n.n " llii.ll 
mE9 U.H " !IU~ 

{l) nrml~~ de h mtrl~dóc 
(l) ~ .. H,, te lo tolucióc hu~ tor u~ld'd 
l:e<O!bdoo Hro)oJoo !'<lr el pro!ra•• ii!!S. 

dlulmió1 
!ls.h~c!ó~ 

di"lilwd~n 
d\9ilwai0~ 
~l9l:!1J!:l4~ 
ilililwt:l6n 
hcre>u.;o 
Ucre> .. to 
l.Mr~~.ento 

Ucmtnto 
ino.n:nnt~ 
iuareunto 
ho.r-.~~;nt~ 

!Ji.W:I.tlt~ 
\uuueuto 
i.o<:tU';rlO 
iotr(;>.':rlO 
i.ottO><;rl~ 
\~tttffi!io 



" 
máxima posible de cada tipo de producto. En las restricciones 

de demanda de producto a granel para el local de la empresa 

(Germanos) se tiene un limite minimo de producto a aer 

en-¡;regado ( >= ) • 

En el cuadro 12 se presentan: las ree:tricciones de 

recursos y ,, mencionadas, o u nivel do 

participación asi como el respectivo valor de precio sombra el 

cual representa la cantidad en que cambiarla la solución del 

modelo. 

La importancia de los resultndoa del ;mélisis de pr>ec:io" 

nombra presentado en el cuadro, radica en que los valores 

para: 

a. Las ac"tlvldades dond<! se da una reducción de beneficio 

en la c;olución del modelo pueden ser conaideredos a la hora de 

hacer un ajust_e de precios para que su participación 

contribuya a mejorar la~ utilidades de la empree<a. 

b. Las actividades que presentan un numento en el 

beneficio de la aolución del 010delo son útiles para determinar 

qué productoe< pueden ser promocionados para mejorar su 

demanda. 

c. Los rectn·sos que hnn sido usados en su totalidad 

también representan un limi tnnte para la producción y en 

connccuencin no permiten aumentar el valor de la solución, 

ayudan a considerar si el costo de adquirir una unidad de 

recurso se comp~nsa con el beneficio que representa el 

hacerlo. 



" 
5, Análisis de ;¡~;:nslbllidad del modelo 

El análisle de sensibilidad permite determinar el rango 

en el que la solDción hase permanecería inalt..'"rada, 

En el anexo 8 se presentan los rangos de los co<:ficientell 

de la flmc16n objetivo donde se pueden hacet· cambios sin 

alterar la :'lolución base, para que la actividlid de producción 

de chuleta ahumada pueda entrar en la eolucion es necesario 

que o;~u utilidad sobre co<:toe variable" sea de al menoe D.41 

lempiras por libra, lo mismo ocurre con la producción de 

longaniza, chorizo a granel y ~arcilla. 

En el anexo 9 ce encuentran los rangos en que pueden ser 

aumentados o reducidos los valor<~s de las reotricciones de 

demanda y recursos de producción, el limite maximo para las 

n:s tr lciones sera igual a la máxima cantidad disponible, 

mi<':ntras q_ue el mínimo eert.. igual a la cantidad usada en la 

eolución; para el caso del ahumador no exi11te un rango de 

variación ya que este recurso ha llegado al limite impuetlto, 

El Estudio 

apiicabilidad y 

B. Estudio Comparativo. 

comparativo permitirá 

flexibilidad del modelo 

determinar 

al comparar 

la 

la 

><Olución dada por e<Jtc, con la producción real do: una semana 

en la o:mpr<!t<a, 

Para poder determinar las restricciones de materia prima 

se pnrtió con un inventario al principio de la eemana; las 

restricciones de demanda se tomaron en base a loo pedidos de 

los díf.,rentes dístríbuidoret! menos las exiotcncias en la 



so 

planta de producto elaborado; COIHlidetÓ paro 

restricciones de eqUipo y mano de obra, una acmana normal de 

a e ti vidades. 

Al final de la semana se hizo otro inventario de materia 

prima y productO<! pan• determinar las cantidades aobrantea de 

loa miamoB, 

En el cuodro 13 se presenta: la cantidad elaborado. do 

cada producto por la empresa en la segunda semana do mar~o de 

1991, loa precios, costos, la utilidad aobro COB'&OB ~·ariablea 

por producto y total obtenidas de las ventas realizadas. En el 

cuadro 14 se presenta la mísma inform.ación pero al ser 

uplicado el modelo con las nuevas restriccionee. En el cuadro 

15 ee compara lars cantidades: disponibles, lHHJdaa y sobrante!! 

de recursos en l11. producción de la semana, con la solución 

propuesta por el modelo. 
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Cultdro. 13 Prodocdó~ r benefldo d~ h upreso do d •~dilo 
------------------------------------------------------------------·····---------
!di!ld•d ~o.tre d<l Predo 90r Coito ~ ienefido 

Froduato 111 '" 
llhro, libra. Lp•. --------· . ---· ..... ·····------.. -. ----------------------------------... ------

"' Juón Jori lUO !l.?~ 1.0 121.15 

"' 1uh de re! n.oo ~~-~~ 1.11 Hi.l~ 

'" 1u6n de looit.e o.~~ lUO l.lí uo 

'" J, Crudo de cordo u o lt.lO 6,2) 0.00 

'" !od~o 10.00 8.20 S,Ol IUB 

"' Chul~t.:l ohu .. da m.oo u o S, il t~.m 

'" s.¡,.¡, Clt.hn 1.00 lOUO Ul 5.11 uo 

"' C.~.tlo lho W/,00 U5 U! m.1s 

"' !mllodo chlltM o ,00 1.0 Ll! uo 
»m S.lcllcbh d<t!• MO J,!í Ui 1.110 
»111 pnt•t• 5UO 0.11 Uó lll.T~ 
~m ¡.,, .. d. uuo 10. 00 '·" Uó óiUO 

"' ~lue ro¡ur !SU O íUO uo us m. u 

"" s.J .. o hr""r rollo lOUO Ul Ui aa2.57 ., rr .. Hurter 17!, 00 UD l.71 m.BJ 
re< Lo1g•~ü" u u~ 7.1~ us lOU!i .. ~ort.deb det...a Ul.lO Jl.lil uo LO m.11 
m S..lebl~b1 eupe·d<:<! lTUO 2UO ·-~ UJ m.29 

'" Co•illlor .UonM 101.00 '-" Ul l1!.2! 
~¡~ Cior!Jo e1tucho uo U! 3,5! uo .. Co~tlo !'Orolor ruo uo Ul &U! 
OCl Solcbid>.6~ Le~~ !UO so, 00 ¡.so 1.12 m.rt 
OCl Sür.Hcb6t Lm~ rollo m.oo uo u a 56{,11 
DO Eorcll• e.ptcbl íS. 00 uo 1.11 IOUi 
OC! Clorl:o criollo o. 00 u~ 2.63 uo 
OCI !or~dd• popular m.oo 91.00 u> 1.!6 m.sz 
"' ll.or ho popular 0.00 liii.50 uo u o u~ 
----------------------------------------------------------------------------
(1) Cutld1d de ;rod•ete ><odl.do. 
(1) Cutldad Je prodooU <obuote. 
he~te: U 10i<>r. 



!cthid•d !oüro del 
1rod•do 

?11 luóo Jorl: 

"' su~o de •~• 

"' J. Crodo dt etrdo 
PO Todo o 

"' S1lulo Cahla~: 
m !mll~do cllle!tO 
f!t:l Juo,.do 
m 01ll•e hner 

"" Trootlurt~r 
m Lo•1niu 
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'" 
1.0~ 

ll.IO 
JUI 
<o. o~ 
uo 
o, 00 

HUO 
Sl,OO 
15.00 
11.00 

Predo Nt !hoto p Beot!lcio 
(2) libro. llbn, Lpg, 

1U! 1U1 1.11 1,00 
12.11 1 .li UUI 
u.n 1.11 12U1 
10.12 Ui 6Ui 

ll.OO IUS 6. 08 uo 
U{ LIS u~ 

60. 00 U6 LiS 101.U 
JUO UJ u o tn.IZ 
IUO U! Ul •ua 

a. n Ul U.1!i 
n; ~rtodd> .¡~.,., 113.00 105.00 uo Ul m.u 
m S1leblda eu~ill ll.OO H.OO Ul ut u.n 

"' Copült po¡>uhr lMO 5U~ 1U1 Ui J:IUZ 
PCl Salc~i~M• LNn-!g H.OO U9 !.lO m.zo 
PCl ~ordb ••~Nlal u o U3 l. jj lZ.~ 

P~ó ~orhdel• b'OP•hr o. 00 UB 2 .19 uo 
·························-"······· ............................................. 
Ot!ll~d tot1l "b" eo•to• miablet a,m.sa 
--------------. --------·--------------.. ··--··-------------------------. -----
(1) c,.tJdad de ~ro.\oct~ r<tdldo. 
(2) Cutltad dt ~rMuett. •obmtc. 
foeotc: Il 10\or. 



53 

c,.dro. H Produ«ilm y t~tJcjo U>Onóo •1 •mlelo 
-----------------------------------------------~-------------------------

ltrUvida~ llofA>f• del ['.¡¡n\idod Precio ¡¡w Costo ~oc ~.,•fido 

Produtlo ~~·- f Etrra. Ji hu. '•· ----------------------------------------------------------------------------
"" Jatbo ~oc< 24. ?! !L?S 8.4> g¡ .82 

"'' Jodo do res óU4 10.80 8,07 1BU8 

"'' Jubo do looito 0.~0 ll.EW 8.05 0.00 
M< J. Cr"do de co.-do 0.00 JJ.>o 8.13 0.00 

"' lmioo m.M 8.20 a. u~ 15.15 

"" Quleh ohu-.d• 0.00 8.20 8A3 O.M 
M< So)aoin Cahlan 12.% ?.2S 5.77 4!i.l2 

"' l:ope!Jn lino !38.% B.l> >.n 385.30 

"' Arrollado thil•no 0.00 
7 -~· UJ '·" DAJO SalthicllM o]ffin 117.00 u; '·" 521.00 

MU f"'•l•t• o.DO b.JO 2.00 '·* DA17 J••oo•d• H>.?b B.O~ '·" 681.56 

"' Salu. ~~-··· "'·" b,70 '·" :.47 .}5 

m S•hll' ~aysu rollo m.n ~ .3S 4.94 ?~~-ll 

"" Fran\lurl•r 2W.04 ll.óG ~-71 !iW.Il~ 

'" lwv¡OlliH 151-~ 7 .!~ u~ 41)?.91 ., f.orhd.-la al~• 2~6.% ó.lD 4.n ~ll7.5S 

"" S'!chicha c..-p•>ina 2ó0.04 5.95 '·" 411.Dó ., Co>üllor a~uudn M." 7.1> '·" B:it. 9B .. Lhorün '"tro:t.o l2'!.1B !i.lD '·" n:us .. IA!j>ftio P"t"'i« 9.% u ~-n :n .l~ 

"'' S.lchicMn le<m!• lS.l7 ~.so 4.12 82 .ll7 

"" S.Ichichtln lftmk rollo lJ.m 7 .!iO us 137.14 

"" llllrcila 5pe<ia! JB'I.?O LID J.Jj 41US 

"" Cl>trrüo criollo Ull 4.11) 2.b;l ll.DO 

"'' ~or\adola populot 47.16 0.15 J .so '111.74 

'" Chru-im !"'~'!'lar O.QO j .~(1 '·" ll.llO 

-------------------------------------------------------------------------------
1 TMo el prM"<to ela!LO<ado"' wndi<!o. 
l!!>,ultadM urojodos por ~1 progr- GMS. 
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Cu>dro. 14 f[or¡\inn>d~n) 

-----------------------------------------------------------------------------
ildivida!l Mateo del C.nliil<d Pr~do ~·' [oslo !"" S..elido 

Produdo lb>. 1 lihr•- Jibr>. Lps. 

-----------------------------------------------------------------------------

'"' Jadn Ynrk 0.00 
m Ja.OO "• '"' btl.9& 

'" J. Cr!!Ól> de rer<Jo 30.00 

'"' Tocinv JZIJ.OO 

'" S.Jaoio Ca\a)aB un 

'" ~rroll•do chllroo "·" PMZ J•-•d• Hl.OO 

'"' S•h .. Kay~or 75,M 

'" fraolfnrbr 15.00 

'"' lon~aniu 1S.% 
n; ~Ml>iloh •lailll> 1'12.1& 

'" Sa!<~irha oa•¡w;jna 33.00 

m Copi't!n ropniM "·" m S.k!lic!>ón le~ 'fJSb 
en /lord la P>j)f<ial o.oo 

"' llortodeh pojllí)ar 0.00 

Ulili~ lolz} scl>r• <O>hl5 variable< 

1 Todo ol produdo •loMrado •s <eruHdo. 
R¡>sult•d05 ouojodos ¡= <1 Pf"'l'"""' I<M5. 

H.:;'i' S.7F '·" 11.11 8.J7 ~bU~ 

B.1'l 8.~7 1~!.70 

10.12 B.>~ WU4 
JUS b.OS 0.00 
8.94 1.40 l34.J? 
?.Jó 4.8!i 707 .H 
SAl ~-16 248.1/, 
8.2~ j. 97 4S.W 
8.71 <.n "·u 
s.M Ul <.3~.11 

7.4! 1.6? !!'1.80 
1GA7 ;.n H4.42 
7.2? 4.40 272.09 
4.>? L4J ••• 
5.JS 2.19 O.% 



Cua<ko. l~ Co•~or>dón de cmUdo<l ••*• y ocll;;mt~ 
de ;<'<:Dr>DS '"" y tio el ond<ln. 

SIN El HDDEW COII El !\UIJELD 

DISI'II!!l· CJ\I!TJMD CMH!DJW CIJ!llMII CINIJMII 
FJUD® USAD~ Sffilll~lllE UstiM SD!ffifiiiTE 

---------------------------------------------···------------------
MIERlA I'Rl!IJ\ 

Cer<k> 1 1,297.2Q 48MQ 1!.!2.1~ 441.30 055.82 ,. ' 1,212.00 1JR.QQ m.w 6YZ.~2 61~-~B 

PJ•rn> !le tordo l,U1.1t:' ~~~-00 l,l32.S5 2~.00 1,23).05 
lodno 4CG.U3 )10.00 :m.o; 2?0.':11 NO.{{ 
¡:¡,,¡;¡¡, de e<rdo J70.b:1 JVJ.OO bUQ M.M "·" Chul~h m.~ 175.00 m.T.t 0.00 420-25 
looo do cordo 0.00 •• 00 0.00 0.00 0.00 

Jaob¡¡ ""'"' 205.19 2!.00 !1?.1~ ;w.oo JJ5.l~ 

Graso de Jonl• !ió.O.OD ~~-00 20).00 Zaf.I.Yl m.(ll' 
6toS« l m.J{I 46.00 51 .J{I 1(13.5(1 o.oo 
C•b•>> lit <ffdO U2.1'!l o.oo m.?ll ... 4:J1SO 
P•lhia n3.4~ 27.00 2Jb.H u. J3 1~-% 

S=J>P 200.~0 ~-00 m.oo l':i.OO ]~.00 

~· 1,23'\.00 :;:ro.w JH.oo 5h2.Jl bJ1.1~ 

""' J,3li1.B6 :;n.OD Bb5.S~ 202.)2 1,100.:>1 

'"' 1,241..05 B7 .00 1,157.05 JO.ZI 1,135.SJ 

J..to <~• '" sn.1o Jl?.OO m.Jzy 12~.00 7bJ.1G 
SutprM. (oc. >O.DO ~;.oo 27 .Ga O.M oo.oo 
Cort"' "";"' JOO.M o.oo OM.oo 15.!13 18'\.17 
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Cuadro. l~ [CoJoUnu•dlm) 

SlH fL r,ODILQ 

RW.r.:SO 
OlSPG~l- C~~mAD (:!1~11 ~D C~nm~D CA~llDAD 

BJLJD® USI.D~ SDi~Ah1E USAEió\ SOBRI\liiE 

EílUJflJ 

~olino 11.\Hl 2.2~ ~J. 71 1.7S 12.12 
[utlec 11.00 ~.n }8.~); L'<l }g,JD 

~.-c!ldot H.W 0.28 1;.n D.l1 U.!O 
E<!>utido" H.oq 13.180 "JO .72 IL~J2 12.0) 
Abu .. dor i-1.00 :ló.\10 7.50 ~~-000 0.00 
E«old•d•" 1~.00 1;.320 lUS 21.1!B Jó .2l 
Jnr•dor ~1.00 ).3'10 JUJ '-~ U.l7 

!'oh•udorl KOO 5.1~0 l8.5! '-~ J~.~j 

&~•"dar ll,!lll b.no J1.25 <ABO ),,,, 

Y.Al!{l DE OBR~ 

?rocoso m.oo IDO .10 25.ó0 aJ. ~~ ~.01 

lnyNdon 11.00 UY l8,bl '-" IJ.ll 

&~"' 88,00 17.7V lO.ZI JZ.D!i 55.~5 

-------.. --. ---------. ------------""--..---.------------
R~sulhdo• •rrojodo> por •l pr<><¡r ... SI<.,S, 



V. CONCLUSIONES Y RECCI.i:!ENDACIONES 

El modelo planteado para Agroindustrias del Centro es 

capaz de maxl~izar el beneficio sobre costos variables al 

determinar la combinación óptima de 

!Wnmtizando ,, oeo adecuto.do de 

productoa o 

recuraoe 

elaborar, 

ante le.s 

restricciones de producción presentes en la sección de 

embutidos y carnes procesada~ an la empresa. 

Los resultados obtenidos de la simulación del modelo con 

los promedios de: producción, demanda, disponibilidad de 

nwtcria prima principal y condiciones de trabajo para los 

meses de enero y febrero de 1991, deterroinan que para una 

semana promedio de eatos meses ee podria obtener un beneficio 

nobre costos variables de 9661.078 lempiras; determina además 

que los facton:s que limitan con mayor fuerza la obtención do: 

mejores beneficios son: 

-Loa limitas de demanda impu~atos ya que la mayoría de 

loa productos se encuentran en el máximo posible de ventas 

-Las disponibilidad de mntcria prima principal {cerdo 1) 

-El tiempo do uso del ahu~ador. 

La v-.alidación del modelo al hacer un estudio comparativo 

comfirm6 lo dicho anteriorm,nte, además que que se pudo haber 

mejorado la utilidades sobre coatos ·rariablee en un S.52% si 

se hubiera aplicado el modelo con condiciones óptimas de 

información de demanda. 



" 
El modelo está en capacidad de id~ntlficar cuelloa 

de boltella en las acti\•ictades de produccióm, actquisicióa de 

mater.la prima y en la pro[!)oci6n y ventas de productos de la 

<:mpresa. 

La flexibilidad del modelo permite simular sí~uacionea 

futuras para la empresa en lo cont!erniente a las reetriccionea 

de producción conoideradas. 

La forma en q_ue se dispusieron las reetricionea de 

demanda, permiten cubrir la totalidad de producto a granel 

para el local de la emprella en Tegu<.:igalpa, si existe la 

nw.tcria prima suficiente para hacerlo, de lo contrario el 

modelo no podrá ser aplicado a menos que 6e cembien estas 

restricion~e para habilitar al modelo. 

Ya que la programación lineal es tan solo una herramientn 

para la torna de decisiones de la ernpre~a, se recomienda: 

1. Aplicar el modelo planteado corno una guia para la 

planiflcaci6n de las operaciones de producción de la empr~sa 

en la sección de embutidos y carnes procesadas, 

2. Actualizar continuam~nte las restricciones de demanda 

y ruateria prima de acuerdo n su comportamiento a lo largo del 

tiempo. 

3. Ll<'!Yar regitros de pedidos de producto. 

4. Tomar medidas de rendimiento de cortes cárnicos parn 

animales de diferentes pesotl para poder estimar mejor la 

cantidad de materia prima que oc puede obtener. 
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5. Cambiar lo~ coeficientca de la funci6n objetivo cada 

ve2 ~ue se den cambios en coetoe variables y se hagan ajuntes 

de precios de produc~o. 



VI. RESUI1EN 

Dadas las condicione~ de trabajo y producción de 

Agroiudustriall del Centro, ae vio 1,.. conveniencia de elaborar 

un modelo de programación lineal para determinar la mezcla 

óptima de productos a elt~borar, de modo de que ee puedf! 

maxim:izar el bene..Eic:io sobre coctos var:iablee de la empresa 

por medio de la asignación óptima de los recursos de 

producción. 

Para la elaborac:ión del modelo de programación lineal fue 

necesario: 

1. Identificar La:'! actividad<;:'! que se re-alizan en la 

11eoci6n de produc~os cárnicos de la empresa, siendo estas la 

producción de embutidos y carnes procefladlln a granel y en 

paquetes 

2. Determinar el beneficio 11obre costos variables para 

cada actividad productiva. 

3. Detenulnar las restricciones de disponibilidad de 

t!qulpo, mano de obra, y mn:terJ.e prima principal. 

4. Determinar las restricoione~ de dem,..nda de producto. 

5. ~edlr lo11 coeficientes técnicos para cada acti~idad. 

Una vez armado el modelo se lo puso a prueba al comparar 

la produocl6n de la empresa (ocgunda semana de marzo de 1991), 

con la dada por el modelo bajo las misroaa reetriccionet~ dt: 
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demanda y materia prima. 

El beneficio sobre co11tos variablcn alcan:e:ado por el 

modelo fue aproximadam<onte 11'1% mayor que el logrado por la 

empresa. 

El modt:lo disel'íado resultaría ser una herramienta util para 

la administración de lJ:~ emPresa en la torrreo de decisiones sobre 

producción y uao adecuado de recursos. 
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VIII . ANEXOS 
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lm.,o, l l:oslos ;, ••!oriol 11< <Jbull~c ~' 1~ !~. ~f ~roo .. to. 

······---------------------------------~----····---------
ot!hld•d 1 Eolo.s • ¡~¡p~ J~ lPA .... 

grond•$ f'~"''" cnm fRESCA tbs. lps. 
----------~----······-------------------------------------

DAJ 1.10 "-" •• 18.00 10~.11 

""' u.oo 
MIO Oó.OO JJ. ~7 
DAJJ 0.00 
DA! l Jl.OO 22.1• 

"' 11 .00 .(..!.~ 

"" 15.00 ~-·1 

"' JB.W Wl.!7 ... J.lO 30,00 

""' !7.00 ~.O'i 

""' ••• ~0.00 

""' 1.00 '-0-00 

"" 0.00 

"' JB.OO JO>.J7 

"'' 11.00 l~ .19 

"' 18.00 W.ll 

"' 1 ,lO 30.00 

"' ¡,oo 4~.00 

m 18.00 1b.~1 

"' 7.50 >0.00 

'" 1, JO J~.oo 

PAJ1 J~.oo 1.11 

"' 12.CIIl +!.2! 

"' JB.OQ JOUJ 

'" 1.50 :10.(1{1 

m n.oo 11.09 ,.. ••• 10.00 

'" 18.00 105.17 

'" 17.011 "-2'1 
'" 1, lO JUO 

" JH-00 2b.l7 ---------------------------------------------------------
Prt<io. <lgenl~s • '""" df l'i"lL 
Fuenl.: l;groi•du>ldt> ~fl C.nlro S.A d• t. Y. 
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TiJI<l 6>oo$ 

lp<./U 
o.~~ 
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Lps.1u mm 
0.!? Lps. 

··-----------------------------------------------------
P~l 280.1)() 1:1.n 

"' 290.1)() 1U1 

"' 2s~.oo ~1.7'i 

P~> :ISO.~ l'i.7! 

"' 2[0,0~ 31.1! 

"' :ISO.OO 12.n 
PAJZ 280.00 2ó.l2 

"' 200.00 ló.!l 
PBJ 280.00 2b.ll 

'" 290.00 12.7~ 

PEl 1!10.00 Zó.Jl ... 290.00 :lJ. 7! 

'" lBO.OO lb.!2 
m 1!10.(1{1 2!.32 

'" 1!10,00 31.7~ 

'" 290.00 :12.7! 

Pr¡;:ios >igentn • '""" d• l'lil. 
fo•nt.: A~rnlni!uslri., <1•1 c .. tm 5.~ d• c.v. 
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, C<t<;\os df """de ohro pw 120 1tr;. d~ ~ro1udo. 

-------------------------------------------------------------------
Co;lolh ó.B>l~;./h. !,B~L~<.Ih. nmL 
f><tivirl•rl. Pn><: .. olh loh1 !n¡eoclón loh! ar:;w --------------· ......... ·-·------...... --------
'" ¡,¡¡ ~.OB '·" ~-·· 

U.7! 

'" 0.35 1.1~ u.ao ua l.87 

'" O.lO l.O~ l. 1? 1.07 1 .12 

'"' 0.11 1.1.1 l.ló 

'"' o.ó/ ... U1 o. ?4 5. ;¡ 
OM O,ll l.55 o.i.l 1.15 4.70 

'"' 0.81 5,74 0.74 

"' 1.1~ a.H 8.14 

'" 0-11 ó.28 !. ;¡¡ 

MIO U1 !.78 ó.JO 
Mil 0.8l 5.1.7 S.ól 

Ml2 o .el l.l> 5.5:1 

'" 0.8> 5.81 5.81 

'" o.n 0,28 6.28 
m !.11 '·" S.J:I 

'"' uo 5,87 }.87 .., 0.)1 l.l5 :1.5~ 

ou 1.18 8.7; 8. 71 

"' 0.11 LTI 1.12 

'" 2,l/ IS.><l 1~.>0 

'" 1,18 a.oo B.Oó 

"' MI !..U 0.42 
m 1 .o> 7.03 7 .Ol 

m Ml ó.28 6.l8 
OC< 0.71 '·" !.28 

00 O,lll 5.71 'i. J 4 
~ 0.11 '·" O.l8 

-~--------------------------------------------------
fo•~b: Agroind••tri.s dd c .. tro S.A de C.~. 
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---------------------------------------------------------------------------------------
CO>to/h 6.Kllp;.lh. U!i!.p<.lil. 3.13lp>.lh. 1om 
Jlrtüill•ll- Pmt<solh lohl l<l)'e<<lbn '"t.) hf<>'f'l" Jot.l rosm 
---------------------------------------------------------------------------------------

'" 1.33 ~.08 '·" 4.03 2.13 b.b7 7(l.}8 

'" G.35 2-~~ O.M lAS 2.47 7.73 ll.MI 

'" o.n !.lb 1.n &.67 J .Hl 

"' 0.67 ~.SS a.;J o.~~ 2-1~ o.n 12.15 

"' 0.84 S.H u¡, 1.2/, 9.99 

"' '·" ••• 7.15 &.rl 13.01 
P~12 (r.SJ '·" 2."57 7A2 11.9> 

'" 0.8~ o.ru 2.47 1.11 D.>l 
m 1.72 8 • .\.l LM 5.20 n.s; 

"" G.86 5.87 L~ Uó 10.13 

·~ 0-51 3.55 '·" 7.42 lO. rl 

"' LW 8. ¡~ LM :i.2o n.H 

'" 1.1S '·" 1.36 1.1& 12.32 

" (TS~ '·" 2.37 7 .1:> JJ.84 

"' "·" ••• 1.3ó 4.2ó JG.54 

m "·" 5. 71 2.10 ó.SJ 12.JJ 

---------------------------------------------------------------------------------------
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~-· "' zzn~ wro ~-· 
lfl"l ~;-z·o o;oo·o no 
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~-· 
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~-· 
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"' bbl" IJL 
~-· 
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~-· rzn IIWO 

'"" ó\TM! ,.., 8Wf 1!!:0" ¡ ~wo ~w·o rno 
Js~·¡;g¡ óU"O SW7 [¡CQ %1-'0 'iOO'O 

'" S':!'Ul [G['! s1n uro s~o·o óll'O 
~-· "" tu-m ooo·o m· o ~-· 

IOl'l 'iOO'O 
'"' HI"89T r~a·o wn: L!CO ff\:'i"O w·o 01~~ 

Hll"ll" ilDO'() Hl'l ooo·o 011:"0 
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"""' 
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'" ----------------,.·-------------------------~--------------------------------------------
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•opnfl'IJ~ op ""!! Oll Md M¡oba ap aso Jnil "9!"'!'"',Jop 'P SO)"lOJ !""''"~ 

" 



' ' " ' ~wn~mmor~mo~cnnm ' < ' .-<mftrmm•m-oNm~mTn ' ~ ' ~~~~~~~~~~~~~~~~ 1 o ' ~ ' m~orn~m~~~~m-~N~ ' ' ' ' ' ' ' " 1 mmmmmiRRR:R:RR:: ' ' 1 • ' ~wmwmmmmwm~m~w~m 

" ' • < • ' • • • • • • • • • • • • ' • ' ooooooooocoooooo ' " ' ' 7 ' ' ' ' •• ' ' ' ' ' ' • ' ' ' ' w"WWP"""OD"DO-o- ' • ' ~-·~owm~oowoowow ' " ' ----a---aa-aa-o- ' " ' ¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ ' • ' ' " ' ' • ' ' > ' ' • 1 ' ' ' ' ' ' > ' .,,..oo ' > ' !:::~8::5 ' ' ' ' • ' . . . . ' ,. pOPO ' " ' ' " ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ~~oooo~m~o•ooT~o ' > U>DOOooONmo~ruo•mo ' • ~~~~~s~~~~~~s~~s ' " ' 
" 

~Noooo-owo-aoooo ' ' o ' • 1 ' 
' • owonormmnn~wo~or 
> a•o•o-•ru-m•ronor 
' ~~~~~~~~~~~~~~~~ < , o~ona-wrno"'nono"' 
< 
< 

1 DDD<ObODDOOOO 

' ,_ ru "'"' ""'"'"".,.,.,.-<N 
> .- "' ... ,.."' ,._ """"' .. """' 
" ¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ , 
, • ' < > 
w > 

< 
' o , •• " • • o o 
~ < ' > 
> • • • < o 

' ' ' .-o m"'"' R.Y·"' o<- m o ~ ' > "' '"',. """ -"'"' -"' .- " ' > ":"\"!":S"i":S"!'S"!": " • ' > 
' ' , oooo-cc-oooo • • ' o • ., ' S ' • ' ' , ' < "'"'"'"'"'"'"'"'"'""'"' • < ' - 000000000000 , 

" ' " 
OOOOOC<>OOOOO " ' 
. . . . . . . . . . . . • • ' < oooooooooooo ., • ' o ' ' • ' • 

' ' • ' ' • ' > > 
' • > • o 1 , • > 

> 

" ~-"'""'"""'~_.,.,.., . .,_.,., • • ' o • ' ' ~~~~~~rr~mmmmmmuuu , 
< ' < ~~~~~~~~~~~~~~~~~ ' 



-~-J ~p ~·s UllUi!J ¡op ""Pl<o¡IUJnJfitl :a¡.uonj 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
un QOlJ"O li:O'V 81:.1'0 LWO f¡Q' o m 
oanr Of9'0 OOCH Laz-o 

"'"' 
JWO 

"' óó> ·o owo ooo·o 160'0 LWO rwo 
''" ssn ~!Q'I" ..,., <;ló'O un I"<;Q'Q 
'"" Qf¡'J:J SS:ó'[ ow·or IM'O <t~·o lcWO 
'" m··:r Slb 'S: 000'01 

~·· 
ó[7'0 K<l'O DO 

LW! 
~·· 

tWJ 981:'0 KO'il ~ 

blt'l owo gv; 'O ilaí'ó 190'0 
""" TW'Ll ~·a ¡)()1)'0 

"" ;n·¡.¡ Hn Ot8'S IWO l~L'q Kq'q %0 
S:U'Q rbl'ó ssnr w:·o .;rs·o ·~·o 

'"" 1 V!' S: 000'0 o;:¡;·z SU'(l u;·o KO'O 

"' ISL'H HO''t ¡.a¡.·g ¡¡;~·o s~;·o l-10'0 m 
vwat llL"< l"lil'/1 808'0 ECO Kü'O m 
S:%'11 'ilL'V 1"\-B'!l LWO U:l'O KO'O 

'"" m·a '1'1n zs:n-t ó1!'0 1M' O on·v rwo 
"'" BM'Il ~w·o wn:t QQQ'O 01-Q'l l-WO nw 

Wl">l !1:1:'7 l!ó'ó m·o !~L' o KO'O 

"'" l:Ll'~ wn 000'0 '/{1¡' o l'ltl'O 

''" ¡;<;·¡. son LOO' l Ui!CO KO'O 

""' nn MO'O lWO óiVO ó\:0'0 
'"" l'lO'H >>O'O ooo·n 
''" ~Wb 1-M'Q ll.l' b 

"" OM"O o o o· o ooo· o 
'" [bO'iJ LM'O ooo·o 
'"" !WLl óWO m·rr aanl 
''" fiHJ-'Sl Lll'O !Ll'BI; 000'0 
"" 1\fllll '"t13!U[ Jop•p¡O>>J Ml"'""'f~ Jop¡¡nq>J -"'~"!""W J<tll!J au¡¡o¡¡ P"P!'!P\1 

opo¡;,:u~ op <q¡ .:-z¡ Jad ·«!¡ "">OPJ,.l• •!fiJo"" "!' ~~~ l '"""'"" 

" 
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------------------------------------------------------------------------------------~----------------------
fklividod Hol!M cuu ... ~ •• clodor (nb•>tid<>r Rhu"OdM E=>ld.od<>r ln~""lor P.~OoMdoro Sollodoro rúfRL -------------------------------------------------------------------------------------------------
Poqu•t.o 
ffi> o.oon <~.<!? L o.~ 17 O .Oó l 0.~51 "'", lOO 

'"' 2S. 7~8 11.n~ o. 0~7 o.os~ o.~GS :)ll.010 

'"' O.QOO o.noo O .Oó 1 o.~•~ u.•<>; 

'"' ~- 9 ~~ 0.0~1 O ,Oó l 0.305 !0.382 

'"' o.¡; 12 o. 000 0.000 ~.55 L 1.](;4 

'"' O.UI; 1 Q.]O(; 1.1~9 ~- 1011 O,OOE; o.~G$ 1. ~~S 
PA12 0,051 0.2GO Q,(l(lJ 0.1~9 11.5J2 $.bG~ O. OOG 0.~(;5 21.100 

"' 0.051 o.oao 0.$<\i' 11.811 ~-?25 0,050 u.~G~ !?.591 

'"' 0.051 o.soa o.~~~ s. -1e1 ~5.011 0.000 o.,os 15.110 

"' 0.051 0.12~ 0.9~8 '-~ 0.000 0.000 0.551 1.1901 

"' O.O~i o.~lS 0.27' •s.:;aa ~.~~ o.u~~ o.~b:l 25.111 
~ 

• '"' 0.051 0.761 o.~~" 8.80!0 1.17~ 0.000 o.s.n J.S.02S 

'"' O.OS1 0,3$~ 1.:2'25 0.000 O.OOQ o.ooo O.~GS 2.030 
m 0.051 0.6?1 O.SóD 10.oao ~.936 O.USG 0.~65 1s.n? 
m 0.051 0,11? 0.925 o.ooo 1,0 16 o.ouo O.SS1 5. S91 

"' O, OG J 0.502 0.28? H. 700 O.üüO ú.OSI; O.S51 ~~- 15? 
----------------------"~-~~---"·----~--------------------------------------------------------------------------------
f~"nlo< A~co!~Ou~ld•• dol Co~lrb S.fl d• e,>¡, 
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Anexo. 8 

Vari<ables o• " func:i ón objetivo. 

---- VAR ' CANTIDAD DE PRODDUCTO A ELABORAR POR SEMANA 

LOWER LE VEL UPPER MARGINAL 

XDA1 1.058 +INF 
XDA2 o. 125 +INF 
XDA3 0.033 +INF 
XDA4 0.033 +INF 
XDAS 0.933 +INF 
XDA6 1.842 +JNF 
XDA7 o. 183 +INF 
XDA8 0.739 +HIF 
XDA9 o. 175 +INF 
:mAlO 0.233 +INF 
~DAll o. 108 +INF 
XOA12 5. 150 +INF 
XDBl 1.336 -HNF 
XDB2 1.017 +INF 
XDB3 1.950 +INF 
XDB4 0.433 +INF 
XDB5 +INF -45.683 
~DBb 1. 317 +INF 
XDB7 0.235 +INF 
XOBS 0.675 +INF 
XDB9 0.092 +INF 
XDC1 0.473 +INF 
XDC2 1.041 +INF 
XDC3 0.233 +INF 
XDC4 1.246 +INF 
XDC5 +lNF 
XDC6 0.426 +INF 
XPAl 0.567 +INF 
XPA2 0.359 +INF 
):PA4 0.083 +INF 
XPA5 +INF -442.116 
XPA7 O. 1 TJ +INF 
XPI-\9 o. 110 +INF 
XPA12 1-633 +INF 
XPBl 0.818 +INF 
XPB3 0.675 +INF 
XPB4 o. 110 +INF 
XPB5 1. 742 +INF 
XPB6 0.392 +INF 
XPB9 0-450 +INF 
XPC1 1- 192 +INF 
XPC3 0.058 +INF 
XPC5 +INF 



Anexo. 9 Renultados dE!l 01Dd!<'lO general 

V,¡¡lores arroj !IdOS por el progr-.ma GAMS de program<l.Ci ón 
l i n<:>al 

-~ OBJECTIVE VALUE 9881.0778 

NIVELES DE RESTRICCJON: 

LOWER LEVEL IJPPER MARGINAL 

EQU BENEFICIO 1-000 

EOU 01 1.058 +INF 

EQU D:L! o. 123 o. 125 +INF -149-219 

EQU 03 0.033 0.033 +HlF 

EQU 04 0.033 o. 033 +INF 

EQIJ DS 0.933 0.933 +INF -631.466 

EQU D6 1.842 l. 842 +INF -822-646 

EQU 07 0.092 o. 183 +INF 

(1.192 0.739 +INF 

EOU D9 o. 175 o. 175 +INF 

EQU DIO 0.15(1 0.233 +INF 

EOU Dll o. 108 o. 108 +INF -28.756 

EQU D12 2. 258 S. 150 +INF 

EQU 013 0.908 1 .336 HNF 

EOU 014 o. toe• 1.017 +INF 

EQU 01 S l. 208 1.95(1 +INF 

EOU 016 0.100 0.433 +INF 

---- E:QU 017 +INF 

E:OU DlS 0.833 1. 317 +INF 

E:OU 019 0.235 0.235 +INF -385.224 
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Co11ti nuaci ón. 

EQU 020 0.583 0.675 +Ii~F 

EQU 021 0.092 +HJF 

EQU 022 0.300 o. 473 +INF 

EOU '" 0.033 1.041 +INF 

EOU 024 0.233 0.233 +INF 

EQU 025 o. 100 1. ::46 +INF 

EQU O"' _, +lNF -20. 494 

EOU 027 0.426 +INF 

EQU "' -INF 1. 058 1.058 422.?.30 

EQU 029 -INF 0.125 0.217 

E~ 
-INF 0.033 o. 033 654.460 

---- EQU 31 -INF 0.033 0.033 368.220 

---~u 032 -INF 0.933 1. 272 

EQIJ 033 -INF 1. 842 2. 150 

EQU '" -INF 0.183 (1. 183 316.331 

" ' EüU 035 -INF o. 739 o. 739 148.428 

EOU 0'36 -INF o. 175 o. 175 248.894 

' 
EG!U 037 -INF 0.233 0.233 280.098 

' EQU 038 -INF 0.108 0.319 

EQU "' -INF 5. 150 5. 150 37.319 

EQU 040 -!NF L:::;-36 2. 108 

EQU Q4> -INF 1.017 ). 0!7 310.600 

EQU 042 -lNF 1.950 2.052 

EQU 043 -HIF 0.433 o. 433 276.947 

EQU 044 -INF 3.483 



" 
Con ti nu;,c: i on • 

EQU 04:!/ -INP l. 317 1.317 26.650 

E;QU ''b -INF 0.235 o. 435 

E;QU D<'l -INF 0.675 0.675 262. 330 

EQU '" -INF 0.092 0.092 247.364 

EQU '" -INF o. 473 o. 473 15.$08 

EQU 050 -INF 1. 041 1" 041 212.328 

EQU DSl -INF 0.233 o. 233 262.530 

EQU 0:=12 -INF 1.2% l. 246 188.990 

EQU 053 -INF 2.521 

EQU '" -INF 0.426 o. 426 129.057 

EQU 055 -INF 0.567 0.567 697. 59~1 

EQU DOb -HIF 0.359 o. 359 44.141 

EQU 057 -INF 0.083 0.083 566.800 

EQU "' -INP o. 333 

EQU 059 -INF o. 173 0.173 594.481 

EQU DbQ -INF' o. 110 o. 110 385.124 

EQU Db' -INF 1.6-33 l. 633 208.2S9 

EQU Db' -INF 0.818 0.818 178.270 

EQU 063 -II~F 0.675 0.675 176 .. 340 

E;QU Dó4 -INF o. 110 o. 110 381.057 

EQU Db5 -INF 1. 742 1. 742 112.367 

EDU Dbb -INF 0.392 0.392 163.710 

EDU Db' -INF 0.450 0.450 453. 124 

EQU D68 -INF 1.192 1. 192 161.158 

EDU Db9 -INF' 0.058 0.058 379.480 



so 

Continuación. 

EQU D70 -INF 

EOU RMPP DETERMINA RESTRICCION DE 
PRINCIPAL 

LOWE:R LEVEL UPPER MARGINAL 

C> -INF 672.000 672.000 L69l 
C2 -INF 412.061 442. 700 
CP -INF 195.000 1162.850 
CT -INF 112.000 302. 030 
ce -INF 28.250 97.000 
CH -INF 221.000 320.250 
CL -INF 4.000 20.000 
oc -INF 14.000 150. 700 
GL -INF 326.989 382. 250 
G2 -INF 61.542 81.190 
CA -INF 25.084 343.900 
PC -INF S. 700 263.494 
es -INF 17.500 210.000 

" -INF 454.255 9243.000 
R2 -INF 187.359 9385.000 
R2 -INF 61. ;::,89 713.500 
JR -INF 58.120 698.800 
se -INF 25.084 300.000 
RP -INF 2. 917 300.000 

EQU RMP.10 DETERMINA RESTRICCION DE 

LOWER LEVEL UPPER MARGINAL 

MD> -INF 89.052 132.000 
r102 -INF 6.105 44.000 
M03 -INF 37.396 88.000 

EQU RED DETERMINA RESTRICCION DE 

LOWER LEVEL UPPER MARGINAL 

MHE1 -INF 1.74(> 44.000 
MHE2 -INF 4.546 44.000 
MHE3 -INF o. 814 44.000 
MHE4 -INF 10.462 44.000 
MHE5 -INF 44.000 '44.000 155-277 
MHE6 -INF 32. 189 44.000 
MHE7 -INF 6. 105 44.000 
MHEB _,NF 4. 201 44.000 
MHE9 -INF 5.233 44.000 

87.036 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

EQUIPO 
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Anexo w. RE'sul tcu:Jos óe> mod1>lc para e> estudio comparativo. 

V;:,lores arrjados poc "' programa GAMS pi:<re. program01ci ón 
1:1 neal 

F. X IT -- DPTIMAL SOLUTION F'OUND. 

LOWE:R LEVEL UPPER MARGINAL 

EQIJ DENEFICID l. 000 

EQC D> o. 208 +INF 

EDC D' 0.483 0.567 +INF 

EQU D3 +INF 

EQC " +!NF 

EOU D5 0.625 1.447 +lNF 

EDU D6 +INF 

EQC D7 o. 108 + r m= 

EDC DS 0.200 1-158 +INF 

EDC DP +Ir./F 

EDO o> O 0.975 +INF 

EDC DU +HJF -111.860 

EQU D>2 1.633 +lNF" 

EQC D>3 0.983 2.500 +INF 

EOC D>o 1. 783 +INF 

EOC D>5 1. 33J 2. 417 +INF 

EDC D>b o. 183 1.267 +INF 

EDU DP 2.058 +INF 

EDU D>S 1. 083 2. 167 + !NF' 

EQU D" 0.367 0.667 +INF 

EQU D20 0.646 1-004 +INF 



82 

Continu«ción. 

EQU 021 o. 083 +!NF 

EQU 022 0.406 0.406 +lNF 

EQU D23 0.044 0.344 +INF 

EQU 82, 1. 563 1-583 +INF -550.389 

EOU 025 +INF 

EOU 026 0.393 +INF 

EOU 027 +INF 

EQU 8>8 -INF 0.208 0.208 422.230 

EQU 029 -INF 0.567 0.51>7 314.561 

EOU 830 -INF 

EQU D31 -lNF 368.220 

EOU 032 -INF 1.447 1. 667 

EQU 833 -TNF 

E8U 83, -INF o. 108 o. 108 417.810 

EQU 825 -INF 1. 158 1. 158 331.173 

EOU 036 -lNF 399.503 

EQU D37 -INF 0.975 o. 975 41.643 

EQU 038 -INF 

EOU D39 -INF' 1. 633 1. 633 411.310 

EQU NO -ri~F 2.500 2.500 213.007 

EQU "'' -INF 1.783 1. 783 523.607 

EOU 8, -Ir~F 2.417 2. 417 210.930 

EQU 0.3 -INF 1.267 J. 2b7 322.268 

EOU 8" -INF 2.058 2.058 229.261 

EQU a.s -INF 2. 167 2. 167 185.271 
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EOC D" -INF 0.667 0.667 119.345 

EDC 0,7 -INF 1. 004 1 • 004 18.454 

EDC o•a -INF 0.083 0.083 3:;1. 930 

EDU '" -INF 0.406 (1.406 197.090 

EQU "D -INF 0.344 0.344 393.610 

EQU os• -INF 1. 583 1.583 

EQU D52 -INF' 

EQU D53 -INF 0.393 2. 167 

EDU ,,. -INF" 

EOU "' -INF 697.590 

EQU D% -INF 0.5(18 0.508 507.921 

EDC D57 -INF 0.250 0.250 566.080 

EDU 058 -INF 1.000 LOOO 189.350 

EDU D" -INF 695.960 

EQU DóO -INF 0.25(1 o. 250 535.733 

EDU D6< -INF 1-200 1. 200 582.250 

EDU D62 -INF o. 625 o. 625 391.277 

EDU 063 -INF o. 125 o. 125 387.570 

EQU Dó4 -INF o. 133 o. 133 471.378 

EDC Dó5 -INF 1-608 l. 608 387.311 

EQU Dób -INF 0.275 0.275 322.331 

EDC "' -INF o. 250 0.250 537.690 

EDC Dó8 -lNF o.nn 0.783 342.440 

EQU Dó9 -INF o. 100 

EDU D70 -INF 107.530 
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Con ti nu,.ci 6n. 

---- EQU RI1PP. DETERMINA RESTRICCION DE MATE81A PRIMA 
PRINCIPAL 

LOWER LE\.' EL UPPER MARGINAL 

C> -INF' 441.379 1297.200 
C2 -INF 652.018 1272.000 
CP -INF" 25.000 1262.850 
OT -INF 293. 58& 402.030 
ce -INF 80.000 170.620 
CH -INF 420.250 
CL -INF 5.454 
oc -INF 30.000 205.187 
GL -INF 288.912 560.000 
G2 -INF 103.500 103.500 20.323 
CA -INF 432.900 
PC -INF 8.537 263.494 
CE -INF 95. CIOO 200.(>00 
e> -INF 562.708 1234.040 
R2 -INF 202.518 1382.860 

" -INF 10.219 1246.050 
OR -INF 129.000 892.100 
EC -INF 90.000 
RP -INF 15.833 300.000 

EOU RMI10 DETERMII·lA RESTRICCION OE MANO DE OBRA 

LOWER LE\' EL UPPER MARGINAL 

MD' -INF 8L992 132.000 
M02 -INF 2.629 44.000 
M03 -INF 32.052 88.000 

EQD REO DETERI1INA RESTRICCION DE EQUIPO 

LOWER LE VEL UPPER MARGINAL 

MHE1 -HIF 1-780 44.000 
MHE2 -INF" 5.305 44. (>00 
MHE3 -INF" o- :540 44-000 
MHE4 -INF 11.952 44. Q(l(l 

MHE5 -INF" 44.000 44.000 4.208 
MHE6 -INF" 27.768 44.000 
MHE7 -INF 2. 6'2.9 44.000 
MHEB -INF 4.059 44.000 
MHE9 -INF 4-480 44.000 



85 

Continuación. 

---- VAR ' CANTIDAD OE PROODUCTO A ELABORAR POR SEMANA 

LOWER LE:VEL UPPER MARGH.jAL 

XDA1 0.208 +INF 
XDA2 o. 567 +II~F 

XOA:S +INF' 
XDA4 +INF 
XDA5 1.447 +INF 
XDA6 I·INF -49.176 
XDA7 0.108 +INF 
XDAB 1.158 +It-JF 
XDA9 +INF 
X DA lO 0.975 +INF 
XDA11 +INF 
XDA12 L633 +INF 
XDBl 2.500 +INF 
XDB2 l. 783 +INF 
XDB3 2. 417 +INF 
XDB4 1.267 +INF 
XDB5 2.058 +INF 
XDB6 2.167 +INF 
XDB7 0.667 +INF 
XDBB 1.004 +INF 
XDB9 0.083 +INF 
XDCl 0.406 +INF 
XDC2 0.344 +INF 
XDC3 1.583 +INF 
XDC4 +INF -217.470 
XDC5 0.393 +INF 
XDC6 +JNF -204.890 
XPAl +INF 
XPA2 0.508 +INF 
XPA4 0.250 +INF' 
XPA5 1.000 +INF 
XPA7 +INF 
XPA9 0.250 +INF 
XPA12 1.200 +INF 
XPB1 0.625 +INF" 
XPB3 o. 125 +INF 
XPB4 0.133 +INF 
XPB5 1.608 +INF 
~.PB6 0.275 +INF 
XPB9 0.250 +INF 
XPCl 0.783 +INF 
XPC3 +INF -433. 439 
XPC5 +INF 

LOWER LEVEL UPPI\:R MARGINAL 
---- VAR ' -INF 9315.249 + 1 rJF 




